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PLANO DE GOVERNO
PILARES
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL SUSTENTAVEL 30/60
GESTAO PARA RESULTADOS
ADMINISTRACAO PUBLICA EFICIENTE
PREAMBULO

O presente Plano de Governo foi elaborado com base em reunides com profissionais das
diversas areas e de sugestoes de cidaddos comuns e nao tem por finalidade esgotar todas
as medidas que serdo executadas durante os quatro anos de mandato, mas sim nortear

parte das ideias que se pretende executar na cidade de Santa Maria de Jetiba-ES.
MISSAO

Vocalizar os valores de conservadorismo, bons costumes, tradi¢do, cultura, liberalismo e

crescimento econdmico e defesa do sistema democratico de direito.
VISAO

Aumentar a representatividade no Municipio no cenario estadual e nacional, por meio

de politicas publicas eficientes e de planejamentos de curto, médio e longo prazo.
VALORES

Defesa da liberdade religiosa, do patriotismo, da familia, da cultura e dos direitos do

cidadao.
Incentivo do crescimento do municipio como um todo, sobretudo do setor agropecudrio.

Transparéncia nas politicas publicas e incentivo da participagdo popular nos diversos

programas e projetos de governo.
Priorizagdo de setores fundamentais como satde, educagdo e seguranca.
* TRANSICAO

* ESCOLHA DA EQUIPE DE GOVERNO



CONTROLE E ACOMPANHAMENTO
CONHECIMENTO DA MAQUINA PUBLICA
CONHECIMENTO DA CIDADE
ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO

EIXOS ESTRATEGICOS

PROJETOS PRIORITARIOS

PROJETOS MACROS

ESCRITORIO DE CAPTACAO DE RECURSOS
CARTEIRA DE PROJETOS

FONTES DE FINANCIAMENTO
CRONOGRAMA DE EXECUCAO
RESPONSAVEL PELO PROJETO

ACOMPANHAMENTO ATRAVES DO GGI (GABINETE DE GESTAO
INTEGRADA)

AVALIACAO DOS RESULTADOS
COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

1461 DIAS DE TRABALHO — INICIO E ENTREGA FINAL

“O sucesso de muitas organizagdes privadas estd no planejamento de suas agdes € no

controle de todos os prazos e tarefas a serem desempenhadas. E por que a administragao

publica ndo pode ser também altamente eficiente e eficaz na gestao de seus recursos e

na prestacao de servigos para a sociedade?”

TRANSICAO

Selecao de equipe técnica experiente



Diagnostico rapido e mais perto possivel da realidade

Finangas (Contador ou Economista), engenharia, educacdo, satde, assisténcia

social, administracdo e juridico.

Relagdo de itens para inicio dos trabalhos da equipe de transi¢ao:

Leis e normas

Relagdo de todos os contratos, separando aqueles que sdo de servigos essenciais.

Relagao de todos os convénios em aberto e também os pleiteados no Governo do

Estado e Federal

Relagdo de todas as licitagdes e dos processos em andamento de possiveis

contratagoes

Relagao de servidores publicos e previdéncia

Prestacao de contas e certidao com o tribunal de contas

Certiddes negativas estaduais e federais de tributos e de previdéncia
Verificar as adimpléncias do Cauc, Cadin, Siops, Siope.

Processos judiciais em favor e desfavor do 6rgao

Finangas municipais

Relatorio de programas em execugao

Bens e patrimdnios publicos

EQUIPE DE GOVERNO

Profissionais especializados em cada area especifica, com disponibilidade e disposi¢ao e
dedicag@o para um trabalho arduo que serd monitorado e acompanhado de perto, para

que a execugao e o cumprimento de metas sejam alcangados.



RELACAO COM OS PODERES E COM O TRIBUNAL DE CONTAS

Apresentagdo ao Legislativo e Judiciario local e visita ao Tribunal de Contas para
construgdo de didlogo permanente. E de fundamental importincia que o Poder
Executivo dialogue e tenha um bom relacionamento com todos os poderes e com o0s
orgdos fiscalizadores, e trabalhe em conjunto com o poder legislativo durante o
mandato. Inclusive uma visita técnica ao Tribunal de Contas para pedir orientagdes aos
conselheiros que possuem vastos conhecimentos adquiridos das gestdes anteriores e de

julgados de contas que serdo importantissimos para o sucesso do mandato.
METODO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO VOLTADO PARA RESULTADOS
CONHECER A CIDADE

Histoéria e cultura da cidade
Populagao

Economia

Infraestrutura existente ou em constru¢ao
Meios de Comunicagao
Transporte

* Mobilidade Urbana

Estrutura fundiéria rural e urbana
Saneamento Basico

Destinacao de residuos solidos
Recursos Hidricos

* Déficit Habitacional
Fornecimento de Energia elétrica

Terceiro setor



Indicador de ambiente de negocios (IAN)

Planejamento da Cidade (Planos)

Indicadores econdmicos € sociais

CONHECER A MAQUINA PUBLICA

Finangas

* Recursos Humanos Disponiveis

* Contratos de execugdo e seus prazos de vencimentos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Objetivo Geral a ser alcangado com o plano de acdo

Lista das acdes e atividades a serem executadas

Orgamento alocado para cada acdo ou atividade
Fontes de Recursos

Responsavel/fiscal pela execugdo de cada acao
Objetivos de cada agdo ou atividade a ser executada

Beneficiados com a agao

GABINETE DE GESTAO INTEGRADA — GGI

Secretaria de Gabinete ou Governo

Secretaria de Administragcao

Secretaria de planejamento e orgamento

* Secretaria de comunicagao

Data de inicio e fim previsto para cada agdo ou atividade

Riscos previstos na execugdo e os seus respectivos planos de contingéncia



SETOR DE ADMINISTRACAO

Visao Geral

Visto que a Secretaria de Administragdo tem a fungdo primaria de criar apoio
administrativo e funcional as demais secretarias. E de fundamental importancia
que ela funcione de forma ganizada e sistematizada para um melhor atendimento
aos municipes e setores fins.

Objetivo

Modernizar e otimizar os servicos da Secretaria Municipal de Administragao,
garantindo eficiéncia, transparéncia e economia nos gastos publicos. Para isso,
propomos a implementagdo de praticas inovadoras ja consolidadas, uso
intensivo de tecnologia e aprimoramento dos recursos humanos, com énfase na
capacitagdo, motivacdo e valorizacdao dos servidores publicos para a entrega de
servico de exceléncia aos cidaddos em geral.

Capacitacio e Desenvolvimento de Servidores

Escola de Gestao Publica

Desenvolver programas de capacitagdo continua para os funciondrios, focados
em habilidades técnicas, gestdo eficaz, atendimento ao cliente e uso de novas
tecnologias.

Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e centros de pesquisa para
oferecer cursos e workshops relevantes para o aprimoramento profissional dos
servidores.

Disponibilizar a Escola de Gestdo Publica para todas as categorias, sendo a
participacdo dos servidores vinculadas a concessao de premiagdes e bonificagdes
remuneratorias.



Automacao de Processos

Identificar processos manuais e burocraticos passiveis de automagdo e
implementar sistemas digitais e solugdes tecnoldgicas para agilizar o fluxo de
trabalho e economia de tempo e recursos.

Investir em softwares de gestdo publica integrados, que permitam uma visao
unificada de todas as atividades da Secretaria, facilitando a tomada de decisoes e
melhorando a eficiéncia operacional.

Transparéncia e Participacdo Cidada

Implementar plataformas online e aplicativos moveis para disponibilizar
informacdes sobre os servigos oferecidos, processos administrativos e gastos
publicos, promovendo a transparéncia e acesso a informagdo. Disponibilizagdo
de aplicativos para celular aos cidaddos que visem a identificar locais que

necessitem de manutengao.

Estabelecer mecanismos de feedback semanal e participagao dos cidadaos, como

pesquisas de satisfagdo e canais de comunicacdo direta, para identificar areas de

melhoria e prioridades de atendimento.

Gestao de Desempenho e Incentivos

Implementar melhorias ao Plano de Cargos e Salarios dos servidores publicos

municipais, mediante ajustes e adequagao dos quadros de servidores.

Incentivar o preenchimento de cargos comissionados por servidores efetivos e,
quando possivel, por meio de processo seletivo interno, com o objetivo de
valorizar os servidores de carreira e gerar economicidade nas contas publicas.

Implementar sistemas de avaliacdo de desempenho claros e objetivos para todos
os servidores, vinculados a metas e indicadores de eficiéncia, assim como a
participagdo efetiva nos eventos de capacitagdo e qualificagdo disponibilizados

pela administragao publica.



Criar um canal seguro para coletar feedbacks dos servidores, para o recebimento
de sugestdes, elogios e criticas que ajudem na melhoria das agdes

administrativas.

Monitoramento e Avaliacao Continua

Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliacdo continua dos resultados
alcangados, com base em indicadores de desempenho e na andlise de feedbacks

dos usuarios e dos proprios servidores.

Realizar auditorias internas e externas periddicas para garantir a conformidade
com as normas e regulamentos, bem como a eficdcia das medidas
implementadas na modernizagdo e melhoria dos servigos publicos.

Otimizacao Administrativa

Setores e Organizacdo Interna

Reestruturagdo dos setores da Secretaria de Administracdo para uma divisao
mais funcional e eficiente, levando em consideracido a demanda ¢ as
necessidades da populacao atendida.

Criagao de uma unidade de Gestao de Processos para monitorar e otimizar
continuamente os fluxos de trabalho, buscando sempre a simplificagdo ¢ a

agilidade nos servigos prestados aos cidadaos.

Licitacao

Instalagao de setor independente de fiscalizacdo no processo de licitagdo e

auditoria externa.

Implantacdo de plataformas eletronicas de licitagdo, garantindo maior
transparéncia e participacdo de fornecedores, o que contribui para a qualidade e
a competitividade das propostas.



Utilizacdo de inteligéncia artificial para andlise e verificagdo de documentos,
assegurando a idoneidade e a legalidade dos processos licitatorios, o que resulta
em contratos mais justos e benéficos para a administracdo publica e para a
sociedade como um todo.

Compras

Ampliacdo do quadro de profissionais técnicos para atuarem na area de logistica,
direito e administrag¢do publica no Setor de Compras trazendo eficiéncia e rapido
fluxo nos atendimentos das demandas.

Centralizacdo das compras publicas para otimizar os processos de aquisi¢des de
produtos e servicos, além da economia de mao de obra advinda da redugdo do
retrabalho feito hoje pelas demais secretarias, que torna o processo custoso e
MOroso.

Implementacdo de um sistema de compras eletronicas integrado, possibilitando
uma gestao mais eficiente dos recursos € uma resposta mais rapida as demandas
da populagao.

Recursos Humanos (RH)

Modernizagdo dos processos de selecdo, contratagdo e avaliacdo de servidores,
com foco na valorizacdo do mérito e no alinhamento dos perfis profissionais

com as necessidades do servico publico.

Valorizagdo dos servidores por meio de incentivos financeiros, premiagoes,

plano de carreira, capacitacdo, humanizacdo e saude integral

Andlise de processos judiciais pertinentes aos servidores, ja no periodo da
transi¢do de governo, verificando a possibilidade de acordos judiciais, tendo em
vista as perdas salariais acumuladas nas ultimas décadas.



Amplia¢do do quadro de profissionais que tratam com a saude psicologica dos
servidores. Assim como o setor de assisténcia social.

Escola de Gestdo Publica com programas de capacitagdo e treinamento para os
funcionarios, visando a constante atualizacao de conhecimentos ¢ habilidades, o

que se reflete em um atendimento mais qualificado e humanizado aos cidadaos.

Pagamentos

Setor responsavel para organizar os processos de pagamentos, principalmente
das despesas correntes gerais. Visando com isso tirar a sobrecarga dos setores

fins para que estes foquem no atendimento aos municipes e cidadados.

Informatica
Estruturagao do setor com profissionais técnicos.

Atualizagdo da infraestrutura de TI, garantindo seguranga, estabilidade e
disponibilidade dos sistemas, o que contribui para a prestacdo de servigos
ininterruptos e de qualidade aos cidadaos.

Implantagdo de um sistema de gestdo de documentos eletronicos para reduzir o
uso de papel, simplificar os processos burocraticos e facilitar o acesso dos
cidadaos as informagdes publicas.

Estruturagao do setor para atendimento as demandas de atualizacdo tecnoldgicas
necessarias para inicio o processo de “smart city” em Santa Maria de Jetiba.

Patrimonio

Contratagdo de mao de obra para fazer a triagem de todos bens iméveis, assim
como a atualizacdo de valores e documentagdes, para que sejam efetuados

leildes dos imoveis que ndo serdo utilizados e com isso levantar recursos para



investimento em imodveis necessarios ao bom andamento de servigos de
Educacao ¢ Habitagao.

Digitalizagdo do inventario do patrimdnio publico, garantindo maior controle e
transparéncia na gestdo dos bens municipais, o que evita perdas, desvios e ma

utilizacdo dos recursos publicos

Implementacdo de um sistema de rastreamento por RFID para monitorar o uso e
a localizagdo dos bens publicos, garantindo sua protecdo e preservacdo para as
geragdes futuras.

Almoxarifado

Modernizagdo do almoxarifado com a adogdo de tecnologias de controle de
estoque em tempo real, garantindo o abastecimento adequado e o uso eficiente
dos recursos publicos

Implementagdo de um sistema de logistica inteligente para otimizar o
armazenamento e distribuicdo de materiais, reduzindo custos e tempo de espera,
e garantindo a disponibilidade dos insumos necessarios para a prestagdo dos
servicos publicos.

Integracdo entre o setor de aquisi¢do de produtos com o setor de almoxarifado
para reduzir o custo do estoque evitando aquisi¢do desnecessdria ou em

quantidade inadequada.

SETOR AGROPECUARIO
Introducio

Este plano visa a promover o desenvolvimento agricola e agropecuario no municipio,
fomentando a producdo sustentavel, a melhoria da qualidade de vida no campo, a
integragdo com programas federais, estaduais € municipais € o crescimento econdomico.



Para tanto, serdo implementados programas que visam a beneficiar diretamente os
agricultores e pecuaristas, capacitando-os, fortalecendo a economia local e assegurando
a sustentabilidade.

Visao
Visao: Ser referéncia em agricultura e agropecuaria sustentavel, com préaticas

inovadoras e integradas que garantam a prosperidade dos produtores rurais e a
preservacao dos recursos naturais.

Objetivo

Melhorar, em conjunto com as demais Secretarias envolvidas, a infraestrutura de
escoamento da producio.

Acgoes a serem estudadas, estimuladas e/ou implementadas
Estradas Rurais
Acoes:

Reparo e Manutencio: Implementar um programa continuo de reparo e manutengao
das estradas rurais para evitar deterioracao e garantir o trafego seguro e eficiente.

Construcio de Novas Estradas: Identificar areas que carecem de acesso adequado e
investir na constru¢do de novas estradas, especialmente aquelas que conectam areas
produtivas a centros de comercializagao.

Parcerias: Estabelecer parcerias com o Departamento de Estradas de Rodagem do
Espirito Santo (DER-ES) e outras entidades para coordenar projetos de infraestrutura e
garantir o uso eficiente dos recursos disponiveis.

Sistemas de Irrigacio

Objetivo: Orientacdo e fomento para as Associacdes visando a melhorar a eficiéncia do
uso da dgua e aumentar a produtividade agricola.

Acoes:

Modernizaciao dos Sistemas Existentes: Incentivar a adocdo de tecnologias modernas
de irrigagdo, como sistemas de gotejamento e aspersdo, para reduzir o desperdicio de
agua e aumentar a eficiéncia.

Projetos de Irrigacdo: Apoiar a instalacdo de novos sistemas de irrigagdo em
propriedades que necessitam, utilizando recursos dos programas federais, como o "Agua
para Todos", e estaduais, como o "AgroES".

Treinamento: Oferecer capacitagdo para os produtores sobre as melhores praticas e
tecnologias de irrigacdo através de workshops e parcerias com a Incaper-ES.

Armazéns e Silos

Objetivo: Garantir condi¢cdes adequadas para armazenamento e conservagdo de
produtos agricolas.
Acoes:

Construcao e Modernizagao: Incentivar a construgdo de novos armazéns e silos ¢ a
modernizacdo das estruturas existentes, com énfase na qualidade e seguranca dos
armazenamentos.



Subsidios e Financiamentos: Facilitar o acesso a subsidios ¢ linhas de crédito, como as
oferecidas pelo PRONAF, para financiar a constru¢do e a melhoria das instalagdes de
armazenamento.

Consultoria Técnica: Fornecer orientagdo técnica sobre o melhor uso dos armazéns e
silos para maximizar a durabilidade dos produtos e minimizar perdas.

Questio Energética
Objetivo: Melhorar o acesso a energia elétrica e promover o uso de fontes renovaveis.
Acoes:

Infraestrutura Elétrica: Trabalhar com a concessionaria local de energia para expandir
e melhorar a rede elétrica rural, garantindo um fornecimento mais estavel e seguro.

Fontes Renovaveis: Incentivar a instalagdo de sistemas de energia renovavel, como
painéis solares, para reduzir custos e dependéncia de fontes ndo renovaveis. Oferecer
apoio técnico e financeiro para a implementacao desses sistemas.

Programas de Incentivo: Aproveitar programas federais e estaduais que oferecam
incentivos para a adocao de tecnologias de energia limpa.

Acesso a Tecnologia e Comunicacio
Objetivo: Melhorar o acesso a informagao e comunicagdo nas areas rurais.
Acoes:

Internet e Telefonia: Colaborar com provedores de servigos para expandir a cobertura
de internet banda larga e telefonia modvel nas éareas rurais. Trabalhar para reduzir a
desigualdade no acesso a comunicagao.

Tecnologia de Informacdo: Promover o uso de tecnologias de informacdo e
comunicagdo para a gestdo das propriedades, oferecendo treinamento em ferramentas
digitais que ajudem na gestdo financeira, planejamento e comercializagao.
Infraestrutura de Manejo de Residuos

Objetivo: Gerenciar adequadamente os residuos gerados nas propriedades rurais.
Acoes:

Coleta e Destinacao: Implementar um sistema de coleta e destinagdo adequada de

residuos agricolas e pecuarios, colaborando com empresas especializadas e oOrgaos
ambientais.

Reciclagem e Compostagem: Incentivar praticas de reciclagem e compostagem dentro
das propriedades para reduzir o impacto ambiental ¢ melhorar a sustentabilidade das
operacoes.

Seguranca e Saide no Trabalho Rural

Objetivo: Prover orientacdes quanto a adogdo de condigdes seguras e saudaveis para os
trabalhadores rurais.

Acoes:



Infraestrutura de Seguranca: Fomentar melhoras nas condi¢des de seguranca nas
propriedades, com a instalacdo de sinaliza¢des adequadas, sistemas de prote¢dao e
primeiros socotros.

Treinamento: Oferecer programas de treinamento em praticas seguras de trabalho,
prevengdo de acidentes e primeiros socorros.

Conclusao

Melhorar a infraestrutura das propriedades rurais ¢ essencial para criar um ambiente de
producdo mais eficiente e sustentavel. Esse conjunto de agdes visa a ndo apenas
melhorar as condi¢des fisicas das propriedades, mas também proporcionar aos
produtores as ferramentas e recursos necessarios para maximizar a produtividade e a
sustentabilidade. A integracdo com programas federais e estaduais ¢ crucial para
otimizar recursos e garantir o sucesso das iniciativas.

Promover a Adocio de Praticas Agricolas e Pecudrias Sustentaveis
Agricultura de Precisido e Tecnologias Inovadoras

Objetivo: Melhorar a eficiéncia do uso de recursos € minimizar impactos ambientais.
Acoes:

Tecnologia de Sensoriamento: Incentivar o uso de tecnologias de sensoriamento e
monitoramento, como drones e sensores de solo, para obter dados precisos sobre as
necessidades de irrigacao, fertilizagcdo e controle de pragas.

Sistemas de Informacido Geografica (SIG): Promover o uso de SIG para
planejamento e gestdo das areas agricolas, ajudando a otimizar o uso de recursos e
melhorar a produtividade.

Capacitacao: Oferecer treinamentos ¢ workshops sobre as tecnologias emergentes e
sua aplicagdo na pratica agricola e pecuaria, em parceria com instituicdes de pesquisa e
ensino.

Manejo Sustentivel do Solo

Objetivo: Preservar e melhorar a qualidade do solo para garantir a produtividade a
longo prazo.

Acoes:

Rotacdo de Culturas: Incentivar a pratica de rotagdo de culturas para melhorar a
fertilidade do solo e reduzir a incidéncia de pragas e doencas.

Cobertura do Solo: Promover o uso de coberturas vegetais, como adubos verdes e
mulch, para proteger o solo contra erosdo e perda de nutrientes.

Técnicas de Conservacao: Adotar praticas de conservacdo do solo, como
terraceamento e plantio em curvas de nivel, para prevenir a erosdo e a degradagao.

Estudos sobre a sazonalidade de Plantio: Divulgar, por meio de palestras

Uso Eficiente da Agua

Objetivo: Garantir a sustentabilidade dos recursos hidricos e melhorar a eficiéncia no
uso da agua.

Acoes:



Irrigacdo de Precisio: Implementar sistemas de irrigacdo eficientes, como
gotejamento e aspersdo controlada, para reduzir o desperdicio de agua e melhorar a
precisdo na aplicacao.

Captacido de Aguas Pluviais: Incentivar a instalagdo de sistemas de captacdo e

armazenamento de dgua da chuva para uso durante periodos secos.

Educac¢ao e Treinamento: Oferecer cursos e materiais educativos sobre técnicas de
manejo eficiente da agua e tecnologias disponiveis.

Controle e Manejo de Pragas e Doencas

Objetivo: Fomentar a redu¢do da dependéncia de produtos quimicos e promover o
controle integrado de pragas e doengas.

Acoes:

Controle Biolégico: Incentivar o uso de métodos de controle bioldgico, como
predadores naturais e parasitas, para reduzir a necessidade de pesticidas quimicos.

Praticas de Manejo Integrado: Promover praticas de manejo integrado de pragas
(MIP), que combinam técnicas culturais, bioldgicas e mecanicas para o controle eficaz
de pragas e doengas.

Educacido e Informacao: Fornecer informagdes ¢ treinamentos sobre identificacao
precoce de pragas e doencas e a aplicagdo de métodos de controle sustentavel.

Pecuaria Sustentavel

Objetivo: Promover praticas que garantam o bem-estar animal, a eficiéncia dos
recursos € a protecdo ambiental.

Acoes:

Manejo de Pastagens: Implementar técnicas de manejo de pastagens, como pastejo
rotacionado, para evitar a degradacdo do solo e promover a regeneracao das pastagens.

Nutricio e Saude Animal: Incentivar praticas de nutricdo balanceada e controle
sanitario adequado para melhorar a satide e o bem-estar dos animais.

Gestao de Dejetos: Promover sistemas de manejo e reaproveitamento de dejetos
animais, como compostagem e biogas, para reduzir o impacto ambiental e melhorar a
fertilidade do solo.

Agricultura Organica e Certificacoes

Objetivo: Incentivar a produgdo orgénica e a obtencdo de certificagdes que garantam
praticas sustentaveis.

Acoes:

b

Incentivo a Agricultura Organica: Oferecer apoio financeiro e técnico para
produtores que desejam transitar para a agricultura organica, incluindo assisténcia na
obtencao de certificagdes e acesso a mercados especializados.

Certificacoes Ambientais: Auxiliar os produtores na obtengdo de certificacdes
ambientais e de sustentabilidade, como o selo de Agricultura Sustentavel e o selo de
Organico.



Promog¢do e Mercado: Facilitar o acesso a mercados que valorizam produtos
sustentaveis e organicos, através de feiras, eventos e canais de comercializagdo.

Educacio e Conscientizacio

Objetivo: Promover uma mudanca cultural em dire¢do a sustentabilidade nas praticas
agricolas e pecuarias.

Acoes:

Campanhas de Conscientiza¢ao: Realizar campanhas para aumentar a conscientizacao
sobre a importancia da sustentabilidade e as praticas recomendadas.

Programas Educativos: Desenvolver programas educativos em escolas e comunidades
rurais sobre praticas sustentaveis e a importancia da conservagao ambiental.

Parcerias com Organizacdes: Colaborar com ONGs, universidades e instituicdes de
pesquisa para promover a educacdo e a difusdo de praticas sustentaveis.

Incentivos e Politicas Publicas

Objetivo: Criar um ambiente favoravel para a adogdo de praticas sustentaveis.

Acoes:

Subsidios e Incentivos: Oferecer subsidios e incentivos financeiros para produtores que
implementem praticas sustentaveis e adquiram tecnologias verdes.

Legislacao e Politicas Publicas: Desenvolver e promover politicas publicas que
incentivem a sustentabilidade e integrem as praticas sustentaveis nos processos de
regulamentacdo e fiscalizacgao.

Conclusao

A promoc¢ao da adogdo de praticas agricolas e pecudrias sustentdveis ¢ essencial para
garantir a produtividade a longo prazo e a preservacdo do meio ambiente. As acodes
propostas visam a criar um ambiente favoravel a sustentabilidade, oferecendo suporte
técnico, financeiro e educativo aos produtores e integrando a sustentabilidade como um
principio fundamental nas praticas agricolas e pecuarias. A implementacao eficaz dessas
estratégias contribuird para o desenvolvimento rural sustentdvel e o bem-estar das
comunidades envolvidas.

Garantir o Acesso a Crédito e Assisténcia Técnica para os Produtores
Acesso a Crédito

Objetivo: Facilitar o acesso a linhas de crédito e financiamento para melhorar a
capacidade de investimento e desenvolvimento das propriedades rurais.

Acoes:

Linhas de Crédito Disponiveis

PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar):
Promover e facilitar o acesso a linhas de crédito do PRONAF para pequenos e médios

produtores. Este programa oferece condi¢des favoraveis, como juros reduzidos e prazos
mais longos para o pagamento.

Programas Estaduais e Federais: Incentivar a utilizacdo de outros programas de
crédito, como o Programa de Desenvolvimento do Crédito Rural (PDCR), e as linhas de



crédito disponibilizadas por bancos estaduais e federais, como o Banco do Brasil e a
Caixa Econdmica Federal.

Capacitacao para Acesso ao Crédito

Educaciao Financeira: Oferecer workshops e cursos sobre gestdo financeira e
planejamento, para ajudar os produtores a entenderem e acessarem melhor as opgdes de
crédito disponiveis.

Assessoria Personalizada: Disponibilizar consultoria financeira personalizada para
orientar os produtores na elaboracdo de projetos de crédito e na negociagdo com
institui¢des financeiras.

Facilitadores e Parcerias

Parcerias com Instituicdes Financeiras: Estabelecer parcerias com bancos e
cooperativas de crédito para criar linhas de crédito especificas e acessiveis para os
produtores locais.

Facilitadores Locais: Designar agentes de crédito nas comunidades rurais para ajudar
na orientagdo e na formalizagdo dos pedidos de crédito.

Garantias e Subsidios

Garantias de Crédito: Desenvolver mecanismos de garantias para assegurar que
pequenos produtores possam obter crédito mesmo sem colaterais significativos, através
de fundos garantidores ou seguros de crédito.

Subsidios e Incentivos: Oferecer subsidios para cobrir parte dos custos financeiros de
juros e taxas, incentivando a adogdo de tecnologias e praticas sustentaveis.

Assisténcia Técnica

Objetivo: Proporcionar suporte técnico e consultoria especializada para melhorar a
producado e a gestdo das propriedades rurais.

Acoes:

Servicos de Assisténcia Técnica

Incaper-ES.

Fortalecer a colaboracdo com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Espirito Santo (Incaper-ES.) para fornecer assisténcia técnica continua aos produtores,
incluindo visitas técnicas, diagnostico de problemas e recomendagdes praticas.

Consultores e Especialistas: Contratar consultores e especialistas em areas especificas,
como manejo de solo, controle de pragas, e sistemas de irrigacdo, para oferecer suporte
personalizado.

Capacitacao e Treinamento

Programas de Treinamento: Oferecer programas de treinamento e capacitacdo para
produtores, abordando temas como manejo sustentavel, inovacdo tecnoldgica, praticas
de cultivo e pecudria, e gestao financeira.

Parcerias com Instituicoes de Ensino: Colaborar com universidades e centros de
pesquisa para desenvolver cursos ¢ workshops, aproveitando seu conhecimento técnico
e académico.



Visitas Técnicas a outros Municipios: Visitar outros Municipios que sejam referéncia
na producdo de algum item agropecudrio ou que tenha desenvolvido algum programa
que possa ser copiado ou adaptado para o nosso Municipio.

Transferéncia de Tecnologia

Demonstracdo de Tecnologias: Organizar eventos de demonstracdo de novas
tecnologias e praticas agricolas, permitindo que os produtores vejam e experimentem
inovagoes antes de adota-las em suas propriedades.

Plataformas Digitais: Criar plataformas digitais para compartilhar informacdes
técnicas, melhores praticas e inovagdes com os produtores rurais, incluindo webinars,
videos instrutivos e foruns de discussao.

Suporte a Implementacio

Acompanhamento e Monitoramento: Implementar um sistema de acompanhamento
para garantir que as técnicas e praticas recomendadas estejam sendo corretamente
aplicadas e oferecer suporte adicional conforme necessario.

Feedback e Ajustes: Recolher feedback dos produtores sobre a assisténcia técnica
recebida e ajustar as estratégias e abordagens para melhor atender as suas necessidades.

Promoc¢ao de Redes de Cooperacgao

Formacao de Grupos de Produtores: Incentivar a formagao de grupos ou associagdes
de produtores para compartilhar conhecimentos, recursos e praticas recomendadas.
Esses grupos podem funcionar como redes de apoio e cooperagao.

Intercambio de Experiéncias: Promover intercdmbios entre produtores de diferentes
regides para troca de experiéncias e praticas bem-sucedidas.

Monitoramento e Avaliacdo

Objetivo: Garantir a eficacia das agdes de crédito e assisténcia técnica e realizar ajustes
conforme necessario.

Acoes:

Sistema de Monitoramento: Criar um sistema para monitorar a utilizagcdo dos créditos
e a eficacia da assisténcia técnica, avaliando o impacto nas propriedades e ajustando os
programas conforme necessario.

Relatorios e Feedback: Elaborar relatorios periddicos sobre o progresso e os resultados
alcancados, além de coletar feedback dos produtores para melhorar os servigos
oferecidos.

Conclusio

Garantir o acesso a crédito e assisténcia técnica ¢ fundamental para capacitar os
produtores rurais a investir em suas propriedades e adotar praticas melhores e mais
sustentaveis. As agdes propostas visam a facilitar o acesso ao financiamento, fornecer
suporte técnico especializado e garantir que os produtores tenham as ferramentas e o
conhecimento necessarios para prosperar. A integragao desses esfor¢os com programas
estaduais e federais pode maximizar os beneficios e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do setor agropecuario.

Estimular a Diversificacio e Modernizacido das Atividades Agropecuarias



Diversificacido das Atividades Agropecuarias

Objetivo: Reduzir a dependéncia de uma tnica atividade econdmica e promover uma
producao mais variada e sustentavel.

Acoes:
Incentivo a Diversificacao de Culturas e Criac¢oes

Culturas Alternativas: Oferecer orientacdo e suporte para a introdu¢ao de culturas
alternativas que complementem ou substituam as culturas predominantes, como
hortaligas, frutas, legumes e graos menos comuns na regiao.

Pecuaria Diversificada: Estimular a diversificagdo nas atividades pecudrias, incluindo
a criagao de diferentes espécies de animais, como aves, suinos, caprinos € ovinos, para
distribuir riscos e aumentar as fontes de renda.

Desenvolvimento de Agroindustrias e Processamento

Agroindustria Local: Incentivar a criacdo de pequenas agroindustrias para processar
agregar valor aos produtos agricolas e pecuarios. Isso pode incluir a producdo de
queijos, conservas, sucos e outros produtos derivados.

Capacitacio e Tecnologia: Oferecer capacitagdo em técnicas de processamento e
fornecer acesso a tecnologias adequadas para a constru¢ao e operacao de agroindustrias
locais.

Turismo Rural e Agroturismo

Desenvolvimento de Turismo: Promover o turismo rural e o agroturismo como fontes
alternativas de renda, incentivando a cria¢ao de atividades como visitas a propriedades,
trilhas, e experiéncias agropecuarias.

Infraestrutura e Marketing: Apoiar a infraestrutura necessaria para o turismo rural e
ajudar na promocgao das propriedades como destinos turisticos, através de estratégias de
marketing e parcerias com agéncias de turismo.

Culturas de Valor Agregado e Produtos Nichos

Culturas Especiais: Incentivar o cultivo de produtos de alto valor agregado e nichos de
mercado, como ervas medicinais, especiarias, ou produtos organicos, que tém demanda
especifica e podem gerar altos retornos financeiros.

Certificacoes e Marcas: Auxiliar na obtencdo de certificacdes que atestem a qualidade
e a origem dos produtos, como o selo organico € promover marcas regionais que
valorizem a identidade e a singularidade dos produtos.

Modernizaciao das Atividades Agropecuarias

Objetivo: Introduzir tecnologias e praticas modernas para aumentar a produtividade, a
eficiéncia e a sustentabilidade das operagdes agropecuarias.

Acoes:
Adocao de Tecnologias Avancadas

Tecnologia de Precisdo: Incentivar o uso de tecnologias de precisdo, como drones,
sensores ¢ sistemas de GPS, para monitoramento e gestdo eficiente das culturas e do
rebanho.



Automatizacio: Apoiar a aquisi¢do e implementacdo de equipamentos automatizados,
como tratores e colheitadeiras com tecnologia avancada, para aumentar a eficiéncia e
reduzir a necessidade de trabalho manual intensivo.

Implementacio de Sistemas de Irrigacdo e Manejo

Irrigaciao Eficiente: Promover a instalagdo de sistemas de irrigagdo modernos, como o
gotejamento e a aspersdo controlada, para otimizar o uso da agua e melhorar a
produtividade das culturas.

Manejo Integrado: Adotar praticas de manejo integrado de culturas e rebanhos,
combinando técnicas de cultivo sustentavel, controle bioldgico e manejo de residuos
para melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade.

Pesquisa e Desenvolvimento

Parcerias com Instituicées: Colaborar com universidades e centros de pesquisa para o
desenvolvimento ¢ a ado¢ao de novas variedades de culturas, técnicas de cultivo e
praticas de manejo.

Inovacéo e Testes: Incentivar a realizacdo de testes de novas tecnologias e praticas em
parceria com os produtores, oferecendo suporte e recursos para a implementagdo de
inovacoes.

Capacitacio e Formac¢ao Continua

Programas de Formacao: Oferecer programas de formagao e atualizagdo continua para
os produtores sobre as melhores praticas, novas tecnologias e tendéncias no setor
agropecuario.

Workshops e Feiras: Organizar workshops, feiras e eventos onde os produtores
possam aprender sobre inovagdes e trocar experiéncias com especialistas e outros
produtores.

Sustentabilidade e Gestao Ambiental

Praticas Sustentaveis: Promover a adoc¢dao de praticas sustentdveis, como 0 manejo
eficiente de recursos naturais, a redu¢do de emissdo de gases de efeito estufa e a
conservagao da biodiversidade.

Certificacoes Ambientais: Apoiar os produtores na obtencdo de -certificagdes
ambientais e de sustentabilidade que possam melhorar o acesso a mercados e aumentar
a competitividade.

Suporte e Incentivos

Objetivo: Fornecer suporte financeiro e técnico para a implementacao de praticas de
diversificacao e modernizagao.

Acoes:
Financiamento e Subsidios

Linhas de Crédito: Facilitar o acesso a linhas de crédito especificas para projetos de
diversificacao e modernizagdo, com condicdes favoraveis e taxas de juros reduzidas.

Subsidios para Investimentos: Oferecer subsidios e incentivos financeiros para
investimentos em tecnologias, infraestrutura e processos inovadores.



Assisténcia Técnica e Consultoria

Consultoria Especializada: Disponibilizar consultoria especializada para auxiliar na
implementagdao de novas praticas e tecnologias, incluindo suporte na escolha de
equipamentos e técnicas adequadas.

Redes de Apoio: Criar redes de apoio com especialistas, empresas e outros produtores
para compartilhar conhecimentos, recursos e experiéncias.

Monitoramento e Avaliacao

Avaliacdo de Projetos: Estabelecer um sistema de monitoramento e¢ avaliacdo para
acompanhar o progresso dos projetos de diversificagdo e modernizagdo, identificar
desafios e ajustar as estratégias conforme necessario.

Feedback e Ajustes: Recolher feedback dos produtores sobre os programas de apoio e
ajustar as politicas e agdes para melhor atender as necessidades e expectativas.

Conclusao

Estimular a diversificacdo e modernizagdo das atividades agropecuarias ¢ fundamental
para a criacdo de um setor agropecudrio mais resiliente, sustentavel e competitivo. As
acdes propostas visam a apoiar os produtores na diversificacdo de suas atividades, na
adogdo de tecnologias avangadas e na criagdo de novas oportunidades de mercado.
Promover suporte técnico, financeiro e capacitagdo para transformar a produgdo rural,
promovendo um desenvolvimento econdmico robusto e sustentavel.

Fomentar a integra¢do com programas e politicas publicas federais e estaduais.
Fomentar a Integracio com Programas e Politicas Publicas Federais e Estaduais
Identificacio e Mapeamento de Programas

Objetivo: Conhecer e mapear os programas e politicas publicas relevantes para o setor
agropecuario a nivel federal e estadual.

Acoes:
Pesquisa e Catalogacio

Levantamento de Programas: Realizar um levantamento detalhado dos programas e
politicas publicas federais e estaduais que se aplicam ao setor agropecudrio, como 0
PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), o Programa
de Agricultura de Baixo Carbono (ABC) e o Programa de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (PDRS).

Catalogacio e Divulgacio: Catalogar essas informagdes e disponibilizd-las em um
portal ou base de dados acessivel aos produtores e demais stakeholders. Incluir detalhes
sobre requisitos, prazos, € beneficios de cada programa.

Mapeamento de Recursos

Recursos e Financiamentos: Identificar as fontes de financiamento disponiveis, tanto
federais quanto estaduais e mapear as oportunidades de acesso a subsidios, créditos e
investimentos.



Programas Complementares: Verificar a existéncia de programas complementares que
podem atuar em conjunto com iniciativas municipais para fortalecer a efetividade das
acoes.

Estabelecimento de Parcerias

Objetivo: Criar parcerias estratégicas para a implementacdo e coordenagdo dos
programas e politicas publicas.

Acoes:
Colaboracao com Entidades Federais e Estaduais

Parcerias Institucionais: Estabelecer parcerias com oOrgdos federais e estaduais
responsaveis pela implementacdo de politicas e programas agropecuarios, como 0
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), e as secretarias estaduais
de agricultura.

Acordos de Cooperacgao: Firmar acordos de cooperagdo para garantir a integragdo das
acdes municipais com as diretrizes e recursos das politicas publicas.

Envolvimento com Organizag¢oes Locais

Organizacdes de Produtores: Trabalhar em conjunto com associacdes e cooperativas
de produtores locais para facilitar a adesdo aos programas e politicas publicas e garantir
que os beneficios cheguem a todos os envolvidos.

Entidades de Pesquisa e Ensino: Colaborar com universidades, centros de pesquisa e
instituigdes de ensino para obter suporte técnico e cientifico na implementagdo de
programas e politicas.

Capacitacio e Formacio

Objetivo: Capacitar os produtores e gestores locais para o aproveitamento eficaz dos
programas e politicas publicas.

Acoes:

Treinamentos e Workshops

Sessoes de Treinamento: Organizar treinamentos ¢ workshops para produtores e
gestores locais sobre como acessar e utilizar os programas e politicas publicas

disponiveis. Incluir informacgdes sobre requisitos, documentagdo necessaria, € processos
de aplicacao.

Guias e Manuais: Desenvolver e distribuir guias e manuais que expliquem os
procedimentos e as melhores praticas para acessar e implementar os programas e
politicas.

Capacitacao Continua

Programas de Formacao: Oferecer programas de formagdo continua para manter os
produtores e gestores atualizados sobre novas politicas, programas e alteragdes nos
regulamentos.

Atualizacao de Informacdes: Garantir que as informagdes sobre programas e politicas
sejam constantemente atualizadas e disseminadas de forma acessivel.

Implementacio e Monitoramento



Objetivo: Assegurar a implementacdo eficiente dos programas e politicas publicas e
monitorar seus resultados.

Acoes:
Acompanhamento da Implementacio

Gestao de Projetos: Estabelecer um sistema de gestdo para coordenar a implementacao
dos programas e politicas publicas, incluindo o acompanhamento de prazos, recursos e
resultados.

Relatorios e Feedback: Elaborar relatorios periddicos sobre o andamento dos projetos
e coletar feedback dos produtores para ajustar as estratégias e resolver problemas
rapidamente.

Avaliacdo de Impacto

Avaliacao de Resultados: Realizar avaliagdes regulares para medir o impacto dos
programas e politicas publicas no setor agropecuario. Identificar areas de sucesso e
oportunidades para melhorias.

Ajustes e Recomendacdes: Fazer ajustes com base nas avaliagdes e fornecer
recomendacdes para otimizar a integracdo e a eficacia das politicas e programas.

Comunicacio e Divulgacio

Objetivo: Garantir que as informagdes sobre programas e politicas publicas sejam
amplamente divulgadas e compreendidas pelos produtores e stakeholders.

Acoes:
Campanhas de Divulgaciao

Informacao Acessivel: Criar campanhas de divulgagdo utilizando diversos meios de
comunicag¢do, como radio rural, midias sociais e eventos comunitarios, para informar os
produtores sobre os programas e politicas disponiveis.

Eventos e Feiras: Participar e organizar eventos e feiras para promover os programas e
politicas, além de facilitar o contato direto entre os produtores e os representantes dos
programas.

Atendimento ao Produtor

Pontos de Atendimento: Estabelecer pontos de atendimento e centros de informagdes
para esclarecer duvidas e fornecer assisténcia aos produtores no processo de acesso aos
programas e politicas publicas.

Linha Direta: Disponibilizar uma linha direta de comunicagdo para suporte e
orientacdo continua sobre os programas e politicas.

Conclusao

Fomentar a integracdo com programas e politicas publicas federais e estaduais para
maximizar os beneficios das iniciativas de desenvolvimento rural e garantir uma gestao
eficiente dos recursos disponiveis. As acgdes propostas visam a garantir que 0S
produtores e gestores locais tenham acesso as informacgdes, capacitacdo e suporte
necessarios para aproveitar a0 maximo os programas e politicas publicas, promovendo
um desenvolvimento rural sustentavel e inclusivo em conjunto com outras secretarias



nos programas CDA, PAA, PNAE, transformando o Secretirio em um agente de
negocios fora do municipio.

Programas e Acoes

Infraestrutura Rural

Objetivo: Melhorar as condi¢des das propriedades rurais e infraestrutura rural.
Acoes:

Recuperacido e construcio de estradas rurais: Parcerias com o Departamento de
Estradas de Rodagem do ES (DER-ES) para a manutengdo e construg¢ao de estradas que
facilitam o escoamento da producao.

Melhoria de sistemas de irrigacao: Implementagdo de projetos de irrigagdo eficiente

com recursos do programa federal "Agua para Todos" e apoio técnico da Incaper-ES.

Construciao de armazéns e silos: Incentivo a constru¢do e modernizagao de instalagdes
para armazenamento de graos com recursos do PRONAF e do programa estadual "Inova
Agro".

Assisténcia Técnica e Extensio Rural
Objetivo: Proporcionar apoio técnico e formagao para os produtores rurais.
Acoes:

Programas de capacita¢ao: Oferecimento de cursos e workshops em parceria com o
SENAR-ES e universidades locais sobre técnicas avangadas de cultivo e manejo.

Assisténcia técnica continua: Criacdo de um nucleo de extensionistas rurais que
fornegam suporte direto as propriedades, em colabora¢do com a Emater-ES.

Créditos e Financiamentos
Objetivo: Facilitar o acesso a recursos financeiros para benfeitorias e investimentos.
Acoes:

PRONAF: Ampliagdo do acesso a linhas de crédito do PRONAF para pequenas e
médias propriedades, incluindo financiamento para aquisi¢ao de equipamentos, insumos
e infraestrutura.

Programas estaduais: Apoio ao acesso a recursos dos programas "Espirito Santo
Rural" e "AgroES", que oferecem crédito e subsidios para a inovagdao e modernizagdo
do setor agropecuario.

Desenvolvimento Sustentavel e Diversificacao

Objetivo: Promover praticas sustentaveis e diversificagdo das atividades agricolas e
pecuarias.
Acoes:

Incentivo a praticas sustentaveis: Implementacio de programas de manejo
sustentavel, controle de erosdo e conservacao de solos em parceria com o Instituto de
Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo (IDAF-ES).



Diversificacao das atividades: Fomento a diversificagdo de culturas e criagao de
alternativas de renda, como agroindustria e turismo rural, com apoio de projetos do
programa "Mais Alimentos" e incentivos estaduais para agroindustria.

Comercializacio e Mercado
Objetivo: Melhorar a comercializagdo dos produtos agropecuarios e acesso a mercados.
Acoes:

Feiras e eventos: Organizagdo de feiras municipais e regionais para exposicao ¢ venda
dos produtos locais, com suporte do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE-ES).

Acesso a mercados externos: Criacao de parcerias com cooperativas e associacdes para
facilitar a exportacdo e acesso a mercados externos, utilizando recursos do programa
federal "Pequenos Negocios".

Parcerias e Colaboracao

Objetivo: Estabelecer parcerias estratégicas para otimizar recursos € ampliar o impacto
das agdes.

Acoes:

Parcerias com entidades locais e estaduais: Fortalecimento da colabora¢do com a
Incaper-ES, IDAF-ES, sindicatos rurais e cooperativas.

Associacoes Agricolas, Cooperativas Agrofamiliares e Associacoes de Escola de
Familia Agricola

Recursos: Disponibilizagdo de recursos de acordo as particularidades e necessidades de
cada entidade, conforme estudo a ser realizado, juntamente com os Presidentes das
Associagoes, Cooperativas Agrofamiliares e Associacdes de Escola de Familia Agricola.

Analise de localizacido estratégica: Analisar a localizacdo de cada Associagdo e o seu
alcance de atendimento junto aos produtores.

Centralizacao das Associacées: Criagdo de um setor de centralizagdo administrativa,
contabil e juridica, para suporte das Associagdes que recebem recursos publicos.

Apoio a iniciativas privadas: Incentivo a parcerias com empresas privadas para a
realizagdo de projetos conjuntos e co-financiamento de iniciativas de desenvolvimento
rural.

Monitoramento e Avaliacdo
Objetivo: Garantir a eficacia das agdes e o alcance dos objetivos.
Acoes:

Sistema de monitoramento: Implementacdo de um sistema de acompanhamento e
avaliacdo das ag¢des e programas.

Relatorios periddicos: Elaboracdo de relatorios trimestrais e anuais sobre os resultados
alcancados e ajustes necessarios.

Conclusao



O plano proposto visa transformar a realidade agricola e agropecudria do municipio,
criando um ambiente mais produtivo e sustentavel para os agricultores e pecuaristas. A
integragdo com programas federais e estaduais, aliada a um compromisso com a
inovacdo e a sustentabilidade, permitird alcancar os objetivos tragados e contribuir
significativamente para o desenvolvimento rural.

Esse plano pode ser ajustado conforme as necessidades e caracteristicas especificas do
municipio e seus produtores.

SETOR DA SAUDE

ACOES DO PERIODO DE TRANSICAO
Proceder analise sobre a necessidade de reestruturagao da Secretaria de Saude.

Proceder criterioso levantamento das necessidades de pessoal, de material e de
realocacao de instalagdes de saude.

Levantamento dos recursos existentes e da demanda de gastos.
Levantamento a respeito do adicional de insalubridade.

Avaliagao da necessidade de reestruturagao dos diversos setores de saude, tais como
Unidades Bésicas de Saude (UBS) e CAPS.

POS-TRANSICAO

Criacao e/ou ampliacao de unidades de saude:
Ampliar apoio material e humano as Unidades Basicas de Saude (UBS).

Criagdo do Servigo Especializado em Reabilitagdo para Deficiéncia Intelectual e
Transtornos do Espectro Autista (TEA) — SERDIA III. 60% dos custos por conta da
Secretaria Estadual de Saude e 40% a cargo do Municipio.

Telemedicina: Inclusdo, por meio de convénios ou parcerias, o servico de
Telemedicina, com a finalidade de diminuir o quantitativo de atendimentos presenciais.

Saude fisica e mental do Servidor Publico:



Implantar ou ampliar Programas e Campanhas de prevenc¢ao de doengas e problemas de
saude fisica e mental.

Maior humanizag¢ao no trato com o Servidor Publico.

Ac¢oes para diminuir filas para consultas e exames:

Implementacdo do Projeto Mais Satude, Menos Filas, que visa a diminuir o tempo de
espera na realizacdo de consultas e exames diversos.

Fiscalizagao e auditoria nas filas de exames e consultas médicas.

Compras e aquisicoes de material de satade:

Reestruturagdo do setor de compras e aquisicdes de material de saude. Importante
sempre ter algum profissional com experi€éncia em equipamentos de satde para passar
as devidas informagdes a respeito dos itens a serem adquiridos.

Capacitacio/Educaciao Continuada:

Estimular a capacitacao técnica continuada para o pessoal da saude, por meio de um
programas e incentivos.

Necessidade de pessoal:

Buscar sempre completar os quadros de profissionais de saude, por meio de concursos,
processos seletivos, nomeagdes e remanejamentos.

Verificar a viabilidade de alocar um profissional de satide para a clinica “Bom
Samaritano”.

Controle total e integrado de profissionais de saude:

Controlar, por meio de programas especificos a real distribui¢do de profissionais de
saude, reprogramando e redirecionando, conforme necessidades e demandas.

Verificar viabilidade para implantacio do funcionamento de uma Farmacia 24h:

Realizar minucioso estudo com a finalidade de verificar a possibilidade de implantagdo
de um setor que funcione 24h para a demanda de medicamentos.



Implementar servigo de Farmécia Movel para entrega de medicamentos para pessoas
com incapacitacao para locomogao.

Central das ambulancias:

Criacdo de uma central de ambulancias para melhor gestdo, funcionamento e controle
das unidades moéveis de saude.

SETOR DA EDUCACAO
Educacao 360°
Introducio

Este Plano de Governo da Educacdo visa a transformar a educagao publica de Santa
Maria de Jetiba, promovendo uma revolugdo que alta qualidade, equidade e inovagao.
Reconhecemos que a educagdo € a base para um futuro promissor e, por iSso, propomos
uma reestruturacdo significativa da Secretaria de Educacdo, com a criagdo de novas
coordenagdes € assessorias que garantirdo um suporte mais robusto para gestores,

professores e alunos.

A abordagem, intitulada Educacdo 360°, abrange a implementagdo de politicas e

praticas que assegurem uma educagdo inclusiva e de exceléncia.

Estabeleceremos um Setor de Parcerias e Colaboracdes para otimizar recursos e
fortalecer o suporte a gestdo escolar, além de garantir que todos os envolvidos na
educacdo — desde professores até estudantes — tenham acesso a um curriculo
diversificado e a um ambiente de aprendizagem inspirador. Reformas estruturais e a
integragdo de tecnologias inovadoras serdo priorizadas para assegurar que nossas
escolas oferegam um ambiente que estimule o desenvolvimento integral de nossos

alunos.

Com um compromisso firme com a transparéncia e a participagdo comunitaria, nosso
plano visa transformar Santa Maria de JetibA em um exemplo de exceléncia

educacional, onde todos os alunos tenham acesso a oportunidades de aprendizado de



alta qualidade, e onde professores e gestores sejam apoiados em sua missdo de educar e

inspirar.

Estamos prontos para enfrentar os desafios e implementar as mudangas necessarias para
construir um futuro educacional brilhante e inclusivo para todos os cidadaos de Santa

Maria de Jetiba.

Secretaria de Educacao

Estrutura Hierarquica: Organizar a Secretaria de Educacdo para garantir eficiéncia e

eficacia na execug¢ao das politicas educacionais.

Assessoria Estratégica para Gestores Escolares (AEGE): Fornecer suporte e

orientagdo estratégica para os gestores escolares.

Setor de Parcerias e Colaboracées (SPC): Conectar a Secretaria com ONGs,

institui¢des de ensino € empresas para otimizar recursos.

Sistema de Monitoramento Trimestral: Acompanhar frequéncia, notas e fluxo dos

estudantes, possibilitando ajustes continuos.

Observagao: Verificar possibilidade de alinhamento dos calendarios letivos das redes
Estaduais e Municipais.

Gestao Escolar

Assessoria Estratégica: Suporte e aprimoramento da atuacdo dos gestores escolares,

referéncia no municipio em gestao.

Coordenador Pedagégico: Instituir o cargo com plano de carreira e gratificagdo

adicional — (vice diretor)

Capacitacio e Formaciao Continuada: Programas de capacitacdo para diretores e

equipes pedagogicas.

Processo Seletivo: Adotar critérios transparentes e avaliacdo de perfil para a escolha de

diretores escolares.

Avaliacdo de Desempenho: Implementar avaliacdo semestral para diretores, baseada

em competéncias das diretrizes nacionais.

Propostas para os Professores



Coordenaciao Especializada: Estabelecer coordenagdes especializadas por area na

SEMED.
Recursos Tecnologicos: Fornecer notebooks e equipamentos para docentes.

Bonus de Desempenho: Criar programa de bdénus baseado em desempenho e

resultados.

Formacao Continuada: Promover formacdo continua e especializagdes para

professores.

Reconhecimento e Prémios: Instituir prémios anuais para inovagdes e contribui¢des

excepcionais.

Satide e Bem-Estar: Implementar programas de suporte emocional e bem-estar para

professores.
Sistema de Avaliaciao: Desenvolver avaliagao de desempenho justa e transparente.

Formacdo em Lideranca: Oferecer capacitagdo em lideranca para professores que

desejam cargos de gestao.
Planos de Carreira: Estabelecer planos de carreira com oportunidades de progressao.

Seguranca Escolar: Desenvolver politicas de seguranga fisica e psicologica para

professores.

Especialistas em Inclusio por deficiéncia: Contratar profissionais especializados para

apoiar alunos com deficiéncia.
Estudantes

Curriculo Diversificado e Atualizado: Garantir curriculo atualizado em relacao as

evolugdes tecnologicas e necessidades do mercado de trabalho.
Metodologias Ativas de Ensino: Promover metodologias inovadoras e engajantes.

Recursos Didaticos e Tecnolégicos: Fornecer tecnologias e recursos modernos para o

aprendizado.
Programas de Reforco Escolar: Implementar programas de reforgo e tutoria.

Orientacdo Educacional e Profissional: Oferecer servigos de orientacdo para vocacao

e carreira.



Programas de Saude e Nutriciio: Estabelecer programas de satide e nutri¢ao.
Suporte Psicossocial: Disponibilizar apoio psicologico e orientagdo emocional.
Participacio Estudantil: Incentivar a participacdo em conselhos e comités escolares.

Projetos e Atividades Extracurriculares: Oferecer atividades diversificadas para

desenvolvimento dos alunos.

Ambiente Escolar Seguro: Implementar politicas para garantir a seguranca fisica e

emocional.
Planos de Emergéncia e Seguranca: Desenvolver planos de emergéncia e seguranca.
Adaptacgao Curricular: Ajustar o curriculo para alunos com deficiéncia.

Financas Escolares

Transparéncia e Prestacio de Contas: Implementar plataformas digitais para

transparéncia financeira.

Planejamento Orc¢amentario Participativo: Envolver a comunidade escolar na

alocagdo de recursos.

Repasses de Recursos: Repassar valores para manutencao das escolas.

Conselho de Escola

Formacdo para Membros do Conselho: Oferecer formacdo continua sobre

governanga e gestao educacional.

Participacao Digital: Criar plataformas digitais para reunides e discussdes.
Avaliacio de Impacto: Monitorar e reportar a eficacia das decisdes do conselho.
Merenda

Cardapios Saudaveis e Sustentaveis: Desenvolver cardapios nutritivos e sustentaveis

criar sistema para enviar a todas familias o cardapio do més.
Educacao Nutricional: Implementar programas educativos sobre nutri¢ao.

Tecnologia de Gestao de Refeicdes: Utilizar sistemas digitais para gerenciamento de

refeigdes.



Infraestrutura das Escolas
Levantamento de Necessidades: Identificar 4reas criticas para reforma e manutencao.

Auditoria de Infraestrutura: Realizar auditorias regulares para avaliar o estado das

instalagoes.

Plano de Reforma Estruturado: Desenvolver um plano de reformas com cronograma

€ or¢amento.
Gestao de Projetos: Utilizar praticas de gestdo de projetos para reformas.
Infraestrutura Acessivel: Garantir acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

Tecnologia e Conectividade: Atualizar infraestrutura tecnoldgica e equipar salas de

aula.

Ambientes de Aprendizagem Inspiradores: Criar ambientes que inspirem criatividade

e bem-estar.

Elementos Visuais e Funcionais: Integrar elementos que reforcem conceitos

pedagdgicos e criem uma atmosfera positiva.

Integracio da Inteligéncia Artificial na Educacio - SEMED/SMJ InovaEdu 4.0

Reconhecemos que a inovacdo tecnoldgica € essencial para o futuro da educagao.
Compreendemos os desafios relacionados aos recursos tecnoldgicos e a conectividade
de internet em nossa realidade, mas estamos comprometidos em caminhar juntos,
superando essas barreiras com agdes concretas. Nossa proposta de integracao da

Inteligéncia Artificial (IA) no sistema educacional inclui:

1. Personalizacdo do Aprendizado: Utilizar IA para desenvolver plataformas que
identifiquem as necessidades e os estilos de aprendizado dos estudantes,
oferecendo contetidos personalizados e adaptados ao ritmo de cada aluno,

melhorando o desempenho académico e reduzindo as taxas de evasao escolar.

2. Apoio ao Professor: Fornecer aos educadores ferramentas de IA que auxiliem
na elabora¢do de planos de aula, correcio de provas e monitoramento do
progresso dos alunos, permitindo que o professor tenha mais tempo para

atividades pedagogicas e interagao direta com os estudantes.



3. Gestao Educacional: Implementar sistemas de IA para a otimizagdo da gestdo
escolar, desde o planejamento de recursos até a analise de dados académicos,
visando uma administracdo mais eficiente e tomada de decisdes mais

informadas.

4. Inclusdo e Acessibilidade: Desenvolver tecnologias de IA que promovam a
inclusdo de estudantes com necessidades especiais, oferecendo suporte
personalizado para garantir que todos tenham acesso a uma educacdo de

qualidade.

5. Formacido Continuada: Criar programas de formagdo continuada para
professores e gestores escolares, capacitando-os no uso de tecnologias de IA e
garantindo que estejam preparados para integrar essas ferramentas no ambiente

educacional.

Sabemos que esse ¢ um caminho desafiador, mas acreditamos que, juntos, podemos

promover avangos significativos na educacao, garantindo que ninguém fique para tras.

Nucleacio Escolar: Fortalecendo a Educacio através de Escolas Polo

Em nosso compromisso com a melhoria continua da educagdo, reconhecemos a
importancia de proporcionar um ambiente escolar que oferega todos os recursos
necessarios para o desenvolvimento pleno de nossos estudantes. Para isso, propomos a
nucleacio escolar, criando escolas polo que estardo equipadas com infraestrutura de
qualidade, professores especializados, recursos tecnoldgicos avangados e um ambiente

propicio para o aprendizado.

1. Melhoria na Qualidade do Ensino: As escolas polo serdo centros educacionais
com melhor infraestrutura e recursos, possibilitando um ensino mais
diversificado e completo, além de proporcionar acesso a atividades
extracurriculares e servigos de apoio que hoje ndo sdo vidveis nas escolas

menores.

2. Oportunidades para Todos: Ao reunir os alunos em escolas polo, garantimos
que todos tenham acesso as mesmas oportunidades educacionais,
independentemente de onde vivam. Isso inclui transporte escolar adequado, que

serd oferecido para assegurar que todos possam frequentar as novas unidades.



3. Valorizagdo da Comunidade: Entendemos que as escolas desempenham um

papel importante nas comunidades, por isso, o processo de nucleagdo serd
conduzido com dialogo e cooperacio conjunta. Trabalharemos lado a lado com
as familias, os professores e os lideres comunitdrios para garantir que essa
transicdo seja feita de forma respeitosa € que leve em consideragdo as

necessidades e preocupacdes de todos os envolvidos.

Beneficios de Longo Prazo: A centralizacdo dos recursos permitird ndo apenas
a economia de custos, mas também a reinvestirio em melhorias continuas das
escolas polo, assegurando um ambiente escolar de exceléncia que contribuird

para o desenvolvimento integral dos nossos estudantes.

Estamos comprometidos em fazer essa transi¢do de maneira cuidadosa e colaborativa,

com o objetivo de construir uma rede educacional mais forte e equitativa, que atenda as

necessidades de todos os nossos alunos e suas familias.

Programa "Passo Certo"

Com o objetivo de corrigir a distor¢do idade-série e garantir que todos os estudantes

estejam alinhados ao seu nivel de aprendizado adequado, propomos a criacdo do

programa ''Passo Certo'". Esse programa sera voltado para alunos que, por diferentes

razdes, encontram-se em séries incompativeis com sua idade e desenvolvimento

académico.

O Passo Certo tera as seguintes diretrizes:

1.

Diagnéstico Personalizado: Cada aluno passard por uma avaliacdo detalhada
para identificar suas necessidades educacionais e determinar o melhor caminho

para seu realinhamento escolar.

Curriculo Adaptado: Desenvolveremos um curriculo acelerado e adaptado que
permitira aos alunos avangar em seu aprendizado, recuperando o tempo perdido

sem comprometer a qualidade da educagao.

Apoio Integral: O programa oferecera suporte pedagogico, psicoldgico e social,
garantindo que os alunos recebam toda a ajuda necessaria para superar as

dificuldades e alcancar a série correta.



4. Formacido de Professores: Os educadores que atuardo no Passo Certo
receberdo capacitacdo especifica para lidar com as particularidades desses

alunos, assegurando uma abordagem pedagogica eficaz e acolhedora.

5. Monitoramento Continuo: Implementaremos um sistema de acompanhamento
e avaliagdo continua para garantir que os alunos estejam progredindo conforme

esperado e realizar ajustes quando necessario.

Com o Passo Certo, nosso compromisso ¢ garantir que todos os estudantes tenham a
oportunidade de aprender em um ritmo que respeite suas capacidades e necessidades,

contribuindo para o sucesso académico e a formacao integral de cada um.

FLUXOGRAMA

1. Reestruturacio da Secretaria de Educacao

Avaliacdo Atual — Identificacio de Necessidades — Desenvolvimento de
Novas Estruturas

o Assessoria Estratégica para Gestores Escolares

o Setor de Parcerias e Colaboracoes

o Setor Juridico
* Implementacio e Monitoramento
2. Gestao Escolar

Organizacio da Estrutura Hierarquica

Criacao de Cargos e Funcoes — Plano de Carreira e Gratificacdo

o Capacitacio e Formac¢ao Continuada



Processos Seletivos e Avaliacio de Desempenho

Implementacio e Monitoramento

3. Propostas para os Professores

Estabelecimento de Coordenacoes Especializadas
Distribuicao de Recursos Tecnologicos

Desenvolvimento de Programas de Capacitacao e Bonus
Implementacio de Politicas de Saude e Bem-Estar

Sistema de Avalia¢io e Formacio em Lideranca

4. Estudantes

Desenvolvimento de Curriculo Diversificado e Metodologias Ativas
Fornecimento de Recursos Didaticos e Tecnoldgicos

Implementaciao de Programas de Reforco e Orientacio Educacional
Programas de Saude e Nutri¢io

Suporte Psicossocial e Participaciao Estudantil

Desenvolvimento de Projetos Extracurriculares

Criacio de Ambientes de Aprendizagem Seguros

5. Financas Escolares

Transparéncia e Prestacao de Contas
Planejamento Orcamentario Participativo

Repasses de Recursos e Manuten¢ao

6. Conselho de Escola

Formacao para Membros do Conselho
Criacao de Plataformas Digitais para Participacao

Avaliacao de Impacto e Monitoramento

7. Merenda

Desenvolvimento de Cardapios Saudaveis e Sustentaveis



Implementacio de Educaciao Nutricional
* Utilizacao de Tecnologia para Gestiao de Refei¢coes
8. Infraestrutura das Escolas

* Levantamento de Necessidades e Auditorias
Desenvolvimento de Planos de Reforma
Gestao de Projetos e Infraestrutura Acessivel
Atualizag¢io Tecnologica e Ambientes Inspiradores
9. Integraciao da Inteligéncia Artificial

* Personaliza¢io do Aprendizado com IA
Apoio ao Professor e Gestao Educacional
Inclusio e Acessibilidade com Tecnologia
Formacao Continuada em 1A
10. Nucleacao Escolar

* Planejamento e Comunicacio com Comunidade
Criacio de Escolas Polo e Reestruturaciao de Recursos
Garantia de Oportunidades e Transporte Escolar
Beneficios de Longo Prazo e Reinversao em Melhorias
11. Programa "Passo Certo"

Diagnostico Personalizado e Curriculo Adaptado

Apoio Integral e Formacao de Professores

Monitoramento Continuo e Avaliacdo de Progresso

SETOR DE SEGURANCA PUBLICA

INTRODUCAO



O Municipio de Santa Maria de Jetibd experimentou um crescimento muito acelerado
na ultima década. Esse crescimento foi puxado pelo aumento da producao avidria e
agropecudria, o que impulsionou a ampliagdo do comércio local culminando com o
aumento da demanda de mao de obra.

A necessidade de pessoal para o mercado de trabalho local, acarretou a migragao de
pessoas de municipios vizinhos e, até mesmo de locais distantes e outros estados.

Como consequéncia do aumento populacional, advieram os Onus, tais como aumento
dos indices de pequenos crimes e consumo de substancias ilicitas.

Hoje, o aparato de seguranga publica ja se mostra ineficiente para a demanda existente.
A situacdo s6 ndo esta pior devido ao esfor¢o diuturno da PMES e da PCES.

ACOES NECESSARIAS

Melhor interacio e apoio ao DPM e a DPC

O Secretario de Defesa Social, ou na auséncia deste, o Vice-Secretario, deve ser a
pessoa que realiza a interagdo com os demais 6rgdos de Seguranca municipais, estaduais
e federais, com relagdao ao tema seguranca publica.

A prefeitura deve indicar, também, um servidor da pasta de Defesa Social para ser uma
“ponte” entre esses Orgdos de Seguranga Publica e a prefeitura, para resolugdo
tempestiva de necessidades logisticas e de apoio administrativo, que ndo sejam da esfera
de seguranca publica.

Maior utilizacio de inteligéncia e tecnologia:

Para uma maior eficiéncia do emprego dos recursos humanos e policiamento preventivo
e ostensivo, faz-se cada vez mais necessaria a utilizacdo de inteligéncia e tecnologia
para dar maior assertividade nas investidas e operagdes policiais.

Pretende-se ampliar e criar sistemas de monitoramento e informagao, tais como:
- Cerco Inteligente: integragao de sistemas de cameras de Seguranga.

- Programa Comunidade Segura PMES: Participagcdo da Comunidade, colaborando com
a seguranca coletiva.

- Incentivo da utilizagdo dos numeros de dentincia anonima.

Seguranca Patrimonial:



Nos ultimos tempos, houve um aumento consideradvel de depredagdo de patrimonio
publico e privado. As a¢des de vandalismo, além de causarem prejuizos financeiros,
colaboram para o aumento da sensagdo de inseguranga.

A titulo de exemplo, ¢ comum atos de vandalismo na praca da Prefeitura, conhecida
como praca dos trés poderes de SMJ. Se individuos ndo tem medo de provocar danos
em um local como esse, ndo tera temor nenhum em outro local da cidade.

Necessidade de Instalacdo de uma Cia da PMES em Santa Maria de Jetiba:

O proximo governo municipal devera buscar parceria com o Governo do Estado para
instalacao de uma Cia de Policia na cidade, para aumento de efetivo e atendimento mais
eficaz da atual demanda de segurancga publica.

Desta forma, deve separar um terreno, em SMJ, para a construcao da Cia da PMES.

Aumento da quantidade e do fluxo de veiculos na cidade:

Outro efeito do crescimento da cidade e do aumento populacional € o transito intenso.
Atualmente, temos horarios de grande quantidade de carros no circulando. Ocorrendo,
até mesmo, elevado fluxo de veiculos em horarios diversos do dia.

Se nada for feito, em pouco tempo, havera travamentos por engarrafamento de transito.

Uma das alternativas ¢ a municipaliza¢ao do transito, que ja foi cogitada no periodo da
administracao anterior. O efeito colateral da transferéncia do transito par o municipio €
a necessidade de guardas de transito, ocasionando a implantagdao da Guarda Municipal e
consequente organizacdo do fluxo de veiculos e das vagas de estacionamento nas vias
publicas.

Solicitacao de apoio para palestras nas escolas

As prefeituras, por meio de parceria entre as secretarias de educacdo e defesa social,
devem realizar parceria com os oOrgdos de seguranca publica para a realizacdo de
palestras preventivas aos alunos das redes estadual e municipal em Santa Maria de
Jetiba.

Conselho de Seguranca Publica

O Conselho de Seguranca Publica deve ser composto de pessoas verdadeiramente
comprometidas com a seguranga do municipio.



SETOR DE ASSISTENCIA SOCIAL

INTRUDUCAO

O Setor de Assisténcia Social preocupa-se com as questdes mais humanas do individuo,
suas necessidades materiais, mentais e sociais. Para tanto, trabalha com projetos
consolidados visando a atender, ao maximo possivel, as demandas do cidadao,
sobretudo a populacdo menos favorecida da sociedade.

A prefeitura deve envidar esforcos, juntamente com os governos estadual e federal, para
atender a populacdo como um todo. Para tanto, ¢ de fundamental importancia a adogao
de politicas publicas sociais voltadas ao bem-estar e a garantia minima da dignidade do
municipe.

Dentro desse contexto, torna-se necessaria uma integracdo do setor social com demais
setores da prefeitura e reconhecé-lo como pilar de sustentabilidade na formacao do
cidaddo, desde a sua concepgao, com foco na sociedade organizada, tendo na familia a
fonte geradora dos bons costumes.

Por isso, as nossas propostas sao:

e Melhorar e ampliar as agdes desenvolvidas, elaboradas e planejadas pelo Centro de
Referéncia da Assisténcia Social I e IT (CRAS I e IT);

e Melhorar e ampliar as acdes desenvolvidas, elaboradas e planejadas pelo Centro
Especializado da Assisténcia Social (CREAS);

e Realizar campanhas institucionais permanentes de apoio & terceira idade, infancia e
adolescéncia;

e Implementar acdes de conscientizagdo as deficiéncias fisicas sensoriais e mentais,
priorizando a assisténcia a infancia, integragdo social do portador de necessidades
especiais, em especial do adolescente, e a facilitagdo do acesso a bens e servigos
coletivos, sem discriminagdo ou preconceitos, promovendo ag¢des inclusivas de
ampliacdo da mobilidade urbana com a remogdo de obstaculos em prédios
equipamentos publicos, com vista a inclusdo social dos portadores de deficiéncia fisica
e necessidades especiais;

e Motivar a¢des que fortalecam o Conselho Municipal de Assisténcia Social, focando
na participagdo ativa da sociedade civil e entidades organizadas;

e Atualizar o diagnostico social priorizando as areas territoriais do municipio, para um
melhor atendimento nas agdes destinadas ao publico assistido pela area da assisténcia
social, o reconhecimento de situagdes de vulnerabilidade social decorrente de pobreza,



privagdes (auséncia de renda, precario ou nulo acesso aos servigos publicos, dentre
outros), discriminacgdo de género, étnicas, por idade e deficiéncia;

e Promover acdes de capacitacdo dos servidores e funcionarios da area da assisténcia
social, com vistas a ampliar a qualidade dos servigos prestados;

e Incentivar a criacdo de cooperativas ou associacdes que beneficiem as comunidades
rurais e agricolas, como garantia de acdes de geragdo de emprego e renda, em parceria
com o SENAR;

e Melhorar e ampliar os programas sociais existentes em convénio com 0 governo
federal e estadual;

e Ampliar os Programas ja existentes voltados a Cidadania e A¢ao, proporcionando aos
cidaddos o acesso a assisténcia juridica, beneficios do INSS, concessdes de Beneficios
sociais, Casamentos Comunitarios e acesso e provisdo de documentos;

e Construir o Centro de Referéncia da Pessoa Idosa em nosso municipio;

e Ampliar e apoiar as Ac¢des dos Grupos da terceira idade em nosso municipio,
promovendo acdes para a melhoria da qualidade de vida da pessoa idosa através das
acOes voltadas para a arte, esporte, lazer e entretenimento atividade fisicas e sociais;

e Ampliar, incentivar e valorizar e melhorar as agdes da APAE;

e Melhorar e ampliar as agdes desenvolvidas, elaboradas e planejadas pela Unidade de
Acolhimento

(Casa de Passagem), priorizando a qualidade das acdes e atendimento prestados as
criancas e adolescentes acolhidos;

e Melhorar e ampliar (para o Garrafao) as acdes desenvolvidas, elaboradas e planejadas
pelo Conselho Tutelar;

e Planejar e executar o Plano de Cargos, Saléarios e Carreiras dos profissionais da Area
da Assisténcia Social, buscando a valorizagdo profissional como contrapartida aos bons
e eficientes servigos prestados pelos mesmos;

e Reavaliar e priorizar a qualidade das A¢des prestadas pelos servicos de convivéncia e
fortalecimento de vinculos, formando a participacdo e cidadania a partir dos interesses,
demanda e potencialidade das faixas etarias, com intervencao ludica, esportiva e
cultura;

e Reestruturar, valorizar e ampliar as Ag¢des do Nucleo de Trabalho Geracao de
Emprego e Renda ja existente, incentivando e priorizando ag¢des de Economia Solidaria,
cooperativismo e associativismo.

e Exemplo de Ampliagio SCFV—CA: para Jovens, com as seguintes parcerias
multidisciplinares: Cursos de capacitacdo Técnica, Empresas com Programa Jovem
Aprendiz, direcionamento para pratica esportiva, aulas de musica, aulas de informatica,



palestras motivacionais, apoio de igrejas, acompanhamento social e psicologico. Essas
acoes ajudardo a tirar os jovens da ociosidade, mitigando a incidéncia de vicios, além de
capacitar e preparar para o futuro.

SETORES DE CULTURA, TURISMO ESPORTE E LAZER

Missao: Promover o desenvolvimento integral e sustentdvel do municipio, valorizando
sua identidade cultural, fomentando o turismo responsavel, incentivando a pratica
esportiva, proporcionando oportunidades de lazer para todos os cidaddos e ampliando os
incentivos aos grupos de dancas tradicionais, grupos de teatro dentre outros.

Objetivos:

Preservar e promover a cultura local, incluindo a cultura Pomerana e outras expressoes
culturais presentes no municipio.

Desenvolver politicas e programas que incentivem a participagdo da comunidade em
eventos culturais, festivais, exposigoes e espetaculos.

Oferecer suporte e recursos para os grupos de dancas tradicionais, teatro, musica e
outras formas de expressao artistica.

Promover a educagdo cultural, oferecendo atividades e projetos que ampliem o acesso
da populagdo a cultura.

Auxiliar as Associagdes relativas a cultura nos programas de captagdo de recursos.

Estratégias:

Organizagdo de festivais culturais que destaquem as tradi¢Oes locais e a diversidade
cultural do municipio.

Apoio financeiro e logistico aos grupos de dancas tradicionais, teatro e outras
manifestagdes artisticas.

Realizagdo de exposigdes e mostras culturais em espacos publicos, escolas e centros
comunitarios.



Implementagcdo de programas de formagdo cultural, incluindo oficinas, cursos e
palestras.

Turismo

Objetivos:

Divulgar e promover os atrativos turisticos do municipio, incluindo trilhas, cachoeiras,
festas tradicionais, gastronomia local e o patriménio historico.

Desenvolver infraestrutura turistica que garanta conforto e seguranga aos visitantes.

Estabelecer parcerias com o setor privado para a promog¢ao de pacotes turisticos e
eventos.

Capacitar os profissionais do setor para oferecer um atendimento qualificado aos
turistas.

Estratégias:

Criagdo de um guia turistico online e impresso, com informagdes sobre os pontos de
interesse e opcoes de hospedagem e alimentagao.

Sinalizacdo adequada das principais atragdes turisticas, facilitando o deslocamento dos
visitantes.

Realizacdo de campanhas de marketing em midias digitais, redes sociais e feiras de
turismo.

Incentivo a criagdo de empreendimentos turisticos, como pousadas, restaurantes e lojas
de artesanato.

Maior exploragao da “Pedra do Garrafao” como ponto turistico do municipio de Santa
Maria de Jetiba.

Esporte

Missao:

Promover a pratica esportiva, como meio de promogdo da saude, integragdo social,
formagdo cidadd e identificacio e incentivo de potenciais valores atléticos dos
municipes de Santa Maria de Jetiba.

Objetivos:



Oferecer infraestrutura esportiva adequada para a comunidade, incluindo quadras,
campos, pistas de atletismo e academias ao ar livre.

Desenvolver programas de iniciagdo esportiva para criangas e jovens, visando a
descoberta de talentos e a formacao de novos atletas.

Apoiar e incentivar a participagdo dos atletas locais em competigdes regionais, estaduais
€ nacionais.

Promover eventos esportivos que envolvam toda a comunidade e incentivem a pratica
regular de atividades fisicas.

Estratégias:

Reforma e ampliacdo das instalagdes esportivas ja existentes, garantindo acessibilidade
€ seguranga.

Parcerias com escolas, clubes e associacdes esportivas para a realizagdo de programas
de treinamento e atividades recreativas.

Oferta de bolsas de estudo e apoio financeiro a atletas de destaque, visando a sua
formagao académica e esportiva.

Organizagao de torneios € campeonatos municipais em diversas modalidades esportivas,
com premiacao e reconhecimento aos participantes.

Oferecer oportunidades de esporte para pessoas portadoras de deficiéncia fisica.

Lazer

Missao:

Proporcionar oportunidades de lazer e convivio social para todos os cidaddos de Santa
Maria de Jetiba, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar da
populagdo.

Objetivos:

Oferecer espagos publicos de lazer, como parques, pragas, areas verdes e centros
culturais, que possam ser utilizados pela comunidade.

Promover eventos e atividades recreativas que atendam aos diferentes interesses e faixas
etarias, como festas populares, feiras tematicas, shows e atividades ao ar livre.



Estimular a participagdo dos cidaddos em atividades voluntarias e comunitarias,
fortalecendo os lagos sociais ¢ a solidariedade.

Desenvolver programas especificos para grupos vulneraveis, como criangas, idosos e
pessoas com deficiéncia, garantindo seu acesso ao lazer e a cultura.

Estratégias:

Manutencao e revitaliza¢do dos espagos de lazer ja existentes, garantindo sua seguranca
e adequagdo as necessidades da populacao.

Realizagdo de eventos periddicos que promovam a cultura local, como festivais
gastrondmicos, apresentagoes artisticas e feiras de artesanato.

Criagao de programas de lazer inclusivo, que ofere¢am atividades adaptadas para
pessoas com deficiéncia e suas familias.

Estabelecimento de parcerias com empresas e institui¢des para patrocinio e realizagao
de eventos e projetos de lazer.

Exemplos de Programas e Projetos que podem ser implementados

Plano de Atividade Fisica Laboral “Servidor Ativo”

O Plano de Educacdo Fisica laboral “Servidor Ativo” destina-se a promover atividade
fisica laboral, com a finalidade de promover e preservar a saude fisica ¢ mental e
estimular a pratica de atividades fisicas para os servidores publicos.

Os servidores seriam visitados por profissionais de Educacdo Fisica diretamente em
seus locais de trabalho, ou areas proximas, a fim de realizarem séries curtas de
exercicios posturais, de alongamento e de pequeno impacto.

Essa pratica ja demonstrou ser vantajosa para a institui¢do tendo em vista que estimula
0 corpo ¢ amente para aumento de produgdo de trabalho, além de promover saude,
colaborando para a diminui¢ao do absenteismo.

Para os servidores da Saude, seria denominado “Satide em Movimento” e seria
realizado em dias/horarios diferentes dos horarios de trabalho, com atividades altamente
ludicas e estimulantes. Exemplo: dangas, ginastica e hidroginastica.

Plano de Promocao Cultural e Esportiva: '"Viva Ativamente"

O plano "Viva Ativamente" tem como objetivo criar uma sinergia Unica entre cultura,
esportes e lazer, transformando nossa comunidade em um polo vibrante de atividades.



Este plano inovador vai além do convencional, integrando eventos esportivos e culturais

de maneiras criativas, a0 mesmo tempo em que investe em espacos publicos para

proporcionar experiéncias enriquecedoras para todas as faixas etarias:

1. Eventos Esportivos, Culturais e Religiosos:

Festival "Arte em Movimento': Um festival anual que reune performances
artisticas e competi¢des esportivas.

Maratona Tematica do Colono: Organizagdo de uma maratona tematica onde
os atletas se vestem como trajes tipicos das diversas povos que deram origem a
Santa Maria de Jetiba em especial a Pomerana.

Caminhada “Nos Passos dos Imigrantes”: Incluir esse evento no Calendario
Oficial de Eventos de Santa Maria de Jetiba.

Caminhando com Cristo: Evento mulidenominacional a ser realizado
periodicamente, com a finalidade de integrar as igrejas cristds e estimular a
pratica de atividade fisica.

2. Investimento em Espacos Publicos:

Parque da Criatividade: Transformar um espago subutilizado em um parque
que inclui areas para praticas esportivas, exposi¢cdes de arte ao ar livre e
instalagdes interativas.

Museu Biblioteca em Movimento: Criar um museu biblioteca itinerante que se
desloca entre os bairros, mensalmente, contando a histéria cultural da
comunidade e incentivando o bom habito da leitura.

3. Futebol Profissionalizante e Programa ""Bom de Bola" Ampliado:

Escolinha de Futebol Criativo: Expandir o programa "Bom de Bola" para além
das faixas etdrias atendidas, oferecendo treinamento de futebol que integra
elementos artisticos, criativos e principalmente técnicos.

Torneio Intergeracional: Organizar torneio de futebol que une diferentes
geragdes, promovendo interagdes saudaveis e troca de habilidades entre os
jovens e os mais velhos da comunidade.

4. Promocao da Diversidade e Inclusao:

Festival Multicultural de Esportes: Um evento que celebra esportes de
diferentes culturas, como capoeira, artes marciais, dangas folcloricas, teatrais,
dentre outras. Isso promove a diversidade e oferece oportunidades de
aprendizado cultural.

Competicdes Adaptativas: Incluir competigdes esportivas adaptativas para
pessoas com deficiéncia, promovendo a inclusdo e destacando as habilidades
extraordinarias dos atletas.



O plano "Viva Ativamente" une o esporte, a cultura e o lazer de maneira inovadora,
transformando nossa comunidade em um local vibrante e inclusivo. Essas iniciativas
criativas nao apenas promovem a atividade fisica, mas também estimulam a
criatividade, o respeito mutuo e a coesao social. Com base em exemplos bem-sucedidos
de outras comunidades, acreditamos que essas ideias podem trazer beneficios tangiveis
e duradouros para todos os envolvidos.

Plano de Promocao de Esportes Digitais: '""E-SportsUnidos"

O plano "E-SportsUnidos" visa a impulsionar e desenvolver a cena de esportes digitais
em nossa comunidade, proporcionando oportunidades emocionantes para jogadores,
espectadores e entusiastas de tecnologia. Com uma abordagem nova, criativa e
abrangente, este plano se concentra em vdrias iniciativas para promover 0s esportes
digitais de maneira inclusiva e estimulante.

1. Liga de E-Sports Comunitaria:

Torneios Tematicos: Organizar torneios tematicos com base em jogos populares
e torneio de estratégia com base em jogos de tabuleiro digitais.

Liga Interescolar: Criar uma liga de e-sports para escolas locais, onde os
alunos podem formar equipes e competir em jogos selecionados. Isso promove o
trabalho em equipe, a cooperagdo e o espirito esportivo entre os jovens.

2. Centro de E-Sports Comunitario:

Espacgo para Treinamento: Estabelecer um espaco com computadores de alta
performance e equipamentos para treinamento de e-sports. Jogadores iniciantes
e profissionais podem aprimorar suas habilidades e interagir com outros
entusiastas.

Transmissdes ao Vivo: Equipar o centro com tecnologia de transmissdo para
transmitir partidas ao vivo, permitindo que jogadores e equipes locais ganhem
visibilidade e fas. Isso também cria um ambiente de torcida para os espectadores
locais.

3. Eventos de E-Sports com Cultura Local:

E-Sports em Eventos Culturais: Integrar competicdes de e-sports em eventos
culturais j& existentes, como festivais de musica ou feiras de artesanato. Isso
atraira publicos diversos e destacard a interse¢do entre cultura e tecnologia.

4. Programas Educativos e Carreiras em E-Sports:



Workshops de Desenvolvimento de Jogos: Oferecer workshops para jovens
interessados em desenvolver jogos, desde design até programacdo. Isso pode
estimular o interesse por carreiras na industria de jogos.

Palestras de Profissionais: Convidar profissionais da industria de e-sports para
falar sobre suas carreiras e proporcionar orientacdo aos jovens interessados em
entrar no cenario.

O plano "E-SportsUnidos" ndo apenas impulsiona os esportes digitais em nossa
comunidade, mas também integra aspectos culturais e educacionais de maneira criativa.
Ao adotar uma abordagem inclusiva e inovadora para os e-sports, estamos criando um
ambiente onde pessoas de todas as idades podem se envolver, aprender e se inspirar,
fortalecendo os lagos entre tecnologia, cultura e esporte.

Programa de Esporte e Lazer Ativo para a Terceira Idade: "VivaSénior"

O programa "VivaSénior" visa promover a saude, bem-estar e socializacdo da
populagdo idosa por meio de atividades esportivas e de lazer especialmente projetadas
para atender as suas necessidades e interesses. Com um enfoque holistico, o programa
busca nao apenas melhorar a qualidade de vida dos idosos, mas também fortalecer os
lagos da comunidade e valorizar a experiéncia de vida deles.

1. Oficinas de Atividades Fisicas Adaptadas:

Aulas de esportes adaptados: Oferecer aulas regulares focadas na melhoria da
flexibilidade, equilibrio e relaxamento. Essas praticas sdo suaves para as
articulagdes e promovem a sensagdo de bem-estar.

Hidroginastica: Organizar sessdes de hidroginastica em piscinas aquecidas, que
proporcionam um exercicio de baixo impacto, aliviando a pressdo nas
articulagdes e musculos.

2. Programa de Caminhadas e Passeios:

Caminhadas em Parques: Organizar caminhadas semanais em parques locais,
onde os idosos podem desfrutar da natureza, a0 mesmo tempo em que praticam
atividade fisica.

Passeios Culturais: Realizar passeios a museus, exposi¢coes de arte e locais
historicos, proporcionando uma experiéncia cultural enriquecedora e uma
oportunidade de socializagao.

3. Atividades Recreativas e Criativas:

Clube do Livro: Estabelecer um clube do livro dedicado a terceira idade, onde
os participantes podem ler e discutir livros juntos, promovendo a interagdo ¢ a
estimulagdao mental.



Oficinas de Artes e Artesanato: Realizar oficinas de pintura, ceramica,
artesanato e outras atividades criativas que incentivem a expressao individual.

4. Eventos e Festas Tematicas:

Bailes e Festas Tematicas: Organizar eventos com musicas e temas que
ressoam com a geragao mais velha, proporcionando uma atmosfera festiva e
alegre.

Festivais de Gastronomia: Realizar festivais de gastronomia com pratos
tradicionais e regionais, onde os idosos podem compartilhar receitas e histérias
culindrias.

5. Parcerias e Integracio com Jovens:

Programa de Mentoria Intergeneracional: Promover a interagdo entre os
idosos e os jovens, permitindo que compartilhem conhecimentos e experiéncias
de vida.

Atividades Esportivas Conjuntas: Organizar eventos esportivos que envolvam
tanto os idosos quanto os jovens, como competicoes amigaveis de jogos de
tabuleiro, xadrez ou até mesmo esportes eletronicos.

O programa "VivaSénior" reconhece a importancia de oferecer atividades esportivas e
de lazer personalizadas para a terceira idade, incentivando a satde fisica, mental e
emocional. Além disso, ao criar um ambiente onde os idosos possam interagir,
compartilhar experiéncias e se manter ativos, o programa também fortalece os lagos da
comunidade e valoriza a riqueza da vida em todas as idades.

PLANEJAMENTO E PROJETOS

Visao Geral

A Secretaria de Planejamento e Projetos desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e na execucao das politicas municipais.

Objetivo

Garantir uma gestao eficiente, transparente e orientada para resultados, alinhada com as
necessidades e prioridades da comunidade. Além disso, reconhecemos a importancia da
captagdo de recursos para viabilizar a implementacdo de projetos e programas em todas
as areas da administra¢ao publica municipal.

O Plano de Governo para a Secretaria de Planejamento e Projetos tera também como
foco a melhoria da qualidade de vida da populagao.



Planejamento Estratégico

Implementar o planejamento estratégico para cada secretaria e setor da administracao
municipal, alinhado com o Plano de Governo, sempre priorizando as necessidades do
municipio.

Monitorar e avaliar regularmente o progresso em relagdo as metas e prioridades
estabelecidas, ajustando quando for necessario.

Eficiéncia na Gestdo Orcamentaria:

Elaborar e executar o or¢camento-programa anual, o plano plurianual de investimentos e
a programacao financeira anual com foco na eficiéncia e na maximizag¢do dos recursos
disponiveis.

Implementar mecanismos de controle e monitoramento para garantir a utilizagdo
adequada dos recursos publicos.

Setor de Captacdo de Recursos:

A Secretaria de Planejamento e Projetos estabelecera um Setor de Captagdo de
Recursos, composto por servidores técnicos multidisciplinares, com a responsabilidade
especifica de buscar fontes de recursos para a implementacao dos projetos e programas
prioritarios do Plano de Governo Municipal. Suas principais atribuigdes incluirdo:

* Identificar oportunidades de financiamento junto a Orgdos governamentais,

agéncias de desenvolvimento, instituicdes financeiras e organismos
internacionais.

Elaborar propostas de projetos e programas, incluindo planos de trabalho,
orcamentos e cronogramas, de acordo com os requisitos e diretrizes dos
financiadores.

Monitorar e acompanhar o andamento das propostas de financiamento,
garantindo o cumprimento dos prazos e requisitos estabelecidos.

Estabelecer parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas para
viabilizar a implementagao de projetos de interesse comum.

Manter a base de dados atualizada sobre oportunidades de financiamento e
instrumentos de cooperagdo técnica e financeira disponiveis.

SETOR DE FAZENDA



Visao Geral

A Secretaria da Fazenda ¢ um 6rgao crucial dentro da estrutura do governo municipal,
responsdvel por garantir a gestdo eficiente e transparente dos recursos financeiros da
cidade. Este plano de governo visa estabelecer diretrizes claras para o desempenho das
atividades da Secretaria da Fazenda, com énfase na constru¢do de uma reserva de
emergéncia para mitigar os impactos de possiveis quedas na arrecadagao.

Missao

Garantir gestdo financeira responsavel e transparente, promovendo o desenvolvimento
sustentavel do municipio e o bem-estar de seus cidaddos, mesmo diante de cenarios
adversos.

Objetivos Estratégicos
* Assegurar a estabilidade fiscal e financeira do municipio.
Desenvolver mecanismos de prevengao e mitigacao de riscos financeiros.

Promover a transparéncia e responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

Estimular a eficiéncia na arrecada¢do e na aplicagdo dos recursos municipais.

Estratégias de A¢do

Criacao da Reserva de Emergéncia:

Estabelecer politica de reserva de emergéncia, destinando uma porcentagem especifica
da arrecadagdo municipal para um fundo de contingéncia até que este tenha saldo
suficiente para garantir a estabilidade financeira mesmo em momentos de crise.

Implementar metodologia de calculo para determinar o montante adequado a ser
mantido na reserva, considerando fatores como a volatilidade da arrecadagdo e as
necessidades de investimento do municipio.

Garantir que a reserva de emergéncia seja utilizada exclusivamente para enfrentar
situagdes de crise financeira, preservando sua integridade e sustentabilidade ao longo do
tempo. Estabelecer em lei critérios claros para a utilizagdo da reserva de emergéncia.



Diversificacao das Fontes de Receita:

Buscar alternativas de receita além das tradicionais fontes de arrecadacao auxiliando no
que for preciso o Setor de Captacao de Recursos.

Fomentar o desenvolvimento economico local, incentivando a diversificagdo do setor
produtivo e a atragcdo de investimentos para o municipio.

Fortalecimento da Gestao Financeira:

Modernizar os sistemas de gestdo financeira, adotando tecnologias que facilitem o
controle e a analise dos dados.

Capacitar os servidores da Secretaria da Fazenda, oferecendo treinamentos e
atualizagdes periddicas sobre técnicas de gestdo financeira e legislagao tributaria.

Implementar medidas de controle e fiscalizagao rigorosas para garantir a conformidade
com as normas fiscais e a integridade dos processos financeiros.

Criar o Setor de Contabilidade de Custo.

Orgao responsavel pela andlise dos gastos publicos dando aos gestores alternativas para
acOes mais vantajosas. Visto que o recurso mal aplicado gera despesas desnecessarias.

Monitoramento e Avaliacao

Estabelecer indicadores de desempenho para acompanhar a eficdcia das acdes
implementadas pela Secretaria da Fazenda, tais como:

Nivel da reserva de emergéncia em relagdo a arrecadacdo municipal.
Indice de eficiéncia na aplica¢do dos recursos publicos.

Grau de transparéncia e prestacdo de contas da Secretaria da Fazenda.

Conclusao

O plano de governo para a Secretaria da Fazenda tem como objetivo principal garantir a
estabilidade financeira do municipio, através da criacdo de uma reserva de emergéncia e
de medidas para fortalecer a gestdo financeira municipal. Ao promover a transparéncia,



a eficiéncia e a diversificacdo das fontes de receita, pretendemos assegurar o
desenvolvimento sustentavel de nossa cidade, mesmo diante de desafios econdmicos.

SETOR DE MEIO AMBIENTE

Visiao Geral

A Secretaria de Meio Ambiente serd responsavel por estruturar, coordenar, controlar e
executar a politica municipal de meio ambiente, com foco na sustentabilidade,
conservagao dos recursos naturais € melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

Principais Atividades
Vistorias Técnicas e Fiscalizaciao

Realizar inspe¢des técnicas periddicas em dreas urbanas e rurais para garantir a
conformidade com as normas ambientais.

Trabalhar em parceria com outros orgaos de fiscalizagdo para coibir praticas que
possam prejudicar o meio ambiente.

Monitorar a Barragem do Rio Bonito e estabelecer contratos com a concessionaria para
projetos ambientais e turisticos.

Licenciamento Ambiental

Facilitar a obtengao de licengas ambientais de forma agil e transparente, garantindo que
todos os empreendimentos respeitem as normas ambientais.

Criar um sistema online para acompanhar o status das licencgas e facilitar a comunicagao
entre empreendedores e a secretaria.

Manutenc¢io do Horto Municipal

Expandir as atividades do Horto Municipal, promovendo a produgado e distribuicao de
mudas nativas para reflorestamento e arborizagao urbana.

Estabelecer parcerias com escolas e ONGs para promover educagdo ambiental e
conscientizacdo sobre a importancia das plantas nativas.



Poda e Corte de Arvores

Em conjunto com a Secretaria de Servigos Urbanos implementar um plano de manejo
das arvores no perimetro urbanos, priorizando a seguranca e a saude das plantas.

Desenvolver uma campanha de conscientizagdo sobre a importincia da arborizagdo
urbana e os procedimentos corretos de poda.

Apoio ao Conselho Municipal de Meio Ambiente (CMA)

Oferecer suporte técnico e administrativo ao CMA, garantindo que as politicas e
decisoes ambientais sejam bem fundamentadas e eficazes.

Promover a participagdo ativa da comunidade nas reunides e atividades do conselho.

Projetos Especiais:
Projeto de Microbacias Hidrograficas (Barraginhas)

Inspirado no projeto "Barraginhas" da EMBRAPA, este projeto visa a construcdo de
pequenas bacias de retencdo de agua em areas rurais e urbanas. Estas estruturas
ajudardo a controlar a erosdo do solo, melhorar a recarga dos aquiferos e reduzir o
impacto das enxurradas. Além de ser fundamental para conservagdo das estradas rurais,
por isso trabalhar em parceria com as secretarias envolvidas na manutengdo das vias
rurais para focar o projeto nas areas mais criticas de erosdo proximas as vias.

Implementar programas de educagdo ambiental para ensinar técnicas de conservacao do
solo e manejo da agua, tanto para agricultores quanto para a populacao urbana.

Cuidado com Animais de Rua

Estabelecer um programa de controle populacional de animais de rua, incluindo a
esterilizagdo, vacinagdo e campanhas de adogao.

Criar abrigos temporarios para animais abandonados e fomentar parcerias com ONGs e
clinicas veterinarias para cuidados médicos e reabilitacao.

Protecao e Incentivo a Criacio de Abelhas Nativas

Desenvolver um programa para a protegdo de abelhas nativas, essenciais para a
polinizacdo e a manutencao da biodiversidade.



Incentivar a criagdo de meliponarios urbanos e rurais, promovendo a produ¢do de mel e
outros produtos apicolas como uma forma de renda sustentavel para a comunidade.

Realizar campanhas de conscientizagdo sobre a importancia das abelhas nativas e os
riscos da sua extingdo para o meio ambiente.

Metas

Reduzir em 20% a ocorréncia de erosdo do solo em &reas rurais e urbanas nos proximos
quatro anos.

Aumentar a taxa de arboriza¢do urbana em 15% até o final da gestdo.
Promover a adocao de 70% dos animais de rua abrigados pelos programas municipais.

Instalar pelo menos 10 meliponérios comunitdrios em areas estratégicas do municipio.

Indicadores de Sucesso

Monitoramento continuo da qualidade do solo e da dgua nas areas impactadas pelos
projetos de microbacias.

Relatérios semestrais sobre o manejo e manutengdo das arvores urbanas.
Taxa de sucesso nas adog¢des ¢ diminui¢do do numero de animais de rua.
Crescimento na populagdo de abelhas nativas e aumento na producao de mel.

Este plano ¢ voltado para a sustentabilidade e a conservacdo ambiental, promovendo o
equilibrio entre desenvolvimento urbano e preservacao dos recursos naturais.

SETOR INTERIOR

Objetivo Geral:

Garantir a infraestrutura viaria rural de qualidade, visando o desenvolvimento das
comunidades rurais, a integracdo das areas urbanas e rurais e o fortalecimento da
economia local.

Fortalecimento Institucional e Organizacional



Reestruturacio e Modernizacao dos Departamentos:

Realizar um diagnostico situacional da Secretaria de Interior para identificar
necessidades de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos.

Capacitagao continua dos servidores para o uso eficiente de novas tecnologias e praticas
de gestao.

Transparéncia e Participacio Popular:

Divulgar nos canais de comunicagdes oficiais da prefeitura o cronograma e
agendamento das manutengdes das vias rurais por regido com no minimo de dois meses
de antecedéncia trazendo transparéncia para o acompanhamento da populagao das obras
e servigos realizados pela Secretaria.

Realizar audiéncias publicas periddicas nas comunidades rurais para ouvir as demandas
e prestar contas das atividades realizadas.

Manutencio e Conservacgao das Estradas Rurais

Melhorias na Infraestrutura Viaria:

Elaborar um calendario anual de manuten¢do preventiva das estradas vicinais,
priorizando o patrolamento, o cascalhamento e principalmente a aplicagdo do REVISOL
nas vias de maior circulagao.

Implementar um sistema de monitoramento das condi¢cdes das estradas, com uso de
tecnologia, app no qual os moradores da zona rural possam informar a secretaria os
pontos para manutengdo, para otimizar o planejamento das a¢cdes de manutencao.

Garantir a manutencao regular de bueiros, pontes de madeira e caixas secas, priorizando
a seguranga e a acessibilidade.

Em conjunto com a Secretaria de Meio Ambiente implementar mini barragens nas
propriedades visando a conservagdo do lengol freatico e a conservacao das estradas
rurais ja que as minis barragens impedem a erosao e consequentemente havera periodos
maiores para as manutengdes das vias rurais incluindo as caixas secas.

Ampliacio da Capacidade Operacional:

Investir na aquisi¢ao de novos equipamentos e veiculos para os servigos de manutengao
das estradas, garantindo maior eficiéncia e rapidez nas respostas as demandas.



Criar parcerias com empresas privadas e outras esferas de governo para amplia¢do dos
recursos disponiveis para a manutengdo e conservacao das estradas.

Atendimento a Populacio Rural

Servicos de Atendimento e Suporte:

Ampliar o atendimento as comunidades rurais por meio de servigos itinerantes que
levem informagdes, suporte técnico e servicos de manutencdo de forma mais agil.

Desenvolver programas especificos para o atendimento das demandas dos colonos,
como suporte técnico para a constru¢do € manutencdo de pequenas infraestruturas
locais.

Desenvolvimento Rural Sustentavel:

Implementar programas de incentivo a agricultura familiar e ao agronegocio, facilitando
o escoamento da producao rural com a manuten¢ao adequada das estradas.

Promover agdes de educagdo ambiental, visando a preservacao das areas de entorno das
estradas e a conscientizagdo sobre praticas de conservacao do solo e recursos hidricos.

Manutencio de Veiculos e Equipamentos

Gestao Eficiente da Frota:

Criar um sistema de gestdo da frota que permita o controle rigoroso da manutengao
preventiva e corretiva dos veiculos e equipamentos, garantindo sua longevidade e
eficiéncia.

Investir na capacitagdo dos servidores do Setor de Manutencdo de Veiculos para a
realizacdo de diagnosticos e reparos com maior precisao e rapidez.

Monitoramento e Avaliaciao

Indicadores de Desempenho:

Estabelecer indicadores de desempenho para todas as atividades da Secretaria, com foco
em eficiéncia, eficacia e satisfagdo da populagao.



Realizar avaliagdes periddicas do plano de governo, com ajustes baseados em feedbacks
e novas demandas.

Relatorios de Atividades:

Publicar relatérios trimestrais detalhados das acgdes realizadas, incluindo dados
financeiros, estatisticas de atendimento e resultados alcangados.

Conclusio

Este plano de governo tem como principal objetivo fortalecer a Secretaria de Interior,
melhorando a qualidade de vida das populagdes rurais e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social do municipio. Através de uma gestao transparente,
eficiente e participativa, buscamos atender de forma eficaz as necessidades de
infraestrutura e apoio das comunidades rurais.

SETOR DE OBRAS E INFRAESTRUTURA

Visao Geral

A Secretaria de Obras e Infraestrutura ¢ um 6rgdo fundamental para o desenvolvimento
sustentavel e integrado do municipio, visando a urbanizagdo ordenada, a melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos e a promog¢do de praticas transparentes e eficientes na
gestao de recursos publicos.

Missao

Promover o desenvolvimento urbano do municipio com foco na sustentabilidade, na
transparéncia e na participagdo popular, assegurando a execugdo e a fiscalizagdo de
obras publicas e particulares de forma eficiente e ética.

Objetivos Estratégicos

Desenvolvimento Urbano Sustentavel:

Promover a urbanizagdo que equilibre o crescimento econdmico com a preservagiao
ambiental e a inclusao social.



Incentivar a adogao de praticas e tecnologias sustentaveis na construgao civil.

Transparéncia e Controle Social:

Garantir a transparéncia em todas as fases dos processos de licitacdo, execugdao e
fiscalizacdo de obras publicas.

Facilitar o acesso da populacdo as informagdes sobre obras e projetos através de
plataformas digitais.

Criar canais de denuncia andnimos para irregularidades em obras publicas e
loteamentos.

Eficiéncia na Gestao e Fiscalizacao:
Otimizar processos administrativos para garantir a eficiéncia na execugao de projetos.

Reforgar os mecanismos de fiscalizagcdo de obras publicas e particulares, garantindo que
estejam em conformidade com as normas e regulamentos.

Participacio Popular:
Implementar mecanismos de consulta publica para grandes projetos de infraestrutura.

Estabelecer conselhos municipais com participagdo de moradores, especialistas e
representantes do setor privado para discutir e acompanhar as obras.

Valorizaciao Cultural e Desenvolvimento Turistico:

Programa ‘“Pommerland”: Implementar conjuntos habitacionais inspirados na
arquitetura enxaimel, tradicional da cultura pomerana, como forma de preservacio
cultural e incentivo ao turismo.

Integrar o programa "Pommerland" ao plano de desenvolvimento turistico do
municipio, promovendo visitas guiadas e eventos culturais nesses conjuntos
habitacionais.

Estrutura Organizacional

Setor Administrativo:



Objetivo: Garantir a gestdo eficiente dos recursos humanos, financeiros e materiais da
Secretaria.

Acoes Prioritarias:
Revisdao e modernizagdo dos processos internos para reduzir a burocracia.

Capacitacdo continua dos servidores publicos em gestdo de projetos e fiscalizagdo de
obras.

Implementacdo de um sistema de gestdo de documentos digital para facilitar o acesso e
o controle de informacdes.

Setor de Fiscaliza¢ao:

Objetivo: Assegurar a conformidade das obras publicas e particulares com as normas
técnicas, legais e ambientais.

Acoes Prioritarias:
Aumento do niimero de fiscais e aprimoramento da tecnologia usada nas inspecoes.

Criacdo de um sistema de monitoramento em tempo real das obras publicas.

Setor de Engenharia:

Objetivo: Planejar, orgar e supervisionar a execu¢cdo de obras e projetos de
infraestrutura.

Acoes Prioritarias:

Elaboragao de projetos de infraestrutura com base em estudos técnicos e dados
atualizados.

Garantia de que todos os projetos estejam alinhados com as metas do plano de governo.

Estabelecimento de parcerias com o setor privado para a inova¢do em técnicas e
materiais de construgao.

Indicadores de Desempenho

indice de satisfagdo da populagdo com as obras piblicas realizadas.
Redugdo de denuncias e irregularidades em obras publicas.
Percentual de projetos que adotam préaticas sustentaveis.

Tempo médio de resposta a pedidos de fiscalizagdo e emissdo de alvaras.



Transparéncia

Portal da Transparéncia: Atualizacdo semanal das informagdes sobre obras publicas,
com relatdrios de progresso, custos e prazos.

Relatorios Trimestrais: Publicagdo de relatorios detalhados sobre a execugdo
or¢amentaria da Secretaria.

Consideracoes Finais e Conclusio

O plano de governo proposto busca ndo apenas atender as necessidades imediatas do
municipio em termos de urbaniza¢do e infraestrutura, mas também promover uma
cultura de transparéncia, participacdo popular, preservacao cultural e combate a
corrupcao. Através de uma gestao eficiente e comprometida com os principios éticos, o
municipio pode se tornar exemplo de desenvolvimento sustentavel, valorizagdo cultural
e boa governanga.

SETOR SERVICOS URBANOS

Visao Geral

Este plano de governo visa a garantir a eficiéncia e a qualidade na execucdo dos
servicos urbanos, contribuindo para o bem-estar da populagdo e a preservagdo do espaco
publico. O foco serda na modernizagdo dos processos, na transparéncia administrativa, e
na utilizacdo de maquinario de ponta para otimizar as atividades de zeladoria, limpeza e
conservacao.

Subdivisoes Principais

Administrativo

Objetivo: Garantir a coordenagdo eficiente e a gestdo transparente de todos os servigos
urbanos.

Principais Ac¢oes:

Planejamento Estratégico: Elabora¢do de planos anuais e plurianuais, com metas
claras e indicadores de desempenho.



Gestao Financeira: Monitoramento e controle rigoroso do or¢amento destinado aos
servigos urbanos, priorizando a eficiéncia e a economicidade.

Capacitacao de Pessoal: Programas de formagao continua para os servidores, com foco
em gestdo publica, uso de novas tecnologias e boas praticas administrativas.

Transparéncia e Participacdo: Implementacao de app para o acompanhamento das
atividades pelos cidaddos e para a recepcdo de sugestdes reclamagdes e novas
demandas.

Zeladoria (Manutencio)

Objetivo: Assegurar a manutencdo constante e de alta qualidade de ruas, pragas,
parques, jardins e outros espacgos publicos, promovendo um ambiente urbano limpo e
organizado.

Principais Ac¢oes:

Conservacdo de Vias Publicas: Programas regulares de manutencdo de ruas e
avenidas, incluindo drenagem e pavimentagdo, tapa-buracos, e revitalizagdo de
calgadas.

Manutencido de Pracas, Parques e Jardins: Ac¢des periddicas de poda, plantio,
irrigagdo e cuidados gerais com areas verdes e construgdes e calgamento.

Limpeza Urbana: Intensificagdo das operagdes de limpeza publica, com acdes
programadas de coleta de residuos e limpeza de areas publicas.

Iluminacio Publica: Substituicao e manutengao de luminarias, priorizando a eficiéncia
energética e a seguranca. Estudo sobre instalagdes de luminarias com bateria solar.

Fiscalizacao e Controle: Fortalecimento da fiscalizagdo das posturas municipais, com
acOes preventivas e punitivas para garantir o cumprimento das normas urbanisticas.

Modernizac¢io e Maquinario

Objetivo: Incorporar tecnologia de ponta para otimizar a eficiéncia e a eficacia dos
servicos urbanos.

Principais Acoes:

Aquisicdo de Maquinario Moderno: Investimento em veiculos e equipamentos
avancados, como caminhdes de coleta automatizados, varredoras mecanicas,
trituradores de residuos, e equipamentos para poda de arvores.

Sustentabilidade: Fomento a utilizagao de maquinario que reduza o impacto ambiental,
como veiculos elétricos e equipamentos de baixo consumo energético.



Manutencio Preventiva: Estabelecimento de um cronograma rigoroso de manutengao
preventiva para garantir a longevidade e o bom funcionamento dos equipamentos
adquiridos.

Conclusao

Este plano foca na eficiéncia administrativa, na qualidade dos servigos de zeladoria, e
na moderniza¢do do parque de maquindrio e ferramentas para assegurar que 0s Servicos
urbanos atendam as necessidades da populagdo de forma agil e eficaz.

SETOR DE TRANSPORTE MUNICIPAL

Centralizaciao da frota municipal:

Todos os veiculos atualmente em uso pelas diversas secretarias municipais serao
centralizados na Secretaria de Transportes Municipal. Isso permitird uma gestdo mais
eficiente dos recursos, reduzindo custos operacionais e otimizando o uso dos veiculos.
Excetuando da centralizagdo veiculos que possuam finalidade especifica da pasta. Ex:
Ambulancias.

Fila por Tipo de Veiculo para a Prestacio de Servico de Transporte:

Ao invés de todas as secretarias usarem seus proprios veiculos e motoristas, sera
implementado um sistema de fila por tipo de veiculo para a prestacdo de servigos de
transporte. Isso garantird uma distribuicdo equitativa dos recursos € uma melhor
organizacao das demandas de transporte, priorizando as necessidades mais urgentes e
essenciais.

Posto de Abastecimento de Combustivel Proprio:

Estabeleceremos um posto de abastecimento proprio exclusivo para a frota municipal.
Isso garantird economia e controle mais eficaz dos custos de combustivel, além de
proporcionar maior seguranga e conveniéncia no abastecimento dos veiculos.

Processo de Padronizaciao de Veiculos:

Sera instituido o processo de padronizacdo dos veiculos da frota municipal, visando a
torna-la uniforme. Isso facilitara a aquisicao de pecas de reposi¢do, reduzira os custos
de manutencao e permitird uma maior especializacdo da mao de obra, contribuindo para
a eficiéncia operacional e a seguranga dos veiculos e usudrios.



Reserva Financeira e Orcamentaria para Substituir o Seguro Veicular:

Seré criada uma reserva financeira e orcamentaria especifica para subsidiar e substituir
o seguro veicular terceirizado da frota municipal. Isso garantira a protecao dos veiculos
contra eventuais danos e acidentes, € economia dos recursos publicos.

Transporte Publico Coletivo

Melhorar e ampliar as linhas de 6nibus do transporte coletivo municipal.

Solug¢ao para Transporte Piblico Coletivo em Regioes sem Interesse das Empresas
Privadas:

Identificacdo das Regidoes Desatendidas:

Realizar mapeamento detalhado das areas da cidade que ndo sdo atendidas pelas
empresas privadas de transporte publico.

Implementacio de Linhas de Onibus Subsidiadas:

Estabelecer linhas de Onibus subsidiadas pela prefeitura para atender as regides
identificadas como desatendidas. Essas linhas serdo operadas por empresas contratadas
pelo municipio e receberdo subsidios para garantir sua viabilidade financeira. Ou por
veiculo proprio do municipio, a agdo que for mais vidvel para a administragdo publica.

Integracao com o Transporte Escolar:

Vincular o transporte publico coletivo nas regides desatendidas ao transporte escolar.
Utilizar os mesmos veiculos e rotas para atender tanto os alunos quanto os demais
moradores da regido, otimizando os recursos € promovendo a integracdo entre os
diferentes servigos de transporte.

Horarios Flexiveis e Adaptaveis:



Estabelecer horarios flexiveis e adaptaveis de acordo com a demanda das comunidades
atendidas. Isso permitira ajustes conforme as necessidades dos moradores, garantindo
uma oferta de transporte publica adequada e eficiente.

Uso de tecnologia
Monitoramento GPS em todos os veiculos municipais.

Programa de gerenciamento de frota e logistica.

Fomento de ciclovias

Planejamento Urbano Integrado:

O primeiro passo ¢ realizar planejamento urbano que incorpore o desenvolvimento de
ciclovias desde o inicio. Isso significa integrar a infraestrutura cicloviaria aos planos de
desenvolvimento urbano da cidade, considerando as necessidades de deslocamento dos
ciclistas e identificando rotas estratégicas que conectem 4reas residenciais, comerciais,
educacionais e de lazer.

Criacao de Rotas Cicloviarias Seguras:

As rotas cicloviarias devem ser projetadas levando em considera¢do a segurancga dos
ciclistas. Isso envolve a criacdo de vias exclusivas para bicicletas, separadas do trafego
de veiculos motorizados por barreiras fisicas, como meio-fios, ou por uma faixa
exclusiva demarcada. Além disso, ¢ importante garantir uma boa visibilidade e
iluminagdo adequada ao longo das ciclovias, especialmente em areas de cruzamento
com vias de veiculos.

Acessibilidade:

As ciclovias devem ser acessiveis a todos os ciclistas, incluindo criangas, idosos e
pessoas com mobilidade reduzida. Isso significa garantir rampas de acesso em locais de
travessia, passagens subterraneas ou elevadas em areas de grande movimento de
veiculos, e sinalizacdo adequada para orientar os ciclistas ao longo do percurso.

Conexao com Pontos de Interesse:

As ciclovias devem ser planejadas de forma a conectar pontos de interesse na cidade,
como escolas, parques, areas comerciais e centros de transporte publico. Isso facilita o



uso da bicicleta para atividades cotidianas, como ir ao trabalho, a escola, fazer compras
ou praticar atividades de lazer.

Manutenc¢io Regular:

E essencial realizar manutencdo regular das ciclovias para garantir que estejam em boas
condi¢des de uso. Isso inclui reparos de superficie, limpeza, remog¢ao de obstaculos e
sinalizagdo adequada para alertar os ciclistas sobre possiveis perigos ao longo do
percurso.

SETOR JURIDICO PUBLICO

Visao Geral:

Nosso municipio serd reconhecido por sua governanca eficaz e transparente, guiada
pelos principios da justica, legalidade e equidade. A Secretaria Juridica desempenhara
papel central na garantia da legalidade, na defesa dos interesses municipais e na
promogao de uma administracdo publica ética e responsavel.

Objetivos Estratégicos:

Fortalecimento da Governanca:

Implementar politicas e procedimentos que fortalecam a transparéncia, prestagdo de
contas e participagdo cidada na gestao publica.

Desenvolver mecanismos de controle interno eficazes para garantir o cumprimento das
leis e regulamentos municipais.

Assessoramento Juridico Eficiente:

Oferecer suporte juridico especializado ao Prefeito Municipal e demais oOrgdos da
administracao municipal.

Agilizar o processo de analise e emissdo de pareceres legais para garantir a eficiéncia
nas tomadas de decisao.

Defesa dos Interesses Municipais:



Atuar de forma proativa na defesa dos direitos e interesses do municipio em todas as
esferas, seja administrativa ou judicialmente.

Minimizar riscos juridicos por meio de uma gestao preventiva de conflitos e litigios.

Elaborac¢ao de Documentos Juridicos de Qualidade:

Assegurar a qualidade e a conformidade legal de projetos de lei, decretos, regulamentos,
contratos, convénios e demais documentos juridicos municipais.

Garantir a clareza e a precisao técnica na redacdo de documentos para evitar
ambiguidades e interpretacdes equivocadas.

Inovacao Tecnologica

O advento da inteligéncia artificial (IA) representa uma oportunidade unica para
otimizar os processos e aumentar a eficiéncia da Secretaria Juridica. A utilizacio
estratégica dessa tecnologia sera fundamental para fortalecer a capacidade do municipio
de lidar com questdes juridico-administrativas de forma agil, precisa e eficaz.

Implementacio de IA na Secretaria Juridica:

Contratagdo de programas e sistemas de Inteligéncia Artificial voltada ao ambito
juridico.

Beneficios da IA na Gestao Juridica Municipal:

Aumento da eficiéncia e produtividade, reduzindo o tempo necessario para realizar
analises legais e elaborar documentos juridicos.

Melhoria da qualidade das decisdes, com base em analises mais abrangentes e precisas
de jurisprudéncia e legislagdo.

Reducdo de custos operacionais, decorrente da automatizacao de tarefas repetitivas e da
diminuicdo da necessidade de recursos humanos para atividades rotineiras.

Maior transparéncia e agilidade no acesso a informagdo juridica para os cidadaos,
contribuindo para uma administragdo mais participativa e democratica.

Conclusao

Acreditamos que uma Secretaria Juridica eficaz ¢ essencial para o sucesso de qualquer
governo municipal e estamos comprometidos em fornecer os recursos e apoio
necessarios para garantir o seu pleno funcionamento. Com trabalho duro, colaboragao e



compromisso com o bem comum, estamos confiantes de que alcancaremos nossas
metas e faremos do nosso municipio um lugar melhor para todos os seus cidadaos.

ANEXO A
SUBPREFEITURAS
FASE DIAGNOSTICA
- Recolhimento de feedback da Subprefeitura ja existente em Sao Jodao do Garrafao.

- Mapeamento e identificacdo de regides mais afastadas do Centro que necessitam de
Subprefeitura.

- Levantamento de possiveis locais para instalagdo de novas Subprefeituras.

- Levantamento das necessidades e estabelecimento de prioridades de demandas por
regido.

FASE DO PLANEJAMENTO DE REFORMULACAO DA SUBPREFEITURA JA
EXISTENTE E IMPLANTACAO DE NOVAS, CONFORME A NECESSIDADE
DETECTADA

- Definicao de fungdes e competéncias.

- Nomeagdo de Subsecretarios e funciondrios para ocuparem as fungdes,
preferencialmente, com capacidade técnica e conhecimento das demandas da regido.

FASE DA IMPLANTACAO
- Iniciar processo licitatorio para reforma e adequacdo do local escolhido.

- Iniciar processo licitatério para equipar a Subprefeitura com mobilidrio e
equipamentos.

- Treinamento de funcionarios visando a capacita-los nas fungdes a serem exercidas.

- Divulgar para a populacdo quais tipos de servigos serdo prestados e quais demandas
serdo atendidas.



FASE DA PRESTACAO DE SERVICOS A POPULACAO

- Presenca do Subsecretario e sua equipe, ainda que seja em forma de rodizio de dias da
semana.

- Atendimento de qualidade as demandas locais, conforme competéncias atribuidas.

- Manter a populagdo informada a respeito do atendimento e acompanhamento da
prestacdo de servicos e demandas.

- Estimular o engajamento da comunidade local, por meio das Associa¢des e populagao
em geral no que diz respeito a definicao de prioridades e do planejamento das agdes.

ANEXO B

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE PLANEJAMENTO E CONSTRUGAO DO
PROGRAMA HABITACIONAL “POMMERLAND”

JUSTIFICATIVA

O Municipio de Santa Maria de Jetiba experimentou um crescimento
significativo ao longo dos ultimos anos, resultando em um aumento
consideravel da populagdo. Esse crescimento foi impulsionado tanto pela
necessidade de preenchimento de postos de trabalho quanto pela migragéo de
pessoas em busca de novas oportunidades no mercado local. Com o aumento
da demanda por moradia, surgiu um déficit habitacional no municipio,
acompanhado pelo aumento dos valores de aluguéis, o que dificultou ainda
mais 0 acesso a moradias para a populacdo, especialmente para as familias
em situagao de vulnerabilidade socioeconémica.

A proposta de criacdo do Programa Habitacional “Pommerland” visa estudar a

viabilidade de construir uma “Vila de Casas” no “Estilo Pomerano” (enxaimel),
que além de oferecer moradia digna para a populagdo vulneravel, poderia
servir como ponto turistico, gerando receitas adicionais e promovendo a cultura
local.

OBJETIVOS

. Estudar a viabilidade de oferecer uma opgao de moradia acessivel
para familias em situagao de vulnerabilidade social, que enfrentam dificuldades
para arcar com os custos elevados de aluguel.

. Explorar a viabilidade de incluir um ponto comercial no condominio,
com pragca de lazer e alimentagcdo, contendo padaria, lanchonetes, lojas
diversas, sobretudo com itens tipicos pomeranos, promovendo a economia
local e gerando empregos.



. Analisar o potencial do projeto habitacional como ponto turistico,
destacando o valor cultural do estilo arquitetbnico Pomerano e gerando
receitas para a prefeitura.

. Considerar o uso do projeto como um “Projeto Piloto” para futuras
construgdes em outras regides do municipio, atendendo a diferentes demandas
habitacionais.

LOCALIZAGAO

. Sera realizado um estudo aprofundado para escolher o local mais
adequado para a construgdo, levando em consideracdo todos os aspectos
legais, estruturais e sociais. A escolha do local sera fundamental para
assegurar o sucesso do projeto e o bem-estar dos futuros moradores.

CAPTAGAO DE RECURSOS

. Sera levantada a viabilidade de utilizar Planos Governamentais,
Parcerias Publico-Privadas e financiamentos bancarios junto a instituigcdes
como SICOOB e CEF, visando a captagdo de recursos necessarios para a
implementagéo do projeto.

MANUTENGAO

. Estudara a possibilidade de que os moradores sejam responsaveis
pela manutengao interna das residéncias, com a devida orientagdo sobre a
conservagao dos imoveis, sendo vedadas alteragdes estruturais nao
autorizadas pela prefeitura.

. A verba de manutencdo podera ser gerada pela arrecadagao dos
aluguéis e das taxas de utilizacdo dos pontos comerciais e outras formas de
exploracdo do condominio, garantindo a sustentabilidade financeira do
empreendimento.



ANEXO C

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE CRIAGAO DO CONSELHO DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

JUSTIFICATIVA

Santa Maria de Jetiba experimenta um crescimento econémico e social
significativo, impulsionado por suas caracteristicas unicas, como a forte
presenca da cultura pomerana e a diversificagdo das atividades agricolas. No
entanto, o crescimento também traz desafios, como a necessidade de
planejamento estratégico para o desenvolvimento sustentavel e equilibrado do
municipio. Nesse contexto, a criagdo de um Conselho de Desenvolvimento
Municipal se torna fundamental para garantir que as politicas publicas sejam
alinhadas com as necessidades reais da populagdo e com as metas de curto,
médio e longo prazo.

O Conselho atuara como um 6rgao consultivo e propositivo, integrando
representantes dos principais setores produtivos, igrejas, os trés poderes
(Executivo, Legislativo e Judiciario), além do Ministério Publico. Esse corpo
plural permitira que as decisdes sejam tomadas de forma colaborativa, levando
em conta os diversos interesses e perspectivas presentes na comunidade,
garantindo, assim, um desenvolvimento harmonioso e inclusivo.

OBJETIVOS

. Norteamento de Politicas Publicas: Discutir e propor diretrizes
para as politicas publicas municipais, assegurando que elas estejam alinhadas
com as necessidades e expectativas da populacgao.

. Planejamento Estratégico: Estabelecer metas e prioridades
para o desenvolvimento do municipio em curto, médio e longo prazo, com base
em um planejamento estratégico que contemple as potencialidades e os
desafios locais.

. Fortalecimento da Participagcao Popular: Ampliar a participagao
da sociedade civil nas decisbes do governo, garantindo transparéncia e
responsabilidade na gestao publica.

. Alinhamento Intersetorial: Promover a cooperacdo entre
diferentes setores da sociedade, incluindo o setor produtivo, religioso, juridico e
governamental, para a construgao de politicas publicas integradas e eficazes.

COMPOSICAO

. Representantes dos Setores Produtivos: Avicultura, Cooperativismo,
comeércio, servigos e industria.

. Representantes das Igrejas: Diversas denominagdes religiosas
presentes no municipio.

. Representantes dos Sindicatos;

. Representantes do Executivo, Legislativo e Judiciario: Membros
designados pelos respectivos poderes.

. Representante do Ministério Publico: Integrante com poder consultivo e

fiscalizador.



. Representantes do CREA;

LOCALIZAGAO

. As reunides do Conselho de Desenvolvimento Municipal
ocorrerdao na sede da Prefeitura Municipal de Santa Maria de Jetiba, com
infraestrutura adequada para acolher os membros e possibilitar a realizacdo de
encontros regulares, audiéncias publicas e sessdes abertas a comunidade.

CAPTAGAO DE RECURSOS

. Orcamento Municipal: Financiamento inicial previsto dentro do
orcamento da Secretaria de Planejamento .
. Parcerias: Estabelecimento de parcerias com o setor privado,

ONGs e instituicdes académicas para financiamento de estudos, capacitacées
e projetos especificos.

. Recursos Estaduais e Federais: Captagao de recursos através de
programas de incentivo ao desenvolvimento sustentavel e planejamento
urbano.

MANUTENGAO

. Gestdo das Atividades: A Secretaria de Planejamento sera
responsavel por coordenar as atividades do Conselho, incluindo a convocagao
de reunides, elaboragcao de atas e monitoramento das agdes propostas.

. Relatérios Periddicos: O Conselho devera produzir relatérios
trimestrais sobre as atividades desenvolvidas, os avancos alcancados e os
desafios enfrentados, que serdo apresentados ao Executivo Municipal e
disponibilizados para consulta publica.

. Revisdo Anual: A composicao e as diretrizes do Conselho serao
revisadas anualmente para garantir que estejam sempre alinhadas com as
necessidades do municipio e com a evolugido do contexto socioeconémico.

IMPACTO ESPERADO

. Melhoria na Gestao Publica: Espera-se que o Conselho contribua
significativamente para a melhoria da gestao publica, garantindo maior
eficiéncia na aplicagdo dos recursos e na execugao das politicas publicas.

. Desenvolvimento Sustentavel: Com uma abordagem integrada e
colaborativa, o Conselho podera promover um desenvolvimento econémico
sustentavel, que respeite as caracteristicas culturais e ambientais de Santa
Maria de Jetiba.



ANEXO D

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE CRIAGAO DA GERENCIA DE PROJETOS
E CAPTAGAO DE RECURSOS

JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento de Santa Maria de Jetiba, diante de sua crescente
importancia econdmica e social no estado do Espirito Santo, requer um
fortalecimento na capacidade de estruturar, financiar e executar projetos
estratégicos. A criagdo de uma Geréncia de Projetos e Captagcdo de Recursos
dentro da Secretaria de Administracdo permitira que o municipio tenha uma
unidade dedicada exclusivamente a coordenagdo de iniciativas que
alavanquem o desenvolvimento local. Esta geréncia sera essencial para
articular a obtencgao de recursos em diferentes niveis de governo, bem como no
setor privado e terceiro setor, garantindo a viabilidade e execugao dos projetos
prioritarios.

OBJETIVOS

» Estruturacao de Projetos Estratégicos: Desenvolver e gerenciar projetos
de interesse estratégico para o municipio, alinhados com as prioridades
definidas pelo Plano de Governo e pelas demandas da populagao.

+ Captacao de Recursos: Identificar e acessar fontes de financiamento em
ambito municipal, estadual, federal e internacional, além de buscar parcerias
com o setor privado e organizagdes nao governamentais.

* Articulagao Interinstitucional: Promover a coordenacao entre diferentes
esferas de governo, poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario), e outros
atores relevantes, para garantir a execugao eficiente e integrada dos
projetos.

* Monitoramento e Avaliagao: Implementar sistemas de monitoramento e
avaliagao continuos para assegurar que os projetos alcancem os resultados
esperados e que os recursos sejam aplicados de maneira eficiente.



COMPOSIGAO

+ Gerente de Projetos: Profissional especializado em gestdao de projetos,
responsavel pela coordenagao geral das atividades da geréncia.

+ Analistas de Projetos: Equipe técnica responsavel pela elaboragéo,
acompanhamento e avaliagdo de projetos.

» Capacitadores de Recursos: Profissionais dedicados a captacdo de
recursos, identificagao de editais, e negociagao de parcerias.

* Equipe Administrativa: Apoio operacional e logistico para a execugao das
atividades da geréncia.

LOCALIZAGAO

* A Geréncia de Projetos e Captacdo de Recursos funcionara dentro da
Secretaria de Administracdo da Prefeitura de Santa Maria de Jetiba,
aproveitando a infraestrutura ja existente e facilitando a integragdo com
outras secretarias e departamentos municipais.

CAPTAGAO DE RECURSOS

* Orgamento Municipal: Inicialmente, o orgamento da geréncia sera coberto
por recursos alocados pela Secretaria de Administragao.

» Recursos Estaduais e Federais: Captagcdo através de programas
governamentais especificos para desenvolvimento regional e urbano, além
de fundos para inovagéao e sustentabilidade.

» Parcerias Publico-Privadas (PPP): Estabelecimento de PPPs para
viabilizar grandes projetos de infraestrutura, tecnologia e desenvolvimento
econdmico.

* Financiamentos Internacionais: Busca por financiamentos junto a bancos
de desenvolvimento e agéncias internacionais que apoiam projetos de
desenvolvimento sustentavel.

MANUTENGAO

+ Gestao de Projetos: A geréncia sera responsavel por todo o ciclo de vida
dos projetos, desde a concepgao até a conclusao, incluindo a coordenagéao



de equipes, gestdo de cronogramas, orgamentos e comunicagdo com
stakeholders.

* Monitoramento Continuo: Implantacdo de um sistema de monitoramento
continuo que avaliara o progresso de cada projeto, garantindo que os
recursos sejam utilizados de forma eficiente e que os prazos sejam
cumpridos.

* Relatérios Periédicos: Relatorios trimestrais serdo produzidos e
apresentados ao Executivo Municipal e ao Conselho de Desenvolvimento
Municipal para garantir a transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos
projetos.

IMPACTO ESPERADO

+ Aumento da Capacidade de Investimento: Com uma geréncia dedicada,
Santa Maria de Jetiba podera acessar mais recursos, aumentar a
capacidade de investimento e acelerar o desenvolvimento local.

» Eficiéncia na Execugao de Projetos: A centralizagao da gestdo de projetos
permitira uma maior eficiéncia na execugdo e monitoramento, resultando em
entregas mais rapidas e de maior qualidade.

* Fortalecimento da Cooperagao Interinstitucional: A geréncia promovera
uma maior articulagéo entre as diferentes esferas de governo e setores da
sociedade, garantindo que os projetos estejam alinhados com as
necessidades reais do municipio e de sua populagao.



ANEXO E

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE CRIAGCAO DO POLO DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

JUSTIFICATIVA

Santa Maria de Jetiba, com sua forte tradigdo agricola e cultural, tem potencial
para se destacar também como um centro de inovagao tecnoldgica. A criagao
de um Polo de Desenvolvimento Tecnoldgico visa proporcionar a infraestrutura
necessaria para apoiar o crescimento de startups e pequenas empresas
tecnologicas, focadas nas necessidades locais. Este polo ndo sé fomentara a
inovacao e a geragao de empregos, mas também promovera a diversificagao
econdmica do municipio, atraindo investimentos e desenvolvendo solucdes
tecnolégicas que podem beneficiar diretamente o setor agricola, comercial e de
servigos de Santa Maria de Jetiba.

OBJETIVOS

* Incentivo a Inovagao e Empreendedorismo: Criar um ambiente favoravel
para o surgimento e crescimento de startups e empresas de tecnologia,
oferecendo infraestrutura, apoio logistico e incentivos fiscais.

« Desenvolvimento de Solucdes Tecnolégicas Locais: Focar no
desenvolvimento de tecnologias que atendam as necessidades especificas
do municipio, como solug¢des para a agricultura, gestdo de recursos hidricos,
logistica, e comunicagao.

* Geracao de Emprego e Renda: Promover a criagcdo de novos postos de
trabalho e aumentar a renda local através do fortalecimento da economia
tecnologica.

* Atragao de Investimentos: Tornar Santa Maria de Jetiba um polo atrativo
para investidores do setor tecnoldgico, incentivando parcerias publico-
privadas e a instalagao de novas empresas na regiao.

COMPOSIGCAO
+ Coordenacao Geral: Um coordenador com experiéncia em gestdao de

inovacao e desenvolvimento tecnoldgico, responsavel pela administracédo do
polo e pelo relacionamento com as startups e empresas participantes.



+ Equipe Técnica de Suporte: Especialistas em tecnologia da informacéo,
desenvolvimento de negdécios e gestdo de inovagdo, que oferecerédo
consultoria e suporte técnico as startups.

* Incubadoras e Aceleradoras: Estruturas para abrigar startups em fases
iniciais e oferecer mentoria, networking, e acesso a investidores.

+ Espacgos de Co-Working: Areas compartilhadas de trabalho que incentivam
a colaboracao e a troca de ideias entre empreendedores.

LOCALIZAGAO

* O Polo de Desenvolvimento Tecnoldgico sera instalado em uma area
estratégica de Santa Maria de Jetiba, com facil acesso ao centro da cidade e
as principais vias de transporte. A localizagao sera escolhida considerando a
disponibilidade de espago para expansao e a proximidade com instituicdes
de ensino e outras empresas tecnologicas.

CAPTAGAO DE RECURSOS

+ Orgamento Municipal e Parcerias Publico-Privadas (PPP): Financiamento
inicial através do orgamento municipal, complementado por PPPs que
ajudem a custear a infraestrutura e os servigos oferecidos pelo polo.

* Recursos Estaduais e Federais: Captacdo de recursos através de
programas de incentivo a inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico,
oferecidos por governos estaduais e federais.

* Investimentos Privados: Atracao de investidores privados interessados em
apoiar startups e projetos inovadores no municipio.

* Incentivos Fiscais: Oferecimento de incentivos fiscais e outras facilidades
para empresas que decidirem se instalar no polo, contribuindo para o
desenvolvimento tecnologico da regi&o.

MANUTENGAO

* Gestao do Polo: A administragdo do polo sera responsavel por gerenciar a
infraestrutura, os programas de incubacgdo e aceleragdo, e as parcerias
estratégicas. Sera instituido um comité gestor, composto por membros do
poder publico, setor privado e academia, para garantir que o polo opere de
forma eficiente e alinhada as necessidades locais.



+ Acompanhamento das Startups: Monitoramento continuo do progresso
das startups incubadas, com avaliacbes peridodicas de desempenho e
suporte continuo para superar desafios.

» Relatérios Periédicos: Elaboracdao de relatérios anuais sobre o impacto
econdmico e social do polo, incluindo a criagdo de empregos, geragédo de
renda e desenvolvimento de novas tecnologias aplicaveis ao contexto local.

IMPACTO ESPERADO

* Transformacgcao Econdomica: A criacdo do polo impulsionara a diversificacédo
econbmica de Santa Maria de Jetiba, reduzindo a dependéncia exclusiva da
agricultura e promovendo o setor tecnolégico como um novo motor de
crescimento.

» Capacitacao e Retencao de Talentos: O polo atraira e retera talentos na
area tecnologica, oferecendo oportunidades de capacitagédo e
desenvolvimento profissional dentro do proprio municipio.

+ Solugoées Inovadoras para Desafios Locais: O desenvolvimento de
tecnologias focadas nas necessidades locais trara solu¢des inovadoras para
desafios em areas como agricultura, gestdo de recursos naturais e
infraestrutura, beneficiando diretamente a comunidade.



ANEXO F

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE CRIACAO DE CANAIS DE
COMUNICACAO VIRTUAIS

JUSTIFICATIVA

Em uma era onde a tecnologia é um elemento central na vida das pessoas, a
comunicacdo eficiente entre a administragcdo publica e a populagcdo é
fundamental para a gestdo moderna. Santa Maria de Jetib4, um municipio em
crescimento, necessita de canais de comunicagcao que permitam aos cidadaos
interagir com o governo de forma agil e transparente. A criacdo de canais de
comunicacéo virtuais, diretamente ligados ao gabinete do prefeito, permitira
uma resposta rapida e eficiente as demandas da populagdo, promovendo a
participacdo cidada e aumentando a transparéncia na gestao publica.

OBJETIVOS

+ Facilitar a Comunicacao com a Populacao: Proporcionar a populagdo um
meio direto e acessivel para comunicar-se com a prefeitura e o prefeito,
apresentando demandas, reclamacdes, sugestbes e consultas em tempo
real.

+ Aumentar a Eficiéncia na Resolucao de Problemas: Implementar um
sistema que permita o direcionamento imediato das demandas para as
secretarias responsaveis, acelerando o processo de verificacdo, analise de
legalidade, planejamento e execucao de planos de acgao.

« Promover a Transparéncia na Gestao Publica: Garantir que todas as
interacdes sejam registradas e acompanhadas até a resolucédo final, com
feedback para o cidaddo, aumentando a confianca da populacédo na
administracé@o publica.

+ Fomentar a Participacao Cidada: Incentivar a populagcdo a participar
ativamente da administracéo publica, sugerindo melhorias e acompanhando
o desenvolvimento das ag¢des do governo municipal.



COMPOSICAO

+ Equipe de Atendimento Virtual: Profissionais treinados para gerenciar os
canais de comunicagao, responder as demandas iniciais e direcionar as
solicitacbes para as secretarias apropriadas.

+ Coordenacao de Resposta Rapida: Uma equipe coordenada pelo gabinete
do prefeito, responsavel por monitorar o fluxo de solicitagdes e garantir que
as respostas sejam fornecidas dentro dos prazos estabelecidos.

- Desenvolvedores de Tl: Responsaveis pela manutencao e atualizacao dos
sistemas de comunicagao virtual, garantindo que eles funcionem de forma
eficiente e segura.

LOCALIZACAO

+ Os canais de comunicacgao virtuais serdo operados a partir do Gabinete do
Prefeito, com suporte técnico e administrativo das secretarias envolvidas.
Toda a infraestrutura necessaria para a operacdo estara centralizada na
sede da prefeitura, com possibilidade de integracdo com outros
departamentos e sistemas.

CAPTACAO DE RECURSOS

+ Orcamento Municipal: O desenvolvimento e a manutencdo dos canais
serao financiados por recursos do orgamento municipal, alocados
especificamente para a modernizacao da gestao publica.

+ Parcerias com Empresas de Tecnologia: Estabelecimento de parcerias
com empresas de tecnologia para o desenvolvimento de plataformas e
aplicativos a custos reduzidos ou através de patrocinios.

+ Recursos Estaduais e Federais: Busca por financiamento através de
programas governamentais que incentivem a modernizacdo da
administracédo publica e a inclusao digital.

MANUTENCAO

+ Gestao e Atualizacao dos Canais: A equipe de Tl sera responsavel por
manter as plataformas funcionando sem interrupcdes, realizando



atualizac6es periddicas para incorporar novas funcionalidades e melhorar a
experiéncia do usuario.

+ Monitoramento Continuo: A Coordenacdo de Resposta Rapida sera
encarregada de monitorar constantemente as demandas recebidas,
garantindo que sejam direcionadas e respondidas de forma eficiente.

+ Relatérios Periédicos: Relatérios mensais serdao gerados para avaliar a
efichcia dos canais, 0 tempo de resposta das secretarias e o nivel de
satisfacéo da populagdo com o servigo prestado.

IMPACTO ESPERADO

+ Maior Participacdo Popular: Espera-se um aumento significativo na
participacdo da populacdo nas questbes municipais, com cidadaos mais
engajados e informados sobre as ag¢des do governo.

* Resolucao Rapida de Problemas: Com um sistema de comunicacao
eficiente, a prefeitura podera resolver problemas de forma mais agil,
melhorando a qualidade dos servigos publicos e a satisfacéo da populagéo.

+ Transparéncia e Responsabilidade: A transparéncia no atendimento e no
encaminhamento das demandas contribuira para um ambiente de maior
confianga e responsabilidade na administracédo publica.



ANEXO G

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE CRIAGAO DO FUNDO MUNICIPAL DE
INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO

JUSTIFICATIVA

Santa Maria de Jetiba tem mostrado um potencial crescente para o
desenvolvimento econdmico e tecnoldégico, mas ainda carece de uma
infraestrutura robusta para apoiar novas iniciativas de inovacao e
empreendedorismo. A criagdo de um Fundo Municipal de Inovagédo e
Empreendedorismo sera essencial para catalisar o surgimento de startups e
pequenas empresas que possam trazer solu¢des inovadoras para 0 municipio.
Este fundo permitira que empreendedores locais tenham acesso a
financiamentos, mentorias e outros recursos necessarios para transformar suas
ideias em negocios de sucesso, promovendo a diversificagdo econémica e a
geragédo de empregos.

OBJETIVOS

+ Apoio ao Empreendedorismo Local: Fornecer recursos financeiros

0]

técnicos para startups e pequenas empresas, incentivando o
desenvolvimento de negdcios inovadores em Santa Maria de Jetiba.
* Fomento a Inovacgao: Incentivar a criagdo de produtos, servicos e

Q

tecnologias que possam beneficiar o0 municipio e a regido, aumentando
competitividade local.

* Geracao de Emprego e Renda: Promover a criagcdo de novos postos de
trabalho e aumentar a renda local através do fortalecimento do ecossistema
empreendedor.

* Atragao de Investimentos: Tornar Santa Maria de Jetiba um polo atrativo
para investidores interessados em inovagao e desenvolvimento econémico.

COMPOSIGAO

+ Comité Gestor: Um comité composto por representantes da Secretaria de
Planejamento, empresarios locais, instituicbes de ensino e entidades do
terceiro setor, responsavel por avaliar os projetos e gerir o fundo.



+ Consultores de Inovagao: Profissionais com experiéncia em inovagao e
desenvolvimento empresarial, que oferecerdo mentoria e suporte técnico aos
empreendedores.

* Equipe de Captacdao de Recursos: Profissionais dedicados a buscar
financiamentos e parcerias que complementem o fundo, garantindo sua
sustentabilidade a longo prazo.

LOCALIZAGCAO

O fundo sera gerido pela Secretaria de Planejamento , com sede na
Prefeitura de Santa Maria de Jetiba. O atendimento aos empreendedores e a
gestdo dos projetos financiados serdo centralizados nesta secretaria,
facilitando o acompanhamento e a coordenacao das iniciativas.

CAPTAGAO DE RECURSOS

* Orcamento Municipal: Recursos iniciais alocados pelo or¢amento da
Secretaria de Planejamento para o langamento do fundo.

» Parcerias Publico-Privadas (PPP): Estabelecimento de PPPs para
aumentar o capital disponivel no fundo, com contribuicdes de empresas
interessadas em fomentar o empreendedorismo local.

* Recursos Estaduais e Federais: Captacdo de recursos através de
programas de incentivo ao empreendedorismo, inovagao e desenvolvimento
regional, oferecidos por governos estaduais e federais.

* Investimentos Privados: Atracao de investimentos de capital de risco e
outros investidores privados que busquem apoiar startups inovadoras na
regiao.



MANUTENCAO

* Gestdao do Fundo: O comité gestor sera responsavel por gerenciar os
recursos do fundo, avaliar os projetos submetidos e decidir sobre os
financiamentos. A gestdo incluira o monitoramento continuo dos projetos
apoiados para garantir que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente
€ que os objetivos sejam alcangados.

 Mentoria e Suporte: Além do financiamento, os empreendedores
selecionados terdo acesso a mentoria continua e suporte técnico oferecido
por consultores especializados, garantindo que as startups possam superar
desafios e alcancgar o sucesso.

* Relatérios Periodicos: Elaboracdo de relatérios semestrais sobre o
desempenho do fundo, os resultados alcangados pelos projetos financiados
e 0 impacto econdmico gerado, que serdao apresentados ao Executivo
Municipal e disponibilizados para consulta publica.

IMPACTO ESPERADO

» Fortalecimento do Ecossistema Empreendedor: O fundo promovera um
ambiente de inovagdo e empreendedorismo em Santa Maria de Jetiba,
incentivando o surgimento de novas empresas e tecnologias que contribuirdo
para o desenvolvimento econdmico local.

* Desenvolvimento Sustentavel: Ao focar em inovacao e
empreendedorismo, o fundo ajudara a criar solugbes sustentaveis para os
desafios locais, gerando impacto positivo na comunidade e no meio
ambiente.

+ Atracao de Talentos e Investimentos: O sucesso das startups apoiadas
pelo fundo atraira talentos e investidores para o municipio, fortalecendo
ainda mais a economia e a reputacdo de Santa Maria de Jetiba como um
centro de inovacao.



ANEXOH

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE
CAPACITAGAO CONTINUADA PARA SERVIDORES MUNICIPAIS

JUSTIFICATIVA

A eficiéncia e a qualidade dos servicos publicos dependem diretamente da
capacitacéo e do desenvolvimento continuo dos servidores municipais. Com o
objetivo de preparar os servidores para os desafios de uma gestao publica
moderna e voltada para a inovagao, a implementacdo de um Programa de
Capacitacdo Continuada se faz necessaria. Este programa proporcionara aos
servidores municipais as ferramentas e o0 conhecimento necessario para
melhorar o atendimento ao cidadao, otimizar processos administrativos e
adotar praticas inovadoras na gestao publica.

OBJETIVOS

* Desenvolvimento de Competéncias: Capacitar os servidores municipais
em areas essenciais como gestao publica, inovagédo, e atendimento ao
cidadao, proporcionando o desenvolvimento de competéncias que
contribuam para a eficiéncia da administracao.

+ Atualizagcao Continua: Manter os servidores constantemente atualizados
sobre as melhores praticas e novas tecnologias aplicaveis a administragéo
publica, garantindo que o municipio esteja sempre na vanguarda da gestao
publica.

* Melhoria no Atendimento ao Cidadao: Aperfeicoar as habilidades de
atendimento e comunicagao dos servidores, assegurando que os cidadaos
de Santa Maria de Jetiba recebam servigos de qualidade e sejam tratados
com respeito e eficiéncia.

« Fomento a Inovagdo: Promover uma cultura de inovagdo entre os
servidores municipais, incentivando a adogao de novas praticas e solugdes
tecnolégicas que melhorem a gestdo publica e os servigos oferecidos a
populacio.



COMPOSIGAO

« Coordenagao do Programa: A Secretaria de Administracao sera
responsavel pela coordenacao geral do programa, definindo o conteudo, a
metodologia e os critérios de participagao dos servidores.

» Instrutores e Consultores: Profissionais especializados em gestao publica,
inovacdo e atendimento ao cidaddo, que ministrardo cursos e workshops,
além de oferecer consultoria em casos especificos.

» Parcerias Educacionais: Estabelecimento de parcerias com instituicbes de
ensino, como universidades e escolas técnicas, para o desenvolvimento e
oferta de cursos e programas de capacitagao.

LOCALIZAGCAO

» As atividades do programa serao realizadas em diferentes modalidades,
incluindo cursos online, workshops presenciais na sede da prefeitura e em
outros espacos municipais adaptados para treinamentos. As parcerias com
instituicdes de ensino permitirdo a realizacdo de atividades em suas proprias
instalagdes, quando necessario.

CAPTAGAO DE RECURSOS

* Orcamento Municipal: Financiamento inicial previsto no orgamento da
Secretaria de Administracdo, com alocagao de recursos para a execugao
continua do programa.

+ Parcerias com Instituicoes de Ensino: Captacdo de recursos e
cooperacdo técnica através de parcerias com universidades, escolas
técnicas e centros de treinamento, que poderdo oferecer cursos e programas
a custos reduzidos ou como parte de programas de extensao.

* Recursos Estaduais e Federais: A busca por financiamento através de
programas governamentais que incentivem a capacitacdo de servidores
publicos e a modernizagao da administragcao publica.



MANUTENGAO

* Gestdao e Coordenagao: A Secretaria de Administragdo sera responsavel
por planejar e coordenar as atividades do programa, incluindo a selecéo de
cursos, a organizagao de workshops e a gestao de parcerias.

* Monitoramento e Avaliagao: Implantacido de um sistema de monitoramento
continuo para avaliar o progresso dos servidores participantes, o impacto
das capacitagdes e a necessidade de ajustes no programa.

» Relatérios Peridodicos: Elaboracao de relatérios semestrais sobre a eficacia
do programa, os resultados alcancados e as melhorias necessarias, que
serdo apresentados ao Executivo Municipal e disponibilizados para consulta
publica.

IMPACTO ESPERADO

* Melhoria na Qualidade dos Servicos Publicos: Com servidores mais
capacitados, espera-se uma melhoria significativa na qualidade dos servigos
oferecidos a populacdo, resultando em maior satisfacdo e confianca dos
cidadaos.

* Inovagcao na Gestao Publica: A capacitagdao continua permitira que os
servidores adotem praticas inovadoras e eficientes, contribuindo para uma
administracao publica mais moderna e responsiva.

» Valorizagao dos Servidores: O programa contribuira para a valorizagdo dos
servidores municipais, oferecendo oportunidades de crescimento profissional
e reconhecimento pelo trabalho desempenhado.



ANEXO |

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA
INTEGRADO DE MOBILIDADE URBANA

JUSTIFICATIVA

O crescimento urbano de Santa Maria de Jetiba exige a criacédo de um sistema
de mobilidade que seja eficiente, acessivel e sustentavel. Um Sistema
Integrado de Mobilidade Urbana, que inclui transporte publico eficiente,
ciclovias e politicas de incentivo ao uso de transportes ndo motorizados, é
essencial para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos e promover um
desenvolvimento urbano ordenado. Este sistema atendera tanto as areas
urbanas quanto as rurais, garantindo que todos os moradores tenham acesso a
opc¢oes de transporte seguras e acessiveis.

OBJETIVOS

* Melhoria do Transporte Publico: Oferecer um servigo de transporte publico
eficiente, pontual e acessivel, que atenda as necessidades de deslocamento
da populacgao, tanto em areas urbanas quanto rurais.

* Promogao da Mobilidade Sustentavel: Incentivar o uso de transportes nao
motorizados, como bicicletas e caminhadas, através da criacdo de ciclovias
e de uma politica de mobilidade que priorize a sustentabilidade.

+ Integragdo das Areas Urbanas e Rurais: Garantir que o sistema de
mobilidade atenda de forma eficaz tanto as areas urbanas quanto as rurais,
proporcionando conexdes seguras e eficientes entre diferentes regides do
municipio.

* Redugao do Trafego e da Poluigao: Diminuir o congestionamento nas vias
publicas e reduzir a emissido de poluentes através da implementacdo de um
sistema de transporte mais eficiente e do incentivo ao uso de modos de
transporte mais limpos.

COMPOSIGCAO

+ Coordenacao Geral: As Secretarias de Transporte e Servigcos Urbanos
serao responsaveis pela coordenagdo do sistema, incluindo a gestdo do



transporte publico, a constru¢cao de ciclovias e a implementagao de politicas
de incentivo ao uso de transportes nao motorizados.

Operadores de Transporte Publico: Empresas contratadas para operar os
servigcos de transporte publico, garantindo qualidade, seguranca e
acessibilidade para todos os usuarios.

Equipe de Planejamento de Mobilidade: Especialistas em planejamento
urbano e mobilidade, encarregados de desenvolver e monitorar a
implementagdo do sistema integrado de mobilidade, garantindo que ele
atenda as necessidades da populagcdo e esteja em constante
aprimoramento.

LOCALIZAGAO

» O sistema integrado de mobilidade urbana sera implementado em todo o
territorio de Santa Maria de Jetiba, com foco inicial nas areas de maior
demanda por transporte e nas principais rotas de conex&o entre areas
urbanas e rurais. Seréo criadas ciclovias e faixas exclusivas para 6nibus nas
principais avenidas, além de pontos de integragdo em locais estratégicos.

CAPTAGAO DE RECURSOS

Orcamento Municipal e Parcerias Publico-Privadas (PPP): Financiamento
inicial através de recursos do orcamento municipal, complementado por
PPPs para a construcao de infraestrutura e operagao do transporte publico.
Recursos Estaduais e Federais: Captacdo de recursos através de
programas de mobilidade urbana oferecidos por governos estaduais e
federais, além de fundos destinados a sustentabilidade e redugdo de
emissodes.

Investimentos Internacionais: Busca por financiamentos de bancos de
desenvolvimento e agéncias internacionais focadas em projetos de
mobilidade sustentavel e melhoria da qualidade de vida urbana.

MANUTENGAO

» Gestao do Sistema: As Secretarias As Secretarias de Transporte e Servigos

Urbanos serédo responsaveis pela gestdo continua do sistema, garantindo



gue os servigos de transporte publico sejam operados com eficiéncia e que a
infraestrutura de ciclovias e outras vias seja mantida em condi¢des ideais.

* Monitoramento Continuo: Implementagcdo de um sistema de
monitoramento que avalie o desempenho do transporte publico, a utilizagao
das ciclovias e o impacto das politicas de mobilidade na redugao do trafego
e da poluicao.

* Relatérios Perioddicos: Elaboracdo de relatérios semestrais sobre o
funcionamento do sistema integrado de mobilidade urbana, incluindo a
satisfacao dos usuarios, a eficacia das politicas implementadas e as areas
que necessitam de melhorias.

IMPACTO ESPERADO

* Melhoria na Qualidade de Vida: O sistema integrado de mobilidade urbana
contribuira para uma melhora significativa na qualidade de vida dos
moradores, oferecendo opg¢des de transporte mais rapidas, seguras e
acessiveis.

» Desenvolvimento Sustentavel: Com o incentivo ao uso de transportes néo
motorizados e a melhoria do transporte publico, espera-se uma redugao no
uso de veiculos particulares, contribuindo para a sustentabilidade ambiental
e a reducao de emissdes de poluentes.

* Integracao Territorial: A implementacdo do sistema garantira uma maior
integracdo entre as areas urbanas e rurais de Santa Maria de Jetiba,
facilitando o acesso a servigos, empregos e atividades econdmicas para toda
a populagao.






ANEXO |

PROPOSTA DE VIABILIDADE DE INCENTIVO AO TURISMO RURAL E
CULTURAL

JUSTIFICATIVA

Santa Maria de Jetiba possui uma rica heranga cultural e paisagens naturais
que podem ser exploradas para fortalecer a economia local através do turismo.
As tradicbes pomeranas, a culinaria tipica e o ambiente rural sao atrativos
unicos que, se promovidos adequadamente, podem transformar o municipio
em um destino turistico de destaque. O desenvolvimento de um programa de
incentivo ao turismo rural e cultural ndo apenas preservara as tradi¢goes locais,
mas também criara novas oportunidades de emprego e geragdo de renda,
beneficiando diretamente a comunidade local.

OBJETIVOS

* Promogao das Tradigées Locais: Valorizar e promover as tradigbes
culturais de Santa Maria de Jetibda, incluindo a lingua pomerana, festas
tipicas, e a gastronomia local, como forma de atrair turistas e fortalecer a
identidade cultural do municipio.

* Desenvolvimento do Turismo Rural: Criar roteiros turisticos que explorem
as belezas naturais e a vida rural do municipio, oferecendo experiéncias
auténticas e enriquecedoras aos visitantes.

* Fortalecimento da Economia Local: Incentivar o empreendedorismo no
setor turistico, promovendo a criacdo de negoécios como pousadas,
restaurantes, lojas de artesanato e agéncias de turismo, que gerem emprego
e renda para a populacio.

* Criacao de Eventos Culturais: Organizar festivais, feiras e eventos
culturais que celebrem as tradi¢cdes locais e atraiam turistas, contribuindo
para a dinamizacédo da economia e a visibilidade do municipio.

COMPOSIGCAO

+ Coordenacgao de Turismo e Cultura: A Secretaria de Turismo e Cultura
sera responsavel pela coordenagdo geral do programa, incluindo a



organizagao de eventos, a promogao dos roteiros turisticos e a gestdo de
parcerias com o setor privado.

» Guia de Turismo Local: Formacgao e capacitacdo de guias turisticos locais
que conhegcam bem as tradicbes culturais e as atragdes naturais do
municipio, proporcionando aos visitantes uma experiéncia auténtica e
informativa.

 Empreendedores Locais: Envolvimento de empresarios locais na criacédo
de servicos e produtos voltados para o turismo, como hospedagem,
alimentacgao, e venda de artesanato e produtos tipicos.

LOCALIZAGAO

» As atividades do programa serao distribuidas por todo o territério de Santa
Maria de Jetiba, com foco nas areas rurais e em locais de interesse cultural.
Serao criados pontos de apoio ao turista em areas estratégicas, como o
centro da cidade e as principais atragdes turisticas.

CAPTAGAO DE RECURSOS

» Orgcamento Municipal e Parcerias Publico-Privadas (PPP): Financiamento
inicial através de recursos do orcamento municipal, complementado por
PPPs para a organizagao de eventos e o desenvolvimento de infraestrutura
turistica.

* Recursos Estaduais e Federais: Captacdo de recursos através de
programas governamentais voltados ao incentivo ao turismo rural e cultural,
além de parcerias com agéncias de turismo e desenvolvimento regional.

* Investimentos Privados: Atracdo de investimentos privados para a
construcdo e melhoria de infraestrutura turistica, como pousadas,
restaurantes, e centros culturais.

MANUTENGAO

* Gestao do Programa: A Secretaria de Turismo e Cultura sera responsavel
por coordenar todas as atividades do programa, desde a criagdo de roteiros
turisticos até a organizagcdo de eventos e festivais. A manutencdo de
infraestrutura turistica, como trilhas, pontos de apoio, e centros culturais,
também sera coordenada pela secretaria.



* Monitoramento e Avaliagado: Implementacdo de um sistema de
monitoramento continuo para avaliar o impacto do programa no turismo
local, a satisfagcado dos turistas e o retorno econémico gerado.

* Relatérios Periodicos: Elaboracdo de relatérios semestrais sobre o
desenvolvimento do turismo no municipio, incluindo a analise de visitas,
impacto econémico, e sugestdes de melhorias para o programa.

IMPACTO ESPERADO

* Aumento no Fluxo Turistico: Espera-se um aumento significativo no
numero de turistas visitando Santa Maria de Jetiba, atraidos pelas tradicoes
culturais e pelas paisagens naturais da regiao.

* Geracao de Emprego e Renda: A expansdo do turismo rural e cultural
gerara novas oportunidades de emprego e aumentara a renda dos
empreendedores locais, fortalecendo a economia do municipio.

* Preservagao Cultural e Ambiental: O programa contribuira para a
preservagao das tradi¢ées culturais e da paisagem natural de Santa Maria
de Jetiba, promovendo um turismo sustentavel e responsavel.



