Programa de Governo

O nosso futuro em boas maos

A Serra tem 520.663 habitantes, segundo o ultimo levantamento do IBGE (2022). Criado em 1833,
0 municipio era um grande produtor de abacaxis e hoje é uma cidade referéncia em servigos,
gragas a sua vantajosa localizagdo, o que garante uma forga logistica que atrai industria e novas
empresas.

A cidade cresceu substancialmente com as nossas gestdes, que foram um divisor de aguas na
historia da cidade. Incorporamos a imagem do serrano com humanidade, bem como construimos
uma gestéo técnica que sempre entendeu as necessidades da populagao.

Entregamos grandes obras estruturantes, como o Hospital Materno-Infantil, o projeto do Contorno
do Mestre Alvaro (inaugurado pelo governo federal nesta ultima gestéo), o Parque da Cidade, a
Rotatéria do O, a UPA de Castelandia, entre outras conquistas.

Apos uma relacdo construida com tanto zelo e profundidade, por que a nossa volta neste
momento? A nossa prépria histéria administrativa ja nos qualificaria. Mas queremos mais do que
isso e mais para o serrano. O municipio vai enfrentar nos proximos anos um desafio econémico
que so alguém experiente, com olhar de futuro e visdo ampla de gestao podera enfrentar.

A Reforma Tributaria, ird modificar substancialmente a sistematica de arrecadagcao municipal,
inclusive a sua principal fonte de arrecadacgao, o ICMS. Avaliando os dados econémicos relativos
a cidade, além disso, podera acarretar uma queda significativa na arrecadagao de diversas outras
fontes de receita. Neste contexto, temos um grande desafio em atender as crescentes demandas
da populagéo por servigos e entregas de qualidade. O IPTU, por exemplo, caiu 6,5% em 2023, em
relacao a 2022.

Apesar dos avancgos expressivos na area da Saude na nossa gestao, como a entrega Upa de
Castelandia, hoje o cidadao esta se sentindo desamparado, com baixa cobertura de vacinagcao e
até a falta de remédios no dia a dia.

De igual forma, conseguimos entregar 16 (dezesseis) Super Creches, varias Escolas, sendo duas
de tempo integral na cidade, e infelizmente, nesses ultimos 4 anos, ndo foram entregues, sequer,
uma unidade educacional que tivesse sido iniciada neste mesmo periodo.



Voltamos com tudo e para ficar porque a cidade precisa se sentir segura diante das mudancgas
atuais e dos novos desafios que se apresentam. Estendemos a Serra as maos da parceria com a
populagao, humanidade, paixdo pelo municipio e o conhecimento de cada canto e da respiragao
das ruas.

Neste plano de governo, apresentamos nossas propostas para superar as dificuldades e ir além:
permitir que a Serra retome seu desenvolvimento com eficiéncia e atenta aos conceitos modernos
e necessarios relativos ao meio ambiente, a cultura, ao desenvolvimento, a protecéo das mulheres,
ao turismo, a Educagéo a causa animal, a seguranga e muito mais.

E o nosso futuro em boas maos.

Audifax Barcelos



PLANEJAMENTO VIARIO E MOBILIDADE URBANA

A mobilidade urbana da Serra ainda € dominada pelo transporte individual. O crescimento da
motorizagdo local e metropolitana aumenta o uso do sistema viario, gerando retengbes e
congestionamentos. A intensa atividade industrial e o fluxo de veiculos de carga, que representam
93,1% do trafego de carga, agravam esses problemas, causando diversos conflitos no transito da

cidade.

Para resolver esses problemas, € necessario implementar politicas que incentivem o uso do
transporte coletivo, aumentando a demanda e viabilizando investimentos na melhoria da
capacidade, frota e infraestrutura viaria, além de promover modos de transporte ndo motorizados,

menos poluentes e mais acessiveis economicamente.
Vale ressaltar as seguintes intervengdes:

Concluidas

® Via de Contorno do Mestre Alvaro;
® Complexo Viario de Carapina com construcado de Viaduto sobre a Rodovia ES-020;

® Sistema Viario Eldes Scherrer de Souza — Rotatdéria do “O” (Hospital Dério Silva), incluindo a
primeira etapa do corredor exclusivo para 6nibus entre os terminais urbanos Laranjeiras e
Jacaraipe, localizada entre a rotatéria do “O” e a rotatdria na interseg¢ao das avenidas Central

B e Talma Rodrigues Ribeiro;

® Sistema Viario Norte-Sul (Binario de Jardim Limoeiro);

Projetos e vias propostas

® Terceira via de ligacao Serra x Vitoria;
® |igacao do Civit | ao Civit Il e a BR-101, via Taquara;

® Mergulhdo da BR 101 junto ao cruzamento com as avenidas Brigadeiro Eduardo Gomes e

Dos Metalurgicos;
® Mergulhdo na BR-101 no cruzamento com a Avenida Eldes Scherrer de Souza;

® Mergulhdo no cruzamento da Avenida Norte Sul com as avenidas Jodo Palacio e Rio
Amazonas, no bairro Hélio Ferraz;



® Contorno de Sdo Domingos (liga Serra Sede a Jacaraipe, Serra Dourada, Planalto Serrano -
Bloco B);

Essas intervencgdes reestruturam a circulagao viaria, rompendo o isolamento de bairros, reduzindo

os tempos de viagem e melhorando a qualidade de vida dos moradores.

Nos ultimos anos, o crescimento econdmico, especialmente no setor de servigos, aumentou a
renda e atratividade populacional, elevando a geragéo de viagens e sobrecarregando os sistemas
viario e de transporte coletivo, afetando a mobilidade urbana. Os investimentos em mobilidade

ainda ndo acompanham o crescimento econémico e populacional do Municipio.

Assim, definir estratégias e politicas para melhorar a mobilidade na Serra envolve considerar
diversos condicionantes socioecondmicos, espaciais € administrativos. Para lidar com a crescente
demanda por mobilidade, é essencial investir em transporte publico, ciclovias e outras formas
sustentaveis de mobilidade. Politicas urbanas, como o Plano Diretor urbano e Plano de
mobilidade Urbana sao diretrizes que incentivem o uso compartilhado de veiculos e o transporte
ativo, como caminhadas e ciclismo, podem aliviar a pressao sobre as vias e melhorar a qualidade

de vida.

Definimos entre os condicionantes da mobilidade serrana, os seguintes:

Favoraveis:

® Boas condi¢gdes geoldgicas e topograficas, com tabuleiros terciarios levemente dissecados e
baixadas quaternarias ndo excessivamente umidas, possibilitando menores custos para a
implantagao de infraestrutura viaria comparado a média da

Grande Vitoéria;

® Corredores existentes e planejados com geometria e segéo transversal que favorecem a

priorizacao do transporte coletivo e ndo motorizado (ciclistas e pedestres);
® |nclusdo de um plano cicloviario no Plano Diretor Municipal

(PDM);
® Topografia favoravel a expansao do uso da bicicleta;

® Possibilidade de abrir novas vias e aumentar a capacidade das vias principais existentes,
através da ampliagao de largura e espacos reservados para novas vias, conforme o Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS/2024);

® [Existéncia de um sistema de transporte coletivo local integrado com o sistema intermunicipal

da area metropolitana;



® Propor legislagdo que integra o uso e ocupacédo do solo ao sistema de transporte urbano,

associada a uma politica de defesa do patrimbénio ambiental;
® Inauguracio recente da BR-101 Contorno do Mestre Alvaro;

® Reinicio das obras da via de contorno de Jacaraipe.

ACOES E PROJETOS PARA A MELHORIA DA MOBILIDADE SERRANA COM
SUSTENTABILIDADE

Visando humanizar e minimizar os conflitos no sistema viario de forma sustentavel, as

acOes gerais incluem:

Sistema Viario

® Ampliar a rede viaria de modo a desconcentrar a circulagado do trafego geral, a dar mais

eficiéncia ao transporte coletivo e a racionalizar o deslocamento de cargas;

® Gerenciar e operar o transito de forma dindmica, utilizando para tanta tecnologia de ponta com

o uso de inteligéncia artificial;
® Dar tratamento adequado aos pontos de conflitos entre os diversos tipos de usuarios;

® Implantar tratamentos viarios adequados que proporcionem a circulagéo segura e com fluidez

para os pedestres ao longo de todo o sistema viario;

® |mplantar politica de integracdo do uso do solo com o sistema de transporte coletivo de modo

a reduzir os deslocamentos motorizados e a pé da populagao;

® FEducar todos os tipos de usuarios da via publica de forma a que haja a coexisténcia pacifica

entre os mesmos;

® Implantar Zonas de Baixa Emissdo (Low Emission Zones) para reduzir a poluicdo do ar e

incentivar o uso de veiculos mais limpos e sustentaveis;

® Desenvolver infraestrutura segura e segregada para ciclistas, incluindo ciclovias,

estacionamentos para bicicletas e pontes exclusivas.

Transporte Publico

® Manter a estrutura integrada do atual sistema, com a introdugdo do modal internacionalmente
conhecido como BRT, com adequacdes necessarias para favorecer uma maior integracao entre
as comunidades dos diversos bairros da cidade, sem, entretanto, aumentar irracionalmente os

custos operacionais do mesmo;



® Efetivar a participagdo da administragdo municipal no cogerenciamento do sistema, juntamente

com as demais municipalidades envolvidas, e 0 Governo do Estado.

Logistica

° Organizar e regulamentar a circulagéo de veiculos de carga no sistema viario;

° Estabelecer diretrizes de uso do solo para induzir e racionalizar a localizagéo de novos polos

geradores de carga.

Operagao e demais agoes

® [ntensificar a politica de estacionamento rotativo nas areas centrais de negdcios e servigos;

® Firmar convénios para transferir a gestao do transito de rodovias federais e estaduais para o
municipio;

® Implantar sistema de coleta e sistematizacao de informacdes sobre o transito;

® Estudar e solucionar "pontos criticos" de circulagao, especialmente em areas de alta geracéo

de trafego;
® Criar mecanismos de comunicagao com a populagao sobre a gestao do transito;
® Promover programas de educacao no transito com escolas, empresas e populagéo geral;
® Implantar sistemas de controle eletronico a distancia nos principais gargalos;

® Priorizar a circulagcdo de veiculos de transporte publico com sinalizagdo eletronica

sincronizada;
® Privilegiar pedestres, ciclistas e pessoas com mobilidade reduzida nas areas de alta demanda;

® Promover segurancga para motocicletas e ciclomotores com faixas exclusivas e retencdo em

cruzamentos semaforizados;

® Estabelecer regulamentacgdes rigidas para circulagao e pontos de carga e descarga de veiculos

de carga;

® Criar areas de vivéncia com vias exclusivas ou prioritarias para pedestres em centros de

negocios;

® Ampliar a fiscalizagdo para minimizar infracbes que prejudicam a circulagcdo e causam

acidentes;
® Induzir a redugao da velocidade com fiscalizagao direta e eletronica;
® Educar condutores para respeitar travessias de pedestres;

® Melhorar a iluminagao das vias, destacando intersecdes e travessias de pedestres;



® Modernizar a gestdo do transito com capacitagao técnica e implantagdo de equipamentos de

controle eletrénico;
® Participar ativamente na gestdo das linhas de transporte urbano e intermunicipal;
® Montar um banco de dados para avaliar o desempenho das politicas de mobilidade;
® Reurbanizar calgadas com acessibilidade qualificada;
® Arborizar vias publicas com espécimes adequadas;

® Melhorar acessos a escolas, hospitais e centros comerciais, € humanizar areas centrais de

COMErcio e servicos;

® Criarincentivos fiscais para planos de mobilidade sustentavel e campanhas de conscientizagao

sobre mobilidade ativa.

® Revisar o Plano Diretor urbano afim e Plano de mobilidade urbana criando incentivos a

intervengdes viarias melhorando a qualidade de vida na cidade da Serra.

—Propostas de projetos viarios

As intervengdes a seguir, individualmente ou integradas, podem estruturar uma boa mobilidade
urbana sustentavel, atendendo a comunidade serrana e metropolitana. Elas, junto com acdes
anteriores, devem proporcionar elevados padroes de mobilidade urbana, beneficiando a
populacao e a economia local de forma sustentavel. Os projetos previstos para os préximos anos

sdo:

® \Via de ligagdo da BR-101 (UPA Carapina) a Carapina Grande, envolvendo a conexao da rua
Manoel Carlos Miranda com as ruas Quintino Nascimento, “1”, Santa Barbara, Homero

Nascimento, Santa Luzia, Santa Lucia e Alpheu Ribeiro;
® Ligacao Bicanga - Balneario de Carapebus;

® Binario de trafego envolvendo a Avenida Brasil e as ruas Papagaio e Gaivota, em Novo

Horizonte, com execucéao de ciclovia na Avenida Brasil;

® Duplicagdo da Rua Sao Paulo, em Sao Patricio, interligando a Via de Contorno Jacaraipe
(Avenida Lagoa Juara) a Avenida

Nossa Senhora dos Navegantes, em Jacaraipe;

Duplicagéo da Avenida Artica;

® Via de ligagdo de Parque Residencial Laranjeiras (Avenida Carlos Gomes) a Chacara

Parreiral;



Via de ligagao da Avenida Talma Rodrigues Ribeiro a Rodovia ES-010, contornando o bairro

Vila Nova de Colares;

Via de ligac&o do bairro Tubar&o (Avenida Vaticano) ao Civit | (Avenida Atalydes Moreira de

Souza);

Pavimentagdo da Rodovia ES-264, com alargamento da sua faixa de dominio atual para
40,0m de largura, entre Nova Almeida e Putiri, complementando esse tragado com a via rural
existente, na mesma largura da anterior, até o trevo de acesso ao Contorno Mestre Alvaro
(BR-101).

Binario de trafego entre a Rodovia ES-010 e a via de contorno de Jacaraipe, envolvendo a

Avenida Minas Gerais e a Rua

Carijos;

Via de ligacao entre a Rodovia ES-010 e a via de contorno de Jacaraipe, na altura do bairro

Enseada de Jacaraipe;
Via de ligagédo da Avenida das Palmeiras (José de Anchieta) a BR-101;

Duplicagdo da Rua Pequia (José de Anchieta), entre a Avenida Coronel Manoel Nunes e a
BR-101;

Concluséo da duplicacdo da Avenida Jodo Pinheiro (Maringd) até a Rua Juiz de Fora em

Nova Carapina |;
Humanizacao e melhoria da circulagao viaria de Parque Residencial Laranjeiras e entorno;

Elaborar projeto para adequacao do trecho da BR-101 entre Carapina e o trevo norte do
Contorno do Mestre Alvaro, integrando a futura Avenida Mestre Alvaro com faixas exclusivas
para transporte coletivo, ciclovias e calgadas qualificadas, conforme o principal eixo do
PMUS;

Ligacao Bela Vista — Divinopolis;

Ligacao Rua Holdercin (Civit II) a Avenida Norte-Sul, inclusa na Terceira Etapa da Avenida

Industrial;

Viaduto sob a BR-101, na altura do Posto BKR, complementando a Terceira Etapa da Avenida

Industrial;

Implantacao do Centro de Controle e Operagao do Trafego para controle e monitoramento da

sinalizagcao semaforica;

Drenagem e pavimentagdo em vias de diversos bairros;



® Execucdo de ciclovias de acordo com o estabelecido no Plano Cicloviario constante do

PMUS, em especial as seguintes:
* Ciclovia na Avenida Augusto Ruschi, em Balneario de Carapebus;
* Ciclovia na Avenida Meridional, entre Cidade Continental e Bicanga;

* Ciclovia na Av. José Rato, em bairro de Fatima, entre a Av.

Norte-Sul e o Colégio Salesiano, Jardim Camburi.
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Vida Saudavel

Pautada nos principios do SUS a SAUDE no municipio de Serra priorizara o fortalecimento da
promogao, prevencao e assisténcia a saude, por meio da Atengédo Primaria “que se caracteriza
pela abordagem dos problemas mais comuns na comunidade, oferecendo servigos de prevengéo,
cura e reabilitagdo para maximizar a saude e o bem-estar. Ela integra a atengdo quando ha mais
de um problema de saude e lida com o contexto no qual a doenca existe e influencia a resposta
das pessoas a seus problemas de satde. E a atengdo que organiza e racionaliza o uso de todos
0S recursos, tanto basicos como especializados, direcionados para a promogdo, manutengdo e
melhora da satude” BARBARA STARFIELD,2002.

O plano de governo deve unir pessoas huma ideia — forga que seja capaz de atender aos anseios
da populagado e demonstrar a capacidade de lideranga do gestor e sua equipe técnica na solugéo

dos problemas de saude.

Assim sendo, a ideia da qual nos referimos estara em tornar a Atengcao Primaria no municipio de
Serra cada vez mais resolutiva e inovadora possivel, para dar respostas a 80% dos problemas de

saude da populagao.

A Serra hoje ja possui uma cobertura populacional de atencéo primaria de aproximadamente 70%,
buscando qualificar e ampliar a sua rede de assisténcia, que engloba 65 equipes da Saude da
Familia (ESF) e 53 equipes de Atengao Primaria (eAP) totalizando 118 equipes, sendo que sao
268 equipes o teto maximo autorizado pelo MS para o municipio. Porém na atual conjuntura com
o encerramento do Programa Previne Brasil, recentemente substituido pela PORTARIA GM-MS
N° 3.493, DE 10 DE ABRIL DE 2024, que define o novo financiamento da Atencdo Basica em
territério nacional, ainda se encontram em avaliagdo pelo Conselho Nacional de Secretarios
Municipais de Saude (CONASEMS) as condi¢des oferecidas pelo MS para o financiamento de

novas equipes.

Os indices de vacinagcado baixos em todo pais ndo estdo diferentes no municipio, fazendo-se
necessario o enfrentamento desta realidade, para tanto ndo serdo poupados esforcos para

ampliacdo da equipe de vacinadores, bem como de pontos de vacinagao em todo territorio.

A populagao da Serra é atendida por:

1. Estrutura da Saude:

O municipio de Serra, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

no ano de 2021, possui uma populacao de 536.765 habitantes.



e 39 Unidades de Saude, sendo 23 Unidades de Estratégia de Saude da Familia
(USF);

¢ 01 Unidade de Saude Itinerante (unidade mével);

e 06 Unidades Regionais de Saude;

e 01 Centro de Referéncia Ambulatorial;

e 03 Prontos-atendimentos - Adulto e Infantil (UPA 24h de Carapina, Castelandia e
Serra Sede);

¢ 01 Maternidade Municipal;

e 01 Centro de Testagem e Aconselhamento DST/Aids;

e 03 Centros de Atencao Psicossocial (CAPS AD, CAPS Transtorno, CAPS )

e 01 Laboratorio Central;

e 01 Farmacia de Especialidades, em Carapina (que funciona todos os dias);

e 01 Centro de Vigilancia Ambiental em Saude (antigo CCZ).

2. Assisténcia Odontolégica:

e 34 Unidades de Saude com servigo odontoldgico, incluidas nesse quantitativo 6
Unidades Regionais de Saude. Além das Regionais, outras 2 Unidades Basicas
fazem parte do Programa Saude na Hora, que € um programa do Ministério da Saude
que promove horario de funcionamento estendido.

e Atencao Especializada: 1 Centro de Especialidades Odontolégicas (CEO), que
oferece as Especialidades de Endodontia, Protese Dentaria, Cirurgia Buco-maxilo-
facial, Periodontia, Odontologia para pessoa com deficiéncia e Diagndstico Bucal.

e Atencao de Urgéncia e Emergéncia: 03 UPAs com atendimento odontoldgico, sendo

em 2 delas com atendimento realizado por 24 horas/dia.

3. Academias Populares:

e 48 bairros contemplados com Academia Popular.

4. Saude Mental:

e Atencdo Basica em Saude: 33 Unidades Basicas; 6 Unidades Regionais com
Equipes de Referéncia em Saude Mental e 01 Consultério na Rua;



e Atencéo Psicossocial Estratégica: 1 CAPS AD Il, 1 CAPS Il e 1 CAPSI
e Atencado de Urgéncia e Emergéncia: 3 UPAS.

PROPOSTAS

 “Vida Saudavel”, por meio de projeto estruturante de expansao e fortalecimento, que possibilite

a ampliagao da cobertura em 80% da Atencgéo Primaria a Saude no municipio de Serra;

. Ampliagédo das Especialidades, incluindo mutirbes, por meio da reorganizagdo da Atengao
Secundaria no municipio, inclusive com melhoria na oferta de exames complementares, com base

no Programa “Mais Acesso a Especialistas” do MS;

. Reorganizacdo administrativa da SESA — SERRA com a criagdo da uma nova Subsecretaria
de Saude — Subsecretaria de Vigilancia em Saude, desvinculando-a da Atencdo a Saude.
Englobando as Vigilancias Epidemioldgica, Sanitaria e Ambiental: NOVO ORGANOGRAMA DA
SAUDE. Possibilitando uma maior autonomia das Vigilancias, tirando a sobrecarga de servicos

préprios da Vigilancia da assisténcia a saude e trazendo mais agilidade aos processos da VISA.

Essa nova forma de gestdo da politica de saude ja deixou legados substanciais, tais como: o
atendimento quase integral de medicamentos a populagdo - o indice de abastecimento de
medicamentos sob responsabilidade da prefeitura saiu de 70% em 2012 para 90,78% em 2016, a
reducao da mortalidade infantil de 11,3 por mil nascidos vivos em 2012 para 9,9 por mil nascidos

vivos em 2015, a reducao da mortalidade materna, dentre muitos outros importantes avancgos.

Comprometidos em aumentar a eficiéncia do gasto publico em saude, queremos dar continuidade
a essa forma de gestdo por resultados e avancgar ainda mais. Por isso, se propde agora uma
politica de saude, que conjuntamente com a participacao do Conselho Municipal de Saude, possa

entender e solucionar as necessidades reais da populagao e valorizar os servidores da saude.

PROPOSTAS

+ Ampliacéo e renovagao do parque tecnoldgico e permitir conectividade da rede de saude

nos diversos pontos com base no Programa SUS Digital do MS - Projeto de Telessaude;

* Realizagao de obras de reformas e melhorias em toda estrutura fisica da rede;

* Implantagdo de um NOVO CCZ, criando um espaco Inter setorial para o bem-estar animal

com participagao da sociedade civil;

« Servigo de prevengao de combate a dengue continuo;



Contratagcédo de Organizacao Social para melhorias de gestdo na UPA de Serra — Sede;

Elaboracio de estudos para criagdo do CRAI — Centro de Referéncia de Atencao ao ldoso,
ja como planejamentos de agdes e servigos que acompanhem o envelhecimento da

populacgao;

Implementacao do Plano Municipal de Educacao Permanente em Saude, que vise atualizar
os servidores, capacitar para boas praticas, implantar e implementar protocolos e normas

e aprimorar a relacdo com as Instituicbes de Ensino;

Alcangar e manter ao longo de todo o governo, abastecimento acima de 95% dos
medicamentos da REMUME (Relagdo Municipal de Medicamentos), bem como

manutencao de estoque de MATMED, insumos e odontologia;

Implementar a entrega de medicamentos de forma a garantir a medicagdo em tempo real
para o usuario, que caso nao consiga a medicagcdo em sua UBS de referéncia possa ter o

acesso mais proximo para aviar sua receita;

Implementag¢ao do Programa eSUS Territorio para os Agentes Comunitarios de Saude e de

Endemia;

Redugao do tempo de espera das consultas médicas;

Construgao de pelo menos, mais uma UPA na regido de CIVIT o que ira “desafogar’ as

UPAs existentes;

Garantir o funcionamento do Hospital Municipal Materno Infantil de forma que possam ser

ofertados todos os servigos previstos em sua concepgao inicial, por meio de parcerias;

Implantacao da Politica de RH para servidores da saude, por meio do PCCV, bem como
recompor 100% das vacancias do quadro de servidores aposentados, exonerados,

falecidos e demais, realizacdo de concurso publico e concurso interno de remocéo;

Implementacgao das residéncias médicas e multiprofissionais na rede de saude;

Ampliagdo da representatividade da Saude nos varios Conselhos Municipais e instancias
de Governanca do SUS;

Ampliagdo do Programa Saude na Hora, com horario estendido para atendimento;



* Implantagdo do cuidado integrado para prevencédo de doengas e promog¢ao da saude por
meio de praticas de atividade fisica (ampliagdo das academias populares), espagos de
convivéncia, especialmente para reducdo da obesidade e doencgas relacionadas a Saude

Mental;

 Ampliacédo da assisténcia odontolégica em 50% nas unidades de saude com base no

Programa Brasil Sorridente do MS;
» Construir mais um Centro de Especialidades Odontolégicas (CEO) no municipio;

» Elaboracgéo de estudos que tenham por objetivo melhorar a Rede de Atengéo Psicossocial
no municipio, considerando sua ampliagédo e organizagao, com metodologias que melhorem

a interlocucao com a APS;

» Elaborar estudos que possibilitem a implantagao de um Centro de Infertilidade e Medicina

Fetal no municipio localizado no Hospital Materno Infantil;

» Finalmente, o compromisso de executar as obras definidas pelo Orgcamento Participativo,
desde que estejam dentro do escopo e escala previstos pelo SUS, atendendo as

necessidades da populacao e dos territorios.

Direito ao Bem Estar Animal e a

Protecao a toda espécie de vida.

Dividimos um planeta com diversas espécies vivas e manter o ecossistema equilibrado trara mais
qualidade de vida a todos, além de promover um meio ambiente sustentavel.

Para tanto, sabemos que todas as espécies existentes possuem direitos que ao longo de décadas
jamais foram respeitados, quica tutelados pelo Estado.

E quando se pensa em saude e meio ambiente, ndo se pode esquecer de falar em Bem Estar
Animal.

As espécies silvestres possuem legislacao especifica (Lei n® 9.605/98 — Lei de Crimes Ambientais)
e um tanto quanto avangada, se comparada as espécies domésticas, tais como caes, gatos,
coelhos, hamsters, calopsitas, dentre outras. E delas, destacamos caes e gatos como um
problema que precisa ser enfrentado pelo Estado, haja vista a quantidade de animais abandonos
que circulam nas ruas das cidades, ora podendo espalhar doenca, ora causando acidentes no
transito, além, € claro, do cuidado e protecdo que devemos dar a essas criaturas de Deus.



Segundo a Organizagdo Mundial de Saude OMS, o numero de animais de cées e gatos de uma
cidade é calculado considerando o numero de habitantes de cada cidade. Desta forma, se uma
cidade tem 500 mil habitantes, 15% desse numero, ou seja, 75 mil € o numero de caes e gatos,
sendo que desse numero 20% desses animais sao de rua, totalizando 15 mil animais nas ruas.
Ainda ha que se considerar o numero de animais semi-domiciliados que sao aqueles que possuem
tutores, porém tem livre acesso as ruas, o que s6 podera avancar positivamente com um intenso
trabalho de conscientizacdo da populacédo, envolvendo varias secretarias municipais e as
associacdes de moradores dos bairros.
Todo esse caos s6 aumentou ao longo de décadas em raz&o da falta de politicas publicas eficazes
que possam controlar a natalidade de animais, como a castracdo permanente e macica, bem
como, controlar a propagagao de doencgas que sdo também transmitidas ao ser humano, como é
0 caso da esporotricose felina, uma zoonose que precisa ser controlada pelas cidades.
Nao se pode olvidar a questdo de maus-tratos aos animais e a falta de apoio, estrutura e incentivo
por meio de leis mais severas, ainda que municipais, que norteiem o trabalho da Fiscalizagao
Ambiental e da Policia Ambiental na Serra, diante dos diversos casos de maus-tratos contra os
animais que sdo muitas vezes registrados e ndao apurados da forma mais adequada possivel,
dando o cidadao serrano o sentimento de impunidade, sobretudo apds a Lei n® 14064/2020 (Lei
Sancgao).
Diante desse cenario, apresentamos propostas que garantam avangos necessarios e urgentes,
quais sejam:
e Criagdo de uma Secretaria Municipal de Bem Estar e Protecdo Animal com
orgamento proprio para ser utilizado em politicas publicas a serem desenvolvidas e
implementadas na Serra, tal como ja existentes em cidades como Salvador-BA,

Canoas-RS, Sao José do Rio Preto—SP, dentre outras.

Destaques de algumas atribuicdes da citada Secretaria:

1. Tera como principal objetivo promover de forma permanente e ininterrupta

programa de controle populacional de caes e gatos (castracao);

2. Promovera atividades relacionadas a vacinagao, vermifugacdo e atendimento
publico veterinario para animais em situacdo de rua ou de tutores dentro de
condicdes a serem definidas pela Secretaria, levando em consideragao a renda,

bairro e inscricdo em Cad Unico;



3. Elaboragao de Convénios e parcerias firmadas pelo Municipio com Faculdades
de Medicina Veterinaria, Organiza¢gdes Ndo Governamentais ONGs, Institutos, e

Instituicoes afins a Causa Animal etc.;

4. Criar um departamento especifico para a¢gdes decorrentes da crueldade praticada
contra os animais, para viabilizar uma Guarda Civil Municipal Especializada para
agir em acoes referentes a crimes de maus-tratos contra animais, em parceria
com a Fiscalizagdo Ambiental / Secretaria de Meio Ambiente, acompanhados de

veterinario (a) e advogado (a) com capacitagéo para tais agoes;

5. Realizar campanhas de conscientizagdo, posse e guarda responsavel, além de
um ponto fixo de exposi¢do e adogado de animais domésticos resgatados pelo
municipio, bem como promover a identificacdo de animais mediante chipagem,
facilitando localizar o tutor em caso de fugas, bem como punir o tutor em caso de

abandono;

6. Implementar o VetMovel com acdes especificas em bairros, iniciando nos mais

carentes e onde ha maior incidéncia de animais de rua;

7. Viabilizar dentro da condi¢gao orgamentaria existente ao elaboragéao de projeto e
indicagao de area publica para futura instalagdo do tdo sonhado Hospital Publico
Veterinario, haja vista que € uma necessidade em nosso Municipio e a Serra tem
plena condigao de ser pioneira no ES, pois grande parte da populagdo nao tem
acesso a meédico veterinario, clinicas e tratamentos, por auséncia de condigao

financeira para tal.

Dito isto, espera-se dar passos importantes que garantam melhores condi¢des de vida a toda a
populagao serrana e aos animais que estdo em nosso territorio, haja vista se tratar de saude unica

e bem estar de todos.

Meio Ambiente

Serra, uma cidade dinamica e em crescimento constante, esta diante da oportunidade Unica de

orientar seu desenvolvimento urbano de maneira sustentavel, preservando e valorizando seu rico



patriménio natural. Este plano de governo é um compromisso estratégico para garantir que nosso

progresso seja equilibrado, resiliente e em harmonia com o meio ambiente que nos cerca.

Desafios e Oportunidades do Desenvolvimento Urbano

A medida que Serra se expande para atender as necessidades de uma populacio crescente,
enfrentamos desafios significativos, como o uso intensivo do solo, a pressao sobre recursos
hidricos e a necessidade de infraestrutura moderna. No entanto, vemos esses desafios como
oportunidades para adotar praticas inovadoras que ndo apenas mitigam impactos ambientais

negativos, mas também promovem um ambiente urbano mais saudavel e inclusivo.

Visao Integrada para o Futuro

Nossa visao € clara e ambiciosa: transformar a Serra em um modelo nacional de desenvolvimento
urbano sustentavel. Isso requer a implementacdo de politicas progressistas que promovam a
gualidade de vida, a igualdade social e a preservacdo ambiental como pilares fundamentais de

Nosso crescimento econdmico e social.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

e Compatibilizar o desenvolvimento econdmico-social com um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, por intermédio de um sistema de licenciamento
ambiental pratico, agil e livre de entraves burocraticos;

o Estabelecer procedimentos para o licenciamento ambiental, que sejam praticos e
ageis, compativeis com o Sistema de Licenciamento Ambiental e Controle das
Atividades Poluidoras ou Degradadoras do Meio Ambiente — SILCAP do Estado do
Espirito Santo e com legislagbes municipais, estaduais e federais, visando atrair a
instalagdo de empreendimentos geradores de desenvolvimento socioeconémico na
Cidade.

RESIDUOS SOLIDOS

e Implementar projetos de educagcdo ambiental relacionados ao gerenciamento
adequado de residuos solidos;

e Buscar eliminar a disposic¢ao final de residuos reciclaveis em aterro sanitario
e Ampliar o Programa de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs), para o descarte correto
de residuos solidos, visando a maximizagao da coleta seletiva;

e Estruturar e ampliar a rede de Ecopontos, para recebimento de residuos da
construcéao civil e de residuos volumosos, contemplando, no minimo, um Ecoponto
por regidao no municipio.



ENERGIAS RENOVAVEIS / EFICIENCIA ENERGETICA / CONDICOES CLIMATICAS

e Implantar projetos de geragdo de energia renovavel nos equipamentos publicos
municipais, tais como escolas e unidades de saude;

e |Implantar Programa de Eficiéncia Energética nos equipamentos publicos municipais;

e Implementar o Plano Municipal de Mitigagédo e Adaptacédo as Mudangas do Clima.

PRESERVACAO DOS RECURSOS HIDRICOS

e |Instituir programas e projetos de fomento ao Certificado Verde, com foco em empresas,
instituicbes e cidaddo, que promovam praticas sustentaveis (incentivo fiscal), com
énfase no reuso de efluentes e no aproveitamento de aguas de chuva;

e Utilizar a tecnologia SIG, para monitoramento de areas de preservagéo permanente e
servigos de saneamento ambiental (dgua potavel, esgotos sanitarios, residuos sélidos,
limpeza urbana e drenagem urbana);

e Estruturar e formalizar Comités de bacias hidrograficas, principalmente aqueles dos

Rios Santa Maria da Vitéria, Jacaraipe e Reis Magos.

CONSERVACAO DE AREAS VERDES, DE PARQUES, PRACAS DE AREAS DE
PRESERVACAO AMBIENTAL E ARBORIZACAO PUBLICA

e Ampliar a requalificacdo das unidades de conservacgao e equipamentos de lazer;

e Implantar agbes para aproveitamento do potencial turistico-ecolégico da APA MESTRE
ALVARO;

e Realizar censo arbdreo da arborizagao publica viaria, pesquisa de campo com expedi¢des
para coleta de material vegetal, para o acervo e censo arboreo;

e Reestruturar o Jardim Botanico.

Cultura

Objetivo



O Plano de Governo para a cultura no Municipio da Serra busca estabelecer uma politica publica
de cultura continua e integrada, valorizando as manifesta¢des culturais locais, garantindo acesso
aos bens culturais e fortalecendo a economia criativa, promovendo um desenvolvimento cultural
sustentavel e inclusivo para todos os cidadaos.

Desafios

O principal desafio desta politica municipal € ultrapassar acdes pontuais e eventuais, tracando
diretrizes e metas para os proximos quatro anos. Isso inclui:

o Criacao da Secretaria de Cultura;

e Criacao de um Equipamento Cultural de Referéncia para o Municipio;

« Fortalecimento da cadeia produtiva cultural com fomento e apoio as diferentes linguagens
artisticas;

e Reconhecimento e Apoio aos Territorios Culturais;

o Valorizagao, salvaguarda e manutencado das comunidades tradicionais e dos patrimbnios
materiais e imateriais do municipio;

Plano Municipal de Cultura

O Plano Municipal de Cultura norteara a criagao de politicas publicas e suprira deficiéncias como
a auséncia de dados e pesquisas sobre as manifestagdes culturais, a distribuicdo dos bens
culturais e os habitos de consumo cultural no Municipio da Serra.

Reestruturagcao do Setor Cultural

Criacao da Secretaria de Cultura

Reconhecer a cultura como uma dimensao estratégica do desenvolvimento social e criar uma
Secretaria de Cultura, assegurando que a cultura seja uma politica publica do municipio, com
estrutura organizacional e orgamentaria adequada.

Implementacao do Sistema Municipal de Cultura

e Fomento e Promogao: Criar o Sistema Municipal de Cultura para fomentar, estimular,
promover e preservar as manifestacoes artisticas e culturais locais.

e Acesso e Valorizagao: Proporcionar oportunidades de acesso aos bens culturais e
valorizar o patriménio material e imaterial do municipio.

Criagdo de um Equipamento Cultural de Referéncia para o Municipio

e Infraestrutura Cultural: Criar um equipamento cultural com teatro, espacos para
exposigoes e formagao cultural, aberto a todas as manifestagdes culturais, integrando o
municipio ao circuito de equipamentos culturais da Regiao Metropolitana.

e Reducao de Caréncias: Reduzir a caréncia de espacos publicos de formacado para
técnicos, artistas, produtores e gestores culturais.

e Apoio a Projetos Culturais: Apoiar os fazedores de cultura na elaboracdo de projetos
culturais no municipio.



Fortalecimento da Cadeia Produtiva Cultural

o Politicas Estruturantes: Desenvolver politicas estruturantes para fortalecer a cadeia
produtiva cultural do municipio.

o Dialogo Permanente: Estabelecer um dialogo continuo com o Conselho Municipal de
Cultura para a construcao e implementacao de politicas culturais.

Modernizagcao dos Marcos Legais

e Seguranga Juridica: Modernizar e efetivar os marcos legais municipais da cultura para
assegurar a seguranga juridica, eficiéncia e eficacia das politicas culturais.

o Fortalecimento das Instituicoées: Fortalecer o Conselho Municipal de Cultura, o Fundo
Municipal de Cultura e criar o Plano Municipal de Cultura.

Apoio a Economia Criativa e Diversidades Culturais

« Fomento a Economia Criativa: Fortalecer politicas de apoio e fomento a economia
criativa, assegurando a contemplagdo das diversidades territoriais e identitarias do
municipio.

« Editais Publicos: Intensificar o langamento de editais publicos, descentralizando e melhor
distribuindo recursos entre os segmentos culturais.

o Potencial Criativo: Fortalecer o potencial criativo dos fazedores de cultura, impulsionando
cadeias produtivas fortes como audiovisual, cultura popular, carnaval, musica, artesanato,
danca e teatro.

Fomento e Apoio a Circuitos e Festivais Culturais

e Incentivo a Eventos Culturais: Fomentar e apoiar circuitos e festivais culturais que
envolvam mostras, feiras, exposi¢des, espetaculos e atividades de diversas linguagens
artisticas, incentivando também a formacao na area da cultura.

Reconhecimento e Apoio aos Territérios Culturais

e Mecanismos de Apoio: Reconhecer e criar mecanismos de apoio para os territorios
culturais, essenciais para o desenvolvimento de um pensamento critico e criativo.

e« Geragao de Emprego e Renda: Movimentar culturalmente a cidade e gerar emprego e
renda atraveés das diversas linguagens do setor cultural.

Criagdo de um Circuito Itinerante de Atividades Culturais

e« Ocupacgao de Espacgos Publicos: Ocupar espacos publicos como pragas e parques com
atividades culturais, integrando as comunidades.

e Acesso e Difusao: Estimular a ampliagcado do acesso e difusao das atividades criativas do
municipio, melhorando a qualidade de vida da populagéao.

o Desenvolvimento Cultural: Promover o desenvolvimento cultural dentro das comunidades
e apoiar parcerias com equipamentos e espacos culturais distribuidos pelo municipio.



Importancia dos Territérios Criativos

Territérios Criativos sdo locais que concentram atividades culturais e criativas, promovendo o
desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido. Sdo espagos dindmicos onde cultura, arte
e criatividade geram oportunidades de emprego, renda e incluséo social.

Acoes em Territérios Criativos

e Redes de Colaboracgao: Criar redes de colaboragao entre artistas, produtores culturais,
instituicbes educacionais e empresas.

o Festivais e Eventos: Incentivar a realizagao de festivais de musica, dancga, teatro, feiras
de artesanato e exposic¢oes de arte.

« Residéncias Artisticas: Acolher artistas para desenvolver projetos em interacdo com a
comunidade local.

o Valorizagcdo do Patriménio: Preservar e valorizar o patrimbnio material e imaterial,
incluindo edificagdes historicas, tradigdes populares, gastronomia tipica e festividades
locais.

« Mapeamento e Infraestrutura: Identificar areas com potencial criativo e cultural e espagos
culturais multifuncionais para artistas e comunidade.

o Participacao Comunitaria: Incentivar a participacdo da comunidade nas atividades
culturais.

« Editais Especificos: Lancar editais para projetos culturais de territorios criativos.

o Parcerias Estratégicas: Firmar parcerias com empresas e ONGs para fortalecer o
ecossistema criativo e captar recursos para projetos culturais.

Culturas Populares e Tradicionais

Fortalecer e promover as culturas populares e tradicionais no Municipio da Serra, reconhecendo
sua importancia para a identidade cultural e o desenvolvimento turistico e econémico local.

Acoes para Culturas Populares e Tradicionais

o Editais Especificos: Criar editais para projetos que incluam eventos e festividades das
culturas populares e tradicionais.

o Educacgao e Capacitagao: Desenvolver programas educacionais sobre a histéria e praticas
dessas culturas, além de oficinas e workshops para capacitar jovens e adultos.

 Reconhecimento: Reconhecer formalmente mestres da cultura e guardides de tradi¢oes,
incentivando a continuidade das praticas culturais.

e Infraestrutura Comunitaria: Apoiar equipamentos culturais em comunidades que sejam
polos de cultura popular e tradicional, fornecendo infraestrutura adequada.

o Parcerias para Captacao de Recursos: Estabelecer parcerias com ONGs para captar
recursos para projetos culturais.

e Promocgao Cultural: Promover culturas populares e tradicionais em eventos turisticos e
intercambios culturais com outras regides.

Patrimonios Historicos Arquitetonicos/Sitios Historicos



O patrimdnio historico arquitetdnico do municipio é um testemunho vivo de sua histéria, cultura e
identidade. Nosso objetivo € transformar esses espagos com atividades culturais, educagao
patrimonial e desenvolvimento turistico.

Acgoes para Patriménios Histéricos Arquitetdnicos/Sitios Histéricos

e Preservacdao e Valorizagao: Garantir a preservagcdo dos patriménios historicos
arquiteténicos, assegurando sua integridade estrutural e histérica.

e Manutengcdo e Restauragao: Implementar programas continuos de manutencéo e
restauracgdo, utilizando técnicas e materiais compativeis com os originais.

e Uso Cultural: Utilizar os patrimdnios histéricos como espacos com atividades culturais
acessiveis a toda a populagdo, com uma programacéo cultural diversificada e continua,
que inclua eventos de musica, teatro, artes plasticas, cinema, literatura e outras
manifestacdes artisticas.

e Educacao Patrimonial: Implementar programas educativos que promovam a
conscientizacao e valorizacao do patriménio histérico.

e Desenvolvimento Turistico: Fomentar o turismo cultural e histérico, integrando os
patriménios arquiteténicos aos roteiros turisticos do estado e do pais.

e Roteiros Turisticos: Criar roteiros turisticos integrados que incluam os patriménios
histéricos arquitetdnicos, destacando sua importancia cultural e histdrica.

e Infraestrutura Turistica: Melhorar a infraestrutura turistica nas areas de patriménios
historicos, incluindo sinalizagdo, acessibilidade, seguranga e servicos de apoio ao
turista.

e Promocao e Marketing: Desenvolver campanhas de promoc¢édo e marketing para
divulgar os patriménios histéricos como destinos turisticos de destaque, tanto a nivel
nacional quanto internacional.

e Acessibilidade: Garantir a acessibilidade fisica e digital desses espacos,
proporcionando inclusao social e democratizagao do acesso a cultura.

Parque da Cidade como Espac¢o Expositivo a Céu Aberto

Transformar o Parque da Cidade em um espago expositivo a céu aberto, com a instalagdo de
obras de arte publica de carater permanente e transitério, por meio de editais, inspirando-se em
exemplos bem-sucedidos, como o Parque Cultural na Residéncia Oficial do Governo do Estado e
o Parque Cultural Reserva Vitdria, ambos no Espirito Santo.

Ao transformar o Parque da Cidade em um espago expositivo a céu aberto, a Serra/ES podera
nao apenas embelezar e inovar seus espacgos urbanos, mas também promover um senso de
comunidade e identidade cultural. Essa iniciativa contribuira para o desenvolvimento cultural da
regidao, tornando-se um ponto de encontro para apreciadores de arte e um atrativo turistico
relevante.



Esporte

O esporte € uma ferramenta de bem-estar, desenvolvimento humano e promog¢ao da saude na
sociedade, por isso a conducdo desta area precisa ter envolvimento, intensidade e seriedade por
parte da administragdo publica municipal. O conceito-base € encarar o Esporte a partir de 3 (trés)
eixos:

1. Lazer e Saude: a pratica esportiva promove saude, previne doencas e melhora a qualidade
de vida;

2. Social: o esporte como ferramenta transformagéo, sendo um meio inclusivo para ajudar
criangas, jovens, adultos e idosos desenvolver suas habilidades fisicas, sociais,
educacionais e de lideranca,;

3. Alto rendimento: fomentar e incentivar os atletas serranos de alto desempenho, levando o
nome da cidade para além das fronteiras municipais e criando bons exemplos para as novas
geragdes; Cada eixo possui uma finalidade especifica, mas convergem para 0 mesmo
objetivo, que é ser uma cidade que valoriza e investe no Esporte.

Para efetivar essa visdo, a Secretaria de Esportes atuara em conjunto com as demais de
Secretarias de Saude, Educacéo, Assisténcia Social e Meio Ambiente.

PRINCIPAIS PROBLEMAS

Dificuldade de acesso a Secretaria de Esportes;

e Excesso de burocracia para participar de processos internos, com pouca disponibilidade e
acesso precario as informacgoes;

e Auséncia de agdes esportivas efetivas dentro dos bairros para inclusao social;

e Auséncia de mapa e calendario esportivo potencializando e identificando as modalidades
esportivas dentro do municipio;

e Falta de integragdo e compromisso entre as demais Secretarias da Prefeitura com o
Esporte, dificultando a organizacao de eventos esportivos que necessitam de apoio com
estrutura, seguranca, divulgacao, etc

e Auséncia de realizagao de eventos para esportistas iniciantes e de alto rendimento dentro
do municipio em todas as modalidades, onde estes atletas precisam e buscam eventos e
apoios em outros estados no ambito nacional;

e Hoje os equipamentos publicos (campos, ginasios poliesportivos, arenas) sao todos
voltados para esportes coletivos (futebol, futsal, vblei, basquete, etc), ndo existindo espaco
publicos adequados para os esportes individuais;



e Falta de mao de obra qualificada na Secretaria. Auséncia de servidores com conhecimento
e vivéncia no esporte, tanto para atuar dentro de projetos esportivos e sociais, como para
dialogar com os organizadores e orientar os municipes quanto ao ingresso em programas
de incentivo estaduais e federais;

e Falta de cuidados quanto as academias populares. Hoje existem muitos equipamentos
avariados ou mal instalados pela propria prefeitura, oferecendo riscos a saude e integridade
de quem utiliza;

o Falta de agdes efetivas que propiciem a pratica esportiva entre as pessoas com deficiéncia.

PRIORIDADES E PROPOSTAS

e Implementar um novo modelo de gestdo, modernizagdo, dando transparéncia nas acgoes
voltadas para esportes em todas as modalidades;

e Investiremos na geragao de evidéncias, aplicando métodos quantitativos e qualitativos para
acompanhar os resultados dos programas implementados;

e Agestdo municipal dos equipamentos esportivos sera feita de forma compartilhada com as
associacdes de moradores, clubes e entidades privadas, a partir de critérios que evitem o
desvio de conduta e sua continuidade;

e Investir nas pessoas, transformando o esporte e a cultura esportiva em motores para o
desenvolvimento social, usando, para isso, os Clubes/Associagdes das Comunidades,
Clubes da Cidade, Centros e Arenas Esportivas, Escolas Publicas e outros equipamentos
espalhados pela cidade;

e Criar 0 Mapa Esportivo Municipal, com finalidade de identificar as potencialidades
esportivas existente no municipio em todas as modalidades, formalizar um calendario
esportivo e prestar apoio a competi¢des organizadas por municipes;

e Melhorar a colaboragédo das demais secretarias com a causa esportiva, tanto para integrar
0 esporte com areas como educacgao, assisténcia social, saude e meio ambiente, como
também para prestar suporte em eventos esportivos nas areas de segurancga e divulgacéao;

e Aprimorar e melhorar o atendimento do Bolsa Atleta Municipal, e firmar parcerias para que
empresas privadas adotem atletas competitivos, patrocinando suas carreiras;

e Criacdo de uma academia municipal de alto rendimento, sendo um espago voltado
exclusivamente para esportes individuais, como lutas, natagao, ginastica, skate, atletismo,
entre outros;

e Formar uma equipe técnica que tenha capacidade de gerir o Esporte na cidade de acordo
com os trés eixos (lazer e saude, social e alto rendimento), reestruturando a secretaria como



um todo e alinhando a gestdo com o que ha de mais moderno no que diz respeito a pauta
do esporte na administragao publica;

e Construir, reformar e realizar a manutengao adequada de campos, complexos esportivos,
pistas, areas de lazer, academias populares, dentre outras nomenclaturas esportivas, para
fortalecer projetos esportivos e de inclusdo social dentro dos bairros, dar acesso seguro a
populagao e promover qualidade de vida;

e Garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia em todos os equipamentos
esportivos administrado pelo municipio, e organizar as Olimpiadas e Paraolimpiadas
Municipais, utilizando os Centros Esportivos estruturados, construidos e administrados pelo
municipio da Serra;

o Fortalecer as relagdes de parcerias com as entidades publicas, empresas privadas e
organizagdes ndo governamentais, atuando em conjunto para o fortalecimento da qualidade
€ acesso ao esporte no municipio;

e Repensar e recuperar o uso das ciclovias e ciclofaixas ndo apenas para mobilidade, mas
também para uso esportivo e recreativo;

e Promover eventos esportivos junto ao meio ambiente, fortalecendo e fomentando a
preservacao da floresta, nascente de rios e exaltando a importancia da natureza em nosso
dia a dia, em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente;

Educacéao

“As nagdes marcham para sua grandeza ao mesmo passo que avanca sua educagao”.

Simon Bolivar

O Municipio de Serra possui 146 unidades de ensino, sendo 78 CMEIs e 68 EMEFs. Temos como
meta principal romper com dois modelos de educacgdo: assistencialista (institucional) e
escolarizante; e, fundamentar um “novo” modelo baseado na I6gica que contempla as criancas,
os adolescentes e 0s jovens e adultos, pois é papel das instituicdes escolares, dos profissionais
que nela atuam, ‘apresentar o mundo e sua cultura’ para os alunos. Para isso, € essencial saber
ouvi-los e apoia-los a ir adiante em suas investigacfes. SO assim, poderemos responder a
indagacao: “O que afinal, eles querem saber?”.

Como os marcos legais para as politicas e as praticas temos documentos orientativos e
normativos, a Base Nacional Curricular Comum — BNCC (2017); e o Regimento Referéncia para
as Unidades de Ensino da Rede Municipal da Serra (2019), que devem orientar as escolhas dos

profissionais da educagéo, cotidianamente sobre um curriculo conectado com a vida. Ou seja,



conceber um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes dos
estudantes com os conhecimentos prévios, o patriménio cultural, artistico, ambiental, cientifico e

tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento integral de todos.

A educacao possibilita o desenvolvimento cognitivo, intelectual, a interagao social, a resolucao
de problemas, a criatividade, imaginacéo; e, para além do conhecimento de outras culturas e
ampliacdo em varias areas do conhecimento. Para tanto, se faz necessario uma universalizacao
da educacgéo, que tém como objetivos: evitar evasédo escolar; propor uma aprendizagem mais
efetiva, através das competéncias e habilidades previstas pelas legislagbes; e alcancar os
resultados e metas que fazem dos estudantes da Rede Municipal de Serra, pessoas de sucesso,
criticas, autbnomas, e empaticas.

Para os préximos anos, esta gestdo apresenta a construcdo, consolidacdo e crescimento de uma
educacédo de qualidade para formar cidadaos em sua totalidade. Para atingir tais objetivos seréo
necessarias diversas estratégias, tendo como base trés pilares: parceria com as familias;
gestores escolares; alunos; valorizacao dos profissionais da educacéo, e principalmente com as

infraestruturas das escolas.

Visando o cumprimento das metas do Plano de Educacao de Serra — PME (Lei n°® 4.432, de 04

de novembro de 2015), dentre varias propostas, nossa Administracéo destaca:

e Ampliar o atendimento para ofertar vagas para criangas de 0 a 3 anos (creche), com a

finalidade de reduzir gradativamente o cadastro de reserva para essa faixa etaria;

¢ Incentivar o desenvolvimento de projetos com as tematicas: musica; esporte; meio
ambiente; cultura; diversidade; tecnologicas; estimulo da linguagem e do raciocinio
I6gico; desenvolvimento da autonomia, autoconhecimento, autocuidado e cooperagao;
educacgao socio emocional; brincadeiras, criatividade, imaginagao, e variadas estratégias

pedagogicas para garantir a permanéncia dos estudantes na escola;

e Promover um estudo de demanda no municipio, com a finalidade de reformar, ampliar

ou construir novas unidades de ensino Infantil e Fundamental;

e Implantar um sistema de rede integrando com as areas da Assisténcia Social, Cultura,
Esportes, Saude, Tecnologia, Secretaria de Emprego e Renda, Transito, Meio Ambiente,
Conselho Tutelar, e MP, com foco nas politicas publicas direcionadas aos estudantes e
suas familias, a fim diminuir a taxa de evasao escolar na Rede Municipal de Ensino e
aumentar o indice das escolas e do municipio com base no desenvolvimento e

aprendizagem dos alunos;

e Estimular a utilizagdo de espagos esportivos para fomentar a pratica de atividade fisica e



promover o bem-estar, através dos eventos culturais e festivos dentro do ambiente e fora
do escolar;

Investir em mobiliarios e equipamentos, principalmente tecnologicos, que garantam, de
forma continua, conforto e qualidade para alunos, professores e demais funcionarios que

trabalham no ambiente escolar;

Enfatizar um ambiente escolar com disciplina e organizagédo, investindo em
uniformizagéo, e materiais escolares garantindo assim, a identificagéo e a equidade entre

todos os alunos;

Promover a educacdo ambiental para interacdo como o meio em que os alunos estao
inseridos promovendo assim: a valorizacdo e o respeito pelo meio ambiente; a
sustentabilidade e, o incentivo a utilizagdo de parques, e demais espagos ecologicos e

produtivos do municipio;

Priorizar o acesso e permanéncia de alunos com deficiéncias no sistema regular de
ensino, adequar as instalacbes as normas de acessibilidade, bem como, impulsionar e

aprimorar as politicas de inclusdo educacional;

Criar um Centro de Referéncia para os estudantes da Rede Municipal com diagndstico
de autismo, reunindo equipes multidisciplinares de pelo menos cinco especialidades:
fonoaudiologia, fisioterapia, psicologia, pediatria e neurologia, garantindo assim um
atendimento especializado e personalizado as familias que enfrentam dificuldades em

encontrar esses servigos;

Investir/ampliar em programas e projetos de Robdtica, ciéncias e tecnologias,
metodologias ativas e tecnologias digitais, bem como a utilizagdo dos meios de

comunicagao e digitais;

Ampliar o Atendimento Educacional Especializado (AEE), em conformidade com a
legislacao vigente, promovendo sempre uma melhor oferta, de acordo com a perspectiva

da educacao especial inclusiva;

Investir recursos e buscar parcerias com 0os demais entes governamentais, com a
finalidade de garantir a alfabetizagdo dos alunos até o final do segundo ano do ensino
fundamental e consolidar o conhecimento de ortografia e gramatica nos trés anos
seguintes, no intuito de reduzir, as taxas de analfabetismo;

Ampliar a oferta de escolas de tempo integral, contemplando o curriculo basico e
atividades diversificadas, com foco no desenvolvimento das competéncias, habilidades e
vivéncias dos educando;

Ampliar e aperfeicoar estratégias, acdes e projetos que fomentam a melhoria doindice



de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB) no municipio;

Desenvolver/aprimorar projetos e programas, trabalhando com simulados eretomada de
conteudos, a fim de elevar indices das avaliagdes externas, considerando que parte dos

recursos do Fundeb esta relacionada com as notas nas avaliagdes externas;

Desenvolver agdes e projetos, com o objetivo de diminuir continuamente, a taxa de

distorcao/idade/série no ensino fundamental;

Promover Busca Ativa para manutencao e expansao da oferta da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), principalmente para populagéo de 18 a 29 anos com menos de 12 anos

de escolaridade;

Desenvolver projetos para reduzir a taxa de analfabetismo funcional da Educagao de
Jovens e Adultos (EJA), principalmente para populacéo de 15 anos ou mais de idade;

Implementar oferta de vagas nos cursos de qualificagcdo de jovens e adultos, com foco
na formagao integrada a educagao profissional, visando a preparag¢ao para o mundo do

trabalho e a inclus&o séciodigital;

Incentivar e garantir a participagdo dos profissionais da educacédo nos cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu;

Garantir em regime de colaboragao, politicas publicas para oferta de educagao superior
no municipio através do Polo Universidade Aberta do Brasil (UAB) de Serra;

Valorizar os profissionais da educacéao, aperfeicoando e revisando o Plano de Carreira e

promovendo a melhoria salarial e beneficios;

Investir na Formagao Continuada de profissionais do magistério, de forma a incentivar

a utilizagado de novos recursos tecnologicos na educagao;

Fortalecer e aprimorar os principios da gestdo democratica, resguardando o processo de

consulta publica a comunidade escolar na escolha dos gestores escolares;

Garantir e fortalecer a participagao efetiva dos colegiados intra e extraescolares como:
Conselho Municipal de Educacado, CACS Fundeb, Conselho Municipal de Alimentagao
Escolar e Conselho Municipal do FUNPAES;

Garantir o investimento publico na educagao em conformidade com legislagao vigente,
com a arrecadacao do municipio, utilizando os recursos necessarios para uma educagao

de qualidade;

Ampliar e aprimorar a captagao de recursos externos para aquisicdo de materiais e
equipamentos, bem como a viabilidade de projetos e agdes na rede municipal de ensino;



Gestao

A Serra é hoje o municipio mais populoso do Estado do Espirito Santo, com seus 520.653
habitantes, segundo o Censo do IBGE 2022. Foi o municipio que teve maior indice de aumento
populacional no Estado, atingindo 24% de 2010 a 2022. O numero de habitantes da cidade passou
de 417.330 para 520.653. Como sabemos este potencial crescimento populacional, traz muitos
desafios para o gestor.

A Constituicdo federal estabelece os direitos sociais, como: a moradia, educagao, a alimentacéo,
o trabalho, a saude, o lazer, a seguranga, a protegéo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, a previdéncia social, entre outros, que s&o obriga¢des da gestdo em ofertar esses
servicos essenciais. Assim o nosso Plano de Governo, estara focado em direcionar a atuacao da
gestdo, para entrega de acdes planejadas, voltadas em politicas publicas que NAO serdo
baseadas em “achismos”, e no seu aprimoramento, com utilizacdo de instrumentos de
transparéncia e participacado popular, implementando uma gestdo publica moderna, integrada e
sem burocracia.

Para atender as demandas da populagcdo, temos que focar na situagao fiscal, com
responsabilidade, principalmente, por causa do novo arcaboucgo fiscal, que podera afetar as
receitas municipais e com isso afetar as a¢des de governo. A reforma fiscal ndo é mais uma
escolha ou opgao para os municipios. Ela ja esta aprovada e sera integralmente implementada
Nos proximos anos.

A Receita arrecadada no Municipio da Serra passou de R$1.664.963.265,17(Hum bilhao,
seiscentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e duzentos e sessenta
e cinco reais e dezessete centavos), em 2020, para R$2.683.606.508,42 ( Dois bilhdes, seiscentos
e oitenta e trés milhdes, seiscentos e seis mil e quinhentos e oito reais e quarenta e dois) em 2023,
segundo o Tribunal de Contas do Espirito Santo.

Algumas Receitas do Municipio da Serra, foram ajustadas ao longo do tempo, em agdes que
provocaram o aumento de receita do municipio, as quais podemos citar algumas abaixo.

O Municipio da Serra, em 2019, ficou em 1° lugar, na 1? edicao do Prémio Boas Praticas Senador
Gerson Camata, com o projeto “Mais Receita - Melhoria na Qualidade de Vida dos Municipes”, na
Categoria Finangas Municipais. Esse projeto teve por objetivo aumentar a receita municipal
através do aumento do VAF (Valor Adicionado Fiscal) utilizado pela Receita Estadual para
composic¢ao do indice de participagédo no repasse de 25% do ICMS aos municipios capixabas.

O projeto foi apresentado, neste mesmo ano, no encontro técnico sobre receita municipal realizado
pelo TCEES, sob o nome “Como o municipio de Serra atua no controle das Declaragbes de
Operacgodes Tributaveis (DOT)”, o qual foi referéncia no Estado do Espirito Santo.

Esse trabalho foi desenvolvido desde no ano 2017, onde a gestao comegou a treinar os Auditores
Fiscais, e comisso, executar auditorias nas DOTs junto a Fazenda Estadual, o que trouxe aumento
na receita municipal. Com isso, em 2021, pode-se verificar a recuperagdo do Indice de
Participacdo do ICMS, onde o indice saiu de 13,067% em 2021 para 14,176% em 2022, o que
representou um incremento de receita superior a R$ 87 milhdes.



Uma gestao administrativa organizada, eficiente, simplificada, traz maior sincronia com a iniciativa
privada e a sociedade, traz um ambiente de confianga favoravel para novos investimentos na
cidade, assim apresentamos ag¢des que buscam melhorias na Governanca do Municipio:

e Elaborar acdes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solucdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagcéo de recursos, devido a novo arcabouco
fiscal, e com as mudancas do comportamento da sociedade, levando a gestdo a
investimentos em areas que deverao ser priorizadas;

e Promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestéo publica e a integracao
dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrénico, com vistas a
agilidades dos servicos e a desburocratizacao;

e Monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢éo, a implementacdo e os resultados das
politicas e das ac¢des prioritarias, com visas a assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas e ajustas quando for necessario;

e Promover a articulagéo de instituicbes e coordenar processos para melhorar a integracao
entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar
valor publico;

e Avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas e de
concessao de incentivos fiscais e aferir seus custos e beneficios a sociedade;

e Pautar as decisfes da gestdo, pelas evidéncias dos fatos, pela conformidade legal, pela
gualidade regulatéria, pela desburocratizacéo e pelo apoio a participacao da sociedade, em
busca de exceléncia dos servi¢os publicos aos cidadaos;

e Promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados
da organizacao, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacéao;

e Promover a gestdo por resultados, com metas e com a avaliacdo de seu desempenho das
acOes governamentais, em busca de solucbes de melhoria no desempenho das
organizacdes, sendo instrumento basico para tomada de decisao;

e Criar o Indice de Desempenho na Gest&o, com objetivo de avaliar a capacidade de entrega
de bens ou servigos publicos ao cidadao.

e Ampliar o setor de Captacdo de recursos, implementando a elaboragcao de projetos,
voltados a captacao de recursos juntos aos governos federal e estadual, bem como outros
entes.

e Promover integragdo das agdes das secretarias, para melhor atendimento ao cidadao
Serrano;



e Implantar central de compra de materiais e contratagéo de servigos e gestao dos contratos
com fornecedores e prestadores de servicos;

e Realizag&do de Concurso Publico para as areas defasadas de servidores;

e Gerenciar custos da gestéo, através de revisao de contratos, analise do que sera contratado
e monitoramento do andamento das ag¢des de governo que aquele contrato engloba,
para atualizagdo do seu orgamento e gerenciamento das mudangas que poderao ser feitas
referente aos custos das contratacoes;

e Ampliar as Parcerias Publicos Privadas (PPPs), quando demonstrado sua efetividade
através de estudos e pesquisas em varias areas.

Previdéncia

e Garantir a sustentabilidade dos Fundos Previdenciario, Financeiro e Capitalizado, com o
objetivo de manter o equilibrio financeiro e atuarial; para a concessao, a fixagéo, o
pagamento dos proventos e a manutencédo dos beneficios previdenciarios aos segurados
do Sistema de Seguridade Social dos Servidores Estatutarios, Aposentados e Pensionistas

do Municipio da Serra; bem como o pleno atendimento dos seus beneficiarios;

e Promover palestras e cursos em prol dos segurados, por meio da manutencédo e

aperfeicoamento dos Programas de Pré e Pos-Aposentadoria;

Controle Interno, Transparéncia e Governanga Publica

Histérico
Uma gestdo transparente permite a sociedade fiscalizar e colaborar com as acbes de seus

governantes, por meio do acesso as informagdes, produzindo e aprimorando ferramentas
estratégicas.

A prefeitura reestruturou seu 6rgao de controle interno (Controladoria Geral do Municipio) em
2018, com objetivo de proteger o patrimbnio publico, orientar os gestores para a boa aplicagao dos
recursos publicos, assessorar o Gestor Publico na tomada de decisdo, além de promover o
Controle Social, através da Transparéncia, Ouvidoria e Sistema de Acesso a Informacgéo.

Nesse diapasao, com reestruturagao da Controladoria Geral, em 2018, o municipio atingiu a nota
9,95, em uma escala de 0 a 10. Foram avaliados todos os municipios brasileiros com mais de 50



mil habitantes, totalizando 692 entes federativos, onde o Municipio da Serra/ES, conquistou o 1°
lugar no Ranking da Transparéncia Brasil, analise realizada pela Controladoria Geral da Unido
(CGU) que divulga o ranking da Transparéncia, através da Escala Brasil Transparente (EBT) -
Avaliagao 360°.

Em 2020, o Municipio da Serra ficou em 1° lugar na avaliagdo da Transparéncia Internacional e na
Transparéncia dos recursos do COVID-19.

Nas avaliagdes de feitas pela ONG transparéncia Capixaba, com a metodologia da Transparéncia
Internacional, a Serra ficou em 9° lugar em 2022, e em 7° lugar em 2023, isto é, perdemos o
protagonismo e ndo retornamos mais ao status de 1° lugar em Transparéncia.

Assim, nosso maior desafio € avancar na Transparéncia e Governanga publica para retornar ao
patamar de exceléncia e demais avangos na area de Controle interno, como ja foi reconhecido
como boas Praticas, no XXXIII Congresso Brasileiro de Direito Administrativo, em Florianopolis, a
reestruturacdo da Controladoria Geral da Serra, no ano de 2018.

Nos ultimos anos o aprimoramento dos Sistemas de Controle tem se consolidado para o auxilio
no processo da gestdo, com foco na tomada de decisdo. Traz assim, o importante papel da
Governanga publica, para uma gestdo mais eficiente e alinhada aos interesses publicos.

Um dos pilares da Governanga Publica é a transparéncia na gestdo e a avaliagao dos resultados.

Partindo do pressuposto da Governanga publica, com vistas a garantir a entrega de servigos aos
cidaddos e usuarios, com qualidade, a gestdo tem a responsabilidade de disponibilizar
informagbes para que 0s municipes possam acompanhar seus resultados, sugestbes e
solicitagdes, visando o aprimoramento dos servigos publicos disponibilizados a populagéo.

Aprimoramento do Servigo de Ouvidoria

A Ouvidoria da Prefeitura € um importante canal de comunicagao entre o cidadao e os érgaos da
administracao, possibilitando o controle social sobre a prestagao dos servigos publicos. Por meio
dela, o cidadao do pode fazer solicitacédo, reclamacéao, denuncia e elogios, com vistas a
melhorias dos servigos prestados pelo poder publico, permitindo ao gestor a avaliagao
permanente de suas agdes.

Em 2018, foi implementado o numero 156, para maior contato com a populacgao e a instalagao
fisica na ouvidoria, na entrada da prefeitura, com intuito de atendimento presencial.

Apesar dos avangos, tem ainda, o incentivo ao cidadao a boa utilizagdo da ouvidoria, para
melhoria dos servigos, conforme abaixo:

e Implantar a ouvidoria da Saude.
Ouvidoria do Sistema de Saude — OUVSUSSERRA, sera o setor responsavel por receber
reclamacgdes, denuncias, sugestoes, elogios e demais manifestacdes dos cidadaos quanto

aos servigos e atendimentos prestados pelo SUS, nas suas unidades de saude.

e Ouvidoria perto de vocé.



A ouvidoria € um servigo de Controle Social, cuja sua macro fungdo € fomentar o controle
social e a participacao popular, onde o cidadéo tem voz na gestdo. O Projeto “Ouvidoria Perto
de Vocé” visa aproximar o cidadao da Gestao, permite que ele exerga a cidadania, e fortalece
a participacao Social. Busca a ir até o usuario dos servicos ofertados. O propdsito € melhoria
das ofertadas dos servicos.

Elevar a transparéncia a nivel de exceléncia

A Serra, ja foi a algada ao patamar de 1° lugar no Pais de Transparéncia publica, assim, o
trabalho a ser realizado com ag¢des integradas nas secretarias, para algar a Transparéncia
ativa em patamar de exceléncia. Utilizando tecnologia para o desempenho das agdes.

Incentivar os alunos de faculdade, a cultura de transparéncia.

Através do Projeto “ Transparéncia nas Faculdades” , com vistas a dotar os alunos, das
faculdades Serra, de informagdes sobre a gestao publica que auxilie no desenvolvimento de
utilizagdo de mecanismos que assegurem, entre outros aspectos, a facilitar a leitura das
informacdes nos portais de Transparéncia e na busca de informagdes no SIC Transparéncia
passiva, visando a fiscalizagdo como cidadao e a cultura de transparéncia para os jovens da
Serra.

Implantar agées de Integridade e Combate a Corrupg¢ao.

Incentivar boas praticas de Compliance, através de agdes com campanha de incentivo a boa
conduta, com vistas no auxilio do Combate a Corrupcéo e criar normativos para Prevencao
e Combate a Corrupcédo no Municipio.

Criar Escritério de Processos e Inovagao

A Controladoria Geral, com articulagdo com a secretaria de Planejamento, instituir o
Escritério de Processos e Inovagao, com objetivo de mapear as atividades executadas, para
analise de desempenho, implantacéo de melhorias, dos processos de trabalho, com criagéo
de indicadores de desempenho e monitoramento de resultados na Gestao. Criar solugdes
inovadoras para desafios especificos, com estudos e métodos para melhorias nesses
processos de trabalho. Articular com as demais secretarias para melhorias de seus
processos de trabalho.

Criar um Comité de Prestacao de Contas.

A Criacao de um comité para prestagao de Contas, criara um ambiente de mais confianca
para trocas e busca de solu¢des e gera comprometimento dos colaboradores, com mais
resultados, na busca de resolucao de problemas e solugbes rapidas e eficientes.



Seguranca Publica

Conforme o censo IBGE de 2022, a cidade da Serra se destaca com o maior indice de
desenvolvimento do Espirito Santo e a 12° cidade que mais cresceu em todo pais . Além
disso, o levantamento mostrou que a Serra possui a maior populacdo do estado com
520.653 habitantes.

O notavel progresso da cidade é impulsionado pelos setores industriais, empresas do
comércio varejista e atacadista, bem como prestadores de servigo. Tais fatores
somados aos aspectos positivos supracitados, contribuem para que a cidade apresente
o maior Produto Interno Bruto (PIB) entre os municipios capixabas. Consequentemente,
a expressiva confianca dos setores produtivos atraem outras importantes instituicoes
de apoio e representacédo do desenvolvimento, transformando a Serra em um atrativo
reduto para moradia e qualidade de vida.

O Caminho até aqui

Sem duavida, ao se falar em seguranca publica, sdo levantadas diversas questbes que
envolvem politicas sociais e preventivas. Nesse sentido, tivemos a oportunidade de
desenvolver varias iniciativas com intuito de promover a cultura de paz e transformacéo
social, em especial: a criacdo da Guarda Civil Municipal, a lei de bares, a ampliacédo da
central de videomonitoramento e consideraveis investimentos em infraestrutura e
equipamentos.

Sobretudo, é importante destacar o Plano Municipal de Seguranca Publica, intitulado
“Serra, Atitudes da Paz” que sistematizou as diretrizes e a¢des de forma multissetorial,
permitindo que o municipio da Serra deixasse de liderar o ranking das cidades mais
perigosas do Pais, para se tornar referéncia no enfrentamento a violéncia.

Entretanto, nossa cidade precisa alcancar seu total potencial, e para isso, precisamos
continuar trabalhando com planejamento e responsabilidade.

Plano de Acao

E necessario posicionar a cidade da Serra como protagonista na promoc&o da cultura de
paz social e reducdo da violéncia. Visando tais objetivos, este documento apresenta
proposicées construidas com base na andlise criteriosa das necessidades especificas da
nossa cidade, alem de promover o fortalecimento e ampliacdo das iniciativas ja
implementadas, promovendo a eficacia operacional e a abrangéncia das a¢des voltadas
para a protecdo dos cidadaos.
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O plano Municipal de Seguranca publica é o direcionador das acdes que buscam a
reducdo da violéncia na cidade. Pensando nisso, as proposi¢cdes que serdo apresentadas
neste documento se adequam as diretrizes do plano que sera desenvolvido na gestao
2025-2028.

Para compor o plano de acado e fazer frente aos desafios estabelecidos no diagndstico
municipal, esta Proposta esta organizado em quatro eixos estruturantes , a saber:



Eixo 1 — Utilizac&o da Tecnologia, Qualificacao e Integracéo Institucional,
Eixo 2 — Direitos Humanos e Fortalecimento do Policiamento Comunitario;
Eixo 3 — Seguranca e Integracdo com a Comunidade Escolar ;

Eixo 4 — Valorizagao Profissional e Otimizacao das Condi¢des de Trabalho

Segue abaixo o Organograma Exemplificativo

1. Utilizacdo da tecnologia,
qualificagao e
integracao Institucional;

2. Direitos Humanos e
Fortalecimento do

Policiamento Comunitario;

Acoes

Diretrizes

3. Seguranca e Integracéo
com a comunidade escolar;

Valorizagao Profissional e
4, Ootimizacdo das Condigdes de
Trabalho

Eixo 1 — Utilizacdo da Tecnologia, Qualificacdo e Integracao Institucional

e Reavaliar e reestruturar o Plano Municipal de Seguranga Publica “Serra, Atitudes
da Paz” (ou analogo )

® Implementar o servico da “Guarda 24 horas”;

e !mplantar o Disque Emergéncia 153, linha direta entre a populacdo e central de
operacles da Guarda Civil Municipal;

o Integrar as cameras e o sistema do Cerco Inteligente com a Secretaria Estadual de
Seguranca Publica (SESP);



Reestruturar a Central de Controle Operacional de Videomonitoramento (CCOV)
da Secretaria de Defesa Social, incluindo no organograma da Guarda Civil Municipal;

Incluir um representante da Defesa Civil no Atendimento do CCOV;

Implantar ferramentas tecnolégicas eficazes para a Seguranga Publica, Operagdes
de Transito, como drones, sensores inteligentes, controles de acesso e automagao;

Criar o Aplicativo “Serra Mais Segura”.

Integrar o sistema de rastreamento dos Onibus do transporte coletivo a central de
Operacdes da Guarda Civil Municipal, por meio de termo de parceria. Com objetivo
de prevenir, ou disponibilizar atendimento de pronta resposta em caso de ilicito penais
dentro da circunscricdo do municipio da Serra.



Eixo 2 —Direitos Humanos e Fortalecimento do Policiamento Comunitario

® Criar a Patrulha Maria da Penha implementando a distribuicdo do Botdo do Panico,

com objetivo de atender as vitimas de violéncia doméstica e familiar por meio de
visitas tranquilizadoras;

® Capacitar o efetivo da Guarda Civii Municipal para atendimento e
Fiscalizacdo de transito

® Ampliar o numero de Bases Méveis Comunitarias e Médulos de Apoio da Guarda

Civil Municipal, com objetivo de assegurar o atendimento em todas as regionais do
municipio ;

® Criar o programa “Comércio Seguro”. Com objetivo de distribuir e monitorar os
principais polos comerciais do municipio;

e Fortalecer o Programa Cidadania no Transito por meio da integracdo da Guarda
Civil Municipal e o Departamento de Operacdes de Transito (DOT), possibilitando a
realizacdo de acbes preventivas com objetivo de promover a harmonia e paz no
transito, criando ambientes seguros em protecéo a vida.

® Cria o programa programa “Retorno Seguro”, com o objetivo de assegurar aprotecéo
de trabalhadores e estudantes no retorno a suas residéncias, por meio do
patrulhamento de pontos de 6nibus nos locais e horaios de maior vulnerabilidade.

Eixo 3—-Segurancae Integracdo com a Comunidade Escolar

® Criar a Guarda Escolar, com objetivo Aperfeicoar o trabalho de seguranca
desenvolvido nas escolas do Municipio, sob uma visdo mais social, humanitaria e

preventiva, buscando desenvolver agfes e solucdes praticas para os mais diversos
desafios envolvendo a comunidade escolar.



® |nstituir o Programa Paz nas Escolas, por meio da atuagao da Guarda Civil Municipal
em parceria com a comunidade escolar, com as Secretarias Municipais de Educacgéao
e Direitos Humanos e Cidadania, objetivando a prevencdo da violéncia e o pleno
desenvolvimento do aluno.

® Implantar o projeto “Roda de Conversa”, por meio da atuacio da Guarda Escolar em
colaboragdo com as Secretarias Municipais de Educacado, de Direitos Humanos e
Assisténcia social, objetivando a interacdo com os alunos das escolas atendidas pelo
programa Paz nas Escolas, discutindo temas identificados como importantes para o
contexto escolar, familiar e social;

® Ampliar a distribuicdo e monitoramento dos botdes “Alerta Educagao” em toda rede
municipal de ensino, objetivando atender ocorréncias que atentem contra a seguranca
no ambiente escolar e demandem intervencao emergencial por parte da Guarda Civil
Municipal.;

® |Implementar o Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
Municipal (PROERD Municipal), por meio da atuacédo da Guarda Escolar, em parceria
com comunidade escolar e Secretaria de Educacédo, Com Carater social e preventivo,
visa orientar e conscientizar as criancas e adolescentes sobre 0s riscos decorrentes
da dependéncia quimica, assim como seus pais ou responsaveis, acerca da busca de
solucdes e medidas eficazes quanto a resisténcia as drogas.

® |mplementar na rede de ensino municipal o Ciclo de Palestras de Prevencdo da
Violéncia Doméstica, por meio da Patrulha Maria Penha em parceria com a Secretaria
de Politicas Publicas para Mulheres, objetivando conscientizar a familia e acomunidade
escolar sobre as medidas de prevencéao, as formas de violéncia contra a mulher, os
direitos das vitimas, os aspectos legais e processuais e a utilizacdo das ferramentas
de denuncia.



Eixo 4 - Valorizagao Profissional e Otimizagdo das Condi¢cdes de Trabalho

oCriar o Plano de Cargos e Salarios da Guarda Civil Municipal, objetivando estabelecer
uma estrutura organizacional que reconhecga e valorize adequadamente os profissionais
proporcionando o desenvolvimento institucional;

eConstruir a Base de Operacdes da GCM, com objetivo de proporcionar um ambiente
adequado para o trabalho estratégico/operacional, bem como o aprimoramento das
atividades institucionais;

eCriar o Fundo Municipal de Defesa Social, com objetivo de prover recursos especificos
para investimentos em acdes de capacitacao, estrutura e equipamentos para a Guarda
Civil Municipal;

oCriar a Lei de atengao a Saude e incentivo Qualificagao Continuada, com objetivode
promover o cuidado com a saude fisica e mental dos membros da Guarda Civil Municipal,
bem como fomentar a continua atualizacdo e aprimoramento de suas habilidades.

Criar a Agademia de Ensino e formagao da Guarda Civil Municipal da Serra GCMS, com objetivo de
planejar, organizar, coordenar e executar o programa de formacéo, capacitacdo continuada dos

servidores da GCMS e, por meio de termo de parceria, ou convenio, outras pastas e municipios.

integragao Institucional; [ Integragdo do cerco eletrénico com aSesp
— do de (App Serra+Segura)

1. Utili sodat iedi [ Guarda 24 Horas
- Utilizagao da tecnologia,
Gualificachoe — Disque Emergéncia 153
Plano Municipal

de Seguranca
Publica

Guarda Civil Municipal

: [ Patrulha Maria da Penha
2. Direitos Humanos e R R s
Fortalecimento do Ampliagdo dos Modulos de apoio e Bases Moveis

Policiamento Comunitario; [~ €riagéo doprograma Comércio Seguro
— Capacitar o efetivo da GCM na Fiscalizagdo de Transito

. Diretrizes — Inclusio da GCM no programa Cidadania no Transito

| — Programa Paz nas Escolas
3.
. Apoio — Segurangae Int?grgqao I— Criagdo da Guarda Escolar
Integragio comacomuniaaae I— Distribuigio dos botes Alerta
escolar; ;
I— PROERD Municipal

[~ Roda de Conversa
“— Ciclo de Palestras de prevencio contra a Violéncia Domestica

[~ Criagiio do Plano de Cargos Salarios para GCM
B partamento de Valorizagéo Profissi 1 ugio da base de operagdes da GCM
Operagoes de . 4. e Otimizagéo das f— Criagdo do Fundo Municipal de Defesa Social

Transito Condigées de Trabalho. “— Criagio dalei de Atencio a Saude e incentivo a Qualificagio Continuada

. Agbes

-y
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Habitacao

As Politicas Habitacionais sdo um conjunto de agdes publicas governamentais que visam a
melhoria das condi¢des de habitagcao das pessoas, bem como a promo¢ao do acesso a moradia
de qualidade. Essas politicas também buscam combater a precariedade habitacional.

Essas atitudes, quando aplicadas, incluem programas de construcdo ou reforma de moradias,
isengdes fiscais para aquisi¢ao, locagao e regularizacao de iméveis, entre outras medidas coerentes
a situacéo da populagao.

A Politica Publica Habitacional € de extrema importdncia em qualquer sociedade, por diversos
motivos:

A politica publica habitacional é de extrema importancia em qualquer sociedade por diversos motivos:

e Acesso a Moradia Adequada: A politica habitacional visa garantir que todas as pessoas
tenham acesso a moradias adequadas, seguras e saudaveis. Isso € essencial para a qualidade
de vida e o bem-estar dos cidadaos.

e Reducdo da Desigualdade Social: A falta de moradia adequada é muitas vezes associada a
pobreza e a exclusdo social. Uma politica habitacional eficaz pode ajudar a reduzir as
desigualdades sociais, proporcionando oportunidades iguais de moradia para todos.

e Estabilidade e Seguranca: Ter um lar estavel e seguro € fundamental para o
desenvolvimento pessoal, a saude mental e a integracdo na comunidade. A politica
habitacional contribui para garantir essa estabilidade e seguranca.

e Fomento ao Desenvolvimento Econdmico: Investimentos em habitacdo podem impulsionar
o0 setor da construcao civil, gerando empregos e estimulando a economia local e nacional.

e Sustentabilidade Ambiental: Politicas habitacionais bem planejadas podem promover o
desenvolvimento sustentavel, incentivando a construcdo de moradias mais eficientes em
termos de energia e recursos naturais.

e Resiliéncia Urbana: Em face de desastres naturais ou crises como pandemias, uma politica
habitacional robusta pode ajudar na recuperacdo e na reconstrucdo das comunidades
afetadas.

e Inclusédo Social: Ao garantir que grupos marginalizados tenham acesso a moradia adequada,
como pessoas em situacao de rua, refugiados ou migrantes, a politica habitacional contribui
para a incluséo social e a coesao comunitaria.

Na Politica publica habitacional é imprescindivel incluirmos a regularizacao fundiaria, pois sdo duas
areas essenciais para promover o acesso adequado a moradia e garantir a seguranca juridica das
ocupacgdes urbanas.
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As politicas publicas habitacionais geralmente visam fornecer moradia digna para grupos vulneraveis,
ja a regularizagéo fundiaria refere-se ao processo de legalizacdo de assentamentos informais ou
irregulares, garantindo aos ocupantes o direito legal a terra e a propriedade. Isso envolve a
identificagcdo dos ocupantes, a delimitagdo e demarcagdo dos lotes, a obtengdo de registros de
propriedade e a garantia de servigos basicos de infraestrutura, como agua, esgoto, eletricidade e
transporte.

A implementacao dessas politicas requer uma abordagem integrada que leve em consideragdo niao
apenas a construgdo e regularizagdo de moradias, mas também questdes sociais, econémicas,
culturais e ambientais. Além disso, a participacao ativa das comunidades afetadas é fundamental
para garantir que as politicas sejam adaptadas as suas necessidades e realidades locais.

Portanto, as politicas publicas habitacionais desempenham um papel fundamental na promog¢éo do

bem-estar social, na reducdo da desigualdade e na construcdo de comunidades mais justas e
sustentaveis.

HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA - PROGRAMA DE GOVERNO - PROPOSICOES

1. Avaliagao da Situagao Atual:

e Realizar uma analise abrangente da situagao atual da habitagao na regido, incluindo demanda
habitacional, condicdbes de moradia, areas de déficit habitacional, infraestrutura urbana e
desafios especificos enfrentados por diferentes grupos demograficos, como familias de baixa
renda, idosos, pessoas com deficiéncia, entre outros.

2. Politicas de Moradia Acessivel:

e Desenvolver e implementar politicas e programas para tornar a moradia acessivel aos
cidadaos, incluindo subsidios para moradia, incentivos fiscais para construgdo de habitagdes
de baixo custo, parcerias publico-privadas para desenvolvimento habitacional e manutencgao
do programa de aluguel social.

3. Regularizagao Fundiaria:

e Priorizar a regularizagao fundiaria em areas ocupadas irregularmente, garantindo o direito a
propriedade e melhorando as condi¢gdes de vida dos moradores. Isso pode incluir a titulagao
de terras, a infraestrutura basica e a integracado dessas areas a cidade formal.

4. Habitagao Social e Populagdes Vulneraveis:

e Implementar politicas especificas para atender as necessidades de populagdes vulneraveis,
como moradores de rua, refugiados, comunidades tradicionais e grupos étnicos minoritarios,
garantindo seu direito a moradia digna e inclus&o social.

5. Parcerias e Articulagao Intersetorial:

o Estabelecer parcerias com o setor privado, organizagdes da sociedade civil, instituicdes de
ensino e pesquisa, e outras secretarias governamentais para promover acdes integradas e
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maximizar os recursos disponiveis para o desenvolvimento habitacional e regularizagao
fundigéo.

6. Parcerias e Articulacao Intersetorial:

e Estabelecer parcerias com instituigdes de ensino particulares para promover agoes integradas
e maximizar os trabalhos de Regularizagdo Fundiaria.

7. Monitoramento e Avaliagao:

» Implementar sistemas de monitoramento e avaliacdo para acompanhar a eficacia das politicas
e programas de habitacdo, identificar areas de melhoria e garantir a prestagéo de contas aos
cidadaos.

8. Educacao e Capacitagao:

» Investir em programas de educagao e capacitacdo para profissionais da area de habitagao,
lideres comunitarios e moradores, visando aumentar a conscientizacdo sobre questbes
habitacionais e capacitar as comunidades para participarem ativamente do processo de
planejamento urbano e gestao habitacional e regularizagao fundiaria.

Desenvolvimento Economico

A cidade da Serra nao é apenas importante para a economia do Espirito Santo, mas estratégica.
Principal Centro Produtivo do estado, com mais de 520.000 habitantes, dos quais cerca de 95%
compdem e se encontram na regido urbana, possui o maior PIB (Produto Interno Bruto) entre os 78
municipios capixabas, cerca de R$ 37,27 bilhdes, ficando entre as 30 economias do Brasil, no ano
de 2021. Ciente da importancia que a cidade representa para toda populagdo do Espirito Santo,
também em seu aspecto econdmico e social, o poder publico tem como obrigagdo a manutengao e
melhoria de um ambiente empresarial bastante amigavel para o desenvolvimento de atividades
produtivas.

PROPOSTAS

Geragao de riquezas como fator preponderante do desenvolvimento social nos tras desafios
constantes na redugao da burocracia, adequacgéao dos custos fiscais, desenvolvimento de incubadoras
tecnologicas, licengas ambientais sustentaveis e viaveis, desenvolvimento de mao de obra
especializada, obas de infraestrutura que permitam redugdo dos custos, melhoria na logistica,
ambiente favoravel a implantagao de novas plantas industriais, articulagdo com a classe empresarial
através da ASES, CDLs, Setores de Servigos, pequenos e micro empreendedores € economia
criativa.
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Turismo

7

O Turismo é considerando multidisciplinar e gerador de impacto em diferentes areas do
conhecimento. Por isso tém- se vérias interpretacdes da atividade turistica que podem ser
evidenciadas de acordo com a area e formacao dos autores que estudam o turismo. Uma vez que,
por exemplo, os economistas 0 estudam como atividade geradora de beneficios econémicos e os
socidlogos estudam como uma atividade que envolve a interacdo social e troca cultural entre os
individuos.

Compreende-se o Turismo como uma das atividades que se destaca na microrregidao deste
diagnostico, para tanto, esta area tematica foi escolhida devido a sua importancia para o
desenvolvimento sustentavel dos territoriosabordados. A Organizacdo Mundial do Turismo (2010)
conceitua Turismo como:

“Conjunto de atividades que as pessoas realizam durante suas viagens
e estadias em lugares distintos do seu habitual entorno, por um periodo
de tempo inferior a um ano,com fins de lazer, negécios e outros motivos
nao relacionados com o exercicio de umaatividade remunerada no lugar
visitado”.

Segundo o conceito do Ministério do Turismo (2007), compreende-se

“Conjunto de atividades realizadas por pessoas durante suas viagens e
estadias em lugares distintos do seu habitat natural por um periodo de
tempo consecutivo inferiora um ano, com finalidade de lazer, negdcios e
outros.”

A atividade também é considerada como um fendmeno social, segundo De La Torre (1992)

‘O turismo é um fendmeno social que consiste nos deslocamentos
voluntarios e temporarios de individuos ou grupos de pessoas que,
fundamentalmente por motivos de recreac¢do, descanso, cultura ou
saude, saem do seu local de residéncia habitual para outro, no qual nédo
exercem nenhuma atividade lucrativa nem remunerada, gerando
multiplas inter-relacfes de importancia social, econémico e cultural.”

Com base em diversos conceitos, o turismo, pode representar de forma sistémica, desenvolvimento
econdmico, social, cultural e ecolégico (BENI, 1998). Este autor complementa o conceito de
Turismo, com um fator imprescindivel, que éa motivacdo do deslocamento, permanéncia no destino
atrelado aos servicos e produtos turisticos.
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Figura 1 — Sistema de Turismo (SISTUR)

SISTUR - Sistema de Turismo
3

Conjunto da
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Fonte: Beni, 1998.

A politica publica de fomento ao turismo evoluiu significativamente da escala da localidade para a
da regido, com issoo papel dos municipios foi fortalecido. Por um lado, esse fortalecimento é
percebido com o aumento das perspectivasde resultados positivos, e, por outro lado, verifica-se
gue as responsabilidades e a cooperacao sao ampliadas ao se conduzir os processos locais entre
0S municipios da regido.

Quando se fala em territorio, vale ressaltar a politica publica que norteia o desenvolvimento turistico
do pais, o Programa de Regionalizacdo do Turismo, com inicio em 2003 pelo Ministério do Turismo
e posteriormente com adesdodas Secretarias Estaduais.

O Programa, lancado em abril de 2004, passou por uma avaliacdo participativa em ambito nacional,
0 que possibilitousua reformulacdo e em 2013, suas novas diretrizes foram instituidas pela Portaria
MTur n® 105. O Programa de Regionalizacao do Turismo € um programa estruturante do Ministério,
gue trabalha a convergéncia e a interacdo de todas as acfes desempenhadas pelo MTur com
estados e municipios brasileiros.

Seu obijetivo principal € o de apoiar a estruturacdo dos destinos, a gestdo e a promocao do turismo
no pais, a partir de8 eixos estruturantes com vistas a promocao do desenvolvimento regional.

Os eixos estratégicos do programa sao considerados primordiais e imprescindiveis para o
desenvolvimento da atividade turistica, sendo eles:

1) Gestao descentralizada do Turismo
2) Planejamento e posicionamento de mercado
3) Qualificacao profissional, dos servigos e da producao associada

44



4) Empreendedorismo, captagao e promog¢ao de investimentos
5) Infraestrutura turistica

6) Informacgao ao turista

7) Promocao e apoio a comercializacao

8) Monitoramento

Mapa do Turismo Brasileiro 2024 — Regi&o
Sudeste
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Fonte: Mtur, 2024. B

A visdo do planejamento integrado e participativo, no ambito do Programa de Regionalizacdo do
Turismo, que converge gestao publica, iniciativa privada e o terceiro setor. Por outro lado, percebe-
se a auséncia de interesse nas politicas publicas neste sentido. O turismo, se bem planejado e
aplicado, pode ser uma fonte de recursos inesgotavel.

O Espirito Santo é composto por 9 regides turisticas e conta com 62 municipios no mapa do turismo
brasileiro.
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Mapa do Turismo Brasileiro 2024 — Recorte
Espirito Santo
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Para compor o mapa, a governanca regional e a gestdo municipal tiveram que cumprir as regras
estabelecidas na portaria MTUR n° 41, de 24 de novembro de 2021 do Ministério do Turismo. O
estado no ultimo ano de atualizacdo, através da portaria N°. 001-R, DE 16 DE JANEIRO DE 2024
publicada pela SETUR ES definiu alguns critérios estaduais complementares.

Critérios estabelecidos para atualizacdo do Mapa do Turismo Brasileiro:

CRITERIOS

Orgdo de Turismo

MUNICIPIOS

FORMA DE COMPROVAGAO

Legislagdo referente a estrutura administrativa da
Prefeitura

Lei de criacdo do Orgdo

Nomeacado do responsavel pela pasta

Or¢amento para o Turismo

Lei orcamentdria anual

QDD

Conselho Municipal de Turismo

Lei de criagdo

Decreto de nomeagdo dos membros vigente, por
periodo ndo superior a 03 (trés) anos

Ata de posse da atual diretoria

Publicacdo da posse dos conselheiros

Apresentacdo de Plano de A¢do Anual do Conselho
Municipal de Turismo, aprovado em reunido e
registrado em ata

Apresentacdo de, no minimo, 03 (trés) atas de
reunides do Conselho Municipal de Turismo realizadas
nos 12 (doze) meses que antecedem a renovacgao do
Municipio no Mapa do Turismo Brasileiro, em
documento digital, acompanhadas das listas de
presenca, ou assinatura dos presentes no proprio
documento, sendo permitidas reunides virtuais

Cadastros no Cadastur — Obrigatdrios

Possuir, no minimo, 2 prestadores de servi¢os no
cadastro obrigatério por Municipio

Cadastros no Cadastur — Total

No minimo 5 prestadores de servigos no cadastro por
Municipio

Termo de Compromisso — Prefeito e
Dirigente da Pasta de Turismo

Devera ser preenchido e assinado para ser enviado a
SETUR

Termo de Compromisso — Presidente do
Conselho Municipal de Turismo

Devera ser preenchido e assinado para ser enviado a
SETUR

Termo de Indicagdo — Prefeito e Servidor

Devera ser preenchido e assinado para ser enviado a
SETUR
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Declara¢do — Representante Maximo da
Instancia de Governanga Regional de
Turismo

Devera ser preenchido e assinado para ser enviado a
SETUR

REGIOES TURISTICAS

CRITERIOS FORMA DE COMPROVAGAO
Municipios devem possuir caracteristicas Declaragao assinada pelo representante maximo da
similares e/ou complementares Instancia de Governanga Regional de Turismo
Municipios devem ser limitrofes e/ou Declaragao assinada pelo representante maximo da
préximos uns aos outros Instancia de Governanga Regional de Turismo

Instancia de Governanga Regional de

. R Ata da reunido de instalacdo da Instancia
Turismo instituida

Apresentagao das RegiGes Turisticas ao

CONTURES Ata da reunido em que for apresentado

Termo de Compromisso — Representante
Maximo da Instancia de Governanga
Regional de Turismo

Devera ser preenchido e assinado para ser enviado a
SETUR

E evidente que o turismo pode desempenhar um papel importante sobre a
economia do estado, com varios beneficiosecondmicos associados a pratica
dessa atividade econbmica, visto que a atividade impacta 577 atividades
econOmicasdireta e indiretamente.

PRINCIPAIS PROBLEMAS

e Auséncia de politicas publicas para o desenvolvimento do Turismo no
municipio;

e Auséncia de lei municipal que regulamenta as atividades;

e Falta de compreensao das diversas pastas do municipio como
atividade fim para o desenvolvimento doTurismo do ES;

e Falta de conhecimento do Programa de Regionalizacdo do Turismo
que regulariza e ordena o Mapa doTurismo, instrumento de gestao
do setor no qual destina uma gestdo com foco nos municipios;

e Auséncia de atrelar as acdes de infraestrutura para o qual sao
necessarias no fomento da atividade turistica;

e Auséncia de compor o Turismo como elo para a economia do municipio,
tracando uma interlocugdo com o Turismo de Negocios junto as

industrias, unindo o Turismo a agricultura como fator de
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complementacéao de renda;

Auséncia de sinalizacao turistica;

Auséncia de programas de inovagdo e tecnologia para melhorar a
competitividade do destino Serra;

Auséncia de programas voltados para qualificacdo e estruturacdo do
setor;

Auséncia de programas e agdes de divulgagao.

POTENCIALIDADES DO TURISMO COMO VETOR DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A existéncia de Associagcdes, Cooperativas, OSC’s, Sindicatos e

Consorcio;

Mapear o setor, segmentando as atividades caracteristicas do turismo,
implementando pesquisas especificas para a regido. Ha poucas
pesquisas a nivel regional,

Ampliar a sinergia entre a cadeia do turismo com a agricultura,
ampliando, assim, a geragao de emprego erenda no municipio;
Fortalecer e estimular a cadeia produtiva do artesanato local como
produto turistico;

Fomentar e fortalecer parcerias entre instituicdes de pesquisa e ensino
com a Instancia de GovernangaRegional,

Fortalecer o desenvolvimento do produto Turismo de Vivéncias e
Experiéncias, a fim de ampliar o rendimentodas propriedades rurais por
meio da oferta de servicos;

Fomentar a cadeia produtiva do turismo rural, e fortalecer as
atividades juntamente com a governancaregional;

Fortalecer produtos turisticos com as caracteristicas peculiares da
regiao, vivéncias nas comunidadessustentaveis;

Agregar as atividades turisticas juntamente com a producgao agricola e
industrial;

Estruturar e fortalecer os roteiros turisticos existentes, com a prioridade

na diversificagdo da oferta em diversos segmentos, como cultural,
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religioso, agroturismo, ecoturismo, turismo de aventura, cicloturismo,
observagéao de fauna e flora, negdcios e eventos entre outros;

e Implementar projetos de infraestrutura, criando condigbes para o
desenvolvimento das atividades, como obras, manutengdo e melhoria
nas estradas, politica publica de saneamento e tratamento de agua,
recuperacao e preservagao de mananciais hidricos, entre outros;

e Estimular a gestdo integrada e concessdes para atividades turisticas nas
Unidades de Conservacgao;

e Formar e capacitar a mao de obra local para desempenharem atividades
no setor;

e Fortalecer e aprimorar um canal de informacgdes turisticas online;

e Estimular a criacdo de plataformas e aplicativos online para
comercializacdo dos produtos turisticos do municipio;

e Explorar negécios ligados aos recursos naturais (biodiversidade), com
desenvolvimento de pesquisas e geragcdo de novos conhecimentos e
tecnologias (ES2030);

e Promover capacitacdo para o trabalho e o empreendedorismo
(associativismo e cooperagdo) aproveitando-se da presenga de
instituicbes de ensino técnico e superior relacionadas as atividades

econdmicas locais em todo territério municipal (ES2030).

PRIORIDADES E ENTREGAS

e Retomar a presenga do municipio no Mapa do Turismo Brasileiro;

e Criar politicas publicas para o desenvolvimento do Turismo;

e Sancionar leis municipais que regulamentam as atividades;

e Atrelar as pastas do governo para uma melhor compreensao técnica
para o desenvolvimento do Turismo do municipio;

e Criar decretos e portarias com condi¢des a gestao do turismo, com as
premissas definidas no Programa deRegionalizagado do Turismo, Mapa
do Turismo e categorizagdo dos municipios;

e Definir prioridades nas agbes de infraestrutura em areas turisticas;

e Criar Programa de junc¢ao do Turismo com a base econdémica do estado,
acdes que unem, industria, agricultura, cultura, entre outros;
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e Criar projeto de maximizar e implementar sinalizagao turistica em todo o
municipio;

e Criar condi¢des para desenvolvimento de tecnologias a favor do Turismo
do municipio;

e Criar programa de qualificagdo para o Turismo de forma continua com o
objetivo de melhorar o atendimento

e Criar programa de qualificagdo para o Turismo de forma continua com o
objetivo de melhorar o atendimento

e do servico e gerar emprego e renda para 0s municipes;

e Criar calendério oficial de eventos geradores de fluxo turistico;

e Criar e implementar plano de marketing e agdes de divulgagdo do

municipio;

POLITICAS PUBLICAS SOCIAIS

As politicas publicas sociais sao pilares fundamentais para a construcéo de uma
sociedade equitativa e prospera. Elas ndo apenas atendem as necessidades
imediatas da populagcéo, mas também criam as bases para um desenvolvimento

sustentavel e inclusivo a longo prazo.
A Assisténcia Social desempenha um papel crucial no desenvolvimento e

bem-estar de um municipio. A seguir, destacamos alguns pontos

importantes da Assisténcia Social para um municipio:

e Promogéo da Justica Social

Trabalhar para garantir que todos os membros da comunidade tenham acesso a
recursos e oportunidades, independentemente de sua origem socioecondémica.

Eles ajudam a combater a desigualdade e a promover a incluséo social.

e Apoio as Familias e Individuos em Situagéo de Vulnerabilidade
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Oferecer suporte a familias e individuos que enfrentam dificuldades financeiras,
problemas de saude mental, violéncia doméstica, entre outras situagbes de
vulnerabilidade. Eles fornecem orientacdo, encaminhamento para servicos e
acompanhamento, contribuindo para a melhoria das condi¢cdes de vida dessas

pessoas.

e Desenvolvimento Comunitario
Fortalecer as comunidades, incentivando a participagcdo dos cidaddos em
iniciativas locais e na tomada de decisfes. Eles promovem a coeséo social e o

empoderamento comunitario.

e Planejamento e Implementacao de Politicas Publicas
Formular e implementar politicas publicas que visam melhorar a qualidade de
vida da populagéo. Eles ajudam a identificar necessidades sociais, planejar

programas e avaliar a eficacia das politicas implementadas.

e Educacao e Conscientizacao
Educar e conscientizar sobre diversos temas, como direitos humanos, saude
publica e seguranca. Isso contribui para a formacdo de uma sociedade mais

informada e engajada.

e Prevencao e Intervencdo em Crises
Em situacbes de crise, como desastres naturais, epidemias ou crises
econdmicas, 0s assistentes sociais atuam na linha de frente, fornecendo suporte

imediato e auxiliando na recuperacao das comunidades afetadas.

e Parcerias e Colaboracao
Trabalhar em parceria com outras organiza¢fes, como escolas, hospitais, ONGs
e 6rgdos governamentais, para proporcionar uma rede de apoio abrangente e

integrada aos cidadaos.
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e Protecao de Direitos
Atuar na defesa e protecdo dos direitos das pessoas, especialmente daqueles
gue estdo em situacdo de maior vulnerabilidade. Eles garantem que as leis e
politicas de protecao social sejam aplicadas de forma justa e equitativa.

Fortalecimento dos espacos de controle social: conselhos (crianga/adolescentes,
idosos, pessoas com deficiéncia, outros) conselho de assisténcia social —

melhorar a estrutura e qualificacdo dos conselheiros.

e Fomento a Qualidade de Vida
Ao atender as necessidades béasicas da populacdo e promover o bem-estar, a
assisténcia social contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida no
municipio. Isso inclui acesso a saude, educacéo, habitacdo e outros servicos

essenciais.

e Monitoramento e Avaliagao
Monitorar e avaliar a eficacia dos servi¢cos e programas sociais, garantindo que
0S recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e que as metas

estabelecidas sejam alcancadas.

Programa de Governo Municipal para a Secretaria de Assisténcia Social

Elaborar um programa de governo municipal para a Secretaria de Assisténcia
Social envolve identificar as necessidades da comunidade, definir objetivos
claros, estabelecer estratégias de implementacdo e criar mecanismos de
monitoramento e avaliacao.

A visdo é construir uma comunidade inclusiva, onde todos os cidaddos tém
acesso a servicos sociais de qualidade que promovam o bem-estar, a igualdade
e a dignidade. A missdo € oferecer servicos sociais integrados e de alta
gualidade, promovendo a inclusdo social, o fortalecimento das familias e a

protecdo dos direitos dos cidadaos mais vulneraveis.
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Objetivos Estratégicos

e Fortalecimento da Rede de Protecao Social

» Ampliar e melhorar a infraestrutura dos Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) e Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social (CREAS).

» Garantir atendimento de qualidade as familias e individuos em

situacao de vulnerabilidade.

Implantacéo do Servigo de Atendimento a Pessoas com Deficiéncia e ldosas em
Domicilio no ambito da Protec&o Basica.

e Combate a Pobreza e a Exclusao Social

» Implementar programas de transferéncia de renda e assisténcia
alimentar,;

» Desenvolver programas de inclusdo produtiva e capacitacao
profissional,

» Fortalecimento do trabalho social com familias,

» Servicos de fortalecimento de vinculos em diferentes ciclos de

vida,

e Protecdo e Promocdao dos Direitos das Criancas e Adolescentes

» Qualificar o atendimento nos servicos de acolhimento
institucional, fortalecendo os servicos de protecdo basica e
especial de média complexidade que impecam o acolhimento
das criancas e adolescentes;

» Implementar programas de prevencao e combate a exploragao
sexual.

e Apoio as Pessoas com Deficiéncia e ldosos
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» Melhorar 0 acesso a servigos de reabilitagdo e assisténcia
social;

» Promover politicas de inclusédo e acessibilidade.

» Ampliagao de servicos de protecao e atencido a pessoa idosa
(principalmente idosos vulneraveis, sem renda, familia e

condi¢des de morar sozinhos),

e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres

> Criar e fortalecer centros de atendimento e apoio as mulheres
vitimas de violéncia;

» Promover campanhas educativas e de conscientizacao;

e Gestao Eficiente e Participativa

Fortalecer e qualificar a geréncia de gestdo do SUAS, estrutura importante para
a vigilancia socioassistencial e qualificacdo da gestdo. Qualificar, também, a

gestao do trabalho e a participacéo dos trabalhadores do SUAS na gestéo:

» Implantar sistemas de monitoramento e avaliacdo dos servicos

prestados.

» Incentivar a participacdo comunitaria na formulacao e avaliacao
das politicas publicas. Os CRAS sédo espacos de fortalecimento
de vinculos que podem proporcionar acées de desenvolvimento

de Foruns para articulacéo e participacédo popular.

» Fortalecimento das Conferéncias como espaco de participacao,

elaboracao e gestao participativa das politicas publicas.

e Estratégias de Implementacéao

Mapeamento e Diagnéstico
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> Realizar diagnosticos sociais periddicos para identificar as
principais necessidades e vulnerabilidades da populacao.

e Parcerias e Colaboracdes

> Estabelecer parcerias com empresas privadas, universidades e
outras entidades para potencializar recursos e expertise.

e Inovacao e Tecnologia
» Implementar sistemas de gestdo e atendimento digital para
otimizar os processos e melhorar 0 acesso aos servigos.
» Utilizar dados e analises para tomar decisbes baseadas em

evidéncias.

Campanhas de Sensibilizagéo
» Desenvolver campanhas de conscientizacdo sobre os direitos

sociais e 0s servicos disponiveis.

Monitoramento e Avaliacao
Indicadores de Desempenho
» Definir indicadores claros para medir o desempenho e o

impacto das politicas e programas.

Avaliacdo Periddica
» Realizar avaliacbes periddicas dos programas e servi¢os, com

base nos indicadores definidos.

Orcamento e Recursos
Alocacao de Recursos
» Garantir a alocacao adequada de recursos financeiros para a
implementacédo das politicas e programas.

» Buscar recursos adicionais por meio de parcerias e convénios.

e Gestdo Financeira
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» Implementar uma gestéo financeira eficiente e transparente,
assegurando a correta aplicacdo dos recursos publicos da

Assisténcia.

Conclusao

Este programa de governo visa fortalecer a Secretaria de Assisténcia Social e
garantir que todos os cidaddos tenham acesso aos servicos necessarios para
viver com dignidade e inclusdo. Através de uma gestao eficiente, participacao
comunitaria e parcerias estratégicas, serd possivel alcancar os objetivos
propostos e promover o bem-estar da populagédo. Importante que as agdes
propostas para a assisténcia social estejam articuladas em nivel estadual e
federal uma vez que a assisténcia social se constitui um Sistema Integrado
(SUAS)

57



	Projetos e vias propostas
	AÇÕES E PROJETOS PARA A MELHORIA DA MOBILIDADE SERRANA COM SUSTENTABILIDADE
	Visando humanizar e minimizar os conflitos no sistema viário de forma sustentável, as ações gerais incluem:
	Sistema Viário
	Transporte Público
	Logística
	Operação e demais ações

	–Propostas de projetos viários

	Cultura
	Objetivo
	Desafios
	Plano Municipal de Cultura
	Reestruturação do Setor Cultural
	Criação da Secretaria de Cultura
	Implementação do Sistema Municipal de Cultura
	Criação de um Equipamento Cultural de Referência para o Município
	Fortalecimento da Cadeia Produtiva Cultural
	Modernização dos Marcos Legais
	Apoio à Economia Criativa e Diversidades Culturais
	Fomento e Apoio a Circuitos e Festivais Culturais
	Reconhecimento e Apoio aos Territórios Culturais
	Criação de um Circuito Itinerante de Atividades Culturais

	Importância dos Territórios Criativos
	Ações em Territórios Criativos

	Culturas Populares e Tradicionais
	Ações para Culturas Populares e Tradicionais


	Patrimônios Históricos Arquitetônicos/Sítios Históricos
	Parque da Cidade como Espaço Expositivo a Céu Aberto

	Educação
	 Promover um estudo de demanda no município, com a finalidade de reformar, ampliar ou construir novas unidades de ensino Infantil     e Fundamental;

	O Caminho até aqui
	Plano de Ação
	Eixo 1 – Utilização da Tecnologia, Qualificação e Integração Institucional
	Reestruturar a Central de Controle Operacional de Videomonitoramento (CCOV)
	Incluir um representante da Defesa Civil no Atendimento do CCOV;

	Eixo 2 – Direitos Humanos e Fortalecimento do Policiamento Comunitário
	Fiscalização de trânsito

	Eixo 3 – Segurança e Integração com a Comunidade Escolar
	Eixo 4 – Valorização Profissional e Otimização das Condições de Trabalho
	Turismo
	Mapa do Turismo Brasileiro 2024 – Região Sudeste
	Mapa do Turismo Brasileiro 2024 – Recorte Espírito Santo
	PRINCIPAIS PROBLEMAS
	POTENCIALIDADES DO TURISMO COMO VETOR DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL
	PRIORIDADES E ENTREGAS
	 Promoção da Justiça Social
	 Apoio às Famílias e Indivíduos em Situação de Vulnerabilidade
	 Desenvolvimento Comunitário
	 Planejamento e Implementação de Políticas Públicas
	 Educação e Conscientização
	 Prevenção e Intervenção em Crises
	 Parcerias e Colaboração
	 Proteção de Direitos
	 Fomento à Qualidade de Vida
	 Monitoramento e Avaliação
	Programa de Governo Municipal para a Secretaria de Assistência Social
	Objetivos Estratégicos
	 Estratégias de Implementação
	 Monitoramento e Avaliação (1)
	  Orçamento e Recursos
	Conclusão


