SERRA: RENOVAGCAO PARA AVANCAR
CIDADE INTELIGENTE

PLANO DE GOVERNO BRUNO LAMAS
2021-2024

Este documento apresenta as propostas do candidato Bruno Lamas
(PSB), para a administragdo municipal da Serra no periodo 2021-2024.
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APRESENTACAO

Este Plano apresenta as propostas do candidato Bruno Lamas (PSB), para
a administracdo municipal da Serra no periodo 2021-2024. O conteudo
programdatico das propostas foi desenvolvido a partir de inquéritos
realizados em reunides envolvendo liderancas de todas as regides do
Municipio.

O Plano ora apresentado traduz o anseio de uma gestdo comprometida
em transformar o municipio da Serra em uma Cidade Inteligente (Smart
City), com a utilizacdo massiva da tecnologia para gerar eficiéncia nas
operacoes urbanas e nos servicos para a populacdo serrana e, como
obras prioritdrias: a construcdo do Teatro Municipal da Serra, do Centro
de Acolhimento da Mulher Serrana e a implantacdo do Polo de Inovacdo
Tecnoldgica da Serra.

A ideia da fransformacdo em uma cidade inteligente surge ndo apenas
devido ao avanco tecnoldgico, mas também motivado pelos crescentes
desafios impostos a Gestdo Municipal. A explosdo populacional nos anos
recentes levou a reducdo da capacidade de contfrole e também de
atender a todas as demandas, enfraquecendo as estratégias e
prejudicando a leitura holistica das necessidades das comunidades.
Portanto, o ponto fundamental é ftrabalhar com tecnologias que
agreguem informacdes, que facam da gestdo municipal um sistema
interconectado, um conjunto orgdnico.

Neste senfido, o plano contempla em todos os setores ideias inovadoras
que tem como eixo central a articulacdo interinstitucional, e a busca de
parcerias com instituicoes publicas e privadas que atuam no dmbito
municipal tanto na esfera publica como na privada, de forma que estas
instituicoes passem a exercitar a mdaxima responsabilidade social e
fazendo uso otimizado de informacodes interconectadas para entender e
melhor controlar operacdes e recursos.

Por fim, mas ndo menos relevante, trata-se de uma proposta de politica
publica na qual se vislumbra o desenvolvimento social num cendrio de
combate aos efeitos da pandemia causada pelo novo coronavirus.

Palavras-chave: e Acessibilidade e Conectividade e Criatividade e
Economia e Eficiéncia e Gestdo e Inovacado e Integracdo e Inteligéncia e
Interatividode e Mobilidade e Planejamento e Qualidade de vida e
Sustentabilidade e Tecnologia



DIRETRIZES

Diretrizes sGdo as premissas que norteardo a escolha dos projetos a
executar, priviegiando a busca da eficiéncia em lugar da opcdo por
critérios de cardater circunstancial ou meramente eleitoral e que irdo
orientar os debates ao longo de todo o processo de detalhamento do
programa de frabalho.

Etica e Transparéncia

Gestdo Responsdvel e Inovadora

Humanizacdo dos Servicos PUblicos

Protagonismo Cidaddo

Responsabilidade Fiscal e Social

Sustentabilidade e Desenvolvimento

CONDICIONANTES

Condicionantes sdo os fatores que constituem uma conjuntura para a
ocorréncia de um fato. Condicionantes sdo fatores externos ou internos
a uma gestdo, que provocam algum tipo de influéncia positiva ou
negativa.

FATORES CONDICIONANTES

A expansdo/evolucdo das tecnologias digitais

A economia brasileira e internacional pods-
pandemia provocada pelo coronavirus € os

FATORES EXTERNOS impactos na Serra

O fortalecimento da questdo ambiental e
desdobramentos para o municipio da Serra

Impactos dos investimentos programados no Espirito
Santo e Regido Metropolitana




Cumprimento das metas do Plano Municipal de
Educacdo

Intensificacdo do processo de urbanizacdo e a pressdo
nos servicos publicos

FATORES INTERNOS Contradicoes socioecondmicas e violéncia urbana na
Serra

A caracteristica dos pequenos e médios negdcios na
Serra

Perspectivas de queda nas receitas

PRINCiPIOS DE ATUACAO

e Colocar o cotidiano dos cidaddos como tema prioritdrio de governo;

e Assegurar uma gestdo profissional dotada de instrumentos de
planejomento e acompanhamento para toda a mdqgquina
municipal;

e Incluir a participagcdo social como diretriz de governo através da
implementacdo de diversos mecanismos de didlogo com a
populacdo, como Orcamento Partficipativo e criacdo e/ou
ativacdo de Conselhos Municipais nas diversas dreas;

e Estabelecer uma perfeita integracdo entre as politicas publicas
municipais, estaduais e federais;

e Valorizar, desenvolver e motivar os talentos humanos da
administracdo municipal;

e Garantir que os servicos publicos prestados pela prefeitura tenham
0 mesmo padrdo de qualidade em todas as regides da cidade;

e Potencializar a capacidade de investimento do municipio através
de parcerias com o setor privado e outras esferas de governo;

e Aproveitar o desenvolvimento tecnolégico em prol dos servicos ao
cidaddo e da eficiéncia dos processos da Administracdo Municipal.

AREAS ESTRATEGICAS

O Plano de Governo estd dividido em quatro eixos estratégicos: social,
ambiental, economico-financeiro e institucional. Foram inspirados nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, agenda mundial
adotada durante a Cupula das Nagoes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, em setembro de 2015, composta por 17 objetivos a serem
atingidos até 2030 e, que o Brasil €signatdrio.




Social

Voltado aos servicos publicos e direitos sociais garantidos pela
Constituicdo de 1988, sob responsabilidade do poder municipal. Tal eixo
contempla diretrizes para a educacdo, para esporte e lazer; acdes de
prevencdo e atendimento 4 salde; redes de assisténcia social e
protecdo; politicas de direitos humanos e inclusdo - idosos, deficientes,
criangas, adolescentes, negros, mulheres; iniciativas de prevencdo ¢
violéncia e combate as drogas; assisténcia a populacdo em situacdo de
vulnerabilidade e risco social.

Ambiental

Neste eixo serdo fratados temas como a infraestrutura, plano diretor,
requalificacdo de espacos publicos e operacdes urbanas; politicas de
habitacdo e urbanizacdo; tfransporte publico, mobilidade e integracdo
metropolitana; educacdo e  sustentabiidade ambiental, recursos
hidricos, esgotamento sanitdrio, fratfamento de residuos solidos e coleta
seletiva; regularizacdo fundidria e regulacdo urbana.

Economico-Financeiro

z

E o eixo que contempla acodes relacionadas com atracdo de
investimentos e politicas de estimulos & competitividade e ao dinamismo
econdmico; economia criativa, empreendedorismo, agricultura, cultura
e turismo.

Institucional

E o eixo voltado especificamente ao aperfeicoamento institucional da
prefeitura, aos mecanismos de promocdo da participagcdo comunitdria
na gestdo publica, captacdo de recursos e inovacdo tecnoldgica.

EIXOS TEMAS

1 - Educacado

2 - Saude
SOCIAL

3 - Seguranca

4 - Trabalho, emprego e renda




5 - Protecdo social e garantia de direitos

6 - Sustentabilidade — meio ambiente e
saneamento

AMBIENTAL 7 - Infraestrutura urbana e espacos publicos

8 - Mobilidade urbana

9 - Desenvolvimento econdmico
ECONOMICO-FINANCEIRO

10 - Agricultura, cultura e turismo

11 - Transparéncia e gestdo de processos
INSTITUCIONAL

12 - Gestdo da receita municipal

EDUCACAO

Indicadores

Em 2019 estavam matriculados nas 139 unidades/escolas municipais de
educacdo infantil e ensino fundamental 67.300 alunos. O IDEB - indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bdasica no municipio para os anos iniciais
do ensino fundamental foi 5,6 e, para os anos finais, de 4,4.

O resultado dos inquéritos apontou para necessidades de especial
atencdo no aumento de vagas para a educacdo infantil, na
capacitacdo e valorizacdo dos professores e demais profissionais da
educacdo, além da melhoria na infraestrutura das escolas.

O Projeto:

“SERRA: Renovacgdo para Avancar/Cidade Inteligente” pretende investir
macicamente em TIC's — tecnologias de informacdo e comunicacdo —
educacionais, no sentido de universalizar o acesso a internet aos alunos
e professores, humanizar e melhorar a qualidade na educacdo, além de
fornecer aos gestores e & comunidade escolar informacdes em tempo
real, a fim de consolidar o conceito de rede na drea da educacdo
publica municipal.

Propostas

e Ampliar a jornada didria nas escolas e adequacdo curricular de
acordo com a necessidade local;

e Realizar cursos de formacdo continuada para os professores;

e Implantar o programa de informdatica nas escolas;




e Ampliar o nUmero de vagas para educacdo infantil;

e Implantar a Ouvidoria Educacional;

Instituir uma politica de alfabetizacdo capaz de garantir um
aprendizado de qualidade para as criancas;

Promover um modelo educacional inovador centrado na tecnologia;
Humanizar o atendimento na Educacdo Especial;

Capacitar jovens e adultos para o mercado de trabalho;
Implementar a politica de Educacdo em Valores Humanos;
Implementar o programa melhoria na estrutura fisica, recursos
materiais nas escolas e cobertura dos parques nos Centros
Municipais de Educacdo Infantil (Cmeis).

e Incentivar a prdtica de esportes variados nos contraturnos escolares
gerido pelo proprio municipio;

e Incentivar o uso dos espacos escolares sempre que possivel para a
promocdo de esportes;

SAUDE

Indicadores

Em 2019 a Secretaria Municipal de Saude possuia 2.938 profissionais e 101
unidades relacionadas a saude. A demanda supera 500 mil atendimentos
anuais desde uma simples consulta até procedimentos mais complexos.

A taxa de mortalidade infantil no municipio em 2018 foi de 10,5 criancas
que morreram antes de completar um ano de vida a cada mil criancas
nascidas vivas no periodo de um ano. A taxa de mortalidade materna,
que mede o n.° de mortes maternas ou de mulheres durante a gestacdo
ou até 42 dias apods o término da gestacdo, por 100 mil nascidos vivos no
periodo de um ano, foi de 62,2 em 2018.

A pesquisa junto as comunidades apontou para necessidade de
melhoria na qualidade do atendimento, aumento na oferta de consultas
e exames, e investimentos em acodes de prevencdo a salude.

O Projeto:

“SERRA: Renovacgdo para Avancar/Cidade Inteligente” iré promover o uso
de tecnologias, tanto para facilitar o acesso aos servicos de saude,
principalmente nos agendamentos online (consulta, vacinas, prontudrio
eletrénico), assim como estruturar o Servico de Telemedicina em parceria
com a rede estadual, no sentido de ampliar o atendimento ao cidaddo.



Propostas

e Promover melhorias e ampliacdo da estrutura fisica, dos
equipamentos e dos servicos municipais de saude, garantindo

atendimento preventivo;

e Implantar um programa de valorizacdo capacitacdo continua
para profissionais da saude;

e Promover, em todos os bairros, campanhas itinerantes de prevencdo a saude;

e Criar o Programa de Atendimento Domiciliar ao Idoso - PADI;

e Ampliar a atuacdo do PSF (Programa de Saude da Familia);

e Implementar programa de bem estar animal;

e Ampliar o nUmero de academias populares;

e Ampliar o nUmero de médicos especialistas;

e Implantar sistema de marcacdo de consultas “online™;

e Implantar sistema de marcacdo de vacinas “online’™;

e Criar um sistema de controle pelo usudrio, com isso proporcionar
fortalecimento de conselhos e avaliacdo por torpedo “SMS” feita

pelo proprio usudrio;

SEGURANCA

Indicadores

O Municipio possui um efetivo de 107 Agentes da Guarda Civil e 57
Agentes Municipais de Trénsito. Em 2018 o municipio teve uma taxa de
36,1 homicidios por 100 mil habitantes: 40% dos homicidios ocorreram em
12 bairros da cidade e 59,3% das vitimas nos Ultimos anos se encontravam
na faixa etdria de 15 a 29 anos.

As principais reivindicacdoes levantadas nos inquéritos indicaram a
necessidade de reaparelhamento dos equipamentos de seguranca,
aumento do efetivo e valorizacdo dos agentes, inclusGo do tema
cidadania e direitos humanos no curriculo do ensino da rede municipal,
além do atendimento humanizado & mulher vitima de violéncia
domeéstica.

O Projeto:



“SERRA: Renovagdo para Avancar/Cidade Inteligente” pretende
trabalhar a conectividade dos sensores de forma a permitir o
compartihamento de dados em tempo real, além de uma visdo mais
completa do que estd acontecendo e agir de forma conjunta e com
mais eficiéncia, o que incluird sensores de trafego inteligentes, sensores
de deteccdo de materiais perigosos, cdmeras de seguranca e video-
vigildncia, dispositivos de combate a incéndios que medem a
temperatura e enxergam através da fumaca, sensores que detectam
sinais vitais e sdo utilizados para missdes de busca e resgate, dentre outros.

Propostas

e Construir a sede da Guarda Municipal;

e Implementar um programa para froca de informacodes e
inteligéncia entre os Municipios da regido metropolitana;

e Modernizar a plataforma tecnolégica para a gestdo da
seguranca publica (cerco inteligente, ampliacdo do video
monitoramento);

e Aprimorar a capacitacdo profissional dos integrantes da Guarda Civil;

e Possibilitar a infegracdo de atendimento da Guarda Municipal,
Policia Militare Bombeiros;

e Ampliar arede de c@meras de video monitoramento nos bairros;

e Implantar o cerco inteligente;

e Fortalecimento da Prestacdo de Servicos da Guarda Municipal;

e Aumentar o efetivo da Guarda Municipal proporcional ¢

extensdo territorial do Municipio e niUmero de habitantes;

TRABALHO, EMPREGO E RENDA

Indicadores

Segundo o IBGE, sdo 138,2 mil pessoas ocupadas (27,2% da populacdo)
com uma renda média de 2,7 saldrios minimos, sendo que 32,9% da
populacdo possuem rendimento per capita mensal inferior a 2 saldrio
minimo.

As principais reivindicacdes estavam relacionadas com a qualificacdo
profissional de jovens e adultos de acordo com a demanda, incentivo as
empresas para contratacdoes locais e oferta de consultoria econdmica ds
Comunidades.



O Projeto:

“SERRA: Renovagado para Avancar/Cidade Inteligente” deverd aumentar
a oferta de emprego, principalmente, na economia criativa, tendo como
processo principal o ato criativo e resultando, entre outros, na
tfransformacdo da cultura local em riqueza econémica. As tecnologias
vao permitir, ainda, que as pessoas possam trabalhar em casa, em
sistema “home office”.

Propostas

e Incentivar a economia criativa;

e Implementar cursos de profissionalizacdo da m&o de obra

e Investir na qualificacdo profissional de jovens e adultos de
acordo com a exigéncia das empresas que atuam no
Municipio

e Incentivar o emprego para adultos acima de 45 anos;

e Incentivar as parcerias com o setor privado para financiar os projetos sociais;

e Investir na profissionalizacdo das familias de baixa renda
cadastradas no Cadunico;

e Incentivar, através do CONCIDADE, para que empresas
contratem preferencialmente moradores do Municipio;

e Incentivar “Bancos Comunitdrios” que possam fornecer crédito
aos empreendedores sem muita burocracia;

e Incentivar o empreendedorismo da mulher;

e Oferecer assessoria ds comunidades para fomentar iniciativas

de geracdo de emprego e renda;

e Oferecer um ambiente fisico amplo totalmente direcionado para as
mulheres, onde a mulher terd acesso a apoio profissional e
fortalecimento da autonomia econdmica atfravés de cursos,
treinamentos e palestras com o intuito de investir nos direitos

econdmicos e sociais das mulheres (Projeto Forca Mulher).



PROTECAO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS

Indicadores

O Municipio possui 44.748 familias cadastradas no Cadunico e destas
21.973 sdo beneficidarias do Bolsa Familia. Os CRAS’s do Municipio
atenderam 56.710 pessoas e as unidades dos CREAS's acompanharam
1.281 familias (2018).

Os inquéritos indicaram como reivindicacdes a melhoria no atendimento
dos CRAS’s, o investimento publico em Bancos de Alimentos, Cozinhas
Comunitdrias e Restaurante Popular, e atendimento especializado para
moradores em situacdo de rua.

O Projeto:

“SERRA: Renovacdo para Avancar/Cidade Inteligente” tem como
objetivo proporcionar melhor qualidade de vida a populacdo. A
populacdo estard no centro das acdes, sendo um sujeito ativo na
definic@do do melhor caminho a seguir, contribuindo na identificacdo de
problemas, definicGo das prioridades e solucoes.

A Politica Publica da Primeira InfGncia no municipio da Serra visando um
atendimento integral e integrado & crianca, afravés do trabalho
intersetorial, o protagonismo familiar em relacdo aos cuidados com as
gestantes e criancas de 0 (zero) a (6) seis anos, priorizando suas acoes
junto as familias em maior vulnerabilidade social, promovendo o
desenvolvimento infantil nas dimensdes afetivas, motoras, social e
cognitivas. Entendemos que investir em politicas publicas que articulem
acoes intersetoriais, por meio da educacdo, saude, assisténcia e outras,
desde a primeira inf@ncia, € a melhor forma de construir uma sociedade
mais igualitaria.

Propostas

e Aprimorar o programa de protecdo e atendimento aos moradores de rua;

e Aprimorar o atendimento as vitimas de violéncia;

e Elevar a qualidade do atendimento dos CRAS's;

e Priorizar a criacdo de Bancos de Alimentos, Cozinhas
Comunitdrias e Restaurante Popular;

e Ampliar e melhorar o atendimento em Centros de Vivéncia
para a Terceira ldade;

e Construir e/ou melhorar as estruturas esportivas com
acompanhamento técnico para criangas e jovens
prioritariamente em dreas de vulnerabilidade social;

e Implantar e Incentivar a politica para a primeira inf@ncia;

e Priorizar o programa de fortalecimento de vinculos familiares;



e Fortalecer os programas de prevencdo e recuperacdo de
dependentes quimicos;

e Implementar acdes destinadas a concretfizar os direitos, a
igualdade e a dignidade das mulheres, da populacdo negra e da
populacdo em vulnerabilidade em relacdo ao trafico de drogas;

e Implantar atividades integradas por diversas dreas de maior
vulnerabilidade, com o propdsito de enfrentar a exclusdo e a
violéncia social de forma abrangente e sistémica;

e Criacdo de casa abrigo para as mulheres vitimas da violéncia doméstica;

e Implantar uma rede Unica de servicos (inclusive com atendimento
médico especializado) voltados para mulheres vitimas de violéncia
doméstica;

e Criacdo de fluxograma de atendimento ds mulheres e criancas
vitimas de violéncia;

e FElaboracdo do Plano Municipal pela Primeira InfGncia — PMPI no
qual serd estabelecido as bases que norteardo as acoes
necessArias para proporcionar uma primeira infGncia plena,
estimulante e sauddvel para as criangcas no  municipio,
principalmente para as mais vulnerdveis. Como instrumento
técnico-politico que visa contribuir para assegurar os direitos e o
desenvolvimento integral das criancas nessa faixa etdria, o PMPI do
municipio da Serra serd um guia para garantir as condicdes para
artficulacdo intersetorial dos programas, projetos e acdes para
atendimento integral na primeira infncia. Garantir a todas as
criangas na primeira infdncia educacdo, cuidados e estimulos que
contribuam para o desenvolvimento integral. Garantir a protecdo e
dar condicdes para o exercicio dos direitos e da cidadania.
Garantir o direito a vida, a saude e a boa nutricdo a gestantes e
crian¢as na primeira infGncia

SUSTENTABILIDADE — MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

Indicadores

A coleta de lixo abrange drea correspondente a 96% da populacdo. 94%
dos residuos gerados sdo reciclaveis e apenas 6% sdo residuos ndo
recicldveis. O municipio contabiliza aproximadamente 728 pontos de
disposicdo irregular de lixo (Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos — PMGIRS).

O resultado dos inquéritos aponta para a necessidade de ampliacdo da
rede de esgoto, melhoria no servico de limpeza e coleta de lixo,



programas de educacdo ambiental em escolas, comunidades e
condominios abordando questdes como manejo do uso da dgua e
descarte de residuos.

O Projeto:

“SERRA: Renovacgdo para Avancar/Cidade Inteligente” tem na utilizacdo
da tecnologia o pilar central de sua atuacdo. Mas, para que a cidade
seja considerada inteligente, ndo basta investir na automatizacdo de
processos ou na geracdo de dados para melhorar a qualidade de vida.
Claramente, é preciso também, assegurar meios para preservar 0 meio
ambiente, os recursos naturais e o contato entre seres humanos e a
natureza.

Serd necessdrio elaborar projetos que promovam a intferacdo entre o ser
humano e a natureza, combate d poluicdo em todas as suas formas de
manifestacado.

Propostas

e Utilizar bases técnicas e cientificas no sentido de desenvolver
politicas publicas que considerem o bem-estar das pessoas e do
ambiente;
e Investir no saneamento bdsico;
e Destinar espacos para o descarte provisério de entulho,
melhorar e ampliaro Servico de Disk-Entulho;
e Promover campanhas de conscientizacdo da destinacdo do lixo
e limpeza dos terrenos desocupados;
e Investir e incentivar a Coleta Seletiva do Lixo;
Incentivar a formacdo de Cooperativas de Catadores de Materiais
Recicldveis;
Investir no Saneamento Bdsico/Rede de Esgoto/Tratamento de Esgoto;
Incentivar a interligacdo do esgoto domiciliar na rede de esgoto existente;
Incentivar a implantacdo da industria da reciclagem do residuo de obras;
Flaborar e implantar programa de Recuperacdo das Areas de Restinga;
Atuar fortemente na preservacdo e recuperacdo de mananciais;

Viabilizar junto a concessiondria de adgua tratada a 100% da populacdo
urbana.

e Mecanismos de monitoramento e controle das fontes
poluidoras do ar e das dguas do Municipio;

INFRAESTRUTURA URBANA E ESPACOS PUBLICOS

Indicadores



O Municipio da Serra possui 553,5 km? de drea territorial e uma drea
urbana de 197 km2. A cidade é dividida em freze regides, num total de
138 bairros (2018).

As principais reivindicacoes apontadas nos inquéritos estdo relacionadas
d necessidade de investimentos em drenagem, pavimentacdo,
sinalizacdo de ruas e avenidas, limpeza e desentupimento de galerias e
bueiros, melhorar o gerenciamento dos equipamentos publicos em
parques, pracas e jardins da cidade.

O Projeto:

“SERRA: Renovacdo para Avancar/Cidade Inteligente” tem uma
mentalidade sustentdvel, conforme definido pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), o “desenvolvimento que supre as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das futuras geracdes suprirem
suas necessidades”.

Propostas

e Investir na drenagem e pavimentacdo das ruas;

Modernizar o modelo de gestdo das dreas de lazer, como
pracas, quadras poliesportivas e campos de futebol;

Revisar a organizacdo das regides com foco nos aspectos sociais;
Melhorar a sinalizacdo de ruas e avenidas;

Fortalecer a Regularizacdo Fundidria;

Promover a melhoria dos balnedrios.

Revitalizar espacos publicos de lazer e convivéncia, com especial atencdo
QoS parques.

MOBILIDADE URBANA

Indicadores

O tempo de viagem de todos os cidaddos tem se elevado, qualquer que
seja o modo de transporte sobre pneus, em decorréncia dos
engarrafamentos cotidianos ao longo de todos os eixos principais do
sistema vidrio, com aumento significativo do estresse da populacdo e dos
acidentes de transito.

A pesquisa revelou que as principais reivindicacdes estdo relacionadas
justamente a questdo do deslocamento da populacdo, como criagcdo
de linhas “ida e volta™ entre os bairros e implantacdo de ciclovia.



O Projeto:

“SERRA: Renovacgdo para Avancar/Cidade Inteligente” € um projeto que
fomenta o desenvolvimento tecnoldégico, pensa em solucoes
estratégicas para a cidade e a vida da populacdo, apoiado em um
planejamento inovador e sustentdvel que contribua para a mobilidade
urbana. As questdoes de mobilidade permeiam a maioria das discussoes
sobre a qualidade futura das cidades. Essa dimensdo incorpora aspectos
como: sistemas de transporte local, infraestrutura de tecnologia de
informacdo e comunicacdo e sustentabilidade do sistema de transportes.

Propostas

e Redlizar investimentos em Mobilidade Ativa, estimulando o uso de
meios alternativos, como por exemplo: o uso de bicicletas
(implantacdo e melhorias de ciclovias, ciclofaixas, passeios, entre
outros);

e Ampliar arede de ciclovias;

e Proporcionar a melhoria dos equipamentos publicos (abrigos de
onibus, bicicletdrios, estacionamentos, etc.);

e Implantar a educacdo sistemdtica e permanente de todos os tipos
de usudrios do espaco vidrio, quanto ao comportamento no
transito, seja através dos bancos escolares ou dos meios de
comunicacdo de massa;

e Apoiar o planejamento do transporte urbano para otimizar o
atendimento das demandas do ponfto de vista de tempo, das
principais rotas de moradias/destinos e de conforto, com o objetivo
de facilitar a substituicdo crescente do transporte individual pelo
coletivo.

e Implantar monitoramento no fransito da cidade através de central
infegrada de comando e conftrole;

e Oferecer estrutura para que a locomocdo de pessoas com
necessidades especiais seja ampliada, instalando orientacdo
sonora e tatil para deficientes visuais em semdforos e pontos de
onibus em locais de maior circulacdo;

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Indicadores

O PIB total do Municipio em 2017 foi da ordem de R$ 18,5 bi sendo R$ 3,2
bi oriundos da indUstria e R$ 8,9 bi do comércio e servicos. O Municipio
gerou R$ 4,4 bi em impostos. O PIB per capita da ordem de R$ 37 mil/ano
superado apenas pelo Municipio de Vitoria.



As principais reivindicacdes estdo voltadas para a melhoria na
comunicacdo entre o Municipio e empresdrios que pretendem investir na
Serra, desburocratizacdo nos processos de instalacdo de empresas no
municipio e criacdo de Polo Econdmico Tecnoldgico.

O Projeto:

“SERRA: Renovag¢do para Avancar/Cidade Inteligente” os aspectos
econdmicos abrangem  questdes como:  espirito  inovador,
empreendedorismo, imagem da cidade, produtividade, mercado de
trabalho e integracdo nacional e internacional.

Propostas

e Implementar programa de desburocratizacdo como meio de
tornar a cidade mais atrativa para novos negdcios;

e Fomentar aintegracdo do planejamento municipal com o
planejamento estadual de forma a promover sinergias entre as
diversas cadeias produtivas;

e Planejar e articular os investimentos em infraestrutura
aproveitando o potencial para a dinamizacdo da economia
local;

e Incentivar aimplantacdo de pdlos econdmicos com énfase no setor
tecnoldgico;

e Fomentar as micros e pequenas empresas relacionadas ao
artesanato, catadores de residuos, economia verde, economia
soliddria, economia criativa, entre outros.

AGRICULTURA, CULTURA E TURISMO

Indicadores

Ficou evidente durante a pesquisa que a cidade se ressente pela falta de
um espaco para manifestacdes culturais e de uma atencdo especial
para o desenvolvimento do agroturismo e o turismo de praia.

O Projeto:

“SERRA: Renovacdo para Avancgar/Cidade Inteligente” énfase especial
serd dado aos setores, pois continuam como forca motriz de crescimento
e geracdo de emprego.



Propostas

Investir na construcdo dainfraestrutura bdsica, inovacdo
tecnologica, capacitacdo e assisténcia técnica para o
agronegocio;

Fomentar o agroturismo e agricultura familiar;

Dar mais protagonismo ao Turismo Nno municipio;
Desenvolver projeto de implantacdo de terminal rodovidrio
com cenftral de atendimento ao turista;

Implantar cursos de formacdo turistica;

Desenvolver e criar rotas turisticas municipais, fommentando também o turismo
ecologico em dreas naturais do Municipio com destaques pra lagoa e para
as Unidades de conservacado;

Implantacdo da Guarda Municipal Turistica;

Promover e apoiar acoes de protecdo ao patrimdnio histérico e cultural;
Criar mecanismos de fomento & producdo artistica, em suas
diferentes manifestacdes: musica, literatura, artes cénicas, artes
pldsticas;

Estimular as praticas de esportes para criangas e jovens focalizando

as modalidades esportivas mais compativeis com os interesses e
oportunidades existentes nas comunidades;

Promover eventos e competicoes esportivas com amplo

envolvimento da juventude;

Promover e apoiar eventos culturais com o objetivo de difundir

e estimular a integracdo das manifestacdes culturais;

Realizar acdes para divulgacdo do municipio da Serra como destino turistico;
Desenvolver projeto de construcdo do Teatro Municipal da Serra;

Implantar ruas de lazer nas comunidades.

Incentivar e estimular os esportes praticados na praia do municipio;

Fomentar o turismo como fonte de trabalho, emprego, renda e
entretenimento para o municipio;

Promover o turismo ecoldgico e de negdcio, com
realizagdo de eventos, aproveitamento de espagos
publicos, pracas;

TRANSPARENCIA E GESTAO DEPROCESSOS

Indicadores

Os principais indicadores revelados na pesquisa estdo relacionados &
melhoria da integracdo enfre as Comunidades e a Prefeitura, a utilizacdo
de meios tecnolégicos de divulgacdo e informacdo além da



humanizacdo no atendimento dos servicos publicos.

O Projeto:

Outro pilar importante na concepcdo do projeto “SERRA: Renovagdo
para Avancar/Cidade Inteligente” ¢ a governanca que deverd levarem
consideracdo tanto os aspectos de governo quanto de administracdo
puUblica considerando: consciéncia politica, servicos publicos e sociais,
administracdo eficiente e transparente.

Propostas

e Implantar o Gabinete de Gerenciamento do Plano de Governo;

e Implementar o programa “Governo se Papel”
através de processos eletronicos;

e Simplificar e padronizar os processos para fornar a mdaquina
publica mais eficiente;

e Capacitar e humanizar o atendimento no servico publico;

e Garantir 100% de transparéncia na gestdo publica;

e Ampliar a participacdo social no Orcamento Participativo com
a realizacdo de Audiéncias Publicas presenciais e online;

e Aperfeicoar continuamente a qualidade dos mecanismos de
transparéncia e participacdo social;

e Ampliar o uso de tecnologia para a oferta de servicos publicos,
oferecendo vdrios canais de acesso e participacdo das pessoas No
dia a dia da administracdo publica.

GESTAO DA RECEITA MUNICIPAL

Indicadores

Em 2019 a receita total do Municipio foi de R$ 1,5 bi contra R$ 1,4 bi de
despesa, sendo R$ 24,9 milhdes repassados d Cdmara Municipal. Os
recursos oriundos de Convénios (Unido e Estado) representam menos de
2% da receita anual do Municipio (2018/2019).

O Projeto:

No desenvolvimento do projeto  “SERRA: Renovagdo para
Avancar/Cidade Inteligente” Orcamento Participativo tem como
principal objefivo ser um instrumento de democratizacdo, que visa



assegurar a participacdo direta da populacdo na definicGdo das
prioridades para os investimentos publicos, constituindo-se como um
importante instrumento balizador de tomadas de decisGdo da gestdo
publica.

Propostas

e Reativar o Orcamento Participativo;

e Priorizar a captacdo de recursos de convénios com a
criacdo de um setor especializado no desenvolvimento de
projetos;

e Ofimizar o custeio da mdaquina publica (fazer mais com menos);

e Aprimorar os mecanismos de combate d sonegacdo e fraude na
arrecadacdo de impostos.



