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MEUS COMPROMISSOS 

 

Uma gestão pública inovadora, honesta e democrática é o que 

pretendemos implantar em nossa cidade. Apresentamos nas próximas páginas 

as Diretrizes Estratégicas do nosso Programa de Governo, que não se constitui 

em um elenco de promessas, mas nos pilares de uma nova Aracruz. 

A experiência que adquiri como Vereador, Vice-Prefeito, Gerente de 

Planejamento Rural da Secretaria de Estado da Agricultura, Deputado, 1º 

Secretário da Mesa Diretora da Assembleia Legislativa, Líder do Governo 

Renato Casagrande e Vice-Presidente da Assembleia Legislativa, orienta meus 

passos na busca de alternativas e soluções para uma nova cidade. 

Este documento que produzimos, junto com um grupo de especialistas, 

contém a primeira etapa do nosso Programa de Governo. Ele será base para 

realizarmos a segunda, ou seja, a etapa participativa onde a comunidade 

poderá contribuir com propostas e sugestões.  

Queremos uma cidade onde todos possam participar das decisões sobre 

os investimentos públicos e fiscalizar os serviços prestados pela Prefeitura. 

Uma cidade onde esses serviços sejam suficientes e eficientes, geridos de 

forma moderna e transparente. Vamos trabalhar para construção de uma 

cidade mais agradável, justa e com inclusão social, pois ela é nosso núcleo 

mais forte, depois da família.  

Daí a responsabilidade do governante que deve gerir o município de 

forma planejada e articulada com a sociedade civil, estabelecendo parcerias 

com diferentes atores da comunidade e com os governos estadual e federal.  

Faremos um governo com os pés no chão, mas bastante inovador, com 

foco em torno de três grandes arcos: Aracruz Acolhedora e Inclusiva; Aracruz 

Justa e Democrática; Aracruz Dinâmica e Sustentável. 

Estes são meus compromissos que vão exigir um diálogo permanente 

entre o Executivo e a Câmara Municipal, balizado pela ética política, pelo 

respeito mútuo e pela capacidade de estabelecer convergências em projetos 

de interesse coletivo. 

Ao longo do nosso governo, pretendo abrir espaços de prestação de 

contas para que a população possa cobrar e fiscalizar a realização de tudo com 
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o que me comprometi. Garanto que esses compromissos começarão a ser 

cumpridos desde o primeiro dia de mandato. 

 

Um forte abraço! 

 

Marcelo Coelho 
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DIA OLÍMPICO 

 

Discurso proferido na convenção que oficializou Marcelo Coelho 

candidato ao cargo de prefeito municipal de Aracruz no dia 23 de junho de 

2012. 

Hoje é dia 23 de junho, data mais do que especial! 

E por assim se fazer, especial e com forte carga emocional, peço licença 

para leitura de umas poucas linhas que, antes de se constituírem em discurso, 

devem soar como um carinhoso agradecimento ao trabalho até aqui realizado, 

à confiança em mim depositada e a presença de todos vocês aqui neste dia de 

graça.  

Não sei se é do conhecimento de vocês, mas no dia 23 de junho festeja-

se em todo o mundo o “Dia Olímpico”. Como nesta vida nada acontece por 

acaso, exatamente no Dia Olímpico estamos dando largada para a corrida 

eleitoral mais importante do município de Aracruz. Este é o dia que inaugura 

uma corrida vitoriosa, data para fazer morada nos corações e mentes de todos 

nós que, juntos, mudaremos o destino desta cidade. 

Falo desta forma, com forte convicção, não por arrogância, vaidade ou 

coisa que o valha. Mais forte do que os números favoráveis que as pesquisas 

nos apresentam deve ser a nossa humildade e disposição para a luta. Quanto 

mais nos dispusermos a ouvir as angústias e decepções do eleitor e 

transformá-las em combustível para nossa caminhada, mais nos 

aproximaremos da vitória. 

Vamos calçar as sandálias da humildade e trabalhar unidos. Nossa 

campanha não seguirá a lógica de ganhar a qualquer preço. Não seremos 

prefeito a qualquer custo! Porque todos nós sabemos muito bem que 

campanha cara, no final das contas, o contribuinte é quem paga; que as 

falcatruas e maracutaias dos governos, na maioria das vezes, têm início 

exatamente nos acordos espúrios para financiamento das campanhas 

eleitorais. Nossa campanha será espelho do nosso governo, será uma 

demonstração de como podemos tratar com seriedade a nossa cidade. Não 

ficaremos reféns da ganância alheia que toma de assalto os cofres públicos e 
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submete à dor e ao sofrimento o povo mais humilde e necessitado. Nossa 

vitória tem que ser de todos, não de alguns. 

Prestem muita atenção amigos, principalmente os candidatos. Esse não 

é apenas mais um bonito discurso para empolgar a galera. Essa será a nossa 

prática, da campanha até o último dia de governo. E tem mais, não deve ser 

um pensamento apenas do candidato Marcelo Coelho. Esse pensamento deve 

habitar a consciência de todos nós e se fazer uma prática cotidiana e coletiva. 

Temos que estar unidos em um só pensamento e nossas ações pautadas em 

valores nobres e elevados. Nossa união é o motor que produzirá a força 

necessária para a luta que se anuncia. E é justamente a luta honesta e o bom 

combate que nos conduzirá à vitória maiúscula a ser alcançada no dia 7 de 

outubro. 

É sempre bom lembrar que a nossa luta não é em vão, muito menos 

nossa vitória será sem propósito. Não quero ser prefeito para satisfazer 

vaidades. Nosso objetivo é reconstruir esta cidade. E a reconstrução a que me 

refiro não é somente física, mas fundamentalmente moral, diz respeito a 

valores republicanos, princípios éticos e atitudes decentes. Vivemos um novo 

momento, então vamos entender os sinais que esse novo tempo está nos 

emitindo... 

Temos que ter o compromisso ético com o nosso povo de recuperar o 

verdadeiro papel do homem público. Todos nós que nos lançamos nesta 

olimpíada democrática – prefeito, vice e vereadores – temos por obrigação 

resgatar a dignidade política que foi perdida nesses anos de gestão temerária. 

Nossa missão é sermos servidores públicos e não nos servirmos da coisa 

pública. 

A experiência política que acumulamos durante todos esses anos de 

trabalho não nos permite errar. As habilidades que adquirimos tem que ser 

colocadas a serviço do cidadão, em especial, daqueles mais necessitados. E 

as competências que reunirmos ao nosso lado devem servir para melhorar a 

vida cotidiana, ser capaz de devolver a esperança, dotar o nosso povo dos 

instrumentos necessários para viver o tempo presente com dignidade e 

construir um futuro de prosperidade. É com esse propósito que vamos à luta 

para conquistar a confiança dos nossos eleitores. 
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Construiremos nosso plano de governo dando uma demonstração clara 

de como iremos governar: de forma participativa, com competência técnica e 

sensibilidade política. Em momento oportuno apresentaremos com riqueza de 

detalhes, mas podemos adiantar seus 12 pontos fundamentais: 

1. Saúde de Qualidade para Todos 

2. Educação Nota 10 

3. Promoção Humana 

4. Direitos e Oportunidades em Todas as Idades 

5. Choque de Gestão 

6. Defesa e Inclusão Social 

7. Habitação Social como Direito Fundamental 

8. Participação Cidadã 

9. Desenvolvimento Econômico Responsável 

10. Mais e Melhores Empregos 

11. Desenvolvimento Rural Integrado 

12. Desenvolvimento Urbano e Ambiental 

É uma cidade Acolhedora e Inclusiva, Justa e Democrática, Dinâmica e 

Sustentável que todos desejamos. É neste sentido que caminharemos! É para 

isso que neste Dia Olímpico nos colocamos em marcha, porque da terra do 

Altar da Cruz – Aracruz somos nós os cavaleiros da esperança. Temos o dever 

de transformar a decepção momentânea do nosso povo em certeza de dias 

felizes. 

E assim o faremos, até porque este não é apenas um dia especial, mas 

também um ano muito especial. 2012 é o ano das grandes vitórias: começou 

com nosso querido Esporte Clube Aracruz conquistando o campeonato 

capixaba de futebol e, se Deus quiser, o povo de Aracruz fechará o ano com 

chave de ouro no dia 7 de outubro. E para comprovar que o céu conspira a 

nosso favor este ano é 12! E 2012 será também o ano da mudança! 

Quero novamente agradecer o trabalho até aqui realizado, à confiança 

em mim depositada e a presença de todos vocês neste grande e simbólico 

evento. Agradeço aos organizadores desta convenção: amigos, voluntários e 

assessores; aos filiados dos partidos coligados e, em especial, seus 

presidentes: 
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Anderson Segatto Ghidetti – PTB 

Antônio Pedro Guimarães Peixoto – PPS 

Cláudio Ernani Litig – PT 

Dirceu Cavalhieri – DEM 

Edmilson de Almeida Costa – PMN 

Eidmilson Antônio Gambati – PSC 

Erick Cabral Musso – PP 

Hélio Corrêa - PSL 

Hércules Antônio Costa Magalhães – PTC 

Lenin do Amparo Rodrigues – PV 

Márcio Rogério Botan Mantovani – PTdoB 

Osvânio Célio Tóffolli – PCdoB 

Renato Pereira Sobrinho - PRP 

Vivaldo Rocha Sena/Saulo Meirelles – PR 

Willian Matos da Silva – PHS 

Agradeço também, com especial carinho e admiração, aos meus pais, 

ao meu irmão, à minha esposa Jeesala, aos filhos Felipe, Taissa e Tainá, 

demais familiares e amigos que vivem e compartilham as angústias e 

incertezas inerentes ao trabalho político. 

Todos vocês, amigos, colegas de trabalho e companheiros de jornada se 

fazem porto seguro nesta nova partida, para uma nova batalha. Com certeza 

aportaremos vitoriosos, mas é sempre a travessia que tem a propriedade de 

nos tornar melhor. Que assim seja e que melhor nos tornemos! 

Juntos por uma nova Aracruz. 

Até a vitória! 
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PROGRAMA DE GOVERNO 

 

O Programa de Governo do Candidato a prefeito do município de 

Aracruz MARCELO COELHO 12, pela Coligação JUNTOS POR UMA NOVA 

ARACRUZ, encontra-se estruturado da seguinte forma: 

 

No primeiro nível de classificação foram construídas 03 Grandes Áreas 

de Concentração1 denominadas ARCOS: 

A
R

C
O

S
 

Aracruz Acolhedora e Inclusiva 

Aracruz Justa e Democrática 

Aracruz Dinâmica e Sustentável 

 

 

No segundo nível de classificação foram identificados 12 EIXOS 

TEMÁTICOS: 

 

ARCOS EIXOS TEMÁTICOS 

Aracruz Acolhedora 

e Inclusiva 

Saúde de Qualidade para Todos 

Educação Nota 10 

Promoção Humana 

Direitos e Oportunidades em Todas as Idades 

Aracruz Justa e 

Democrática 

Choque de Gestão 

Defesa e Inclusão Social 

Habitação Social como Direito Fundamental 

Participação Cidadã 

Aracruz Dinâmica e 

Sustentável 

Desenvolvimento Econômico Responsável 

Mais e Melhores Empregos 

Desenvolvimento Rural Integrado 

                                                           
1 A classificação em Áreas de Concentração tem finalidade eminentemente prática, objetivando proporcionar a divisão dos Eixos 

Temáticos de uma maneira lógica e funcional, uma vez entendido que estas áreas encontram-se completamente interligadas e que os 
projetos a serem propostos deverão levar em consideração esta intersetorialidade. 
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Desenvolvimento Urbano e Ambiental 

Os Eixos Temáticos foram divididos em um conjunto de áreas inter-

relacionadas denominadas SUB-EIXOS. Estes possuem a finalidade de 

explicitar a abrangência do Eixo Temático identificando o seu universo no 

intuito de orientar a construção das Diretrizes Estratégicas. 

 

EIXOS TEMÁTICOS SUB-EIXO 

Saúde de Qualidade 

para Todos 

Saneamento; prevenção; vigilâncias; hospital; 

programa saúde da família; programa agentes 

comunitários; unidades básicas de saúde; programas do 

ministério da saúde; pronto atendimento 24h; 

especialidades médicas; medicamentos alopáticos e 

fitoterápicos; homeopatia; atendimento odontológico; 

recursos humanos e formação continuada; dependência 

química; serviços de hemodiálise; pré-natal; morte 

neonatal; mortalidade infantil; saúde da população 

indígena. 

Educação Nota 10 

Vagas educação infantil; instalações físicas; 

eleição para diretor; educação integral para populações 

em vulnerabilidade social; centros integrados de 

educação, esporte e lazer; integração com 

universidades e empresas para graduação e pós-

graduação; programas federais; analfabetismo; uniforme 

e material escolar; merenda e transporte escolar; 

evasão e repetência; educação para a ciência; temas 

transversais; formação continuada. 

Promoção Humana 
Arte; cultura; esporte; lazer; entretenimento; 

sociabilidades; vizinhança solidária. 

Direitos e 

Oportunidades em 

Todas as Idades 

Gênero; igualdade racial; criança e adolescente; 

juventude; terceira idade; população indígena; 

portadores de deficiências. 

 

Choque de Gestão Planejamento de médio e longo prazo; 
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observatório da cidade; agência multimídia; cidade 

digital; participação cidadã na execução e 

monitoramento do orçamento municipal; novos canais 

de participação; ouvidoria; regionalização e 

descentralização da administração; relacionamento com 

servidores; seleção e treinamento; políticas de recursos 

humanos; comitês setoriais; cultura e estrutura 

organizacional; novas tecnologias; captação de recursos 

externos; elaboração e gerenciamento de projetos; 

relação com legislativo municipal; relação com esfera 

estadual e federal; consórcios; controladoria. 

Defesa e Inclusão 

Social 

Assistência; programa de segurança alimentar; 

transferência de renda; sistema único de assistência 

social; relação família-comunidade; centros regionais de 

assistência; cultura da paz; plano municipal de 

segurança; guarda municipal; mediação de conflitos. 

Habitação Social 

como Direito 

Fundamental 

Déficit habitacional; regularização fundiária; 

zonas especiais de interesse social; sistema nacional e 

municipal de habitação; plano municipal de habitação de 

interesse social; meio ambiente; desenvolvimento 

urbano; minha casa minha vida; aluguel social; defesa 

civil; áreas de risco. 

Participação Cidadã Orçamento participativo; conselhos municipais; 

relação com comunidades religiosas; relação com as 

representações coletivas. 

Desenvolvimento 

Econômico 

Responsável 

Nova economia; cadeias produtivas instaladas; 

grandes projetos; economia solidária; micro e pequenos 

empreendimentos; turismo; atração de investimentos; 

eixos de dinamização da cidade; microcrédito; comércio 

informal. 

Mais e Melhores 

Empregos 

Formação profissional; qualificação da mão-de-

obra; educação do trabalhador; empreendedorismo; 

inclusão digital; parcerias com iniciativa privada. 
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Desenvolvimento 

Rural Integrado 

Agricultura; pesca; pecuária; agricultura familiar; 

empresa rural; associativismo; infraestrutura; mercado e 

feiras livres; empreendedorismo; agronegócio. 

Desenvolvimento 

Urbano e Ambiental 

Plano diretor municipal; mobilidade e 

acessibilidade; políticas e serviços urbanos; gestão 

ambiental; recursos hídricos; esgoto; drenagem; 

resíduos sólidos; fauna; flora; mananciais; obras 

estruturantes; grandes projetos urbanos; centro de 

bairros; revitalização do centro e orla; paisagem e 

poluição visual; parques, praças e jardins; arborização 

urbana; licenciamento ambiental; unidades de 

conservação; áreas de proteção permanente. 

 

Para cada Eixo Temático foram criadas DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

que tem como objetivo orientar a discussão e elaboração dos projetos, 

programas e ações. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Acolhedora e Inclusiva 

EIXO TEMÁTICO Saúde de Qualidade para Todos 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Priorizar as políticas de saneamento básico, no que se refere às obras 

de infraestrutura, em parceria com os governos estadual e federal. 

 Ampliar o acesso da população aos serviços e promover a qualidade, a 

integralidade, a equidade e a humanização na atenção à saúde buscando 

alcançar os resultados pactuados com o Ministério da Saúde. 

 Reestruturar os serviços de vigilância a fim de prevenir e controlar as 

doenças transmissíveis, os riscos à saúde decorrentes da produção e do 

consumo de bens e serviços criando estratégias de sensibilização e 

envolvimento da sociedade. 

 Fortalecer a gestão do SUS, junto aos prestadores de serviços de 

saúde no município, de modo a melhorar e aperfeiçoar a capacidade resolutiva 
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das ações e serviços prestados à população, buscando resultados que 

contribuam para a redução da morbimortalidade2. 

 Implantar e fortalecer assistência à saúde aos segmentos populacionais 

vulneráveis e com necessidades de intervenções específicas: saúde da 

mulher, saúde das crianças e adolescentes, saúde da população indígena, 

saúde dos homens e saúde dos idosos. 

 Ampliar a parceria com o hospital São Camilo a fim de melhorar a 

qualidade da gestão e a oferta dos serviços prestados por meio do SUS. 

 Garantir a oferta de medicamentos essenciais à manutenção da saúde 

dos munícipes, com base nos programas de saúde existentes. 

 Ampliar a oferta dos serviços de atendimento odontológico incluindo 

serviços especializados. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Acolhedora e Inclusiva 

EIXO TEMÁTICO Educação NOTA 10 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Ampliar a oferta de vagas na Educação Infantil para atendimento de 

crianças de 0 a 3 anos. 

 Elaborar Lei de Gestão Democrática assegurando autonomia 

administrativa, financeira e pedagógica das escolas, bem como as eleições 

para diretor. 

 Oferecer educação em tempo integral para crianças e adolescentes em 

situação de vulnerabilidade social. 

 Implantar a qualificação profissional para os adolescentes que se 

encontram em vulnerabilidade social. 

 Garantir a interação escola/comunidade democratizando o acesso aos 

espaços e fomentar as práticas esportivas e culturais. 

 Erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir a taxa de analfabetismo 

funcional e defasagem idade/série para jovens e adultos. 

 Assegurar o acesso da comunidade escolar às novas tecnologias, em 

                                                           
2 Para o Ministério da Saúde morbimortalidade refere-se ao impacto das doenças e das mortes que incorrem em 

uma sociedade. 
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todas as escolas públicas de educação básica, como instrumento avançado de 

ensino, pesquisa e relacionamento. 

 Implementar ações intersetoriais para melhoria dos indicadores de 

educação no município. 

 Implantar programa de formação continuada para todos profissionais da 

educação básica com foco multidirecionado, tanto para a sua área específica 

de atuação como para as novas exigências socioculturais. 

 Alfabetizar todas as crianças de até 08 (oito) anos de idade. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Acolhedora e Inclusiva 

EIXO TEMÁTICO Promoção Humana 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Promover a vitalidade cultural e artística e os fatores de pertencimento 

que fortalecem a identidade dos cidadãos de Aracruz. 

 Fomentar as oportunidades de criação e produção artística e repensar a 

dimensão cultural de Aracruz, criando condições favoráveis ao 

desenvolvimento dessas atividades. 

 Incentivar as manifestações culturais e iniciativas voltadas ao lazer, 

esporte, entretenimento, sociabilidade e vizinhança solidária. 

 Fortalecer agenda conduzida pela sociedade que agregue atividades de 

interesse dos jovens em diversas dimensões como a cultura, o lazer e o 

esporte. 

 Viabilizar aos jovens acesso a bens culturais como museus, teatros e 

bibliotecas. 

 Revitalizar e construir parques, praças e espaços urbanos para praticas 

de esporte, lazer e convivência social. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Acolhedora e Inclusiva 

EIXO TEMÁTICO Direitos e oportunidades para todas as idades 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Reduzir danos causados pelo uso abusivo de álcool e drogas por meio 

de ações integradas, para prevenção, tratamento e recuperação de 

dependentes. 
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 Desenvolver ações específicas para atendimento das mulheres 

contemplando os objetivos de capacitação profissional. 

 Implementar políticas articuladas para promoção dos direitos da 

população indígena. 

 Promover e apoiar o acesso do jovem a medidas integradas que visem 

a elevação de escolaridade, a capacitação profissional, a inclusão digital, as 

manifestações culturais e esportivas, o acesso ao primeiro emprego. 

 Garantir às famílias mais vulneráveis condições que propiciem às suas 

crianças um ambiente seguro e acolhedor. 

 Implementar política de atenção aos idosos e promover campanhas de 

valorização da pessoa idosa. 

 Implantar ações articuladas para promoção dos direitos da criança e 

adolescente em situação de rua, trabalho infantil, violência sexual. 

 Implantar políticas públicas específicas para inclusão das pessoas com 

deficiência no contexto socioeconômico e cultural do município e garantir o 

pleno exercício de seus direitos básicos para assegurar o respeito à igualdade 

de oportunidades. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Justa e Democrática 

EIXO TEMÁTICO Choque de Gestão 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Dar ampla divulgação aos atos do executivo, notadamente sobre a 

aplicação dos recursos públicos, a fim de garantir o direito à informação e 

efetivo controle social sobre os gastos.  

 Estimular o envolvimento da sociedade em todos os níveis de governo 

por meio dos canais existentes e de novas alternativas de participação. 

 Qualificar e valorizar os servidores públicos por meio de capacitação e 

reconhecimento profissional, visando aumentar a eficiência administrativa e 

melhorar a qualidade dos serviços públicos. 

 Instituir o planejamento na cultura organizacional como instrumento 

imprescindível para definição, execução e obtenção de resultados das 

políticas públicas.  

 Instituir uma estrutura técnica na administração municipal com foco no 
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planejamento e integração das políticas. 

 Elaborar e atualizar os instrumentos de planejamento e gestão da 

cidade. 

 Elaborar programas e projetos para captação de recursos externos. 

 Definir metas e indicadores para orientação das políticas púbicas 

desenvolvidas pelas secretarias municipais, possibilitando maior controle e 

transparência junto a população local. 

 Estreitar as relações institucionais com os demais níveis de governo a 

fim de aumentar a capacidade de investimento do município e alinhar as 

políticas públicas em áreas de atuação comum e complementar. 

 Dotar a Prefeitura de moderna e eficiente estrutura administrativa, que 

dê suporte ao novo modelo de gestão a ser implantado no Município. 

 Formar parcerias para a otimização dos esforços públicos na esfera 

regional, com a formação de Consórcios. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Justa e Democrática 

EIXO TEMÁTICO DEFESA E INCLUSÃO SOCIAL 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Estabelecer ações integradas para o controle da violência e da 

criminalidade, com ênfase em ações preventivas e na melhoria da qualidade 

do espaço urbano. 

 Estabelecer parceria com o governo do estado para reduzir a 

criminalidade, em particular os crimes violentos e pacificar as áreas de risco e 

de alta vulnerabilidade social. 

 Desenvolver ações preventivas que proporcione clara percepção de 

segurança pelos cidadãos e empresas. 

 Envolver as famílias e comunidades na prevenção ao crime, por meio 

de ações de desenvolvimento social, melhoria da qualidade do espaço urbano 

e socialização. 

 Intensificar a atuação da prefeitura no apoio à inclusão social em 

regiões com menores índices de desenvolvimento. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Justa e Democrática 
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EIXO TEMÁTICO HABITAÇÃO SOCIAL DIREITO FUNDAMENTAL 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Incluir na política urbana e habitacional de Aracruz a implementação de 

instrumentos de regularização fundiária sustentável, ampliando o acesso da 

população de menor renda à terra urbanizada.  

 Fortalecer o conceito de moradia digna como direito e vetor de inclusão 

social garantindo um padrão de qualidade, infraestrutura básica, mobilidade e 

acessibilidade para todos.  

 Desenvolver medidas de avaliação, prevenção e diminuição dos efeitos 

dos desastres naturais nas áreas de risco ocupadas. 

 Criar programa habitacional voltado à população rural, urbana e 

indígena, visando à melhoria de sua qualidade de vida e redução do déficit 

habitacional. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Justa e Democrática 

EIXO TEMÁTICO PARTICIPAÇÃO CIDADÃ 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Mobilizar a sociedade para participar ativamente no processo de 

desenvolvimento do município e estimular o acompanhamento e 

monitoramento das ações da Prefeitura. 

 Consolidar os canais de participação existentes e ampliar os espaços 

de decisão com alternativas inovadoras. 

 Fortalecer o engajamento da população mediante a participação efetiva 

na definição dos destinos de recursos públicos em sua localidade. 

 Promover a articulação entre os diversos canais de participação cidadã, 

na esfera distrital, municipal e estadual. 

 Estimular a participação das crianças e dos jovens no desenvolvimento 

da gestão e nas decisões que lhes dizem respeito, estimulando o seu 

protagonismo e fortalecendo sua consciência de cidadania. 

 Redefinir a metodologia da elaboração dos instrumentos de 

planejamento e orçamento municipal como a Lei do Orçamento Anual, Plano 

Plurianual, a Lei de Diretrizes Orçamentárias e, em especial, a Lei do 

Orçamento Participativo. 
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ARCO TEMÁTICO Aracruz Dinâmica e Sustentável 

EIXO TEMÁTICO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 

RESPONSÁVEL 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Definir a identidade econômica local, buscando qualidade de vida para 

seus cidadãos, diversificando a economia com a atração de investimentos que 

gerem empregos e tenham sustentabilidade ambiental. 

 Agregar valor à produção local, adensar as cadeias produtivas 

tradicionais e fortalecer os arranjos produtivos locais – APLs. 

 Aumentar os níveis de eficiência, integração e acessibilidade do sistema 

logístico, reforçando seu papel de vetor de competitividade local e regional. 

 Ampliar os incentivos municipais diferenciadores e os mecanismos de 

crédito, especialmente os destinados aos micros e pequenos 

empreendimentos. 

 Fomentar a criação de oportunidades de trabalho e renda, com o 

fortalecimento de projetos para o empreendedor individual. 

 Promover a capacitação do empresariado local, voltada para as 

características do município e de seu entorno, fomentando cultura e formação 

empreendedora. 

 Estruturar e diversificar a oferta turística para diminuição da 

sazonalidade, tornando-a uma atividade estratégica na geração de renda para 

população. 

 Ampliar as perspectivas de turismo de lazer e de negócios, visando 

tornar o município como destino turístico, por meio de melhorias dos 

instrumentos e mecanismos de atração turística. 

 Criar um programa de apoio à pesquisa e inovação tecnológica em 

parceria com instituições de ensino e empresas. 

 Incentivar e apoiar iniciativas inovadoras no município com medidas 

para estimular as pequenas empresas. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Dinâmica e Sustentável 

EIXO TEMÁTICO MAIS E MELHORES EMPREGOS 
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DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Implementar política pública de empregabilidade por meio de parceria 

entre setor público, movimento empresarial e movimentos sociais.  

 Implantar programas de intermediação da mão de obra, qualificação 

técnica e competências básicas para o trabalho. 

 Ofertar cursos tecnológicos e de especialização em atividades 

prioritárias para os processos de produção de bens e serviços. 

 Implementar ações de qualificação em consonância com investimentos 

previstos para a região e para o ES.  

 Implantar programa específico de geração de emprego e renda para 

populações em vulnerabilidade social.  

 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Dinâmica e Sustentável 

EIXO TEMÁTICO DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Auxiliar o pequeno agricultor na capacitação técnica e no planejamento 

integrado da pequena propriedade rural com foco na melhoria da 

produtividade e da qualidade da mão-de-obra, agregando valor aos produtos. 

 Estimular a comercialização dos produtos agrícolas pelas associações 

formais de agricultores familiares. 

 Promover a gestão ambiental participativa das terras indígenas, por 

meio de ações estruturantes e da capacitação de agentes locais para o 

desenvolvimento de práticas agrícolas de baixo impacto ambiental. 

 Garantir a segurança alimentar das famílias e diversificar o sistema de 

produção nas aldeias. 

 Promover junto aos produtores rurais ações voltadas à conservação, 

recuperação e adequação dos recursos naturais, simultaneamente à melhoria 

da produtividade, com ganhos econômicos, otimização e renovação de suas 

áreas de produção agrícola e florestal. 

 Criar o Programa Municipal de Manutenção e Conservação das 

estradas rurais, garantindo a acessibilidade da população, escoamento da 

produção e o desenvolvimento do turismo rural. 
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 Qualificar a infraestrutura dos distritos localizados nas áreas rurais que 

exercem centralidades com equipamentos públicos de atendimento ao lazer, 

apoio social, turismo, saúde e educação. 

 

ARCO TEMÁTICO Aracruz Dinâmica e Sustentável 

EIXO TEMÁTICO DESENVOLVIMENTO URBANO E AMBIENTAL 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 Implantar o Programa Integrado de Desenvolvimento Social, Urbano e 

Ambiental em áreas precárias ocupadas por população de baixa renda. 

 Estabelecer um conjunto articulado de obras, ações e serviços de 

natureza pública visando desenvolver o processo de inclusão socioespacial, 

promoção humana e melhoria da qualidade de vida nas regiões precárias da 

cidade. 

 Elaborar de forma participativa o Plano Municipal de Saneamento 

Ambiental para definição das prioridades dos investimentos municipais nas 

áreas de abastecimento de água, esgotamento sanitário, limpeza urbana, 

serviços de drenagem e de manejo das águas pluviais. 

 Implantar grandes projetos urbanos capazes de gerar dinâmicas 

socioeconômicas transformadoras, por meio de concursos públicos de 

arquitetura e urbanismo para a revitalização de espaços estratégicos de 

Aracruz, ampliando a oportunidade de novas e estimulantes ideias para a 

cidade. 

 Implantar o Programa de Mobilidade Urbana Sustentável de Aracruz a 

partir de um conjunto de políticas de transporte e circulação com o objetivo de 

compatibilizar as necessidades de deslocamentos da população com as 

originadas pelos grandes empreendimentos econômicos do município. 

 Proporcionar o acesso amplo e democrático aos espaços urbanos, 

priorizando os pedestres e portadores de necessidades especiais, os modos 

não-motorizados e coletivos de transportes, de forma socialmente inclusiva e 

ecologicamente sustentável.  

 Elaborar e atualizar os instrumentos de planejamento e gestão da 

cidade, definindo metas e indicadores para orientação das políticas urbanas, 

possibilitando maior participação, controle e transparência junto à população 
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local. 

 Criar o Programa de Gerenciamento da Orla objetivando desenvolver o 

ordenamento de uso e ocupação da região costeira de Aracruz, com vistas a 

seu desenvolvimento sustentável. 

 Implementar uma Política Municipal dos Recursos Hídricos, integrada a 

política nacional e estadual, em parceria com os Comitês de Bacias 

Hidrográficas. 

 Regulamentar as áreas com vocação para criação de Unidades de 

Conservação e implementação dos Planos de Manejo. 

 Criar um programa municipal de gestão integrada para as políticas 

urbanas e ambientais. 

 

 

 


