RESGATAR PARA TRANSFORMAR O DF

Um projeto para reconstruir a confianga, gerar valor para a sociedade e preparar o futuro

A principal contribuicdo do Resgatar para Transformar o DF se traduz numa mudanca
de paradigma: ampliar o objeto da Administragao Pablica, da simples gestao da maquina
estatal para a gestdo estratégica das capacidades da sociedade e a administracdo

estratégica dos ativos ptublicos.
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MENSAGEM DE JOSE ROBERTO ARRUDA

Brasilia nasceu para liderar.

Foi concebida para representar o futuro do Brasil, reunir talentos, aproximar regides e
demonstrar que planejamento, coragem e capacidade de execucdo podem transformar

ideias em realidade.

Ao longo da minha vida publica, tive o privilégio de participar dessa histéria. Aprendi
que governar vai muito além da administragao cotidiana. Governar é preparar o futuro,
fortalecer institui¢des, criar oportunidades e construir capacidades que permanecam
muito depois do término de um mandato. Como aconteceu com a construgao de Brasilia

e todo legado que Juscelino Kubitschek nos deixou.

Essa experiéncia também me ensinou uma licdo fundamental: grandes governos
distinguem-se por reunir duas virtudes raras, a capacidade de imaginar o futuro e a

competéncia para transforma-lo em realidade.

Nos tltimos anos, muitos brasilienses passaram a acreditar que Brasilia perdeu parte da

capacidade de sonhar grande. Eu penso exatamente o contrario.

O Distrito Federal possui todas as condi¢des para voltar a liderar o desenvolvimento
brasileiro. Retine uma populacdo altamente qualificada, institui¢des sélidas, localizagao
estratégica, universidades de exceléncia, centros de pesquisa, patriménio ambiental,
infraestrutura consolidada e uma posi¢do tnica como Capital da Republica. Poucas
regides retinem, simultaneamente, tantas condi¢cdes para liderar um novo ciclo de

desenvolvimento.

Entretanto, potencial, por si s6, ndo produz prosperidade. Potencial precisa de lideranga,

planejamento e capacidade de execugao.

E preciso transforma-lo em investimentos, inovacdo, empregos, qualidade de vida e

oportunidades para todas as pessoas.

Este Plano de Governo nasce dessa convicgao.



Nenhum plano de governo faz sentido se ndo melhorar a vida das pessoas. O verdadeiro
sucesso de uma administracdo sera medido pela tranquilidade das familias, pela
qualidade das escolas, pela rapidez do atendimento em satde, pela seguranca das ruas,
pelas oportunidades para os jovens e pela confianca de quem empreende, trabalha e

sonha construir seu futuro no Distrito Federal.

Nao apresentamos apenas um conjunto de propostas para os proximos quatro anos.
Apresentamos uma forma de governar baseada em lideranca, planejamento,
responsabilidade fiscal, inovacdo, geracdo de valor para a sociedade e capacidade de

execucao.

Mais do que realizar obras ou administrar servigos ptblicos, nosso compromisso é deixar
um legado permanente para o Distrito Federal: institui¢cdes mais fortes, uma economia
mais dindmica, uma administracdo puablica mais inteligente e uma sociedade com mais

oportunidades para construir seu préprio futuro.

Governar é uma das maiores responsabilidades que alguém pode receber da sociedade.
Exige coragem para decidir, humildade para aprender, firmeza para enfrentar desafios e

compromisso permanente com o bem comum.
E com esse espirito que apresentamos o Resgatar para Transformar o DF.

Um plano de governo construido a partir da experiéncia, atualizado para os desafios do
século XXI e inspirado por uma convicgado: o Distrito Federal pode voltar a liderar e esté

na hora de comecar esse novo ciclo.

José Roberto Arruda



COMO LER ESTE PLANO DE GOVERNO

Antes de comegar

Se vocé procura neste documento um plano de governo organizado por secretarias,

programas administrativos ou listas de promessas eleitorais, talvez se surpreenda.

Este plano de governo foi construido a partir de uma légica diferente. Ele parte de uma

pergunta simples, mas decisiva:

Como um governo pode ampliar permanentemente
a capacidade da sociedade de gerar prosperidade, qualidade de vida, liberdade e

oportunidades para as presentes e futuras geragoes?
Essa pergunta orienta toda a arquitetura do Resgatar para Transformar o DF.

Tradicionalmente, os planos de governo sdo estruturados segundo a organizacdo da
maquina publica. Cada secretaria apresenta seus programas, suas prioridades e seus

projetos.
Nossa proposta segue um caminho diferente.

Em vez de organizar o governo pelas estruturas administrativas, organizamos este
documento pelas capacidades que o Distrito Federal precisa desenvolver para construir

um futuro melhor.

« Capacidades institucionais para governar com inteligéncia, responsabilidade e
eficiéncia.

o Capacidades humanas para que cada cidadao possa viver mais, aprender mais,
empreender mais e realizar plenamente seu potencial.

o Capacidades econdmicas para transformar conhecimento, inovagao, trabalho e
empreendedorismo em prosperidade.

» Capacidades territoriais para organizar o espago urbano, proteger o patrimonio
ambiental, ampliar a competitividade e preparar o Distrito Federal para as

proximas geragoes.



Essa mudanca de perspectiva altera também o papel do préprio governo. O Estado
deixa de ser visto como protagonista exclusivo do desenvolvimento. Passa a exercer

uma funcao catalisadora.
Essa visao amplia o conceito tradicional de politicas ptblicas.

Universidades, empresas, hospitais, escolas, centros de pesquisa, organizagdes sociais,
cooperativas, instituicdes financeiras, organismos internacionais e cidadaos deixam de

ser apenas destinatarios das agdes governamentais.

Passam a ser parceiros estratégicos do desenvolvimento.
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E por isso que conceitos como Estado Catalisador e Indutor, Gestao Estratégica das
Capacidades, Administracao Estratégica dos Ativos, Geracao de Valor, Prosperidade,

Competitividade e Inteligéncia Artificial aparecem ao longo deste plano de governo.
Eles ndo representam temas independentes. Formam uma tnica arquitetura de governo.

Essa mesma logica explica a organizacdo dos quatro eixos estratégicos do Resgatar para

Transformar o DF.

« O primeiro trata da capacidade de governar.

« Osegundo, da capacidade de desenvolver as pessoas.

o O terceiro, da capacidade de gerar prosperidade.

e O quarto, da capacidade de organizar o territério para sustentar esse

desenvolvimento no longo prazo.
Cada eixo complementa o anterior. Juntos, eles formam uma visao integrada de governo.

Mais do que apresentar propostas, este plano de governo procura oferecer um método

para pensar a administragao publica.

Um método baseado na integracdo, na geracdo de valor, na responsabilidade fiscal, na
inovacdo, na cooperacao entre Estado e sociedade e na convicgdo de que governar
significa ampliar continuamente a capacidade do Distrito Federal de entregar solucoes

imediatas e de construir um futuro melhor.



APRESENTACAO

O Resgatar para Transformar o DF é mais do que um Plano de Governo.
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E um guia para inaugurar um novo ciclo de desenvolvimento do Distrito Federal,
construido a partir de evidéncias cientificas, da experiéncia de governos, atualizado para

os desafios do século XXI e orientado por uma visao de longo prazo.

Como Capital da Republica, Brasilia concentra instituicdes nacionais, universidades de
exceléncia, centros de pesquisa, representagdes diplomaticas, elevada qualificacdo da
populacdo e uma infraestrutura construida ao longo de décadas. Poucas regides dispdem

de um conjunto tao expressivo de ativos econdmicos, sociais, institucionais e ambientais.

Entretanto, o desenvolvimento nao depende apenas dos recursos disponiveis. Depende

da capacidade de transforma-los em oportunidades, prosperidade e qualidade de vida.
Essa convicgdo orienta todo este Plano.

Ao longo das proximas paginas, apresentamos nao apenas os projetos que pretendemos
realizar, mas também os principios que orientarao as decisdes de governo, os legados que
pretendemos construir e a forma como pretendemos transformar visdo em resultados

concretos para a populagao.

O Distrito Federal vive um momento decisivo. Possui ativos extraordinarios, mas
enfrenta desafios que ndo serdo superados apenas pela continuidade das politicas
tradicionais. O préximo governo precisara combinar experiéncia, capacidade de execugdo

e visdo de futuro para inaugurar um novo ciclo de desenvolvimento.
E exatamente esse o proposito do Resgatar para Transformar o DF.

Mais do que um conjunto de propostas para um mandato, este Plano representa um
compromisso com uma forma de governar baseada em lideranga, responsabilidade,
geracdo de valor para a sociedade, capacidade de execugao e foco permanente no bem

comuim.



UM COMPROMISSO COM O DISTRITO FEDERAL

Nio apresentamos apenas uma visdo para o futuro. Apresentamos uma forma de governar capaz

de transformar potencial em desenvolvimento, prosperidade e qualidade de vida.

Governar o Distrito Federal é assumir uma responsabilidade que ultrapassa um mandato
e transcende qualquer projeto politico. Brasilia é a Capital da Republica, patriménio
cultural da humanidade, orgulho de todos os brasileiros e uma das regides com maior

potencial de desenvolvimento da América Latina.

Poucos governos recebem a oportunidade de administrar um territério que retine tantas
vantagens competitivas, associadas a uma populagao altamente qualificada. Esses ativos

nao representam apenas privilégio. Representam responsabilidades.

O maior desafio de um governo ndo consiste apenas em administrar bem os servigos
publicos ou executar o or¢amento anual, mas, sim, construir as condi¢des para que
Brasilia volte a exercer plenamente sua vocagdo de lideranga nacional em inovagao,

desenvolvimento econdmico, qualidade de vida e exceléncia na gestdo publica.

A nosso ver, os melhores governos nao sao aqueles que simplesmente executam
programas. Sdo aqueles que deixam instituicdes mais fortes, capacidades permanentes e
oportunidades que continuam beneficiando a sociedade muito depois do encerramento

de um mandato.

Legados Estratégicos

» Governo orientado por resultados e geragao de valor.
» Instituigdes publicas mais fortes e eficientes.

o Cultura permanente de planejamento e execugao.

e Maior capacidade de investimento e transformagao.

e Um Distrito Federal preparado para liderar um novo ciclo de desenvolvimento.

Grandes governos distinguem-se por reunir duas virtudes raras: a capacidade de

imaginar o futuro e a competéncia para transforma-lo em realidade.



POR QUE O DISTRITO FEDERAL PRECISA SER RESGATADO

Brasilia perdeu a capacidade de transformar plenamente seu potencial em

prosperidade, oportunidades e qualidade de vida para toda a populagio.

Ao longo dos ultimos 16 anos, persistiram desafios estruturais que limitaram a

capacidade do Distrito Federal de alcancar todo o seu potencial.

A economia permaneceu excessivamente dependente do setor publico.

O enorme patrimonio publico e institucional de Brasilia permaneceu subutilizado
como instrumento de desenvolvimento.

A inovagao avancou de forma fragmentada.

O planejamento de longo prazo frequentemente cedeu lugar as urgéncias do
cotidiano.

Servigos publicos essenciais na satde, na educacdo e na seguranca se deterioraram.

As politicas puablicas continuaram excessivamente organizadas em torno das estruturas

administrativas, dificultando a integracao entre 6rgaos e a atuacao coordenada.

O maior problema do DF ndo foi apenas a existéncia de erros de gestdo. Foi a auséncia de

uma estratégia de longo prazo capaz de transformar seus ativos em prosperidade para a

sociedade. Resgatar o Distrito Federal significa voltar a pensar além do curto prazo.

O desafio é construir uma nova etapa de desenvolvimento baseada em inteligéncia,

capacidade de execugao e geracdo permanente de valor para toda a sociedade.

Legados Estratégicos

Um Distrito Federal novamente protagonista no desenvolvimento nacional.
Economia mais dindmica, inovadora e competitiva.

Maior integracdo metropolitana.

Ativos publicos transformados em instrumentos permanentes de geracao de valor.

Cultura de planejamento de longo prazo e execugao de projetos estruturantes.

Resgatar o Distrito Federal nao significa voltar ao passado. Significa resolver o presente e

recuperar a capacidade de construir o futuro.
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POR QUE GOVERNAR DE FORMA DIFERENTE

Os desafios do século XXI exigem um governo concebido para o século XXI.

O mundo mudou profundamente. A economia tornou-se baseada no conhecimento.
Inovagao passou a significar competitividade. A riqueza deixou de depender apenas da
disponibilidade de capital ou de recursos naturais. Entretanto, o governo continua

operando como se seu objeto de atuagdo permanecesse restrito a maquina estatal.

Durante décadas, a administracdo publica brasileira foi organizada em torno de
estruturas setoriais. As unidades passaram a concentrar esforcos sobre sua propria area
de atuacdo, sem a integracdo necessaria para enfrentar os problemas. E os grandes

desafios da sociedade ndo chegam organizados por organogramas.

Mobilidade depende de desenvolvimento urbano. Educagdo influencia seguranca
publica. Satde exige prevengao, saneamento e tecnologia. Desenvolvimento econémico
depende de infraestrutura, crédito e assim por diante. Os problemas sao integrados. As

solugdes também precisam ser.

Governar significa integrar planejamento, tecnologia, inovacado, capacidade de execugdo

e diferentes areas em torno de objetivos comuns.

Essa transformacdo exige uma nova cultura administrativa. Uma cultura baseada na
cooperacao entre instituicdes, na utilizacdo inteligente de dados, na avaliacdo
permanente de resultados, na valorizagdo das pessoas e na busca constante por solucdes

inovadoras para desafios cada vez mais complexos.

Legados Estratégicos
« Governo orientado por resultados e geragao de valor.
» Administracdo publica integrada e colaborativa.
» Decisoes baseadas em evidéncias e inteligéncia de dados.
o Cultura permanente de aprendizagem, inovacao e melhoria continua.

« Estado mais eficiente, responsivo e preparado para os desafios do século XXI.

A verdadeira inovagdo na administragdo piiblica ndo consiste em fazer mais do mesmo

com novas tecnologias. Consiste em repensar a forma de governar.
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GESTAO ESTRATEGICA DAS CAPACIDADES DO DISTRITO FEDERAL

A maior riqueza de uma sociedade estd na capacidade de mobilizar, integrar e potencializar todos

0s seus ativos, materiais e imateriais, em beneficio do bem comum e das futuras geragoes.

Tradicionalmente, a administracdo publica concentrou sua atengdo sobre a gestdo da
maquina estatal, do orcamento e do patrimdnio publico. Essas responsabilidades
permanecem fundamentais, mas ja ndo sao suficientes para responder aos desafios de

uma sociedade cada vez mais complexa, dindmica e interdependente.

O Distrito Federal dispde de um conjunto extraordinario de capacidades instaladas.
Algumas pertencem ao Estado. Outras pertencem a iniciativa privada, as universidades,

aos centros de pesquisa, as organizacdes da sociedade civil e aos proprios cidaddos.

Embora o governo ndo seja proprietdrio de boa parte desses ativos, cabe-lhe exercer sua
coordenacao estratégica em nivel macro, criando um ambiente institucional capaz de
integrar esforcos, remover barreiras, alinhar incentivos e potencializar a contribuicdo de

cada um deles para o desenvolvimento do Distrito Federal.
Para o novo governo, governar nao significara apenas administrar a maquina publica.

Significard liderar e potencializar todas as capacidades existentes no Distrito Federal e
administrar de forma estratégica os ativos publicos, para gerar prosperidade, qualidade

de vida e desenvolvimento sustentavel para as presentes e futuras geracgoes.

Legados Estratégicos
» Gestao Estratégica das Capacidades do Distrito Federal institucionalizada.
e Administracdo Estratégica dos Ativos Publicos consolidada como politica
permanente de Estado.
» Integracao das capacidades publicas e privadas para acelerar o desenvolvimento.
« Governo reconhecido como coordenador estratégico do ecossistema de
desenvolvimento do Distrito Federal.

o Um DF mais competitivo, prospero e preparado para os futuros desafios.

Governar € identificar, integrar e potencializar as capacidades instaladas da sociedade para

gerar prosperidade, bem-estar e oportunidades para as presentes e futuras geragoes.
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CIENCIA DE DADOS, INOVACAO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A tecnologia ndo substitui boas decisoes. Torna boas decisoes mais

rapidas, mais precisas e mais eficazes.

Durante muito tempo, a tecnologia foi utilizada principalmente para informatizar
procedimentos existentes. O desafio do século XXI é muito mais ambicioso: utilizar
inteligéncia, ciéncia de dados, inteligéncia artificial e automagdo para transformar a
forma como o governo planeja, coordena, executa e avalia suas politicas puablicas. A

Inteligéncia Artificial inaugura uma nova etapa dessa transformacao.

Um governo inteligente ndo é aquele que possui mais computadores ou sistemas digitais.
E aquele que utiliza informacgdo de qualidade para antecipar problemas, identificar
oportunidades, integrar diferentes dreas da administracdo, reduzir desperdicios e

direcionar recursos para onde produzem maior valor para a sociedade.

Legados Estratégicos

» Governo Inteligente, apoiado por Inteligéncia Artificial, fatos baseados em
evidéncias e decisdes orientadas por resultados.

» Servicos publicos digitais, integrados e centrados no cidadao.

e Administracdo publica mais simples, agil e transparente.

o Cultura permanente de inovagao e melhoria continua.

» Capacidade institucional para incorporar novas tecnologias de forma responsavel
e eficiente.

o Distrito Federal como referéncia nacional na aplicacdo ética, responsavel e

inovadora da Inteligéncia Artificial na administragao publica.

Governo Inteligente, apoiado por Inteligéncia Artificial, dados e decisoes orientadas

por evidéncias.

A verdadeira transformagdo digital ndo consiste em informatizar o

governo. Consiste em tornd-lo mais inteligente.
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RESPONSABILIDADE FISCAL E QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

Responsabilidade fiscal ndo limita governos. Amplia sua

capacidade de transformar a sociedade.

A responsabilidade fiscal constitui uma das principais demonstracdes de respeito ao
cidaddo e as futuras geracdes. Governos que gastam além de sua capacidade
comprometem investimentos, reduzem a confianca, aumentam o endividamento e

transferem para o futuro o custo de decisdes tomadas no presente.

Entretanto, equilibrio das contas publicas nao significa simplesmente gastar menos.

Significa gastar melhor.

A qualidade do gasto publico depende da definigao clara de prioridades, da avaliacdo
permanente de resultados, da eliminacdo de desperdicios, da utilizacdo intensiva de
tecnologia, da transparéncia e da capacidade de direcionar recursos para projetos capazes

de gerar beneficios permanentes para a sociedade.

Mais importante do que aumentar o orcamento serd ampliar a capacidade de
investimento do Estado por meio da eficiéncia administrativa, da geracdo de valor pelos
ativos publicos, da atracdo de investimentos privados, de concessdes, parcerias

estratégicas e novos mecanismos de financiamento para projetos estruturantes.

Legados Estratégicos

o Contas publicas sé6lidas e sustentaveis.

e Maior capacidade permanente de investimento.

o Cultura de qualidade do gasto e avaliagao de resultados.

» BRB fortalecido como como agente financeiro e executor de politicas de governo e
banco de desenvolvimento do Distrito Federal e do Consércio Brasil Central, nos
quatro estados do Centro Oeste, Tocantins, Rondonia e Maranhao.

» Estado mais eficiente e menos burocratico.

« Finangas publicas orientadas para a geracdo de valor e o desenvolvimento de
longo prazo.

O verdadeiro patriménio financeiro de um governo nio é o tamanho do seu orcamento. E

a confianga que inspira e a capacidade de investir no futuro.
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PROSPERIDADE, EMPREENDEDORISMO E GERACAO DE OPORTUNIDADES

A riqueza mais importante que um governo pode gerar é a prosperidade das pessoas.

As sociedades mais présperas do mundo nao sao aquelas onde o Estado faz mais. Sao
aquelas onde o Estado cria um ambiente favoravel para que toda a sociedade produza

mais valor.

Prosperidade ndo resulta apenas do crescimento econémico. Ela nasce da combinagdo
entre institui¢cOes confidveis, seguranca juridica, responsabilidade fiscal, infraestrutura de
qualidade, educacdo, inovacdo, acesso ao crédito, ambiente regulatério eficiente e

capacidade permanente de atrair investimentos.

Isso significa estimular o empreendedorismo, fortalecer o ambiente de negdcios, ampliar
a competitividade, acelerar a inovacdo, apoiar a economia criativa, integrar
universidades, centros de pesquisa e empresas, valorizar o turismo, ampliar a
internacionalizacdo da economia e transformar Brasilia em uma das principais

plataformas brasileiras de inovagao, conhecimento e desenvolvimento.
O governo atuard como catalisador desse processo.

Prosperidade significa:

» melhores empregos - maior renda;
o mais tempo com a familia;
» melhores escolas - mais oportunidades.

Legados Estratégicos
o Economia mais dindmica, inovadora e competitiva.
« Ambiente favoravel ao empreendedorismo, ao investimento e a geragdo de
empregos.
» Ativos publicos transformados em plataformas permanentes de geracdo de valor.
o Distrito Federal consolidado como referéncia nacional em inovacao, conhecimento

e prosperidade.

O melhor programa de desenvolvimento econdmico é um governo capaz de criar

oportunidades para que toda a sociedade prospere.
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UM GOVERNO QUE ESCUTA, PRESTA CONTAS E TRABALHA COM A SOCIEDADE

Os melhores governos nio sdo aqueles que acreditam saber tudo. Sao aqueles que

aprendem continuamente com a sociedade que governam.

Nenhum governo, por mais qualificada que seja sua equipe, concentra sozinho todo o
conhecimento necessario para enfrentar os desafios de uma sociedade complexa.
Universidades, centros de pesquisa, empresarios, trabalhadores, profissionais liberais,
organizacdes da sociedade civil e os proprios cidadaos acumulam experiéncias e
conhecimentos que precisam ser incorporados ao processo de formulagdo e

aperfeicoamento das politicas publicas.

Escutar a sociedade ndo significa terceirizar decisdes nem governar por consultas
permanentes. A responsabilidade de decidir continuard pertencendo ao governo
legitimamente eleito. Entretanto, decisdes tendem a ser melhores quando sao precedidas
por didlogo qualificado, transparéncia, participagdo responsavel e andlise consistente de

evidéncias.

Nosso compromisso serd construir uma administracdo publica aberta ao didlogo,
orientada por evidéncias, capaz de cooperar com universidades, setor produtivo,
organismos nacionais e internacionais e com a sociedade civil organizada para identificar

solugdes inovadoras para os desafios permanentes do Distrito Federal.

Legados Estratégicos
« Governo mais transparente e orientado por resultados.
o Cultura permanente de aprendizagem institucional.
« Politicas publicas continuamente aperfeicoadas por evidéncias e didlogo
qualificado.
» Relacao de confianga entre governo e sociedade.

e Administragao publica aberta a inovagao, a cooperagao e a melhoria continua.

A autoridade fortalece-se quando tem a humildade de aprender e a coragem de decidir.
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PATRIMONIO PUBLICO, GOVERNANCA E GERACAO DE VALOR

O patrimonio publico alcanga sua maior finalidade quando deixa de ser apenas um

conjunto de ativos e passa a gerar valor permanente para toda a sociedade.

O Distrito Federal possui ativos de natureza extremamente diversa: terras publicas,
empresas estatais, infraestrutura, patrimonio ambiental, equipamentos urbanos,
conhecimento produzido por universidades e centros de pesquisa, ativos tecnolégicos,
capacidade institucional, crédito publico e uma posicao geografica tinica como Capital da
Republica. Tradicionalmente, esses ativos foram administrados de forma isolada, cada

um segundo sua prépria l6gica administrativa.
Entretanto, ativos publicos ndo existem para permanecer inertes.

Nosso compromisso serd consolidar uma administragdo publica que trate seu patrimoénio
da mesma forma que as grandes organizagdes tratam seus ativos estratégicos: com
planejamento, profissionalismo, transparéncia, responsabilidade e foco permanente na

geracao de valor para toda a sociedade.

Administracdo Estratégica dos Ativos Publicos e Estratégicos é o modelo de governanca
que identifica, integra, desenvolve e potencializa os ativos publicos e os ativos
estratégicos da sociedade: fisicos, financeiros, institucionais, tecnolégicos, ambientais,
empresariais, cientificos e humanos, para maximizar sua capacidade de gerar valor

econdmico, social, ambiental e intergeracional para o Distrito Federal.

Legados Estratégicos

e Administracdo Estratégica dos Ativos Publicos institucionalizada.

« BRB consolidado como banco de desenvolvimento do Distrito Federal e do
Consorcio Brasil Central.

o Terracap fortalecida como instrumento de desenvolvimento urbano e econémico.

« Patrimoénio publico orientado para a geracdo permanente de valor econoémico,
social e ambiental.

« Governanga publica fortalecida, com transparéncia, responsabilidade e visdo de
longo prazo.
O maior patriménio de uma sociedade ndo é aquilo que ela possui. E aquilo que consegue

transformar em prosperidade para as presentes e futuras geragoes.
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AS GRANDES MISSOES DO GOVERNO

As capacidades de uma sociedade definem seu futuro. As missoes do governo

consistem em amplid-las continuamente.
A partir deste ponto, os principios que fundamentam esse plano transformam-se em acao.

As politicas publicas deixam de ser tratadas como iniciativas isoladas e passam a integrar

grandes missdes estratégicas.

Cada missdo retine diferentes areas de governo em torno de desafios que ndo podem ser
resolvidos por uma Unica secretaria ou instituicdo. Educacdo, sadtde, seguranca,
mobilidade, inovacdo, desenvolvimento econdémico, cultura, infraestrutura e
sustentabilidade deixam de atuar de forma fragmentada e passam a funcionar como

partes de uma estratégia integrada de transformacao.
O compromisso deste governo ndo serd apenas executar programas ou realizar obras.

Sera fortalecer permanentemente as capacidades do Distrito Federal para que cada
politica ptblica produza beneficios duradouros, amplie a competitividade da economia,
melhore a qualidade dos servigos prestados a populagdo e prepare Brasilia para os

desafios das proximas décadas.

Essa é a logica que orientara todas as missdes apresentadas a seguir.
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EIXOI-RESGATAR A GESTAO

O objetivo do Eixo I é construir a capacidade institucional necesséria para que todas as

demais transformacdes propostas neste Plano sejam efetivamente entregues a sociedade.

MUDAR A GESTAO PARA TRANSFORMAR MAIS

O desenvolvimento de uma sociedade depende da qualidade das suas instituicoes. A qualidade

das instituicoes depende da capacidade do governo de liderar, coordenar e executar.

Mudar a gestao para governar melhor ndo significa ampliar a estrutura do Estado.

Significa aumentar sua capacidade de produzir resultados para a populagao.
O objetivo deste eixo é exatamente esse.

Construir um governo mais inteligente, mais integrado, mais eficiente e mais preparado
para enfrentar desafios cada vez mais complexos, fortalecendo sua capacidade de liderar
o desenvolvimento do Distrito Federal e de coordenar estrategicamente as capacidades

existentes na sociedade.
As transformagdes propostas neste eixo ndo constituem um fim em si mesmas.

Sao o alicerce sobre o qual se apoiardo todas as demais politicas publicas apresentadas

neste Plano.

Projetos Transformadores
« Centro de Coordenacao do Governo e Gestao Estratégica.
« Governo Inteligente apoiado por Inteligéncia Artificial.
o Gestao Estratégica das Capacidades do Distrito Federal.
e Administracdo Estratégica dos Ativos Publicos.

» Programa Permanente de Avaliacdo da Qualidade do Gasto Publico.

A qualidade de um governo ndo se mede pelo tamanho da sua estrutura, mas pela sua

capacidade de transformar recursos, pessoas e instituigoes em prosperidade para a sociedade.
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CENTRO DE COORDENACAO DO GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA

Governos transformadores ndo executam projetos isolados. Coordenam sistemas capazes de

produzir resultados permanentes.

Mais do que estrutura fisica, o Centro de Coordenacdo do Governo sera o ntcleo
estratégico responséavel por garantir que todas as dreas da administracdo atuem de forma

coordenada em torno das prioridades definidas pelo Governo.
Seu papel sera transformar a estratégia em execugao.

Ele atuard em estreita integracdo com o Governo Inteligente, utilizando dados,
inteligéncia artificial, monitoramento em tempo real e anélise de desempenho para apoiar
decisdes estratégicas, antecipar riscos e acelerar a execucdo das principais iniciativas do
governo, reduzindo sobreposicdes, eliminando desperdicios e aumentando

significativamente a eficiéncia da agdo governamental.

Mais do que controlar atividades, a unidade terd a missao de desenvolver uma cultura

permanente de liderancga, cooperacao, disciplina de execugdo e foco em resultados.

Projetos Transformadores

o Implantacio do Centro de Coordenacdo do Governo e Gestao Estratégica
vinculado diretamente ao Governador.

» Sistema integrado de monitoramento dos projetos prioritarios, utilizando
indicadores, painéis executivos e inteligéncia artificial.

« Sala de Situagdo Estratégica para acompanhamento permanente dos projetos
estruturantes do Governo.

» Modelo tinico de gestao de projetos, riscos e resultados para toda a Administragao
Publica.

Estratégia sem execugdo produz discursos. Execugdo sem estratégia produz

desperdicio. Grandes governos unem as duas.
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GOVERNO INTELIGENTE, DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A inteligéncia de um governo nao se mede pela quantidade de informagoes que possui, mas pela

qualidade das decisoes que € capaz de tomar.

O Governo Inteligente representa um novo modelo de gestdo publica, baseado na
integracdo de dados, no uso intensivo de tecnologia e da Inteligéncia Artificial para

ampliar a capacidade de planejamento, execucao e avaliagdo das politicas ptblicas.

Esse modelo permitird compreender melhor a realidade do Distrito Federal, antecipar

problemas, identificar oportunidades e apoiar decisdes estratégicas do governo.

Na satade, por exemplo, contribuird para otimizar diagnésticos e a regulacao, reduzir filas
e ampliar a utilizacdo da capacidade instalada. Na educacdo, permitird personalizar a
aprendizagem, identificar precocemente dificuldades e apoiar professores e gestores. Na
mobilidade, ajudard a organizar o trafego, integrar modais e melhorar o transporte
publico, inclusive aumentando a seguranca do usuério. Na seguranca publica, fortalecerad
a inteligéncia, a prevencao e a atuacao integrada das forgas policiais. Na gestao publica,

apoiard compras governamentais, fiscalizagdo de contratos e planejamento orcamentario.

O Governo Inteligente também fortalecerd a transparéncia, com informagodes estratégicas

permanentemente disponiveis para orientar decisdes e prestar contas a sociedade.

A Inteligéncia Artificial melhora a decisio piblica e serd tratada como uma infraestrutura

estratégica do Estado, assim como energia, telecomunicagoes ou transporte.

Projetos Transformadores

« Implantacdo da Plataforma Governo Inteligente, integrando dados de toda a
Administracao Puablica.

o [Estratégia Distrital de Inteligéncia Artificial para apoiar satide, educacao,
seguranca, mobilidade, planejamento e gestdo publica.

o Painéis executivos em tempo real para acompanhamento dos principais
indicadores e projetos estratégicos.

o Programa permanente de governanca de dados, interoperabilidade,

ciberseguranca e ética no uso da Inteligéncia Artificial.

A tecnologia transforma governos apenas quando transforma a forma de decidir.
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RESPONSABILIDADE FISCAL, QUALIDADE DO GASTO E CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO

Responsabilidade fiscal ndo limita governos. Amplia sua capacidade de transformar a sociedade.

O equilibrio das contas publicas ndo constitui um objetivo em si mesmo. Constitui a
condicdo necessdria para que o governo possa investir, inovar, enfrentar crises e realizar
projetos transformadores com responsabilidade e previsibilidade. Sobretudo, agora, que
o novo governo herdard uma situagdo de extremo descontrole das contas publicas, com
déficit fiscal gigantesco, rombo biliondrio no Banco de Brasilia, no Instituto de
Previdéncia e no Plano de Satide dos servidores, entre outras mazelas cuja completa

dimensao o governo esconde. Responsabilidade fiscal, portanto, é imperativo.

Nosso compromisso serd elevar continuamente a qualidade do gasto puablico. Entretanto,
um governo transformador ndo amplia sua capacidade de investimento apenas pela

eficiéncia orcamentaria.

Mobiliza outras fontes de recursos. Utiliza estrategicamente seus ativos patrimoniais,
fortalece institui¢des financeiras - como sera com o BRB, estrutura concessdes e parcerias,
desenvolve mecanismos inovadores de financiamento e cria um ambiente favoravel para

que o investimento privado complemente e potencialize o investimento ptublico.

Projetos Transformadores

« Programa Permanente de Avaliacdo da Qualidade do Gasto Publico.

« Orcamento Estratégico orientado por resultados e impacto.

» Programa de Revisdo Permanente de Despesas e Simplificacdo Administrativa.

» Fortalecimento do BRB como agente financeiro e executor das politicas de governo
e instrumento estratégico de desenvolvimento econdmico e financeiro do Distrito
Federal e do Consorcio Brasil Central.

» Estruturacdo de novos instrumentos de financiamento para projetos estratégicos,
utilizando ativos publicos, concessdes, parcerias e mecanismos inovadores de

captagao de investimentos.

O orcamento de um governo revela suas prioridades.

A qualidade de sua gestio revela seu compromisso com o futuro.
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GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E APRENDIZAGEM INSTITUCIONAL

Governos que aprendem continuamente tornam-se capazes de servir melhor a sociedade.

A boa governanca constitui uma forma de administrar baseada em integridade,

responsabilidade, transparéncia e foco permanente na geracao de valor para a sociedade.

Programas, projetos e investimentos serdo acompanhados por indicadores objetivos,
metas claras e avaliagdes periddicas. O compromisso nao sera defender politicas ptblicas
por tradicdo ou conviccdo ideoldgica, mas aperfeigod-las continuamente com base em

evidéncias, resultados e aprendizado institucional.

A transparéncia deixard de ser apenas um instrumento de controle externo. Tornar-se-4
também uma ferramenta de gestdo, permitindo identificar oportunidades de melhoria,

fortalecer a confianga da sociedade e ampliar a qualidade das decisdes ptublicas.

Mais do que prestar contas, nosso compromisso serd construir um governo capaz de

aprender continuamente, adaptar-se aos novos desafios e evoluir a cada ano de mandato.

Projetos Transformadores
» Sistema Integrado de Avaliacao de Politicas Publicas e Resultados.
» Painéis ptiblicos de acompanhamento dos principais compromissos do governo.
e Programa Permanente de Cooperagdo com universidades, centros de pesquisa,
setor produtivo e organismos nacionais e internacionais.
» Estratégia de Transparéncia Ativa e Governo Aberto, apoiada por tecnologias

digitais e inteligéncia de dados.

Legados Estratégicos
o Cultura permanente de avaliacdo e aprendizagem institucional.
« Governo mais transparente, confiavel e orientado por evidéncias.
o Cooperagao estruturada entre Estado, academia, setor produtivo e sociedade civil.
« DPoliticas publicas continuamente aperfeicoadas por resultados.

« Institui¢des mais resilientes, inovadoras e preparadas para os desafios futuros.

A melhor demonstragio de forca de um governo é sua capacidade de aprender,

evoluir e entregar resultados cada vez melhores para a sociedade.
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EIXO Il - CUIDAR DAS PESSOAS

O objetivo deste eixo é demonstrar que o verdadeiro desenvolvimento humano consiste
em ampliar continuamente as capacidades das pessoas em todas as fases da vida,
estabelecendo o compromisso do governo em criar as condi¢des para que cada cidadao
do Distrito Federal possa viver mais, aprender mais, prosperar mais e participar

plenamente da construcdo de uma sociedade mais livre, justa e prospera.

AMPLIAR CAPACIDADES HUMANAS PARA MULTIPLICAR OPORTUNIDADES

O maior patrimonio de uma sociedade sio as pessoas. O papel do governo é ampliar suas

capacidades para que cada cidaddo possa desenvolver plenamente seu potencial.
Cuidar das pessoas significa ampliar as capacidades humanas do Distrito Federal.

Significa construir uma sociedade em que cada crianca tenha acesso as melhores
oportunidades de aprendizagem, cada jovem possa desenvolver seus talentos, cada
trabalhador encontre um ambiente favoravel para prosperar, cada familia tenha acesso a
servigos publicos de qualidade e cada idoso possa viver com autonomia, seguranca e

dignidade.

Exige integrar toda a capacidade instalada do Distrito Federal, pablica e privada, em

beneficio das pessoas.

Hospitais, clinicas, universidades, escolas, Sistema S, centros de pesquisa, organizacoes
sociais, empresas, plataformas digitais e novas tecnologias passarao a ser compreendidos

como partes de um mesmo ecossistema voltado ao desenvolvimento humano.

O Governo exercerd a coordenagao estratégica desse ecossistema, removendo barreiras,
promovendo cooperagao, utilizando inteligéncia artificial, fortalecendo parcerias e

orientando politicas publicas para resultados concretos na vida das pessoas.
Mais do que ampliar servicos publicos, nosso compromisso serd ampliar oportunidades.

Porque governos verdadeiramente transformadores nao apenas atendem necessidades.
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Criam condi¢des para que cada cidadao desenvolva plenamente suas capacidades e

construa seu proéprio futuro.

Projetos Transformadores

Atencao primaria digital, médico de familia a transformacao da atencgao a satude.
Programa de Modernizacdo da Educagao e Ampliagao da Capacidade Educacional
do Distrito Federal.

Estratégia Distrital de Inteligéncia Artificial aplicada a satide e a educagao.
Integracdo da capacidade instalada publica e privada para ampliar acesso,
qualidade e eficiéncia dos servigos.

Programas voltados ao desenvolvimento integral da infancia, da juventude e do

envelhecimento saudéavel.

Legados Estratégicos

Maior capacidade humana do Distrito Federal.

Servigos publicos mais inteligentes, integrados e centrados nas pessoas.
Educagao e satide orientadas por resultados e inovacao.

Mais oportunidades para todas as fases da vida.

Um Distrito Federal preparado para desenvolver plenamente o talento de sua

populagao.

A maior riqueza de um governo nao estd nos recursos que administra, mas nas

capacidades humanas que ajuda a desenvolver.
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EDUCACAO

Ampliar a capacidade de aprender, criar, inovar e liderar

A maior riqueza de uma sociedade ndo é aquilo que ela possui. E aquilo que suas

pessoas sdo capazes de criar.

Entre todos os objetivos estratégicos apresentados neste Plano, os compromissos com a
Educacao devem ser considerados Metas Sinteses do préximo governo. E a Educacao
que orienta e potencializa todas as demais agdes. E por meio dela que se desenvolvem as
competéncias, os valores e as capacidades que permitem as pessoas conquistar
autonomia, inovar, empreender, gerar riqueza e construir uma sociedade mais justa,

segura e prospera.

O Distrito Federal retine uma capacidade educacional extraordinéria. Escolas ptblicas e
privadas, universidades, institutos federais, centros universitarios, Sistema S, escolas
técnicas, centros de pesquisa, professores altamente qualificados, plataformas digitais e
ecossistemas de inovagdo formam um patrimonio educacional que poucos territérios

brasileiros possuem.
O desafio do governo ndo consiste apenas em administrar sua prépria rede de ensino.

Consiste em coordenar estrategicamente toda a capacidade educacional instalada do
Distrito Federal para oferecer mais oportunidades de aprendizagem, maior qualidade de

ensino e melhores perspectivas para cada estudante.

Essa mudanca de paradigma permitira ampliar significativamente a eficiéncia do sistema

educacional.

Para produzir melhores resultados para os estudantes e para a sociedade, o Governo
utilizara de forma inteligente toda a capacidade disponivel no Distrito Federal, por meio
de parcerias estratégicas, vouchers educacionais, compartilhamento de infraestrutura,
cooperacao com universidades, Sistema S, centros tecnolégicos e institui¢des privadas de

exceléncia.

Nosso compromisso sera colocar o estudante no centro da politica ptblica.
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A Inteligéncia Artificial também transformara profundamente a educacao. Ela permitird
personalizar o ensino, identificar precocemente dificuldades de aprendizagem, apoiar
professores, acompanhar o desenvolvimento dos estudantes, reduzir a evasao escolar e
construir trajetérias educacionais cada vez mais adaptadas as caracteristicas de cada

aluno.
Queremos formar cidadaos preparados para um mundo em répida transformacao.

Uma educacdo que valorize ciéncia, tecnologia, engenharia, matemaética, artes e
humanidades; fortaleca o empreendedorismo, a lideranca, os idiomas, a cidadania, o

pensamento critico e a capacidade permanente de aprender ao longo da vida.
Porque a educacdo ndo deve apenas transmitir conhecimento.

Deve ampliar a liberdade das pessoas para escolherem o préprio caminho e

desenvolverem plenamente seu potencial.

Projetos Transformadores

o Programa Distrital de Ampliacdo da Capacidade Educacional, integrando de
forma estratégica escolas publicas, escolas privadas, universidades, Sistema S,
centros tecnolégicos e plataformas digitais.

» Programa de Vouchers Educacionais, ampliando oportunidades de aprendizagem
sempre que essa estratégia produzir melhores resultados para os estudantes e
maior eficiéncia na utilizagdo da capacidade instalada do Distrito Federal.

» Estratégia Distrital de Inteligéncia Artificial aplicada a educacdo, promovendo
aprendizagem personalizada, apoio aos professores, gestdao escolar inteligente e
reducdo da evasao.

e Programa de Formacdo para o Século XXI, fortalecendo STEM,
empreendedorismo, lideranga, educacdo financeira, idiomas, pensamento
computacional e inovacao.

o Integracdo entre educacdo, ciéncia, tecnologia, cultura e desenvolvimento

econdmico, preparando talentos para os desafios da nova economia.

A verdadeira educagio ndo consiste em transmitir respostas. Consiste em ampliar

a capacidade das pessoas de compreender, criar, escolher e transformar o mundo.
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SAUDE

Ampliar a capacidade de viver mais e melhor

A satide de uma sociedade nao se mede apenas pela quantidade de hospitais que possui,
mas pela sua capacidade de prevenir doengas, cuidar das pessoas,

ampliar a longevidade e proporcionar anos sauddveis de vida.

O Distrito Federal possui uma das maiores capacidades de atendimento em satide do
pais. Hospitais publicos e privados, clinicas especializadas, laboratérios, universidades,
centros de pesquisa, profissionais altamente qualificados e novas tecnologias formam um
patrimonio extraordindrio a servigo da populacdo. O desafio ndo consiste apenas em
ampliar essa estrutura, mas em utilizd-la de forma muito mais inteligente, integrada e

eficiente.
Nossa proposta parte de uma mudanca de paradigma.

Essa integracao permitird reduzir filas, ampliar a produtividade do sistema, utilizar
capacidades ociosas, aproximar os servicos das pessoas e direcionar os recursos publicos

para onde produzem maior impacto social.

A Inteligéncia Artificial desempenhara papel decisivo nessa transformacao. Aplicada
com responsabilidade e supervisao humana, permitira aperfeicoar diagndsticos, apoiar
decisdes clinicas, organizar filas de atendimento, prever demandas, otimizar estoques,
fortalecer a vigilancia epidemiolégica, identificar riscos precocemente e ampliar

significativamente a eficiéncia da gestao do sistema de sadade.
Entretanto, a maior transformacao sera organizacional.

O Governo deixard de ser apenas operador de uma rede prépria para tornar-se
coordenador de um ecossistema de satide, capaz de integrar hospitais ptblicos, hospitais
privados, clinicas, universidades, telemedicina, laboratérios, startups, centros de

pesquisa e novos modelos assistenciais em beneficio da populacao.
Nosso compromisso nao serd apenas tratar doencas.

Sera ampliar os anos saudéaveis de vida da populacdo do Distrito Federal.
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Porque o verdadeiro sucesso de uma politica ptblica de satide ndo se mede pelo nimero

de consultas realizadas, mas pela capacidade de permitir que as pessoas vivam mais, com

autonomia, dignidade e qualidade de vida.

A medicina do século XXI deve deixar de ser predominantemente reativa para tornar-

se progressivamente (4Ps) preventiva, preditiva, personalizada e participativa.

Projetos Transformadores

Plataforma inteligente para utilizacdo da capacidade instalada de médicos, clinicas
e hospitais, reduzindo filas e ampliando rapidamente o acesso da populacdo aos
servicos de saude.

Estratégia Distrital de Inteligéncia Artificial aplicada a satde, apoiando
diagnésticos, regulacado, gestdo hospitalar, prevencao e planejamento do sistema.
Programa de utilizacdo inteligente da capacidade instalada do Distrito Federal,
integrando hospitais publicos e privados, universidades, clinicas especializadas e
centros de pesquisa.

Criacao do Centro Distrital de Cirurgias Eletivas. Unidade especializada, com
fluxo padronizado, sem atendimento de urgéncia, funcionando como uma “linha
de produgao” cirargica de alta qualidade.

Fortalecimento da atengdo primadria, da medicina preventiva e da promocao da
satde, com foco no controle de doencas cronicas e no aumento dos anos saudaveis
de vida.

Integracdo entre satde, educacao, esporte, alimentacao, tecnologia e inovagao para

promover uma politica publica orientada a qualidade de vida.
O maior indicador de sucesso de um sistema de satide ndo é quanto ele gasta, nem

quantos hospitais possui. E quantos anos sauddveis de vida consegue proporcionar a sua

populagio.
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ASSISTENCIA SOCIAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Ampliar capacidades para construir autonomia

A melhor politica social ndo é aquela que cria dependéncia. E aquela que amplia capacidades, gera

oportunidades e fortalece a autonomia das pessoas e das familias.

Uma sociedade verdadeiramente desenvolvida é aquela em que cada cidadao encontra
oportunidades para superar vulnerabilidades, desenvolver seus talentos e construir seu

proprio projeto de vida, com a menor interferéncia possivel do Estado.

A assisténcia social continuard a exercer papel fundamental de protecdo as pessoas e
familias em situacdo de vulnerabilidade, mas, seu compromisso ndo se limitard ao

atendimento das necessidades imediatas.

Nosso objetivo serd construir trajetérias de autonomia e ampliar as oportunidades de

desenvolvimento humano.

Cada politica puablica devera contribuir para ampliar as capacidades das pessoas,
fortalecer vinculos familiares e comunitarios, facilitar os acessos a educagao, qualificagao

profissional, emprego, empreendedorismo e a satde.

Projetos Transformadores

» Programa Distrital de Superacdo da Vulnerabilidade, articulando protegao social,
qualificacdo profissional, empreendedorismo e inclusao produtiva.

» Plataforma integrada de acompanhamento das familias, permitindo atendimento
coordenado entre diferentes dreas do Governo.

» Expansao dos programas de capacitacdo, empregabilidade e empreendedorismo
voltados as populagdes em situacdo de maior vulnerabilidade.

* Rede permanente de apoio a primeira infancia, a juventude, as pessoas com
deficiéncia e ao envelhecimento ativo.

A verdadeira inclusdo social acontece quando as pessoas deixam de depender das
oportunidades criadas pelo Estado e passam a construir, com liberdade e dignidade, suas

proprias oportunidades.

30



JUVENTUDE

Ampliar oportunidades para formar a geracao que construird o futuro

Cada geragao recebe um mundo. A missio de uma boa sociedade é preparar seus jovens para

deixarem um mundo ainda melhor para a geragio seguinte.

A juventude representa o periodo da vida em que se formam conhecimentos, valores,
competéncias, sonhos e projetos que acompanhardo cada pessoa ao longo de toda a sua

trajetéria. Investir nos jovens significa investir no futuro do Distrito Federal.

Nossa prioridade serd construir um ambiente no qual cada jovem encontre

oportunidades para desenvolver plenamente seu potencial.

Educagao, qualificacdo profissional, empreendedorismo, esporte, cultura, ciéncia,
tecnologia, inovagao, primeiro emprego, lideranca e inclusao digital deixardo de ser

iniciativas dispersas para integrar uma estratégia de desenvolvimento da juventude.

A Inteligéncia Artificial, as plataformas digitais e as novas tecnologias também serdo
utilizadas para ampliar oportunidades de aprendizagem, orientagdo profissional,

qualificacdo permanente e conexao entre jovens, empresas e instituicdes de ensino.

Nosso compromisso sera construir uma geragao preparada para viver em um mundo em

constante transformacao.

Porque o futuro pertence aos jovens que receberam oportunidades para desenvolver

plenamente seus talentos.

Projetos Transformadores

» Programa Distrital de Lideranca, Inovagao e Empreendedorismo para Jovens.

» Rede integrada de oportunidades para estdgio, primeiro emprego e capacitagao
tecnologica.

o Programa de formacdo em Inteligéncia Artificial, programacdo, idiomas,
empreendedorismo e economia digital.

» Ampliacdo de programas de intercambio académico, cientifico e profissional.

A maior heranga que uma sociedade pode deixar aos seus jovens nao é um patrimonio.

E a capacidade de construir o prdprio futuro.
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ESPORTE

Ampliar satide, disciplina, oportunidades e qualidade de vida

O esporte ndo forma apenas atletas. Forma cidaddos mais sauddveis, disciplinados,

resilientes e preparados para os desafios da vida.

O esporte representa uma das politicas publicas com maior capacidade de produzir
beneficios simultaneamente para a satide, a educagdo, a seguranca, a convivéncia
comunitaria e a qualidade de vida. Investir no esporte significa investir na prevengao de

doencas, na formacao de valores, na inclusao social e no desenvolvimento humano.

Nosso compromisso sera ampliar o acesso da populacdo as praticas esportivas ao longo

de todas as fases da vida, desde a primeira infancia até o envelhecimento ativo.

O Distrito Federal possui uma infraestrutura esportiva relevante, parques, clubes,
escolas, academias e profissionais altamente qualificados. O desafio consiste em integrar
e utilizar de forma muito mais eficiente toda essa capacidade instalada, ampliando

oportunidades para criangas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia.
Queremos formar uma sociedade mais saudavel, ativa e preparada para viver melhor.

Porque cada crianca que pratica esporte, cada jovem que encontra disciplina em uma
equipe, cada adulto que adota habitos saudaveis e cada idoso que preserva sua

autonomia representam uma conquista para toda a sociedade.

Projetos Transformadores
» Programa Distrital de Esporte para Toda a Vida, promovendo atividade fisica em
todas as faixas etarias.
* Rede Integrada de Centros Esportivos e Comunitarios, conectando escolas,
parques, universidades, clubes e equipamentos publicos.
» Programa de incentivo ao esporte escolar, universitario e de alto rendimento.
» Estratégia de promocao do Distrito Federal como referéncia nacional em eventos

esportivos, turismo esportivo e qualidade de vida.

O maior legado de uma politica esportiva ndo é o niimero de medalhas conquistadas,

mas o niimero de vidas transformadas.
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CULTURA

Ampliar a capacidade de criar, preservar e inspirar

A cultura preserva a memoria de um povo, fortalece sua identidade

e amplia sua capacidade de imaginar e construir o futuro.

A cultura constitui uma das mais importantes expressdes da identidade de uma
sociedade. Brasilia ocupa uma posigdo singular no cendrio nacional e internacional.
Patrimonio Cultural da Humanidade, com arquitetura reconhecida mundialmente,
diversidade artistica, rica produgdo cultural, equipamentos publicos, festivais, museus,

bibliotecas e uma populacao criativa formada por pessoas de todas as regides do Brasil.

Nosso desafio consiste em transformar esse extraordinario patrimonio cultural em uma

forca permanente de desenvolvimento humano, inovacado e projecdo internacional.

A politica cultural ndo serd apenas apoio a eventos ou financiamento de atividades
artisticas. Passara a integrar uma estratégia mais ampla que aproximara todas as formas

de producao cultural e seu ecossistema.

Plataformas digitais, Inteligéncia Artificial, digitalizacdo de acervos, novos modelos de
difusdo cultural e ferramentas de gestao permitirdo preservar o patrimonio histérico e

fortalecer nossa producao cultural no Brasil e no exterior.

Uma sociedade que preserva sua memoria, valoriza seus artistas e estimula a criatividade

torna-se mais inovadora, humana e mais preparada para enfrentar os desafios do futuro.

Projetos Transformadores
o Programa de Revitalizacdo dos Equipamentos Culturais do Distrito Federal.
» Programa de Internacionalizacdo da Cultura de Brasilia, ampliando intercAmbios,
festivais e cooperacdo cultural.
» Estratégia de fortalecimento da economia criativa, estimulando audiovisual,
design, mdsica, artes visuais, patrimdnio, gastronomia e novas industrias

criativas.

Sociedades verdadeiramente desenvolvidas preservam sua memoria, estimulam sua

criatividade e transformam cultura em inspiragdo para construir o futuro.
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LONGEVIDADE E ENVELHECIMENTO ATIVO

Ampliar a capacidade de viver mais, melhor e com autonomia

O verdadeiro desenvolvimento de uma sociedade mede-se pela capacidade de permitir que seus

cidaddos vivam mais, com savde, autonomia, participagio e qualidade de vida.

O aumento da expectativa de vida representa uma das maiores conquistas da
humanidade. Entretanto, viver mais somente constitui um verdadeiro avango quando
significa também viver melhor, com sadde, autonomia, participagdo social e

oportunidades para continuar aprendendo e realizar novos projetos de vida.

A politica voltada as pessoas idosas deixara de concentrar-se apenas na protegao social e

passard a integrar uma estratégia mais ampla de promogao da longevidade saudavel.

Nosso compromisso sera ampliar e fortalecer politicas preventivas, incentivando habitos
saudéaveis, promovendo atividade fisica, ampliando o acesso a satude, a cultura, a

educacao continuada, ao convivio comunitario e as novas tecnologias.

O Distrito Federal possui excelentes condi¢des para tornar-se referéncia nacional em
envelhecimento ativo, contando com ampla rede de servigos publicos e privados e uma

base sélida para construir uma politica moderna de longevidade.

Uma sociedade verdadeiramente desenvolvida é aquela que reconhece a experiéncia,
valoriza seus idosos e cria condi¢des para que continuem participando ativamente da

vida familiar, econdmica, cultural e comunitaria.

Projetos Transformadores
» Programa Distrital de Longevidade Saudavel.
* Rede Integrada de Atendimento a Pessoa Idosa, articulando satde, assisténcia,
cultura, esporte e protecdo social.
» Programa de Inclusao Digital da Pessoa Idosa.
o Estratégia Distrital de Cidades Amigaveis ao Envelhecimento, promovendo

acessibilidade, mobilidade e qualidade de vida.

A maior demonstragdo de desenvolvimento de uma sociedade é permitir que as pessoas

vivam mais e com mais saiide, autonomia, dignidade e proposito.
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EIXO III — GERAR PROSPERIDADE

TRANSFORMAR CAPACIDADES EM PROSPERIDADE

A prosperidade nio surge por acaso.
E construida quando conhecimento, trabalho, inovagdo, empreendedorismo, instituicoes e

liberdade econdmica convergem para gerar oportunidades para toda a sociedade.

Os investimentos realizados nas pessoas encontram neste eixo sua continuidade natural.
Satide, educagao, cultura, esporte e desenvolvimento humano ampliam as capacidades
da populagdo. O préximo desafio consiste em transformar essas capacidades em
inovacdo, produtividade, empregos, renda e prosperidade para todas as familias do
Distrito Federal.

Essa sera a missao deste eixo.

O desenvolvimento econdmico nao representa um objetivo isolado. Constitui o principal
instrumento para ampliar oportunidades, financiar servigos publicos de qualidade,
reduzir desigualdades e criar condi¢des para que cada cidadao possa construir seu

proprio projeto de vida.

Entretanto, prosperidade nao resulta apenas do crescimento econdmico. Ela depende da
capacidade de uma sociedade produzir mais valor por meio do conhecimento, da
inovacdo, da tecnologia, do empreendedorismo, da competitividade, da seguranca

juridica e da confianca nas instituicoes.
Nosso objetivo ndo consiste em criar essas capacidades. Elas ja existem.

O verdadeiro desafio consiste em conecta-las, coordené-las e potencializa-las para formar
um dos mais avangados ecossistemas de inovagdao, empreendedorismo, conhecimento e

desenvolvimento econdmico.

Essa transformacdo exigird uma autuacdo integrada entre governo, universidades,
empresas, centros de pesquisa, setor produtivo, institui¢cdes financeiras e organismos

nacionais e internacionais.
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Mais do que buscar crescimento econdmico, nosso compromisso sera construir uma

economia mais sofisticada, mais produtiva, mais competitiva e mais inovadora, capaz de

gerar prosperidade sustentdvel para as presentes e futuras geragdes.

Estratégias Transformadoras

Transformar conhecimento em inovagao e inovagao em prosperidade.

Integrar universidades, empresas, centros de pesquisa, instituicdes financeiras e
governo em um grande ecossistema de desenvolvimento.

Fortalecer a competitividade do Distrito Federal nos mercados nacional e
internacional.

Estimular investimentos, empreendedorismo, tecnologia, economia criativa e

servigos de alto valor agregado.

Legados Estratégicos

Economia baseada no conhecimento, na inovagao e na competitividade.

Maior capacidade permanente de geracdo de empregos, renda e investimentos.
Distrito Federal consolidado como referéncia latino-americana em inovacao e
desenvolvimento.

Ambiente econdmico mais dindmico, sofisticado e preparado para competir

globalmente.

A verdadeira prosperidade ndo consiste apenas em produzir mais riqueza.

Consiste em ampliar continuamente a capacidade da sociedade de criar valor, inovar e gerar

oportunidades para as presentes e futuras geragoes.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Ampliar a capacidade de gerar prosperidade

A prosperidade de uma sociedade nio depende apenas da riqueza que possui, mas

da sua capacidade permanente de criar valor, inovar, produzir e competir.

O Distrito Federal retine vantagens competitivas extraordinérias. E sede da Capital da
Republica, possui uma das populagdes mais qualificadas do pais, excelente infraestrutura
urbana, universidades de exceléncia, centros de pesquisa, presenca diplomatica
internacional, instituigdes financeiras, elevado mercado consumidor e posigao estratégica

no centro do Brasil.

Nosso desafio consiste em coordenar estrategicamente essas capacidades para

transforma-las em desenvolvimento econdmico sustentavel.

A politica de desenvolvimento econdémico buscard ampliar a internacionalizacdo do
Distrito Federal, fortalecer suas relacdes econdmicas globais, atrair investimentos
nacionais e estrangeiros, apoiar empresas locais na conquista de novos mercados e
transformar Brasilia em referéncia internacional em inovacdo, servicos avancados,

tecnologia e economia do conhecimento.

Projetos Transformadores

« Implantacido de um distrito global de inovagao, tecnologia, educacdo, satde,
servigos financeiros e desenvolvimento econdmico.

» Estruturacdo de um Centro Financeiro voltado a inovagao, ao agronegocio, aos
minerais estratégicos e aos mercados de capitais.

» Programa de atracdo de empresas de tecnologia, centros de pesquisa, data centers
e industrias de alto valor agregado.

e Consolidacao do Distrito Federal como referéncia latino-americana em economia

do conhecimento e inovacao.

O papel do governo nio é criar riqueza. E criar as condigOes para que pessoas, empresas e
instituigoes sejam capazes de crid-la de forma cada vez mais sustentdvel, inovadora e

competitiva.
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CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Transformar conhecimento em desenvolvimento

No século XXI, o conhecimento tornou-se o principal fator de produgio,

competitividade e prosperidade das nagoes.

A capacidade de produzir conhecimento, transformé-lo em inovacdo e converté-lo em
solugdes para a sociedade constitui um dos maiores diferenciais competitivos das

economias contemporaneas.

O Distrito Federal retine um patrimonio cientifico e tecnolégico extraordinario. O grande
desafio sera integrar esse ecossistema de forma estratégica, aproximando pesquisadores,
empreendedores, empresas, investidores e governo para acelerar a transformacdo do
conhecimento em inovagdo, da inovacdo em competitividade e da competitividade em

prosperidade para toda a sociedade.

A Inteligéncia Artificial ocupard posicdo estratégica nesse processo. Sua utilizagdo
ampliard a produtividade, apoiard o desenvolvimento cientifico e contribuird para

posicionar o Distrito Federal entre os principais polos brasileiros de inovacao tecnolégica.

Nosso compromisso também sera ampliar a internacionalizagdo da ciéncia e da inovagao,
fortalecendo parcerias e transformé-la em desenvolvimento econdmico, melhoria dos

servigos publicos e qualidade de vida para a populagao.

Projetos Transformadores
» Rede Distrital de Inovacdo, conectando universidades, parques tecnolégicos,
incubadoras, aceleradoras e centros de pesquisa.
» Programa de incentivo a pesquisa aplicada e a inovagdo empresarial.
o Estratégia para atracdo de centros globais de pesquisa, desenvolvimento
tecnologico e engenharia.
o Programa de apoio ao empreendedorismo cientifico e as startups de base

tecnologica.

A riqueza das sociedades do século XXI nasce cada vez menos daquilo que extraem da natureza e

cada vez mais daquilo que sio capazes de criar por meio do conhecimento.
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EMPREENDEDORISMO, COMPETITIVIDADE E AMBIENTE DE NEGOCIOS

Transformar talento em oportunidades

O empreendedorismo ndo nasce apenas da necessidade. Floresce quando talento, conhecimento,

liberdade e oportunidades encontram um ambiente favordvel para inovar e criar valor.

Nenhum governo cria riqueza sozinho. A riqueza é produzida diariamente por milhdes
de pessoas que empreendem, investem, trabalham, pesquisam, inovam e assumem o

desafio de construir solugdes para a sociedade.

Empreender deixara de ser um percurso marcado por burocracia, inseguranca juridica e
dificuldades de acesso a crédito, mercados e tecnologia e sera um caminho com processos
simples, ambiente regulatdrio previsivel e politicas ptblicas orientadas a criagao de valor.

Mais do que apoiar a criagdo de empresas, vamos ajuda-las a crescer, inovar, exportar,
conquistar novos mercados e competir em igualdade de condi¢des nos mercados nacional
e internacional, tendo acesso ao crédito, qualificacdo profissional e seguranga juridica.

A inovagao e a IA desempenhardo papel decisivo nesse processo. Novas tecnologias
permitirdo elevar a produtividade, acelerar a transformacao digital das empresas, criar
modelos de negdcio e ampliar a competitividade da economia do Distrito Federal.

Empreender também sera compreendido como uma competéncia a ser desenvolvida

desde a educacao basica. Queremos construir uma sociedade empreendedora.
Porque sociedades empreendedoras inovam mais e geram mais oportunidades.

Projetos Transformadores
» Programa Distrital de Competitividade Empresarial.
» Rede Integrada de Apoio ao Empreendedorismo, conectando governo,
universidades, Sistema S, incubadoras, aceleradoras e setor produtivo.
» Estratégia de aceleracdo da transformacao digital das micro, pequenas e médias
empresas.

» Programa de apoio a internacionalizagdo de empresas do Distrito Federal.

Governos promovem prosperidade quando criam um ambiente em que talento, trabalho e

inovagdo possam florescer com liberdade, sequranca e confianga.
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TURISMO

Transformar patriménio, conhecimento e diversidade em prosperidade

O turismo ndo movimenta apenas visitantes.

Movimenta conhecimento, cultura, investimentos, empregos, oportunidades e desenvolvimento.

O turismo representa uma das atividades econémicas de maior capacidade para gerar
empregos, atrair investimentos, fortalecer a identidade cultural e ampliar a projecdo

internacional de um territério.

O Distrito Federal retine caracteristicas tnicas: Capital da Reptblica, Patrimonio Cultural
da Humanidade, sede dos Poderes da Reptblica, de mais de uma centena de
representagdes diplomaticas, universidades, centros de pesquisa, arquitetura

reconhecida internacionalmente e localizacao privilegiada no centro do pais.

Poucas cidades concentram, simultaneamente, patrimonio histérico, diversidade
cultural, riqueza ambiental, capacidade para grandes eventos e infraestrutura urbana

comparaveis as de Brasilia.

O Governo atuard como articulador desse ecossistema, tendo como foco promover a
cooperagao entre o setor publico e privado, para ampliar o fluxo de visitantes e fortalecer

a economia do Distrito Federal.

A tecnologia e a IA contribuirdo para essa transformacao, apoiando a gestdo inteligente

de destinos e a oferta de servigos digitais para melhorar a experiéncia de quem nos visita.

Projetos Transformadores
» Programa Brasilia Global, ampliando a presenga internacional do Distrito Federal
como destino de turismo, eventos, inovagdo e negdcios.
« Estratégia de atragdo de congressos, feiras, competigdes esportivas e eventos.
» Rede Integrada de Experiéncias Turisticas, conectando patrimoénio histérico,
arquitetura, natureza, gastronomia, cultura, ciéncia e inovacao.

» Programa de qualificacdo profissional e fortalecimento das cadeias produtivas.

Uma cidade torna-se verdadeiramente global quando consegue transformar sua historia,

sua cultura, seu conhecimento e sua identidade em oportunidades para toda a sociedade.
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INTERNACIONALIZACAO E ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Conectar o Distrito Federal as oportunidades do mundo

No século XXI, as regioes mais prosperas nio sio as que se fecham sobre si mesmas,
mas as que conseguem atrair talentos, investimentos, conhecimento e oportunidades

provenientes do mundo inteiro.

Brasilia ocupa uma posicdo singular entre as capitais do mundo. E sede dos Poderes da
Reptblica, corpo  diplomético, organismos internacionais, representacoes

governamentais, universidades e tem uma infraestrutura institucional invejavel.

Essa condicdo representa uma vantagem competitiva extraordinaria. Nosso desafio
consistird em transforma-la em estratégia permanente de desenvolvimento econdmico,

inovacdo, geracao de empregos e projecdo internacional.

A internacionalizagdo ndo sera compreendida apenas como promogdo comercial ou
atracdo de investimentos. Mas como uma politica transversal destinada a ampliar a
insercdo do DF nas redes globais de conhecimento, inovagao, ciéncia, tecnologia,

educacdo, cultura, turismo, empreendedorismo e desenvolvimento econdmico.

Nosso objetivo serd ampliar nossa presenca internacional, estimular parcerias
estratégicas, atrair empresas de base tecnolodgica, centros de pesquisas, escritérios
regionais, eventos internacionais, investimentos produtivos e projetos capazes de gerar

conhecimento, inovacdo e empregos de alta qualificacao.

Projetos Transformadores

o Programa Brasilia Global de Atracdo de Investimentos e Cooperagao
Internacional.

 Rede Permanente de Cooperacdo com o Corpo Diplomatico e Organismos
Internacionais.

» Estratégia de atracdo de centros regionais de inovagdo, tecnologia, servigos
financeiros e economia do conhecimento.

» Programa de apoio as empresas do Distrito Federal para insercdo em mercados

internacionais.

O maior diferencial competitivo de Brasilia ndo estd apenas em ser a Capital do Brasil.

Esti em sua capacidade de conectar o Distrito Federal ao mundo.
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ECONOMIA CRIATIVA

Transformar criatividade em desenvolvimento

A criatividade é um dos recursos mais abundantes de uma sociedade. O desafio consiste em

transformd-la em conhecimento, inovagio, oportunidades e prosperidade.

As economias mais dindmicas do mundo demonstram que a criatividade deixou de
representar apenas uma expressao artistica ou cultural. Tornou-se um dos principais
motores da inovacdo, da competitividade e da geracdo de valor, contribuindo para o

desenvolvimento de novos produtos, servicos, tecnologias e modelos de negocio.

O Distrito Federal retne caracteristicas excepcionais para liderar o desenvolvimento de

uma economia baseada no conhecimento e na criatividade.

Nosso compromisso serd integrar cultura, tecnologia, design, arquitetura, audiovisual,
comunicagao, gastronomia, moda, artes digitais, empreendedorismo e inovagdo em uma
estratégia tnica de desenvolvimento econdémico. Queremos consolidar uma economia
capaz de transformar talento em riqueza, conhecimento em inovacdo e criatividade em

desenvolvimento sustentavel.

A transformacao digital e a IA abrirdo novas possibilidades para os setores criativos,
ampliando a capacidade de criagdo, produgao, distribuicdo e internacionalizacdao de bens

e servicos, sem substituir o talento humano.

Projetos Transformadores
o Programa Distrital de Economia Criativa e Inovagao.
 Rede Integrada de Ambientes Criativos, conectando universidades, centros
culturais, incubadoras, aceleradoras e empresas.
» Estratégia de fortalecimento das cadeias produtivas do audiovisual, design,
arquitetura, gastronomia, artes digitais, moda e musica.

» DPrograma de internacionalizacdo dos setores criativos do Distrito Federal.

Quando criatividade, conhecimento e empreendedorismo trabalham juntos, surgem ndo apenas

novas empresas, mas novas possibilidades de desenvolvimento para toda a sociedade.
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EIXO IV — TRANSFORMAR O TERRITORIO

TRANSFORMAR O TERRITORIO EM UMA VANTAGEM COMPETITIVA

O territorio de uma sociedade nio é apenas o espago onde as pessoas vivemn.
E a plataforma sobre a qual se constroem oportunidades, prosperidade, qualidade de vida e

desenvolvimento sustentdavel.

O desenvolvimento de uma sociedade depende tanto das pessoas quanto do territério
onde elas vivem. Infraestrutura, planejamento urbano, mobilidade, habitacao,
saneamento, energia, meio ambiente e conectividade digital ndo constituem politicas
isoladas. Juntas, formam a base fisica que permite as pessoas viver melhor, as empresas
produzir mais, aos servigos publicos funcionar com eficiéncia e a economia crescer de

forma sustentavel.

O Distrito Federal possui um dos mais importantes patrimonios territoriais do Brasil. Seu
planejamento urbano, sua localizacdo estratégica, sua infraestrutura consolidada, suas
areas de preservacao ambiental, seus parques, seu patrimonio arquitetonico e sua elevada
qualidade urbanistica representam ativos extraordindrios para o desenvolvimento das

proximas décadas.
Nosso desafio ndo consiste apenas em ampliar essa infraestrutura.
Consiste em utiliza-la de forma mais inteligente, integrada e sustentavel.

O planejamento territorial devera orientar o crescimento urbano, reduzir desigualdades
entre as regides administrativas, fortalecer a integracdo metropolitana, ampliar a
competitividade dos diferentes setores da economia - inclusive o rural, proteger o

patrimonio ambiental e melhorar continuamente a qualidade de vida da populacéo.

O Governo adotara uma visao integrada do territério, coordenando investimentos em
infraestrutura, habitacdo, saneamento, mobilidade, energia, meio ambiente, tecnologia e
desenvolvimento econdmico para que cada intervengdo publica produza beneficios

simultaneamente em diversas areas.
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As cidades inteligentes representardo um instrumento importante dessa transformacao.
Dados, Inteligéncia Artificial, conectividade, sensores, plataformas digitais e novos
modelos de gestao permitirdo administrar melhor a infraestrutura existente, aumentar
sua produtividade, reduzir custos operacionais e oferecer servigos publicos mais

eficientes a populagao.

Mais do que construir novas obras, nosso compromisso serd construir um territério mais

competitivo, resiliente, sustentavel e preparado para os desafios das proximas geragdes.

Legados Estratégicos
o Territério organizado como plataforma permanente de desenvolvimento.
» Infraestrutura mais eficiente, inteligente e sustentavel.
« Maior integracdo entre desenvolvimento econdmico, qualidade de vida e
preservacdo ambiental.
o Distrito Federal preparado para crescer de forma equilibrada nas préximas

décadas.

O maior legado de uma politica territorial ndo é apenas construir infraestrutura. E criar as
condigdes para que pessoas, empresas e instituicoes possam desenvolver plenamente seu

potencial.
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MOBILIDADE URBANA

Ampliar a capacidade de conectar pessoas e oportunidades

Mobilidade nao consiste apenas em deslocar pessoas.

Consiste em aproximd-las das oportunidades que transformam suas vidas.

O Distrito Federal possui uma das maiores infraestruturas viarias do pais, mas sua
organizacdo territorial e o crescimento acelerado da regido metropolitana impdem novos
desafios. A expansao das distancias percorridas diariamente, a concentracdo de empregos
em determinadas areas e a integracdo insuficiente entre diferentes modais reduzem a
produtividade da economia e afetam a qualidade de vida da populacéo.

Nossa proposta parte de uma visdo integrada. O planejamento da mobilidade serd
coordenado com as politicas de desenvolvimento urbano, habita¢do, educagao, satde e
desenvolvimento econdmico, permitindo que investimentos em infraestrutura
contribuam simultaneamente para reduzir desigualdades, estimular novos polos de
crescimento e melhorar a competitividade do Distrito Federal.

A TA e as tecnologias digitais apoiardo essa transformacao, permitindo monitoramento
em tempo real, planejamento preditivo, integracao tarifaria, gestao inteligente do trafego,
informagoes aos usudrios e otimizagdo permanente da operacao dos diferentes modais.

O Governo também fortalecerd a integracdo metropolitana, reconhecendo que os desafios
da mobilidade ultrapassam os limites administrativos do Distrito Federal e exigem

cooperagao permanente com os municipios vizinhos e com o Governo Federal.

Projetos Transformadores
o Implantacdo do VLT da W3 Sul e expansao da rede de transporte sobre trilhos,
com a revitalizacdo das linhas atuais do metrd e a construcao de novas linhas.
o Implantacdo do Trem Regional Brasilia-Luzidnia como eixo estruturante da
integracao metropolitana.
» Integracao fisica, operacional e tarifaria dos diferentes modais de transporte.
e Modernizacdo dos corredores estruturantes e ampliagao da mobilidade ativa, com

prioridade para pedestres e ciclistas.

A melhor politica de mobilidade ndo é aquela que apenas move veiculos.

E aquela que aproxima pessoas, talentos e oportunidades.
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PLANEJAMENTO TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO URBANO

Planejar o territério para ampliar oportunidades

As melhores cidades ndo sdo aquelas que simplesmente crescem.
Sao aquelas que planejam seu crescimento para ampliar oportunidades, preservar sua identidade

e melhorar continuamente a qualidade de vida da populagio.

O planejamento urbano deixara de ser compreendido apenas como um instrumento de
ordenamento fisico do territério. Vamos promover um desenvolvimento urbano capaz
de aproximar pessoas das oportunidades, reduzir desigualdades territoriais, fortalecer
novas centralidades econdmicas, preservar o patrimoénio ambiental e valorizar as

caracteristicas que fazem de Brasilia uma das cidades mais singulares do mundo.

Essa visdo exigira planejamento de longo prazo, estabilidade regulatéria e coordenagao
permanente entre politicas de habitagdo, mobilidade, infraestrutura, desenvolvimento

econdmico, meio ambiente, saneamento e inovacao.

O Governo também adotara uma abordagem baseada em evidéncias, utilizando dados,
geotecnologias, IA e sistemas inteligentes de planejamento para apoiar decisdes,

antecipar demandas e orientar investimentos com maior eficiéncia e transparéncia.

Queremos conduzir estrategicamente a evolucdo do territério, preparando o Distrito

Federal para responder aos futuros desafios demograficos, tecnolégicos e climaticos.

Projetos Transformadores
o Plano Estratégico de Desenvolvimento Territorial do Distrito Federal para os
proximos 30 anos.
» Plataforma Digital Integrada de Planejamento Territorial, reunindo informagdes
urbanisticas, ambientais, fundiarias e de infraestrutura.
» Programa de revitalizacdo e requalificacdo de areas urbanas estratégicas.
o Estratégia permanente de integracdo entre planejamento territorial e

desenvolvimento econdmico.

Planejar o territorio é muito mais do que organizar espagos. E decidir, com
responsabilidade e visio de futuro, como as proximas geragoes viverdo, trabalhardo e

construirdo oportunidades.
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HABITACAO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Ampliar o acesso a moradia e construir comunidades mais humanas

A moradia representa muito mais do que um imovel. Representa sequranga, estabilidade,

pertencimento e a base sobre a qual as familias constroem seus projetos de vida.

Nosso compromisso sera ampliar o acesso a moradia digna, promover a regularizacdo
fundiaria, a requalificacdo urbana e orientar o crescimento do DF de forma planejada,
sustentavel e socialmente equilibrada. A planejamento habitacional serd estratégico,
aproximando moradia, emprego, educagdo, satde, transporte e servicos publicos.

O objetivo serd reduzir deslocamentos desnecessarios, fortalecer novas centralidades
urbanas e criar bairros mais completos, seguros e integrados.

A regularizagdo fundidria continuard sendo uma prioridade permanente,
proporcionando seguranca juridica as familias, valorizando o patrimoénio das pessoas e
permitindo a plena integracdo dessas areas a infraestrutura e aos servicos publicos.

As tecnologias digitais, os sistemas geoespaciais e a Inteligéncia Artificial apoiardo o
planejamento urbano, a gestdo territorial e a execugdo das politicas habitacionais,
tornando os processos mais transparentes, eficientes e orientados por evidéncias.

Mais do que moradias, queremos construir comunidades que sejam conectadas por
infraestrutura de qualidade, convivéncia, seguranca e servicos publicos capazes de
melhorar efetivamente a vida das pessoas.

Projetos Transformadores
» Programa Permanente de Regularizacdo Fundiéria e Seguranca Juridica.
« Plano Distrital de Desenvolvimento Habitacional integrado ao planejamento
territorial de longo prazo.
o Programa de Requalificacdo Urbana de areas consolidadas e revitalizagdo de
espagos subutilizados.

» Plataforma Digital Integrada de Gestao Fundiaria e Habitacional.
Construir moradias é importante. Construir comunidades capazes de oferecer

oportunidades, sequranca e qualidade de vida é o verdadeiro objetivo de uma politica

habitacional.
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SANEAMENTO, RECURSOS HIDRICOS E RESILIENCIA

Garantir infraestrutura para proteger a vida e preparar o futuro

O saneamento bdsico representa uma das maiores expressoes da civilizagao.

Aonde ele chega, avancam a saiide, a dignidade, a produtividade e a qualidade de vida.

A infraestrutura de saneamento é uma das bases do desenvolvimento sustentavel. Temos
uma condicdo privilegiada, abrigando nascentes e bacias hidrograficas que abastecem
nao apenas o DF, mas também diversas regides do pais. Preservar esse patrimonio
representa uma responsabilidade estratégica para o desenvolvimento do Distrito Federal

e do Brasil e melhores condicdes de vida para as presentes e futuras geracoes.

Vamos fortalecer uma politica integrada de saneamento e gestdo dos recursos hidricos.
Os sistemas de agua, esgoto, drenagem, residuos sélidos e preservagao ambiental serdo
administrados de forma coordenada, buscando maior eficiéncia operacional,

sustentabilidade financeira, protecdo ambiental e melhoria da qualidade de vida.

Sensores inteligentes, geotecnologias, Inteligéncia Artificial e sistemas de monitoramento
permitirao acompanhar a qualidade da agua, antecipar riscos, reduzir perdas, otimizar

investimentos e aumentar a resiliéncia da infraestrutura frente as mudancas climaticas.

O Governo estimularé solugdes inovadoras para o reuso da dgua, eficiéncia energética,
economia circular, recuperacdo de dreas degradadas e valorizacdo dos residuos como

ativos econdmicos, sempre que técnica, ambiental e economicamente recomendéaveis.

Queremos fortalecer a capacidade do DF de garantir seguranca hidrica, ambiental e

oferecer melhores condicdes de vida para as presentes e futuras geracdes.

Projetos Transformadores
« Plano Distrital de Seguranca Hidrica e Resiliéncia Climatica.
o Programa Permanente de Modernizacdo da Infraestrutura de Agua, Esgoto e
Drenagem.
o Estratégia Distrital de Reuso da Agua, Eficiéncia Hidrica e Economia Circular.
» Plataforma Inteligente de Monitoramento Ambiental e dos Recursos Hidricos.
A infraestrutura mais valiosa de uma sociedade é aquela que protege a vida, preserva os

recursos naturais e garante condicoes para que as futuras geragoes possam prosperar.
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MEIO AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E CIDADES INTELIGENTES

Preservar hoje para ampliar as oportunidades de amanha

A sustentabilidade ndo consiste em impedir o desenvolvimento. Consiste em garantir que o

desenvolvimento continue sendo possivel para as presentes e futuras geragoes.

O Distrito Federal possui um dos patrimonios ambientais mais relevantes do pais. Seus
parques, areas de preservagdo, nascentes, bacias hidrograficas, Cerrado e qualidade
urbanistica constituem ativos estratégicos que precisam ser preservados, valorizados e

administrados de forma inteligente.

Nosso compromisso serd integrar desenvolvimento econémico, planejamento territorial,
inovagdo tecnoldgica e preservacdo ambiental em wuma tUnica estratégia de

desenvolvimento sustentavel.

A politica ambiental deixard de atuar apenas de forma corretiva ou fiscalizatéria. Passara
a exercer também um papel indutor da inovagao, da eficiéncia energética, da economia
circular, da recuperacdo ambiental, da infraestrutura verde e da utilizacdo inteligente dos

recursos naturais.

As cidades inteligentes desempenhardo papel fundamental nessa transformacao.
Sensores, conectividade, geotecnologias, Inteligéncia Artificial e plataformas digitais
permitirdo administrar de forma mais eficiente iluminacdo publica, energia, residuos
solidos, mobilidade, qualidade do ar, recursos hidricos, areas verdes e diversos servigos

urbanos.

Proteger o patrimonio ambiental significa proteger também a qualidade de vida, a

competitividade e o futuro do Distrito Federal.

Projetos Transformadores
« Plano Distrital de Seguranca Hidrica e Resiliéncia Climatica.
« Programa Permanente de Modernizacdo da Infraestrutura de Agua, Esgoto e
Drenagem.
o Estratégia Distrital de Reuso da Agua, Eficiéncia Hidrica e Economia Circular.

» Plataforma Inteligente de Monitoramento Ambiental e dos Recursos Hidricos.
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Estratégias Transformadoras

Integracdo entre sustentabilidade, planejamento territorial, inovacdo e
desenvolvimento econdmico.

Expansdo da infraestrutura verde e fortalecimento da protecdo dos recursos
naturais.

Implantacdo gradual de solugdes de cidades inteligentes apoiadas por Inteligéncia
Artificial e analise de dados.

Estimulo a economia circular, a eficiéncia energética e ao uso sustentavel dos

recursos naturais.

Projetos Transformadores

Estratégia Distrital de Cidades Inteligentes.

Programa Permanente de Recuperagao e Valorizacdo das Areas de Preservacio
Ambiental.

Plataforma Inteligente de Gestao Ambiental e Urbana.

Programa de Eficiéncia Energética e Infraestrutura Sustentavel para os

equipamentos publicos.

Legados Estratégicos

Distrito Federal consolidado como referéncia nacional em sustentabilidade
urbana.

Infraestrutura ptblica mais eficiente, inteligente e resiliente.

Recursos naturais protegidos e valorizados como patrimoénio estratégico da
sociedade.

Reducao dos impactos ambientais e melhoria permanente da qualidade de vida.
Um territério preparado para conciliar prosperidade, inovacdo e preservacgdo

ambiental.

As sociedades mais desenvolvidas nio escolhem entre prosperidade e preservagio.

Constroem um modelo de desenvolvimento capaz de fortalecer ambas.
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GESTAO ESTRATEGICA DO TERRITORIO

Transformar ativos em capacidades e capacidades em desenvolvimento

O territorio nao constitui apenas o espago onde a sociedade vive. Constitui um patrimonio
estratégico cuja boa gestdo determina a capacidade de uma nagdo produzir prosperidade,

qualidade de vida e oportunidades para as futuras geragoes.

Ao longo deste eixo demonstramos que infraestrutura, habitacdo, saneamento,
mobilidade, meio ambiente, conectividade e planejamento territorial ndo representam

politicas independentes.
Essa visdo exige uma nova forma de governar.

Uma nova via de transporte reduz o tempo de deslocamento, amplia o acesso ao
emprego, valoriza iméveis, estimula investimentos, reduz emissoes, fortalece o comércio

e melhora a qualidade de vida.

A recuperacdo de uma darea degradada protege recursos naturais, reduz riscos

ambientais, valoriza o patrimoénio urbano e atrai novos empreendimentos.

Implantar infraestrutura digital fortalece a educacdo, melhora os servigos publicos,

aumenta a produtividade das empresas e amplia a competitividade do Distrito Federal.
O territorio serda administrado segundo uma légica de criacao de valor para a sociedade.

Legados Estratégicos

» Planejamento territorial orientado por geracao de valor.

» Integracdo permanente entre desenvolvimento econdémico, qualidade de vida e
sustentabilidade.

o Investimentos publicos avaliados por seus impactos econdmicos, sociais,
ambientais e intergeracionais.

e Um territério administrado como patrimonio estratégico das presentes e futuras
geragoes.

Grandes governos ndo administram apenas pessoas, recursos ou obras.
Administram estrategicamente as capacidades do territorio para ampliar continuamente

as oportunidades da sociedade.
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UMA NOVA FORMA DE GOVERNAR

Governar para ampliar capacidades, gerar prosperidade e construir legados

Governar ndo consiste apenas em administrar o presente.

Consiste em preparar a sociedade para construir um futuro melhor.

Ao longo da introducdo deste plano de governo apresentamos muito mais do que um
conjunto de propostas para o Distrito Federal. Procuramos construir uma forma diferente

de compreender o papel do governo e sua relacdo com a sociedade.

Durante muito tempo, a administracdo publica foi organizada por estruturas
burocraticas, competéncias administrativas e programas setoriais., com as secretarias

atuando de forma isolada.
Nossa proposta segue outro caminho.

Um governo deve ser avaliado, sobretudo, pela sua capacidade de ampliar as
oportunidades das pessoas, fortalecer as institui¢des, desenvolver a economia e preparar

o territorio para o futuro.
Essa é a logica que orienta todo o Resgatar para Transformar o DF.

No primeiro eixo, demonstramos que nenhum governo produzird resultados duradouros
sem lideranca, planejamento, responsabilidade fiscal, inovacado, inteligéncia, boa

governangca e capacidade de execucao.

No segundo, mostramos que o verdadeiro desenvolvimento comeca nas pessoas. Saude,
educacao, assisténcia social, esporte, cultura, juventude e longevidade ndo constituem
politicas isoladas. Formam uma estratégia integrada para ampliar as capacidades

humanas.

No terceiro eixo, demonstramos que essas capacidades precisam transformar-se em
prosperidade. Conhecimento, ciéncia, tecnologia, inovacdo, empreendedorismo, turismo,
economia criativa e internacionalizacdo constituem diferentes caminhos para gerar

oportunidades, empregos, investimentos e desenvolvimento sustentavel.
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No quarto eixo, mostramos que o territério também representa um patrimoénio
estratégico. Planejamento, infraestrutura, habitacdo, saneamento, meio ambiente e
cidades inteligentes deixam de ser apenas obras publicas para tornar-se plataformas

permanentes de desenvolvimento, competitividade e qualidade de vida.
O Governo ndo deve competir com a sociedade. Nem a substituir.

Sua missao consiste em coordenar capacidades, remover barreiras, fortalecer instituigdes,
estimular investimentos, proteger o patrimonio coletivo, enfim, criar um ambiente em

que todos possam desenvolver plenamente seu potencial.

A principal transformagdo proposta neste plano de governo, ressignifica a funcdo do

governo de administrar problemas, passando ao papel de construir capacidades.

» Capacidades institucionais para governar melhor.
o Capacidades humanas para viver, aprender e inovar.
o Capacidades econdmicas para produzir prosperidade.

» Capacidades territoriais para sustentar o desenvolvimento das préximas geracoes.

E exatamente esse o compromisso do Resgatar para Transformar o DF.

o Mais do que administrar um mandato.
o Mais do que executar obras.

o Mais do que cumprir metas.

Nosso compromisso é contribuir para que o Distrito Federal se torne uma referéncia
nacional e internacional em qualidade de vida, inovagao, prosperidade, sustentabilidade

e boa governanca.
Porque governos passam. Instituicdes permanecem. Projetos terminam.

Mas os valores, as capacidades e os legados que uma sociedade constréi podem

beneficiar muitas geracoes.
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Os anexos a seguir apresentam as principais Agoes e Projetos que

estruturam cada un dos quatro eixos estratégicos do Plano de Governo.



Plano de Governo Arruda

RESGATAR PARA TRANSFORMAR O DISTRITO FEDERAL

ANEXO1I

CADERNO DE PROJETOS E ACOES

EIXO1I * RESGATAR A GESTAO
EIXOII e CUIDAR DAS PESSOAS
EIXO III * GERAR PROSPERIDADE

EIXO 1V ® TRANSFORMAR O TERRITORIO
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1.

EIXO I * RESGATAR A GESTAO

FINANCAS PUBLICAS
Responsabilidade fiscal, qualidade do gasto, governanca e capacidade de investimento.

O problema das contas ptblicas do GDF nao se resume apenas a gestdo orgamentdria, a
preocupagao com o limite prudencial da Lei de Responsabilidade ou o descontrole do
gasto, que praticamente consome toda a receita corrente com despesas correntes. Para se
obter o equilibrio das contas publicas e a retomada responsavel do investimento ptblico,
serd necessario um arcabouco de medidas que combinem o controle do gasto corrente, a
revisdo de beneficios tributarios, a recomposicdo do caixa e uma gestdo mais rigorosa de

pessoal. Vamos instituir um Protocolo de Saneamento e Estancamento de Riscos.
Para isso, vamos atuar em 4 (quatro) frentes simultaneamente:

* Qualidade do Gasto e Revisao de Despesas - Objetivo de reduzir despesas de baixa
prioridade para aumentar a eficiéncia do gasto publico e abrir espaco fiscal
permanente para investimentos e servicos essenciais.

= Receita, Beneficios Tributarios e Justica Fiscal - Objetivo de recuperar receita
propria, reduzir rentncias fiscais ineficientes e manter apenas beneficios tributarios
com retorno econdmico, social e fiscal comprovado.

* Gestao de Pessoal e Estrutura Administrativa - Objetivo de conter a expansdo do
gasto corrente, racionalizar a estrutura administrativa e reduzir despesas
permanentes sem comprometer a capacidade de entrega do Estado.

* Governanga fiscal, investimento e endividamento responsivel - Objetivo de
reconstruir a sustentabilidade fiscal do DF, recuperar a capacidade de pagamento e

elevar o investimento publico de forma responsavel.

Entre as prioridades esta restabelecer a nota CAPAG consolidada do DF junto ao Tesouro
Nacional, que atualmente é “C”, classificacdo que impede a contratagdo de operagdes de

crédito com garantia da Unido e o acesso a recursos externos, nacionais ou internacionais.

Instituto de Previdéncia do DF (IPREV-DF) - Vamos fortalecer a gestdao dos passivos
previdencidrios do DF, com foco no equilibrio de longo prazo do Instituto, na
compatibilizacdo entre ativos e passivos previdenciarios e na adogao de estratégias de

investimento mais aderentes ao perfil das obrigacdes futuras. E ainda, revisar a carteira
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de ativos previdencidrios, avaliando a migracdao gradual para instrumentos mais seguros
e compativeis com o passivo atuarial, além do tratamento segregado de ativos

problemaéticos ou de baixa liquidez.

DEF-Previcom - A prioridade serd aprimorar a sua governanga, com a instituicdo de
regras claras de transparéncia, gestdo de riscos, qualificacdo técnica e prevencdo de

conflitos de interesse.

Banco de Brasilia - BRB - pela natureza dos problemas e gigantismo do rombo, a agdo
no BRB, vai se iniciar por uma auditoria independente de qualidade dos ativos do Banco,
com foco na transparéncia da carteira, na identificacao de riscos relevantes e na prevencao
de eventuais necessidades de aporte emergencial pelo Tesouro do DF.

E por medidas que vao reforcar a governanca de riscos do BRB, com atencao especial a
exposicdes concentradas, ativos de maior risco e potenciais impactos decorrentes do
chamado “Risco Master”, por meio da criagdo de comités técnicos de validacdo prévia,
para avaliar operacdOes, investimentos e decisdes financeiras de maior risco.

A partir de 2027, sob nova gestdo, o BRB concentrard sua atuacdo, prioritariamente, na
busca de novas receitas e parcerias. No enxugamento da sua estrutura operacional e na
revisdo do seu modelo de negodcios, com a sua atuagado priorizando a sua condigao de
executor das politicas de governo, seu papel de agente financeiro e de servicos do GDF,
voltando a ser um importante braco das politicas de desenvolvimento da economia do
DF e da regido de sua 4rea de influéncia.

PROTOCOLO DE SANEAMENTO FISCAL

Quatro frentes vimulidneas para eguilibno, investimento ¢ hiure
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GDF NA PALMA DA MAO

O Governo na palma da mdo do cidadio.

O Distrito Federal desenvolvera uma plataforma digital tinica para que o cidaddo possa
acessar praticamente todos os servicos puablicos pelo celular, de forma simples, segura e
integrada. Agendamentos, solicitagdes, pagamentos, documentos, protocolos,
notificacdes e acompanhamento de processos estarao disponiveis em um tinico ambiente

digital, reduzindo filas, deslocamentos, papel e burocracia.

O programa seréa orientado pelos principios de governo centrado no cidadao, digital por
padrao, integracao de dados, transparéncia, simplicidade administrativa e uso intensivo
de tecnologia para oferecer servigos publicos mais rapidos, eficientes e acessiveis,
respeitando o tempo das pessoas e melhorando sua experiéncia de relacionamento com
o Estado.

ARQUITETURA DE GOVERNO DIGITAL

Integracda, tocnclogia e dados para um governo smples, 4gil ¢ imeligente
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2.  SAUDE DIGITAL
Tecnologia para ampliar o acesso, reduzir filas e oferecer um atendimento mais

rapido, integrado e humanizado.

O Governo do Distrito Federal implantard o programa Saade Digital, consolidando o
SUS Digital do DF com prontudrio eletronico tinico, agendamento online de consultas e
exames, telemedicina, prescricdo eletronica e acesso aos resultados de exames
diretamente pelo celular. A integracdo das informagdes permitird maior continuidade do
cuidado, evitando retrabalho, reduzindo deslocamentos desnecessarios e melhorando a

experiéncia dos pacientes.

Além de facilitar o acesso aos servicos de satide, a transformagao digital fortalecerd a
gestdo hospitalar, permitindo melhor planejamento da capacidade instalada, reducao das
filas de espera, otimizagao dos recursos publicos e apoio a tomada de decisdes por meio
de dados e inteligéncia artificial, contribuindo para uma satide publica mais eficiente,

resolutiva e centrada no cidadao.

SAUDE DIGITAL
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EDUCACAO DIGITAL
Tecnologia para personalizar o aprendizado, fortalecer a parceria com as familias e

elevar a qualidade da educagdo publica.

O Governo do Distrito Federal implantard a Rede de Educacao Inteligente do DF,
integrando plataformas digitais de aprendizagem, contetidos educacionais online,
acompanhamento continuo do desempenho dos estudantes e comunica¢do permanente
entre escolas e familias por meio de aplicativo tnico. A rede utilizard recursos de
inteligéncia artificial para apoiar professores, personalizar o processo de ensino e

identificar precocemente dificuldades de aprendizagem.

A iniciativa contribuird para reduzir desigualdades educacionais, fortalecer a gestdo

escolar e ampliar o desempenho dos estudantes, consolidando o Distrito Federal como
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4.

referéncia nacional em educacdo publica digital, inovadora e orientada ao

desenvolvimento do potencial de cada aluno.

GOVERNO SEM PAPEL
Uma Administragdo Publica totalmente digital, mais dgil, mais economica e mais

transparente.

O Governo do Distrito Federal implantara o programa Governo Sem Papel, promovendo
a digitalizacdo integral dos processos administrativos, a adocdo de assinaturas
eletronicas, a unificagdo do protocolo digital e a modernizacao dos arquivos puablicos. O
objetivo é eliminar gradualmente o uso do papel nas atividades administrativas,

tornando os processos mais rapidos, seguros e acessiveis.

A iniciativa reduzird custos operacionais, aumentara a transparéncia, facilitara o
compartilhamento de informacdes entre os 6rgdos publicos e acelerara a tomada de
decisdes, contribuindo para uma Administracdo Publica mais eficiente, sustentavel e

orientada as necessidades da populagao.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO GOVERNO
A Inteligéncia Artificial serd utilizada para tornar o Governo mais eficiente,

preditivo e centrado nas necessidades da populagao.

O Governo do Distrito Federal incorporara solucdes de Inteligéncia Artificial para
apoiar a tomada de decisdes, automatizar processos e ampliar a qualidade dos servigos
publicos. A tecnologia serd aplicada no atendimento ao cidadao, com assistentes virtuais
inteligentes; na satide, para triagem de pacientes, priorizacao de atendimentos e previsao
de demandas; na seguranca publica, por meio de analises preditivas e apoio ao
planejamento operacional; e na gestdo governamental, para aperfeicoar o planejamento,

identificar desperdicios, prevenir fraudes e otimizar a utilizagdo dos recursos publicos.
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Toda a utilizacdo de Inteligéncia Artificial observard rigorosos padrdes de seguranca,
transparéncia, protecdo de dados e supervisdo humana, colocando a tecnologia a servigo
da eficiéncia do Estado, da melhoria dos servigos publicos e da qualidade de vida da

populagao.

ECONOMIA DIGITAL E INOVACAO
Transformar o Distrito Federal em um dos principais polos de inovagio,

empreendedorismo e tecnologia do Brasil.

O Governo do Distrito Federal promoverd um ambiente favoravel a economia digital por
meio da simplificacdo regulatéria, da abertura de empresas em até 24 horas, do
licenciamento automatico para atividades de baixo risco, da implantacdo de sandboxes
regulatérios e de politicas voltadas a atracdo de investimentos, talentos e empresas
inovadoras. O objetivo é consolidar o DF como referéncia nacional em inovagao,

competitividade e desenvolvimento tecnolégico.

Sera criado o Programa StartGov DF, conectando startups, universidades, centros de
pesquisa e empresas de tecnologia aos desafios da Administracdo Pablica. O programa
estimulard o desenvolvimento de solugdes inovadoras para o Governo, ampliando o uso
de tecnologias nacionais, fortalecendo o ecossistema de GovTechs e transformando o
Distrito Federal em um laboratério permanente de inovagao para o setor publico e para

a sociedade.
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7. DF CONECTADO - INTERNET GRATUITA PARA TODOS

Conectividade de qualidade como infraestrutura essencial para o desenvolvimento
do Distrito Federal.

O Governo do Distrito Federal ampliara os investimentos em infraestrutura digital para

oferecer internet gratuita para toda a populacdo e garantir internet de alta velocidade em
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todas as escolas publicas, unidades de satde e equipamentos governamentais, além de
expandir a oferta de Wi-Fi publico em espacos urbanos e apoiar a ampliacao da
cobertura das redes 5G em todo o territério do Distrito Federal. A conectividade serd
tratada como um servigo essencial para a educacdo, a satde, a inovagao, a seguranca e o

desenvolvimento econdmico.

A expansdo da infraestrutura digital reduzira a exclusao tecnolégica, ampliard o acesso
da populacdo aos servigos publicos digitais e criard as condicdes necessdrias para
consolidar um governo mais inteligente, uma economia mais competitiva e uma

sociedade cada vez mais conectada.

GOVERNO BASEADO EM DADOS
Decisoes puiblicas fundamentadas em evidéncias, e niao em suposigoes.

O Governo do Distrito Federal implantara um modelo de gestao baseado em dados,
coordenado pelo Centro de Coordenacdo de Governo e Inteligéncia Estratégica,
integrando informacdes de todas as secretarias e entidades em uma plataforma tinica de
inteligéncia governamental. O objetivo é monitorar, em tempo real, os principais
indicadores do Distrito Federal, avaliar o desempenho das politicas ptblicas e apoiar

decisdes estratégicas com informagdes confidveis, atualizadas e integradas.

A utilizagdo de dados, estatistica, inteligéncia artificial e analises preditivas permitird
antecipar problemas, identificar oportunidades, otimizar a alocagdo de recursos e avaliar
continuamente os resultados das acdes governamentais. O Distrito Federal consolidara
uma cultura de gestdo orientada por evidéncias, tornando o Governo mais eficiente,

transparente, proativo e capaz de entregar melhores resultados para a populagao.

SEGURANCA CIBERNETICA

Proteger os dados do cidadio e a infraestrutura digital do Governo é proteger o

funcionamento do proprio Estado.

O Governo do Distrito Federal implantara uma Politica Distrital de Seguranca
Cibernética para garantir a protecao das informacgdes publicas, dos servicos digitais e da
infraestrutura tecnolégica da Administracao Pablica. O programa incluira um Centro de

Operacoes de Seguranga com monitoramento permanente, mecanismos avangados de
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prevencdo e resposta a incidentes, gestdo de riscos cibernéticos e fortalecimento da

resiliéncia dos sistemas governamentais.

A iniciativa serd complementada por programas continuos de capacitacao dos servidores,
atualizagao tecnoldgica e adocdo das melhores praticas nacionais e internacionais de
seguranca da informacdo, assegurando a confiabilidade dos servigos publicos digitais, a
protecdo dos dados dos cidaddos e a continuidade das operacdes essenciais do Governo
do Distrito Federal.

10. SERVIDOR PUBLICO CAPACITADO PARA O FUTURO
A transformagdo digital do Governo comega pela valorizagio e capacitacio de seus
servidores.

O Governo do Distrito Federal implantard o programa Servidor Publico Digital,
promovendo a capacitacdo continua dos servidores publicos em competéncias digitais,
analise de dados, inteligéncia artificial, inovagao, gestdo por resultados e utilizacdo de
novas tecnologias aplicadas a Administracdo Puablica. O objetivo é preparar as equipes

para atuar em um governo mais integrado, agil e orientado por evidéncias.

11. DF PARTICIPA
Tecnologia para aproximar o cidaddo das decisoes de governo e

fortalecer a democracia participativa.

Por meio do aplicativo GDF na Palma da Mao as pessoas participardo ativamente da
realidade da sua cidade, informando anomalias, como buracos nas ruas e nas calcadas,
vandalismos, sinais de violéncias e reconhecimentos de boas mudangas. A plataforma
permitira permanente de didlogo entre Estado e sociedade, em ambiente digital

estimulando a participagdo de todos.

A iniciativa ampliard a transparéncia, fortalecera o controle social e estimulard uma

gestdo mais colaborativa.
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12.

13.

PARCERIAS COM O SETOR PRIVADO
As melhores solugoes para os desafios publicos podem estar dentro ou fora do

Governo. O importante € coloci-las a servigo da populagao.

O Governo do Distrito Federal fortalecerd parcerias com empresas, startups,
universidades, centros de pesquisa e organizagdes da sociedade civil para acelerar a
implantagdo de solugdes inovadoras em &reas estratégicas, como cidades inteligentes,
mobilidade, satde digital, seguranga urbana, conectividade e transformacdo digital.
Sempre que houver maior eficiéncia, qualidade e melhor relagdo custo-beneficio, serdo
utilizados instrumentos de parceria previstos na legislacdo, preservando o interesse

publico e a transparéncia.

Ao combinar a capacidade de inovagao e investimento do setor privado com a missao
publica do Estado, o Distrito Federal acelerara a modernizacdo dos servigos publicos,
reduzird custos, ampliard a qualidade do atendimento ao cidadao e consolidara um
ambiente permanente de inovagao, desenvolvimento tecnolégico e geracdo de valor para

a sociedade.
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CENTRO ADMINISTRATIVO INTEGRADO - CENTRAD

Um governo que trabalha junto decide melhor, custa menos e atende mais rapido.

O Governo do Distrito Federal implantara o Centro Administrativo Integrado
(CENTRAD), reunindo progressivamente os principais érgaos da Administracao Pablica
em um complexo moderno, inteligente e plenamente integrado. A iniciativa tem como
objetivo aumentar a eficiéncia da gestdo publica, reduzir custos operacionais, acelerar a
tomada de decisbes, melhorar o atendimento ao cidaddao e fortalecer a atuacao

coordenada entre as diversas dreas do governo.

Mais do que concentrar os principais 6érgaos da Administragdo Pablica, o CENTRAD
representa uma profunda transformacao na forma de governar. A integracao fisica das

N

equipes, associada a transformacdo digital, a gestdo compartilhada de servicos

64



14.

N

administrativos e a integracao dos sistemas e processos administrativos, permitira
decidir melhor, eliminar redundancias, simplificar procedimentos, aumentar a

produtividade, reduzir as despesas da Administracao Publica.

Ao mesmo tempo, a desocupagdo gradual de imoéveis atualmente utilizados pela
Administracdo abrird espaco para sua requalificagdo, alienagdo ou desenvolvimento,
transformando patriménio publico subutilizado em novos investimentos para a

populagao.

Localizado no entroncamento das cidades de Taguatinga, Ceilandia e Samambaia, nas
proximidades da estacdo do Metr6 de Taguatinga, o CENTRAD contribuira ainda para
um modelo de mobilidade urbana mais equilibrado. Ao transferir parte significativa dos
deslocamentos didrios do Plano Piloto para essa regido, o empreendimento estimulara o
contrafluxo nos horérios de pico, reduzira o congestionamento dos principais corredores
vidrios, diminuird os custos do transporte pendular e fortalecerd a descentralizacao

administrativa e econdmica do Distrito Federal.

O CENTRAD ser4, assim, um dos principais simbolos da modernizagao do Estado: um

governo mais integrado, mais eficiente, mais digital e mais préximo da populacao.
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UMA NOVA FORMA DE GOVERNAR
O Governo do Distrito Federal implantard um novo modelo de gestao publica no qual o
patrimonio do Estado, suas empresas, autarquias, fundagdes e secretarias ndo serao
medidos apenas por indicadores internos: namero de processos, execugao orgamentéria,

fiscalizacgao, licencas emitidas, nimero de atendimentos etc.

A Nova Forma de Governar inverte essa logica. Cada 6rgao continua cumprindo sua
missdo especifica, mas passa a compartilhar uma missdo superior: aumentar a
prosperidade da populacao do Distrito Federal.
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O sucesso de uma secretaria ndo serd medido apenas pelo que ela faz, mas pelo efeito que

produz na sociedade.

« A Saudde deve aumentar os anos saudaveis de vida da populagao.

* A Educacdo deve formar capital humano.

* A Seguranga deve reduzir o custo econémico da violéncia.

« A Fazenda ndo existe apenas para arrecadar mais, mas para ampliar a atividade
econdmica e a base tributéria.

« A Terracap nao existe apenas para vender terrenos, mas para desenvolver
cidades e atrair investimentos.

« O BRB néao existe apenas para dar lucro, mas para operacionalizar servigos e
politicas governamentais, ampliar crédito produtivo e fortalecer empresas e
familias.

* A Junta Comercial ndo existe apenas para registrar empresas, mas para facilitar a
abertura de negocios.

« A Vigilancia Sanitaria deve proteger a satide sem criar burocracias
desnecessarias.

« O IBRAM deve preservar o meio ambiente tornando o licenciamento mais

eficiente e previsivel.

O Estado passard a funcionar como um sistema integrado de geragdo de prosperidade,
orientando politicas publicas, investimentos e decisdes para um tinico proposito: fazer do
Distrito Federal a unidade da Federacdo com o melhor ambiente para viver, empreender,

investir e prosperar.

15. GOVERNO QUE RESPEITA O TEMPO DAS PESSOAS
O recurso mais valioso da sociedade ndo é o dinheiro piiblico. E o tempo do cidadio.

O Governo do Distrito Federal adotara como principio permanente o respeito ao tempo
das pessoas. Toda politica puablica, servico, procedimento administrativo ou investimento
em tecnologia devera buscar reduzir deslocamentos desnecessarios, filas, exigéncias
redundantes, esperas, retrabalho e interagdes presenciais que possam ser substituidas por
solugdes digitais, automaticas ou inteligentes. O cidaddo ndo deveré fornecer ao Estado
informacdes que o proprio Estado ja possui, nem perder horas para cumprir exigéncias

burocraticas que ndo agregam valor a sociedade.
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Esse programa promovera a integracao das bases de dados governamentais, identidade
digital tnica, autenticacdo por reconhecimento facial quando apropriado e permitido
pela legislagao, assinaturas eletronicas, atendimento omnicanal, licenciamento baseado
em andlise de risco, inteligéncia artificial, automacdo de processos e sistemas inteligentes
de mobilidade urbana, reduzindo tanto o tempo gasto dentro das reparti¢des quanto o
tempo desperdicado nos deslocamentos pela cidade. A transformacdo alcangard
igualmente os servigos destinados as empresas, simplificando a abertura de negoécios, o

licenciamento, as autoriza¢des e os demais procedimentos administrativos.

O Governo deixara de transferir aos cidadaos o custo da sua propria desorganizacdo e
passard a assumir a responsabilidade pela integracao de informagdes, pela simplificacdo
de processos e pela prestagdo de servicos digitais, previsiveis e proativos. Respeitar o
tempo das pessoas serd reconhecido como uma das formas mais importantes de

promover produtividade, competitividade, qualidade de vida e prosperidade.
O tempo do cidadao tem valor economico.

Quando alguém precisa:
e Ir trés vezes a uma reparticao;
+ preencher vinte vezes os mesmos dados;
+ reconhecer firma;
+ entregar documentos que o proprio Estado ja possui;
* esperar meses por uma licenga;
* ficar parado em um seméaforo vazio;
« preencher dados pessoais para adentrar um prédio;
 enfrentar filas;
* repetir exames;

« responder as mesmas perguntas em diferentes 6rgaos;
o Estado estd consumindo riqueza privada.

Na prética, o governo esta apropriando-se do ativo mais escasso da sociedade: o tempo...

e consequentemente a prosperidade.
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16. GESTAO BASEADA EM VALOR (GBV)

O verdadeiro legado de um governo nao é o que ele inaugura durante o mandato,
mas o valor que deixa para as proximas geragoes.
O Governo do Distrito Federal adotara a Gestao Baseada em Valor (GBV) como principio
orientador da Administracao Puablica. Todas as decisdes estratégicas, investimentos,
politicas publicas e reformas administrativas passarao a ser avaliados por sua capacidade
de gerar valor econdémico, social, institucional e ambiental para a sociedade,
considerando ndo apenas seus efeitos imediatos, mas também seus impactos sobre as

futuras geracoes.

A Gestdo Baseada em Valor promovera uma profunda mudanga de cultura na
Administracdo Puablica. O planejamento deixara de estar limitado ao ciclo orgamentério
ou ao mandato governamental e passara a considerar o valor criado ou destruido por
cada decisao ao longo do tempo. Investimentos, programas, empresas publicas, ativos,
contratos e politicas governamentais serdo analisados ndo apenas por seu custo imediato,
mas por sua contribuigdo para o crescimento da renda, da produtividade, da qualidade
dos servicos publicos, da sustentabilidade fiscal e da competitividade do Distrito Federal.

O objetivo é substituir uma légica de curto prazo por uma cultura permanente de

construcao de legado.

O Distrito Federal buscard consolidar uma cultura administrativa em que ética,
responsabilidade fiscal, eficiéncia e criacdo de valor deixem de ser objetivos

independentes para se tornarem dimensdes inseparaveis de uma mesma boa governanga.

GESTAO BASEADA EM VALOR (GBV)
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17. CENTRO DE COORDENACAO E INTELIGENCIA ESTRATEGICA
O Governo do Distrito Federal instituira um Centro de Coordenacao e Inteligéncia
Estratégica, diretamente vinculado a 6rgao decisério do governo, composto por uma
equipe enxuta e altamente qualificada, dedicada exclusivamente as grandes prioridades
do Governo. Diferentemente das estruturas administrativas tradicionais, voltadas a
gestdo cotidiana das politicas publicas, essa unidade atuard por missdes estratégicas,
apoiando o Governador e as secretarias na formulagdo de solug¢des inovadoras, na
conducdo de projetos estruturantes, na modernizacdo da maquina publica e na superagdo

de desafios complexos que exigem atuagao integrada e decisdes rapidas.

Inspirado nas melhores experiéncias de gestdao publica e privada, o Centro reunird
profissionais com perfil de atuacdo por projetos, especialistas em politicas publicas,
economia, direito, estatistica, inteligéncia artificial, gestdo, infraestrutura, inovagao e
transformacdo organizacional, capazes de formar equipes multidisciplinares para
enfrentar situacdes de crise, desenvolver estudos estratégicos, estruturar programas
prioritarios, apoiar negociagdes complexas, redesenhar processos e incorporar novas

tecnologias a Administracao Puablica.

O Centro de Coordenacdo e Inteligéncia Estratégica serd responsavel por antecipar
tendéncias, identificar oportunidades, apoiar a tomada de decisdes do Governador e
assegurar que os grandes projetos de governo sejam executados com exceléncia, rapidez

e foco em resultados.
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Plano de Governo Arruda

RESGATAR PARA TRANSFORMAR O DISTRITO FEDERAL

ANEXOII

CADERNO DE PROJETOS E ACOES

EIXOTI ® RESGATAR A GESTAO
EIXOII ¢« CUIDAR DAS PESSOAS
EIXO IIT * GERAR PROSPERIDADE

EIXO IV ® TRANSFORMAR O TERRITORIO
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EIXO II * CUIDAR DAS PESSOAS

1. EDUCACAO

Este Plano de Governo contempla as principais acdes necessdrias para resgatar e
transformar o Distrito Federal. Entre suas prioridades estdo a recuperacdo do equilibrio
fiscal, a reconstrucdo de uma satade publica de qualidade, a modernizagao da mobilidade
e do transporte publico, o fortalecimento da seguranga ptublica e a melhoria da eficiéncia
do Estado.

Entretanto, entre todos os objetivos estratégicos aqui apresentados, ha uma Meta Sintese
que orienta e potencializa todas as demais: a Educagdo. E por meio dela que se
desenvolvem as competéncias, os valores e as capacidades que permitem as pessoas
conquistar autonomia, inovar, empreender, gerar riqueza e construir uma sociedade mais

justa, segura e prospera.

Nenhuma politica publica possui impacto tdo profundo, duradouro e transformador
quanto a educacdo. Ela constitui o principal catalisador do desenvolvimento humano,
econdmico e social e o elo que conecta todas as demais politicas ptublicas, tornando

possivel a prosperidade sustentavel da populacdo do Distrito Federal.

1.1. RESGATAR A QUALIDADE E EXCELENCIA DO ENSINO E GARANTIR A
VALORIZACAO PROFISSIONAL

o Programa de Satide Mental Docente
Criar um programa permanente de suporte psicossocial e mentoria clinica exclusivo

para prevenir o burnout e garantir o bem-estar dos profissionais.

Resultado Esperado: Reducado drastica do absenteismo decorrente de transtornos

mentais, resgate da dignidade profissional e maior engajamento docente.

o Formacao para o Século XXI e Inovacao Pedagdgica - Programa Robusto de
Formacao Continuada e Gestao de Sala de Aula
Implementar um forte programa de formagdo continuada (presencial e online) para

professores com foco em metodologias ativas, uso pedagogico de tecnologias (como
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a Inteligéncia Artificial) e intercAmbio de experiéncias inovadoras para gestores. A
formacao treinaréd os docentes em gestdo de sala de aula e na aplicacao de praticas de
ensino fundamentadas em evidéncias. Incluira forte uso de mentoria e tutoria entre

pares.

Resultado Esperado: Corpo docente capacitado para aplicar novas tecnologias em
sala de aula, transformando as dindmicas de ensino e promovendo maior

interatividade.

Recomposicao de Aprendizagem e Novo Ensino Médio
Implantar tutorias intensivas regulares e no contraturno escolar para nivelamento de
aprendizagens, fomentar a participagdo massiva em olimpiadas do conhecimento e

garantir a efetivagao alinhada do Novo Ensino Médio nas escolas distritais.

Resultado Esperado: Erradicacdo progressiva do atraso escolar, queda da evasdo e

melhoria significativa no IDEB da capital.

Plataforma 100% Digital e Metas de Desempenho (SIADE)

Digitalizar todos os servicos da SEEDF (matricula, notas, frequéncia, PDAF) em uma
plataforma integrada ("Governo na Palma da Mao”). Implementar o "Conceito
Institucional da Escola" (CI) e um Programa de Metas de Desempenho baseado no

SIADE, gerando bonificacdes a partir de evidéncias.

Resultado Esperado: Fim do uso de papel administrativo, otimizacdo da gestao

escolar e criacdo de uma cultura de bonificagdo por mérito em toda a rede.

Novo Plano de Carreira e Valorizacao do Magistério

Reestruturar as carreiras do Magistério Pablico com regras claras, transparentes e
fiscalmente responsaveis. A proposta inclui a garantia de uma remuneragao inicial
altamente atrativa (avaliando a transi¢do para remuneracdo por subsidio), a criagao
de trilhas de desenvolvimento profissional (regéncia, gestdo e especialista) e a
instituicdo de mecanismos de progressdo e bonus atrelados ao desempenho,

dedicagao exclusiva e melhoria da aprendizagem dos alunos.

Resultado Esperado: Aumento da atratividade e prestigio da carreira docente,

retencdo de bons profissionais na rede publica e incentivo direto ao aprimoramento.
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Programa Acelera Exatas - Desenvolvimento de Matematica e Raciocinio Logico

Lancar o "Acelera Exatas", um programa de tutorias intensivas regulares e no
contraturno focadas exclusivamente na recomposicao da aprendizagem matematica e
do raciocinio l6gico-quantitativo. A estratégia utilizara plataformas digitais de ensino
adaptativo (Inteligéncia Artificial) para personalizar os exercicios conforme a
dificuldade de cada aluno, além de capacitar professores no uso de laboratdrios de

ciéncias/tecnologia e na abordagem pratica e ladica da matemaética no dia a dia.

Resultado Esperado: Reducao drastica das defasagens em raciocinio 16gico, melhoria

expressiva nos indices de Matematica do Ideb/Saeb e maior letramento quantitativo.

Cultura de Altas Expectativas e Olimpiadas de Linguagens, Ciéncias e Matematica
Institucionalizar e expandir o programa de preparacdo para Olimpiadas do
Conhecimento (Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias) em todas as Regides
Administrativas do DF. A acado consistird na criacdo de "Polos de Treinamento
Olimpico" em escolas-polo aos sdbados, com fornecimento de materiais de alto nivel,
concessdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica Janior para os alunos medalhistas e

pagamento de "Gratificacao por Encargo de Curso" aos professores orientadores.

Resultado Esperado: Descoberta e fomento de talentos académicos nas periferias,
estabelecimento de uma forte cultura de altas expectativas na rede publica e

ampliacdo do ingresso desses alunos em universidades de exceléncia.

Modernizacao Curricular e Desenvolvimento de Competéncias do Futuro

Promover a reestruturacdo e modernizacdo do curriculo da rede publica do DF,
alinhando-o as competéncias do futuro definidas pelo Férum Econdémico Mundial,
por meio de projetos interdisciplinares, metodologias ativas e oficinas de
empreendedorismo. A nova matriz curricular integrard de forma transversal:
1. Habilidades Cognitivas (fomento ao pensamento analitico para quebra de
problemas complexos com base em dados, pensamento criativo para inovacdo e
pensamento sistémico); 2. Autogestio e Comportamento (desenvolvimento de
resiliéncia, flexibilidade, autoconsciéncia e a cultura do lifelong learning - aprendizado
continuo); 3. Trabalho com Pessoas (estimulo a lideranga orgénica, empatia e escuta
ativa para a construcdo de solugdes colaborativas); e 4. Letramento Tecnolégico
(ensino de programacao, fluéncia para operar e extrair valor pratico de ferramentas

de Inteligéncia Artificial e Big Data, e rapida adogao de novos softwares).
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Resultado Esperado: Formacdo de uma geracdo de estudantes altamente adaptaveis,
criativos e socio emocionalmente inteligentes, preparados para liderar e atuar de
forma protagonista nas revolugdes tecnolégicas. Espera-se a insercao qualificada e
competitiva nas profissdbes de alto valor agregado, blindando-os contra a

obsolescéncia profissional e fomentando um forte ecossistema de inovagao.

Modernizacao da Gestao com Sistema de Avaliacao e Monitoramento Continuo
(Educacao 100% Digital)

Instrumentalizar a Secretaria de Educacdo para desenvolver um Sistema de
Avaliacao e Monitoramento Continuo, sustentado por dois pilares de inovagao:
Cultura de Dados: Implantacdo de painéis de indicadores em tempo real para
monitoramento do fluxo escolar e aprendizagem. Sera instituido um Programa de
Metas de Desempenho, balizado pelos resultados do SIADE (Sistema de Avaliagao de
Desempenho), criando um ciclo de melhoria continua que gerard bonificacdes
meritocraticas para as escolas e profissionais que alcancarem seus objetivos.
Digitalizacao Total: Criacdo de uma plataforma unificada que digitalizarad 100% dos
servigos educacionais. Para a gestdo, integrard o planejamento, o repasse e a prestagao
de contas do PDAF, além do lancamento de notas pelos professores. Para as familias,
a ferramenta disponibilizard um aplicativo mével (app) oficial, permitindo que os pais
acompanhem o desempenho académico (notas, calendéario e relatérios) e o
monitoramento de presenga/falta literalmente "na palma da mao", estabelecendo um

novo canal digital de relacionamento direto com a comunidade escolar.

Resultado Esperado: Consolidagao de uma cultura de decisdes guiadas por dados na
SEEDF, elevando os indices de aprendizagem através do incentivo por mérito (bonus
SIADE). Espera-se a otimizacdo do tempo dos professores e diretores com a
eliminacdo do papel (Governo Sem Papel) nas rotinas administrativas e um
engajamento familiar sem precedentes, com a prevencao da evasao escolar viabilizada

pelo acompanhamento de notas e faltas pelos pais em tempo real via smartphone.
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1.2. CONECTAR CONHECIMENTOS AO MERCADO DE TRABALHO

Expansao do "Profissionaliza DF" e Integracao Produtiva
Expandir massivamente a Educacdo Profissional, firmando parcerias estratégicas e
contratos continuos com as institui¢des do Sistema S (SENAI, SENAC). A meta é

alinhar as disciplinas aos padroes da OCDE e as vocagdes econdmicas regionais.

Resultado Esperado: Qualificagdo de alto nivel certificada ainda no ensino médio,

resultando em empregabilidade imediata no setor formal.

Passaporte Profissional e Selo Empresa Parceira

Criar o "Passaporte Profissional", que oferecerd auxilio financeiro vinculado a
permanéncia e frequéncia escolar de alunos matriculados em cursos técnicos
(Tecnologia e Servigos). Estabelecer o "Selo Empresa Parceira" para empresas que

absorverem essa mao de obra jovem.

Resultado Esperado: Diminuicdo drastica do abandono escolar, emancipagao

financeira precoce e criagdo de uma ponte direta com a iniciativa privada.

1.3. POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL E PRIMEIRA INFANCIA

Escolas Bilingues e Ampliacao do Tempo Integral

Ampliar a oferta de educacdo integral introduzindo uma grade com temas
transversais, esportivos e ambientais. Iniciar a adequacdo dos servidores para
transformar as unidades publicas distritais em "escolas de educagdo integral
bilingues", onde em quatro anos pelo menos metade dos alunos vdo entrar as 7h,

receber cinco refei¢des e voltar para casa as 17h.

Resultado Esperado: Engajamento dos adolescentes no ambiente escolar, reducao da
criminalidade em turno ocioso e formacao global rumo ao bilinguismo.
Universalizacao de Creches para a Primeira Infancia

Realizar o aporte de infraestrutura fisica e recursos humanos com mapeamento
georreferenciado para universalizar a oferta de creches e pré-escolas no DF,
priorizando critérios de vulnerabilidade socioeconémica e georreferenciamento as

familias das RAs de menor renda, que hoje sofrem com a falta de acesso.
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Resultado Esperado: Erradicacdo do déficit de vagas na educacdo infantil nas
periferias e garantia de suporte e liberdade para maes atipicas ou em situagao de

vulnerabilidade laborarem.

Programa Escola Aberta e Integracdao Comunitaria
Resgatar o "Programa Escola Aberta", disponibilizando instalacdes fisicas aos finais
de semana para praticas de lazer, esporte e cursos profissionalizantes. Implantar o

aplicativo de comunicacdo familia-escola e o programa de prevencdo a crimes.

Resultado Esperado: Transformacdo da escola no principal polo irradiador de

cidadania, fortalecendo a conexdo comunitaria e prevenindo violéncias locais.

1.4. EDUCACAO ESPECIAL INCLUSIVA

Programa de Apoio Educacional Inclusivo (AEI/DF)
Implementar o AEI/DF, garantindo o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais no Atendimento Educacional Especializado (AEE), além de oferecer

profissionais de apoio ndo-docente para os estudantes atipicos.

Resultado Esperado: Atendimento digno, focado no respeito as especificidades da

crianga, permitindo o aprendizado em paridade de condicdes.

Respeito a Escolha Familiar e Fortalecimento das escolas especializadas e dos
Centros de Ensino Especial - CEE

Proteger o direito constitucional dos pais a livre escolha do modelo pedagoégico.
Garantir a manutencdo, aparelhamento e fortalecimento incondicional das escolas

especializadas (Centros de Ensino Especial - CEEs) do DF.

Resultado Esperado: Amparo psicopedagogico e clinico otimizado a alunos atipicos

graves, tranquilizando pais e maes.

Modernizacao das Salas de Recursos e Formacao Continuada em Multiplas
Deficiéncias
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1.5.

Promover a reestruturacdo fisica e o reequipamento tecnolégico das Salas de
Recursos, transformando-as em ambientes adaptados que incluam tecnologias
assistivas, comunicacao alternativa e salas multissensoriais. Simultaneamente,
instituir um programa sistémico e obrigatério de formagdo continuada para regentes,
profissionais de apoio e gestores escolares. Essa capacitacdo focard no Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA) e em estratégias pedagoégicas préticas
direcionadas a alunos com TEA, Sindrome de Down e deficiéncias mdultiplas,
garantindo que a equipe escolar saiba adaptar o curriculo as potencialidades e

necessidades de cada estudante.

Resultado Esperado: Erradicacdo das barreiras de aprendizagem para estudantes
atipicos por meio de ambientes altamente estimulantes, além da consolidacao de um
corpo docente seguro e qualificado, capaz de promover a inclusao efetiva e elaborar

materiais pedagogicos acessiveis que respeitem as singularidades de cada deficiéncia.

MODERNIZACAO FISICA E TECNOLOGICA

Expansao Predial, Erradicacao de Aluguéis e PPPs Escolares
Construir, reformar e modernizar o equivalente a até 1.500 salas de aula para zerar a
dependéncia de aluguéis imobiliarios. Estruturar Parcerias Pablico-Privadas (PPPs)

destinadas a construgao de escolas e sua manutengao predial preventiva/corretiva.

Resultado Esperado: Ambientes de ensino definitivos, bem conservados e a aboligao

do gasto miliondrio anual do GDF com locagdes imobilidrias inapropriadas.

Universalizacao de Quadras, Laboratorios e Internet Integrada

Executar o projeto de reforma garantindo que 100% das escolas de Ensino
Fundamental e Médio recebam: quadras poliesportivas com cobertura e gradil,
laboratérios de informatica, inovagao, ciéncias e conexao wi-fi ininterrupta em todos

os recintos do prédio escolar.

Resultado Esperado: Equalizacdo da qualidade fisica entre escolas publicas e

particulares, ofertando condigdes reais para atividades esportivas e tecnolégicas.
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Moderniza¢ao do PDAF e Descentralizacao Meritocratica das CREs

Modernizar sistematicamente o Programa de Descentralizacdo Administrativa e
Financeira (PDAF) com digitalizacdo das ferramentas de aquisi¢ao. Blindar a gestao
determinando por norma que coordenadores regionais sejam selecionados apenas por

processos estritamente técnicos e meritocraticos.

Resultado Esperado: Transparéncia total no uso dos recursos escolares (redugao de

extravios/corrupg¢ao) e elevagao na competéncia ética de lideranga local.

1.6. EDUCACAO SUPERIOR

UnDF como polo de desenvolvimento educacional

Dotar a Universidade do Distrito Federal - UnDF dos meios necessarios para atuar no
desenvolvimento do ensino da pesquisa e da extensao universitaria voltados para as
reais necessidades e demandas da sociedade brasiliense, atuando como polo
impulsionador do desenvolvimento educacional, econdmico, social e cultural das
diversas regides administrativas.

Estruturacao do Campus Central com todas as condigdes de infraestrutura para o
pleno funcionamento nos trés eixos: ensino, pesquisa e extensdo universitaria.
Descentralizagao gradativa, para as diversas Regides Administrativas, da oferta dos
cursos da UnDF, mediante a estruturagdo de multicampi.

Instituicdo de Programas de Apoio de Permanéncia dos alunos egressos da rede

publica de ensino do DF (Bolsa Universitaria/Cientifica).

1.7. PROGRAMAS PRIORITARIOS * RESUMO

Voltar com a Bolsa Universitaria, permitindo que o aluno pague seus estudos como

monitor das escolas de Educagao Integral no contraturno do horario de aula;

Vamos construir, reformar e modernizar até 1.500 salas de aula para que cada crianca
possa estudar na cidade onde mora;

Vamos fazer 12 novas Vilas Olimpicas;
Vamos voltar com o Programa Ciéncia em Foco;

Vamos voltar com o Programa Dentista nas Escolas;
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Reformular o PDAF, o Programa que descentraliza recursos para as escolas, com

maior controle e autonomia de gestdo para os diretores das escolas;

Vamos valorizar os professores, com formagdo continua, novo Plano de Carreira e

Valorizagao do magistério.

EDUCACAO

Qualidade, inclusio » oportunidades para aprender e transformar.
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2. SAUDE

O Distrito Federal apresenta caracteristicas singulares no contexto do SUS brasileiro. Com
uma populacao de 2.996.899 milhdes de habitantes (IBGE, 2025), elevado PIB per capita,
IDH de 0,824 e uma rede ptblica composta por mais de 400 estabelecimentos de satde,
incluindo 176 Unidades Bésicas de Saude, 19 Policlinicas e 14 Hospitais, com mais de
4.700 leitos e cerca de 32 mil servidores, o DF dispde de condi¢des privilegiadas para
entregar um servico de saude publica modelo no pais. Contudo, enfrenta desafios
estruturais significativos: desigualdades de acesso ao sistema nas regides
administrativas, filas persistentes, dados e sistemas fragmentados, sobrecarga da rede de
urgéncia e emergéncia, fluxos de atendimentos desorganizados, epidemias de arbovirose
recordes (2024), judicializagao crescente, dificuldades na regulacdo de acesso e pressao

sobre o financiamento da satde.

2.1. PRONTUARIO ELETRONICO UNICO INTEROPERAVEL E TELEMEDICINA
INTEGRADA

A satude publica precisa deixar de ser um conjunto de unidades isoladas para funcionar
como uma rede integrada de atendimento ao cidaddo. A tecnologia permite que
informagoes e conhecimento especializado circulem rapidamente, aproximando médicos,
reduzindo desperdicios e garantindo que cada paciente receba um atendimento mais

seguro, continuo e eficiente, independentemente da unidade em que seja atendido.

o Saade Conectada DF: Implantagdo de um prontudrio eletrénico tinico e interoperavel,
permitindo que o histérico clinico do paciente esteja disponivel, de forma segura e
instantdnea, em qualquer unidade da rede publica de satide. O sistema integrara
ainda uma plataforma de telemedicina para interconsultas entre médicos generalistas
das UBSs e especialistas das policlinicas (Atengao Secundaria), ampliando o acesso ao
conhecimento especializado, reduzindo deslocamentos desnecessérios e agilizando

diagnosticos e tratamentos médicos.

Resultado Esperado: Eliminacdo do uso de prontudrios em papel, redugao
significativa da duplicidade de exames e procedimentos, maior continuidade do
cuidado ao paciente, diminui¢do do tempo de espera por pareceres especializados,
especialmente nas regides administrativas mais distantes, e aumento da eficiéncia

operacional de toda a rede publica de satide.
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2.2. EXPANSAO E FORTALECIMENTO DAS EQUIPES DE SAUDE DA FAMILIA
(ESF) coM FOCO TERRITORIAL

A Atencdo Primaria é a ordenadora do SUS e a principal porta de entrada do sistema de
satde e a estratégia mais eficiente para prevenir doengas, acompanhar pacientes cronicos,
diagnosticar e tratar 78% das necessidades de satde da populacao e reduzir internacoes
evitaveis. O fortalecimento das Equipes de Satide da Familia, apoiado por tecnologia e
inteligéncia territorial, permitird um cuidado mais préximo das comunidades e uma

atuacdo preventiva, continua, personalizada e principalmente resolutiva.

e Fortalecimento da Atencao Primaria (APS 100% Forte): Contratar e implantar 150
novas Equipes de Saude da Familia (ESF) e de Satide Bucal, priorizando territérios
com maior vulnerabilidade social, como Sol Nascente/Po6r do Sol, Ceilandia,
Estrutural, Itapoa e Recanto das Emas. Os Agentes Comunitarios de Satde (ACS)
serdo equipados com tablets integrados ao Prontuario Eletronico Unico, permitindo
atualizagdo em tempo real das informacoes clinicas, mapeamento epidemiolégico
domiciliar e acompanhamento proativo de pacientes com doengas cronicas, como
hipertensao e diabetes, DPOC e Obesidade. As UBS terdo estrutura para se tornarem
resolutivas (Ultrassom portatil, laboratério, Teste rdpidos, Eletrocardiograma e
teleconsultas em tempo real). Horérios estendidos (7h as 22h) nas UBS de maior
demanda. Serdo integradas a atengdo secundéria (policlinicas) através da central de

regulacdo exclusiva para o encaminhamento as consultas e exames especializados.

Resultado Esperado: Ampliacdo da cobertura da Atencdo Primdria nas regides
prioritarias, fortalecimento da prevencdo e do acompanhamento continuo das
familias, reducdo das complicagdes de doengas cronicas, diminuigdo da procura por
atendimentos de baixa complexidade nas UPAs e hospitais e melhoria dos

indicadores gerais de satde da populagao.

2.3. CENTROS DE ESPECIALIDADES DAS REGIOES ADMINISTRATIVAS

Um dos maiores desafios da satide publica é garantir que o diagnéstico e o tratamento
ocorram no tempo certo. A descentralizacdo dos servicos especializados e o melhor
aproveitamento da infraestrutura ja existente permitirdo reduzir filas, aproximar o

atendimento da populacdo e acelerar o acesso a exames, consultas e cirurgias.
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Centros Regionais de Diagndstico por Imagem: Construir e equipar 4 Centros de
Especialidades e Imagem Diagnostica, estrategicamente distribuidos nos
Macrocentros Norte, Sul, Leste e Oeste, operados sob modelo de gestdo orientado por
metas de desempenho, produtividade, qualidade e tempo de atendimento. Esses
centros serdo responsaveis pela absorcao das demandas de exames de imagens (Rx,
Tomografias, RNM, Ecocardiograma, etc..) geradas na atencdo primaria (UBS) e na
atencao secundaria (policlinicas especializadas). Implantar um programa permanente
de mutirdes de consultas, exames e cirurgias, utilizando a capacidade instalada da
rede publica e contratualizada em periodos noturnos e nos finais de semana,
ampliando a oferta de servicos sem a necessidade de grandes investimentos em novas

estruturas.

Resultado Esperado: Reducdo do tempo médio de espera na fila de regulacao para
exames complexos, reducdo do tempo para o diagnéstico médico, redugao no tempo
dos exames pré-operatorios e organizacdo do fluxo na realizacdo dos exames da rede

béasica e secundaria.

2.4. EXPANSAO ESTRATEGICA E MODERNIZACAO DAS INFRAESTRUTURA

HOSPITALAR E DE CUIDADOS INTEGRAIS

Uma rede publica de satide eficiente exige infraestrutura moderna, capacidade instalada

compativel com o crescimento da populagdo e servicos especializados distribuidos de

forma equilibrada pelo territério. A ampliagio da rede hospitalar, associada ao

fortalecimento da satde bucal e da reabilitacdo, permitird oferecer um atendimento mais

acessivel, resolutivo e humanizado para toda a populagao do Distrito Federal.

Executar o macro plano de infraestrutura fisica da rede de satide do Distrito Federal
por meio de cinco frentes integradas:

Consolidacao, Conclusao e Entrega de 4 Unidades Hospitalares Estratégicas:
Construir o Hospital de Sao Sebastido (Alto Mangueiral), o Hospital do Recanto das
Emas, o Hospital do Sol Nascente/Poér do Sol, o Hospital Oncolégico de Brasilia
(Hospital do Céncer), além do Instituto de Cardiologia de Brasilia, ampliando a
capacidade de atendimento da rede publica e reduzindo os deslocamentos da
populacdo para outras regides.

Ampliacao Concentrada de Leitos de UTI: Implantar e contratualizar novos leitos de

UTTI adulto, pediatrico e neonatal, distribuidos conforme a demanda assistencial e a
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pressdo epidemiolégica de cada regional de sadde, fortalecendo a capacidade de
resposta da rede em situagdes criticas.

Resgate e Ampliacdo do Projeto Sorria DF: Instituir o servico de urgéncia
odontolégica 24 horas em todas as regionais de satide do Distrito Federal, expandir
as Unidades Moéveis de Satide Bucal para atendimento itinerante em areas rurais e
assentamentos e construir a Clinica de Prétese Dentaria do Distrito Federal para
eliminar a fila de espera por reabilitagao oral.

Rede de Satde Integral e Reabilitacao: Implantar centros especializados de
reabilitagdo e atencdo de alta complexidade destinados a pacientes com sequelas
neurolégicas, limitacdes motoras, pessoas ostomizadas e outras condi¢cdes que
demandem cuidados especializados continuos, promovendo maior autonomia,
qualidade de vida e reinsercdo social.

Criacdo do Centro Distrital de Cirurgias Eletivas: Hospital especializado na
realizacdo de cirurgias eletivas de hérnias e vesiculas. Unidade semelhante aos
grandes centros cirtrgicos de alta produtividade utilizados em paises como Canada
e Reino Unido. Funcionard com fluxo padronizado, sem atendimento de urgéncia,
funcionando como uma “linha de produgao” cirtrgica de alta qualidade. O modelo
permitiria zerar a fila de hérnias e vesiculas em 14 meses, além de criar uma referéncia
nacional em cirurgias eletivas de alta produtividade, com potencial para servir de
base a expansdo futura para outras especialidades como ortopedia, ginecologia,

urologia, proctologia e cirurgia vascular de baixa complexidade.

Resultado Esperado: Acréscimo de novos leitos hospitalares na rede ptblica, redugao
do tempo de espera por vagas de UTI reguladas, ampliacdo da oferta de servigos
especializados, cobertura de pronto atendimento odontol6gico em 100% das regionais
de satide e eliminacao da demanda reprimida por préteses dentarias nas regides mais

vulneraveis até o final do quadriénio.

2.5. REDE DE SAUDE MENTAL INTEGRADA

O sofrimento psiquico é uma das maiores causas de afastamento do trabalho, e a

demanda em satide mental cresceu significativamente pés-pandemia, no Brasil e no DF.

Fortalecer o cuidado territorial em satide mental, ampliando a integracdo entre APS,

CAPS, urgéncia, hospitais, assisténcia social e escolas, é a medida a ser tomada de maior

custo-efetividade para ampliar acesso e reduzir internagdes psiquiatricas desnecessarias.
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e Criacao dos Centros de Referéncia TEA do DF (Transtorno do Espectro Autista):
Centro que combina humanizacdo, ambiente adaptado, equipe capacitada e uma
linha de cuidado continuo. Cada unidade contard com médico psiquiatra, psicologia,
fisioterapia, Terapeutas, dentistas, enfermagem e técnicos.

2.6. DF CONTRA ARBOVIROSES

A vigilancia em satde integrada e responsiva é pré-condicdo para a protecdo da
populacdo contra emergéncias sanitarias. A epidemia de dengue em 2024 com 279.102
casos e 440 6bitos, o maior coeficiente de incidéncia de dengue do pais, revelou falhas no
controle vetorial, resposta assistencial, comunicacdo e integracdo intersetorial,
vulnerabilidades que exigem resposta estrutural. O objetivo é reduzir a transmissdo e o
impacto das arboviroses no DF com mapas de calor, agdes em 4areas criticas, controle

vetorial intensificado, educagdo comunitdria, resposta assistencial preparada e integracao

ambiental.
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3. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

3.1. PLATAFORMA SOCIAL 360 E REENGENHARIA DA REDE SUAS (SISTEMA
UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL) - MODERNIZACAO DE CRAS / CREAS

A assisténcia social deve atuar de forma preventiva, inteligente e proativa, identificando
rapidamente as familias em situacdo de vulnerabilidade e oferecendo atendimento agil e
humanizado. A integracdo de tecnologia, inteligéncia de dados e modernizagao da rede
socioassistencial permitird ampliar a efetividade das politicas ptblicas e garantir que

nenhum cidaddo permaneca invisivel ao Estado.

o Plataforma Social 360 e Modernizacao da Rede SUAS: Implementar a Plataforma
Social 360, uma ferramenta de inteligéncia de dados que integrara informacdes do
Cadastro Unico (CadUnico) com sistemas de georreferenciamento e outros bancos de
dados governamentais, permitindo a identificagdo e a busca ativa de familias em
situagdo de vulnerabilidade ainda ndo alcancadas pelas politicas puablicas. Em
paralelo, promover a reforma fisica e a modernizacdo tecnolégica de todas as
unidades dos CRAS e CREAS do Distrito Federal, automatizando processos,
qualificando o atendimento e reduzindo significativamente o tempo de resposta aos
cidaddos.

Resultado Esperado: Reducao do tempo de espera para agendamento e realizacdo de
entrevistas do CadUnico, eliminacdo das filas decorrentes de processos
administrativos, ampliacdo da capacidade de atendimento da rede socioassistencial e
inclusao de 100% das familias mapeadas em situagao de extrema pobreza invisiveis a

rede.

3.2. PROGRAMA ALIANCA SOCIAL - SUSTENTABILIDADE E SEGURANCA
ALIMENTAR

A politica de assisténcia social deve ir além da protecdo emergencial, promovendo
solugdes que reduzam a vulnerabilidade das familias e fortalecam a capacidade de
atuacdo das entidades que prestam servicos essenciais a populagao. O Programa Alianca
Social integrard iniciativas de sustentabilidade, eficiéncia energética e seguranca

alimentar para ampliar o impacto social dos recursos ptblicos.
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Lancar o Programa Alianca Social:

Selo Prato Cheio Institucional: Fortalecer a rede de seguranca alimentar das
entidades filantrépicas e assistenciais por meio de repasses mensais destinados ao
fornecimento de refei¢cdes nutritivas, gratuitas e de qualidade aos usuarios atendidos
por seus servigos, ampliando a protecdo as pessoas em situacdo de vulnerabilidade

social.

Resultado Esperado: Ampliacdo da autossuficiéncia energética das entidades sociais
e das familias beneficiadas, reducao das despesas permanentes com energia elétrica e
fortalecimento da seguranca alimentar da populacao em situacao de vulnerabilidade,

especialmente nas Regides Administrativas periféricas.

3.3. DF MAIS SOCIAL

A assisténcia social deve oferecer protecio a quem precisa, mas também criar

oportunidades para que as familias recuperem sua autonomia. Integrando atendimento,

qualificacdo profissional, acesso ao emprego e politicas habitacionais, o programa

buscard transformar beneficios assistenciais em trajetérias de inclusdo produtiva,

dignidade e independéncia.

Criar o DF Mais Social - Perto de Vocé, estruturando grandes mutirdes e agéncias
itinerantes que reunirdo, em um dnico espago, os servigos do CadUnico, postos do
Sistema Nacional de Emprego (Sine), programas de qualificagdo profissional
acelerada, orientacdo para acesso a beneficios sociais e encaminhamento para

oportunidades de trabalho, aproximando os servigos publicos da populagao.

Para a populagao em situagao de rua cronica, implantar a metodologia Habitacao em
Primeiro Lugar (Housing First), disponibilizando unidades habitacionais estdveis
como ponto de partida para a reconstrugdo da autonomia, integradas ao
acompanhamento em satide mental pelos Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) e
a insercdo em programas de zeladoria urbana, trabalho comunitério e qualificagao

profissional.

Resultado Esperado: Insercao habitacional estavel de pessoas em situacdo de rua,

redugdo da vulnerabilidade social, ampliacdo da inclusdo produtiva e emancipagao
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socioeconomica das familias atendidas, promovendo a saida voluntaria do CadUnico

de beneficiarios assistidos pelo Na Hora Social.

Voltar com os programas Pao e Leite e Cesta Verde, voltados a combater a fome e o
Programa Maezinha Brasiliense, pelo qual toda mae que der a luz na rede publica de

satde recebera apoio de amamentacdo e enxoval completo para a crianca.

Programa Moradia Prépria para os Mais Necessitados

O governo distribuira 40 mil lotes urbanizados em quatro anos de governo, sendo 10
mil por ano. Terdo prioridade para receber os lotes as maes atipicas, as mdes solos e
as familias que ndo tém nem nunca tiveram moradia no DF. Além disso, as familias
que receberem os lotes, ganhardo o Cheque Construgdo de R$ 25 mil para comprar

material de construcao.

3.4. PLANO DISTRITAL DE ACOLHIDA HUMANITARIA

O Distrito Federal deve estar preparado para acolher migrantes e refugiados com

dignidade, respeito aos direitos humanos e responsabilidade institucional. A integracdo

dessas populacdes exige uma atuagdo coordenada entre assisténcia social, educacao,

satde, seguranca publica, justica e desenvolvimento econémico, promovendo inclusao,

autonomia e convivéncia intercultural.

Regulamentar e operacionalizar, de forma transversal, as diretrizes estabelecidas pela

Lei Distrital n® 7.540/2024, por meio das seguintes agoes:

Centro de Referéncia e Atendimento ao Migrante (CRAM-DEF): Reformular e
modernizar o espaco publico existente, qualificando o acolhimento, a triagem
socioassistencial, a mediacao intercultural e a articulacao direta com a Policia Federal,
a Defensoria Publica e demais 6rgdos competentes para agilizar a emissao de
documentos, a regularizacdo migratoria e a realizagdo de mutirdes de revalidacao de
diplomas estrangeiros.

Educacao Intercultural de Acolhimento: Ampliar as turmas da rede ptublica voltadas
ao ensino de Portugués como Lingua de Acolhimento, desenvolver materiais
pedagogicos bilingues com foco na inclusdo das criancas migrantes e refugiadas e
promover capacitacdo continuada dos profissionais da educacdo em mediagao

intercultural, diversidade e prevencdo da discriminagao.
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Trilha do Emprego Intercultural: Promover a insercdo de migrantes e refugiados nas
feiras de empregabilidade e nas agéncias do Sistema Nacional de Emprego (Sine),
oferecendo capacitacdo profissional, apoio ao cooperativismo, acesso ao microcrédito
orientado e intermediagdo para insercdo no mercado formal de trabalho junto aos
setores produtivo e de servigos do Distrito Federal.

Resultado Esperado: Garantia da regularizacdo documental e da insercdo na rede
socioassistencial dos migrantes e refugiados mapeados, inclusdo de todas as criancas
migrantes na rede publica de ensino e ampliacdo da insercdo dos trabalhadores

estrangeiros no mercado formal de trabalho do Distrito Federal até 2030.

3.5. PROGRAMA TALENTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO DF

Em parceria com o ACNUR, a Organizagao Internacional para as Migragdes (OIM),
universidades, entidades do setor produtivo e demais organismos competentes,
estruturar um programa permanente de identificacdo, qualificacdo e integracdo de
migrantes e refugiados com competéncias profissionais alinhadas as necessidades
estratégicas do Distrito Federal. O programa promoverd o mapeamento de qualificagdes,
a revalidacao de diplomas, o ensino intensivo de portugués, a intermediacdo com o
mercado de trabalho e o apoio a inser¢do produtiva em setores com escassez de mao de
obra especializada e operacional.

« O programa poderd, ainda, desenvolver agdes de atragdo de profissionais e familias
com competéncias de interesse para dreas prioritarias do Distrito Federal, sempre em
conformidade com a legislacdo brasileira e em articulacdo com organismos
internacionais, fortalecendo a competitividade da economia local, ampliando a
diversidade cultural e contribuindo para o desenvolvimento humano e econémico da

regiao.

Resultado Esperado: Maior insercao produtiva de migrantes e refugiados, redugao
da dependéncia de programas assistenciais, suprimento de demandas por mao de
obra qualificada em setores estratégicos e fortalecimento da competitividade
econOmica e da integracao social do Distrito Federal.

Identificar migrantes e refugiados detentores de conhecimentos tradicionais, técnicas

produtivas, oficios especializados e patrimonios culturais, promovendo programas
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de transmissdao de saberes por meio do modelo mestre-aprendiz. O programa
estimulard a formagao de novos profissionais brasileiros em &reas como marcenaria,
serralheria, ferraria, gastronomia, vitivinicultura, panificacdo, queijaria, charcutaria,
artesanato, construcdo civil, restauro, costura, joalheria, musica, artes e outros oficios
de elevada tradicdo técnica e cultural, preservando patrimonios imateriais e

ampliando a competitividade da economia do Distrito Federal.

Banco Distrital de Competéncias e Saberes, destinado a mapear ndo apenas
diplomas, mas também oficios, técnicas tradicionais, idiomas, experiéncias
profissionais, praticas culturais e competéncias produtivas de migrantes, refugiados
e demais residentes, conectando esse patrimoénio humano as necessidades do

mercado, da educacgao profissional e do desenvolvimento econémico.

A politica migratoria e socioassistencial deve combinar acolhimento humanitario com

critérios claros de elegibilidade, integracdo produtiva, acompanhamento
individualizado, responsabilidade reciproca e mecanismos de prevencao a abusos,
evitando que a rede publica seja capturada por usos oportunistas e garantindo

prioridade real aos mais vulneraveis.

Uma politica social mal desenhada pode gerar incentivos perversos. Ou seja, em vez
de proteger os mais vulneraveis, pode atrair pessoas que aprendem a explorar o
sistema, sobrecarregando orcamento, moradia, escolas, satde, seguranga e assisténcia

social. Isso ndo invalida a acolhida humanitaria; apenas exige gestao séria.
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4, JUSTICA, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS

4.1. EXPANSAO E INTEGRACAO DO MODELO DE ATENDIMENTO MOVEL -
GOVERNO PERTO DE VOCE

O acesso a cidadania comega pelo acesso aos servicos publicos essenciais. Ao levar

documentagao, orientacdo juridica e atendimento social diretamente as comunidades, o

Estado reduz barreiras de acesso, fortalece a inclusao social e garante que direitos basicos

cheguem as populacdes mais vulneraveis, especialmente nas regides mais afastadas.

o Atendimento Mével Integrado: Expandir a frota, colocando em operagao unidades
moveis de atendimento. Essas estruturas itinerantes atuardo em regime de mutirdo
semanal nas Regides Administrativas de menor IDH, oferecendo, em um tnico local,
a emissdo gratuita de documentos essenciais, como Carteira de Identidade (RG), CPF
e Certidao de Nascimento, além de atendimento juridico de urgéncia, orientacdo ao
cidadao, mediagao comunitéria e encaminhamento para outros servigos publicos.

Resultado Esperado: Ampliacdo dos atendimentos descentralizados, reducdo das
barreiras de acesso aos servigos publicos, fortalecimento da cidadania e erradicagao
do sub-registro civil nas regides administrativas prioritarias do Distrito Federal.

No futuro, essas unidades poderiam reunir:

« emissdo de documentos;

« CadUnico e Sine;

» orientacdo juridica e ao empreendedor;

« atendimento previdenciério;

» saude preventiva (vacinagao e exames rapidos);
e servicos do Na Hora.

4.2. NUCLEOS COMUNITARIOS DE MEDIACAO E PREVENCAO DE CONFLITOS
A prevencao de conflitos fortalece a convivéncia social, reduz a judicializacdo e contribui
para a construcao de comunidades mais seguras. Ao incentivar o didlogo e a solucdo
consensual de controvérsias, o poder publico promove uma cultura de paz e evita que
pequenos conflitos evoluam para situa¢des de violéncia.

o Nucleos Comunitarios de Mediacao: Implementar 15 Nucleos Comunitarios de
Mediacao de Conflitos em regides administrativas de maior adensamento
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populacional, em parceria com a Defensoria Pablica do Distrito Federal, oferecendo
mediacdo, conciliacdo e orientacdo juridica para a solugdo consensual de conflitos
familiares, de vizinhanca, comunitarios e outras demandas de menor complexidade.

Resultado Esperado: Ampliagdo da resolugdo consensual dos casos encaminhados
aos nucleos comunitarios, redugdo da judicializagdo de conflitos cotidianos,
fortalecimento da cultura de didlogo e diminuicdo das ocorréncias de lesdo corporal e
outros delitos decorrentes de conflitos interpessoais.

4.3. PROGRAMA DF ACOLHEDOR

O respeito a dignidade da pessoa humana e a convivéncia pacifica constitui um dos

pilares de uma sociedade democrética. O Distrito Federal fortalecera os mecanismos de

prevencao, acolhimento e protecdo as vitimas de qualquer forma de discriminacao,

garantindo atendimento humanizado, acesso a justica e atuagdo articulada entre os

6rgaos publicos competentes.

Centro Distrital de Protecao aos Direitos Humanos: Criar o Centro, operando canais
de dentncia 24 horas por meio de aplicativo, telefone e plataformas digitais,
oferecendo acolhimento psicossocial imediato, orientacdo e assessoria juridica
qualificada as vitimas de crimes motivados por discriminagdo, intolerdncia ou
violéncia contra direitos fundamentais, em articulacdo com a rede de protecao do DF.

Resultado Esperado: Ampliacdo da protecdo as vitimas e defensores de direitos
humanos sob notificacdo de risco, fortalecimento da rede de acolhimento, aumento da
efetividade na apuragdo das dentncias e reducdo da impunidade nos crimes
motivados por discriminagao e intolerancia no Distrito Federal.
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5. MULHER

5.1. AMPLIACAO DAS DEAMS 24H E PATRULHA M4 DA PENHA INTELIGENTE
O enfrentamento a violéncia contra a mulher exige uma atuagdo integrada entre
prevencgao, acolhimento, protecdo e resposta rapida das forcas de seguranca. A ampliacdo
da rede especializada e o uso de tecnologias inteligentes fortalecerao a efetividade das

medidas protetivas e aumentardo a seguranca das mulheres em situagao de risco.

« Ampliacdo da Rede de Protecao: Com base nas evidéncias de maior incidéncia de
ocorréncias relacionadas a Lei Maria da Penha e nos indicadores de vulnerabilidade
social, implantar 3 novas Delegacias Especiais de Atendimento a Mulher (DEAMs)
com funcionamento pleno 24 horas nas Regides Administrativas de Planaltina (Eixo
Norte), Samambaia (Eixo Oeste-Sul) e Santa Maria (Eixo Sul).

o Patrulha Maria da Penha Inteligente: Modernizar a Patrulha Maria da Penha da
PMDF, integrando as medidas protetivas expedidas pelo Poder Judicidrio a um
sistema inteligente de monitoramento e alertas georreferenciados em tempo real,
permitindo o acionamento imediato da vitima e o despacho automatico da viatura
mais proxima em situagdes de descumprimento das medidas judiciais.

Resultado Esperado: Reducao da taxa de feminicidios no Distrito Federal, diminuicao
significativa do tempo de resposta policial em ocorréncias de descumprimento de
medidas protetivas, fortalecimento da protecao as mulheres em situagdo de violéncia
e aumento da efetividade da rede integrada de atendimento.

5.2. EXPANSAO DAS CASAS ABRIGO E CENTROS ESPECIALIZADOS DE

ATENDIMENTOS DE ATENDIMENTO A MULHER PROTEGIDA
A protecao das mulheres em situacdo de violéncia exige uma rede capaz de oferecer
acolhimento seguro, atendimento especializado e condi¢des para a reconstrucdo da
autonomia pessoal e familiar. O fortalecimento da infraestrutura de protecao permitira
uma resposta rapida as situagdes de maior risco e um acompanhamento humanizado
durante todo o processo de superacdo da violéncia.

* Rede de Acolhimento e Protecao: Construir 2 novas Casas Abrigo de alta seguranca,

destinadas ao acolhimento emergencial de mulheres sob risco iminente e de seus
dependentes, oferecendo atendimento psicossocial, assisténcia juridica,
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acompanhamento pedagdgico as criancas e apoio para a reconstrucdao da autonomia
familiar. Expandir, simultaneamente, a rede dos Centros Especializados de
Atendimento a Mulher (CEAMSs) para todas as Regides Administrativas do Distrito
Federal, ampliando o acesso a orientacdo, apoio psicolégico, assisténcia social e
encaminhamento a rede de protecao.

* Reducao da violéncia doméstica: Mediante a insercdo da mulher no mercado de
trabalho, priorizando creches, ensino infantil e escolas em tempo integral.

Resultado Esperado: Garantia de acolhimento protetivo imediato para 100% das
demandas de mulheres e dependentes sob risco gravissimo, ampliacdo da cobertura
territorial da rede especializada, fortalecimento do atendimento humanizado e
aumento da capacidade de protegao as vitimas de violéncia doméstica e familiar.

5.3. PROGRAMA AUTONOMIA PLENA - EMANCIPACAO FINANCEIRA E APOIO
A MORADIA

O enfrentamento da violéncia contra a mulher ndo se encerra com a protecdo fisica. A
construcao de uma vida livre de violéncia depende também da autonomia financeira, do
acesso ao trabalho, ao crédito e a condigdes dignas de moradia, permitindo que as

mulheres reconstruam seus projetos de vida com independéncia e seguranca.

e MULHER
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6. POLITICAS DE EQUIDADE

6.1. POLITICA DE ESTIMULO A DIVERSIDADE

O Distrito Federal estimulard praticas efetivas de inclusdo produtiva, reconhecendo
organizagdes que promovam ambientes de trabalho mais diversos e ampliem o acesso ao
emprego formal para pessoas que historicamente enfrentam maiores barreiras de

insercdo profissional.

6.2. CALCADA LIVRE - ROTAS ACESSIVEIS DE INFRAESTRUTURA E
MOBILIDADE URBANA

Uma cidade verdadeiramente inclusiva é aquela em que todas as pessoas podem se
deslocar com autonomia, seguranca e dignidade. A eliminacdo de barreiras
arquitetonicas amplia o acesso aos servigos publicos, fortalece a cidadania e melhora a
qualidade de vida de pessoas com deficiéncia, idosos, gestantes, criangas e de toda a

populagao.

o Plano Cal¢cada Livre: Executar o Plano Calcada Livre, promovendo obras de
requalificacdo urbana nas Regides Administrativas, com implantacao de calcadas
padronizadas e acessiveis, piso podotatil, rebaixamento de guias, travessias seguras e
adequacdo dos principais percursos de circulagio de pedestres. Adaptar
integralmente, rampas, comunicacdo acessivel e sinalizacdo sonora, 100% dos
terminais rodovidrios e estacdes de metrd, assegurando mobilidade universal e

acessibilidade plena.

Resultado Esperado: Adaptacdo e universalizacdo da acessibilidade nas principais
rotas de circulagdo de pedestres, especialmente nos trajetos de acesso a hospitais,
escolas, equipamentos publicos, terminais rodovidrios e estagdes de metrd das
Regides Administrativas mais vulneraveis, promovendo maior autonomia, seguranca

e inclusdo para toda a populagao.

6.3. ESTABELECER POLITICA DISTRITAL DE COMBATE AO RACISMO E A
DISCRIMINACAO

O Distrito Federal fortalecera a rede de prevencado, acolhimento e enfrentamento aos
crimes de discriminagdo, assegurando atendimento especializado, humanizado e

integrado aos 6rgaos de seguranca publica.
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Politica Distrital de Promog¢ao da Igualdade: Implementar a Politica Distrital de
Promocdo da Igualdade e Combate a Discriminacao.

Resultado Esperado: Garantia de assisténcia técnica a 100% das dentncias
formalizadas, fortalecimento da protecdo as vitimas, aumento da efetividade das
investigacdes, reducdo da impunidade e promocdo de agdes permanentes de

prevencao e conscientizacao contra todas as formas de discriminacao.

e POLITICAS DE EQUIDADE ] E
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7. FAMILIA: DA PRIMEIRA INFANCIA A PESSOA IDOSA

7.1. PROGRAMA CIDADAO 60+ ¢ PROTECAO, ENVELHECIMENTO ATIVO E

DIGNIDADE
O envelhecimento da populacdo exige politicas publicas que promovam autonomia,
satde, protecdo e qualidade de vida. O Distrito Federal criard oportunidades para o pleno
desenvolvimento saudavel e valorizagao da pessoa idosa, incentivando o envelhecimento
ativo, a inclusdo social e a protecdo contra todas as formas de violéncia, abandono e
negligéncia.

Resultado Esperado: Reducao da subnotificagdo de crimes e violéncia contra a pessoa
idosa, ampliagdo do atendimento nos novos Espagos Longevidade, fortalecimento da
autonomia e da inclusdo social da populacdo idosa, além da sustentabilidade
financeira e operacional das entidades filantrépicas parceiras do Governo do Distrito
Federal.
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7.2. PROGRAMA PRIMEIRA INFANCIA PLENA * EXPANSAO DO CRIANCA FELIZ
E DF BRINCAR

Os primeiros anos de vida sdo decisivos para o desenvolvimento cognitivo, emocional,
social e fisico da crianga. Investir na primeira infancia significa reduzir desigualdades
futuras, fortalecer as familias e ampliar as oportunidades de desenvolvimento humano.

o Programa Primeira Infancia Plena: Expandir o programa Crianca Feliz, ampliando
as visitas domiciliares semanais de pedagogos, assistentes sociais e demais
profissionais da rede de protecao para orientagdo as familias sobre desenvolvimento
infantil, estimulos precoces, satde e fortalecimento dos vinculos familiares. Integrar
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com o DF Brincar, vinculando os repasses ao calendério nacional de vacinagdo, ao
acompanhamento nutricional e ao monitoramento do crescimento e desenvolvimento
infantil nas Unidades Basicas de Satide (UBSs).

Resultado Esperado: Acompanhamento integral de 35 mil criancas em situacao de
extrema vulnerabilidade durante a primeira infancia, fortalecimento do
desenvolvimento infantil, garantia de 100% de cobertura vacinal do publico assistido

e ampliacdo do acompanhamento nutricional e do cuidado preventivo.
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8. SEGURANCA PUBLICA

8.1. PROGRAMA BAIRRO SEGURO

A seguranca publica é mais eficiente quando alia presenca permanente do Estado,
conhecimento do territdrio e inteligéncia orientada por dados. O Programa Bairro Seguro
fortalecerd o policiamento comunitdrio, aproximando as forcas de seguranca da
populagao e direcionando os recursos operacionais para os locais e horadrios de maior
incidéncia criminal. Implementar politica de Tolerancia Zero, forjando a cultura de ndo

transgredir desde infragdes de menor porte até as mais graves.

o Programa Bairro Seguro: Implementar o Programa Bairro Seguro, promovendo a
reengenharia operacional da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) por meio da
divisdo das Regides Administrativas em quadrantes territoriais de policiamento, com
equipes policiais permanentes vinculadas as respectivas dreas de atuagdo e bases
moveis comunitarias estrategicamente distribuidas. O planejamento operacional sera
orientado pela andlise continua de mapas de calor criminal e indicadores de seguranca
atualizados em tempo real, permitindo o direcionamento do policiamento preventivo

de alta visibilidade para os horarios, locais e tipos de ocorréncia de maior risco.

Resultado Esperado: Reducgdo dos indices de Crimes Violentos Letais Intencionais
(CVLI), diminuigao da criminalidade nas areas prioritarias, fortalecimento da relagao
entre comunidade e Policia Militar e aumento da sensacdo de seguranca da

populagao.

8.2. MURALHA DIGITAL DO DF E OPERACAO TRANSPORTE SEGURO

A tecnologia deve atuar como multiplicadora da capacidade das forcas de seguranca
puablica. A integracdo de sistemas inteligentes de monitoramento, analise de dados e
resposta operacional permitird ampliar a prevencdo, acelerar a identificacdo de
criminosos e aumentar a protecdo da populagdo nos espagos publicos e nos sistemas de

transporte coletivo.

e Muralha Digital do DF: Executar o projeto Muralha Digital, implantando um sistema
inteligente de monitoramento urbano composto por mais de 50 mil cameras de alta
definicdo com inteligéncia artificial, leitura automatica de placas de veiculos (LPR) e

reconhecimento facial de pessoas com mandados de prisdo em aberto, integrados ao
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Centro Integrado de Operagdes de Brasilia (CIOB) e aos sistemas das forcas de
seguranca publica.

» Operacao Transporte Seguro: Expandir o monitoramento inteligente para o sistema
de transporte coletivo, com instalacdo de equipamentos no interior do metrd, dnibus,
estacOes, paradas e terminais de passageiros, fortalecendo a prevencao de crimes, a

protecdo dos usudrios e a capacidade de resposta rapida das forgas policiais.

Resultado Esperado: Reducdo dos roubos e demais crimes praticados no transporte
coletivo e contra veiculos particulares, aumento da capacidade de monitoramento
preventivo, elevacao significativa na captura de criminosos foragidos e fortalecimento

da sensacdo de seguranca da populagao.

8.3. PoLiCIA FORTE

A qualidade da seguranca publica depende da valorizagdo de seus profissionais, da
disponibilidade de equipamentos modernos e de uma estrutura operacional capaz de
responder aos desafios contemporaneos. Investir nas forcas de seguranga é investir na

protecao da populacdo e na eficiéncia do Estado.

o Programa Policia Forte: Implementar o Programa Policia Forte, promovendo a
recomposicdo gradual dos quadros das forgas de seguranca por meio da realizagao de
concursos publicos ao longo dos préximos 4 anos. Instituir o Plano de Carreira
Valorizada, com recomposicdo salarial escalonada, fortalecimento da politica de

saude fisica e mental dos profissionais e modernizacdo das condic¢des de trabalho.

o Modernizacao Operacional: Equipar 100% do efetivo operacional com cameras
corporais (bodycams), armamentos modernos, viaturas blindadas leves, drones de
vigilancia tatica com sensores termais e demais tecnologias destinadas ao
fortalecimento da capacidade operacional, da transparéncia e da protecao dos agentes

e da populagao.

Resultado Esperado: Recomposicdo gradual do efetivo, cobertura integral das
operacOes com cameras corporais, modernizagao tecnoldgica das forcas de seguranca,
fortalecimento da capacidade de pronta resposta e valorizagdo permanente dos

profissionais responsaveis pela seguranga publica do Distrito Federal.
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8.4. ENFRENTAMENTO A CRIMES PATRIMONIAL E ESTRUTURAL

A reducdo dos crimes patrimoniais depende da repressdo aos autores dos delitos e da

desarticulagdo das cadeias econdmicas que sustentam a receptagao.

Implementar uma estratégia de asfixia financeira e operacional da cadeia de
receptagdo, estruturada em quatro a¢cdes complementares:

Fiscalizacao Severa de Ferros-Velhos e Sucateiras (Operacao Fio Desencapado):
Implantar forca-tarefa permanente entre Policia Civil, Policia Militar, DF Legal e
demais o6rgaos competentes para auditoria continua da origem dos materiais
comercializados por ferros-velhos e sucateiras, com rigorosa fiscalizagdo das notas
fiscais de entrada e aplicacdo das san¢des cabiveis.

Rastreamento, Bloqueio Rapido e Devolucao de Aparelhos: Integrar os sistemas de
seguranca publica do DF a plataforma nacional Celular Seguro, permitindo o
bloqueio imediato do IMEI, de aplicativos bancarios e de outros, reduzindo
drasticamente o valor econémico dos aparelhos roubados ou furtados.

Operacoes de Inteligéncia em Polos de Receptacdo: Intensificar o trabalho de
inteligéncia da Delegacia de Roubos e Furtos (DRF) para mapear mercados de
receptacdo, realizar operagdes direcionadas em estabelecimentos suspeitos e
responsabilizar criminalmente receptadores e organizacoes envolvidas.

Cadastro Distrital de Revendedores de Pecas: Instituir o cadastro obrigatério e o
registro digital de empresas que realizam manutencdo, desmontagem ou
comercializacdo de pecas usadas de telefonia, equipamentos eletronicos e materiais
elétricos.

Resultado Esperado: Reducdo dos furtos de cabos e dos episédios de interrupgao de
servigos publicos decorrentes desse tipo de crime, diminuicdo dos indices de roubo e

furto de celulares no Distrito Federal até 2030 e enfraquecimento econdmico das
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9. SISTEMA PENAL

9.1. AMPLIACAO DE VAGAS SEGURAS E MODULARIDADE PRISIONAL

Um sistema prisional eficiente é condicdo indispensavel para a efetividade da Justica e

da seguranca publica. A ampliacdo da capacidade instalada, aliada & modernizacdo

tecnolégica das unidades e ao adequado gerenciamento dos diferentes perfis de

custodiados, contribuira para fortalecer a seguranca institucional, reduzir a superlotagao

e ampliar o controle sobre organizagdes criminosas.

Modernizacao da Infraestrutura Prisional: Construir novas alas prisionais e
penitencidrias modulares de seguranca maxima e média no Complexo da Papuda e
no Centro de Progressao Proviséria (CPP), adotando padrdes modernos de
engenharia prisional, com celas automatizadas, monitoramento eletronico, sistemas
inteligentes de controle de acesso e areas especificas para o isolamento de liderancas
de organizagdes criminosas, fortalecendo a seguranca das unidades e dificultando a

articulacao de atividades ilicitas no interior do sistema.

Resultado Esperado: Criacdo de novas vagas prisionais seguras, eliminacao do déficit
de vagas nas unidades prisionais do Distrito Federal, reducdo da superlotacao,
fortalecimento da seguranca institucional e ampliacdo da capacidade de gestdo e

controle do sistema penitenciario.

9.2. MURALHA TECNOLOGICA PRISIONAL

A seguranga do sistema prisional depende da combinagao entre infraestrutura moderna,

tecnologia e protocolos rigorosos de controle. A utilizacdo de equipamentos de tltima

geracdo permitird reduzir vulnerabilidades operacionais, impedir a comunicagao ilicita

entre organizacdes criminosas e fortalecer a integridade das unidades prisionais.

Programa Muralha Tecnolégica: Implantar sistemas de bloqueio inteligente de sinais
de telefonia moével em 100% dos complexos penitencidrios do Distrito Federal,
utilizando tecnologias de tltima geragdo capazes de impedir comunicagdes nao

autorizadas sem comprometer os sistemas institucionais de seguranca e comunicagao.

Modernizar os acessos as unidades prisionais com instalagdo de scanners corporais

por raios X (body scanners), esteiras eletronicas de inspegao de volumes, detectores

101



de metais, balancas e demais equipamentos de inspecdo ndo invasiva, aumentando a
eficiéncia dos procedimentos de seguranca e reduzindo a necessidade de revistas

manuais.

Resultado Esperado: Bloqueio integral das comunicacdes ilicitas nas unidades
prisionais, eliminagdo das principais rotas de ingresso de armas, drogas, celulares e
outros materiais proibidos, fortalecimento da seguranga institucional e aumento da

efetividade do controle penitenciério.

9.3. FABRICAS SOCIAIS PRISIONAIS

A ressocializacdo é um dos instrumentos mais eficazes para reduzir a reincidéncia
criminal e aumentar a seguranca da sociedade. O acesso ao trabalho, a qualificacdo
profissional e a educagdo durante o cumprimento da pena permite desenvolver
competéncias, fortalecer a disciplina e ampliar as oportunidades de reinsercdo produtiva

apos o retorno ao convivio social.

o Programa Fabricas Sociais Prisionais: Firmar Parcerias Pablico-Privadas (PPPs) para
implantagao de oficinas produtivas, galpdes industriais e unidades de prestacao de
servigos no interior das unidades prisionais, destinados a producdo em areas como
confec¢do, marcenaria, manutencao de equipamentos, eletronicos e outras atividades
compativeis com o ambiente prisional, promovendo trabalho remunerado,
capacitagao profissional e geracao de renda.

o Programa Trabalho para o Recomeco: Instituir incentivos fiscais distritais para
empresas que contratarem egressos do sistema prisional, fortalecer e modernizar a
Fundacdo de Amparo ao Trabalhador Preso (FUNAP) para coordenar programas de
qualificacdo profissional, intermediacdo de mao de obra e frentes de trabalho em
obras publicas e servigos urbanos, incluindo atividades de conservagao de areas
publicas, rocagem, jardinagem, manutencdo e outros servigos compativeis com a
legislacao vigente.

o Programa Trabalho Prisional: Amparado pela Lei de Execucdo Penal (LEP),
operacionalizado em regime de convénio com a iniciativa publica e privada,
possibilitando transformar a reclusdo em oportunidades de ressocializagao e redugao

de custos para o Distrito Federal.
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Resultado Esperado: Ampliagdo da participacdo dos detentos elegiveis em
programas de trabalho, estudo e qualificacdo profissional, fortalecimento da
reinsercdo produtiva dos egressos, reducao da reincidéncia criminal e aumento da
seguranca publica por meio da reconstrucado de trajetérias de vida.
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10. SOCIOEDUCATIVO

10.1. REESTRUTURACAO FisiCA E HUMANIZACAO DAS UNIDADES DE
INTERNACAO SOCIOEDUCATIVAS

O sistema socioeducativo deve oferecer condicdes adequadas para promover
responsabilizagao, educacdo e reinsercdo social dos adolescentes em conflito com a lei.
Infraestrutura moderna, ambientes seguros e espagos voltados ao desenvolvimento
humano sao fundamentais para o cumprimento das medidas socioeducativas previstas

em lei.

e Reestruturacao das Unidades Socioeducativas: Promover a reforma, modernizagao
e ampliacdo das Unidades de Internagdo Socioeducativa, incluindo as unidades de
Planaltina, Recanto das Emas, Santa Maria, Brazlandia e Sao Sebastido. Readequar a
arquitetura interna para garantir médulos de convivéncia seguros e salubres,
observando rigorosamente a separagao dos adolescentes por faixa etaria, perfil e
natureza do ato infracional, em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo (SINASE), assegurando melhores condicdes para o
desenvolvimento das atividades pedagobgicas, esportivas, culturais e

profissionalizantes.

Resultado Esperado: Garantia de 100% das unidades socioeducativas operando em
condicOes fisicas adequadas as metas pedagodgicas, de seguranca e de protecdo
integral, fortalecendo o processo socioeducativo e reduzindo a reincidéncia

infracional.

10.2. ESCOLA TECNICA INTERNA

A medida socioeducativa deve preparar o adolescente para construir um novo projeto de
vida. A educacdo profissional, aliada a formacdo cidada e ao desenvolvimento de
competéncias para o trabalho, representa um dos instrumentos mais eficazes para reduzir

a reincidéncia e ampliar as oportunidades de inclusao social.

o Programa Socioeducacao Resolutiva e Produtiva: Instituir o programa, celebrando

contratos e parcerias permanentes com as instituicdes do Sistema S, especialmente
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SENAI e SENAC, para implantacdo de Escolas Técnicas Internas nas unidades

socioeducativas do Distrito Federal.

o Estruturar laboratérios de ensino profissional em todas as unidades, garantindo a
matricula de 100% dos adolescentes em trilhas de educacao profissional voltadas para
ocupacdes de alta empregabilidade, incluindo manutencdo de computadores,
celulares, aparelhos de ar-condicionado, mecanica, instalagdes elétricas, construgao
civil, logistica, gastronomia, tecnologia e outras areas alinhadas as demandas do

mercado de trabalho.

Resultado Esperado: Certificacdo profissional técnica de exceléncia para os
adolescentes que concluirem medidas socioeducativas de internagao, ampliacdao da
empregabilidade, fortalecimento das oportunidades de reinsercao social e reducdo da

reincidéncia infracional.

10.3. POS-MEDIDA EFICAZ * ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS E INCLUSAO
NO MERCADO JOVEM APRENDIZ

O sucesso da medida socioeducativa depende da continuidade do acompanhamento
apo6s o retorno do adolescente a comunidade. O periodo imediatamente posterior ao
desligamento é decisivo para consolidar vinculos familiares, garantir a permanéncia na

escola, ampliar oportunidades de trabalho e reduzir o risco de reincidéncia.

o Programa Pés-Medida Eficaz: Instituir o Programa P6s-Medida Eficaz, estruturando
equipes multidisciplinares especializadas para realizar o acompanhamento
individual e familiar dos adolescentes egressos por até 24 meses apds o encerramento
da medida socioeducativa. O programa promovera o monitoramento continuo da
reinsercdo escolar, da qualificacdo profissional e da inclusdo social, oferecendo

suporte psicossocial permanente e articulando a atuagao da rede de protecao.

o Garantir prioridade de acesso desse publico a programas de aprendizagem
profissional, estdgios, qualificagdo técnica e demais iniciativas de inclusdo produtiva
promovidas pelo Governo do Distrito Federal, além de estimular sua insercao em
oportunidades oferecidas pelo setor privado, contribuindo para reduzir a evasao

escolar e ampliar as perspectivas de desenvolvimento pessoal e profissional.
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Resultado Esperado: Reducdo significativa da reincidéncia em atos infracionais,
fortalecimento da permanéncia escolar, ampliacio da insercdo produtiva e
consolidagdo da reintegragdo familiar e social dos adolescentes egressos do sistema

socioeducativo.

282 SOCIOEDUCATIVO
=

mf: Unidades modernas

e humanizadas

« % Escola técnica interna

U em parceria com
Sistema S

o

. Acompanhamento pés-medida
. ¢ inclusho no mercado
Jovem Aprendiz

RESULTADO ESPERADO:
Adolescentes educados,

qualificados e reintegrados
& sociedade.
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11. CULTURA

11.1. TRANSFORMACAO DE BRASILIA NA CAPITAL CULTURAL

e Intercambio Diplomatico e Rota Internacional
Fomentar o intercambio cultural direto com as embaixadas por meio de parcerias
com artistas, grupos de danca e solistas locais. Paralelamente, promover a
internacionalizacdo do mercado via programa Conexdo Cultura DF e transformar o
Museu Nacional no melhor museu do pais, mesclando exposi¢des de alto valor

cultural com mostras de artistas locais.

Resultado Esperado: Insercdo de Brasilia no circuito cultural e diplomatico

internacional e consolidacdo do Museu Nacional como ancora de exceléncia estética.

e Retomada de Festivais Historicos e Prémios
Revitalizar o Polo de Cinema e dar maior destaque ao Festival de Cinema de Brasilia.
Retomar a concessao do Troféu Vagalume e do Prémio José Aparecido de Oliveira

para chancelar e incentivar a exceléncia criativa no DF.

Resultado Esperado: Recuperagdo do prestigio nacional do cinema brasiliense e

valorizagao institucional dos agentes e produtores culturais da capital.

11.2. DESCENTRALIZACAO E JUSTICA TERRITORIAL (A CULTURA ONDE O
Povo ESTA)

e Choque de Gestao e Destravamento do Fundo de Apoio a Cultura (FAC)
Decretar estado de prioridade no quadro funcional com a "Forga-Tarefa de
Zeramento do Passivo do FAC", ampliando os analistas e implementando algoritmos
de automacgao na checagem de certidoes e trilhas de auditoria contdbeis integradas
ao Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI). Expandir a cota do "FAC Regionalizado",
blindando e garantindo fomento continuo para as Regides Administrativas (RAs) de

menor Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
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Resultado Esperado: Desburocratizacdo sistémica, celeridade nos repasses
financeiros para evitar a faléncia do setor produtivo e fomento descentralizado que

fixa os jovens talentos em suas periferias de origem.

e Parcerias e Concessdoes para a Manutencao Descentralizada de Equipamentos
Culturais
Desenvolver modelagens de Parcerias Pablico-Privadas (PPPs) e concessdes voltadas
a iniciativa privada e ao terceiro setor para a gestdo, conservacdo e modernizacao dos
equipamentos em RAs como Samambaia, Taguatinga e Planaltina. Inspirado em
modelos bem-sucedidos como o do Parque Ibirapuera, o GDF transferird a
responsabilidade pela manutencdo (zeladoria, seguranga, contas de consumo) em
troca do direito de exploracdo comercial de espagos adjacentes (cafés,
estacionamentos, dreas publicitdrias), mediante rigorosas contrapartidas sociais que
assegurem o uso comunitério gratuito ou a pregos populares. A construgdo de novos
polos, como o Ceilambdédromo e a Praca do Povo (Complexo Cultural Norte), ja

nascera sob este modelo de parceria.

Resultado Esperado: Ocupacdo permanente, segura e de alta qualidade das
infraestruturas periféricas sem comprometer o orcamento estatal de custeio,
transformando RAs adormecidas em polos criativos autonomos e sustentaveis e

mitigando a dependéncia do fluxo para o Plano Piloto.

11.3. CULTURA CONECTADA A EDUCACAO, AO DESENVOLVIMENTO E AO
TURISMO

e Integracdao Ensino e Cultura - Programa de Artes nas Escolas
Instituir uma parceria transversal e permanente entre a Secretaria de Educacédo e a
Secretaria de Cultura para a implementacdo de um programa robusto de artes nas
escolas publicas distritais, inspirado em modelos de exceléncia de ensino artistico no
contraturno (como o Projeto Guri/SP). O programa garantira a oferta de oficinas
regulares de teatro, danca e mdsica, inseridas tanto na grade curricular padrao
quanto nas atividades de educacdo integral (contraturno). Como pilar dessa
integracao, institui¢des estratégicas locais de exceléncia, como o Clube do Choro e a
Escola Brasileira de Choro, serdo formalmente incorporadas ao planejamento

educacional ptublico para a realizacdo de aulas e concertos didaticos.

108



Resultado Esperado: Democratizacdo efetiva do ensino das artes, transformando a
escola em um polo de vivéncia cultural e cidada. Espera-se o aumento exponencial do
engajamento juvenil, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
(criatividade, resiliéncia e empatia), e a mitigacdo da criminalidade entre adolescentes

ao ocupar o contraturno escolar com atividades artisticas transformadoras.

e Megaeventos e Economia Criativa como Vetores Turisticos
Tratar as producdes e festividades de massa (como o Distrito Junino, Carnaval e a
Festa do Morango em Brazlandia) como integrantes de uma politica econdmica e
turistica estratégica. Consolidd-los como ativos turisticos permanentes com
calendarios previsiveis, criando ancoragem para atrair a iniciativa privada e gerar

estabilidade no setor de servicos.

Resultado Esperado: Geracao macica de empregos formais e informais, recolhimento
de impostos indiretos e dinamiza¢do econdémica, mantendo o elevado Retorno de
Investimento (ROI) ja diagnosticado de R 1,00 aportado pelo GDF.

11.4. DEMOCRATIZACAO, INCLUSAO SOCIODEMOGRAFICA E ACESSIBILIDADE
PLENA

e Rede de Fabricas de Cultura e Difusao Descentralizada
A gestdo descentralizard a arte levando-a para onde o povo estd. Implementar as
Fabricas de Cultura nas Regides Administrativas (RAs) e instituir o modelo de
Transicdo Comunitdria Cultural para as atividades de contraturno escolar. A
Secretaria de Cultura e a Secretaria de Educacao firmardo contratos de gestdo e
editais de chamamento ptblico com o Terceiro Setor especializado (ONGs culturais,
associagOes artisticas e Sistema S). Essas entidades parceiras assumirao a contratagao
de arte-educadores, a curadoria das oficinas e a responsabilidade civil e burocratica
pelas atividades artisticas dentro e fora do espaco escolar, desonerando o corpo
docente da rede publica. Ademais, requalificar os equipamentos abandonados nas
RAs e construir novos polos estruturantes, como o Ceilambdédromo e a Praca do Povo
(Complexo Cultural Norte). Estes complexos atuardo como ancoras de vivéncia e

formacao cidada, oferecendo estadios de gravagao, bibliotecas e cursos regulares e
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gratuitos nas mais diversas linguagens artisticas (musica, danga, teatro, tecnologia e

audiovisual), garantindo infraestrutura de ponta diretamente nos bairros periféricos.

Resultado Esperado: Quebra definitiva das barreiras geogréficas e financeiras
através da oferta de bens culturais de exceléncia a uma curta distancia das
residéncias. Espera-se a transformacdo das RAs em vibrantes centros de economia
criativa autonoma, engajando a juventude no contraturno escolar e fixando os

talentos periféricos em seus proprios territorios.

o [Edital 60+ para o Envelhecimento Ativo e Memdria
Desenvolver editais estritamente parametrizados pelo critério gerontolégico.
Fomentar roteiros de cultura popular no turno matutino, garantir acessibilidade
arquitetonica plena nos espacos e incentivar curadorias focadas no resgate de

acervos, musica e vivéncias da geragao fundadora de Brasilia.

Resultado Esperado: Mitigacdo do isolamento urbano da terceira idade através da
sua reintegracdo em redes de convivio estético e de lazer seguras, além da

valorizacdo simbdlica de sua memoria.

e Acessibilidade Plena nos Festivais Oficiais
Institucionalizar como diretriz obrigatéria e de modo amplo os programas de
inclusdo social especificos para pessoas com deficiéncia visual (cegos) e auditiva
(surdos) no Festival de Cinema de Brasilia e em todas as demais exibi¢des e mostras
de grande porte financiadas pelo GDF.

Resultado Esperado: Inclusao sociodemografica perene, acessibilidade estrutural e a
garantia do direito de consumo audiovisual e cultural para toda a populacdo com

deficiéncia do Distrito Federal.

11.5. VALORIZACAO DO PATRIMONIO HISTORICO E REPOSITORIOS
ARQUIVISTICOS DIGITAIS

e Renascenca e Restauro do Parque Arquitetonico Tombado
Liderar orcamentariamente e concluir o edital de R$ 315 milhoes focado na segunda

fase de restauro do Teatro Nacional (abrangendo a Sala Villa-Lobos, a Sala Alberto
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Nepomuceno e o Espaco Dercy Gongalves). Concomitantemente, manter e reformar
outros icones vitais como o Cine Brasilia, o Museu de Arte de Brasilia, o Pantedo da
Reptblica e requalificar o Complexo Cultural do Choro, com a criacdo do seu Centro

de Memoria e Pesquisa.

Resultado Esperado: Devolugdo do parque edificado histérico a sociedade
brasiliense e a reconexao da capital com os grandes circuitos de espetdculos

internacionais que exigem acusticas e coxias de exceléncia mundial.

Modernizacao do Arquivo Puablico e Universalizagao Digital

Executar reformas estruturais e climatizacdo no prédio do Arquivo Puablico do DF,
incluindo a aquisi¢do de arquivos deslizantes e mapotecas horizontais de ago. Criar
um "Repositério Arquivistico Digital Confiavel" conforme resolu¢des do CONARQ
e iniciar um amplo programa de digitalizacao do acervo. Além disso, reformular o
térreo da Biblioteca Nacional para conceber a inovadora "Praca da Lingua

Portuguesa", garantindo que a biblioteca cumpra seu papel em ambiente digital.
g g q P pap g

Resultado Esperado: Salvaguarda e otimizacdo do espaco fisico da Memoria de
Brasilia, garantindo a democratizagao do acesso via internet e assegurando a validade

juridica e preservagao de longo prazo dos documentos oficiais do DF.
Resumo das Acoes:

o Concluir as reformas do Teatro Nacional (salas Villa-Lobos, Alberto
Nepomuceno e Espago Dercy Gongalves);

o Reformar outros equipamentos vitais como o Cine Brasilia, 0 Museu de Arte
de Brasilia e o Pantedo da Reptblica;

o Revitalizar o Polo de Cinema e dar maior destaque ao Festival de Cinema de
Brasilia;

o Retomar a concessdao do Troféu Vagalume e do Prémio José Aparecido de
Oliveira;

o Requalificar o Complexo Cultural Clube do Choro, com a criacdo do seu

Centro de Memoria e Pesquisa.
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12. ESPORTE

12.1. FOMENTAR O ESPORTE NAS ESCOLAS E TORNAR BRASILIA A CAPITAL
NACIONAL DOS JOGOS ESCOLARES

e Programa Esporte e Escola Integral
Implantar o '"Programa Esporte e Escola Integral', garantindo modalidades
esportivas regulares, treinadores especializados e torneios intercolegiais nas escolas
publicas. Paralelamente, construir quadras esportivas cobertas com gradil em 100%

das escolas publicas de ensino fundamental e médio do DF.

Resultado Esperado: Reducdo drastica da evasao escolar no DF, desenvolvimento
socioemocional e fisico integral dos alunos, e garantia de infraestrutura de qualidade

independentemente das condi¢des climéticas.

e Brasilia como Sede Permanente dos Jogos Escolares
Expandir os Jogos Escolares do DF (JEDF) de meras seletivas para uma liga continua
e integrada a grade escolar. Em paralelo, lancar um dossié permanente junto a CBDE
para transformar Brasilia na sede fixa (ou bienal) dos Jogos Escolares Brasileiros
(JEBs) e Jogos da Juventude.

Resultado Esperado: Formagao de um grande celeiro de talentos de base nas escolas
publicas do DF e injecdo massiva de receitas na economia local (hotelaria, transportes
e foodservice).

e Programa 1 Milhao de Jovens no Esporte e Escola Integral
Implementar um projeto massivo de inclusdo esportiva (Programa 1 Milhao de
Jovens no Esporte) com escolinhas esportivas gratuitas, centros comunitarios e
atendimento direto nas escolas. A acdo serd fortalecida pelo Programa Esporte e
Escola Integral, assegurando modalidades e treinadores especializados em toda a

rede.

Resultado Esperado: Inclusdo social macica, engajamento juvenil continuo e a

transformacao da rede escolar do DF no maior celeiro esportivo do pais.

e Sistema Distrital de Formacao Esportiva (SDFE)
Criar o Sistema Distrital de Formacao Esportiva (SDFE), integrando organicamente

as Vilas Olimpicas, as Escolas Publicas e o programa Compete Brasilia. O sistema
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definird o papel claro do Compete Brasilia no financiamento logistico (passagens

aéreas e terrestres) como parte de uma trilha continua do aluno da base até o topo.

Resultado Esperado: Estabelecimento de um ciclo ininterrupto de desenvolvimento
que capta o aluno na escola publica, treina nas Vilas Olimpicas e financia sua

competicdo em nivel nacional/internacional.

12.2. CRIAR CIRCUITOS ESPORTIVOS DE ALTO IMPACTO TURISTICO E
CONSOLIDAR A CAPITAL MUNDIAL DA BIKE

e Circuito Internacional de Maratonas e Ativa¢ao Urbana
Incluir o DF no Circuito Internacional de Maratonas (maratona, meia, corrida noturna
e universitaria) e um calendério unificado anual. Instalar "zonas de ativacao cultural
e gastrondmica" a cada 3 km nos percursos arteriais, com bandas, arquibancadas e
campanhas em restaurantes para transformar a corrida em um grande festival urbano

que abrace a cidade.

Resultado Esperado: Insercdo do DF na rota global do turismo de experiéncia,
escalando eventos para até 40 mil inscritos e ativando intensamente a cadeia de

servigos, comércio e hotelaria da capital.

e Brasilia Capital Mundial da Bike e Esportes de Aventura
Ampliar a rede cicloviaria para 1.000 km e construir um velédromo internacional.
Além disso, homologar a malha de trilhas da Flona para atrair campeonatos
internacionais de Mountain Bike (MTB) e instituir o "Circuito Aguas de Brasilia" com

um calendario de regatas (vela, canoagem, remo e stand up paddle) no Lago Paranoa.

Resultado Esperado: Consolidacdo do ecoturismo sustentdvel, atracdo de divisas
internacionais e preservacdo indireta das bacias hidrograficas através da valorizacao

turistica de baixo impacto.
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12.3. DESBUROCRATIZACAO INSTITUCIONAL, FOMENTO AO
EMPREENDEDORISMO ESPORTIVO E MODERNIZACAO DA LIE-DF
e Alvara Esportivo Descomplicado
Criar o "Alvard Esportivo Descomplicado", um balcao digital unificado de submissao
de projetos. O sistema disparard uma avaliacdo simultdnea e com prazo legal maximo

entre todas as pastas envolvidas (Detran, Bombeiros, Policias, Meio Ambiente).

Resultado Esperado: Ambiente de negocios previsivel e agil (fast-track),
desengessando o mercado de produtores de eventos e atraindo novos campeonatos

para a cidade.

e Modernizacio e Comité Unico da Lei de Incentivo ao Esporte (LIE-DF)
Enviar Projeto de Lei a CLDF para unificar o fluxo, instituindo um "Comité Unico de
Admissibilidade Esportiva e Fiscal", que julgard num s6 ato o mérito do projeto, sua

viabilidade e a regularidade da entidade proponente.

Resultado Esperado: Reducdo dréastica no tempo de liberacdo dos fundos
incentivados (ICMS), garantindo que os recursos cheguem no tempo adequado da

preparacao dos atletas.

12.4. REQUALIFICACAO, GOVERNANCA PLENA E EXPANSAO ESTRATEGICA DAS
INFRAESTRUTURAS

e Programa Esporte em Todas as Cidades e Rede de Arenas Regionais
Executar o "Programa Esporte em Todas as Cidades", implantando um centro
esportivo em cada Regiao Administrativa. Adicionalmente, construir uma "Rede de
Arenas Esportivas Regionais" modernas, dotadas de quadras cobertas, gindsios

multiusos, pistas de atletismo, piscinas e centros de artes marciais nas periferias.

Resultado Esperado: Democratizagao real e fisica do acesso ao esporte, erradicando

o abismo de oportunidades entre o centro urbano e as cidades-satélites do DF.

e Parque Olimpico do Cerrado
Construir o Parque Olimpico do Cerrado (ou revitalizar o complexo Nilson Nelson)

mediante parceria Ptablico Privada para oferecer um grandioso complexo esportivo
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e ambiental diretamente inspirado nos parametros de modernos parques olimpicos

internacionais.

Resultado Esperado: Elevacdo da capital a padrdo internacional na arquitetura

esportiva e criagdo de um novo icone turistico-sustentavel.

Painel de Controle e Inteligéncia Pedagégica dos COPs

Implantar o "Painel de Controle e Eficiéncia Operacional dos COPs", condicionando
repasses financeiros a indicadores de presenca, revelagdo de talentos e combate a
depredacdes. Cruzar a programacao com os dados da PDAD para ofertar atividades
geolocalizadas: geriatria e manutengdo motora pela manha (em &reas envelhecidas)

e modalidades de alto rendimento noturno focadas nos jovens (em areas de risco).

Resultado Esperado: Otimizacdo absoluta do uso dos complexos, sanando
apontamentos de controle externo, e transformagao dos espacos em reftigios contra a

criminalidade (para jovens) e polos de envelhecimento ativo (para idosos).

Arenas Regionais e Revitalizacao de Estadios

Construir uma Rede de Arenas Esportivas Regionais (com quadras, gindsio, piscina
e pistas de atletismo) e modernizar os estadios tradicionais existentes (como Rorizao,
Bezerrao, Abadiao, CAVE), transformando-os em polos multifuncionais inspirados
em Vilas Olimpicas. Além disso, requalificar o CIEF como centro de referéncia de

treinamento. Todas essas iniciativas com parcerias publico privadas.

Resultado Esperado: Democratizacdo do esporte e revitalizacdo do tecido urbano
periférico, fornecendo suporte multidisciplinar e profissionalizagdo esportiva

descentralizada.

Modernizacao dos Centros Olimpicos e Paralimpicos - COPs (V2)

Transformar os COPs e as quadras escolares em polos de Transicdo Comunitaria
Esportiva. A gestao das atividades de contraturno e dos torneios de fim de semana
serd delegada a Operadores Comunitérios Terceirizados (Ligas Esportivas,
federagdes e entidades do terceiro setor) por meio de parcerias estratégicas. Os
técnicos e treinadores serdo fornecidos e geridos pelas entidades contratadas,
eximindo a direcdo da escola de responsabilidades civis e burocraticas associadas aos
eventos. O foco do financiamento publico passard a ser a taxa de participacdo e

inclusao de alunos iniciantes, operando em ciclos rotativos de modalidades.
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12.5. INTEGRACAO DO ESPORTE COM A SAUDE PREVENTIVA E O
ESCALONAMENTO SISTEMICO DO ALTO RENDIMENTO

e Programa "Receita de Satide em Movimento"
Estabelecer uma parceria SES-DF e SEL-DF onde os médicos das UBSs serdo
autorizados a emitir "prescricdes de atividade fisica regular". O paciente cronico
inicial serd encaminhado via regulacdo para os COPs e Pontos de Encontro
Comunitério (PECs), sendo acompanhado por profissionais de Educagao Fisica em

transicdo para a vida ativa.

Resultado Esperado: Reversao metabolica de pacientes da rede publica, aliviando a
superlotacio das UPAs e gerando brutal economia orcamentaria por meio da

prevencao ativa.

e Clinicas Abertas de Ativacao Esportiva e Convivéncia para a Terceira Idade
Implantar as "Clinicas Abertas", reformulando parques, centros de convivéncia e os
Pontos de Encontro Comunitario (PECs) para acolher o publico idoso com total
segurancga e acessibilidade. O programa ofertard atividades fisicas supervisionadas e
esportes de baixo impacto voltados a manutencdo motora, promovendo
simultaneamente a sociabilidade ao ar livre. A acdo transforma o envelhecimento
ativo em uma norma programatica de Estado, evitando lesdes e integrando o idoso a

comunidade.

Resultado Esperado: Melhoria significativa na satde fisica e mental da terceira idade
e mitigacdo do isolamento social por meio da convivéncia em grupo. O impacto
sistémico serd a reducdo contundente da pressdo financeira e de lotagdo sobre a
Secretaria de Satide (SUS local), gerando forte economia orcamentédria gragas a

prevencgao ativa de comorbidades.

e Esporte na Terceira Idade e Inteligéncia Demografica (V2)
Cruzar os dados demograficos da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios
(PDAD) para mapear a densidade de idosos no entorno de cada COP, ofertando
atividades de satide e bem-estar no periodo da manha. Esta iniciativa serd integrada
de forma transversal ao Hub Intergeracional (vinculado a Proposta do
Desenvolvimento Humano), conectando os idosos frequentadores dos COPs aos
estudantes da escola em tempo integral no mesmo complexo. Os idosos atuardo

voluntariamente como contadores de histérias, mentores e guardides da memoria
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cultural da constru¢do de Brasilia, promovendo o envelhecimento ativo e o

fortalecimento de vinculos comunitarios.

Escalonamento do Alto Rendimento (Bolsa Atleta e Compete Brasilia)

Ampliar e fortalecer o programa Bolsa Atleta DF (consolidando a recém-criada
ampliacdo de cotas para Pessoas com Deficiéncia) e as garantias logisticas do
Compete Brasilia. O GDF aplicara recursos do Fundo de Apoio ao Esporte (FAE) e a
nova tributagdo de apostas de cota fixa (BETS) para zerar as filas de espera dos atletas

de rendimento.

Resultado Esperado: Emancipacao social de jovens de baixa renda através do esporte
de elite, protecao completa a carreira do atleta distrital e posicionamento de Brasilia
como poténcia no quadro de medalhas olimpico/ paralimpico

f ESPORTE

%

Esporte na escola e escolas
100% equipadas

Circuitos esportives o
Brasilia capital da bike

Infraestrutura moderna

© CONros esportivos
em todas as cidades

QWA >»

Espocte como sainde,
inciusbo e alto rendimento

RESULTADO ESPERADO
Mais salde, Inclusio o talentos,

com Brasila referéncia
om esporte e larer.
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13. TURISMO

13.1. FOMENTAR O TURISMO ESPORTIVO E DE EVENTOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

o Captacdo Sistémica de Megaeventos de Endurance

Instituir um calendario oficial em parceria com grandes confederagdes desportivas
mundiais e nacionais para a captagao estruturada de megaeventos. O foco serd atrair
circuitos de classe mundial, como o Ironman, L'Etape by Tour de France, maratonas
aquaticas no Lago Paranod e provas de atletismo, utilizando as vias monumentais do

DF como um atrativo natural.

Resultado Esperado: Elevacao do DF a condicdo de epicentro global do turismo
esportivo de resisténcia, garantindo a lotagdo dos hotéis e uma drastica injecdo de

capital no setor de alimentagao e servigos durante sextas, sibados e domingos.
» Requalificacao Cicloviaria (1.000 km) e Integracao de Parques Vivenciais

Concluir a pavimentacdo para consolidar 1.000 km de malha ciclovidria interligada,
implantando porticos bilingues, asfalto permeavel e bike stations (pontos de recarga
solar e hidratacdo). Adicionalmente, transformar parques (como o Jardim Boténico e
Parque Aguas Claras) em centros ecolégicos monetizaveis, implementando trilhas de

Mountain Bike (MTB) e rotas para observagao de aves endémicas do cerrado.

Resultado Esperado: Estabelecimento de uma infraestrutura de ecoturismo e
mobilidade sustentavel impar nas Américas, descarbonizando o modal turistico e

democratizando o uso dos parques vivenciais pelas familias brasileiras e estrangeiras.
13.2. MODERNIZACAO REGULATORIA, SEGURANCA JURIDICA E TUTELA

OSTENSIVA DE PROTECAO AO TURISTA

« Batalhao de Policiamento Turistico (BPTur) e Reversao Diplomatica

Institucionalizar o Batalhdo de Policiamento Turistico (BPTur) com capacitagao

bilingue para monitorar redes hoteleiras, parques e infraestruturas cicloviarias.
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Concomitantemente, criar um gabinete de crise para dialogar continuamente com as
embaixadas, apresentando mapas de calor criminais mitigados e evidéncias que

justifiquem a reversdo das restri¢des de viagem.

Resultado Esperado: Reversao definitiva dos alertas de seguranga internacionais,
retomada da confianga diplomatica na capital e expansao garantida do fluxo de

turistas estrangeiros em todas as regides do DF, gerando emprego e renda.

e Programa "Turismo Seguro DF" e Auditoria Comercial
Langar, em consorcio entre a Secretaria de Turismo e 0o PROCON-DF, o programa de
auditoria comercial que cruzara dados do CADASTUR. O Estado conferira o "Selo
Turismo Seguro DF" unicamente a operadoras locais que comprovem forte solidez

contabil e lisura perante érgaos de defesa do consumidor.

Resultado Esperado: Reestabelecimento imediato da seguranca e confianca juridica
no ecossistema turistico distrital, blindando cidadaos de fraudes e impulsionando a

lucratividade e o prestigio das agéncias turisticas locais de exceléncia.

13.3. MAXIMIZACAO ESTRATEGICA DO TURISMO DE NEGOcCIOS (MICE) E
TRANSICAO ACELERADA PARA O EFEITO BLEISURE

e Captacao Global para MICE e Retrofit Urbano
Estruturar um fundo publico-privado destinado a patrocinar bids (dossiés de
candidatura internacional) para sediar megafeiras tecnoldgicas e sustentaveis. Em
contrapartida, executar grandes retrofits urbanos nos monumentos de Niemeyer e

flexibilizar as concessdes na Orla do Lago Paranoa.

Resultado Esperado: Sustentacdo do protagonismo da capital entre os trés maiores
polos de congressos do Brasil (ranking ICCA) e revitalizacdo visual continua dos

cartdes-postais da Republica.

e Passaporte Bleisure (Business + Leisure)
Estruturar o "Passaporte Bleisure", um pacote digital de cuponagem para
congressistas. Ele concederd pesados descontos em aluguéis de bicicleta, roteiros em
embarcacdes no Lago Paranoa, restaurantes e ateliés, condicionados a permanéncia

no fim de semana e a inclusdo de familiares na viagem.
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Resultado Esperado: Retencdo forcada e ampliada do turista corporativo para o
turismo de lazer aos sabados e domingos, transformando o "dia utilitario" em

consumo de experiéncia familiar.

13.4. ESTRUTURACAO SISTEMICA E INTERIORIZACAO DO TURISMO RELIGIOSO,
RURAL E ECOTURISMO

¢ Fomento aos Caminhos da Fé e da Espiritualidade
Investir no marco legal recente (Lei n° 7.405/2024) para financiar, mapear e sinalizar
oficialmente a "Rota Catodlica" e a "Rota Ecumeénica". Esse processo provera suporte

logistico receptivo nas regides administrativas de Planaltina e proximidades.

Resultado Esperado: Capilaridade de riqueza fora do centro através da injecdo
continua de divisas de romeiros nas pousadas de classe econdmica, comércios

varejistas periféricos e empresas rodovidrias de base.

e Aceleradora do Turismo Rural Sustentavel (Ruraltur)
Fomentar através do Ruraltur-DF programas de mentoria com linhas de crédito
facilitadas pelo Banco de Brasilia (BRB). Isso ajudaréd os pequenos proprietarios em
Brazlandia e Taguatinga a escalarem suas produgdes, investindo em "pesque-pague",

trilhas ecopedagogicas para infantes e colheita imersiva em agroflorestas.

Resultado Esperado: Estancamento imediato da evasao de divisas estaduais através
da formacdo de opg¢des imersivas internas de exceléncia, monetizando o cinturao

verde da capital e gerando renda no campo.

13.5. TRANSFORMACAO  DIGITAL, ACESSIBILIDADE UNIVERSAL E
GOVERNANCA ORIENTADA POR INTELIGENCIA DE DADOS

e Evoluc¢ao do Observatoério do Turismo 4.0
Adotar sistemas de inteligéncia artificial interligados ao polo de tecnologia (Biotic)
para operar sentiment analysis nas redes sociais e cruzar Big Data geolocalizado de
maneira anonimizada. Essas ferramentas compordo o novo Observatério do

Turismo.
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Resultado Esperado: Otimizacdo dos orcamentos publicos com foco cirargico na
predicdo comportamental, elevando o planejamento territorial a precisao de um
"Destino Turistico Inteligente" Smart Tourism.

Acessibilidade Universal e SuperApp do Turista

Lancar o "SuperApp do Turista", integrando em um tnico hub digital roteiros,
compra de experiéncias, guias locais e mapas multilingues. Em nivel arquitetonico,
implementar como politica de Estado obrigatdria a acessibilidade universal nos
atrativos esportivos e turisticos (sinalizagao tatil, Libras, audiodescrigao e rampas).

Resultado Esperado: Promocao direta da inclusdo universal transformando o DF em
referéncia continental em turismo para Pessoas com Deficiéncia. Adicionalmente,
geracdo de emprego direto para profissionais locais (guias e artesdaos) através de
comércio digital simplificado no app.

iﬁ' TURISMO

Turismo esportivo e de eventos
Internacionals

Seguranca juridica e protegho

20 turista

(Bleisure) ¢ ecoturismo

Digitalizagho, acessibilidade
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A
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RESULTADO ESPERADO:
Mais visitantes, mais empregos

¢ desenvolvimento econdmico
om todo o DF,
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14. DESENVOLVIMENTO HUMANO

14.1. IMPLANTAR A REDE INTEGRADA DE CENTROS DE REFERENCIA EM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA) E DEFICIENCIAS MULTIPLAS

superando o modelo exclusivamente ambulatorial por meio de um atendimento

biopsicossocial articulado com a educacdo, o esporte e a cultura

e Construcao e Descentralizacio dos Centros de Referéncia em TEA nas Regides
Administrativas
Construir e implantar uma rede descentralizada de Centros de Referéncia em TEA
distribuida estrategicamente pelas Regides Administrativas do DF. Esses espacgos
atuardo na superacdo do modelo exclusivamente ambulatorial, oferecendo ambientes
totalmente adaptados com salas multissensoriais, acessibilidade fisica e areas de
convivéncia e lazer terapéutico. Os centros articulardo um atendimento
biopsicossocial pleno, integrando assisténcia de satide, educacdo ao longo da vida,
esporte e cultura, além de abrigar programas de acolhimento e suporte direto para o

descanso e a profissionaliza¢do das familias e méaes.

Resultado Esperado: Garantia de atendimento continuo, perto de casa, que preserve
os estimulos cerebrais, evite regressdes e promova 0 méximo de autonomia para as
pessoas com TEA e deficiéncias multiplas. Reducao drastica da sobrecarga das
familias, oferecendo um local seguro de protecdo didria que permita as maes atipicas

o resgate de sua satide mental, qualidade de vida e reinsercao no mercado de trabalho

e Emancipacdo e Resgate da Satde Mental das Maes Atipicas
Integrar o atendimento da pessoa com deficiéncia a emancipacdo da mulher. A
proposta visa garantir vagas de cuidado integral e educagao ao longo da vida para
estudantes com deficiéncias (com atividades adaptadas e salas multissensoriais) para
evitar a interrupcdo do atendimento na fase adulta. Simultaneamente e no mesmo
complexo, as mades atipicas serdo inseridas em frentes de microcrédito e
empreendedorismo flexivel, recebendo também suporte psicolégico e clinico

constante do Estado.

122



Resultado Esperado: Preservacdo da satide mental de quem cuida e rompimento da
exclusdo produtiva, oferecendo um acolhimento institucional seguro que permita as

maes atipicas gerar renda autonoma e resgatar sua vida pessoal e profissional.

14.2. INSTITUIR A "TRILHA DE AUTONOMIA SINCRONIZADA"
integrando a rede publica de cuidados de dependentes a oferta de qualificagdo

profissional descentralizada e ao empreendedorismo nos territérios

e Programa "Sincronia Cidada" - Integracao Espaco-Tempo de Capacitacio e
Cuidado
Instituir a sincronia espacial e temporal dos servigos estatais. O programa instalara
"Carretas de Capacitacdo" (unidades moveis profissionalizantes do Sistema S e do
Governo) em terrenos anexos ou adjacentes a creches, escolas e Centros Olimpicos e
Paralimpicos (COPs) nas RAs periféricas. A oferta dos cursos e das oficinas de
empreendedorismo ocorrera obrigatoriamente no exato horario (turno e contraturno)
em que as criancas e os jovens estdo engajados e protegidos nas atividades escolares

e esportivas.

Resultado Esperado: Superagao imediata dos entraves de mobilidade, viabilizando
que a mulher se qualifique profissionalmente no mesmo territério e periodo em que
seu filho é atendido pelo Estado. A longo prazo, assegura a reinsercao produtiva

feminina sem precarizar o cuidado familiar.

e Prioridade Plena no Contraturno e Inclusao Produtiva
Criar uma "Fila de Prioridade Produtiva". Mulheres chefes de familia monoparental
ou cadastradas em programas de transferéncia de renda que ingressarem em cursos
de qualificagdo ou conseguirem emprego formal terdo vaga de tempo integral
assegurada para seus filhos. O Estado garantird a matricula das criancas em creches
ou a insercdo dos jovens em atividades esportivas e culturais (nos COPs ou escolas

abertas) ocupando 100% de seu contraturno.

Resultado Esperado: Desenvolvimento integral, fisico e cognitivo das criancas e
jovens (mitigando a exposicdo ao crime) e a substituicdo progressiva do
assistencialismo pela autonomia financeira, garantindo seguranca e tempo livre

produtivo para a mae e cuidadora.
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14.3. ESTRUTURAR A POLITICA DE ENVELHECIMENTO ATIVO E

INTERGERACIONALIDADE
substituindo modelos isolados de assisténcia por programas continuos de

transmissao de saberes e esporte preventivo

Hubs Intergeracionais e Envelhecimento Ativo

Criar complexos integrados de convivéncia que unam o atendimento ao menor e o
acolhimento ao idoso. O Hub funcionard em perfeita sinergia com as atividades
matutinas dos COPs (Proposta 4.3 do Esporte), utilizando a estrutura publica para
promover o encontro de geracdes. Enquanto os jovens recebem suporte pedagogico
e cultural, os idosos da comunidade compartilham experiéncias histéricas e artisticas
sobre a identidade do Distrito Federal, otimizando o uso dos espagos publicos e

reduzindo custos com estruturas segregadas.

Resultado Esperado: Resgate da economia do letramento, mitigacdo do isolamento
geriatrico e preservagdo do orcamento futuro do SUS por meio da medicina

preventiva calcada no lazer e esporte continuos.

14.4 ESTABELECER O DESENHO UNIVERSAL E A ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

PLENA
como critérios inegocidveis no acesso as politicas de cultura, esporte, lazer e

assisténcia

Programa Calcada Livre e Editais Acessiveis

Transitar da logica meramente arquitetonica para a "Acessibilidade Atitudinal".
Estabelecer o programa "Calgada Livre" focado na rota até os terminais nas RAs.
Adicionalmente, impor regras inegociaveis nos editais do Fundo de Apoio a Cultura
(FAC) e da Lei de Incentivo ao Esporte para que os recursos destinados a intérpretes

de Libras e audiodescrigdo ndo sejam contingenciados.

Resultado Esperado: Elevacdo da PcD ao status de sujeito ativo e consumidor
cultural, garantindo pertencimento a cidade e integrando o paradesporto de

performance com infraestrutura adequada.
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14.5. INSTITUIR O PACTO DISTRITAL DE REESTRUTURACAO RADICAL DA
PORTA DE ENTRADA SOCIAL

priorizando a expansdo da infraestrutura e do capital humano do SUAS (CRAS e
CREAS) e da Rede de Atencdo Psicossocial (CAPS).

e Recomposi¢ao Operacional do SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social) e da
Saude Mental (CRAS/CAPS)
Decretar o "Pacto Distrital da Porta de Entrada", garantindo a recomposigao da forca
de trabalho do SUAS e a expansao fisica das unidades. Como medida imediata de
transicdo e eficiéncia fiscal, sera incorporado o conceito de Smart Social Care
(Triagem e Busca Ativa Digital Baseada em IA). A plataforma digital unificada do
governo cruzard automaticamente, respeitando a LGPD, os dados do Cadastro
Unico, do prontudrio do SUS e das matriculas escolares da rede publica. O sistema
disparard alertas automaticos de vulnerabilidade extrema (ex: simultaneidade de
evasdo escolar do filho e desemprego da chefe de familia), permitindo que as equipes
realizem uma busca ativa direcionada e preventiva, eliminando as filas de espera

fisicas e racionalizando o fluxo de atendimento antes mesmo da posse total dos novos

servidores).

o Resultado Esperado: O DF passard a @ DESENVOLVIMENTO
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Plano de Governo Arruda

RESGATAR PARA TRANSFORMAR O DISTRITO FEDERAL

ANEXO III

CADERNO DE PROJETOS E ACOES
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EIXOII » CUIDAR DAS PESSOAS
EIXO III * GERAR PROSPERIDADE

EIXO 1V ® TRANSFORMAR O TERRITORIO
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

1. INTERNACIONALIZACAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTOS
GLOBAIS
No século XXI, os investimentos nio esperam governos. Eles escolhem os ambientes mais
preparados, competitivos e profissionais para transformar oportunidades em negocios.

O Distrito Federal implantara uma politica permanente de internacionalizagao
econdmica, estruturando uma unidade especializada na atracdo de investimentos
nacionais e internacionais para projetos estratégicos do DF e da RIDE. Atuando como
porta de entrada para investidores, empresas globais, fundos de investimento,
organismos multilaterais e bancos de desenvolvimento, essa estrutura tera como missao
identificar oportunidades, estruturar projetos, mobilizar parceiros e transformar

oportunidades em investimentos efetivos para o Distrito Federal.

A atuacdo serd conduzida por equipes altamente qualificadas, com formacdo e
experiéncia em economia, finangas, administragdo, comércio internacional, infraestrutura
e estruturacao de projetos, capazes de dialogar tecnicamente com investidores, fundos
soberanos, bancos multilaterais e grandes empresas internacionais. O foco deixaré de ser
a realizagao de missdes institucionais ou eventos protocolares para priorizar a preparacdo
de projetos economicamente viaveis, a estruturagdo de modelos de negécios, a elaboracao
de estudos de viabilidade e a captagao efetiva de investimentos para empreendimentos
publicos e privados.

O Governo organizara um portfélio permanente de oportunidades de investimento,
reunindo projetos de infraestrutura, inovagdo, desenvolvimento urbano, habitacao,
logistica, energia, tecnologia, satide, educacdo, turismo e desenvolvimento econémico.
Utilizando padroes internacionais de estruturacdo de projetos e relacionamento com
investidores, o Distrito Federal ampliara sua capacidade de acessar recursos privados,
organismos internacionais, bancos de desenvolvimento e fundos de investimento,
fortalecendo sua posicdo como plataforma latino-americana para inovagao,

conhecimento e desenvolvimento econdmico.

Nao falta dinheiro no mundo. Faltam projetos bem estruturados.
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2. PORTAL UNICO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
O desenvolvimento economico sustentdvel depende de um ambiente institucional simples,
previsivel, seguro e capaz de transformar investimentos em prosperidade.

O Distrito Federal implantara o Portal Unico de Desenvolvimento Econémico, uma
plataforma digital integrada que reunira, em um tnico ambiente, todos os servicos
publicos relacionados ao investimento, ao empreendedorismo e a implantagao de novos
empreendimentos. O cidadado e o investidor deixarao de percorrer diversos 6rgaos para
obter licengas, autorizac¢des e informagdes. Em vez de identificar qual 6rgao é responsavel
por cada etapa, bastara informar o empreendimento que pretende implantar. A partir
dessa informagao, o préprio Governo organizard, coordenard e acompanhara toda a

jornada necesséria para sua viabilizagao.

Os empreendimentos estratégicos contardo ainda com gestdo especializada, por meio de
equipes dedicadas ao acompanhamento dos projetos durante todo o processo de
implantagdo. O Portal disponibilizara acompanhamento em tempo real das etapas,
prazos maximos para manifestacdo dos 6rgaos, comunicacao eletronica integrada, gestdo
de pendéncias e indicadores publicos de desempenho, garantindo maior previsibilidade,

transparéncia e seguranca juridica para investidores e empreendedores.

O Governo gerenciara a jornada completa do investimento. Em vez de perguntar qual
6rgdo deve atender determinada demanda, passard a perguntar como viabilizar, da
forma mais eficiente possivel, a implantagdo de empresas, hospitais, industrias, centros
de pesquisa, empreendimentos imobilidrios, projetos de inovacdo e novos investimentos.
O objetivo é transformar o Distrito Federal em um dos ambientes mais modernos,
previsiveis e competitivos da América Latina para investir, produzir, inovar e gerar

empregos.

PORTAL UNICD DE
DESENVOLVIMENTO ECONGMICO
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3. MARKETPLACE DE TALENTOS

Conectar pessoas, empresas e instituicoes de ensino é a forma mais eficiente de reduzir o
desemprego, aumentar a produtividade e atrair investimentos.

O Distrito Federal implantard uma Plataforma Inteligente de Emprego e
Desenvolvimento Profissional, reunindo em um tnico ambiente digital trabalhadores,
estudantes, profissionais, empresas, instituicdes de ensino, agéncias de emprego e 6rgaos
publicos. A plataforma funcionara como um grande marketplace de talentos do Distrito
Federal, permitindo que qualquer cidaddo cadastre gratuitamente sua experiéncia,
formacdo, competéncias, certificagOes, interesses profissionais e objetivos de carreira,
enquanto empresas poderdo cadastrar vagas atuais e futuras, perfis profissionais

desejados e necessidades de qualificacao.

Utilizando inteligéncia artificial, a plataforma fara o cruzamento permanente entre oferta
e demanda de mao de obra, identificando automaticamente oportunidades de
contratacao, lacunas de qualificagao e tendéncias futuras do mercado. O Governo passara
a antecipar quais profissdes terdo demanda, quais competéncias estardo em falta e quais
regides apresentardo as oportunidades, permitindo que politicas publicas de qualificacdo

sejam planejadas com base em dados concretos.

As informagdes produzidas pela plataforma orientardo toda a politica de capacitagao
profissional do Distrito Federal. O Governo passard a formar trabalhadores nas &reas

mais necessitadas.

O Marketplace de Talentos serd principalmente um MARKETPLACE DE TALENTOS
instrumento  estratégico de  desenvolvimento O Sy avis
econdmico. Ao apresentar o Distrito Federal para 3 B, =
novos investidores, o Governo podera demonstrar, e
com dados objetivos, a disponibilidade de
profissionais em cada area, o tempo necessario para
formar novas equipes e a capacidade de atender
rapidamente a demanda por mado de obra
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4.  ECOSSISTEMA DE COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL
Empresas competitivas geram inovagdo, empregos de qualidade,

renda e prosperidade para toda a sociedade.

O Distrito Federal implantard um Ecossistema de Competitividade Empresarial,
integrando instrumentos publicos, privados e académicos para aumentar a
produtividade das empresas instaladas no DF e atrair novos investimentos. Em vez de
concentrar esfor¢os apenas em incentivos fiscais ou crédito, o Governo atuard
diretamente sobre os principais fatores que limitam o crescimento empresarial,
oferecendo solugdes integradas para expansao, inovacdo, acesso a mercados, capital,
tecnologia, gestdo e formacao de talentos.

O programa disponibilizard uma ampla rede de servicos compartilhados voltados ao
aumento da competitividade das empresas. Serdo estimuladas iniciativas de compras
conjuntas, compartilhamento de laboratérios, centros tecnolégicos, equipamentos
especializados, infraestrutura logistica, servicos administrativos, inteligéncia de
mercado, comércio exterior, pesquisa aplicada, certificagdes, incubagao, aceleracao,
escritérios internacionais e outras estruturas capazes de gerar ganhos de escala, escopo,
especializacdo, aprendizagem e redugao de custos, especialmente para micro, pequenas
e médias empresas.

O Governo também atuard sobre os principais gargalos o ECOSSISTEMA DE COMPETITIVIDADE
E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
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ao crescimento empresarial. Empresas com potencial de
expansao contardo com programas de acesso a capital
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investidores privados.
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5. POLOS DE DESENVOLVIMENTO, INOVACAO E ECONOMIA DO CONHECIMENTO

Empresas inovadoras prosperam em ecossistemas onde infraestrutura, talentos,
universidades, capital e incentivos trabalham de forma integrada.

O Distrito Federal implantard uma politica permanente de desenvolvimento de Polos de
Desenvolvimento Econdmico, estruturando areas especializadas para receber empresas,
centros de pesquisa, universidades, startups, laboratérios, industrias, servicos intensivos
em conhecimento e investidores. Esses polos serdo planejados a partir das vocacoes
regionais para formar ecossistemas competitivos, capazes de concentrar talentos,
infraestrutura, inovacdo e cadeias produtivas em ambientes colaborativos voltados ao

desenvolvimento econdmico e a geracao de empregos qualificados.

O Governo promovera a modernizacao da politica de incentivos ao desenvolvimento
econdmico, revisando a legislagdo vigente e criando instrumentos capazes de aumentar
a atratividade do Distrito Federal para novos investimentos. Entre as medidas estardo a
atualizacao das Areas de Desenvolvimento Econdmico, o fortalecimento de regimes
especiais de incentivo, a articulacdo para implantacdo de Zonas de Processamento de
Exportagdo com maior integracdo ao setor de servigos, a criacdo de ambientes
regulatorios diferenciados para atividades inovadoras e outros mecanismos que ampliem
a competitividade do Distrito Federal e da RIDE na atracdo de empresas, centros

tecnologicos e investimentos nacionais e internacionais.

Mais do que criar distritos industriais ou parques POLOS DE DESENVOLVIMENTO,
L. . . INOVAGAO £ ECONOMIA DO CONHECIMENTD
tecnologicos, o Distrito Federal desenvolvera it s S sttt
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6. JORNADA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
O desenvolvimento econdmico serd a missio permanente do Governo do Distrito Federal,
ampliando investimentos, empregos, produtividade e prosperidade da populagio.

O Governo reorganizard sua atuacdo em torno da Jornada da Prosperidade, uma
estratégia integrada que acompanhara toda a trajetéria do desenvolvimento econémico:
desde a atracdo de investimentos até a geracdo de empregos, o aumento da
produtividade, o fortalecimento da competitividade e a melhoria da renda da populacao.
Em vez de politicas publicas isoladas, cada programa, projeto e instrumento de governo
passard a atuar de forma coordenada para remover obstaculos ao crescimento econémico
e ampliar continuamente a capacidade do Distrito Federal de produzir riqueza e

oportunidades.

Cada etapa dessa jornada sera apoiada por projetos estruturantes do Governo. O Portal
Unico de Desenvolvimento Econdmico simplificara a implantacio de novos
empreendimentos; a Unidade de Atracdao de Investimentos prospectard investidores e
estruturard projetos economicamente vidveis; o Marketplace de Talentos conectard
empresas a mao de obra qualificada; os Polos de Desenvolvimento Econdémico
fortalecerdo ecossistemas de inovagao e competitividade; e as politicas de infraestrutura,
educacao, habitacdo, mobilidade e transformacao digital atuarao de forma integrada para

criar um ambiente favoravel ao investimento e ao desenvolvimento empresarial.
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CULTURA, ECONOMIA CRIATIVA E TURISMO

7. CULTURA COMO PATRIMONIO, IDENTIDADE E DESENVOLVIMENTO

Uma sociedade que valoriza sua cultura fortalece sua identidade, amplia sua capacidade de
inovagdo e torna-se mais atrativa para viver, investir, visitar e empreender.

O Distrito Federal implantard uma politica permanente de valorizacdo da cultura como
instrumento de desenvolvimento humano, econdmico e urbano. O Governo ampliara a
oferta de equipamentos culturais, revitalizard museus, bibliotecas, teatros, centros
culturais e espagos publicos de convivéncia, criando ambientes dedicados a ciéncia,
tecnologia, aviacdo, automobilismo, esportes, arquitetura, inovacdo, histéria de Brasilia,
artes, design, gastronomia e demais areas que expressem a identidade e as vocagdes do

Distrito Federal,

Os equipamentos culturais serdo cada vez mais concebidos como espacos vivos de
educagao, convivéncia, inovacao e desenvolvimento econdmico, integrados as estratégias
de turismo, educagao, desenvolvimento econdmico e revitalizacdo urbana. O objetivo
serd transformar Brasilia em uma das principais referéncias culturais da América Latina,
fortalecendo sua identidade como Patrimoénio Cultural da Humanidade, ampliando sua
capacidade de atrair visitantes, talentos, empresas e investimentos e consolidando a
cultura como um dos pilares permanentes da qualidade de vida e da prosperidade do
Distrito Federal.

CULTURA COMO PATRIMONIO,
IDENTIDADE E DESENVOLVIMENTO
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8. TURISMO, EVENTOS E DESTINO INTERNACIONAL

O turismo é uma das indiistrias que mais gera empregos, renda e oportunidades, transformando
patrimonio, cultura, natureza e conhecimento em desenvolvimento economico sustentdvel.

O Distrito Federal implantard uma estratégia integrada para consolidar Brasilia e sua
Regido Integrada de Desenvolvimento como um dos principais destinos turisticos,
culturais, cientificos, esportivos e de negdcios da América Latina. O Governo atuard para
ampliar a oferta de atracdes permanentes, fortalecer a infraestrutura turistica e
desenvolver novos equipamentos capazes de aumentar o fluxo de visitantes, o tempo de

permanéncia e os gastos realizados na economia local.

A politica de turismo estimulard a criagdo, modernizacdo e revitalizagdo de museus,
centros de interpretacdo, parques, equipamentos culturais, espacos de entretenimento,
centros de convengdes, roteiros histéricos, turismo civico, de eventos, religioso,
arquitetonico, gastrondmico, esportivo, cientifico e de natureza, valorizando os

diferenciais tinicos do Distrito Federal.

O Governo integrara as politicas de turismo, cultura, desenvolvimento econdmico,
mobilidade, seguranga, qualificacdo profissional e promogao internacional, estruturando
num portal digital (DF na Palma da Mao) organizando e divulgando o calendario
permanente de eventos, fortalecendo a economia criativa e consolidando Brasilia como

uma capital global de negécios, conhecimento, cultura e qualidade de vida.

TURISMO, EVENTOS E
DESTINOD INTERNACIONAL
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9. ESPORTE, ALTO RENDIMENTO E DESENVOLVIMENTO HUMANO

O esporte forma caridter, desenvolve disciplina, promove saiide e transforma
talentos em oportunidades para toda a vida.

O Distrito Federal implantara uma politica integrada de esporte, lazer e alto rendimento,
ampliando o acesso da populagdo a prética esportiva e estruturando uma rede
permanente de formacdo de atletas, desde a iniciagdo esportiva até as competicOes
nacionais e internacionais. O Governo fortalecera a infraestrutura esportiva, modernizara
centros de treinamento, vilas olimpicas, gindsios e espacos comunitérios, estimulando a
prética esportiva em todas as regides administrativas e identificando talentos nas redes
publica e privada de ensino.

A formagao de atletas sera apoiada por Centros de Exceléncia Esportiva, reunindo
equipes multidisciplinares compostas por treinadores, preparadores fisicos,
nutricionistas, fisioterapeutas, médicos, psicologos, especialistas em desempenho,
universidades e centros de pesquisa. O treinamento incorporaré tecnologias avancadas
de andlise de desempenho, inteligéncia artificial, biomecanica, ciéncia de dados,
monitoramento fisico, estratégias de jogo, prevencao de lesdes e preparacdo mental,
desenvolvendo atletas mais preparados para competir nas principais modalidades

esportivas.
O Governo integrara esporte, educacdo e satde em um ESPORTE, ALTO RENDIMENTO €
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preparados para superar desafios dentro e fora das arenas
esportivas.
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10. ESPORTE PARA A VIDA

O esporte é uma das politicas puiblicas com maior capacidade de promover saiide, formar
cidaddos, fortalecer comunidades e desenvolver talentos para toda a vida.

O Distrito Federal implantara uma politica integrada de esporte, lazer e atividade fisica,
garantindo que criancas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia tenham acesso
permanente a prética esportiva. Em parceria com os ativos do estado, o Governo ampliaré
programas de iniciagdo esportiva, esporte educacional, atividades comunitarias e
promocao da satde, utilizando o esporte como instrumento de inclusdo social, prevencao
a violéncia, melhoria da qualidade de vida e fortalecimento dos vinculos familiares e

comunitarios.

A rede de equipamentos esportivos serd modernizada e integrada em um sistema
estadual de esporte e lazer, conectando centros esportivos, vilas olimpicas, parques,
quadras, pistas, ciclovias e espagos publicos de convivéncia. O Governo desenvolverd
centros regionais de treinamento e programas permanentes de formacado esportiva,
articulando esporte educacional, rendimento e alto desempenho em uma mesma

trajetéria de desenvolvimento.

O esporte também sera reconhecido como um importante vetor de desenvolvimento
econdmico. O Distrito Federal estruturara um calendario permanente de eventos
esportivos nacionais e internacionais, estimulando o turismo esportivo, a economia do
esporte, a induastria de equipamentos, a medicina esportiva, a tecnologia aplicada ao
desempenho humano e os servigos especializados. O governo entende o esporte como
um instrumento permanente de saude, educacdo, desenvolvimento econdmico e
qualidade de vida.
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CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

11. DF DIGITAL, INTELIGENTE E INOVADOR

No século XXI, conectividade, conhecimento e inovacgdo sdo tdo essenciais ao
desenvolvimento quanto energia, saneamento e transporte.

11.1. DF 100% Conectado

O Distrito Federal implantard uma estratégia integrada de transformacdo digital para
posicionar Brasilia como um dos principais ecossistemas de tecnologia, inovacdo e
economia digital das Américas. O programa DF 100% Wireless levara conectividade de
alta velocidade a todas as regides administrativas, com a meta de tornar o Distrito Federal
a primeira unidade federativa das Américas com cobertura universal de banda larga
puablica gratuita em areas de interesse coletivo, ampliando o acesso da populacdo ao
conhecimento, aos servigos publicos, a educagdo, ao empreendedorismo e as
oportunidades da economia digital.

11.2. Escola Aberta Digital

A conectividade serd acompanhada por um amplo programa de inclusdo digital. Todas
as escolas da rede publica contardo com infraestrutura tecnolégica adequada, acesso a
internet de alta velocidade e equipamentos compativeis com o ensino digital. O Governo
estimulard programas de reaproveitamento e recondicionamento de computadores
provenientes de 6rgdos publicos, empresas estatais, instituicdes financeiras e grandes
organizagdes sediadas no Distrito Federal, permitindo ampliar o acesso de estudantes e
familias aos recursos digitais. A plataforma digital do Governo reunird contetdos
educacionais, cursos  profissionalizantes,  bibliotecas  digitais, = capacitacdo
empreendedora, servicos publicos eletronicos e ferramentas de apoio ao
desenvolvimento profissional, formando uma grande Escola Aberta Digital acessivel a

populagao.

11.3. e-GDF Inteligente

O Governo utilizard intensivamente inteligéncia artificial, computacdo em nuvem,
ciéncia de dados e automacdo para transformar a prestacdo de servigos publicos. Os
cidaddos poderdao acessar, em ambiente digital tnico, servicos governamentais,
atendimento inteligente, informacdes personalizadas e solugdes digitais que reduzam

burocracia, tempo de espera e custos administrativos. Paralelamente, serdo fortalecidas
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incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos, laboratérios de inovacdo e programas
de inovagdo aberta, aproximando universidades, centros de pesquisa, empresas,
investidores e startups para transformar conhecimento cientifico em novos negocios,

empregos qualificados e desenvolvimento econémico.

11.4. Inclusao Digital Universal

Mais do que digitalizar processos, o Distrito Federal construira uma sociedade digital. A
conectividade universal, a inclusdo tecnolégica, a inovagdo empresarial e o governo
inteligente ampliardo a produtividade, reduzirdo desigualdades, fortalecerao a
competitividade da economia e criardo oportunidades para estudantes, trabalhadores,
pesquisadores, empreendedores e empresas. O objetivo sera transformar Brasilia em
referéncia nacional e internacional em inovagao, inteligéncia artificial, governo digital e

economia do conhecimento.
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12. CIENCIA, PESQUISA APLICADA E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

O conhecimento produz maior valor para a sociedade quando se transforma em
inovagdo, empresas, empregos qualificados e desenvolvimento economico.

O Distrito Federal implantara uma politica integrada para transformar seu extraordindrio
patrimonio cientifico em desenvolvimento econdmico e social. Universidades, institutos
de pesquisa, hospitais universitdrios, centros tecnolégicos, empresas e investidores
passardo a atuar de forma coordenada, acelerando a pesquisa aplicada, a inovagao e a

criacdo de novos empreendimentos intensivos em conhecimento.

O Governo ampliard programas de pesquisa aplicada, fortalecerd incubadoras,
aceleradoras, laboratérios de inovagao, ambientes de experimentacdo tecnoldgica e
programas de transferéncia de tecnologia. Também apoiard a protecdo da propriedade
intelectual, a criagdo de spin-offs académicas, a formacao de empresas de base tecnoldgica
e a atracdo de centros privados de pesquisa e desenvolvimento, aproximando

pesquisadores, empreendedores, investidores e o setor produtivo.

A politica cientifica serd orientada para desafios concretos do desenvolvimento do
Distrito Federal, como satude, educagdo, seguranca publica, mobilidade, cidades
inteligentes, energia, agronegoécio, transformacdo digital, inteligéncia artificial,

biotecnologia, novos materiais e sustentabilidade.

Mais do que financiar pesquisas, o Distrito CIENCIA, PESQUISA APLICADA E
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13. INTELIGENCIA ARTIFICIAL, DADOS E GOVERNO DO FUTURO

IA representa uma nova infraestrutura de desenvolvimento, ampliando a capacidade do Governo
de produzir conhecimento, tomar melhores decisoes e gerar prosperidade.

O Distrito Federal implantara uma Estratégia Distrital de IA incorporando ciéncia de
dados, automacdo inteligente e computacdo em nuvem a gestao publica, aos servicos
governamentais e ao desenvolvimento econémico. Sera criada uma plataforma integrada
de dados do Governo, reunindo informacdes das diversas areas da Administracao
Pablica para apoiar decisdes, antecipar problemas, otimizar recursos e melhorar

continuamente a formulacdo de politicas publicas.

A TA sera utilizada em praticamente todas as areas de governo, apoiando diagndsticos
médicos, educacdo personalizada, seguranca publica, mobilidade urbana, gestdo
ambiental, defesa civil, planejamento urbano, fiscalizagdo inteligente, manutencdo
preditiva da infraestrutura, atendimento ao cidaddo e simplificagdo de processos
administrativos. O Governo também estimulard a adocdo de IA pelas empresas do
Distrito Federal, oferecendo programas de capacitacdo, laboratérios de inovagao,
ambientes de experimentacdo tecnoldgica e apoio a transformacdo digital das
organizagoes.

A inteligéncia artificial serd tratada como infraestrutura publica estratégica, da mesma forma
que energia, transporte, saneamento e conectividade.

A TA deixa de ser apenas uma tecnologia para INTELIGENCIA ARTIFICIAL DADOS
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14. STARTUPS, EMPREENDEDORISMO INOVADOR E CAPITAL DE RISCO

O papel do Governo é criar um ambiente onde conhecimento, empreendedorismo, investimento e
inovagdo possam transformar ideias em empresas capazes de competir globalmente.

O Distrito Federal implantara uma politica permanente de fortalecimento do
empreendedorismo inovador, criando um ambiente favoravel ao surgimento,
crescimento e internacionalizacdo de startups e empresas de base tecnolégica. O Governo
atuard como articulador do ecossistema de inovagdo, aproximando universidades,
centros de pesquisa, empreendedores, investidores, aceleradoras, grandes empresas e
organismos nacionais e internacionais para transformar conhecimento em novos

produtos, servicos e negécios de alto valor agregado.

Além do fortalecimento de incubadoras e aceleradoras, serdo estruturados mecanismos
permanentes para ampliar o acesso das startups a capital empreendedor, investidores-
anjo, fundos de venture capital, programas de inovagao aberta, protecao da propriedade
intelectual, laboratérios de prototipagem, ambientes de experimentacdo regulatoria
(sandboxes) e oportunidades de internacionalizagdo. O Governo estimulard também a
utilizacdo de compras ptublicas de inovacdo e contratos de desenvolvimento tecnolégico,
permitindo que solugdes inovadoras sejam testadas e escaladas para atender desafios
concretos da Administracdo Publica, sempre observando os principios da legalidade,

eficiéncia e transparéncia.
STARTUPS, EMPREENDEDORISMO
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15. QUALIFICACAO PROFISSIONAL E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Na economia do conhecimento, o maior patrimonio de uma sociedade é sua capacidade
permanente de aprender, adaptar-se e transformar conhecimento em oportunidades.

O Distrito Federal implantara a Politica de Aprendizagem ao Longo da Vida. A
formacdo deixara de ser um evento restrito a juventude e passara a acompanhar toda a
vida dos cidadaos, permitindo atualizagdo permanente de competéncias, requalificacao

para novas carreiras e desenvolvimento continuo de talentos.

A politica de qualificagdo sera orientada pelas necessidades reais da economia, utilizando
informagdes do Marketplace de Talentos e do Observatério Distrital de Competéncias
para identificar profissdes em crescimento, lacunas de mao de obra e tendéncias futuras
do mercado de trabalho. Cada cidaddo podera construir sua propria trilha de
aprendizagem, combinando cursos presenciais, ensino a distancia, certificagcdes rapidas,
micro credenciais e programas técnicos direcionados as competéncias mais demandadas
pelos setores produtivos.

O Governo desenvolverd programas permanentes de reskilling (requalificacdo
profissional) e upskilling (aperfeicoamento continuo), permitindo que trabalhadores
impactados pelas transformacdes tecnoldgicas, aposentados que desejem retornar ao
mercado de trabalho, profissionais em transicdo de carreira e empreendedores adquiram

novas competéncias para atuar em areas de maior demanda.

A velocidade das mudangas tecnolégicas exige que a aprendizagem deixe de ser um
evento restrito aos primeiros anos da vida e se transforme em um processo permanente.
Ao criar uma politica ptblica de aprendizagem continua, o Distrito Federal fortalecera
sua capacidade de adaptagao, ampliara oportunidades para trabalhadores de todas as
idades e construird uma economia mais resiliente, inovadora e competitiva.

m QUALIFICACAD PROFISSIOINAL €
APREMDIZAGEM AD LONGO DA YIOA

B e el

R

O S T Ae @ A A e -

a VN v s a— v WP @

O governo ndo cria conhecimento, ele cria condigoes B Suttiah g veprurmitoting

[ TSNSy p——

para que as pessoas continuem aprendendo.

- [ OO p—

METAS A7T 200
D R L R s
S g S Wy b - - g d srwmat
B e e e L LR
R L e e e e

B T o ore—

142



16. INTEGRACAO UNIVERSIDADE - EMPRESA - GOVERNO

A capacidade ociosa instalada no DF com professores, laboratorios, salas de aula, instituicoes de
ensino, hospitais, equipamentos publicos é um ativo econdmico que precisa ser administrado.

O GDF criard a Rede Distrital de Cooperacao Universidade-Empresa-Governo,
integrando institui¢des de ensino e pesquisa, hospitais universitarios, empresas, startups

e organismos internacionais em ambiente permanente de inovagao colaborativa.

O Governo promovera a utilizagdo mais eficiente da capacidade instalada das instituicoes
publicas e privadas de ensino e pesquisa, que poderao ser compartilhados por meio de
programas de cooperacdo, ampliando a oferta de formacdo profissional, pesquisa
aplicada, extensdo universitdria e inovagao. Sempre que houver interesse publico e
viabilidade econdmica, serao desenvolvidos modelos de parceria que permitam ampliar
o acesso de estudantes da rede publica a institui¢des privadas de exceléncia, utilizando a

capacidade ociosa existente em beneficio da sociedade.

A Rede estimulara programas permanentes de pesquisa aplicada, laboratérios
compartilhados, inovagdo aberta, residéncias tecnolédgicas, doutorados industriais,
desafios de inovagao, editais cooperativos e projetos conjuntos entre universidades,
empresas e governo. O objetivo sera reduzir o tempo entre a producdo do conhecimento
e sua aplicacdo prética, transformando pesquisas em novos produtos, servicos, politicas

publicas, empresas inovadoras e solugdes para os principais desafios do Distrito Federal.

O maior patrimonio de uma sociedade nao é apenas o conhecimento que produz, mas sua
capacidade de conectar pessoas, instituigoes e recursos para transformd-lo em desenvolvimento.

17 INTEGRACAD UNIVERSIDADE - EMPRESA - GOVERNO

Tanse g 3) DA TRNMRIT FRPREC TMTAT oTE Ny RT e W Ac AR § R Ser R A4 41T 3000
™

e L e ] DU W I G W —— T .
s . —— e e e See—— et 004 b [ @ ——
—e 4 gt e — f Nt et . o o—

oy wone o - — e

. et 4 - e b ware e

143



Plano de Governo Arruda

RESGATAR PARA TRANSFORMAR O DISTRITO FEDERAL

CADERNO DE PROJETOS E ACOES

EIXOT ® RESGATAR A GESTAO

EIXOII » CUIDAR DAS PESSOAS

EIXO III ®* GERAR PROSPERIDADE

EIXO IV ¢ TRANSFORMAR O TERRITORIO
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TRANSPORTE E MOBILIDADE

CONCCTAR FESSOAS INTEGRAR CICADLS, CERAR OMORTUNDADES
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1. TRANSPORTE PUBLICO SOBRE TRILHOS
1.1. EXPANDIR E MODERNIZAR METRO LINHA 1

« Implantar novo sistema de sinalizagdo, com trens a cada 2 minutos.

» Concluir a construcgdo das estagdes 104 Sul e Onoyama.

» Aumentar a oferta de energia elétrica para o sistema.

o Recuperar a frota atual da série 2000, com a modernizagdo tecnolégica e implantagao
de sistema de Ar-Condicionado.

e Adquirir novos trens.

» Concluir a expansao Samambaia, com mais 2 estagdes.

» Concluir a expansao Ceilandia, com mais 2 estagdes.

e Levar o sistema até o Condominio Privé e o Sol Nascente.

« Implantar o Metr6 na Asa Norte, inicialmente, da Rodoviaria até o HRAN.
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o Incentivar a integragdo com o automoével, com a construcdo de bolsdes de
estacionamentos seguros ao lado das principais estagdes.

« Incentivar a integracdo com a bicicleta, com a construcdo de ciclovias curtas, ligando
os principais setores de cada cidade as estacdes do metrd, VLT e BRT, que contarao

com bicicletarios.

Mapa 1 - Expasstn o Mocemicacss 8 Lintie 1t Metra/Ur A
)

1.2 IMPLANTAR O METRO LINHA 2
Linha 2A - Tramo Gama: vai do Gama ao Catetinho (vide mapa).

Linha 2A - Tramo Santa Maria: vai de Santa Maria ao Catetinho (vide mapa).
Linha 2A - Os tramos de Gama e Santa Maria prosseguem, em via tinica, até o Nucleo

Bandeirante.

Linha 2B - Tramo de Recanto das Emas e Riacho Fundo segue até o Ntucleo Bandeirante

(vide mapa).
A partir do Nucleo Bandeirante, a Linha 2A e Linha 2B prosseguem, como linha tnica,

passando pela Rodoferroviaria, Paldcio do Buriti, Rodovidria do Plano Piloto, chegando

a Praca dos Trés Poderes.
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Observacao: Este mapa possui carater meramente conceitual e ilustrativo. Os tragados, esta¢des, distancias, escalas e localiza¢oes sdo
aproximados e destinam-se exclusivamente a representa¢do da légica de funcionamento e integracdo do sistema proposto.

1.3. IMPLANTAR O VLT LINHA 1
Ligacao: Aeroporto, Terminal Asa Sul, W3 Sul, Setor Comercial Sul, Setor Hoteleiro Sul,

Setor Comercial Norte, Setor Hoteleiro Norte, W3 Norte, Noroeste (vide trecho na cor
roxa, No mapa a seguir).

A via W3 Sul apresenta quase 200 linhas de 6nibus cortando-a diariamente. Sao usuérios
vindos de todas as cidades do Norte, Sul e Oeste do Distrito Federal. A distribuicao de
todos os passageiros ao longo das vias W3 Sul e Norte, passando pelos Setores Comerciais
Sul e Norte, bem como pelos Setores Hoteleiros Sul e Norte, sera feita por um sistema de
VLT, Linha 1, que se integrara ao Metr6 e ao BRT nos Terminais Asa Sul e Asa Norte.

Noventa por cento de toda demanda projetada nessa linha é integrada com outros modos.

Com a implantacdo do VLT, Linha 1, brasilienses que vém para o Plano Piloto e se

destinam as Asas ndo precisardo mais passar pela Rodoviaria do Plano Piloto.
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Sera executado, inicialmente, o trecho Aeroporto, Terminal Asa Sul, W3 Sul, Setor

Comercial Sul, Setor Hoteleiro Sul.

A Map 3 donptantnphe de Lt 1 du VLY

suhe s e St Ramte v e s o

2. TRANSPORTE PUBLICO - TECNOLOGIA BRT

2.1. BRT NORTE
O BRT Norte constituird um novo eixo estruturante de transporte coletivo de alta

capacidade, conectando Arapoanga, Planaltina e Sobradinho ao Plano Piloto por meio de
corredores exclusivos, reduzindo significativamente o tempo de deslocamento da

populacdo da regido norte do Distrito Federal.

O sistema serd implantado em tragado continuo até o centro de Brasilia, oferecendo dois

destinos principais:

o Terminal da Asa Norte, permitindo integragao direta com a Universidade de Brasilia,

hospitais, setores administrativos e comerciais; e
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* Rodoviaria do Plano Piloto, integrando-se ao Metr6-DF, ao VLT e aos demais
corredores estruturantes de transporte.
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Observacao: Este mapa possui cardter meramente conceitual e ilustrativo. Os tragados, esta¢des, distancias, escalas e localiza¢oes sdo

aproximados e destinam-se exclusivamente a representac¢do da légica de funcionamento e integracdo do sistema proposto.

O projeto ampliaré a capacidade do transporte publico, reduzird congestionamentos nos
principais corredores vidrios e proporcionard maior confiabilidade, conforto e previsibilidade aos
deslocamentos didrios, fortalecendo a integracao entre as regides administrativas e o centro da
capital.

2.2, BRT LESTE
O BRT Leste é constituido por 3 (trés) tramos: Sul, Norte e Central.

O Tramo Sul inicia-se no final de Sao Sebastido, passando pela DF-463, cortando
longitudinalmente o Bairro Mangueiral, onde habitam 30 mil pessoas, chegando a DF-
001 e indo por todo o Jardim Botanico até as proximidades da entrada do Condominio
Ville de Montaigne.
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O Tramo Norte inicia-se no Itapoa, passa pelo Paranod, vindo pela DF 001 até a ponte da
barragem, chegando, pela mesma DF 001, até as proximidades da entrada do

Condominio Ville de Montaigne.

A partir dali os 2 (dois) tramos juntam-se e formam o Tramo Central que seguira até a
EPDB, passando por baixo desta, nas proximidades da Ermida Dom Bosco de onde sairé
a nova ponte que chegara proximo ao Palécio Jaburu, cruzando até a via L4 e de 14 até a
Rodoviéria do Plano Piloto.
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Observacao: Este mapa possui cardter meramente conceitual e ilustrativo. Os tragados, esta¢des, distancias, escalas e localiza¢des sdo
aproximados e destinam-se exclusivamente a representac¢do da légica de funcionamento e integracao do sistema proposto.

2.3. DE BRT A METRO
Importante frisar que o sistema serd implantado como BRT Leste, contudo, pela

potencialidade de crescimento de toda essa regido, o projeto de engenharia de todo o
sistema (principalmente as pontes) sera projetado para que contemple a geometria e
carga limite (dimensionamento estrutural) de metrd regional, permitindo, no futuro, a

simples troca de tecnologia.
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3. PROJETOS MOBILIDADE ESTRATEGICA
3.1. INTERBAIRROS
Implantar a Interbairros para conectar os principais centros urbanos do Distrito Federal

ao Plano Piloto por um novo eixo de mobilidade e desenvolvimento.

A Interbairros ligard Samambaia, Taguatinga, Aguas Claras, Arniqueira, Park Way,
Guara e SAI ao Plano Piloto, criando um novo corredor viario capaz de distribuir melhor
os fluxos de transito, ampliar a integracdo entre as regides administrativas e reduzir a

sobrecarga dos principais eixos rodoviarios do Distrito Federal.

Resultado Esperado: Redugao dos congestionamentos, menor tempo de deslocamento,
maior integracdo entre as cidades e fortalecimento da mobilidade urbana e do

desenvolvimento econémico regional.
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Observacao: Este mapa possui cardter meramente conceitual e ilustrativo. Os tragados, esta¢des, distancias, escalas e localiza¢des sdo
aproximados e destinam-se exclusivamente a representac¢do da légica de funcionamento e integracdo do sistema proposto.
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3.2. ANEL RODOVIARIO
Priorizar a implantagdo do Arco Leste, utilizando e complementando rodovias federais e

distritais para formar o Anel Rodovidrio Metropolitano do Distrito Federal, desviando
da EPIA o intenso fluxo de caminhdes e veiculos de carga que realizam o transporte entre
as regioes Norte, Centro-Oeste, Sudeste e Sul do pais, reduzindo congestionamentos e

aumentando a seguranca vidria.

Resultado Esperado: Reducao do trafego pesado nas vias urbanas do Distrito Federal,
maior fluidez no transito, melhoria da seguranca vidria, reducdo dos custos logisticos e
fortalecimento da integracao entre o DF e sua Regido Metropolitana.

Wapa ) Anel Riadenianie 0o Dintrtm P ol }.\
\

4, INTEGRACAO COM O ENTORNO
Brasilia ndo termina no Lago Sul ou no Plano Piloto. A verdadeira capital do Brasil é uma

regido de quase cinco milhdes de pessoas. Nosso governo vai integrar o Distrito Federal
ao Entorno e construir a Grande Brasilia, uma metrépole moderna, integrada e com

oportunidades para todos.
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A relacdo entre o Distrito Federal e o Entorno é uma das questdes estruturais mais
importantes para o futuro da regido. Brasilia funciona como polo econdmico,
administrativo e de servigos, enquanto dezenas de municipios goianos e mineiros
dependem diretamente da capital para emprego, satde, educacdo e comércio. Essa
relagdo produz um fendmeno metropolitano que hoje ultrapassa 4,8 milhdes de
habitantes na regido integrada.

Além disso, centenas de milhares de pessoas se deslocam diariamente entre essas areas,
enfrentando problemas de transporte caro e ineficiente, fragmentacdo administrativa e
desigualdades urbanas.

Em sintese, o Distrito Federal funciona, na pratica, como capital de uma regido
metropolitana informal, composta por cidades de Goids e Minas Gerais. Muitos

moradores trabalham no DF, mas residem no Entorno.

Diretrizes

Mediante mobilidade eficiente, 0 nosso governo transformard Brasilia e Entorno em uma
regido efetivamente integrada com:

» economia regional forte

« servigos publicos compartilhados

» planejamento urbano integrado

» redugao das desigualdades regionais

Em consequéncia, sdo esperados os seguintes resultados: reducdo do tempo de
deslocamento; geracdo de empregos no Entorno; diminuicdo da pressao urbana sobre o
DF; integracdo econdmica regional e melhoria da qualidade de vida de milhdes de

pessoas.

Acoes

4.1. SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DF-ENTORNO
Criacao de um sistema tnico com:

» bilhetagem integrada

o tarifa inica metropolitana

» integracdo Onibus + metro
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4.2, IMPLANTAR O METRO REGIONAL BRASILIA-AGUAS LINDAS.
O Eixo Oeste apresenta a maior concentracdo populacional do Distrito Federal. Essa

densidade impacta diretamente o sistema de transporte. Os estudos mostram uma
demanda, na hora do pico, perto de 80 mil pessoas.

Nenhum sistema de transporte, isoladamente, é capaz de atender com eficiéncia a esse
volume de passageiros. Por essa razao, a estratégia de mobilidade para o Eixo Oeste sera
estruturada sobre uma rede integrada de corredores de alta capacidade, distribuindo a

demanda entre diferentes modais e itinerarios.

Essa rede sera composta pela Linha 1 do Metro-DF, pela futura Linha 2B do Metr6, ao
longo da EPNB, pelo BRT Oeste, implantado na EPTG, e pelo Metré Regional Brasilia-
Aguas Lindas, que atenderd diretamente a populacao do Entorno Norte de Goias e
reduzira significativamente a pressdo sobre os demais corredores de transporte.

A atuacgdo simultanea desses quatro eixos permitirda ampliar a capacidade do sistema,
reduzir tempos de viagem, aumentar a confiabilidade do transporte ptublico e oferecer
uma solugao estrutural para um dos corredores de maior demanda do Distrito Federal.
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4.3. IMPLANTAR O METRO REGIONAL BRASILIA-LUZIANIA.

PROJETO INFRA S.A.

INFRA S.A., vem estudando a implantacdo de projeto de transporte, usando tecnologia
eletrificada, ligando Luziania a Brasilia. INFRA S.A. analisa a possibilidade de retificar o
tracado da atual linha ferroviaria. Alternativamente, utilizar o Metr6 Linha 2, ou mesmo
um BRT, para integrar Luzidnia, Cidade Ocidental e Valparaiso ao Metrd DF Linha 2A
em Santa Maria.

5. RESUMO GERAL
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1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

SETOR RURAL

Garantir a seguranca juridica aos produtores e as familias do campo, na questao
fundiéria.

Preservar a ordem fundidria, a fungdo social da terra e a protecdo das areas
ambientalmente sensiveis, especialmente aquelas localizadas em mananciais e
bacias hidrogréficas estratégicas, reafirmando a inadmissibilidade de invasdes
em dareas rurais do Distrito Federal, alinhados com a politica de Tolerdncia Zero
da Seguranca Publica do GDF.

Estimular o turismo rural e a economia local, incentivar a prética esportiva e o
lazer, bem como fortalecer o desenvolvimento econdmico, social e cultural
sustentavel do setor rural do Distrito Federal.

Expandir a interiorizacdo da oferta de educacdo infantil no meio rural do Distrito
Federal, por meio da implantacdo e modernizacdo de escolas e creches publicas
rurais.

Transformar o Distrito Federal e a RIDE em um polo de referéncia em
piscicultura integrada e sustentavel.

Promover a formacgao técnico-profissional e a capacita¢do pratica.

Contribuir para a descentralizacdo do abastecimento, o fortalecimento da
economia rural, a valorizacdo da produgao local e a promocao de um modelo de
desenvolvimento mais sustentdvel e integrado entre o campo e a cidade, em linha
com o projeto do Anel Vidrio e a realocacdo de estruturas logisticas, como o
CEASA, armazéns e silos.

Ampliar o alcance da politica de defesa sanitaria do Distrito Federal, e
certificacdo mediante Selos Agro Sustentaveis do GDF, reestruturando e
modernizando o sistema de defesa sanitaria do Distrito Federal.

Ampliar a seguranca hidrica nas &reas rurais, apoiar a irrigacdo agricola e a
dessedentacdo animal, promover a sustentabilidade ambiental e contribuir para
a geracao de renda e a fixacdo das familias no campo, em consonédncia com as
politicas de desenvolvimento rural e adaptagao as mudangas climaticas.
Transformar a energia fotovoltaica em vetor estratégico de desenvolvimento
rural sustentavel, a luz da Politica Distrital de Energia Limpa para todos - DF
100% Fotovoltaico.

Tornar o DF a Primeira Unidade Federativa com internet gratuita para toda a
populagao - DF 100% Banda Larga.
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1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

Integrar agdes de preservacdo, recuperacdo de areas degradadas, combate a
incéndios e uso sustentavel dos recursos naturais as praticas produtivas.
Ampliar a assisténcia técnica e a extensao rural no Distrito Federal, por meio do
fortalecimento da atuacdo da Emater-DF e de outras institui¢cdes especializadas,
com maior presenca de técnicos em campo, assegurando orientagdo continua aos
produtores.

Consolidar o Parque de Exposicdes da Granja do Torto como um polo de
agronegocios e de desenvolvimento econdmico, tecnolégico e sustentavel,
integrado com o Biotic.

Ampliar a oferta de atendimento médico, odontolégico, oftalmolégico e
gestacional, mediante carretas moveis itinerantes, alinhados com as politicas de
atencdo primaria do GDF.

Consolidar o turismo rural, em linha com os principios da economia circular.

2. ACOES PRIORITARIAS

2.1.

2.2

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Promover a regularizacdo das terras rurais por meio da emissao de escritura
puablica com o devido registro cartorial, assegurando seguranca juridica aos
produtores e as familias do campo.

Apoiar o acesso a crédito, mediante a aceitacdo de CPRs e Fundos Setoriais como
instrumentos de garantia para a viabilizagdo de financiamentos para o
agronegocio.

Implementar politica pablica permanente voltada a aquisicao da producao da
agricultura familiar e das associacdes de produtores rurais.

Institucionalizar e fortalecer as compras governamentais de alimentos no dmbito
do Governo do Distrito Federal.

Priorizar a regularizacgdo e fortalecimento dos assentamentos rurais ja existentes
no Distrito Federal.

Estimular novas Feiras de Produtores Rurais no Distrito Federal.

Integrar a defesa sanitaria as politicas de desenvolvimento rural.

Promover a integracdo entre os Orgdos de defesa sanitdria, fiscalizacdo
tributaria, seguranca publica e meio ambiente.

Estruturar programas permanentes de prevencao, monitoramento e controle de
doencas - Controle sanitério e biosseguridade.

Planejar sistemas produtivos capazes de enfrentar a variabilidade climatica do

cerrado, com énfase em silagem, nutricdo confinada e eficiéncia alimentar -
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2.11.

2.12.

2.13.

Resiliéncia produtiva e sustentabilidade econémica.

Fornecer mudas, plantar arvores, semear diretamente espécies nativas e cercar
areas sensiveis.

Promover a pavimentacdo de aproximadamente 200 km de rodovias distritais e
vicinais.

Instituir a Politica Distrital do Jovem Aprendiz Rural.

SETOR RURAL
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MEIO AMBIENTE

SUSTENTABILIDADE, QUALIDADE DEVIDA L
FUTURD PARA D DISTIITD FEDERAL
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MEIO AMBIENTE

1.1  Recuperar a posicao de lideranca do GDF nos niveis de atendimento ao cidadao
com saneamento bésico de qualidade, compreendendo os servicos de abastecimento de
agua, de esgotamento sanitario, da limpeza e manejo dos residuos sélidos e do manejo
das dguas pluviais urbanas.

1.2. Promover a conscientizacdo da coleta seletiva de residuos s6lidos para evitar o
depésito de reciclaveis no aterro sanitario e introduzir o conceito de WTE - waste to

energy.

1.3.  Concluir os servigcos de macrodrenagem do Plano Piloto e cidades satélites, com
vista a0 manejo adequado das aguas pluviais urbanas de superficie evitando as
indesejadas inundacdes.

1.4. Tornar o DF autossuficiente em energia renovavel, alinhado ao projeto DF 100%
Fotovoltaico.

1.5. Cuidar do reflorestamento e das erosdes do solo, proteger as nascentes dos rios da
regido e zelar pela manutencdo dos parques e jardins.
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2.

ACOES PRIORITARIAS

Saneamento Basico

2.1.

2.2

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.
2.10.

2.11.

Fortalecer a captacdo de 4gua - Expansao da rede coletora de dgua, a partir da
tomada d’agua de Corumba IV.

Universalizar o servigo de abastecimento de agua.

Reduzir as perdas totais de agua.

Universalizar o servigo de coleta e de tratamento de esgoto.

Universalizar os servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.
Fortalecer o programa CAESB II e outros que sejam necessarios para revitalizar as
unidades existentes do sistema de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario,
reducdo das perdas, reducao no consumo de energia e melhorias operacionais.
Ampliar o abastecimento de d4gua para as regides da Fercal, de Sao Sebastiao, do
SCIA e Estrutural.

Ampliar a cobertura de esgotamento sanitdrio para as regides da Fercal,
Arniqueira, Jardim Botanico, Sdo Sebastido, SCIA e Estrutural.

Universalizar os servicos de limpeza e manejo de residuos sélidos.

Dar efetividade aos programas DRENAR DF e AGUAS DO DF, levando em
consideragao os impactos das mudancgas climaticas.

Expandir a coleta seletiva para 100% de cobertura.

Z. ACOES PRIORITARIAS
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Reflorestamento e Parques

2.13.

Revitalizar os programas REFLORESTAR e AGROFLORESTAR de recuperacao
de nascentes e areas degradadas com espécies nativas do Cerrado.

2.17. Revitalizar os programas RENOVA DF e REVIVA PARQUES, com foco na

2.18

2.19

2.20

conservacdo ambiental do Cerrado, a partir da melhoria da infraestrutura e
conectividade, sustentabilidade e paisagismo.

Parque Ecolégico Burle Marx consiste numa vasta area verde de 280 hectares
localizada entre a Asa Norte e o Setor Noroeste. Idealizado a partir do projeto
"Brasilia Revisitada" de Ltucio Costa, sua implantagdo tem ocorrido de forma
gradual. O novo governo vai concluir esse importante parque e entregar, a
populacdo totalmente implantado.

Demais Parques: Parque da Cidade, Parque do Cortado (Taguatinga) e Parque do
Setor O (Ceilandia) também serdo revitalizados.

Lago Parano4, sera desassoreado, revitalizando sua flora e fauna. Além disso, sera
retomado o Projeto Orla com novos espago de lazer, cultura e turismo para uso da
populacao.
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HABITACAO

MNORADIA DIGNA PARA TODOS, CIDADES PLANEJADAS,
DESENVOLVIMENTO £ CUALIDADE DE ViDA.
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HABITACAO

A ampliacdo continua da oferta habitacional é a forma mais eficiente de reduzir o déficit
de moradias, tornar iméveis e aluguéis mais acessiveis, combater a ocupacao irregular,
promover o desenvolvimento urbano ordenado e ampliar a qualidade de vida das
familias do Distrito Federal.

1. PROGRAMA DE CONSTRUCAO DE VINTE MIL CASAS

Produzir habitagio de interesse social em escala é uma das formas mais eficazes de reduzir o
déficit habitacional e oferecer dignidade as familias de menor renda.

O Distrito Federal implantara o Programa de Construcdo de Vinte Mil Casas, ampliando
a oferta de moradias destinadas as familias de baixa renda por meio de empreendimentos
planejados, integrados ao transporte publico, a infraestrutura urbana e aos servigos
essenciais. Os novos empreendimentos serdo priorizados nas Areas de Oferta
Habitacional previstas no Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT),

contribuindo para um crescimento urbano organizado e sustentavel.

O programa serd desenvolvido em parceria com o Governo Federal, instituicdes
financeiras, construtoras e demais agentes do setor habitacional, buscando ampliar a
capacidade de investimento, acelerar a execucdao dos empreendimentos e reduzir o tempo

entre o planejamento e a entrega das moradias. Sempre que possivel, os projetos serdo
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implantados como bairros completos, com escolas, unidades de satide, areas comerciais,

equipamentos publicos e espacos de convivéncia.

O Governo fortalecerd a capacidade de planejamento e execucdo da politica habitacional,
estruturando equipes técnicas especializadas, aperfeicoando a coordenagdo entre os
6rgaos responsaveis e adotando mecanismos que acelerem o desenvolvimento dos
projetos e o licenciamento dos empreendimentos. O objetivo sera transformar a produgao
habitacional em uma politica permanente de Estado, capaz de ampliar continuamente a
oferta de moradias e reduzir de forma consistente o déficit habitacional do Distrito
Federal.

2. LOTES URBANIZADOS, ALUGUEL SOCIAL, CHEQUE REFORMA E CHEQUE
MORADIA

Uma politica habitacional moderna deve atender ds diferentes necessidades das familias,
oferecendo solugoes adequadas para cada etapa de sua trajetoria.

Serdo disponibilizados 40 mil lotes urbanizados, 10 mil por ano, com prioridade de
distribuicdo para mades atipicas, mdaes solo e familias sem moradia, com Cheque
Construcdo de R$ 25 mil reais para obras. Vamos aperfeicoar os programas Aluguel
Social, Cheque Reforma e Cheque Moradia, ampliando sua efetividade, transparéncia e
capacidade de atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade. Os programas
serdo revisados para simplificar o acesso aos beneficios, reduzir o tempo de andlise dos

pedidos.

Os beneficios passardo a atuar de forma integrada a politica habitacional, permitindo
quem o apoio emergencial a moradia esteja articulado com programas permanentes de
acesso a casa propria, regularizacdo fundidria e melhoria habitacional. Sempre que
possivel, as familias beneficidrias serdo acompanhadas para que possam evoluir

gradualmente da assisténcia tempordaria para uma solucdo habitacional definitiva.

O Governo utilizard sistemas digitais e critérios objetivos para aprimorar a gestdo dos
programas, ampliar a transparéncia, reduzir fraudes e monitorar continuamente seus
resultados. O objetivo sera oferecer uma rede de protecao habitacional mais eficiente,
assegurando moradia digna as familias em situacdo de maior vulnerabilidade e

fortalecendo a inclusao social no Distrito Federal.
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3. APRIMORAMENTO DO PROGRAMA MORAR BEM

Facilitar o acesso a casa propria é promover inclusdo social, estabilidade familiar e
melhores oportunidades para as futuras geragoes.

O Distrito Federal modernizara o Programa Morar Bem, ampliando seu alcance e criando
mecanismos que permitam as familias de menor renda acessar a casa propria de forma
mais simples, transparente e sustentavel. O programa serd integrado as politicas de
financiamento habitacional, subsidios publicos e programas federais, ampliando as

alternativas de aquisicdo de iméveis para diferentes perfis de renda.

O Morar Bem passara a utilizar critérios objetivos de priorizacdo, processos totalmente
digitalizados e integracdo com os demais programas habitacionais do Governo,
permitindo que cada familia seja direcionada a solucdo mais adequada as suas
necessidades. O programa também buscard ampliar a oferta de empreendimentos
disponiveis, articulando-se com novos projetos habitacionais, dreas urbanizadas e

parcerias com o setor privado para reduzir o déficit habitacional de forma continua.

Mais do que um programa de selecdo de beneficidrios, o Morar Bem sera transformado
em uma porta de entrada para toda a politica habitacional do Distrito Federal. O objetivo
serd oferecer as familias um percurso completo até a conquista da moradia, reunindo
cadastro, elegibilidade, financiamento, subsidios e acompanhamento dos
empreendimentos em uma politica publica integrada, transparente e orientada por

resultados.

4. DESENVOLVIMENTO DAS AREAS DE OFERTA HABITACIONAL

Ampliar a oferta de solo urbanizado é a base para reduzir o déficit habitacional, conter a
ocupagao irregular e tornar a moradia mais acessivel.

O Distrito Federal acelerara o desenvolvimento das 36 Areas de Oferta Habitacional
(AOHSs) previstas no Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT), estruturando
equipes técnicas especializadas na CODHAB para coordenar o planejamento, os projetos
urbanisticos, a regularizacdo fundidria e a implantacdo da infraestrutura necessaria a

ocupacao dessas areas.
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Os projetos serdo desenvolvidos de forma integrada com os 6rgaos de planejamento
urbano, meio ambiente, infraestrutura e concessiondrias de servigos publicos, permitindo
maior agilidade na elaboragao dos projetos, no licenciamento e na implantacao das redes
de agua, esgoto, energia, drenagem, pavimentacdo e demais equipamentos urbanos.
Sempre que possivel, os empreendimentos serdo concebidos como bairros completos,

integrando habitacao, comércio, servigos, equipamentos ptublicos e dreas verdes.

O Governo transformara a produgao de solo urbanizado em uma politica permanente de
Estado. Mais do que disponibilizar terrenos para novos empreendimentos, o objetivo serd
criar um fluxo continuo de novas dareas aptas ao desenvolvimento habitacional,
garantindo previsibilidade ao mercado, ampliando a oferta de moradias e promovendo

um crescimento urbano planejado, sustentavel e socialmente equilibrado.

5. PARCERIAS PARA HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

Ampliar a produgdo habitacional exige mobilizar a capacidade de investimento, inovagio e
execugdo da iniciativa privada em parceria com o poder puiblico.

O Distrito Federal priorizara parcerias com construtoras especializadas em Habitacdo de
Interesse Social para acelerar a implantagdo de novos empreendimentos, ampliar a oferta
de moradias e reduzir o déficit habitacional. As parcerias abrangerdo o desenvolvimento
de projetos urbanisticos, parcelamento do solo, implantacdo de infraestrutura e
construcao de unidades habitacionais, utilizando os instrumentos previstos na legislacao

e assegurando transparéncia, competitividade e seguranca juridica.

O Governo promovera maior integragao entre os 6rgaos responsaveis pelo planejamento
urbano, licenciamento ambiental, concessionarias de servigos publicos e demais
entidades envolvidas, reduzindo prazos, eliminando etapas desnecessarias e
proporcionando maior previsibilidade aos empreendimentos habitacionais. O objetivo
serd transformar o processo de implantacdo de novos projetos em um fluxo mais agil,

coordenado e eficiente.

Mais do que contratar obras, o Governo atuard como articulador do desenvolvimento
habitacional, criando um ambiente favoravel para que a iniciativa privada amplie sua
participacdo na producdo de moradias populares. Com maior capacidade de execugao,

seguranga juridica e eficiéncia nos processos, o Distrito Federal aumentara a oferta de
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habitagao de interesse social, reduzird custos de implantacdo e acelerard o atendimento

as familias que aguardam acesso a casa propria.

6. REESTRUTURACAO DAS PARCERIAS COM COOPERATIVAS
HABITACIONAIS

O cooperativismo habitacional amplia o acesso a moradia, fortalece a participacio das familias e
complementa a atuagdo do poder publico e da iniciativa privada.

O Distrito Federal reestruturard o modelo de atuacdo das cooperativas habitacionais,
estabelecendo regras claras, critérios técnicos de selecdo, mecanismos de governanga e
acompanhamento permanente dos empreendimentos. O objetivo serd fortalecer as
cooperativas sérias e bem estruturadas, ampliando sua capacidade de contribuir para a

producao de habitacdes de interesse social e para a reducdo do déficit habitacional.

As cooperativas passarao a atuar de forma integrada com a politica habitacional do
Distrito Federal, participando do desenvolvimento de novos empreendimentos, da
implantacdo de loteamentos urbanizados e da constru¢ao de moradias, em articulagao
com a CODHAB, institui¢Oes financeiras, construtoras e demais agentes do setor. O novo
modelo buscard ampliar o acesso das cooperativas ao financiamento, a assisténcia técnica
e aos programas publicos de habitacdo, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e

seguranga juridica.

O Governo deixara de tratar as cooperativas apenas como beneficidrias de programas
publicos e passara a reconhecé-las como parceiras estratégicas da politica habitacional.
Com regras modernas, governanca fortalecida e maior integracdo com os demais
instrumentos de habitagdo, o cooperativismo podera ampliar sua participacdo na
producao de moradias, diversificar as solugdes habitacionais e contribuir para um

desenvolvimento urbano mais inclusivo e sustentavel.

166



7. VENDA SUBSIDIADA DE LOTES URBANIZADOS E VALE CONSTRUCAO

Ampliar o acesso a moradia também significa oferecer as familias condigoes para construir, de
forma gradual e sequra, o seu proprio patrimonio.

O Distrito Federal implantard um programa de venda subsidiada de lotes urbanizados,
destinado as familias de menor renda, acompanhado da concessdao do Vale Construcédo
para aquisicdo de kits de materiais e apoio a constru¢do da unidade habitacional. O
programa ampliara as alternativas de acesso a moradia, permitindo que mais familias
realizem o sonho da casa prépria de forma financeiramente vidvel e compativel com sua

capacidade de investimento.

Os lotes serdo entregues com infraestrutura urbana completa, incluindo redes de 4dgua,
esgoto, energia elétrica, drenagem, pavimentacdo e iluminacdo publica, integrando
bairros planejados e préximos aos servigos essenciais. O Vale Construcdo podera ser
utilizado na aquisicdo de materiais de constru¢do padronizados e, sempre que possivel,
serd acompanhado de assisténcia técnica para garantir qualidade, seguranca e

conformidade com as normas urbanisticas e de engenharia.

Mais do que entregar um terreno, o Governo oferecerd as familias as condi¢gdes para
construir sua moradia com planejamento, seguranca e dignidade. O programa ampliaré
a oferta de solugdes habitacionais, estimulara a geracdo de empregos na construgao civil,
fortalecerd a economia local e permitird que milhares de familias conquistem sua casa

propria por meio de um modelo mais flexivel, acessivel e sustentavel.

A politica habitacional do Distrito Federal deixara de ser orientada apenas pela entrega
de unidades habitacionais e passard a ser medida pela ampliacdo permanente da oferta
de moradias, pela reducado do déficit habitacional, pela diminuicao do custo da habitacdo
e pela melhoria da qualidade de vida das familias. O Governo atuaré de forma integrada
com a iniciativa privada, cooperativas, instituicdes financeiras e demais parceiros para
acelerar a producdo de bairros planejados, ampliar o acesso a casa propria, modernizar
os programas habitacionais e oferecer solucdes adequadas para diferentes perfis de
familias. O objetivo sera transformar a habitacdo em um dos principais instrumentos de
desenvolvimento urbano, inclusdo social e geracao de oportunidades para a populacao
do Distrito Federal.
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8.

REGULARIZACAO FUNDIARIA

Serd prioridade do governo regularizar pelo preco da terra nua os iméveis em Vicente

Pires, Arniqueira, Ponte Alta, 26 de Setembro e Sol Nascente, além d4 &rea rural do DF.
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2. DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
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INTEGRADA + CONECTADA

INTEGRACAO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO

Transformar a regido do Distrito Federal e Entorno em uma Regido Metropolitana

Integrada, com:

mobilidade eficiente

economia regional forte

servicos publicos compartilhados
planejamento urbano integrado
reducao das desigualdades regionais

Com a implementagao dessa politica, sdo esperados os seguintes resultados:

reducdo do tempo de deslocamento
geracdo de empregos no Entorno
diminuicdo da pressao urbana sobre o DF
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» integracdo econdmica regional

« melhoria da qualidade de vida de milhdes de pessoas

Projetos Estratégicos
1. FORTALECIMENTO DA RIDE E DA AMB

O futuro do DF depende cada vez mais da capacidade de planejar e desenvolver, de forma
integrada, toda a regido metropolitana que gravita em torno de Brasilia.

O Governo liderard o fortalecimento institucional da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), em articulacdo permanente com
a Unido, os Governos de Goias e Minas Gerais e 0s municipios participantes, ao mesmo
tempo em que promovera o fortalecimento da Area Metropolitana de Brasilia (AMB)
como espago prioritario de planejamento e gestdo das fungdes publicas de interesse
comum. O objetivo serd construir uma governanca regional capaz de coordenar
investimentos, integrar politicas puablicas e reduzir as desigualdades entre o Distrito

Federal e seu Entorno.

A atuacdo conjunta permitird desenvolver politicas integradas de mobilidade,
desenvolvimento econdmico, habitacdo, satide, educacdo, seguranca publica,
infraestrutura, meio ambiente e inovacdo, estruturando uma verdadeira Regido
Metropolitana funcional. Mais do que ampliar a cooperacdo institucional, o Governo
buscara consolidar uma visdo compartilhada de desenvolvimento regional,
transformando Brasilia e seu Entorno em um dos principais polos econdmicos,
tecnologicos e logisticos do pais, capaz de gerar prosperidade, oportunidades e melhor

qualidade de vida para milhdes de brasileiros.

O Distrito Federal e seu Entorno serao tratados como uma tnica regido econémica, uma
Unica regido de mobilidade e uma tnica regido de oportunidades, independentemente
dos limites politico-administrativos existentes. O planejamento regional passaré a refletir
a realidade vivida diariamente por milhdes de pessoas que estudam em um municipio,

trabalham em outro e utilizam servigos ptblicos em toda a regido metropolitana
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2. SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DF-ENTORNO

Uma regido metropolitana integrada exige que seus cidaddos possam deslocar-se,
independentemente dos limites administrativos entre o DF e os municipios do Entorno.

O Governo implantard o Sistema Integrado de Transporte DF-Entorno, unificando
progressivamente a operacdo do transporte coletivo metropolitano por meio de
bilhetagem eletronica integrada, tarifa metropolitana, integracdo fisica entre 6nibus,
metrd, BRT, VLT e sistemas regionais, além da modernizagdo dos terminais de conexao.
O objetivo serd transformar a atual rede fragmentada em um sistema tnico, simples e
eficiente para o usuario.

A integracao serd acompanhada da reorganizacgao das linhas metropolitanas, priorizando
corredores estruturantes de alta capacidade, redugao de sobreposicdes, sincronizacdo de
horarios e implantagdo de terminais intermodais. Os usudrios poderdo realizar
deslocamentos entre o Entorno e o Distrito Federal utilizando um tnico meio de
pagamento, com regras tarifarias mais simples e maior previsibilidade, reduzindo o

tempo de viagem e o custo do transporte para milhdes de trabalhadores e estudantes.

Mais do que integrar modais de transporte, o Governo integrard oportunidades. A
melhoria da mobilidade ampliara o acesso ao emprego, a educacao, a satide e aos servicos
publicos, fortalecera a economia regional e consolidara a Area Metropolitana de Brasilia
como um espago unico de circulacdo de pessoas, conhecimento, bens e oportunidades,

elevando a competitividade e a qualidade de vida em toda a regiao.

Habitacao e Urbanismo
3. PLANO METROPOLITANO DE HABITACAO

O déficit habitacional da regido metropolitana sera solucionado com mais
moradias e com cidades planejadas para as familias.

O Governo liderard, em articulagdo com os municipios do Entorno, o Governo de Goias
e a Unido, a elaboragao do Plano Metropolitano de Habitagao, integrando as politicas de
uso do solo, mobilidade, infraestrutura e desenvolvimento urbano em uma estratégia
tinica para toda a Area Metropolitana de Brasilia. O objetivo sera reduzir a expansao
urbana desordenada, ampliar a oferta de habitagdo digna e promover um crescimento

regional mais equilibrado e sustentavel.

Os novos empreendimentos habitacionais serdo priorizados em é&reas dotadas de

infraestrutura e préximas aos principais eixos de transporte coletivo, reduzindo a
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necessidade de longos deslocamentos didrios. Paralelamente, o Governo apoiard
programas de urbanizacdo de bairros precérios, regularizacao fundidria, implantagao de
infraestrutura urbana e recuperagao de areas degradadas, promovendo a integracdo entre

moradia, emprego, educagdo, satide, comércio e servicos.

Mais do que construir novas casas, o Plano Metropolitano de Habitagdo buscara construir
cidades mais completas, resilientes e sustentdveis. A integracdo entre planejamento
urbano, mobilidade e desenvolvimento econémico reduzira a pressao sobre o Distrito
Federal, ampliara a qualidade de vida da populagao do Entorno e consolidara uma regiao
metropolitana mais organizada, competitiva e preparada para o crescimento das

proximas décadas.

4. NOVAS CENTRALIDADES URBANAS

Uma regido metropolitana mais eficiente é aquela em que as pessoas encontram oportunidades
de trabalho, educacado, saude, comércio e lazer proximas de onde vivem.

O Governo promovera a criagdo de Novas Centralidades Urbanas nas principais cidades
do Entorno, estruturando centros completos de desenvolvimento capazes de concentrar
atividades economicas, comércio, servigos publicos, universidades, hospitais,
equipamentos culturais, areas de lazer e espacos para inovacdo e empreendedorismo.
Esses novos polos serdo planejados de forma integrada aos sistemas de transporte
coletivo e aos principais corredores vidrios, tornando-se referéncias regionais de

desenvolvimento econdmico e urbano.

As novas centralidades serdo concebidas por meio de parcerias entre o poder publico e a
iniciativa privada, estimulando investimentos em empreendimentos de uso misto, com
habitagao, escritdrios, comércio, servigos e equipamentos publicos convivendo em um
mesmo ambiente urbano. O planejamento priorizard espacos caminhdveis, integracdo
com transporte de alta capacidade, infraestrutura digital, sustentabilidade ambiental e
qualidade urbanistica, criando bairros mais dindmicos, seguros e atrativos para

moradores e investidores.

Mais do que criar novos centros urbanos, o Governo buscard reorganizar o
desenvolvimento da regido metropolitana, reduzindo a dependéncia do Plano Piloto
como principal destino didrio da populacdo. Ao aproximar empregos, servicos e

oportunidades das areas onde as pessoas vivem, as novas centralidades contribuirdo para
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reduzir congestionamentos, fortalecer a economia local, valorizar os municipios do

Entorno e construir uma Grande Brasilia mais equilibrada, policéntrica e competitiva.

Saude
5. REDE METROPOLITANA DE SAUDE

Uma regido metropolitana integrada exige um sistema de saude integrado e planejado,
independentemente dos limites administrativos entre os entes federativos.

O Governo do Distrito Federal atuard em parceria com os Governos de Goids, Minas
Gerais, a Unido e os municipios da Area Metropolitana de Brasilia para implantar a Rede
Metropolitana de Satde, integrando atengdo primdria, média e alta complexidade em
um sistema regional de planejamento, financiamento e gestdo compartilhada. O objetivo
serd ampliar a capacidade de atendimento da regido, reduzir a sobrecarga dos hospitais
do Distrito Federal e oferecer uma assisténcia mais eficiente, preventiva e humanizada a

populagao.

A Rede sera apoiada por um Cadastro Metropolitano de Saade, Prontuario Eletronico
em Nuvem, sistemas integrados de regulacdo e inteligéncia artificial para apoiar o
planejamento da rede, identificar grupos de risco, acompanhar pacientes com doengas
cronicas e orientar agdes preventivas. A gestdo compartilhada permitird integrar
unidades basicas, hospitais, centros especializados, transporte sanitario, servigos de
diagnostico e demais estruturas assistenciais, utilizando a capacidade instalada existente

de forma muito mais eficiente.

O modelo sera baseado em cooperacdo federativa, com mecanismos de financiamento
compartilhado, compensacao financeira entre os entes, planejamento regional da oferta
de servigos e utilizagdo intensiva de dados para otimizar recursos, reduzir filas, evitar
duplicidades e melhorar os indicadores de satde. O Governo também promovera
programas conjuntos de prevenc¢ao, promogao da satide e atengdo primadria, reduzindo a
demanda por atendimentos hospitalares e fortalecendo a qualidade de vida da

populagao.

Mais do que integrar hospitais, a Rede Metropolitana de Satide integrara pessoas,
informacdes, infraestrutura e capacidades, transformando a satdde regional em um
sistema inteligente, preventivo e orientado por resultados, capaz de atender com maior
qualidade milhdes de cidadaos do Distrito Federal e do Entorno.
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A Rede Metropolitana utilizard sistemas inteligentes de gestdo da capacidade instalada,
permitindo mapear, em tempo real, a disponibilidade de leitos, centros cirtrgicos,
equipamentos de diagndstico, ambulancias, equipes médicas e servigos especializados
em toda a regido metropolitana. Essa gestdo integrada permitira reduzir ociosidades,
otimizar investimentos, diminuir filas e ampliar significativamente a eficiéncia do

sistema publico de satde.

Desenvolvimento Economico Regional
6. ZONAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO INTEGRADO

O desenvolvimento da regido metropolitana depende da criagdo de oportunidades economicas
proximas de onde as pessoas vivem, reduzindo deslocamentos, fortalecendo a competitividade
regional e ampliando a geragdo de empregos.

O Governo do Distrito Federal atuara em articulacdo com o Governo de Goias, a Uniao e
os municipios do Entorno para implantar Zonas de Desenvolvimento Econémico
Integrado (ZDEIs), estruturando polos produtivos, distritos industriais, parques
tecnologicos, centros logisticos e ambientes de inovagao distribuidos estrategicamente
pela regidao metropolitana. O objetivo serd descentralizar a atividade econdmica, atrair
investimentos privados e criar empregos qualificados nas cidades do Entorno, reduzindo

a dependéncia econdmica do Plano Piloto.

As Zonas de Desenvolvimento Econdmico Integrado serdo apoiadas por infraestrutura
moderna, conectividade digital, transporte de alta capacidade, qualificacdo profissional,
seguranga juridica e instrumentos de incentivo ao investimento. Em cada polo serdo
priorizadas atividades compativeis com as vocagdes regionais, como logistica,
agronegocio, tecnologia, satde, industria, economia criativa, comércio, servicos
especializados e energia limpa, promovendo a formacdo de ecossistemas produtivos

competitivos e integrados.

Mais do que criar novos distritos industriais, o Governo buscara transformar a Area
Metropolitana de Brasilia em uma tnica plataforma de desenvolvimento econdmico. A
integracao entre mobilidade, formacao profissional, inovagado, infraestrutura e atracao de
investimentos permitira ampliar a competitividade regional, reduzir as desigualdades
territoriais e consolidar a Grande Brasilia como um dos principais polos econdmicos,

tecnologicos e logisticos do Brasil.
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7. PROGRAMA EMPREGA ENTORNO

O desenvolvimento regional torna-se mais sustentavel quando o emprego é gerado proximo da
residéncia do trabalhador, reduzindo deslocamentos, fortalecendo a economia local e
melhorando a qualidade de vida da populagado.

O Governo do Distrito Federal atuara em parceria com os governos de Goias, Minas
Gerais e dos municipios da Area Metropolitana de Brasilia para implantar o Programa
Emprega Entorno, estimulando a instalacdo de empresas e a geracdo de empregos nas
cidades do Entorno. Serdo desenvolvidos mecanismos de cooperacdo institucional,
incentivos econdmicos, programas de qualificacdo profissional e instrumentos de apoio
ao investimento, priorizando empreendimentos que ampliem a oferta de trabalho para

os moradores da prépria regido.

O programa integrara politicas de desenvolvimento econémico, formagao profissional e
atracdo de investimentos, utilizando o Marketplace de Talentos, os programas de
aprendizagem ao longo da vida e as Zonas de Desenvolvimento Econémico Integrado
para conectar empresas as competéncias disponiveis na regido. Sempre que possivel, os
incentivos serdo orientados para empreendimentos que priorizem a contratacdo de mao
de obra local, promovam capacitagao profissional e contribuam para o fortalecimento das

cadeias produtivas regionais.

Mais do que criar incentivos fiscais, o Governo buscard reequilibrar a dindmica
econdmica da Area Metropolitana de Brasilia, reduzindo a dependéncia do Plano Piloto
como principal polo empregador. Ao aproximar empregos das moradias, o Programa
Emprega Entorno contribuira para reduzir congestionamentos, diminuir o tempo de
deslocamento, ampliar a renda das familias e promover um desenvolvimento regional

mais equilibrado, competitivo e sustentavel.

O sucesso do programa serd medido ndo apenas pelo nimero de empresas atraidas ou
de empregos gerados, mas também pela reducao dos deslocamentos pendulares diérios,
pela ampliacdo da renda nas cidades do Entorno e pela criacdo de uma economia
metropolitana mais equilibrada, na qual trabalho, moradia e oportunidades estejam

progressivamente mais proximos.
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8. DISTRITO INDUSTRIAL E LOGISTICO METROPOLITANO

A prosperidade regional depende da capacidade de aproximar investimentos,
produgdo e empregos das pessoas, aproveitando as vantagens logisticas da Area
Metropolitana de Brasilia.

O Governo do Distrito Federal atuara em parceria com os governos de Goids, da Unido e
dos municipios da Area Metropolitana de Brasilia para implantar o Distrito Industrial e
Logistico Metropolitano, estruturando um grande corredor de desenvolvimento ao
longo das BR-040 e BR-060. O projeto buscara aproveitar a posicao estratégica da regido
no centro do pais para atrair industrias, centros logisticos, empresas de tecnologia,
agroindustrias, operadores de comércio eletronico, centros de distribuicio e
empreendimentos intensivos em inovagdo, consolidando a Grande Brasilia como um dos

principais polos produtivos do Centro-Oeste.

O novo distrito contara com infraestrutura moderna, elevada conectividade digital,
disponibilidade energética, integracio com o sistema metropolitano de transporte,
qualificacdo profissional, seguranga juridica e instrumentos de atragao de investimentos.
Sua implantagao serd articulada as Zonas de Desenvolvimento Econémico Integrado, aos
programas de internacionalizacdo econdmica e ao Marketplace de Talentos, formando
um ambiente altamente competitivo para instalacdo e expansdo de empresas nacionais e

internacionais.

Mais do que criar uma nova area industrial, o Governo promovera a formacdo de um
corredor metropolitano de desenvolvimento capaz de descentralizar empregos, reduzir
os deslocamentos pendulares entre o Entorno e o Distrito Federal, fortalecer as cadeias
produtivas regionais e ampliar a competitividade da Grande Brasilia. O objetivo serd
transformar a posicdo geografica privilegiada da regido em uma vantagem econdémica
permanente, gerando empregos qualificados, atraindo investimentos e impulsionando o

desenvolvimento sustentdvel de toda a regido metropolitana.

Ao longo desse corredor serdo priorizados clusters econdmicos especializados,
estruturados de acordo com as vocacdes e vantagens competitivas da regido. Estudos
preliminares identificam elevado potencial para a implantacdo de polos de logistica e
centros de distribuicdo, agroindustria e alimentos, indastria farmacéutica e de sadde,
data centers e computagdo em nuvem, tecnologia e manufatura avangada, materiais de
construcdo, economia circular e reciclagem, além de energia limpa e fabricacdo de
equipamentos fotovoltaicos. A concentracdo dessas atividades permitird gerar economias
de escala, atrair fornecedores, estimular a inovac¢do, ampliar a produtividade e fortalecer
a competitividade internacional da Regido Metropolitana de Brasilia.
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9. EDUCACAO, QUALIFICACAO E UNIVERSIDADES METROPOLITANAS

A educagdo deve preparar as pessoas ndo apenas para o mercado de trabalho atual, mas para
as oportunidades que serdo criadas pelo desenvolvimento economico das proximas décadas.

O Governo do Distrito Federal atuard em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB),
o Instituto Federal de Brasilia (IFB), o Instituto Federal Goiano (IF Goiano), o Instituto
Federal de Goias (IFG), universidades publicas e privadas, Sistema S e demais instituicoes
de ensino para ampliar o acesso presencial e digital a educagdo superior, técnica e
profissional em toda a Area Metropolitana de Brasilia. O objetivo sera transformar a
educagao em um dos principais instrumentos de desenvolvimento econémico regional,

aproximando a formacao profissional das necessidades reais da economia.

A oferta de cursos serd planejada de forma integrada ao Marketplace de Talentos, ao
Observatorio Distrital de Competéncias e as estratégias de desenvolvimento econémico
da Grande Brasilia. As trilhas de aprendizagem serdo continuamente ajustadas as
competéncias demandadas pelos novos polos industriais, logisticos, tecnolégicos e de
inovacdo, priorizando areas como tecnologia da informacdo, inteligéncia artificial,
logistica, agronegocio, industria, construcdo civil, saade, energia, economia criativa e

demais setores estratégicos para os clusters econdmicos em implantacao.

Além da expansdao da infraestrutura educacional, o Governo estimulara plataformas
digitais de ensino, micro credenciais, cursos hibridos, laboratérios compartilhados,
programas de aprendizagem ao longo da vida e parcerias entre universidades e empresas
para estagios, residéncias tecnolégicas e pesquisa aplicada. O objetivo sera formar uma
forca de trabalho altamente qualificada, capaz de atender as demandas futuras dos
empreendimentos que serdo implantados na regido metropolitana, aumentando a

empregabilidade, a produtividade e a competitividade da Grande Brasilia.

10. SISTEMA DE TRANSPORTE ESTUDANTIL METROPOLITANO

A educagdo nao pode ser limitada pelas fronteiras administrativas entre o Distrito
Federal e o Entorno.

O Governo implantard, em articulacdo com Goids, os municipios da Area Metropolitana
de Brasilia e as instituicdes de ensino, o Sistema de Transporte Estudantil
Metropolitano, integrado ao sistema de transporte ptblico regional. O programa contaré

com passe estudantil metropolitano, integracdo tarifdria e operacional entre Onibus,
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metrd, BRT e VLT, ampliando o acesso de estudantes as universidades, institutos
federais, escolas técnicas e demais instituicoes de ensino, reduzindo custos de
deslocamento, combatendo a evasado escolar e promovendo maior integracao educacional
e desenvolvimento humano em toda a regido metropolitana.

Seguranca Pablica Integrada
11. CENTRO INTEGRADO DE SEGURANCA METROPOLITANA

A criminalidade ndo respeita fronteiras administrativas. A resposta do Estado
também deve ser integrada.

O Governo do Distrito Federal atuard em parceria com os Governos de Goids, Minas
Gerais, a Unido e os municipios da Area Metropolitana de Brasilia para implantar o
Centro Integrado de Seguranca Metropolitana, reunindo Policia Militar, Policia Civil,
Corpo de Bombeiros, inteligéncia, sistema penitencidrio e demais 6rgdos de seguranca
publica em uma estrutura permanente de coordenacdo. O Centro permitira o
compartilhamento de informacdes, integracao dos sistemas de inteligéncia, planejamento
conjunto de operagdes, monitoramento em tempo real e atuagao coordenada no combate
ao crime organizado, a violéncia nas divisas e aos delitos de cardter metropolitano,
ampliando a eficiéncia das forcas de seguranca e proporcionando maior protecdo a
populacdo de toda a regido.

12. SISTEMA METROPOLITANA DE VIDEOMONITORAMENTO INTELIGENTE

A tecnologia amplia a capacidade preventiva da seguranca publica, permitindo antecipar
riscos, coordenar respostas e proteger melhor a populagdo.

O Governo implantara, em parceria com os estados, municipios e forgas de seguranca, o
Sistema Metropolitano de Videomonitoramento Inteligente, integrando cameras
instaladas nas rodovias, acessos ao Distrito Federal, cidades do Entorno e principais areas
urbanas em uma unica plataforma de monitoramento em tempo real. Utilizando
inteligéncia artificial, reconhecimento automaético de placas de veiculos, andlise de
padrdes de comportamento e integragdo com os centros de comando e controle, o sistema
apoiard a prevengao e a investigacdo de crimes, a recuperacao de veiculos, a gestdo do
transito, a resposta a emergéncias e a protecao da infraestrutura critica, fortalecendo a

seguranga publica em toda a Area Metropolitana de Brasilia.
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Infraestrutura Regional
13. PROGRAMA ESTRADAS DA GRANDE BRASILIA

A competitividade de uma regido depende de uma infraestrutura capaz de integrar pessoas,
mercadorias, servi¢os e oportunidades de forma rapida, segura e eficiente.

O Governo do Distrito Federal atuard em parceria com a Unido, os Governos de Goias e
Minas Gerais e os municipios da Area Metropolitana de Brasilia para implantar o
Programa Estradas da Grande Brasilia, promovendo a duplicacdo, modernizacdo e
ampliacdo da capacidade das principais rodovias de integracao regional. O programa
serd desenvolvido de forma articulada com os projetos estruturantes de mobilidade
apresentados neste Plano de Governo, incluindo o Anel Rodoviario Metropolitano, os
corredores de BRT, os sistemas metroferroviarios, os distritos industriais e logisticos e as
novas centralidades urbanas, formando uma rede integrada de infraestrutura voltada ao

desenvolvimento econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Mais do que ampliar rodovias, o programa buscara estruturar uma infraestrutura
metropolitana capaz de reduzir congestionamentos, aumentar a seguranga vidria,
diminuir custos logisticos, fortalecer a integracdo regional e criar as condi¢des necessarias

para o crescimento sustentavel da Grande Brasilia nas préximas décadas.

14. ANEL VIARIO METROPOLITANO

Uma regido metropolitana competitiva necessita de uma infraestrutura viaria que permita a
circulagdo eficiente de pessoas e mercadorias sem concentrar todo o trdafego no centro da
capital.

O Governo do Distrito Federal atuard em parceria com a Unido, os Governos de Goias e
Minas Gerais para viabilizar a implantagdo do Anel Vidrio Metropolitano, integrando as
principais rodovias federais e distritais e permitindo a ligagado direta entre os municipios
da Area Metropolitana de Brasilia sem a necessidade de passagem pelo Plano Piloto ou
pelos principais corredores urbanos do Distrito Federal. O projeto serd desenvolvido em
articulacdo com o Programa Estradas da Grande Brasilia e com os demais investimentos

estruturantes em mobilidade apresentados neste Plano de Governo.

Mais do que uma obra vidria, o Anel Metropolitano constituirdA um instrumento de
desenvolvimento regional, reduzindo o tradfego de passagem nas d&reas urbanas,
melhorando a seguranca viaria, diminuindo custos logisticos, fortalecendo os corredores
industriais e logisticos da regido e ampliando a integracdo econdmica entre o Distrito

Federal, o Entorno e os principais eixos nacionais de transporte.
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Desenvolvimento Social
15. PROGRAMA JUVENTUDE METROPOLITANA

O futuro da Grande Brasilia depende da capacidade de oferecer aos jovens oportunidades
concretas de educagdo, qualificacdo, esporte, cultura, empreendedorismo e inser¢do produtiva.

O Governo do Distrito Federal desenvolvera, em parceria com os estados, municipios,
universidades, Sistema S, setor privado e organiza¢des da sociedade civil, o Programa
Juventude Metropolitana, integrando as politicas de educacdo técnica, qualificagao
profissional, esporte, cultura, inovacdo e empreendedorismo ja previstas neste Plano de
Governo. O programa priorizara a juventude da Area Metropolitana de Brasilia,
ampliando o acesso as oportunidades de formagao, aprendizagem, primeiro emprego,
estagios e desenvolvimento pessoal, preparando as novas geracdes para as demandas dos

polos industriais, tecnolégicos e logisticos que serdo implantados na regiao.

Mais do que criar novos programas isolados, o Governo atuard para coordenar e
potencializar as iniciativas existentes, ampliando sua cobertura regional e transformando
ajuventude em um dos principais ativos estratégicos para o desenvolvimento econdmico,

a inclusao social e a reducao das desigualdades na Grande Brasilia.

O Programa Juventude Metropolitana serd orientado pelas demandas futuras do
mercado de trabalho, preparando os jovens para as oportunidades que serdo geradas
pelos projetos estruturantes de desenvolvimento econdmico, infraestrutura, inovacado e

transformacao digital previstos para a Area Metropolitana de Brasilia.

16. PROGRAMA DE SUPERACAO DA POBREZA E INCLUSAO PRODUTIVA
METROPOLITANA

A forma mais sustentavel de combater a pobreza é ampliar a capacidade das pessoas de gerar
renda, empreender e construir autonomia economica.

O Governo do Distrito Federal desenvolverd, em parceria com os governos estaduais,
municipios, institui¢des financeiras, Sistema S e iniciativa privada, o Programa de
Superacdo da Pobreza e Inclusio Produtiva Metropolitana, integrando acdes de
microcrédito, qualificacdo profissional, empreendedorismo, assisténcia técnica, educagao
financeira e acesso ao mercado de trabalho. O programa atuara de forma articulada com

as politicas de desenvolvimento econdmico, formagao profissional e geracdo de empregos
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previstas neste Plano de Governo, ampliando as oportunidades para as familias em

situacao de maior vulnerabilidade.

A politica serd orientada para a emancipagdo econdmica das familias, utilizando
instrumentos como microcrédito produtivo, apoio aos pequenos empreendedores,
capacitacao profissional, inclusao digital, fortalecimento da economia local e conexdo
com os novos empregos e oportunidades gerados pelos polos de desenvolvimento
econdmico da Grande Brasilia. O objetivo serd reduzir as desigualdades regionais,
ampliar a renda das familias e transformar o crescimento econémico em prosperidade

compartilhada para toda a populagao da regido metropolitana.

Planejamento Urbano Regional
17. PLANO DIRETOR DA GRANDE BRASILIA

Uma regido metropolitana somente alcanc¢a desenvolvimento sustentavel quando deixa de ser
planejada por limites politico-administrativos e passa a ser organizada como um unico
territorio economico, social e urbano.

O Governo do Distrito Federal liderara, em articulacdo com a Unido, os Governos de
Goias e Minas Gerais e os municipios da Area Metropolitana de Brasilia, a elaboracio do
Plano Diretor da Grande Brasilia, estabelecendo uma visdo integrada de longo prazo
para o desenvolvimento regional. O Plano coordenara as politicas de mobilidade,
habitagao, uso e ocupacdo do solo, infraestrutura, desenvolvimento econémico, meio
ambiente, logistica, satide, educagdo e inovagdo, promovendo maior integracdo entre os

entes federativos e racionalidade na realizacdo dos investimentos publicos.

Mais do que harmonizar planos urbanisticos, o Plano Diretor da Grande Brasilia
constituird um instrumento permanente de governanga metropolitana, orientando o
crescimento da regido de forma equilibrada, reduzindo desigualdades territoriais,
fortalecendo a competitividade econémica e consolidando a Grande Brasilia como uma
das regides metropolitanas mais inovadoras, sustentaveis e desenvolvidas da América

Latina.

O Plano Diretor permitird coordenar os investimentos estruturantes da regido
metropolitana, evitando duplicidades, aproveitando as vocac¢des econdmicas de cada
territério, compartilhando infraestrutura e promovendo uma ocupagdo urbana mais

eficiente, integrada e sustentavel.
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18. OBSERVATORIO METROPOLITANO DA GRANDE BRASILIA

O desenvolvimento de uma regido metropolitana exige informagoes confiaveis, indicadores
compartilhados e decisoes orientadas por evidéncias.

O Governo do Distrito Federal implantard o Observatério Metropolitano da Grande
Brasilia, uma plataforma permanente de inteligéncia territorial destinada a integrar
dados, monitorar indicadores e apoiar o planejamento conjunto da Area Metropolitana
de Brasilia. O Observatorio reunira informacdes sobre mobilidade, habitacao,
desenvolvimento econdémico, satide, educacdo, seguranga publica, meio ambiente,
infraestrutura e demais areas estratégicas, permitindo que as decisdes de governo sejam

baseadas em dados, evidéncias e resultados mensuraveis.

Utilizando inteligéncia artificial, ciéncia de dados e modelos preditivos, o Observatério
produzira diagnésticos permanentes, projecdes demogréficas, estudos econdmicos,
simulagdes de cendrios e avaliagdes de desempenho das politicas publicas, apoiando a
coordenacao entre os diferentes entes federativos e orientando os investimentos de maior
impacto para a regido. Também disponibilizard informacdes estratégicas para
universidades, centros de pesquisa, investidores e sociedade, fortalecendo a

transparéncia, a inovagdo e a governanca metropolitana.

O Observatorio serd o cérebro analitico da Grande Brasilia, transformando dados em
inteligéncia para antecipar desafios, identificar oportunidades e apoiar a construcdo de

uma regiao metropolitana mais eficiente, integrada, competitiva e sustentavel.

RESULTADOS ESPERADOS

A implementacio da estratégia de integracdo entre o Distrito Federal e a Area
Metropolitana de Brasilia permitird construir uma regido mais integrada, competitiva e
sustentavel, transformando milhdes de deslocamentos didrios em oportunidades de

desenvolvimento econdmico e melhoria da qualidade de vida.

Com a implantacdo dos projetos previstos neste Plano, espera-se reduzir
significativamente o tempo de deslocamento da populacdo, ampliar a geracdo de
empregos nas cidades do Entorno, diminuir a pressao urbana sobre o Distrito Federal,
fortalecer a integracdo econdmica regional, elevar a eficiéncia dos servigos ptublicos
compartilhados e consolidar uma Grande Brasilia planejada de forma integrada, com

maior prosperidade, inclusao social e qualidade de vida para toda a populagao.
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