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CULTURA DA PAZ EM UMA SOCIEDADE POLARIZADA E ADOECIDA

Durante décadas estudei a mente humana, a construgdo dos pensamentos, 0s
bastidores inconscientes da emocédo e os fendbmenos que transformam seres
humanos brilhantes em prisioneiros de suas préprias ideias. Observei pacientes,
lideres, empresarios, jovens, educadores, religiosos, pobres e ricos. Observei
também a politica. E confesso: poucas vezes vi a humanidade tdo emocionalmente
adoecida.

As democracias estao cansadas. As familias estdo fatigadas. Os jovens estao
desesperados. As redes sociais se transformaram em arenas emocionais. As
divergéncias deixaram de produzir reflexdo e passaram a produzir ataques. As
ideologias deixaram de ser ferramentas de analise e passaram a funcionar como
prisoes psiquicas.

Muitos acreditam que o mundo estéa dividido em dois barcos: um de direita e outro
de esquerda. Mas isso é uma ilusao perigosa. Estamos todos no mesmo barco,
chamado familia brasileira. Se ele afundar, afundaremos juntos. Nao havera bote
salva-vidas ideoldgico.

Mais de 90% dos mais importantes projetos ndao tém cor partidaria, de direita, de
esquerda ou de centro; sdo suprapartidarios e devem ser projetos de Estado, de
longo prazo e estruturais para o desenvolvimento do Brasil.

Por exemplo, a dor da mulher, que, sofre feminicidio - em 2025, dados oficiais
preliminares registraram 1.568 feminicidios no Brasil, ou seja, quatro a cinco
mulheres assassinadas por dia. E recebe, em média, remuneracao inferior a dos
homens no mercado de trabalho exercendo as mesmas fung¢des, ndo tem viés
partidario.

A dor dos professores e das professoras, que perderam a autoridade em sala de aula
e que nao foram devidamente treinados nem valorizados, inclusive com melhores
salarios, também nao tem viés partidario.

A dor dos jovens desesperancados também ndo. Aqui destaco que, em 2025, quase
8 milhdes de jovens, entre 15 e 29 anos de idade, nem trabalham nem estudam,
segundo dados do IBGE. Trata-se de uma realidade tdo grave e cruel que precisa ser

enfrentada com urgéncia. Mais uma vez, essa nao € uma questdo de direita, de



esquerda ou de centro, mas de uma politica de Estado comprometida em
revolucionar a educacéo.

Da mesma forma, a dor dos brasileiros que, em alguns casos, aguardam mais de 50
dias para serem atendidos por um médico especialista em nosso belo Sistema Unico
de Saude (SUS) também exige uma solucdo suprapartidaria.

A dor do agricultor e do comerciante, que muitas vezes possuem uma lucratividade
inferior a 10% e enfrentam um custo anual de financiamento de, no minimo, 20%
para manter seus negocios, precisa ser enfrentada por lideres que amem muito mais
a sociedade do que suas ideologias politicas.

Aprendi, ao longo da vida, a lutar pelos mais vulneraveis, pela dignidade humana,
pela justica social e por valores fundamentais como a liberdade de expresséo, a
liberdade econbmica, a meritocracia, a produtividade, a responsabilidade fiscal e a
estabilidade institucional.

e Por gue escolher apenas um lado do oceano da inteligéncia humana?

Por que nao extrair o melhor das duas correntes?

e Por que transformar adversarios em inimigos?

Por que idolatrar lideres politicos como se fossem semideuses?

e Porque permitir que o radicalismo destrua a capacidade de pensar?
Nao proponho neutralismo. Neutralidade absoluta diante das dores humanas pode
ser covardia intelectual. Também nao proponho um comportamento morno. O
morno frequentemente se omite diante das injusti¢cas. O que proponho € algo mais
complexo e mais dificil: maturidade emocional e inteligéncia politica. Meu coragao
abraca os valores sociais mais nobres da esquerda. Minha mente valoriza os pilares
econbmicos e institucionais mais sélidos da direita. E minha consciéncia rejeita o
extremismo dos dois lados.
Este programa nao foi escrito para promover. Foi escrito para provocar reflexédo e
propor solucdes. Foi escrito para libertar o pensamento sequestrado pelo
radicalismo. Foi elaborado para defender a democracia, a dignidade humana e a
capacidade de dialogar.
A humanidade precisa urgentemente da cultura da paz: reaprender a discordar sem

destruir, trocar o édio pelo debate, a humilhacao pela escuta, a guerra emocional



pela construcao de pontes. O extremista grita! O sabio pensa! O fanatico aponta
inimigos! O estadista constrdi futuros.

Convido vocé a entrar comigo nesta jornada. Nao como alguém de direita ou de
esquerda. Mas como um ser humano disposto a pensar. Pois quem aprende a pensar
se torna livre. E quem se torna livre jamais permitira que ideologias aprisionem sua

consciéncia.

Augusto Cury



INTRODUGAO
O BRASIL NAO ESTA EM DOIS BARCOS

Criou-se uma das maiores ilusdes politicas da histéria moderna: acreditar que
existem dois barcos navegando em oceanos separados, um chamado direita e outro
chamado esquerda. Essa divisdo emocional contaminou familias, amizades,
escolas, universidades e até igrejas. Pessoas passaram a acreditar que o adversario
ideolégico deve ser destruido e ndao compreendido. O debate foi substituido pelo
ataque. A reflexao foi substituida pelo cancelamento. O dialogo perdeu espacgo para
os gritos. As redes sociais amplificaram impulsos agressivos. A inteligéncia coletiva
comecou a adoecer silenciosamente. E milhdes passaram a viver aprisionados em
bolhas emocionais.

A mente humana possui necessidade intensa de pertencimento. Precisamos sentir
que fazemos parte de grupos. Isso é natural e saudavel. O problema surge quando a
identidade politica se torna mais importante que a identidade humana. Nesse
momento, o individuo deixa de pensar como cidadao e passa a agir como torcedor.
A racionalidade diminui. A emocao domina. O “nds contra eles” se fortalece. A
empatia desaparece. O opositor deixa de ser alguém com ideias diferentes e passa
a servisto como ameaca moral. Assim nascem os extremismos.

Observei durante décadas que a mente humana mente. Ela distorce fatos. Interpreta
arealidade conforme desejos ocultos. Filtra informacdes para proteger crengas pré-
existentes. Quanto mais radicalizada uma pessoa se torna, menos capacidade
possui de ouvir argumentos diferentes. O extremista ndo busca compreender. Busca
confirmar suas convicgdes. Nao deseja refletir. Deseja vencer. E quando a
necessidade de vencer supera a hecessidade de pensar, nasce a ditadura emocional
das ideologias.

A histdria humana esta repleta de tragédias produzidas pelo fanatismo politico.
Jovens alemaes foram doutrinados pelo nazismo e passaram a denunciar familias
amigas de judeus. Revolugdes prometendo igualdade produziram perseguicdes e
mortes. Ditaduras de direita e de esquerda torturaram opositores em nome de

projetos supostamente nobres. A ideologia, quando se torna radical, desumaniza. E



quando o ser humano perde sua humanidade, torna-se capaz de justificar qualquer
violéncia.

Nao estou defendendo auséncia de convicgdes. Convicgbes sdo fundamentais.
Uma sociedade sem principios mergulha no caos. O que questiono é a idolatria
ideolégica. Nenhum pensador humano é infalivel. Nenhum partido politico possui
monopdlio da virtude. Nenhum lider merece adoragcao cega. Todos somos faliveis.
Todos erramos. Todos temos zonas obscuras na inteligéncia. Precisamos aprender a
defender ideias sem destruir pessoas.

A esquerda nasceu denunciando injusticas sociais profundas. Lutou por
trabalhadores explorados, acesso a educacao, dignidade e protecdo dos
vulneraveis. A direita destacou a importidncia da liberdade econdmica, da
responsabilidade individual e da segurancga institucional. Ambas tocaram em
necessidades humanas reais. Ambas também cometeram excessos historicos. Por
isso, rejeito a ideia de que um lado concentra toda luz e o outro toda escuriddo. A
realidade humana é mais complexa.

O Brasil sofreu profundamente com essa polarizacao emocional. Amigos deixaram
de se falar. Familias se dividiram. Pessoas passaram a odiar desconhecidos apenas
por simbolos politicos. Muitos nao perceberam que estavam sendo manipulados
emocionalmente por narrativas de medo. O medo é uma das ferramentas mais
poderosas da politica. Lideres radicais precisam criar inimigos permanentes. Sem
inimigos, perdem relevancia emocional. Por isso estimulam tensao continua.

As redes sociais agravaram esse fendmeno. Nunca tivemos tanto acesso a
informac&o e tdo pouca capacidade de contemplacdo. Nunca recebemos tantos
estimulos por minuto. O cérebro cansado se torna impulsivo. O excesso de
informacgodes reduz a reflexao profunda. A emocao acelera. A paciéncia diminui. O
pensamento critico enfraquece. E nesse cenario, frases agressivas ganham mais
atencao do que ideias equilibradas. O algoritmo recompensa a indignagao.
Precisamos urgentemente reconstruir a inteligéncia coletiva. Precisamos
reaprender a ouvir. Precisamos defender convicgdes sem demonizar pessoas.
Precisamos abandonar a ilusdo de que existem dois barcos nhavegando

separadamente. Estamos no mesmo barco chamado sociedade humana. Quando a



violéncia aumenta, ela atinge todos. Quando a economia colapsa, todos sofrem.
Quando a saude emocional piora, ricos e pobres adoecem juntos.

Meu desejo é que este plano de governo provoque uma revolugao silenciosa. Nao
uma revolugao armada, mas uma revolucao da consciéncia. Quero desafiar vocé a
pensar além das bolhas ideoldgicas. Quero convida-lo a proteger sua capacidade de
refletir. O extremismo produz barulho. A sabedoria produz legado. O fanatico deseja
vencer debates. O sabio deseja construir pontes. E somente quem constrdi pontes
pode ajudar a humanidade a atravessar seus abismos.

A primeira ferramenta para atravessar a polarizagdo é o DCD: duvidar, criticar e
determinar. Duvidar das narrativas automaticas. Criticar os pensamentos radicais.
Determinar ser livre para pensar antes de reagir. Quem nao duvida das préprias
certezas pode se tornar prisioneiro delas.

Kant diria que a maturidade humana comega quando temos coragem de usar o
préprio entendimento. Nietzsche advertiria que multidées podem transformar a
covardia em virtude e o d6dio em identidade. Heidegger perguntaria se estamos
vivendo de forma auténtica ou apenas repetindo os discursos impessoais do "se diz",
"se pensa" e "se odeia". Viktor Frankl lembraria que nenhuma ideologia pode retirar
do ser humano seu sentido existencial mais intimo: escolher, corajosamente, sua
atitude diante das circunstancias. Tolstéi nos recordaria que a paz social comeca na
reforma intima, na capacidade do Eu — especialmente do politico — de ver o outro
apenas como um adversario de ideias, e ndo como um inimigo a ser abatido. Gandhi
proporia uma resisténcia pacifica para que a paz falasse mais alto do que as armas
e 0s ataques pessoais, reconstruindo uma nagao. Martin Luther King iria as ruas de
Brasilia, conduzindo lideres que hoje se digladiam a lutar pelo mais nobre dos
sonhos: a familia brasileira, mitigando a guerra de egos e transformando as
divergéncias na beleza da democracia. E eu, Augusto Cury, inspirado por todas essas
teses, proporia um pacto nacional para mudar a mente do confronto para a cultura
da paz. Viveriamos a tese de que, na esséncia, somos iguais e trabalhariamos em
conjunto — direita, centro e esquerda —, enquanto, nas diferengas, aprenderiamos
a nos respeitar.

Portanto, quando afirmo que ndo estamos em dois barcos, estou propondo uma

ferramenta de saude psicossocial e de politica coletiva: sair do pensamento binario

8



e entrar no pensamento complexo. O radicalismo empobrece a mente. A Gestdo da
Emocgao amplia o territério da consciéncia. Ninguém pode ser um grande lider no
teatro social se, primeiramente, nao for um grande lider no teatro psiquico.

Menos ego e mais inteligéncia coletiva. Menos necessidades dos politicos, pagos
pelo contribuinte, atendidas e mais necessidades das criangas, dos adolescentes,

dos pais e de todos os profissionais deste pais continental.

O VALOR DA LIBERDADE E MERITOCRACIA: AS TESES DA DIREITA

A direita surgiu enfatizando algo fundamental para a sobrevivéncia das sociedades:
a liberdade. Liberdade econdmica. Liberdade de empreender. Liberdade de criar.
Liberdade de produzir riqueza. Sem liberdade, a criatividade humana enfraquece.
Povos excessivamente controlados perdem inovagdo. A histéria mostra que
sociedades que sufocaram completamente a iniciativa individual frequentemente
produziram pobreza, medo e estagnacao. A liberdade é um alimento essencial da
inteligéncia humana. Quando ela desaparece, o pensamento adoece.

Adam Smith percebeu que individuos buscando seus interesses econdmicos podem
movimentar desenvolvimento coletivo. A livre iniciativa estimulou avancos
tecnoloégicos impressionantes. Empresas criaram solugdes extraordinarias. O
empreendedorismo gerou empregos. Milhdes sairam da pobreza em paises que
estimularam producgéo, inovagdo e mercado. O lucro, quando acompanhado de
ética, pode ser poderoso motor de desenvolvimento humano.

A direita também enfatizou responsabilidade individual. Essa ideia possui
profundidade psicolégica importante. Pessoas precisam desenvolver autonomia.
Precisam compreender que suas escolhas possuem consequéncias. Uma
sociedade que transfere toda responsabilidade ao Estado enfraquece iniciativa
pessoal. O ser humano amadurece quando aprende a administrar riscos, superar
dificuldades e construir caminhos préprios. O excesso de dependéncia pode
infantilizar emocionalmente cidadaos.

Outro valor importante da direita é a responsabilidade fiscal, embora no Brasil a
maior parte dos politicos enquadrados no campo da direta ndo tenham sido capazes
de conduzir o pais com essa responsabilidade. Gastar indefinidamente sem

equilibrio econbmico produz inflagcdo, endividamento e colapso financeiro. E
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quando a economia quebra, os pobres sofrem primeiro. Muitos governos
prometeram beneficios imediatos ignorando sustentabilidade financeira. O
resultado frequentemente foi desemprego, desvalorizagdo da moeda e aumento da
pobreza. Sonhos sociais sem planejamento econdmico podem transformar
esperanca em tragédia.

A direita também valoriza seguranga juridica e estabilidade institucional e, da
mesma maneira, muitos politicos de direita acabaram se desviando desse propdsito.
Investidores precisam confiar nas regras do jogo. Empreendedores precisam de
previsibilidade. Sem segurancga institucional, empresas reduzem investimentos. A
inseguranca afasta crescimento. Paises fortes economicamente normalmente
possuem instituicdes relativamente estaveis. O respeito as leis e contratos ajuda
sociedades a prosperarem.

Outro ponto relevante é o reconhecimento da importancia da familia e das tradigoes
sociais. A familia saudéavel é uma das maiores escolas emocionais da humanidade.
Criancas emocionalmente protegidas possuem maiores chances de desenvolver
estabilidade psiquica. Sociedades que desprezam completamente seus valores
culturais frequentemente entram em crise de identidade coletiva. Nem toda tradicéo
€ atraso. Algumas tradi¢cdes preservam vinculos humanos essenciais.

Mas a direita também possui armadilhas perigosas. Quando transforma o mercado
em divindade absoluta, corre o risco de desumanizar relagdes. Nem tudo pode ser
reduzido a lucro. O serhumano ndo é maquina financeira. Existem dores emocionais
que nao aparecem nos indicadores econbmicos. Existem jovens ricos
profundamente deprimidos. Existemm empresarios miliondrios emocionalmente
falidos. O dinheiro pode comprar conforto, mas nao necessariamente saude
emocional.

Outro risco ocorre quando a meritocracia é apresentada de forma simplista. Nem
todos comegam a corrida da vida do mesmo ponto. Algumas criangas nascem em
ambientes estaveis, outras em cenarios profundamente violentos. Algumas
possuem acesso a melhor educagao. Outras crescem cercadas de abandono.
Ignorar desigualdades estruturais produz arrogancia social. O mérito existe, mas

oportunidades iniciais também influenciam trajetdrias humanas.
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A direita contemporanea também pode cair na armadilha da insensibilidade
emocional. Quando o discurso econémico ignora sofrimento humano, nasce um
capitalismo frio. Um sistema econbmico eficiente, mas incapaz de acolher
vulneraveis, produz desertos afetivos. A produtividade precisa servir ao ser humano
e ndo o contrario. A economia deve ser instrumento da vida, ndo finalidade absoluta
da existéncia. O préprio capitalismo superou essa barreira com a doutrina do estado
de bem-estar social. Em maior ou menor medida, os paises capitalistas
compreenderam a necessidade de compatibilizagcdo do bem-estar social com o
lucro para que seja sustentavel.

Apesar dessas criticas, continuo acreditando profundamente no valor da liberdade
econbmica, do empreendedorismo e da responsabilidade fiscal. Minha mente
reconhece que sociedades sustentaveis precisam produzir riqueza, estimular
criatividade e respeitar instituicdes. O desafio ndo é destruir o mercado. O desafio é
humaniza-lo. Precisamos construir uma economia forte sem perder sensibilidade
humana. Precisamos aprender que liberdade e compaixado nao séo inimigas. Sao
necessidades complementares de uma civilizagéo inteligente.

A liberdade econbémica, sem gestdao da emocéo, pode se transformar em egoismo
sofisticado. Mas a protegao social, sem responsabilidade, pode se transformar em
dependéncia coletiva. A mente saudavel nado escolhe extremos; aprende a integrar
forgas.

A ferramenta da Gestao da Emocao para este capitulo é a autorresponsabilidade
solidaria. Cada cidadao deve ser estimulado a desenvolver seu potencial, mas
nenhuma sociedade madura pode abandonar quem caiu no caminho. O Eu saudavel

nao transfere tudo ao Estado, mas também nao fecha os olhos para a dor alheia.

ADORSOCIAL E OS DIREITOS HUMANOS: AS TESES DA ESQUERDA

A esquerda nasceu do grito dos invisiveis. Surgiu quando milhdes de trabalhadores
viviam asfixiados por sistemas econbmicos que enriqueciam poucos enquanto
multidées sobreviviam em condigcdes desumanas. Criangcas trabalhavam em
fabricas sem protecao. Homens e mulheres enfrentavam jornadas exaustivas, sem
descanso remunerado, férias, aposentadoria, assisténcia a saude e os mais basicos

direitos trabalhistas. A desigualdade social crescia sem limites. Nesse cenario,
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pensadores comegaram a questionar se uma sociedade poderia ser considerada
civilizada enquanto abandonava seus vulneraveis. A indignacao social deu origem a
movimentos profundos. A esquerda nasceu da dor humana. Nasceu tentando
proteger quem nao tinha voz.

Diversos criticos da desigualdade observaram que sistemas econémicos podem
transformar seres humanos em pecas substituiveis. Sua critica ao capitalismo
industrial impactou profundamente o mundo moderno. Embora muitas experiéncias
inspiradas em suas ideias tenham produzido regimes autoritarios e violentos,
algumas de suas perguntas continuam relevantes. O que acontece quando o lucro
vale mais que a dignidade humana? O que ocorre quando trabalhadores perdem
esperancga? O que acontece quando poucos concentram riqueza enquanto milhdes
vivem sem oportunidades? Ignorar essas perguntas € perigoso. Uma sociedade que
despreza a dor social produz instabilidade emocional e violéncia estrutural. O
préprio capitalismo se consolidou de maneira sustentavel quando compreendeu a
necessidade de cooperacao no lugar do conflito permanente.

A desigualdade nao é apenas um fenédmeno econdmico. Ela é também emocional e
psicologica. Pessoas que crescem sem oportunidades frequentemente
desenvolvem sentimento de inferioridade silenciosa. Criangas privadas de
educacao de qualidade tém sua criatividade mutilada antes mesmo de florescer.
Jovens sem perspectivas tornam-se vulneraveis ao crime, as drogas e ao desespero.
Uma sociedade profundamente desigual ndo adoece apenas financeiramente. Ela
adoece emocionalmente. O medo cresce. A inseguranga aumenta. O ressentimento
coletivo se expande. E nenhuma democracia permanece saudavel sobre um oceano
permanente de exclusao.

A esquerda também destacou a importancia da educacgao publica. Educacao nao é
apenas transmissao de conteldo. E ferramenta de emancipagdo humana. Quando
uma crianga aprende a pensar, amplia suas possibilidades existenciais. Quando um
jovem desenvolve pensamento critico, reduz sua vulnerabilidade a manipulagdo. A
educacao pode romper ciclos histéricos de pobreza. Pode transformar filhos de
trabalhadores humildes em cientistas, médicos, artistas e lideres. Negligenciar a

educacao € destruir o futuro antes que ele nasca.
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Outro mérito histérico da esquerda foi defender sistemas publicos de protecao
social. Saude publica, assisténcia basica e programas de protecao aos mais pobres
nasceram da compreensdo de que nenhuma sociedade pode prosperar
abandonando milhdes de pessoas a prépria sorte. O ser humano nao é apenas
produtor econémico. E também emocional, afetivo e social. Paises minimamente
civilizados criam mecanismos para proteger idosos, criangas, pessoas com
deficiéncia e cidadaos em extrema vulnerabilidade.

Entretanto, toda ideologia possui armadilhas. Quando a esquerda hipertrofia o
Estado, corre o risco de sufocar criatividade, produtividade e liberdade econdémica.
Um Estado excessivamente burocratico pode gerar dependéncia crbénica. Pode
transformar cidadaos em reféns administrativos. Pode desestimular inovagao. Pode
punir quem produz. O excesso de controle frequentemente produz corrupgao
estrutural e ineficiéncia. Por isso, sensibilidade social sem responsabilidade
econdmica pode levar ao colapso.

Outro risco surge quando movimentos sociais abandonam o didlogo e passam a
cultivar ressentimento permanente. Nenhuma sociedade evolui estimulando 6dio
entre classes sociais. Nao é saudavel ensinar jovens a enxergar todos os
empresarios como exploradores ou todos os ricos como inimigos morais. Existem
empresarios cruéis, mas existem também empreendedores extraordinariamente
generosos. O problema humano ndo pode ser reduzido a renda financeira. A
maldade e a bondade atravessam todas as classes sociais.

A esquerda contemporanea também enfrenta outro desafio perigoso: o excesso de
patrulhamento ideolégico. Em alguns ambientes, pensar diferente tornou-se crime
moral. Professores, jornalistas, artistas e estudantes passaram a temer
cancelamentos. O medo destréi a criatividade intelectual. A democracia exige
pluralidade de pensamento. Quando apenas uma narrativa pode ser aceita, nasce
uma nova forma de autoritarismo. Nenhuma ideologia deve possuir monopdlio da
verdade.

Apesar desses riscos, continuo acreditando que a preocupacao social da esquerda
contém valores profundamente humanos. Meu coragcao se emociona diante da dor
dosvulneraveis. Nao consigo ignorar criancas passando fome, idosos abandonados,

jovens adoecidos emocionalmente ou familias sem perspectivas. Uma economia
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forte que abandona milhées ndo pode ser considerada plenamente saudavel. O
progresso verdadeiro precisa incluir dignidade humana. Crescimento econémico
sem compaixao produz desertos emocionais.

A grande pergunta nao é se devemos proteger os vulneraveis. A pergunta correta é
como protegé-los sem destruir produtividade, liberdade e sustentabilidade
econbmica. Vamos construir uma sociedade onde a economia seja forte e o coragao
humano permanecga vivo. Mostraremos que justica social e responsabilidade
econbmica nao sao inimigas. Sao pilares complementares de uma civilizagao
madura. O desafio do futuro nao sera escolher entre mercado e dignidade humana.
O desafio sera unirambos com inteligéncia.

A dor social ndo pode ser analisada apenas por estatisticas. Ela precisa ser
compreendida também como ferida psiquica. A miséria nao rouba apenas comida
da mesa; rouba autoestima, esperancga, repertério emocional e capacidade de
sonhar. Por isso, uma politica publica inteligente precisa cuidar da renda, mas
também da emocgéao.

Viktor Frankl mostrou que o ser humano precisa de sentido para suportardores. Uma
familia sem perspectiva nao sofre apenas pela falta de recursos, mas pela auséncia
de significado para o amanha. Tolstéi compreendeu como poucos a dor dos
humildes e a hipocrisia das elites que discursam sobre humanidade enquanto
ignoram seus semelhantes. Kant nos obrigaria a perguntar: estamos tratando os
pobres como fins em si mesmos ou apenas como numeros eleitorais?

A Gestao da Emocao propde que programas sociais ndo sejam apenas transferéncia
de renda, mas também transferéncia de dignidade, capacitacao, pertencimento e
protagonismo. Aferramenta central aqui € transformar o cidaddo em autor da prépria
histdria. Proteger os vulneraveis nao deve significar aprisiona-los na dependéncia,

mas ajuda-los a reconstruir autonomia, autoestima e esperanca.

A MENTE “MENTE”: A PSIQUE E SUAS CONTRADIGOES

Durante milénios acreditamos que os seres humanos tomavam decisdes
predominantemente racionais. Mas ao estudar profundamente a construcio dos
pensamentos, descobrialgo perturbador: a mente humana frequentemente acredita

que pensa, quando na verdade apenas reage. Milhdes defendem ideias sem jamais
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examina-las profundamente. Repetem discursos herdados do grupo ao qual
pertencem. Absorvem opinidées prontas. Compartilham narrativas emocionais. E
passam a acreditar que chegaram sozinhos as suas conclusdes. A mente “mente”.
Ela mente quando sofre pelo futuro e trai o presente, quando rumina magoas e trai a
tranquilidade, quando criainimigos politicos a serem abatidos apenas por pensarem
diferente, enfim, ela gera a ilusdo da autonomia intelectual enquanto permanece
aprisionada em condicionamentos invisiveis.

O cérebro humano possui mecanismos de autoprotecdo emocional extremamente
sofisticados. Quando uma informagado ameaca crengas centrais, o cérebro reage
defensivamente. Em vez de refletir, ataca. Em vez de considerar possibilidades, cria
justificativas automaticas. Esse fendmeno explica por que pessoas inteligentes
podem defender ideias absurdas quando emocionalmente capturadas por
ideologias. Ainteligéncia ndo imuniza ninguém contra o fanatismo. Em alguns casos,
apenas o torna mais sofisticado.

As redes sociais aceleraram dramaticamente esse processo. Nunca recebemos
tantos estimulos por minuto. Videos curtos, manchetes agressivas, frases
simplificadas e discussdes instantaneas passaram a dominar a atencéo coletiva. O
excesso de estimulo reduz contemplacgédo. A contemplacgéo é essencial para pensar
profundamente. Sem siléncio interior, o pensamento se fragmenta. Sem reflexao
lenta, a emocéo governa decisdes. E quando a emocéo governa sem consciéncia
critica, nasce o comportamento impulsivo coletivo.

As plataformas digitais descobriram algo extremamente lucrativo: o 6dio gera
engajamento. O medo prende atencao. A indignacao viraliza mais rapidamente que
a serenidade. Assim, algoritmos passaram a alimentar conflitos emocionais
permanentes. Pessoas recebem continuamente conteudos que confirmam suas
crencas e demonizam opositores. Aos poucos, comegam a viver em universos
paralelos. A realidade objetiva perde espaco para narrativas emocionais. E uma
sociedade incapaz de compartilhar fatos minimos comuns comecga a entrar em
colapso cognitivo.

O “Eu” precisa assumir papel de gestor da emocao. Caso contrario, o individuo se
torna refém de pensamentos automaticos. O radicalismo politico € um exemplo

claro disso. O extremista ndo percebe que perdeu autonomia intelectual. Acredita
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ser livre enquanto se comporta como eco emocional do grupo. Suspende sua
identidade critica. Entrega sua consciéncia ao coletivo ideolégico. E passa a reagir
automaticamente a simbolos, palavras e lideres.

Uma das tragédias mais perigosas de nossa sociedade é a idolatria politica. Quando
alguém transforma lideres em figuras quase sagradas, desliga mecanismos
saudaveis de critica. Toda idolatria produz cegueira emocional. Nenhum governante
é impecavel. Nenhuma corrente politica possui monopoélio da virtude. Todos os
sistemas humanos possuem limitagdes. Mas o fanatico precisa acreditar que seu
grupo representa o bem absoluto. Essa divisdo simplista entre herdis e vildes destroi
a maturidade democratica.

Observe o comportamento das multidées ao longo da histéria. Povos inteiros ja
foram conduzidos ao 6dio coletivo. Regimes totalitarios manipularam emocoes de
massas. Jovens foram treinados para perseguir opositores. Intelectuais justificaram
barbaridades em nome de ideologias supostamente superiores. O ser humano
emocionalmente capturado perde capacidade de empatia. E quando a empatia
desaparece, atrocidades tornam-se possiveis.

Outro fendbmeno importante é a necessidade inconsciente de pertencimento. Muitos
nao defendem determinadas ideias porque as analisaram profundamente, mas
porque temem exclusao social. O medo de ser rejeitado pelo grupo é poderoso.
Pessoas silenciam duvidas internas para continuar sendo aceitas. Assim,
comunidades inteiras passam a repetir narrativas sem reflexdao genuina. O
conformismo coletivo substitui pensamento critico.

Por isso afirmo algo que pode parecer duro: muitos acreditam que s&o livres
politicamente, mas apenas trocaram uma prisdo por outra. Sairam da prisdo da
censura institucional e entraram na prisdo psicolégica das bolhas digitais. A
verdadeira liberdade comecga quando alguém consegue discordar do préprio grupo
sem medo. Quando consegue questionar lideres admirados. Quando possui
coragem de pensar além das narrativas dominantes.

Precisamos urgentemente reconstruir seres humanos capazes de refletir.
Precisamos ensinar criangas e jovens a duvidar, analisar, contemplar e dialogar.
Precisamos formar pensadores e nao apenas repetidores ideoldgicos. O futuro da

democracia dependera menos da tecnologia e mais da capacidade emocional de
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administrar diferengas sem destruir pessoas. Ahumanidade sobrevivera nao quando
todos pensarem igual, mas quando aprenderem a discordar sem se odiar.

Este capitulo é o coragao psicoldgico do plano de governo. A mente humana néao é
uma maquina légica; € um teatro complexo onde pensamentos, memédrias,
emocoes e interpretagdes se cruzam. A ferramenta central aqui € a mesa-redonda
do Eu: antes de reagir, o Eu deve reunir seus pensamentos, questionar seus
impulsos, examinar suas emocoes e decidir com lucidez.

Precisamos ensinar a populacao a fazer pausas psiquicas e isso precisa fazer parte
de um conjunto de politicas publicas. Antes de compartilhar uma noticia, duvide.
Antes de atacar alguém, respire. Antes de idolatrar um lider, questione. Antes de

odiar, investigue. Quem néo gerencia a emocgao sera gerenciado por ela.

A BELEZA DA DEMOCRACIA ESTA NA DIVERGENCIA: A UNANIMIDADE SO E META
NAS DITADURAS

Depois de estudar profundamente a mente humana, a histéria das civilizagdes e os
bastidores emocionais das ideologias, inclusive escrevendo mais de 700 paginas
sobre a personalidade, marketing de massa e ferramentas de manipulacdo do maior
psicopata da histéria, Adolfo Hitler, cheguei a uma conclusdo poderosa: sem
autonomia e protagonismo seremos escravos vivendo em sociedades livres. Como
autbnomos e cidadaos livres ndo precisamos escolher entre sensibilidade social e
responsabilidade econémica. Precisamos das duas. Precisamos do coracao da
justica social e da mente da sustentabilidade econémica. Precisamos unir
compaixao e produtividade. Precisamos construir uma sintese inteligente. O
radicalismo floresce no mundo todo e ndo apenas no Brasil e as causas sao
multiplas: intoxicacao digital, excesso de compromissos, senso de urgéncia,
excesso de informagdes (provavelmente as criangas de sete anos nos dias atuais
tenham mais informag¢des que imperadores romanos), educacdo cartesiana ou
racionalista. Tudo isto aumenta os niveis de ansiedade e abaixa o limiar para
suportar frustragdes, fomentando ndo uma polarizagao saudavel, mas insana, cruel,
infantil.

A esquerda percebeu corretamente que seres humanos nao podem ser

abandonados a proépria sorte. A pobreza extrema destréi autoestima. A exclusao
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social mutila sonhos. Criangcas sem oportunidades carregam cicatrizes invisiveis.
Jovens sem esperanca tornam-se vulneraveis ao crime, as drogas e ao adoecimento
emocional. Nenhuma sociedade saudavel ignora seus vulneraveis. Um pais forte
protege seus cidadaos mais frageis.

A direita compreendeu corretamente que riqueza precisa ser produzida antes de ser
distribuida. Sem produtividade econ6mica ndo ha arrecadagao sustentavel. Sem
empresas fortes nao existem empregos soélidos. Sem responsabilidade fiscal
programas sociais entram em colapso. Paises que destruiram sua economia em
nome de promessas emocionais mergulharam em inflagcdo, desemprego e
desesperancga. O coracao precisa da mente para sobreviver.

Por isso rejeito radicalismos. O radicalismo de esquerda frequentemente demoniza
o mercado. O radicalismo de direita frequentemente despreza vulneraveis. Ambos
adoecem quando perdem equilibrio. O primeiro pode sufocar liberdade e inovagao.
O segundo pode transformar o ser humano em peca descartavel da engrenagem
econbmica. Precisamos transcender essa guerra emocional infantilizada.

Meu coracao possui profunda preocupacao social. Sofro ao ver criangas passando
fome, familias destruidas pela miséria e jovens emocionalmente adoecidos. Nao
consigo olhar para a dor humana com indiferenga. Mas minha mente também
reconhece que nenhuma nagéao prospera destruindo produtividade, investimento e
estabilidade econdémica. O amor social sem inteligéncia econdémica pode produzir
tragédias. E a eficiéncia econbmica sem compaixdo pode produzir desertos
emocionais.

Alguns acreditam que unir valores sociais da esquerda com pilares econémicos da
direita seria incoeréncia. Ndo é incoeréncia. E maturidade. O equilibrio ndo é
neutralidade morna. O equilibrio exige inteligéncia sofisticada. Um piloto equilibrado
nao abandona convicgdes. Apenas aprende a administrar forcas diferentes sem
destruir a aeronave. Uma sociedade madura precisa fazer o mesmo.

Precisamos de um Estado eficiente, mas nao sufocante. Precisamos de liberdade
econdbmica, mas nao de abandono social. Precisamos de responsabilidade fiscal,
mas também de sensibilidade humana. Precisamos estimular empreendedores,

mas proteger vulneraveis. Precisamos combater desperdicios publicos e
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simultaneamente investir em educagao, saude e oportunidades. A verdadeira
inteligéncia politica ndo escolhe extremos. Escolhe solugdes sustentaveis.

A democracia depende dessa capacidade de sintese. Quando sociedades se
radicalizam excessivamente, tornam-se emocionalmente instaveis. O ddio cresce. A
escuta desaparece. As instituicoes enfraquecem. O extremista ndo deseja construir
consensos. Deseja destruir opositores. Mas paises nao sobrevivem sustentados
apenas por metade de sua populacdo. Uma nacdo saudavel precisa integrar
diferencgas.

A politica precisa abandonar a légica do inimigo permanente. Precisamos substituir
a cultura do ataque pela cultura dos projetos. O Brasil esta cansado de guerras
ideoldgicas. O povo quer seguranga, emprego, estabilidade emocional e esperancga.
Quer lideres capazes de dialogar. Quer menos agressividade e mais solucoes
concretas. A sociedade ndo suporta mais ser tratada como torcida organizada
emocional.

A sintese entre o melhor da esquerda e o melhor da direita exige uma mente
multifocal. A mente linear escolhe lados como se arealidade fosse simples. Amente
multifocal entende que avida é complexa, contraditéria, dindmica e profundamente
humana.

Kant nos oferece o principio da dignidade. Nietzsche nos desafia a superar o
ressentimento e criar novos valores. Heidegger nos pede autenticidade. Frankl nos
oferece sentido. Tolstdi nos convida a compaixao. Todos, de maneiras diferentes,
ajudam a construir uma politica que nao seja escrava de slogans.

A ferramenta pratica aqui é o filtro da triplice pergunta: esta proposta protege a
dignidade humana? Esta proposta é economicamente sustentavel? Esta proposta
pacifica ou radicaliza a sociedade? Se uma politica publica ndo passa por essas trés
perguntas, ela pode ser emocionalmente sedutora, mas socialmente perigosa.
Defendo uma politica baseada em projetos e nao em ataques pessoais. O Brasil
esta cansado de guerras ideologicas estéreis. A populacdo quer emprego,
seguranca, estabilidade econémica, educacao de qualidade e saude fisica e
emocional.

Uma politica firme nas convicgdes, mas elegante no dialogo. O futuro pertence

aos construtores de pontes. Os extremistas produzirao barulho momentaneo,
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mas somente os conciliadores inteligentes deixarao legado duradouro para as
préximas geracgoes.

O COLAPSO EMOCIONAL DAS DEMOCRACIAS

As democracias modernas, na era digital, estdo emocionalmente adoecidas. Nunca
tivemos tantos avangos tecnolégicos, tanto acesso a informacao e tantas
oportunidades de comunicacéo. Ainda assim, milhdes de pessoas vivem ansiosas,
irritadas e emocionalmente exaustas. A politica deixou de ser apenas uma disputa
de ideias. Tornou-se um espetaculo emocional permanente. Lideres descobriram
que o medo mobiliza multiddes. Descobriram que a indignacéo gera engajamento.
Descobriram que o ddio pode ser transformado em combustivel eleitoral,
produzindo engajamento, likes e monetizacgéo.

Parece que estamos assistindo, passivamente, ao fim de um dos pilares centrais das
democracias: a liberdade de expresséo. Os algoritmos selecionam as informacades,
influenciam o fluxo de dados e as preferéncias dos usuarios. Além disso, sao
movidos por interesses econdmicos, pois entregam conteldo a apenas 2% a 3% da
base dos seguidores, fazendo com que grande parte das pessoas hdo receba as
publicacdes. Assim, quem dispde de milhdes ou dezenas de milhdes de reais para
impulsionar suas mensagens acaba exercendo um impacto muito maior sobre o
tecido social do que aqueles que contam apenas com menos recursos financeiros.
E uma disputa profundamente desigual, antidemocratica, doentia. A transito da
informacao nao é livre, ndo é democratico e ndo ha transparéncia sobre os
mecanismos de alocagao dos algoritmos.

Nao ha, definitivamente, plena democracia no ambiente digital. A suposta liberdade,
segundo a qual cada usuario se tornaria, por meio do celular, "proprietario e diretor
de redacao" de um poderoso veiculo de comunicacado, nao se concretizou. Ao
contrario, nunca se fomentaram tanto as narrativas radicais, a indUstria dos haters e
a influéncia de pessoas que nao refletem sobre as consequéncias de suas
mensagens. Colocamos milhdes de pilotos para conduzir milhares de aeronaves
complexas (as redes sociais) sem lhes oferecer uma educacado minima para opera-
las com responsabilidade.

O desafio nao é controlar as redes, mas educar, nos proximos anos, esses pilotos.

Assim como os povos vikings foram marcados pela violéncia no passado g, séculos
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depois, deram origem a sociedades reconhecidas pela cultura de paz e pela elevada
qualidade de vida, como Noruega e Dinamarca, quanto tempo ainda sera necessario
para que as nacoOes digitais se tornem mais maduras, proativas e promotoras da
cultura da paz? Eis o desafio.

Até |3, inenarraveis injusticas continuardo a ser cometidas. Como sempre afirmei, o
poder e a fama podem comprometer a saude mental e sequestrar a lucidez dos
lideres, que acreditam ser plenamente livres, mas que, em diferentes niveis,
encontram-se mentalmente encarcerados.

A humanidade entrou na era da hiperestimulagdo mental. O cérebro recebe milhares
de informacdes diariamente. Noticias dramaticas. Videos curtos. Discussoes
agressivas. Escandalos politicos. Crises econdmicas. Violéncia urbana. O excesso
de estimulos fragmenta o pensamento. Pessoas reagem antes de refletir. A emocao
acelera. A tolerancia diminui. O “Eu”, que deveria ser gestor da emogéao, torna-se
refém do bombardeio de informacoes.

As redes sociais ampliaram esse fen6meno de maneira impressionante. O algoritmo
nao foi criado para promover sabedoria. Foi criado para prender atencéo. E nada
prende mais atengdo que conflito emocional. Por isso conteudos agressivos
frequentemente recebem mais alcance que mensagens equilibradas. O extremista
grita mais alto. O moderado parece sem graga. O radical viraliza. O sereno raramente
chama atencéo.

As democracias comegaram entdo a produzir cidaddos emocionalmente exaustos.
Pessoas passaram a viver em estado constante de alerta psicolégico. O opositor
politico deixou de ser apenas alguém com ideias diferentes. Passou a ser visto como
ameaca existencial. Essa percepcao cria ansiedade coletiva. E sociedades ansiosas
tornam-se facilmente manipulaveis.

Hannah Arendt alertou que regimes autoritarios frequentemente crescem em
ambientes emocionalmente fragilizados. Quando multiddes perdem confianga nas
instituicoes e vivem dominadas pelo medo, tornam-se vulneraveis a discursos
simplificadores. O autoritario promete seguranga emocional imediata. Oferece
inimigos claros. Promete respostas rapidas para problemas complexos. E multiddes
cansadas emocionalmente frequentemente aceitam abrir mao da liberdade em

troca de sensacéao de protecéo.
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Outro fendmeno perigoso € a cultura do cancelamento. Muitas pessoas passaram a
ter medo de expressar opinidbes. O medo destréi criatividade intelectual. A
democracia depende de debate livre. Quando individuos comegam a se
autocensurar para evitar ataques, a inteligéncia coletiva enfraquece. Uma sociedade
saudavel precisa permitir divergéncia respeitosa. Nao existe evolugcédo intelectual
sem confronto de ideias e é importante compreender que as redes sociais possuem
impacto na organizacao social, merecendo atencdo de politicas publicas em
diversas areas, comecgando pela educacao.

A juventude também sofre profundamente nesse cenario. Muitos jovens cresceram
em ambientes digitais hipercompetitivos. Sao comparados constantemente.
Precisam de curtidas para sentir validagdo emocional. Tornaram-se mendigos
emocionais. Dependem de reconhecimento continuo para experimentar migalhas
de prazer. A autoestima tornou-se vulneravel a aprovacgao virtual. Isso contribui para
aumento da ansiedade, depressao e automutilagéo.

As democracias nao entrardo em colapso apenas por crises econdmicas. Podem
colapsar por esgotamento emocional coletivo. Uma populagcdo permanentemente
irritada perde capacidade de cooperacdo. O diadlogo desaparece. A confianca
institucional enfraquece. A politica se transforma em guerra psicoldgica continua. E
sem confianca minima entre cidadaos, nenhuma democracia permanece saudavel
por muito tempo.

Precisamos reconstruir a serenidade coletiva a partir de politicas publicas,
terminando com o ciclo de omissao do Estado com relagdo a esse problema. Nao é
apenas uma questéo de regulamentacédo das plataformas, mas de orientagao sobre
seus efeitos sobre a convivéncia social e saude mental. Precisamos desacelerar a
mente. Precisamos ensinar contemplacio. Precisamos reaprender a escutar sem
imediatamente atacar. A inteligéncia néo floresce no barulho permanente. Floresce
no siléncio reflexivo. Uma sociedade que ndo consegue contemplar ndo consegue
pensar profundamente.

Precisamos urgentemente compreender que a democracia ndo sobrevive apenas de
eleicbes. Sobrevive de maturidade emocional. Sobrevive da capacidade de

administrar diferengas sem destruir pessoas. Sobrevive da habilidade de
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transformar adversarios em interlocutores. O futuro das nagdes dependera menos
da forga militar e mais da inteligéncia coletiva de seus cidadaos.

O colapso emocional das democracias é alimentado pela Sindrome do Pensamento
Acelerado. A mente hiperestimulada perde profundidade. O cidaddo cansado
emocionalmente reage com raiva, medo e intolerdncia. A democracia precisa de
urnas, instituicoes e leis, mas também precisa de serenidade psiquica.

A ferramenta deste capitulo € a higiene mental democratica: reduzir intoxicagéao
digital, praticar siléncio reflexivo, contemplar o belo, ouvir antes de julgar e proteger
a emocao contra estimulos téxicos. Uma democracia ansiosa pode eleger seus

préprios carcereiros emocionais.

EDUCAR PARA PENSAR

A educagdo moderna produziu uma tragédia silenciosa. Formamos profissionais,
mas frequentemente ndo formamos pensadores. Ensinamos jovens a decorar
informagdes, mas raramente os ensinamos a interpretar emocdes. Desenvolvemos
habilidades técnicas, mas negligenciamos a arte de pensar. Criamos alunos capazes
de resolver férmulas matematicas complexas, mas incapazes de administrar
frustragcbes minimas.

A escola tradicional frequentemente transforma estudantes em espectadores
passivos do conhecimento. O professor fala. O aluno anota. O sistema cobra
repeticdo. Poucos aprendem a questionar. Poucos aprendem a contemplar. Poucos
desenvolvem pensamento critico verdadeiro. A inteligéncia humana, entretanto, nao
cresce apenas acumulando dados. Cresce aprendendo a refletir sobre a vida, sobre
si mesmo e sobre o mundo.

Sempre defendi que o professor deve deixar de ser mero expositor cartesiano para
se tornar provocador da arte de pensar. O grande educador ndo apenas transmite
conteudo. Desperta consciéncia. Estimula perguntas. Forma seres humanos
capazes de duvidar, criar e interpretar. Uma criancga treinada apenas para competir
pode alcancar sucesso financeiro e fracassar emocionalmente.

As escolas precisam ensinar gestdo da emocéo. Criancas precisam aprender desde
cedo que emogodes ndo podem ser eliminadas, mas administradas. O medo existe.

A ansiedade existe. A frustracao existe. O problema nao é sentir emocodes dificeis. O
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problema é nao aprender a gerencia-las. Jovens emocionalmente despreparados
tornam-se vulneraveis ao desespero diante das inevitaveis dores da vida.

A sociedade moderna também produziu excesso de estimulos. Muitos jovens nunca
aprenderam a contemplar. Nunca desaceleraram a mente. Nunca experimentaram
siléncio interior. Vivem hiperconectados externamente e profundamente
desconectados de si mesmos. Sem interiorizacdo, a identidade enfraquece. E
individuos sem identidade sélida tornam-se facilmente manipulaveis por grupos
ideolégicos, modismos e pressdes sociais.

Outro desafio educacional € ensinar tolerancia intelectual. Discordar ndo é odiar.
Pensar diferente nado transforma ninguém em inimigo moral. Escolas precisam
formar jovens capazes de dialogar respeitosamente. A democracia depende dessa
habilidade. Quando estudantes crescem acreditando que opositores devem ser
silenciados, a sociedade comecga a adoecer perigosamente.

A educacao também precisa estimular criatividade. Muitos sistemas educacionais
sufocam imaginacao. Punem erros excessivamente. Criam medo de fracassar. Mas
quem tem medo permanente de errar raramente ousa inovar. Grandes cientistas,
artistas e empreendedores falharam inumeras vezes antes de alcancgar descobertas
extraordinarias. O erro, quando bem administrado, pode ser poderoso professor.
Precisamos ainda ensinar jovens a lidar com frustragdes. A geracao hiperprotegida
frequentemente desenvolve baixa tolerdncia emocional. Pequenas criticas tornam-
se devastadoras. Pequenos fracassos parecem catdstrofes. Sem resiliéncia
emocional, qualquer turbuléncia da vida pode produzir sofrimento intenso. Educar
ndo é apenas proteger. E preparar para enfrentar desafios com inteligéncia e gestéo
emocional.

A familia também possui papel fundamental. Pais e maes oferecem alimento para o
corpo, mas precisam ser auxiliados por politicas publicas para alimentar também a
inteligéncia e emocgéo dos filhos. Criangas precisam ser escutadas. Precisam
desenvolver autoestima saudavel. Precisam aprender que valor humano nao
depende apenas de desempenho académico ou aprovagado social. Um filho
emocionalmente amado desenvolve bases internas mais sélidas para enfrentar o

mundo.
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O futuro da humanidade, do nosso pais, dependera profundamente da educacao.
Nao apenas educacéao técnica, mas educagao emocional, filosdfica e humanista.
Precisamos formar seres humanos capazes de pensar antes de reagir. Precisamos
formar cidadaos livres intelectualmente. Precisamos construir escolas que
produzam autores da propria histéria e ndo meros repetidores de narrativas
coletivas.

Educar para pensar é educar para existir. A escola do futuro ndo pode ser apenas
uma fabrica de notas. Precisa ser uma academia de formagao do Eu. O aluno precisa
aprender matematica, lingua, ciéncias e histdria, mas também precisa aprender a
lidar com perdas, criticas, frustracoes, rejeicoes, medos e pressodes.

As ferramentas fundamentais sdo: proteger a emocgao, pensar antes de reagir, expor
e nao impor ideias, elogiar antes de criticar, ensinar a arte da duvida, treinar a
empatia e desenvolver a contemplagado do belo. O professor do futuro nao sera

apenas transmissor de conteudo, mas jardineiro da inteligéncia.

O ESTADO, O MERCADO E O SER HUMANO

Ao longo da histéria, a humanidade frequentemente oscilou entre dois extremos
perigosos. Em alguns momentos idolatramos o Estado. Em outros idolatramos o
mercado. Mas tanto o Estado quanto o mercado s&o instrumentos humanos.
Nenhum deles pode ocupar o centro absoluto da existéncia. O ser humano deve
permanecer acima das ideologias econbmicas.

O mercado possui enorme capacidade criativa. Empresasinovam. Empreendedores
geram empregos. A competicdo pode estimular avangos tecnolégicos
impressionantes. A liberdade econémica permitiu crescimento extraordinario em
diversas sociedades. Quando pessoas possuem liberdade para criar e produzir, a
inteligéncia humana floresce de maneira admiravel.

Entretanto, o mercado nao possui consciéncia moral propria. Seu objetivo natural é
eficiéncia e lucro. Por isso precisa ser equilibrado por principios éticos e
responsabilidade social. Quando o lucro se torna finalidade absoluta, pessoas
podem ser reduzidas a numeros. Relacdes humanas se desumanizam. O dinheiro

passa a valer mais que a dignidade humana.
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O Estado, por outro lado, surgiu para organizar a vida coletiva. Seguranca, justica,
infraestrutura e protegao social dependem de instituigées publicas minimamente
eficientes. Sem Estado, sociedades mergulham no caos. Mas quando o Estado
cresce excessivamente, corre o risco de sufocar liberdade, criatividade e iniciativa
individual. O excesso de burocracia paralisa talentos e estimula corrupcgéo.
Precisamos compreender que nenhum sistema econdmico resolvera
completamente os dilemas humanos. Existem empresarios emocionalmente
falidos. Existemm pobres extraordinariamente sabios. Existem paises ricos
profundamente deprimidos. O sofrimento humano ndo desaparece apenas com
crescimento econémico. A salde emocional da sociedade depende também de
vinculos afetivos, propdsito existencial e capacidade de administrar emocgoes.
Precisamos construir um capitalismo humanizado. Um sistema onde produtividade
e compaixao coexistam. Onde empresas prosperem sem destruir pessoas. Onde
inovacao tecnolégica seja acompanhada de responsabilidade ética. Onde riqueza
seja produzida sem abandono social. Esse talvez seja um dos maiores desafios do
século XXI.

Também precisamos combater o desperdicio publico. Corrupcdo nao destroéi
apenas recursos financeiros. Destrdi esperanca coletiva. Cada valor desviado da
salde, da educacao ou da infraestrutura representa sofrimento humano concreto. O
corrupto nao rouba apenas dinheiro. Rouba oportunidades, tratamentos médicos,
escolas melhores e futuros possiveis.

O governo brasileiro precisa valorizar pequenos empreendedores. Milhdes de
familias sobrevivem gracas ao trabalho honesto de pessoas que arriscam, criam e
produzem. O empreendedorismo ndo deve ser tratado como inimigo social. Muitos
empreendedores geram empregos, ajudam comunidades e sustentam sonhos
familiares. Uma nacao saudavel estimula quem produz riqueza de forma ética.

Ao mesmo tempo, nenhuma sociedade madura abandona completamente seus
vulneraveis. Criangas em extrema pobreza, idosos frageis e pessoas incapazes de
competir economicamente precisam de protecao social. O valor de uma civilizagao
nao pode ser medido apenas pelo tamanho do PIB. Deve ser medido também pela

forma como trata os mais frageis.
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O grande desafio do pais sera equilibrar liberdade econémica, eficiéncia estatal e
dignidade humana. Precisamos de um Estado eficiente, mas nao sufocante.
Precisamos de mercado livre, mas nao selvagem. Precisamos compreender que a
economia deve servir a vida humana e nao transformar seres humanos em servos da
economia.

O Estado e o mercado devem servir ao ser humano, nunca o substituir. Quando o
Estado se torna absoluto, sufoca a liberdade. Quando o mercado se torna absoluto,
sufoca a compaixao. A maturidade civilizatdria esta em colocar a dignidade humana
acima dos sistemas.

A ferramenta de Gestao da Emocgéao aqui é a consciéncia socioemocional aplicada a
economia. Cada deciséo publica deveria perguntar: isso aumenta a autonomia ou a
dependéncia? Isso estimula a criatividade ou a passividade? Isso humaniza o
mercado ou transforma pessoas em numeros? Isso protege vulneraveis ou apenas

produz discursos?

O BRASIL DA PACIFICACAO

O Brasil adoeceu emocionalmente. Nao apenas economicamente, politicamente ou
institucionalmente. Adoeceu na forma de enxergar o outro. O debate publico foi
contaminado pelo édio. A agressividade tornou-se espetaculo. A humilhagao virou
entretenimento digital. Muitos brasileiros ja ndo conseguem discordar sem destruir
relacionamentos. Amigos se afastaram. Familias se dividiram. O pais comecou a agir
como se estivesse em guerra civil emocional silenciosa.

Nenhuma nacgéao se torna grande sustentada pelo ressentimento permanente. O
ressentimento pode mobilizar multidées temporariamente, mas nao constroi
civilizagbes maduras. Paises fortes sdo construidos por pessoas capazes de
cooperar apesar das diferencas. O Brasil precisa reaprender a dialogar. Precisamos
substituir o desejo de destruir adversarios pela disposi¢cado de construir solugdes.

A politica brasileira também foi contaminada pela légica do espetaculo emocional.
Muitos lideres descobriram que ataques pessoais produzem mais visibilidade que
projetos concretos. O problema é que uma sociedade alimentada continuamente

por conflitos emocionais entra em esgotamento psicoldgico coletivo. O povo
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comecga a perder esperanca. E quando uma populacdo perde esperancga, abre-se
espaco para radicalismos perigosos.

O combate a corrupgao deve ser prioridade absoluta. A corrupgéao destréi confianca
institucional. E uma sociedade sem confianca entra em colapso moral. O corrupto
rouba sonhos coletivos. Rouba hospitais, escolas, infraestrutura e oportunidades.
Precisamos criar cultura nacional de intolerancia ética contra desvios publicos. O
dinheiro publico deve ser tratado como sagrado porque representa o suor da
populacgéo.

Também precisamos investir profundamente em educacdo emocional. O Brasil
enfrenta crescimento alarmante da ansiedade, da automutilagcdo e da desesperancga
juvenil. Nao basta construir escolas fisicamente. Precisamos construir seres
humanos emocionalmente saudaveis. Precisamos ensinar criangas e jovens a
administrar frustragdes, perdas, medos e pressdes sociais.

A economia brasileira precisa ser fortalecida com responsabilidade. Ndo existe
justica social sustentavel em economia destruida. Precisamos estimular
empreendedorismo, inovagédo, techologia e produtividade. Precisamos reduzir
burocracia sufocante. Precisamos simplificar impostos. Precisamos criar ambiente
onde empresas possam crescer sem serem esmagadas administrativamente.

Ao mesmo tempo, ndo podemos abandonar os vulneraveis. O Brasil possui milhées
vivendo em situagdes extremamente dificeis. Criangcas sem saneamento basico.
Jovens sem perspectivas. Familias esmagadas pelo desemprego e pela violéncia.
Um pais civilizado n&o ignora essas dores. Precisamos unir eficiéncia econémica
com sensibilidade social. Precisamos humanizar o crescimento econémico.
Defendo também uma cultura nacional de pacificagcdo. Ndo uma pacificagdo morna
ou covarde, mas uma pacificacéo inteligente. Convicgdo nao exige agressividade. E
possivel defender ideias firmemente sem humilhar pessoas. E possivel discordar
sem odiar. O Brasil precisa de lideres que desarmem emocionalmente a sociedade
e ndo que alimentem tensdes continuamente.

Sonho com um Brasil onde a politica volte a servir pessoas. Onde jovens tenham
esperanca. Onde empresarios possam produzir com seguranca. Onde professores

sejam valorizados. Onde a democracia seja fortalecida pelo didlogo e ndo ameacada
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pelo fanatismo. O futuro do Brasil dependera da nossa capacidade de abandonar o
extremismo e reconstruir a inteligéncia coletiva da nacgéo.

O Brasil da pacificagcdo nao sera construido apenas com reformas econdmicas ou
politicas. Precisara de uma reforma emocional. Precisaremos treinar lideres,
professores, familias, jovens, empresarios e servidores publicos para administrar
conflitos sem destruir pessoas.

Ao longo de vérias décadas escutando a dor dos outros e construindo conhecimento
sobre a complexa fronteira dos pensamentos e a formacido da personalidade
humana, descritas em mais de 70 livros, estou convicto de que precisamos aprender
que a Republica precisa ser sustentada por cidadaos éticos. Precisamos nos alertar
contra lideres que manipulam ressentimentos. Precisamos ser chamados a
autenticidade nacional: que Brasil queremos ser? Precisamos ser lembrados que
uma nagao sem proposito coletivo adoece. Precisamos nos inspirar a compreender
que a verdadeira grandeza de um povo estd em sua capacidade de amar, perdoar e
reconstruir.

As ferramentas praticas para o Brasil dos nossos sonhos sdo: gestao da emogao nas
escolas, programas de prevencdo da ansiedade, formacédo de professores como
provocadores da arte de pensar, circulos de didalogo comunitario, cultura de elogio a
participacao, treinamento de lideres para pacificagcdo e combate sistematico a

intoxicacao digital. O Brasil ndo precisa apenas crescer. Precisa amadurecer.

TODOS NO MESMO BARCO

Cheguei ao final desta jornada intelectual e emocional com uma convicgao ainda
mais forte: a humanidade néo sobrevivera se continuar transformando diferencas
em guerras permanentes. Precisamos urgentemente compreender que estamos
todos no mesmo barco. Ndo existem dois oceanos separados. Ndo existe um
planeta para a direita e outro para a esquerda. Existe apenas uma humanidade e um
Brasil, compartilhando o mesmo destino.

O radicalismo produz ilusdo de forgca. O extremista parece poderoso porque grita
alto, aponta inimigos e oferece respostas simplificadas. Mas o grito raramente

resolve problemas complexos. A histéria mostra que sociedades sustentadas pelo
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6dio acabam ferindo a si mesmas. O fanatismo destréi exatamente aquilo que afirma
proteger.

Precisamos reaprenderuma arte profundamente esquecida: a arte de discordarcom
dignidade. Democracia nao significa auséncia de conflito. Significa capacidade
civilizada de administrar conflitos sem destruir pessoas. Quando cidadaos deixam
de enxergar humanidade nos adversarios, a democracia comeca lentamente a
morrer.

Aprendi ao longo da vida que nenhuma ideologia consegue explicar completamente
a complexidade humana. O ser humano é paradoxal. Possui generosidade e
egoismo. Inteligéncia e impulsividade. Capacidade de amar e de destruir. Por isso
desconfio profundamente de discursos que prometem solu¢cdes absolutas. Toda
visdo simplista da humanidade costuma produzir tragédias sofisticadas.

A esquerda trouxe ao mundo reflexdes importantes sobre desigualdade, dignidade
humana e protecdo social. Adireita lembrou aimportancia da liberdade econdmica,
da responsabilidade individual e da estabilidade institucional. Ambas tocaram
necessidades reais da civilizagdo. Ambas também cometeram excessos quando
abandonaram equilibrio e humildade intelectual.

Meu coracdo continua profundamente comprometido com os vulneraveis. Sofro
diante da pobreza extrema, da fome, da violéncia emocional e da desesperanca
juvenil. Mas minha mente também reconhece que nenhuma sociedade prospera
sem produtividade, responsabilidade fiscal e seguranca institucional. Precisamos
unir compaixao e inteligéncia econdmica. Precisamos reconciliar o coracao e a
mente da civilizacéo.

O maior desafio da humanidade talvez ndo seja tecnolégico. Talvez seja emocional.
Desenvolvemos maquinas sofisticadas, mas ainda temos dificuldade de administrar
nossas emocgdes primitivas. Construimos redes globais de comunicagdo, mas
desaprendemos a escutar. Criamos sistemas econdmicos complexos, mas
continuamos emocionalmente frageis diante da frustracao e do medo.

As futuras geracdes precisarao aprender que adversarios politicos ndo sdo inimigos
existenciais. Precisardo construir pontes entre diferentes formas de pensar.
Precisardo compreender que nenhuma sociedade sobrevive quando metade da

populacao deseja destruir a outra metade.
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A humanidade precisa urgentemente de lideres pacificadores. Lideres capazes de
defender convicgoes sem estimular ddio. Lideres que valorizem projetos mais do
que ataques pessoais. Lideres que compreendam que governar nao é alimentar
guerras emocionais, mas proteger pessoas € construir futuro.

Deixo aqui, uma pergunta profundamente simples: quando nossos filhos olharem
para nossa geracgao, verao construtores de pontes ou incendiarios emocionais? O
futuro respondera. Mas ainda ha tempo de escolhermos. Ainda ha tempo de
desacelerar o 6dio. Ainda ha tempo de reconstruir a inteligéncia coletiva. Ainda ha
tempo de lembrar que estamos todos no mesmo barco. E esse barco precisa voltar

a navegar com sabedoria, coragem, liberdade, justica social e humanidade.

O FUTURO DA HUMANIDADE DEPENDE DA GESTAO DA EMOGAO

Depois de escrever estas paginas, sinto ainda mais profundamente o peso e a beleza
da missdo humana. Nunca tivemos tanto poder tecnoldgico. Nunca tivemos tanto
conhecimento cientifico. Nunca fomos capazes de produzir tanta riqueza. Mas
também nunca estivemos tdo ansiosos, acelerados e emocionalmente confusos.

A humanidade desenvolveu maquinas extraordinarias, mas nao aprendeu
suficientemente a administrar a propria mente. Produzimos inteligéncia artificial
sofisticada, mas muitos ainda ndo conseguem administrar pensamentos toxicos
durante cinco minutos de siléncio interior. Conquistamos o espaco sideral, mas
frequentemente fracassamos em governar o universo das emog¢odes humanas.

A grande crise da humanidade ndo é apenas econdmica, politica ou tecnoldgica. E
emocional. O ser humano moderno tornou-se especialista em conquistar o mundo
exterior e inexperiente em compreender o mundo interior. Milhdes sabem operar
computadores complexos, mas nao sabem proteger a prépria paz. Sabem usar redes
sociais, mas nao sabem interpretar seus medos. Sabem discutir politica, mas néao
sabem gerenciar impulsos agressivos.

A democracia do futuro dependera profundamente da gestdo da emocao. Uma
populacdo emocionalmente desequilibrada pode destruir suas préprias
instituicoes. Uma sociedade dominada pelo medo torna-se vulneravel ao

autoritarismo. Uma juventude sem esperanga torna-se presa facil de radicalismos.
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Por isso a saude emocional coletiva deixou de ser tema secundario. Tornou-se
questao estratégica para sobrevivéncia das civilizagoes.

Precisamos ensinar desde cedo que a emocdo nido pode ser eliminada, mas
gerenciada. A raiva existe. O medo existe. A tristeza existe. A ansiedade existe. O
problema néo é sentir emocgdes dificeis. O problema é permitir que elas controlem
completamente o pensamento. O “Eu” precisa voltar a ser piloto da aeronave
mental.

Uma das maiores tragédias da atualidade é que muitos perderam a capacidade de
contemplar. Nunca estivemos tdo ocupados. Nunca estivemos tdo conectados. E
paradoxalmente nunca estivemos tao desconectados de nés mesmos. O excesso de
estimulos fragmenta a inteligéncia. A contemplagao profunda se tornou rara. Mas
sem contemplacao nao existe sabedoria. Sem siléncio interior ndo existe reflexao
madura.

Também precisamos humanizar urgentemente a tecnologia. A inteligéncia artificial
pode produzir avangos extraordinarios. Pode revolucionar medicina, educacgao,
agricultura e comunicacao. Mas nenhuma tecnologia substituira a necessidade
humana de afeto, empatia e sentido existencial. O perigo ndo é a maquina se tornar
humana. O perigo é o ser humano se tornar maquina emocionalmente fria.

As futuras geracdes precisardo desenvolver algo muito mais sofisticado que
competéncia técnica. Precisardo desenvolver autocontrole, capacidade de dialogo
e maturidade para lidar com diferencas. O mundo globalizado exige cooperagcao
entre culturas, religides, ideologias e na¢gdes. Quem ndo aprender a conviver com
divergéncias ficara emocionalmente incapacitado para o século XXI.

Acredito profundamente que a humanidade ainda possui esperanca. Apesar das
guerras emocionais, ainda existem milhées de pessoas generosas. Ainda existem
educadores apaixonados. Pais que lutam pelos filhos. Jovens sonhadores.
Empreendedores éticos. Lideres humanistas. Cientistas comprometidos com avida.
A bondade humana continua silenciosamente sustentando o mundo.

Meu sonho é que surja uma nova geracao de pensadores. Uma geragao menos
fanatica e mais reflexiva. Menos agressiva e mais inteligente emocionalmente. Uma

geracdo capaz de defender convicgdes sem destruir pessoas. Capaz de unir
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liberdade econémica com justica social. Capaz de valorizar a democracia sem
idolatrias politicas.

Ndo quero uma humanidade sem diferencas. As diferencas enriquecem a
civilizagdo. Quero uma humanidade capaz de administrar diferengcas sem
transformar o planeta numa arena emocional permanente. Quero uma sociedade
onde direita e esquerda deixem de agir como inimigas irreconcilidveis e passem a
compreender que possuem contribuicbées complementares.

Talvez o maior desafio da nossa espécie seja simples de entender e dificil de praticar:
aprender a ser humana. Aprender a colocar a dignidade humana acima das
ideologias. Aprender a proteger a democracia sem fanatismo. Aprender a crescer
economicamente sem abandonar vulnerdveis. Aprender a exercer liberdade sem
perder responsabilidade.

Se conseguirmos isso, ainda havera esperanca para o mundo. Se fracassarmos,
continuaremos tecnologicamente avangados e emocionalmente primitivos. E entéo,
apesar de todo progresso material, continuaremos perdidos dentro de nés mesmos.
Estar no mesmo barco nao significa pensar igual. Significa reconhecer que nossas
diferencas ndo podem destruir nosso destino comum. A ferramenta final é a
consciéncia de corresponsabilidade. Somos corresponsaveis pela atmosfera
emocional da familia, da escola, da empresa, da cidade e da nacéao.

Precisamos de coragem para romper com as manadas, de ousadia para financiar a
autenticidade, de propdsito para transformar a dor em reinvencao e de compaixao
para desenvolver a empatia. O egoismo, o egocentrismo e o individualismo séo
incompativeis com uma felicidade sustentavel, com uma mente saudavel e comum
pais que abraca seus filhos.

Certa vez, uma das minhas filhas, aos dois anos de idade, teve uma crise asmatica
durante a noite e precisou ser medicada. No entanto, ela aspirou o medicamento e
apresentou uma intensa crise de tosse. Por alguns momentos, pensei que perderia
minha querida filha em decorréncia de uma possivel pneumonia quimica.
Felizmente, ela voltou a respirar. Sentei-me no chao naquela madrugada e chorei.
Nao consegui mais dormir. Foi uma longa noite de insénia e, na manha seguinte, fui
atender meus pacientes. Mas por que fui atendé-los, se eu estava fisica e

emocionalmente esgotado? Porque a dor daqueles pacientes era mais importante
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do que a busca pelo meu conforto. E por que eu, que sou publicado em mais de 90
paises, considerado o psiquiatra mais lido do mundo, e que poderia viver
confortavelmente em qualquer um destes paises, coloquei-me como candidato a
Presidéncia da Republica, em um ambiente tdo téxico e que, sinceramente, nao
amo? Porque aliviar a dor dos brasileiros € mais importante do que o meu conforto.
E porque a omissao daqueles que podem contribuir € mais cruel do que a acao dos
radicais e daqueles que procuram destruir...

Precisamos formar pessoas lucidas, generosas, criticas, resilientes e capazes de
amar a cultura da paz poderosamente e construir pontes. S6 é digno do poder quem
é desprendido dele, quem ama mais o seu pais do que seu partido ou ideologia.

O Brasil dos nossos sonhos nao sera de direita, de centro e nem de esquerda como
prisadoideolégica. Sera um Brasil com mente capitalista e coracao social, mente com
responsabilidade fiscal e que se preocupa com a dor dos vulneraveis - um programa
com consciéncia democratica e alma pacificadora.

Um Brasil que discorda sem odiar, que debate sem humilhar, que cresce sem
abandonar, que protege sem sufocar, que educa para pensar e que governa para
servir. Lideres que tém consciéncia da brevidade da existéncia e, por isso, procuram
deixar um legado na histdria, ndo de exaltagao do ego, mas de exaltagao dos seres

humanos, que precisam ser cuidados e ter sua dor aliviada.

AVOZ DA PACIFICAGCAO: MINHAS TESES

N&o queremos ser voz do 6dio, mas a voz da cultura da paz.

N&o queremos ser voz da radicalizacdo, mas da flexibilidade.

Nao queremos transformar adversarios em inimigos ou estimular guerras de egos,
muito menos nutrir os carceres ideolégicos. Queremos defender ideias sem destruir
pessoas e construir pontes onde muitos constroem muros.

Queremos unir sensibilidade social e responsabilidade econémica, defender a
liberdade com consciéncia humana e proteger a democracia sem fanatismo.

Nossa esperanga acredita na inteligéncia coletiva e nossa missao é defender a
dignidade humana.

Estamos no mesmo barco: a familia brasileira. Ou aprendemos a navegar juntos...

ou afundaremos separados.
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PRINCIPAIS TESES PARA CONSTRUIR O BRASIL DOS NOSSOS
SONHOS

Um Brasil para as préximas geracoes

1. RESPONSABILIDADE FISCAL E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

a) Déficit publico proximo de zero durante o mandato

O equilibrio das contas publicas sera uma prioridade nacional. Um pais que gasta
continuamente mais do que arrecada compromete o futuro de seus filhos, aumenta
os juros, reduz investimentos e limita sua capacidade de crescer. Nossa meta sera
perseguir o déficit préoximo de zero, sem aventuras fiscais, preservando
investimentos estratégicos e fortalecendo a confianga dos brasileiros e dos

investidores nacionais e internacionais.

b) Controle rigoroso dos gastos publicos

O dinheiro publico pertence ao cidadao. Cada ministério devera estabelecer metas
de eficiéncia, reducao de desperdicios e avaliagdo permanente dos resultados.
Gastos improdutivos serao eliminados e os recursos direcionados para educacao,
saude, seguranca, infraestrutura e inovagdo. O Estado devera gastar melhor, e nédo

simplesmente gastar mais.

c) Reducao gradual e sustentavel da divida publica

Aelevada divida publica compromete uma parcela significativa dos recursos do pais
e reduz a capacidade do Estado de investir em areas essenciais. Nossa proposta é
promover sua reducao gradual e sustentavel, por meio do crescimento econémico,
da responsabilidade fiscal, do equilibrio das contas publicas e da modernizacéao do
Estado. Uma trajetéria consistente de reducdo do peso da divida fortalece a
confianga na economia, contribui para a estabilidade fiscal e amplia, ao longo do
tempo, a capacidade de investimento do pais em areas estratégicas para o

desenvolvimento econdmico e social.

d) Reforma administrativa
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O Estado brasileiro precisa tornar-se mais eficiente, moderno e orientado para
resultados. Uma ampla reforma administrativa buscara simplificar estruturas,
eliminar sobreposi¢cdes de fungdes, modernizar carreiras publicas, valorizar os
servidores competentes e criar mecanismos permanentes de avaliacdo de
desempenho. O objetivo sera promover maior eficiéncia na gestao publica e elevar a
qualidade dos servigos prestados a populacao, preservando direitos e valorizando
aqueles que contribuem para a construcdo de um Estado mais eficiente e

comprometido com o cidadao.

e) Seguranca juridica

Nenhuma nacdo cresce de forma consistente sem previsibilidade institucional.
Defenderemos estabilidade regulatdria, respeito aos contratos, fortalecimento das
instituicdes e rapidez na solucdo de conflitos. Investidores precisam confiar que as
regras nao mudarao conforme o governo de ocasiao, criando um ambiente favoravel

ao desenvolvimento econbmico.

f) Simplificagcao tributaria

O sistema tributario brasileiro € um dos mais complexos do mundo. Iremos avaliar
os impactos da reforma tributdria sobre os diferentes setores da economia, com
especial atencdo as micro e pequenas empresas € aos segmentos estratégicos para
o desenvolvimento e a geragao de empregos. Caso sejam identificadas distorgcoes
ou prejuizos relevantes, serdo propostos 0s ajustes necessarios, respeitando os
principios constitucionais e a seguranca juridica.

Defenderemos a simplificagdo dos tributos, a redugcao da burocracia, a unificagao
de procedimentos e a diminuicdo dos custos de conformidade para empresas e
cidaddos. Um sistema tributario mais simples, transparente e eficiente aumenta a
competitividade, reduz litigios, favorece o ambiente de negdcios e estimula novos
investimentos.

Sera revisto o atual formato de divisdo federativa dos tributos que, atualmente,
favorece a Unido e os Estados desfavorecendo os Municipios. Entendemos que a dor
humana, como a saude, a educacado, a seguranga, ocorre, em destaque, nos

municipios, que carregam a responsabilidade e o custo de lidar com essas dores.
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Portanto, apresentaremos proposta de revisdo do pacto federativo no aspecto

tributdrio, o ideal seria menos Unido Federal e mais municipios.

g) Compromisso com uma carga tributaria menor ao fim da transicao

A simplificagdo do sistema tributario ja esta em curso e sera conduzida com
responsabilidade até sua implantagao plena. Nosso compromisso nao sera apenas
administrar a transicdo, mas trabalhar para que ela resulte em carga menor para o
cidadao e para o setor produtivo. Regimes especificos podem ser legitimos quando
atendem afinalidades sociais ou econdmicas relevantes, mas todos reduzem a base
de incidéncia e influenciam a aliquota geral paga por todos. Por isso, cada
tratamento diferenciado terd seu custo estimado e divulgado de forma clara,
permitindo que a sociedade avalie seus beneficios e sua efetividade. Combinada ao
controle rigoroso das despesas publicas e ao crescimento da economia, essa
transparéncia permitira que o Brasil conclua a reforma com uma aliquota-referéncia

inferior a hoje projetada.

2. ESTADO EFICIENTE E DIGITAL

a) Governo totalmente digital

Nosso objetivo sera transformar o Brasil em referéncia mundial em governo digital.
Servicos publicos deverao estar disponiveis em plataformas integradas, reduzindo
filas, papelada, deslocamentos e tempo perdido pelo cidadao. O Estado devera

funcionar na velocidade da sociedade digital.

b) Avaliagcdo permanente das politicas publicas

Todo programa governamental devera ser continuamente avaliado por indicadores
transparentes capazes de gerar acdes mais eficazes que beneficiam a populagéo
brasileira. Politicas eficientes serdo fortalecidas; aquelas que ndo produzirem
resultados concretos serao corrigidas ou substituidas. Governar exige coragem para

medir resultados e humildade para corrigir erros.

c) Metas para todos os ministérios
Cada ministério tera metas anuais claras, mensuraveis e publicas. Os ministros

prestardo contas periodicamente a sociedade sobre os resultados alcancados. A
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administragdo publica deve adotar os principios da boa gestdo empresarial,

baseada em planejamento, indicadores e transparéncia.

d) Inteligéncia Artificial contra desperdicios e corrupcao

Maior aprimoramento da Inteligéncia Artificial para identificar fraudes, desperdicios,
sobrepregos, pagamentos irregulares e ineficiéncias administrativas. Sistemas
inteligentes poderao cruzar bilhdes de dados em poucos segundos, protegendo os

recursos publicos e fortalecendo a transparéncia.

e) Modernizagao da administracao publica
A automacao e integragao entre 6rgaos publicos reduzirdo custos, aumentarao a
produtividade e melhorarédo o atendimento ao cidadao. Atecnologia sera uma aliada

permanente da eficiéncia do Estado.

3. BRASIL EMPREENDEDOR

a) 10 mil Escolas de Empreendedorismo

Implantaremos uma ampla rede nacional de Escolas de Empreendedorismo,
formando milhdes de jovens e adultos para criar empresas, inovar, administrar
recursos e gerar empregos. O empreendedorismo deixara de ser um privilégio para

tornar-se uma cultura nacional.

b) Banco do Empreendedor

Criaremos um banco especializado em financiar pequenos empreendedores,
microempresas e startups, oferecendo crédito acessivel, orientagcdo técnica e
educacao financeira. O objetivo sera transformar ideias em negdcios sustentaveis e
ampliar a geracdo de renda. Além disso, trabalharemos pela simplificacao
regulatoria para esses negocios, garantindo que o empreendedor possa se
formalizar com regras claras e sem a burocracia excessiva, com reducao do spread

bancario para o crédito de menor porte.

¢) 10 milhoes de novos empreendedores
Nos proximos anos, o Brasil podera formar uma das maiores economias

empreendedoras do mundo. Nosso plano prevé apoio técnico, crédito,
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desburocratizacdo e incentivo a inovagdo para criar milhdes de novos

empreendedores capazes de impulsionar o crescimento econémico.

d) Regularizagao fundiaria

Milhdes de brasileiros vivem sobre imdveis sem documentagdo definitiva. A
regularizagao fundiaria permitira seguranca juridica, valorizagcao patrimonial, acesso
ao crédito e inclusdo econdmica dessas familias, movimentando trilhoes de reais

em ativos atualmente improdutivos.

e) Simplificacao para abertura de empresas

Abrir uma empresa devera ser rapido, simples e digital. Reduziremos exigéncias
desnecessarias, integraremos sistemas publicos e diminuiremos o tempo
necessario para formalizagcdo de novos negodcios, estimulando investimentos e
geracao de empregos. Esse formato aproxima-se dos grandes programas de governo
internacionais, como o Projeto Nacional de Desenvolvimento da Coreia do Sul e os

planos estratégicos adotados por paises como Singapura e Irlanda.

4. NOVA REVOLUGCAO INDUSTRIAL

a) Programa Nacional para implantacao de 10 mil novas industrias (em destaque
agroindustrias pequenas, médias e grandes)

O Brasil precisa voltar a ser uma poténcia industrial. Nas ultimas décadas, a
participacdo da industria de transformagdo na economia diminuiu
significativamente, reduzindo empregos qualificados e a capacidade de inovacgéo.
Implantaremos um grande programa nacional para estimular a instalagao de 10 mil
novas industrias ao longo dos préximos anos, distribuidas por todas as regides do
pais, valorizando as vocagbes econdmicas locais e reduzindo as desigualdades

regionais.

b) Robética, Inteligéncia Artificial e Industria 4.0

A economia mundial vive uma nova revolugao tecnoldgica. O Brasil ndo pode
permanecer apenas como consumidor dessas tecnologias; precisa tornar-se
produtor. Estimularemos investimentos em robdtica, inteligéncia artificial, internet

das coisas, automacao industrial, computacdo em nuvem e manufatura avancada.
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O objetivo é elevar a produtividade das empresas brasileiras e inserir definitivamente

0 pais na economia digital.

c) Semicondutores e microeletrdonica

Os semicondutores sdo considerados o petréleo do século XXI. Defenderemos uma
politica nacional para atrair investimentos na produgado de chips, componentes
eletrbnicos e sistemas embarcados, reduzindo a dependéncia externa e
fortalecendo nossa soberania tecnolégica. Essa industria podera gerar milhares de
empregos altamente qualificados e transformar o Brasil em um polo tecnolégico

regional.

d) Induastria farmacéutica, biotecnologia e saude

A pandemia demonstrou que nenhum pais pode depender integralmente de
medicamentos e insumos produzidos no exterior. Ampliaremos a capacidade
nacional de pesquisa, desenvolvimento e fabricacdo de medicamentos, vacinas,
equipamentos médicos e produtos biotecnoldgicos, fortalecendo nossa autonomia

e ampliando as exportagdes de produtos de alto valor agregado.

e) Terras raras e minerais estratégicos

O Brasil possui algumas das maiores reservas de minerais estratégicos do planeta.
Nossa politica sera agregar valor a essas riquezas naturais por meio da
industrializacao, evitando a simples exportagcao de matéria-prima. Incentivaremos
cadeias produtivas completas, desde a mineragao responsavel até a fabricacao de

produtos tecnolégicos de alto valor agregado.

f) Cinco Corredores Estratégicos de Exportagao

Criaremos cinco Corredores Estratégicos de Exportacdo, distribuidos pelas
macrorregioes brasileiras, por exemplo, no Ceard, na Bahia, no Rio de Janeiro, em
Sao Paulo e no Rio Grande do Sul, e articulados a portos, aeroportos, ferrovias e
centros de armazenagem. Havera a criagdo de novos beneficios tributarios para
quem exportar. Além disso, se promovera a eliminagdo dos obstaculos que hoje
encarecem a exportacao brasileira: estabeleceremos prazo legal maximo para a

devolugado dos créditos tributarios acumulados pelo exportador, encerrando a
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pratica de financiar o Estado com o capital de giro de quem gera divisas para o pais.
Os corredores contardo com aduana integralmente digital, prazos garantidos de
liberagao de cargas, licenciamento acelerado, coordenacao Unica entre os 6rgaos
anuentes e prioridade nos investimentos de infraestrutura. A meta sera elevar a
participacado brasileira no comércio mundial e ampliar o valor agregado das

exportacodes, deixando de exportar apenas matéria-prima.

g) Zonas de Processamento de Exportagao

O Brasil dispde de um regime de Zonas de Processamento de Exportagédo criado ha
décadas e até hoje pouco aproveitado. Faremos desse instrumento uma politica
efetiva de industrializacdo, modernizando suas regras, simplificando os processos
de habilitacdo e assegurando prazos definidos para as autoriza¢des, hoje um dos
principais obstaculos a instalagao de novos projetos.

As ZPEs oferecem ao investidor tratamento tributario e cambial préprio das
operacoes destinadas ao mercado externo, plenamente compativel com os acordos
internacionais firmados pelo pais, sem depender de beneficios em extingao.
Priorizaremos sua implantacao em regidoes a serem definidas e junto aos Corredores
Estratégicos de Exportacao, com contrapartidas claras de investimento, geracao de
empregos e agregacdo de valor a producdo nacional, atraindo industrias
exportadoras que hoje escolhem outros paises por falta de um ambiente competitivo

no Brasil.

h) Crédito e Garantias para o Exportador

N&o basta reduzir tributos e prazos se o exportador brasileiro continuar financiando
sua producdo a um custo muito superior ao de seus concorrentes internacionais.
Ampliaremos e simplificaremos as linhas de financiamento a exportagcdo, com
condi¢gdes compativeis com as praticadas nos mercados com que competimos,
alcancando efetivamente as pequenas e médias empresas, que hoje raramente
conseguem acessa-las. Fortaleceremos os mecanismos de garantia e de seguro de
crédito a exportacao, reduzindo o risco das operagdes e permitindo que o pequeno
produtor e a agroindustria vendam ao exterior sem depender de estruturas

financeiras que nao possuem. Estimularemos ainda a concorréncia bancaria,
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inclusive com bancos internacionais, e o uso de instrumentos de mercado de
capitais no financiamento do comércio exterior, ampliando a oferta de crédito e

reduzindo o custo final para quem gera divisas para o pais.

5. EDUCAGAO PARA O BRASIL DO FUTURO

a) Prioridade absoluta para a educacao basica

A educacao sera a principal politica de transformacgao nacional. Investiremos na
alfabetizacdo na idade certa, na melhoria da aprendizagem, na valorizagdo dos
professores e na reducao das desigualdades educacionais. Nenhum pais alcangou
elevado desenvolvimento econdmico sem colocar a educacdo basica como

prioridade absoluta.

b) Expansao do ensino técnico e profissionalizante

O Brasil precisa formar profissionais preparados para a economia moderna.
Ampliaremos significativamente a oferta de ensino técnico integrado ao ensino
médio, aproximando escolas e empresas, formando jovens com competéncias

praticas e aumentando sua empregabilidade.

c) Universidades conectadas ao desenvolvimento nacional

As universidades brasileiras deverdo aproximar-se ainda mais da sociedade e do
setor produtivo. Incentivaremos a pesquisa aplicada, o empreendedorismo
universitario, a inovacao tecnolégica e a criagao de startups, transformando o

conhecimento cientifico em riqueza, empregos e desenvolvimento.

d) Valorizacao dos professores

Nenhuma transformacao educacional serd possivel sem professores valorizados.
Investiremos em formacgdo continuada, melhoria das condi¢gbes de trabalho,
remuneracdo baseada também em qualificacdo e incentivo permanente ao

aperfeicoamento profissional.

e) Gestao da emocao nas escolas
A educacao precisa cuidartambém da salde emocional. Implantaremos programas

permanentes de gestdo da emocao, prevengdo da ansiedade, depresséo,
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automutilacao, bullying e violéncia escolar. Professores, gestores, alunos e familias
receberdo formagado para construir ambientes escolares mais saudaveis,

cooperativos e preparados para os desafios da sociedade contemporéanea.

6. SAUDE INTEGRAL

a) Fortalecimento da atengao primaria

A atencdo basica continuara sendo o principal eixo do Sistema Unico de Salde.
Investiremos na prevengao de doencgas, no acompanhamento das familias e na
ampliagdo das equipes multiprofissionais, reduzindo internagoes evitaveis e

melhorando a qualidade de vida da populagéo.

b) Modernizagcao do SUS

O SUS é uma das maiores conquistas sociais do Brasil. Nossa prioridade sera
fortalecer sua gestdo por meio da digitalizagdo dos prontuarios, integragcao dos
sistemas, reducao das filas, melhoria da eficiéncia administrativa e utilizacao de

indicadores de desempenho para aprimorar continuamente os servigos prestados.

c) Expansao da telemedicina

Creremos transformar o Brasil em um maior centro de telemedicina do mundo. A
tecnologia permitira levar atendimento especializado, o mais rapido possivel, a
regides distantes e reduzir desigualdades no acesso a saude. Ampliaremos as
consultas remotas, os laudos digitais e a integracdo entre hospitais, clinicas e
unidades basicas, proporcionando atendimento mais rapido e eficiente.

O objetivo é desafogar o SUS ao atender certa de 80% das consultas basicas e,
assim, as consultas com especialistas que as vezes demoram mais de 50 dias, seréo

atendidas com maior rapidez.

d) Programa Nacional de Saude Mental

Vivemos uma epidemia silenciosa de ansiedade, depressao, estresse e sofrimento
emocional. Implantaremos uma ampla politica nacional de saude mental
envolvendo escolas, empresas, universidades, forcas de seguranca, unidades de
salude e comunidades, promovendo prevengcdo, acolhimento e tratamento

humanizado.
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e) Prevencao da ansiedade, automutilacao e suicidio

A prevencao sera uma prioridade permanente. Desenvolveremos programas de
educacao emocional, identificagcdo precoce de fatores de risco, capacitacdo de
profissionais da educacao e da saude e fortalecimento das redes de apoio as

familias, especialmente entre criangas, adolescentes e jovens.

7. SEGURANGA PUBLICA 4.0

a) Integracao das forcas de seguranga

Recriagao do Ministério da seguranga publica.

O combate ao crime organizado exige atuagao coordenada entre Unido, Estados e
Municipios. Promoveremos integragado plena entre Policia Federal, Policias Civis,
Policias Militares, Guardas Municipais (policia FOCO - Forca de Combate
Preventivo), onde 5% dos colaboradores dos municipios devem ser convertidos na
policia FOCO, sem aumento, portanto, do efetivo municipal), Ministério Publico,
Poder Judiciario e érgaos de inteligéncia, compartilhando informagdes em tempo
real e fortalecendo operagdes conjuntas.

Diretor-Geral da Policia Federal escolhido entre delegados de classe especial, em
lista triplice, sera escolhido pelo presidente, mandato de dois anos com

possibilidade de recondugéo por mais dois anos.

b) Combate as facgoes criminosas

As organizagbes criminosas representam uma das maiores ameacas ao Estado
brasileiro. Atuaremos para enfraquecer suas estruturas financeiras, logisticas e
operacionais, intensificando o combate ao trafico de drogas, armas, lavagem de
dinheiro e crimes cibernéticos, com aten¢ao em especial, no combate aos golpistas
que cometem crimes contra idosos e demais cidadaos. Para isso, sera fundamental
aimplementacao efetiva do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), garantindo
o compartilhamento de inteligéncia e recursos entre Unido, Estados e Municipios,
com atuacéao integrada da Receita Federal, do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF) e dos demais 6rgaos de inteligéncia, focando ndo apenas no

confronto fisico, mas no corte das vias financeiras que sustentam as facgdes.
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c) Tecnologia e Inteligéncia Artificial

A seguranga publica sera fortalecida pelo uso de cameras inteligentes,
reconhecimento de padrdes, analise preditiva, drones, monitoramento integrado e
inteligéncia artificial. Essas ferramentas ampliardo a capacidade preventiva das
forcas de seguranca e reduzirdo a criminalidade.

Programa FATO - Forca de Alerta Total: serda o maior programa ja realizado no Brasil
que integra, treina, equipa e valoriza todas as forgas policiais: Policia Federal, Policia
Militar, Policia Civil e a Policia FOCO, treinados pela elite das forcas policiais
envolvidas.

Implantaremos o programa FATO, integrando tecnologia, inteligéncia e atuacéo
rapida das forgas policiais. O objetivo sera antecipar riscos, responder rapidamente
as ocorréncias e aumentar a sensagao de seguranca da populagdo em areas

urbanas e rurais.

d) Cooperacao internacional

O crime organizado atua além das fronteiras nacionais. Fortaleceremos a
cooperacao com organismos internacionais e paises vizinhos para combater o
trafico internacional, crimes financeiros, terrorismo, lavagem de dinheiro e
organizacgdes criminosas transnacionais.

De forma integrada e respeitando as competéncias constitucionais de cada
instituicdo, fortaleceremos a atuacao das Forgcas Armadas no controle estratégico
das fronteiras nacionais, intensificando a presenca do Exército nas fronteiras
terrestres, da Marinha nos portos e vias navegaveis estratégicas e da Forgca Aérea
Brasileira no monitoramento e repressdo ao uso de pistas clandestinas e rotas
aéreas ilicitas, especialmente para combater o trafico internacional de drogas,

armas e o contrabando.

e) Combate estruturado ao crime organizado

O enfrentamento ao crime organizado sera prioridade de Estado, com integragéao
total entre forcas policiais, inteligéncia financeira e cooperacao internacional. O
objetivo é desarticular redes criminosas, reduzir sua capacidade econbémica e

proteger a sociedade.
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f) Tecnologia aplicada a seguranca
Utilizaremos inteligéncia artificial, sistemas de monitoramento, analise de dados e
integracao de bancos de informagdes para aumentar a eficiéncia das forcas de

segurancga e antecipar agdes criminosas.

g) Valorizacao das forgas de seguranca
Policiais civis, militares, federais e demais agentes de seguranca terdo melhores
condicdes de trabalho, formacéo continua, equipamentos modernos e valorizagao

profissional.

h) Sistema penitenciario e ressocializagao

Reformaremos o sistema penitenciario com foco em seguranca, controle e
ressocializagdo, reduzindo a reincidéncia criminal e fortalecendo programas de
reintegracdo social.

Paralelamente, trabalharemos por uma Justica mais célere, modernizando a
tramitacdo de processos para evitar que a impunidade decorrente da prescricéo
estimule novos crimes. O sistema penitenciario serda reformado com foco em
educacao, trabalho e ressocializacao efetiva, combatendo a superlotacdo e a agao

das faccoes dentro dos presidios.

8. AGRICULTURA 4.0

a) Dobrar a produgao agropecuaria nos proximos anos

O Brasil reune condicdes Unicas para liderar a seguranca alimentar mundial.
Investiremos em tecnologia, pesquisa, irrigacao, logistica e inovagao para ampliar
significativamente a producao agricola, garantindo sustentabilidade ambiental e
geracao de riqueza.

Nada disso sera possivel sem previsibilidade regulatéria. Estabeleceremos prazos
maximos legais para o licenciamento ambiental, sanitario e de outorga de 4gua, com
procedimento digitalintegrado entre Uniao, Estados e Municipios e classificagao por
nivel de risco, concentrando a andlise técnica detalhada nos empreendimentos de
maior impacto e simplificando os de impacto reduzido. Agilidade nao significa

auséncia de critério: os pardmetros técnicos permanecerao rigorosos, a fiscalizagcao
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sera fortalecida e aresponsabilizagdo por danos ambientais sera integral. O objetivo
é assegurar ao produtor uma resposta clara em tempo razoavel, eliminando a
insegurancga que hoje paralisa investimentos legitimos sem enfraquecer a protegcao

ambiental.

b) Inovagao Integral

A utilizacao de satélites, drones, sensores, inteligéncia artificial e analise de dados
permitira maior produtividade com menor impacto ambiental. Incentivaremos a
modernizacado tecnolégica das propriedades rurais de todos o0s portes.
Expandiremos o conceito de inovagdo no campo para incluir a robdtica agricola, o
sensoriamento remoto avancado, o desenvolvimento de bioinsumos e a reciclagem
de nutrientes. Incentivaremos também praticas sustentaveis de alto impacto, como
a integracao lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), garantindo que a tecnologia chegue e

traga resultados para propriedades de todos os portes.

c) Agricultura de precisao
A utilizagcao de satélites, drones, sensores, inteligéncia artificial e analise de dados
permitira maior produtividade com menor impacto ambiental. Incentivaremos a

modernizacao tecnolégica das propriedades rurais de todos os portes.

d) Fortalecimento do pequeno produtor

Os pequenos agricultores desempenham papel fundamental no abastecimento
interno. Ampliaremos o acesso ao crédito, assisténcia técnica, seguro rural,
mecanizagcdo e mercados consumidores, promovendo inclusdo produtiva e
desenvolvimento regional. Também fortaleceremos programas de sucesséao familiar
no campo e de formacgéo de jovens liderancas rurais, assegurando a continuidade da
atividade agropecuaria, o empreendedorismo e a permanéncia das novas geragoes

no meio rural.

e) Cooperativismo
O cooperativismo é uma das formas mais eficientes de organizacdo econémica.
Estimularemos a criagao e o fortalecimento de cooperativas agricolas, industriais,

de crédito e de servigos, ampliando a competitividade e a geragdo de renda para

48



milhdes de brasileiros. O objetivo é dobrar o niumero de cooperados nos proximos 10

anos, passando de 26 milhdes para mais de 50 milhdes de brasileiros.

f) Turismo Rural e Agroturismo

O turismo rural e o agroturismo serdo incentivados como instrumentos de
diversificagcdo da renda, valorizagdo das propriedades rurais, fortalecimento da
cultura do campo e desenvolvimento econdmico das comunidades locais,
promovendo novas oportunidades para os produtores rurais e ampliando a

integracdo entre o campo e a sociedade.

g) Abertura de mercados internacionais

Expandiremos acordos comerciais, promoveremos a imagem do agronegocio
brasileiro e fortaleceremos a diplomacia econ6mica para ampliar as exportagoes e
consolidar o Brasil como uma das maiores poténcias agroalimentares do planeta.
Objetivo é dobrar a produgado de alimentos nos préximos 10 anos, para que
possamos alimentar mais de 2 bilhdes de seres humanos e, assim, poderemos estar
de igual para igual no tabuleiro das nag¢des, em destaque com os Estados Unidos e
China. O Brasil sera “vendido” como supermercado do mundo e ndo como celeiro

do mundo.

h) Gestao de Risco e Seguro Rural

A incerteza climatica € um dos maiores riscos para a producao nacional.
Ampliaremos significativamente a cobertura do Programa de Subvencao ao Prémio
do Seguro Rural (PSR), garantindo que o produtor tenha um antidoto contra eventos
climaticos extremos. O seguro deixara de ser um luxo para tornar-se uma ferramenta
indispensavel de fomento ao crédito rural, gestdo de risco e prevencao contra o

endividamento sistémico no campo.

9. INFRAESTRUTURA PARA O DESENVOLVIMENTO

a) Ampliacao das concessoes e parcerias publico-privadas

O Estado brasileiro ndo possui recursos suficientes para realizar sozinho todos os
investimentos de que o pais necessita. Por isso, ampliaremos as concessoes € as

parcerias publico-privadas, sempre com regras claras, seguranca juridica e rigorosa
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fiscalizacdo. O objetivo sera acelerar obras, melhorar a qualidade dos servigcos
publicos, atrair investimentos nacionais e internacionais e reduzir o custo da

infraestrutura para a sociedade.

b) Modernizacao da logistica nacional

Rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos formam a espinha dorsal da
economia brasileira. Implantaremos um grande programa nacional de integracao
logistica para reduzir o custo do transporte de cargas, aumentar a competitividade
do agronegodcio, da industria e do comércio e conectar de forma eficiente todas as
regidoes do pais.

Além dos transportes, enfrentaremos o gargalo da armazenagem, que hoje
pressiona os precos de venda e gera perdas no escoamento das safras.
Estimularemos, por meio de incentivos fiscais e parcerias, a construcdo e ampliacéo
de armazéns, permitindo que o produtor e as agroindustrias possam armazenar suas

safras e negocia-la no momento mais adequado.

c) Universalizagao da infraestrutura digital

A conectividade sera tratada como infraestrutura essencial. Levaremos internet de
alta velocidade as escolas, hospitais, comunidades rurais e regides remotas,
reduzindo a exclusao digital e ampliando o acesso ao conhecimento, aos servigos

publicos, ao empreendedorismo e a economia digital.

d) Saneamento basico para todos

Milhdes de brasileiros ainda vivem sem acesso a agua tratada e ao tratamento
adequado de esgoto. Fazer cumprir o Marco Legal do Saneamento Basico como
prioridade nacional por representar uma das politicas publicas de maior impacto
sobre a saude, a qualidade de vida, a preservagdo ambiental e a redugéo dos gastos

publicos com doencgas evitaveis.

e) Infraestrutura resiliente e sustentavel
As novas obras publicas deverao ser planejadas para enfrentar eventos climaticos

extremos, utilizando tecnologias modernas, materiais sustentaveis e solucoes
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inteligentes de engenharia. O crescimento econdmico deve caminhar lado a lado

com a preservagao ambiental e a seguranca das futuras geracdes.

10. ECONOMIA VERDE E TRANSICAO ENERGETICA

a) Lideranca mundial em energia renovavel

O Brasil possui uma das matrizes energéticas mais limpas do planeta e relne
condi¢des excepcionais para liderar a economia verde. Ampliaremos investimentos
em energia solar, edlica, biomassa, pequenas centrais hidrelétricas e outras fontes
renovaveis, transformando o pais em referéncia internacional em sustentabilidade e

segurancga energética.

b) Hidrogénio verde

O hidrogénio verde representa uma das maiores oportunidades econémicas das
proximas décadas. Incentivaremos sua producao em larga escala, criando polos
industriais, atraindo investimentos internacionais e posicionando o Brasil como um

dos maiores exportadores mundiais desse combustivel limpo.

c) Bioeconomia e inovacao ambiental

Nossa biodiversidade constitui um patrimbénio estratégico incomparavel.
Estimularemos pesquisas cientificas, biotecnologia, bioindUstria e novos produtos
derivados da biodiversidade brasileira, agregando valor econdmico a conservagao

ambiental e promovendo desenvolvimento sustentavel.

d) Mercado de carbono

O Brasil podera tornar-se protagonista mundial no mercado de créditos de carbono.
Regulamentaremos esse setor com segurancga juridica, incentivando projetos de
preservacao ambiental, reflorestamento, agricultura regenerativa e tecnologias de
baixa emisséo de carbono.

Instituiremos mecanismos claros de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA),
garantindo que o produtor rural que preserva a floresta e a vegetagao nativa em sua
propriedade seja financeiramente remunerado por esse servigo essencial prestado

a sociedade e ao planeta.
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e) Desenvolvimento com responsabilidade ambiental

O crescimento econdmico e a preservacao ambiental ndo sdo objetivos
incompativeis. Nosso compromisso sera produzir mais, gerar mais empregos,
ampliar as exportagdes e preservar nossos recursos naturais por meio da ciéncia, da
tecnologia e da gestao responsavel dos ecossistemas. Também incentivaremos
programas permanentes de conservagao do solo e dos recursos hidricos, bem como
arecuperacao produtiva de areas degradadas, promovendo maior sustentabilidade,

produtividade e resiliéncia da agropecuaria brasileira.

11. COMBATE A CORRUPCAO E TRANSPARENCIA

a) Programa SEO — Sociedade Esta de Olho

Implantaremos uma ampla rede nacional de controle social denominada Sociedade
Esta de Olho (SEO), envolvendo cidadaos, universidades, entidades da sociedade
civil, 6rgaos de controle e tecnologias inteligentes para acompanhar a aplicacao dos
recursos publicos. A transparéncia deixara de ser apenas um principio legal para

tornar-se um instrumento permanente de participacao da sociedade.

b) Inteligéncia Artificial no controle dos gastos publicos

Utilizaremos sistemas avangados de Inteligéncia Artificial para cruzar milhdes de
informacoes, identificar sobreprecgos, pagamentos indevidos, fraudes em licitagoes,
conflitos de interesse e outras irregularidades. Quanto mais tecnologia houver na

fiscalizagcdo, menor sera o espacgo para a corrupcao.

c) Fortalecimento dos 6rgaos de controle

Tribunais de Contas, Controladorias, Ministério Publico, Policia Federal e demais
instituicdes de fiscalizagado receberdo investimentos em tecnologia, integracao de
dados e capacitagdo técnica. O combate a corrupgado depende de instituicoes

fortes, independentes e tecnicamente preparadas.

d) Transparéncia total da administragao publica
Todo cidadao devera acompanhar de forma simples e acessivel como cada real dos

impostos esta sendo aplicado. Os dados governamentais serao disponibilizados em
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plataformas digitais abertas, permitindo controle social permanente e fortalecendo

a confianca da populacao nas instituigdes publicas.

e) Cultura nacional de integridade

Mais do que punir a corrupgdo, precisamos preveni-la. Implantaremos programas
permanentes de ética publica, integridade administrativa e educacao cidada,
fortalecendo valores republicanos desde a escola até a alta administragao publica.
Promoveremos a adocdo de programas de Compliance e governanga corporativa no
setor publico, modernizando legislagdes burocraticas que geram brechas para
desvios. A transparéncia dos dados governamentais, cruzada com a tecnologia, sera

o maior filtro contra o uso indevido do dinheiro publico.

12. POLITICA PUBLICA DE PROTEGAO AS MULHERES

a) Programa Mulheres Vivas

Nenhuma mulher devera viver sob o medo permanente da violéncia. Implantaremos
o Programa Mulheres Vivas, integrando tecnologia, forcas de seguranca,
atendimento psicolédgico, assisténcia juridica e protecdo social para oferecer
respostas rapidas as vitimas e prevenir novos casos de violéncia.

O programa também fortalecera o policiamento comunitario e a atuacdo das
Guardas Municipais, com estratégias de acompanhamento preventivo e visitas
comunitarias as residéncias de mulheres em situacao de risco, além de promover
maior integracao com os Juizados Especializados de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher, garantindo atuagdo coordenada entre seguranga publica e Poder

Judiciario.

b) Resposta rapida as emergéncias

Utilizaremos monitoramento inteligente, aplicativos de emergéncia (botado do panico
ou de alerta com geolocalizagdo), centrais integradas e protocolos de resposta
imediata para proteger mulheres em situagdo de risco. O tempo de resposta das

autoridades podera significar a diferencga entre a vida e a morte.

c) Autonomia econémica feminina
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A independéncia financeira é uma das maiores formas de protecdo social.
Ampliaremos programas de empreendedorismo feminino, acesso ao crédito,
qualificacao profissional e incentivo a lideranga das mulheres nos setores publico e

privado.

d) Igualdade econémica e justica de oportunidades

E inaceitavel que, em pleno século XXI, mulheres ainda recebam em média cerca de
21% a menos que homens exercendo as mesmas fun¢cdées e com a mesma
qualificacdo. Também ¢ injustificavel que enfrentem condi¢gdes financeiras mais
desfavoraveis, incluindo taxas de juros superiores, mesmo apresentando histérico
de adimpléncia e responsabilidade financeira superior ao dos homens. Essas
distor¢cdes estruturais serdao enfrentadas com politicas de transparéncia salarial,
fiscalizacdo rigorosa e mecanismos de corregcdo de desigualdades no mercado de

trabalho e no sistema financeiro.

e) Saude integral da mulher e protecao da vida

Fortaleceremos politicas voltadas a saude preventiva, saude mental, atengao
materno-infantil, prevencdo do cancer, planejamento reprodutivo e atendimento
humanizado em todas as fases da vida da mulher. Além disso, enfrentaremos com
seriedade o fendmeno alarmante de violéncia e morte de mulheres, que ainda atinge

niveis inaceitaveis na sociedade brasileira, exigindo acado coordenada do Estado.

f) Autoestima, cultura digital e saude emocional

A autoestima é um elemento essencial da saude emocional e funciona como um
verdadeiro oxigénio psicologico para a motivacdo humana. O padrao social de
beleza imposto e distorcido, especialmente nas redes sociais, precisa ser
combatido com politicas educacionais e culturais. A exposi¢do constante a
comparagdes irreais tem contribuido para o aumento da sindrome comparativa,
gerando impactos graves na salde mental de adolescentes, especialmente
meninas, incluindo crescimento preocupante de casos de automutilagao. O Estado
atuarda com campanhas de conscientizagdo, regulacdo de conteudos nocivos e

fortalecimento da educacao emocional nas escolas.
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g) Educacao paraorespeito

A prevencdo da violéncia comeca na formacdo das novas geragoes.
Desenvolveremos programas educacionais que promovam respeito mutuo, cultura
de paz, resolucao pacifica de conflitos, igualdade de oportunidades e valorizagéo da

dignidade humana, contribuindo para uma sociedade mais justa e segura.

h) Igualdade na Concessao de Crédito para Mulheres

O Banco Central, com a contribuicdo da Febraban, da FGV, do Sebrae e da Skema
Business School, realizou um levantamento de dados sobre o panorama da
cidadania financeira no Brasil, apresentando conclusdes alarmantes sobre as
diferengas nas taxas de juros praticadas para homens e mulheres.

O dado levantado é relevante, mas chama atengdo a pouca visibilidade dada ao
tema e, sobretudo, a auséncia de propostas concretas para enfrentar um problema
estrutural que pode estar presente nas matrizes de risco utilizadas pelas instituicdes
financeiras para definir as taxas de juros aplicadas aos contratos de financiamento
bancario.

O relatdrio concluiu que, “considerando o montante total de crédito utilizado em
2024 nas duas populacdes (homens e mulheres), para uma mesma raga, as
mulheres contratam créditos mais caros do que os homens”.

Vamos investir em politicas publicas voltadas a educacao financeira especificas
para o publico feminino, ampliando ac¢des relevantes do Sebrae e articulando
iniciativas em diferentes niveis de atuagédo do poder publico. E fundamental dar
visibilidade ao custo imposto pelo sistema financeiro as mulheres e criar
mecanismos capazes de enfrentar essa desigualdade.

Também vamos propor mudancgas nos critérios e nas matrizes de risco utilizados na
concessao de crédito ao publico feminino, de modo que a analise considere outros
fatores além daqueles tradicionalmente utilizados pelas instituicdes financeiras.

E preciso reconhecer que, embora as mulheres, em geral, ainda nao possuam o
mesmo patrimdnio que os homens costumam oferecer como garantia aos bancos
—realidade que é fruto de histdricas desigualdades sociais e econdémicas —, dados
sobre seu comportamento de pagamento e seu histérico de adimpléncia também

devem ser considerados nos modelos de classificagao de risco.

55



A concessao de crédito deve ser baseada em critérios objetivos e capazes de refletir
adequadamente o risco efetivo de cada tomador, sem reproduzir desigualdades
histdricas. O objetivo é assegurar que as mulheres tenham acesso a taxas de juros
menores ou, no minimo, a condigoes equivalentes as oferecidas aos homens em
situacodes de risco comparavel.

E preciso enfrentar essa desigualdade invisivel, que encarece o crédito e reduz o
poder de compra, a autonomia financeira e as oportunidades econémicas das

mulheres.

i) Indicacao de mulheres para o Supremo Tribunal Federal (STF)

Assumimos o compromisso de indicar mulheres para as vagas disponiveis no
Supremo Tribunal Federal.

O Brasil é repleto de mulheres extremamente competentes em todas as carreiras
juridicas, com plena capacidade técnica e profissional para ocupar o cargo de
ministra do Supremo Tribunal Federal.

A indicagao de mulheres para o STF é importante nao apenas para as profissionais
que integram as carreiras juridicas, mas também como um marco de
representatividade e um sinal concreto de valorizacdo da participagdo das mulheres
em posicdes de lideranca e destaque.

A presenca de mulheres no Supremo Tribunal Federal contribui para ampliar a
representatividade nas mais altas instdncias do Poder Judiciario e funciona como
referéncia para que mais mulheres possam ocupar espacos de lideranca e decisao

em diferentes areas davida publica e profissional.

13. JUVENTUDE E FUTURO DO TRABALHO

a) Educacao conectada ao mundo real

A juventude brasileira precisa de uma educacdo que dialogue com o presente e
prepare para o futuro. Reformaremos os curriculos para aproximar o ensino das
demandas do mercado de trabalho, dainovacao tecnoldgica, do empreendedorismo

e das competéncias socioemocionais, sem perder a base humanistica e cientifica.

b) Primeiro emprego e transicao para o mercado de trabalho
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Criaremos um grande programa nacional de insercdo produtiva da juventude, com
incentivos fiscais para empresas que contratarem jovens em seu primeiro emprego,
estagios ampliados e programas de aprendizagem tecnolégica. O objetivo é reduzir

o desemprego juvenil e acelerar a entrada qualificada no mercado de trabalho.

c) Empreendedorismo jovem e inovacao

Ha cerca de 8 milhoes de jovens que nem trabalham e nem estudam no pais, os
chamados “nem-nem”. E a era da desesperanca. A juventude serd estimulada a
empreender. Ampliaremos o acesso a crédito, incubadoras de startups, parques
tecnoldgicos e programas de capacitagao em inovagao digital, inteligéncia artificial,

economia criativa e negocios sustentaveis.

d) Saude mental e bem-estar da juventude

A saude mental dos jovens sera tratada como prioridade nacional. Expandiremos o
acesso a atendimento psicoldgico nas escolas, universidades e unidades de salde,
além de campanhas de prevencao contra depressdo, ansiedade, dependéncia

digital e comportamentos autodestrutivos.

e) Participacgao civica e protagonismo juvenil
Incentivaremos a participagado dos jovens na vida publica, em conselhos, projetos
sociais, iniciativas comunitarias e espacos de decisao, fortalecendo o sentimento

de pertencimento e responsabilidade com o futuro do pais.

14. CIENCIA, TECNOLOGIA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

a) Brasil como poténcia cientifica e tecnolégica

O Brasil precisa deixar de ser apenas consumidor de tecnologia e se tornar produtor
de inovacao. Ampliaremos significativamente os investimentos em ciéncia,
pesquisa e desenvolvimento, com foco em areas estratégicas como biotecnologia,

energia, salde, defesa e inteligéncia artificial.

b) Estratégia nacional de inteligéncia artificial
A inteligéncia artificial serd tratada como infraestrutura estratégica de Estado.

Criaremos uma politica nacional para desenvolvimento, regulacéo e aplicagdo da |IA
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em servigos publicos, educacao, saude, seguranca e gestdo governamental,
garantindo soberania tecnoldégica e competitividade global. Para isso,
estabeleceremos um Marco Legal seguro para a IA, que garanta inovacao com ética
e seguranca juridica. Ao mesmo tempo, aumentaremos o investimento em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&l), fomentando ecossistemas que conectem
universidades e empresas para gerar solugdes aplicadas e produtos de alto valor

agregado.

c) Universidades como centros de inovagcao

As universidades brasileiras serdo fortalecidas como polos de inovagao, com maior
integracdo entre academia, setor produtivo e governo. Estimularemos a criagcédo de
startups universitarias, laboratérios avangados e centros de pesquisa aplicada.
Estimularemos milhares de profissionais a fazerem mestrado e doutorado em
inteligéncia artificial aplicada a produtos inovadores em todas as areas do
ecossistema econdmico, tais como biotecnologia, medicamentos, quimica fina,
drones, materiais resistentes, energia renovavel, produtos derivados de terras raras,

eletromecanica, robdtica etc..

d) Soberania digital e protecao de dados
O Brasil deve proteger seus dados estratégicos e sua infraestrutura digital.
Fortaleceremos a soberania digital, a seguranca cibernética e a protecao de dados

pessoais, reduzindo dependéncias externas em areas criticas.

e) Inclusao tecnoldgica nacional
Garantiremos que a revolugdo tecnoldgica nao aprofunde desigualdades.
Programas de inclusao digital, capacitacdo tecnolégica e acesso universal a

ferramentas digitais serdo ampliados em todo o territério nacional.

15. RELAGOES INTERNACIONAIS E DIPLOMACIA ESTRATEGICA
E necessario enfrentar a perda de credibilidade internacional decorrente da
apropriacdo da diplomacia por sucessivos governos. E necessério recuperar a

credibilidade e devolver a serenidade e a capacidade de dialogo que sempre foi um
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trago marcante da politica externa brasileira. A diplomacia deve ser tratada como

politica de Estado e nao de governo.

a) Brasil como poténcia diplomatica global

O Brasil adotard uma politica externa ativa, equilibrada e pragmatica, baseada no
dialogo, na cooperacao internacional e na defesa dos interesses nacionais.
Buscaremos ampliar nossa influéncia em féruns globais e fortalecer nossa posicao

como poténcia emergente.

b) Embaixada 4.0 — diplomacia com resultados

A representagdo diplomatica brasileira serda modernizada para atuar
simultaneamente na defesa dos interesses do pais e na promocao concreta de
negocios. Implantaremos o modelo Embaixada 4.0, com metas anuais de abertura
de mercados, atracdo de investimentos e apoio a exportadores, medidas por
indicadores objetivos e divulgadas publicamente, na mesma ldgica de gestdo por
resultados aplicada a todo o Estado. Cada posto prioritario contara com um nucleo
executivo de comércio e investimentos, integrando o ltamaraty, as agéncias de
promog¢ao comercial, os ministérios setoriais e o setor produtivo, com capacidade
técnica para destravar barreiras tarifarias, sanitarias e regulatdrias. Os recursos da
rede diplomatica serdo realocados segundo o potencial estratégico de cada

mercado, ampliando a presenca brasileira onde ela gera mais retorno para o pais.

c) Integragcao econdomica e comercial

Expandiremos acordos comerciais estratégicos com diferentes blocos econémicos,
diversificando mercados e reduzindo dependéncias externas. O objetivo € aumentar
exportacgdes, atrair investimentos e fortalecer a competitividade da economia

brasileira.

d) Diplomacia climatica e ambiental
O Brasil tera papel central nas negociacdes globais sobre clima e meio ambiente,
defendendo um modelo de desenvolvimento sustentavel que reconheca a

importancia da Amazénia e da biodiversidade como ativos estratégicos do pais.
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e) Cooperacao Sul-Sul e multilateralismo
Fortaleceremos a cooperacado com paises em desenvolvimento, promovendo
parcerias em tecnologia, energia, educacao e infraestrutura, além de defender o

multilateralismo como base da ordem internacional.

f) Protecao de interesses estratégicos nacionais

A politica externa brasileira serd guiada pela defesa da soberania, da seguranca
econbmica e dos interesses estratégicos do pais, com atuagio firme em temas
como comeércio internacional, energia, tecnologia e recursos naturais, com dialogo
e sem manifestacdes agressivas, sem sentido estratégico, que possam aumentar o

custo de vida dos brasileiros.

16. REFORMA POLITICA E INSTITUCIONAL
a) Implantacao do semipresidencialismo
Propomos a adog¢do de um modelo semipresidencialista, no qual o Presidente da
Republica compartilha a condugao do governo com um Primeiro-Ministro escolhido
a partir da maioria parlamentar. Esse modelo busca maior estabilidade politica,

eficiéncia administrativa e reducao de crises institucionais.

b) Reforma do sistema politico

O sistema politico serd modernizado para reduzir a fragmentacao partidaria,
fortalecer a governabilidade e aumentar a representatividade. Serdo discutidas
medidas como clausulas de desempenho mais rigorosas, maior transparéncia

partidaria e aprimoramento do sistema eleitoral.

c) Reforma do Supremo Tribunal Federal

Defendemos uma reforma institucional do Supremo Tribunal Federal para garantir
maior equilibrio entre os Poderes, previsibilidade juridica e fortalecimento da
seguranca institucional. O objetivo é preservar a independéncia do Judiciario, ao

mesmo tempo em que se aprimora sua governanga e critérios de atuacéao.

d) Modernizacao do Estado brasileiro
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O Estado sera reorganizado para se tornar mais eficiente, digital, transparente e
orientado a resultados. A burocracia excessiva sera reduzida, e os servigos publicos

serdo integrados por meio de plataformas digitais.

e) Participacao popular e democracia digital
Ampliaremos mecanismos de participagcdo direta da populagdo nas decisdes
publicas por meio de ferramentas digitais seguras, consultas publicas ampliadas e

plataformas de transparéncia ativa, fortalecendo a democracia participativa.

17. DESENVOLVIMENTO REGIONAL E REDUGAO DAS DESIGUALDADES

a) Integracao nacional equilibrada

Promoveremos o desenvolvimento equilibrado entre regides, reduzindo
desigualdades histéricas e ampliando oportunidades econémicas em todo o

territorio nacional.

b) Polos regionais de desenvolvimento produtivo

O desenvolvimento das regides menos favorecidas deixara de depender de guerra
fiscal entre entes federativos e passara a apoiar-se em instrumentos permanentes e
transparentes. Utilizaremos o Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional com
critérios técnicos e objetivos, priorizando projetos que gerem empregos
qualificados, adensem cadeias produtivas locais e apresentem viabilidade
econdbmica comprovada, e ndo conforme influéncia politica. Cada polo contara com
infraestrutura logistica, energia competitiva, conectividade, qualificacao
profissional e licenciamento acelerado, atacando as verdadeiras causas da
desigualdade regional. Os recursos aplicados terdo metas, prazo e avaliagao
periddica de resultados, e serdo redirecionados sempre que os objetivos ndo forem
alcancados. Preservaremos integralmente o0s regimes constitucionalmente
assegurados a Zona Franca de Manaus e as Areas de Livre Comércio, garantindo

previsibilidade aos investimentos ja realizados na Amazénia.

c) Semiarido Produtivo
O semiarido brasileiro deixara de ser tratado como problema para tornar-se uma das

grandes fronteiras produtivas do pais. Investiremos em seguranca hidrica, irrigacao
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eficiente, energia solar distribuida, fruticultura, caprinocultura, aquicultura e
agroindustrias adaptadas ao clima, aproveitando a maior incidéncia solar do
territorio nacional. Toda expansao produtiva sera acompanhada de gestao criteriosa
da outorga de agua, reuso, tecnologias de baixo consumo hidrico e recuperacao de
areas degradadas, garantindo que o crescimento ndo comprometa o recurso que o
sustenta. Com tecnologia, assisténcia técnica, crédito adequado e integracao
logistica, milhdes de hectares hoje subaproveitados serdao convertidos em renda,

emprego e exportagao.

d) Nordeste, Amazoénia e interiorizagao do desenvolvimento
Programas especificos serao implementados para impulsionar o desenvolvimento
do Nordeste, da Amazébénia e do interior do pais, com investimentos em

infraestrutura, educacéo, tecnologia e geracdo de empregos.

e) Cidades médias como polos de crescimento
Fortaleceremos cidades meédias como centros regionais de desenvolvimento,
desconcentrando oportunidades das grandes metrépoles e promovendo

crescimento mais equilibrado.

f) Inclusao produtiva e combate a pobreza
Programas de inclusdo produtiva serdo ampliados para garantir que familias em
situacado de vulnerabilidade tenham acesso a renda, capacitacdo e oportunidades

reais de ascensao social.

19. CULTURA, IDENTIDADE E COESAO NACIONAL
a) Valorizagao da cultura brasileira
A cultura sera tratada como ativo estratégico do pais, com incentivo a producgao

artistica, audiovisual, musical, literaria e digital, fortalecendo a identidade nacional.

b) Economia criativa
A economia criativa serd impulsionada como setor estratégico de geracdo de

empregos, inovacao e exportagcado de conteuddo cultural brasileiro.
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c) Preservacao do patrimonio histoérico
O patrimoénio histérico e cultural serd protegido e restaurado, garantindo a

preservacao da memoria nacional e o fortalecimento da identidade brasileira.

d) Cultura de paz e coesao social

O Brasil esta dramaticamente dividido e radicalmente polarizado, onde as familias
nao conversam mais sobre politica sem se digladiar. Promoveremos valores de
respeito, dialogo, tolerdncia e convivéncia democratica entre partidos

conservadores e progressistas, fortalecendo a coesao social e reduzindo conflitos.

20. VISAO DE FUTURO E PROJETO DE NAGAO
a) Brasil como poténcia global do século XXI
O objetivo central deste projeto é transformar o Brasil em uma poténcia global

baseada em conhecimento, inovagéo, sustentabilidade e justi¢a social.

b) Estado eficiente e sociedade forte
Defendemos um Estado moderno, eficiente e transparente, aliado a uma sociedade

ativa, participativa e empreendedora.

c) Desenvolvimento com justica social
O crescimento econ6mico deve caminhar junto com a redugao das desigualdades,

garantindo oportunidades reais para todos os brasileiros.

d) Soberania, inovacao e futuro
O Brasil do futuro sera soberano, tecnologicamente avancado, ambientalmente
responsavel e socialmente justo, capaz de liderar solugdes globais para os desafios

do século XXI.

TRES GRANDES REFORMAS
12 REFORMA: MUDAR O REGIME PRESIDENCIALISTA PARA
SEMIPRESIDENCIALISTA.
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O Brasil precisa modernizar seu sistema de governo, reduzindo a excessiva
concentracdo de responsabilidades no Presidente da Republica e criando
mecanismos mais eficientes de governabilidade.

No modelo semipresidencialista que propomos, o Presidente da Republica
continuara sendo a grande autoridade de Estado, responsavel pelas funcoes
estratégicas definidas constitucionalmente, enquanto o Primeiro-Ministro assumira
a conducéo da administragdo do governo, apoiado pela maioria parlamentar.

O Primeiro-Ministro devera ser um gestor publico altamente qualificado e dependera
da confianca da maioria parlamentar para permanecer no cargo. Se perder as
condicdes politicas ou administrativas para governar, podera ser substituido pelos
mecanismos constitucionais previstos, sem submeter o pais a prolongadas crises

institucionais.

22 REFORMA: MANDATO DE OITO ANOS PARA OS MINISTROS DO STF

Propomos estabelecer mandato de oito anos para os ministros do Supremo Tribunal
Federal (STF), com critérios mais objetivos de composicéo e ingresso.

A idade minima para nomeacao sera de 50 anos, e o indicado néao podera ter sido
filiado a partido politico nos cinco anos anteriores a nomeacao.

Propomos ainda reduzir a composicao do STF para nove ministros: seis oriundos da
magistratura, dois do Ministério Publico e um da advocacia. Das nove vagas, no
minimo trés deverao ser ocupadas por mulheres de ilibado saber juridico e notavel
histérico comportamental. E quem escolhera os ministros serdo as respectivas
classes dos magistrados, Ministério Publico e OAB, e ndo mais o presidente.

O objetivo é fortalecer a independéncia, a pluralidade e o equilibrio institucional da
Suprema Corte, contribuindo para uma relacado mais harménica entre Executivo,
Legislativo e Judiciario.

Serd a era de ouro da convivéncia entre os Trés Poderes!

32 REFORMA: FORTALECER O MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES E CRIAR
UMA NOVA DIPLOMACIA ECONOMICA
Propomos elevar o Ministério das Relagdes Exteriores a um novo patamar de

protagonismo politico, econbmico e estratégico, inspirado na relevancia
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institucional atribuida ao Secretario de Estado dos Estados Unidos. Portanto, o
ministro das Relagdes Exteriores sera chamado de Secretario de Estado, tendo
atribuicdes nao apenas na chefia das Relagdes Exteriores, mas também enorme
projecao politica e estratégica dentro do governo.

O Ministro das Relacdes Exteriores tera atuacao fortalecida como grande articulador
da presencga brasileira no mundo, com a missdo de modernizar nossas embaixadas,
transformando-as em verdadeiras plataformas 4.0 de diplomacia, comércio,
investimentos, inovagio e abertura de mercados.

Queremos apresentar ao mundo um Brasil grande: ndo apenas fornecedor de
matérias-primas, mas produtor e exportador de bens industrializados, tecnologia e
produtos de alto valor agregado.

O Brasil ndo deve se limitar a exportar suas riquezas minerais in natura. No caso das
terras raras e de outros minerais estratégicos, queremos atrair empresas,
investimentos e tecnologia para que o processamento e a industrializagdo ocorram
em territério brasileiro, gerando empregos, conhecimento, renda e desenvolvimento
para 0 N0SSO povo.

Em articulacdo com as cAmaras de comércio, o setor produtivo e os demais 6rgaos
governamentais, a diplomacia brasileira tera ainda a missao estratégica de ampliar
significativamente nossas exportagdes, abrir novos mercados e fortalecer a
presenca econdmica e politica do Brasil no cenario internacional.

Serd a era de ouro das embaixadas brasileiras!

Bem-vindos a Era de Ouro da gestao publica, a Era de Ouro da harmonia entre os

Trés Poderes e a Era de Ouro do Brasil no tabuleiro das nagoes.

O BRASIL NUNCA MAIS SERA O MESMO!
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PROJETO 1 - AREVOLUGAO DA EDUCAGCAO

Educar a mente, formar pensadores e reconstruir o futuro do Brasil

1. AEDUCAGCAO COMO PRIORIDADE NACIONAL

Nao existe nagao desenvolvida sem educacgao de exceléncia em tempo integral. As
maiores transformagdes econdmicas, sociais, cientificas e culturais da histdria
comecaram dentro das salas de aula, pelas maos de professores que acreditaram
que era possivel formar pessoas capazes de pensar, criar, inovar e transformar a
realidade.

Tenho conviccao de que a educacao deve ser a maior prioridade estratégica do
Estado brasileiro. Nenhuma politica publica produz efeitos tdo profundos e
duradouros quanto aquela que investe na formagao das novas geragoes. Paises que
decidiram colocar a educacdo no centro de seus projetos nacionais reduziram
desigualdades, impulsionaram a inovagdo, fortaleceram suas economias e
construiram sociedades mais justas e mais prosperas.

Para mim, os professores sdo os profissionais mais importantes do teatro social.
Sem eles, nossos céus sociais ndo teriam estrelas. Sao eles que ajudam a escrever,
todos os dias, os capitulos invisiveis da histdria de uma nacao. Cada criancga
alfabetizada, cada jovem que descobre um talento, cada cidadao que aprende a
pensar criticamente carrega, em algum momento da sua trajetdria, a marca
silenciosa de um professor.

Entretanto, precisamos reconhecer uma realidade que ndo pode mais ser ignorada.
Durante décadas, atribuimos a escolaresponsabilidades cada vez maiores, mas nao
oferecemos aos educadores as condicoes necessarias para cumprir essa missao.
Exigimos resultados extraordinarios de profissionais que frequentemente trabalham
sob intensa pressdo, enfrentam sobrecarga emocional, lidam com estruturas
precarias e convivem diariamente com uma geracdo profundamente impactada
pelas transformacdes tecnoldgicas e pelos desafios da saude mental.

Vivemos uma mudanca de época. Nunca tivemos tanto acesso a informacao e,
paradoxalmente, nunca foi tdo dificil despertar o prazer de aprender. Muitos
professores tornaram-se, sem perceber, cozinheiros do conhecimento, preparando
diariamente um alimento precioso para uma plateia que perdeu o apetite pelo saber.

O problema nao estad apenas na qualidade do ensino, mas também na condigcao
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emocional dos alunos. Milhdes de criancgas e jovens encontram-se intoxicados pelo
excesso de estimulos digitais, ansiosos, desesperancosos, com dificuldade de
concentracao e, muitas vezes, sem sonhos pelos quais valha a pena lutar.

Uma existéncia sem sonhos é uma histéria sem aventuras. Quando um jovem deixa
de acreditar no futuro, perde também o entusiasmo para aprender. O conhecimento
deixa de ser uma ferramenta de transformacao e passa a ser visto apenas como uma
obrigacao escolar. Essa € uma das maiores tragédias silenciosas da nossa geragao.
Por isso, defender uma revolugcdo na educacdo nao significa apenas melhorar
indicadores, reformar curriculos ou ampliar investimentos. Significa compreender
que educar é formar seres humanos completos. E desenvolver a inteligéncia, mas
também a consciéncia critica; fortalecer a capacidade técnica, mas também a
saude emocional; ensinar conteudos, mas, sobretudo, ensinar a pensar, a dialogar,
a sonhar e a enfrentar os desafios da vida.

A escola do século XXI ndo pode limitar-se a transmissao de informacdes. As
informagdes estdo disponiveis em qualquer dispositivo conectado a internet. O
verdadeiro papel da educacao sera formar pensadores, estimular a curiosidade,
desenvolver a criatividade, promover o pensamento critico e preparar cidadaos
capazes de interpretar o mundo com autonomia, responsabilidade e humanidade.
Nenhuma inteligéncia artificial substituira a capacidade de um grande professor de
inspirar um aluno a descobrir seu propdsito. Nenhuma tecnologia sera capaz de
substituir o exemplo, a sensibilidade e a influéncia transformadora de um educador
que desperta o prazer de aprender e a coragem de sonhar.

A revolucao educacional que proponho comeca exatamente por esse principio:
colocar o ser humano no centro da educacgéo. Valorizar os professores, proteger a
salde emocional de criangas, adolescentes e educadores, formar pensadores em
vez de repetidores de informacgdes e preparar uma geracao capaz de construir um
Brasil mais inteligente, mais justo e mais humano.

Porque o futuro de uma nacdo nao é construido apenas nos gabinetes do governo,
mas, sobretudo, nas salas de aula onde se formam as mentes que escreverao a

histéria do amanha.

2. A CRISE SILENCIOSA DA EDUCAGAO BRASILEIRA
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A educacao brasileira vive uma crise que nado pode ser compreendida apenas por
indices de aprendizagem, taxas de evasdao ou resultados em avaliagcdes
internacionais. Existe uma crise mais profunda, silenciosa e invisivel: a crise
emocional, cognitiva e existencial que atinge alunos e professores dentro e fora das
salas de aula.

O Brasil ocupa uma posigao dramatica no Programa Internacional de Avaliagao de
Estudantes — PISA, que mede as competéncias de jovens em leitura, matematica e
ciéncias. E inadmissivel que uma das maiores economias do mundo permanecgatéao
distante dos paises que lideram a educagdo mundial. Nao se trata apenas de uma
colocagdo em um ranking. Trata-se de um retrato do futuro que estamos
construindo.

Quando uma crianga ou um jovem nao desenvolve adequadamente o raciocinio
matematico, ndo compromete apenas sua capacidade de realizar calculos.
Compromete também o pensamento ldgico, o raciocinio estratégico, a resolugao de
problemas e até a gestao financeira da prépria vida. Quando ndo domina a lingua
materna, ndo perde apenas a habilidade de ler e escrever. Perde instrumentos
essenciais para interpretar a realidade, organizar ideias, argumentar, debater e
exercer plenamente a cidadania.

Sem uma educacao basica de qualidade, ndo formamos cidadaos letrados,
conscientes e capazes de participar ativamente das decisdes que determinam os
rumos do pais. Condenamos milhées de brasileiros a vulnerabilidade intelectual,
profissional e social. Uma nacdo que ndo ensina seus jovens a interpretar textos,
analisar dados e questionar informacgdes torna-se facilmente manipulavel e
dependente daqueles que pensam por ela.

Entretanto, a crise da aprendizagem nao nasce apenas da auséncia de contetdo ou
de meétodos adequados. Ela também estd profundamente ligada ao estado
emocional dos estudantes.

Por que tantos jovens estdo perdendo o prazer de aprender?

Porque muitos estdo desesperangados, ansiosos, intoxicados digitalmente, com
baixa capacidade de concentracdo e pouca disposicao para enfrentar os desafios
naturais do processo de aprendizagem. Acostumaram-se a estimulos rapidos,

recompensas imediatas e informagdes fragmentadas. Quando precisam ler um
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texto mais longo, resolver um problema complexo ou persistir diante de uma
dificuldade, sentem-se entediados, frustrados ou incapazes.

Estamos formando uma geracao que possui acesso quase ilimitado a informacao,
mas nem sempre consegue transforma-la em conhecimento. Uma geragao
conectada a milhares de pessoas, mas frequentemente desconectada de si mesma.
Uma geragao que recebe estimulos incessantes, mas apresenta dificuldade para
contemplar, refletir, esperar e construir projetos de longo prazo.

Muitos jovens estdo se tornando mendigos emocionais. Necessitam de elogios
constantes, reconhecimentos imediatos, curtidas e aprovacdo social para
experimentar pequenas doses de prazer. Quando nao recebem esses estimulos,
sentem-se desvalorizados, invisiveis ou rejeitados. Pouco a pouco, deixam de ser
autores da proépria autoestima e passam a depender do olhar dos outros para
reconhecer o préprio valor.

Essa dependéncia emocional produz inseguranca, fragilidade diante das criticas e
baixa tolerancia as frustragdes. Pequenas contrariedades podem ser interpretadas
como grandes derrotas. Comparacdes nas redes sociais transformam-se em fontes
de sofrimento. O medo de errar impede experiéncias importantes. O jovem deixa de
correr riscos, de tentar novamente e, muitas vezes, de acreditar em sua capacidade
de construir uma histéria diferente.

A escola ndo pode ignorar essa realidade. Nao é possivel educar a inteligéncia
desprezando a emocao. Nao basta oferecer conteiddo a uma mente ansiosa,
dispersa ou emocionalmente adoecida. Antes de aprender matematica, ciéncias ou
literatura, o estudante precisa encontrar condigdes internas para se concentrar,
persistir, lidar com erros e reconhecer sentido naquilo que aprende.

Também é extremamente preocupante o nimero de criangas, adolescentes e jovens
que apresentam timidez intensa e glossofobia, 0 medo de falar em publico. Muitos
atravessam anos de escolarizacdo sem aprender a expressar suas ideias, defender
seus pontos de vista, formular perguntas ou participar de debates. Sao treinados
para repetir respostas, mas nao para construir argumentos.

Uma educacédo que silencia o aluno ndo forma cidadaos; forma espectadores. O
estudante precisa aprender a levantar a mao, expor uma duvida, discordar com

respeito, apresentar um projeto e defender umaideia. A comunicacao nao é apenas
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uma competéncia profissional. E uma ferramenta de autonomia, participacéo social
e exercicio da cidadania.

Osindicadores de sofrimento emocional entre jovens também exigem uma resposta
imediata. O crescimento dos casos de ansiedade, automutilagdo, depressao e
suicidio revela que muitas criangas e adolescentes ndo estao encontrando recursos
internos ou redes de apoio para lidar com suas dores.

Quem pensa em morrer, em geral, ndo deseja acabar com a vida, mas interromper
uma dor que se tornou aparentemente insuportavel. Por isso, toda escola deve ser
também um espaco de protecao, escuta, prevencao e valorizagao da vida. Criancas
e jovens precisam ser encorajados a nao se curvar diante da dor, mas a enfrenta-la,
ressignifica-la e utiliza-la como matéria-prima para se tornarem mais fortes,
maduros e solidarios.

A crise educacional brasileira, portanto, possui multiplas dimensées. E uma crise de
aprendizagem, mas também de atencdo. E uma crise curricular, mas também
emocional. E uma crise de resultados, mas também de esperancga.

Supera-la exigird muito mais do que reformas administrativas. Exigira uma nova
concepcao de educacao, capaz de integrar conhecimento, saude emocional,
pensamento critico, criatividade, comunicacgéao, cidadania e projeto de vida.
Precisamos construir uma escola que nédo apenas prepare o aluno para realizar
provas, mas para enfrentar a existéncia. Uma escola que ensine a ler os livros e
também a prépria histdria; a resolver problemas matematicos e também conflitos
humanos; a conhecer o mundo e, ao mesmo tempo, conhecer a si mesmo.
Somente uma educacao de qualidade permitira que o Brasil discuta projetos
capazes de transformar verdadeiramente a vida de sua populacdo. Sem ela,
continuaremos tratando as consequéncias da desigualdade, da violéncia, do
desemprego e do adoecimento emocional. Com ela, poderemos atuar nas raizes
desses problemas e formar uma geragao preparada ndo apenas para ingressar no

futuro, mas para construi-lo.

3. AEDUCAGAO BRASILEIRA PRECISA DE UMA REVOLUGAO PEDAGOGICA

A educacao mundial vive uma crise silenciosa, profunda e sistémica.
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As salas de aula tornaram-se ambientes previsiveis, lineares e pouco estimulantes.
O professor, muitas vezes, foi reduzido a um expositor cartesiano, transmissor de
conteudos, enquanto os alunos se tornaram espectadores passivos.
Essa légica entrou em colapso. Vivemos a era da hiperinformagao. Os alunos tém
acesso, por meio dos celulares, a um volume de dados e estimulos infinitamente
superior ao que encontram na escola. Games, redes sociais e plataformas digitais
oferecem experiéncias mais envolventes, rapidas e emocionalmente estimulantes.
O resultado é dramatico:

e Alunos desinteressados, fatigados mentalmente e intoxicados digitalmente

e Professores sobrecarregados, estressados e emocionalmente esgotados

e Perdado encanto pela escola

e Relacao pedagogica enfraquecida
Além disso, o cendrio emocional é alarmante:

e Cercade 8 milhdes de jovens no Brasil ndo estudam nem trabalham. Eaerada

desesperancga. Nada tao dramatico.
e 148% de incremento de suicidios entre jovens de 10 a 19 anos. Nada tao cruel.
Aumento expressivo de transtornos emocionais entre adolescentes

e Crescimento significativo de comportamentos autodestrutivos
Estamos diante de uma epidemia global de desinteresse, ansiedade e perda de
sentido. A educacdo nao pode competir com a tecnologia apenas transmitindo
informacéo.
Ela precisa oferecer o que a tecnologia ndo consegue substituir:

e Interacdo humana profunda

e formacao do pensamento critico

e desenvolvimento daidentidade

e construgao da autonomia
Precisamos de uma mudancga de paradigma: O Brasil ndo precisa apenas de uma
reforma educacional. Precisa de uma nova visédo sobre o verdadeiro papel da escola.
Durante décadas, nosso sistema de ensino concentrou seus esforgos na
transmissdo de conteudos, enquanto negligenciava a formacao integral do ser
humano. Em um mundo marcado pela inteligéncia artificial, pela hiperconectividade
e por profundas transformacdes sociais, esse modelo tornou-se insuficiente.
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Precisamos transformar a escola em um ambiente vivo, capaz de formar
pensadores, desenvolver a autolideranca, estimular a criatividade, fortalecer o
protagonismo e preparar criangas e jovens para os desafios do século XXI.

A proposta parte de uma constatagao simples: a escola ja ndo compete apenas com
os livros ou com outras institui¢des de ensino. Ela disputa diariamente a atencéo dos
estudantes com celulares, redes sociais, jogos digitais e uma avalanche
permanente de informacdes. Diante dessa realidade, transmitir conteudo deixou de
ser suficiente. A escola precisa oferecer aquilo que nenhuma tecnologia consegue
substituir: relagbes humanas significativas, pensamento critico, construgdo da
identidade, convivéncia e desenvolvimento emocional.

Propomos um profunda transformagédo da experiéncia escolar, onde o professor

deixa de ocupar o papel de mero transmissor de informacdes para tornar-se:

e Provocador da arte de perguntar, estimulando a curiosidade e despertando a
duvida inteligente;

e Elogiador da arte de participar, reforcando a autoestima e incentivando o
engajamento;

e Desafiador da arte de pensar, conduzindo o aluno a refletir, argumentar, criar e

questionar.

Com isso, o professor deixa de ser um “cozinheiro do conhecimento” que prepara

conteudo para alunos sem apetite, e passa a ser um formador de mentes ativas.

Essa mudanca reduz significativamente a sobrecarga emocional do docente, pois a

responsabilidade pela dindmica da aula passa a ser compartilhada com os alunos.

A sala de aula deixa de ser passiva e se torna um laboratério de ideias, um ambiente

de debate, um espaco de construgcéo coletiva, um centro de pensamento critico.
Os alunos deixam de ser espectadores e se tornam protagonistas, autores da

proépria histéria.

4. ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL: CLUBE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
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A propria escola assume uma nova identidade. Em vez de ser apenas um local de
permanéncia obrigatdria, torna-se um verdadeiro clube de desenvolvimento
humano, de interagao, motivacao e pertencimento.
Um ambiente que os alunos desejam frequentar, pois a escola passa a integrar:

e Espacos de oratéria e debates

e Teatro e expressao artistica

e Mudsica e criatividade

e Esportes e competicbes saudaveis

e Eventos culturais

e Praticas de elogio mutuo

e Ambientes de convivéncia e interagao

Essa transformacao também alcanca o curriculo escolar. Ao lado das disciplinas
tradicionais, a proposta incorpora trés pilares essenciais para a formacgao das novas
geracOes: Gestao da Emocgao, para desenvolver o equilibrio psicolégico, a
autonomia e a capacidade de enfrentar desafios; Educacao Financeira, preparando
criangas e jovens para decisbes responsaveis ao longo da vida; e
Empreendedorismo, estimulando a criatividade, a inovacdo e a geracdo de
oportunidades desde os primeiros anos da formacgéao escolar.

A escola deixa de formar apenas candidatos ao mercado de trabalho e passa a
formar criadores de solugdes, lideres e empreendedores. Oficinas praticas, projetos
de inovacéo, integracdo com a economia real e incentivo ao protagonismo tornam o
ambiente escolar um verdadeiro laboratério de ideias, preparando os estudantes
para um mundo em constante transformacéao.

Acreditamos que educar vai muito além de ensinar conteudos. Educar é formar
seres humanos capazes de pensar, criar, cooperar, empreender e construir uma

sociedade mais ética, inteligente e emocionalmente saudavel.
5. NOVO ENSINO MEDIO: PREPARANDO JOVENS PARA A VIDA, O TRABALHOE O

FUTURO

a) Uma escola conectada ao futuro.

75



O Ensino Médio precisa deixar de ser apenas uma etapa preparatéria para o
vestibular e tornar-se um espaco de formacao técnica, para o trabalho e para a
construcdo de projetos de futuro. Vivemos uma das maiores transformacdes da
histdria da humanidade. A inteligéncia artificial, a robdtica e as novas tecnologias
estdo modificando profundamente o mercado de trabalho e criando profissdes que
até poucos anos atras sequer existiam.

Diante dessa realidade, ndo basta transmitir conhecimentos. Precisamos preparar
Nnossos jovens para pensar, inovar, empreender, adaptar-se as mudangas e
desenvolver competéncias que permanecerao relevantes mesmo diante da rapida
evolucao tecnoldgica.

O Novo Ensino Médio deve formar estudantes capazes de aprender continuamente,
trabalhar em equipe, resolver problemas complexos, liderar projetos e transformar

conhecimento em solucgdes para a sociedade.

b) Formacao para a vida e para o trabalho.
Nosso compromisso é construir um Ensino Médio que integre formagao académica
de qualidade com desenvolvimento humano e preparacéao profissional.
Além das disciplinas tradicionais, os estudantes terdo acesso a conteudos voltados
para:

o Gestao da Emocao;

e Educacéo Financeira;

¢ Empreendedorismo;

e Cooperativismo;

e Inovacao;

« Inteligéncia Artificial;

e Tecnologia aplicada;

e Desenvolvimento de projetos e lideranca.
O objetivo é formar jovens emocionalmente preparados, intelectualmente curiosos

e profissionalmente competentes para enfrentar os desafios atuais.

c) Integracao entre escola e mercado de trabalho.
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O Ensino Médio devera aproximar-se das necessidades da nova economia,
fortalecendo sua integragdo com o ensino técnico, universidades, empresas,
centros de inovacgao e projetos de empreendedorismo.

Os estudantes serao estimulados a desenvolver projetos reais, conhecer diferentes
areas profissionais e construir seus proprios projetos de vida antes da conclusio da
educacao basica.

Queremos que cada jovem saia da escola preparado para escolher seu caminho:
ingressar na universidade, iniciar uma atividade profissional ou criar seu proprio

negocio.

d) A cultura empreendedora nas escolas.

O empreendedorismo deixard de ser compreendido apenas como abertura de
empresas. Sera tratado como uma competéncia humana.

Empreender significa desenvolver criatividade, iniciativa, capacidade de resolver
problemas, assumir responsabilidades, trabalhar em equipe e transformar desafios
em oportunidades.

A escola devera incentivar projetos praticos, laboratérios de inovacao, desafios

colaborativos e experiéncias que despertem o protagonismo juvenil.

e) Cooperativismo como ferramenta de desenvolvimento.
Também propomos a inclusdo do ensino do cooperativismo como instrumento de
cidadania, desenvolvimento econémico e inclusao produtiva.
Os estudantes aprenderao que crescer coletivamente é tdo importante quanto
crescer individualmente e que a cooperagao representa um dos caminhos mais

eficientes para fortalecer comunidades e gerar desenvolvimento sustentavel.

j) Formar protagonistas do futuro

O Novo Ensino Médio ndo sera apenas uma mudanca curricular. Sera uma mudanca
de mentalidade.

Queremos formar jovens que nao sejam apenas candidatos a um emprego, mas
autores de solucoes, criadores de oportunidades, lideres conscientes e cidadaos
preparados para construir um Brasil mais inovador, empreendedor e socialmente

responsavel.
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6. REPENSANDO AS UNIVERSIDADES: DA FORMAGAO PROFISSIONAL A
PRODUGCAO DE CONHECIMENTO E RIQUEZA

As universidades brasileiras precisam ser protagonistas do desenvolvimento
nacional. Durante décadas, sua principal missao foi formar profissionais. Essa
missdo continua essencial, mas ja nao é suficiente para responder aos desafios da
nova economia.

Precisamos construir uma nova geracdo de universidades: universidades que
ensinam, pesquisam, inovam e transformam conhecimento em desenvolvimento
para o pais.

A universidade do futuro sera, antes de tudo, uma instituicdo que ensina com
exceléncia, formando profissionais tecnicamente preparados, intelectualmente
curiosos e comprometidos com a transformacéao da sociedade.

Fortalecer a capacidade de pesquisa das universidades, ampliando as a¢des da
CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e o CNPQ
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico). A producgao
cientifica deve deixar de ser uma atividade isolada para tornar-se um dos principais
motores do desenvolvimento nacional. Precisamos ampliar os investimentos em
pesquisa, fortalecer nossos pesquisadores e criar um ambiente que estimule a
criatividade, a investigacao cientifica e a busca permanente por solucoes para os
grandes desafios do Brasil.

Também queremos uma universidade que empreende. Os campi universitarios
devem tornar-se ambientes de inovagdo, com incubadoras, laboratdrios
tecnoldgicos, centros de pesquisa aplicada e programas de incentivo a criacao de
startups. O conhecimento produzido nas universidades deve gerar empresas,
empregos, novas tecnologias e oportunidades para as futuras geracgdes.

Da mesma forma, precisamos construir uma universidade que produz patentes. O
Brasil possui pesquisadores talentosos e inumeras descobertas cientificas que,
muitas vezes, permanecem restritas as publicagcdes académicas. Nosso objetivo é
estimular o registro de patentes, fortalecer a cultura da propriedade intelectual e
ampliar a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo, transformando

conhecimento em inovacao de impacto.
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Por fim, queremos uma universidade que gera riqueza para a sociedade. A ciéncia
deve contribuir para o crescimento econdémico, aumentar a competitividade do pais
e melhorar a qualidade de vida da populagdo. Defendemos mecanismos que
valorizem a producéao intelectual dos pesquisadores e estimulem sua participagao
nos resultados econbmicos das inovagdes desenvolvidas, aproximando
universidades, centros de pesquisa e iniciativa privada.

O Brasil possuiinteligéncia, criatividade e capacidade cientifica para ocupar posigao
de destague no cenario mundial. O que precisamos €& transformar nossas
universidades em verdadeiros ecossistemas de inovacdo, onde ensinar, pesquisar,
empreender e gerar riqueza deixem de ser atividades separadas para tornar-se parte

de uma mesma missdo: construir um pais mais desenvolvido, competitivo e

preparado para os desafios do futuro.

"A universidade do futuro nao deve apenas formar profissionais. Deve formar

pesquisadores, criar startups, produzir patentes e transformar conhecimento

em riqueza para a sociedade."
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PROJETO 2 - BRASIL NEUROINCLUSIVO

Nenhuma mente fica para tras

O Brasil deve deixar de perguntar apenas “qual é a dificuldade deste aluno?” e
comecar a perguntar “quais sdo suas habilidades, como sua mente aprende e como
podemos fazé-la florescer?”.

O Projeto Brasil Neuroinclusivo institui uma politica permanente de Estado para
acolher criangas, adolescentes e adultos neurodivergentes, particularmente
pessoas com autismo, TDAH, dislexia, transtornos de aprendizagem e altas
habilidades. Ndo queremos uma educagao que apenas coloque o aluno diferente
fisicamente dentro da sala; queremos uma escola que o fagca sentir-se pertencente,
ouvido, estimulado e capaz de participar dentro do programa de gestdo da emocéo.
O Censo 2022 identificou 2,4 milhdes de brasileiros diagnosticados com autismo,
1,2% da populagao. (Agéncia de Noticias IBGEP) Para a dislexia, ha estimativa
superior a 7,8 milhdes de brasileiros, enquanto o Ministério da Saude aponta
prevaléncias expressivas de TDAH em diferentes faixas etarias. (BVSMSE) Nao existe,
entretanto, um censo consolidado de todos os neurodivergentes, e as condi¢des
podem coexistir. Por isso, uma das primeiras agdes do projeto sera construir o Mapa
Nacional da Neurodiversidade, respeitando a LGPD e sem transformar diferencas

humanas em rétulos.

1. METODOLOGIA PSICOATIVA DE INCLUSAO
O coracao pedagoégico do projeto sera a Metodologia Psicoativa, fundada em trés
movimentos simples e profundos, preconizados pelo Dr. Augusto Cury:

e Provocar a arte de perguntar. O professor deixa de ser apenas transmissor de
informacodes e provoca perguntas. O aluno com TDAH, autismo, dislexia ou
qualquer outra caracteristica ndo sera censurado por pensar ou aprender de
maneira diferente; sera estimulado a transformar curiosidade em

conhecimento.

e Desafiar a arte de pensar. Menos educagao baseada exclusivamente em

repeticdo e mais resolugao de problemas, hipdteses, debates, criatividade e
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pensamento critico. Ndo devemos querer produzir alunos que sejam depdsitos
de informacdes, mas seres humanos capazes de construir respostas diante do

desconhecido.

e Elogiar a arte de participar. O professor nao elogiara apenas quem acerta.
Valorizarda quem pergunta, tenta, coopera, argumenta, cria e participa. Um
aluno neurodivergente que tem dificuldade numa determinada area podera
revelar extraordindrias habilidades em outra. O elogio saudavel a participacao

combate a cultura da comparacéo e fortalece o sentimento de pertencimento.

2. SALA DE AULA NEUROINCLUSIVA

Cada escola devera possuir um Plano de Inclusao e Desenvolvimento, permitindo
adaptacgoes pedagodgicas de acordo com as necessidades funcionais do estudante:
diferentes formas de apresentacdo de conteudos, periodos adequados de
concentragao, recursos visuais e tecnologicos, atividades colaborativas e diferentes
maneiras de demonstrar aprendizagem.

A escola regular continuara sendo o espacgo central de convivéncia. O Atendimento
Educacional Especializado serd complementar, e o0s estudantes que
comprovadamente necessitarem deverdo ter acesso ao apoio especializado
previsto na legislagcao. A Lei n® 12.764 ja assegura acompanhante especializado a
pessoa com TEA em classes comuns quando houver necessidade comprovada. A
politica também dialogara com a atual Politica Nacional de Educacdo Especial

Inclusiva, estruturada nacionalmente pelo MEC- Ministério da Educacéao e Culturan.

3. PROFESSOR NEUROINCLUSIVO

N&o havera inclusao verdadeira sem valorizar e preparar o professor. Sera criado um
grande Programa Nacionalde Formacdo em Neurodiversidade e Gestdo da Emocéo,
presencial e digital, para professores, coordenadores e gestores escolares.

A formacao incluird identificagédo de sinais que meregam avaliagédo profissional —
sem transformar professores em diagnosticadores —, estratégias pedagdégicas para

TEA, TDAH e transtornos de aprendizagem, manejo da diversidade em sala,
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comunicacao com familias, prevengao do bullying e ferramentas de gestao da
emocgao.

A Lei n® 14.254/2021 ja determina acompanhamento integral para alunos com
dislexia, TDAH ou outros transtornos de aprendizagem, incluindo identificacao
precoce, encaminhamento, apoio educacional e formacdo continuada de
professores. (Presidéncia da Republical?) O projeto transformara esse principio legal

em uma grande politica de implementacao nacional.

4. ESCOLA PROTETORA DA SAUDE MENTAL

Aneuroinclusdo ndo podera caminhar separadamente da salide mental. Toda escola
participante desenvolvera acoes permanentes para prevencdo da ansiedade
excessiva, bullying, isolamento social e comportamentos de autoagressao, além de
promover respeito as diferengas e resolugao saudavel de conflitos.

O professor aprendera técnicas simples de Gestdo da Emocao para estimular o
estudante a nao ser escravo dos préprios pensamentos, desenvolver consciéncia
critica e pedir ajuda quando estiver sofrendo. Casos que necessitem avaliagao serao
encaminhados para profissionais qualificados das redes de saude e protegao. A
escola acolhe, identifica sinais e encaminha; nao substitui médicos, psicélogos ou

demais profissionais especializados.

5. REDE INTEGRADA: ESCOLA + FAMILIA + SAUDE

Cada municipio organizara uma Rede Neuroinclusiva, conectando escola, familia,
atencao basica de saude, assisténcia social e servigos especializados. O objetivo
sera diminuir a peregrinacao das familias entre diferentes instituicdes e facilitar
identificacado precoce, acompanhamento e continuidade educacional.

Familias também receberdo orientacao. Pais ndo devem ser culpados, professores
ndo devem ser abandonados e alunos ndo devem ser transformados em
diagndsticos ambulantes. A pessoa vem antes do transtorno, da sindrome ou da

dificuldade de aprendizagem.

6. MAPA NACIONAL DA NEURODIVERSIDADE
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O Governo Federal, em parceria com IBGE, MEC e Ministério da Saude, devera
aperfeigcoar os levantamentos nacionais sobre:

o TEA;

e TDAH;

Dislexia e outros transtornos de aprendizagem;

Altas habilidades/superdotacao;

Evasao e desempenho escolar;

Bullying e excluséo social;
e Acesso ao atendimento educacional especializado;
e Necessidade de profissionais de apoio.
Os dados serdao anonimizados e utilizados para planejamento, nunca para

discriminar estudantes.

7. META NACIONAL

O programa devera alcangar progressivamente todas as redes publicas de educacao
bésica, estabelecer formacao continuada de professores, criar protocolos de
inclusdo em cada escola e desenvolver indicadores objetivos de redugao de evasao,
bullying e exclusao, além de acompanhar aprendizagem, participacao e bem-estar
dos estudantes.

Aavaliagcao do projeto ndo perguntara apenas quantos alunos passaram de ano, mas
também: quantos passaram a participar? Quantos deixaram de sofrer
silenciosamente? Quantos descobriram habilidades que a escola tradicional jamais

enxergaria?

Principio do Projeto: Uma mente diferente ndo € uma mente inferior.

Na escola do século XXI, o professor nao sera apenas alguém que transmite
conhecimento. Sera um artesao de mentes: provocara a arte de perguntar,
desafiara a arte de pensar e elogiara a arte de participar. Quando fizermos isso,
nao estaremos construindo uma escola apenas para neurodivergentes.
Construiremos uma escola mais inteligente, humana e saudavel para todos os

alunos brasileiros.
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PROJETO 3 - MULHERES VIVAS

Protecao avida, igualdade, autonomia econémica e saude emocional das
mulheres brasileiras

UM PAIS QUE NAO PROTEGE SUAS MULHERES NAO PROTEGE O SEU FUTURO

O Brasil precisa transformar a protegao, a valorizagao e a promog¢ao da dignidade
das mulheres em uma politica permanente de Estado, capaz de ultrapassar
governos, partidos e ciclos eleitorais.

Nao podemos naturalizar que, em pleno século XXI, mulheres continuem sendo
assassinadas simplesmente por serem mulheres; recebam remuneracdo média
inferior a dos homens; encontrem condigcoes mais desfavoraveis para acessar
crédito; permanegam em relacionamentos violentos por dependéncia econdmica;
ou tenham sua saude emocional sufocada pela imposicao de padrdes irreais de
beleza.

Os numeros revelam uma realidade que nao pode mais ser tolerada. O Relatério
Agenda Transversal Mulheres 2026, ano-base 2025, do Governo Federal, registrou
preliminarmente cerca de 1.568 feminicidios - quatro a cinco mulheres
assassinadas por dia - o maior nimero desde a tipificagéo do crime.

No mercado de trabalho, levantamentos oficiais recentes mostram que a
remuneracdo meédia das mulheres permanece aproximadamente 21% inferior a dos
homens nas empresas com 100 ou mais empregados. Embora esse indicador
agregado nao signifigue que toda mulher receba exatamente 21% menos pelo
mesmo cargo, ele revela a persisténcia de uma profunda desigualdade econémica
que precisa ser enfrentada, inclusive garantindo-se efetivamente remuneracéo igual
para trabalho de igual valor.

No sistema financeiro, outra desigualdade permanece praticamente invisivel para
grande parte da sociedade: dados divulgados pelo Sebrae indicam que negocios
liderados por mulheres enfrentam taxas de juros, em média, cerca de 4 pontos
percentuais superiores as aplicadas a negécios liderados por homens.

Mas existe ainda uma violéncia silenciosa, dificil de ser mensurada pelas
estatisticas. Milhdes de mulheres e meninas estdao submetidas diariamente a
comparagao com padrdes irreais de beleza, corpos modificados digitalmente,

filtros, culto a juventude e a aparéncia e a necessidade permanente de aprovacgao
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social. Estamos diante de uma verdadeira tirania da beleza, que pode produzir um
processo de deterioracdo coletiva da autoimagem e da autoestima feminina. E o que
podemos chamar, metaforicamente, de assassinato coletivo da autoestima das
mulheres.
N&o mata fisicamente como o feminicidio, mas pode asfixiar a salde emocional,
destruir a autoconfianca e fazer com que milhdes de meninas e mulheres sintam
que nunca sao suficientemente bonitas, magras, jovens, perfeitas ou desejaveis.
O Estado brasileiro precisa enfrentar essas diferentes formas de violéncia e
desigualdade de maneira integrada. Por isso, criaremos o Projeto de Estado
Mulheres Vivas, fundamentado em trés grandes compromissos:

e Proteger avida;

e Garantirigualdade e autonomia;

e Proteger a saude emocional e a autoestima.

1. MULHERES VIVAS: PROTECAO A VIDA E PREVENGCAO DO FEMINICIDIO
Nenhuma mulher deveria viver sob o0 medo permanente de ser agredida ou
assassinada.

O Programa Mulheres Vivas constituira uma politica nacionalintegrada de prevencgao
ao feminicidio e enfrentamento da violéncia contra a mulher, articulando Uniao,
estados, municipios, forcas de seguranga, sistema de Justica, assisténcia social e
rede de saude.

Utilizaremos tecnologia, inteligéncia de seguranca, atendimento psicolégico,
assisténcia juridica e protecao social para identificar situagdes de alto risco e agir
preventivamente.

Fortaleceremos o policiamento comunitario e a atuacao das Guardas Municipais,
respeitadas suas competéncias legais, desenvolvendo estratégias de
acompanhamento preventivo e visitas as residéncias de mulheres em situacao de
risco.

Também ampliaremos a integracdo entre Delegacias Especializadas de Atendimento
a Mulher, Ministério Publico, Defensoria Publica, servicos de salde, assisténcia

social e Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher.
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O Estado nao pode aparecer apenas para contabilizar mais uma vitima. Precisamos
chegar antes do agressor.

2. RESPOSTA RAPIDA: TECNOLOGIA PARA SALVAR VIDAS

Em uma situacao de violéncia doméstica, minutos podem representar a diferenca
entre avida e a morte.

Ampliaremos o uso de botbes de alerta com geolocalizacdo, aplicativos de
emergéncia, monitoramento eletrébnico de agressores nos casos determinados
judicialmente, centrais integradas e protocolos de resposta prioritaria para mulheres
ameacadas.

As informacdes deverao ser compartilhadas, dentro dos limites legais e de protecéo
de dados, entre os 6rgaos responsaveis pela seguranga e protegdo da vitima.
Mulheres classificadas como de alto risco deverdo receber acompanhamento
preventivo e prioritario.

Queremos utilizar a tecnologia ndo apenas para investigar crimes depois que

aconteceram, mas para evitar que acontecam.

3. AUTONOMIA ECONOMICA: LIBERDADE PARA ROMPER O CICLO DA

VIOLENCIA
Nao existe liberdade plena sem autonomia econdmica. Muitas mulheres
permanecem em relacionamentos violentos porque ndo possuem renda,
patriménio ou condicoes financeiras suficientes para sustentar a si mesmas e aos
seus filhos.
Por isso, mulheres vitimas de violéncia e em situacao de vulnerabilidade terao
acesso prioritario a programas de:

e Qualificacao e requalificagao profissional;

e Empregabilidade;

e Empreendedorismo;

e Educacéao financeira;

e Microcrédito e acesso a financiamento;

e Apoio parareconstrucao da autonomia econdémica.
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Precisamos criar caminhos para que uma mulher possa dizer “nao aceito mais essa
violéncia” sem que a consequéncia dessa decisao seja a fome ou o0 abandono
econdmico de seus filhos. Autonomia financeira também salva vidas.

4. IGUALDADE SALARIAL E JUSTICA DE OPORTUNIDADES

E inaceitavel que o género continue influenciando as oportunidades econémicas
de uma pessoa. Dados oficiais recentes apontam diferenca média de remuneragao
de aproximadamente 21% entre mulheres e homens nas empresas brasileiras com
100 ou mais empregados.

Fortaleceremos o0s mecanismos de transparéncia salarial, fiscalizacdo e
cumprimento da legislacao que determinaigualdade remuneratéria para trabalho de
igual valor.

Quando houver equivaléncia de funcao, responsabilidade, produtividade e demais
critérios previstos em lei, ser mulher jamais podera constituir motivo para receber
menos.

Também promoveremos politicas que ampliem a presenga feminina em posigoes de
lideranca e decisao nos setores publico e privado.

Nao queremos substituir desigualdade por privilégio e sim igualdade de

oportunidades.

5. IGUALDADE NO ACESSO AO CREDITO

Existe uma desigualdade econémica pouco discutida no Brasil.

Dados divulgados pelo Sebrae mostram que negdécios liderados por mulheres
enfrentam taxas médias de juros aproximadamente 4 pontos percentuais superiores
as enfrentadas por negocios liderados por homens.

O Relatdrio de Cidadania Financeira do Banco Central também identificou que,
considerando grupos de uma mesma raga, as mulheres contrataram créditos mais
caros que os homens. Essa realidade precisa ser investigada, compreendida e
enfrentada.

Em articulagcdo com o Banco Central, instituicdes financeiras, Sebrae, universidades
e entidades especializadas, promoveremos estudos e mecanismos de
transparéncia capazes de identificar possiveis distor¢cdes nos modelos de

concessao de crédito.
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Incentivaremos o aperfeicoamento das matrizes de risco para que sejam cada vez
mais fundamentadas no risco efetivo do tomador, considerando adequadamente
fatores como histdrico de pagamento, adimpléncia, capacidade financeira e
comportamento de crédito.

As mulheres historicamente acumularam menos patriménio do que os homens. Se
os modelos financeiros utilizarem excessivamente o patrimbnio como garantia ou
indicador de seguranca, poderao perpetuar desigualdades construidas durante
geragoes.

O sistema financeiro precisa avaliar pessoas pelo risco que efetivamente
representam, e nao reproduzir automaticamente desigualdades historicas. Crédito
justo significa oportunidade para empreender, produzir renda, construir patriménio

e conquistar autonomia.

6. SAUDE INTEGRAL DA MULHER
A salude da mulher precisa ser compreendida de maneira integral.
Fortaleceremos politicas de:
e Prevencéo e diagnodstico precoce do cancer;
e Saude materno-infantil;
e Planejamento reprodutivo nos termos da legislacéo brasileira;
e Prevencao de doencas cronicas;
e Saude mental;
e Atencéo as diferentes fases da vida;
e Atendimento humanizado.
A mulher ndo pode ser lembrada pelo sistema de salde apenas durante a gestagao
ou quando adoece. Precisamos construir uma cultura de prevencao,

acompanhamento e cuidado ao longo de toda a vida.

7. COMBATE A TIRANIA DA BELEZA E AO ASSASSINATO COLETIVO DA
AUTOESTIMA
Existe uma violéncia que nao produz hematomas visiveis, mas pode produzir

profundas cicatrizes emocionais.
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Vivemos a era da comparacao permanente. Todos os dias, milhdes de meninas e
mulheres sao expostas a filtros digitais, corpos modificados, padroes estéticos
inalcangaveis, culto a juventude e mensagens explicitas ou implicitas de que seu
valor depende de sua aparéncia.
Criamos uma sociedade em que muitas mulheres olham para o espelho ndo para
reconhecer sua identidade, mas para procurar seus defeitos. E a tirania da beleza.
Quando uma sociedade faz milhdes de mulheres rejeitarem o préprio corpo,
desprezarem suas caracteristicas, temerem envelhecer e dependerem
continuamente da aprovacao externa para se sentirem valiosas, estamos diante de
um fenébmeno que podemos chamar metaforicamente de assassinato coletivo da
autoestima.
Precisamos combater essa asfixia da saude emocional feminina.
Desenvolveremos campanhas nacionais de valorizagdo da diversidade humana e
programas de educagao emocional e uso saudavel das redes sociais.
Nas escolas, promoveremos a¢gdes educativas sobre:

e Autoestima e identidade;

e Comparacgéo social;

e Pensamento critico diante das redes sociais;

e Filtros e manipulagao digital de imagens;

e Respeito ao préprio corpo;

e Prevencgéao do bullying e cyberbullying;

e Valorizagdo das diferencgas;

e Saude emocional.
Também estimularemos maior transparéncia e responsabilidade das plataformas
digitais em relagcdo a conteudos potencialmente prejudiciais a criangas e

adolescentes, dentro dos parametros constitucionais e legais.

8. PROTECAO EMOCIONAL DE MENINAS E ADOLESCENTES
Precisamos olhar especialmente para nossas meninas. A adolescéncia sempre foi
um periodo de construcao da identidade, mas as novas geragdes atravessam essa

fase expostas a uma quantidade inédita de comparagdes, julgamentos e estimulos.
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Curtidas transformaram-se em sinais de aprovagdo, seguidores tornaram-se
simbolos de popularidade e filtros alteram rostos e corpos.

Algoritmos podem repetir incessantemente conteudos associados a aparéncia, ao
corpo € ao comportamento. E uma adolescente ainda em processo de formacéo
emocional pode acreditar que aquela realidade artificial representa o mundo real.
Desenvolveremos politicas de educacao emocional e cidadania digital envolvendo
escolas, familias, profissionais da saude e sociedade civil, com estratégias de
prevencgdo ao sofrimento emocional, automutilagéo, bullying, cyberbullying e outras
situagdes de vulnerabilidade.

Queremos formar jovens capazes de utilizar a tecnologia sem se tornarem

emocionalmente escravizados por ela.

9. EDUCAGAO PARA O RESPEITO E CULTURA DE PAZ

O feminicidio é o estagio extremo de um processo de violéncia que frequentemente
comegou muito antes. Comegou no controle, na humilhagéao, no ciime
transformado em posse, na incapacidade de aceitar um “néo”, na ideia de que
amar alguém significa controla-lo.

Por isso, a prevencdo da violéncia também precisa comecar muito antes.
Desenvolveremos programas educacionais voltados ao respeito mutuo, a dignidade
humana, a cultura de paz, aresolucéo pacifica de conflitos, a prevencéo davioléncia
e ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Meninos precisam aprender que forga ndo significa violéncia e as meninas precisam
aprender que amor nao significa submissdo. Todos precisam compreender que

ninguém é propriedade de ninguém.

10. MULHERES NOS ESPACOS DE PODER E DECISAO

O Brasil possui mulheres extraordinariamente qualificadas nas universidades,
empresas, ciéncia, empreendedorismo, administragio publica e carreiras juridicas.
Precisamos ampliar as oportunidades para que essas mulheres também ocupem os
mais altos espacos de decisao do pais.

Promoveremos politicas de valorizacdo e incentivo a participacado feminina em

posicoes estratégicas de lideranca nos setores publico e privado.
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No ambito das competéncias constitucionais da Presidéncia da Republica,
assumimos o compromisso de priorizar mulheres altamente qualificadas nas
indicacdes para vagas que venham a surgir no Supremo Tribunal Federal, sempre
observados os requisitos constitucionais para o exercicio do cargo.

A indicagcao de mulheres para o STF ndo representa concessao ou favor. O Brasil
possui inlmeras juristas com formacéao, experiéncia, competéncia e notavel saber
juridico para ocupar a mais alta Corte do pais.

A presenca feminina nos mais elevados espacos institucionais também transmite
uma mensagem poderosa as novas geragoes: nao existem lugares que uma menina

brasileira ndo possa sonhar em ocupar.

UM PACTO NACIONAL PELAS MULHERES

O Projeto de Estado Mulheres Vivas nao pretende criar privilégios, mas enfrentar a
desigualdades e proteger vidas.

Queremos um Brasil em que nenhuma mulher seja assassinada porque decidiu
terminar um relacionamento. Um Brasil em que nenhuma mulher permanecga ao
lado de um agressor porque nao consegue sustentar seus filhos. Onde uma
profissional que n&o precise demonstrar duas vezes sua competéncia para
conquistar as mesmas oportunidades. Onde uma empreendedora nao seja
penalizada economicamente simplesmente por ser mulher.

Um Brasil em que meninas nao cresgam odiando o préprio corpo porque nunca
conseguirao se parecer com imagens que sequer sao reais e que envelhecer nao
seja motivo de vergonha, mas testemunho de uma histéria vivida.

Proteger as mulheres significa proteger maes, filhas, profissionais, empreendedoras,
cientistas, educadoras, trabalhadoras, lideres e milhées de brasileiras que ajudam
diariamente a construir este pais.

Queremos mulheres vivas, livres, respeitadas, economicamente independentes,
emocionalmente saudaveis e protagonistas da prdpria histéria.

Este nao sera apenas um programa de governo, mas um Projeto de Estado para

as mulheres e para o futuro do Brasil.

93



(, : /$:|

T

- PROJETO 4

SECRETARIA EXECUTIVA
(OU NOVO MINISTERIO)

DO EMPREENDEDORISMO
E DA ECONOMIA DISTRIBUIDA

i ECONOMIA DISTRIBUIDA
}| OPORTUNIDADES PARATOBOS

ey \

“any 4

MAIS MAIS MAIS INCLUSAO
EMPREENDEDORISMO OPORTUNIDADES CRESCIMENTO SOCIAL MAIS BRASIL

MAIS

10 milhdes de Microempresas:
mais Empreendedorismo,
mais oportunidades, mais Brasil.



PROJETO 4 - SECRETARIA EXECUTIVA (OU NOVO MINISTERIO) DO
EMPREENDEDORISMO E DA ECONOMIA DISTRIBUIDA

10 milhoes de Microempresas: mais Empreendedorismo, mais oportunidades,
mais Brasil.

Transformar o Brasil em uma das nacdes mais empreendedoras do planeta: um
projeto para prevenir a epidemia do desemprego na era da inteligéncia artificial e da

robdtica.

1. UMA NOVA CRISE SILENCIOSA: A EPIDEMIA DO DESEMPREGO
A humanidade esta entrando em uma nova era. Nao é uma mudanca gradual, mas
uma ruptura estrutural. A inteligéncia artificial e a robdtica ndo estao apenas
transformando profissdes — estdo redesenhando o préprio conceito de trabalho.
As grandes empresas, que sao fundamentais para o desenvolvimento econémico,
estdao se tornando cada vez mais técnicas, automatizadas, eficientes. Elas
produzem mais com menos pessoas. Isso é inevitavel, irreversivel e, em muitos
aspectos, positivo. Mas ha um efeito colateral silencioso e perigoso: a substituicao
em massa da forca de trabalho humana.
Estamos diante de uma nova epidemia. Nao é viral, mas é social. Nao ataca o corpo,
mas atinge a dignidade, a autoestima e o sentido de existéncia.

A epidemia do desemprego estrutural.

2. AVACINAGAO SOCIAL: PREVENIR ANTES DE REMEDIAR
Quando uma epidemia seinicia, avacinacgao é essencial. Ainda que haja resisténcia,
ainda que muitos subestimem o risco, a histéria mostra que prevenir salva milhdes
de vidas. Da mesma forma, diante da epidemia do desemprego na nova economia,
precisamos de uma vacinagao mental, educacional e econdémica.
Nao podemos esperar o colapso para agir.
Precisamos preparar a populagao para:

e Pensarcomo empreendedora;

e Agircom autonomia;

e Reinventar-se continuamente;

e Gerir sua emocao diante das perdas e das mudancas.
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A gestdo da emocao sera tdo importante quanto qualquer politica econémica. Sem
ela, oindividuo sucumbe ao medo, a ansiedade e a desisténcia. Comela, transforma

crises em oportunidades.

3. ATESE CENTRAL: FRAGMENTAR PARA INCLUIR

As grandes corporagcdoes continuardo crescendo. Elas sao necessarias. Elas
estruturam a economia, geram tecnologia, produzem escala, mas ndo podem ser o
Unico eixo de geragao de renda.
Precisamos de uma nova arquitetura econdmica: uma economia distribuida,
fragmentada em milhdes de unidades produtivas. Fragmentar nao é enfraquecer, é
democratizar, é incluir. Uma economia concentrada gera eficiéncia e uma economia
distribuida gera resiliéncia.
a) Os fundamentos psicolégicos da fragmentagao
O ser humano nao nasceu para ser apenas executante. Ele tem dentro de si a
necessidade de criar, decidir, construir, sonhar. Quando perde sua fungéo produtiva,
néo perde apenas renda — perde identidade.
A auséncia de trabalho gera:

e Ansiedade crbnica

e Sensacgao de inutilidade

e Perda de autoestima

e Aumento de transtornos emocionais

e Retragéo social
Na linguagem da Teoria da Inteligéncia Multifocal, o “Eu” deixa de ser autor e passa
a ser vitima do script social.
A fragmentacao da economia devolve ao individuo:

* Protagonismo

e Sentido existencial

e Autonomia psicolégica

e Capacidade de escrever sua propria historia
Empreender ndo é apenas uma atividade econdmica, € uma reconstrugao da

identidade.
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a) Os fundamentos econdmicos da fragmentacao
Uma economia baseada em poucos grandes empregadores é vulneravel. Quando
esses empregadores automatizam, milhdes sédo afetados simultaneamente. Ja uma
economia com milhdes de micro e pequenos empreendedores:

e Dilui orisco sistémico

e Aumenta a capilaridade produtiva

e Fortalece o consumo local

e Gerainovagao descentralizada

e Reduz adependénciado Estado
Além disso, a tecnologia que destroi empregos pode ser a mesma que cria novos
negocios. A inteligéncia artificial e a robdtica, quando concentradas, excluem.

Quando democratizadas, incluem.

4. USARA INTELIGENCIA ARTIFICIAL A FAVOR DOS PEQUENOS

O erro nao esta na tecnologia, mas na sua concentragao. Precisamos transformar
cada micro e pequena empresa em uma unidade produtiva altamente eficiente.
Um pequeno empreendedor, com acesso a inteligéncia artificial, pode:

e Automatizar processos

e Reduzir custos

e Aumentar produtividade

e Competir com estruturas maiores

Assim, a tecnhologia deixa de ser uma ameaca e se torna uma aliada.

5. APROPOSTA: MINISTERIO DO EMPREENDEDORISMO
Um ministério para preparar o pais para a nova economia. Nao apenas com crédito,
mas com formacéo, estrutura e transformag¢ao mental.
a) Os 10.000 Clubes de Empreendedorismo
Cada escola, universidade, igreja e comunidade terda um nucleo ativo. Esses clubes
serao espacos de:

e Formacao pratica;

e Troca de experiéncias;
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e Mentoria com empresarios locais;

e Criacao de negécios reais.

b) A Escolade Empreendedorismo
Conteudos essenciais:
e (Gestdo daemocéao aplicada ao empreendedorismo;
e (Gestdo financeira;
e Estratégias de crescimento;
e Metas e execucao;

e Adaptacdo a nova economia.

c) O Banco do Empreendedor

Democratizar o capital € democratizar oportunidades.
e Crédito De Até R$ 20.000,00;
e Juros Civilizados (5% a 6% ao ano);
e Foco Em Inicio Rapido.

Cada clube recebera crédito para o desenvolvimento de suas atividades.

d) O PAPEL DO SEBRAE
Sera elevado a um novo patamar: um centro estratégico de formacao,

acompanhamento e seguranga do empreendedorismo nacional.

e) AFONTE DE RECURSOS

Parte dos lucros das empresas em que a Unido possui participagao sera direcionada
para politicas publicas voltadas ao empreendedorismo. Transformar uma riqueza
concentrada em uma riqueza distribuida. Usar a energia que polui para gerar

impacto social que transforma.

f) O BOLSA FAMILIA

O Bolsa familia ama a pobreza, mas ndo ama os podres, pois 0os perpetuam na
pobreza. Na nova economia o Bolsa Familia serd muitissimo valorizado ndo como
paternalismo do governo, mas como renda geral para impulsionar o

empreendedorismo e a renda familiar. Como assim? Toda familia beneficiada com
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Bolsa Familia ndo sera punida se assinar a carteira ou se abrir uma microempresa,
por determinado tempo. Ao contrario, serdo premiados, com incentivos e juros mais
baixos.

Bem-vindos ao Ministério Revolucionario do empreendedorismo e da economia

distribuida!

g) 0S 100 TIPOS DE PROFISSOES — A BASE DA TRANSICAO
Precisamos preparar médicos, advogados, dentistas, fisioterapeutas, profissionais
de escritorio, trabalhadores industriais e de servigos para uma nova mentalidade.

Estrutura dos 100 caminhos profissionais para a nova economia:

Saude e bem-estar:

1.  Consultor de saude preventiva
Gestor de clinicas populares
Terapeuta integrativo
Reabilitacdo domiciliar
Cuidador especializado
Fisioterapia domiciliar
Nutricdo personalizada

Educacao fisica personalizada

© ® N o g ~ 0D

Suporte aidosos

10. Saude ocupacional

Educacao e conhecimento:
11. Mentor educacional

12. Criador de cursos digitais
13. Tutor

14. Educador independente
15. Reforco escolar

16. Ensino técnico

17. Ensino profissionalizante
18. Consultor pedagégico

19. Produtor de contelido educacional
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20. Gestor de plataformas educacionais

Economia digital:

21. Gestor de redes sociais
22. Criador de conteudo

23. E-commerce

24. Marketing digital

25. Copywriter

26. Editor de video

27. Designer digital

28. Gestor de trafego

29. Analista basico de dados

30. Suporte digital

Servicos locais:

31. Manutencgao residencial
32. Eletricista

33. Encanador

34. Pintor

35. Alimentacéao artesanal
36. Delivery local

37. Lavanderia

38. Limpeza especializada
39. Mobilidade local

40. Logistica urbana

Estética e imagem:
41. Estética feminina
42. Estética masculina
43. Cabeleireiro

44. Barbeiro

45. Maquiagem

46. Consultor de imagem
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47.
48.
49.
50.

Estética natural
Estética domiciliar
Cuidados pessoais

Bem-estar estético

Tecnologia acessivel:

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

Suporte técnico

Manutencéao de computadores
Automacéo simples
Instalagdo de sistemas
Seguranca digital basica
Assisténcia tecnoldgica

Redes domésticas

Suporte a pequenas empresas
Integracéao digital

Manutenc¢ao de equipamentos

Economia criativa:

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Designer

Artesanato
Fotografia

Video

Mdusica

Producéao cultural
Criacao artistica
Ilustracao

Producao de eventos

Conteudo criativo

Agro e sustentabilidade:

71.
72.
73.

Hortas urbanas
Producéao organica

Agroindustria artesanal
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74
75
76
77
78
79
80

. Reciclagem

. Compostagem

. Energia solar local

. Pequenos produtores

. Irrigacao inteligente

. Producéo rural diversificada

. Agricultura urbana

Servigos empresariais:

81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

Consultor financeiro

Gestao de pequenos negocios
Vendas

Marketing local

Planejamento estratégico
Contabilidade simplificada
Consultoria administrativa
Gestao de processos

Apoio a MEls

Formalizagdo empresarial

Novas demandas sociais

91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Cuidador de idosos

Apoio emocional basico
Mediador de conflitos
Orientador familiar

Gestor comunitario

Inclusao digital

Treinamento comportamental
Suporte a jovens

Requalificacao profissional

100. Facilitador comunitario
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Nao podemos impedir a automacao, mas podemos multiplicar empreendedores.
Nao podemos impedir o avanco da tecnologia, mas podemos decidir qguem sera
beneficiado por ela. Se nada fizermos, ela concentrara renda e ampliara
desigualdades. Se formos inteligentes, ela sera a maior ferramenta de inclusao da
histéria. O maior erro da sociedade ndo é errar — é nao se preparar. E a nova

economia nao perdoara os despreparados.

N&o basta proteger empregos. E preciso formar autores de oportunidades.

Nao basta reagir a crise. E preciso antecipa-la. Nao basta sobreviver a nova

economia. E preciso lidera-la.

O Brasil deve se tornar a nacao mais empreendedora do mundo e se preparar
para surfar na onda da inteligéncia artificial e da robética e ndo ser afogado no
tsunami que ocorrera nos proximos anos... Lideres sdao aqueles que se
antecipam aos problemas e se prepararam para suporta-los. Assim como as
vacinas podem produzir protecdo em massa, a vacina econdémica do novo
ministério do Empreendedorismo e da Economia distribuida podera proteger a

nossa sociedade nos préximos anos... estamos preparados?
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PROJETO 5 - COMUNIDADES EMPREENDEDORAS DO BRASIL

Da posse ao patrimonio. Do conhecimento ao crédito. Do auxilio a autonomia.

O Brasil ndo pode continuar tratando as favelas e comunidades urbanas apenas
como territérios de caréncia. Elas sdo também territérios de criatividade, trabalho,
comeércio, empreendedorismo e enorme potencial econémico.

Segundo o Censo 2022 do IBGE, aproximadamente 16,4 milhdes de brasileiros vivem
em favelas e comunidades urbanas, distribuidos em mais de 12 mil comunidades.
Sao0 milhdes de familias que movimentam a economia todos os dias, mas muitas
ainda convivem com inseguranga fundidria, infraestrutura insuficiente, dificuldade
de acesso ao crédito e pouca formagao empresarial.

O Projeto Comunidades Empreendedoras do Brasil propée uma transformacao
estrutural baseada em quatro pilares:

REGULARIZACAO FUNDIARIA + ESCOLA DO EMPREENDEDOR + BANCO DO
EMPREENDEDOR + URBANIZACAO 4.0.

Nao queremos simplesmente entregar beneficios. Queremos entregar ferramentas

para gue milhoes de brasileiros construam autonomia, patrimonio e prosperidade.

1. CASA E PATRIMONIO

Programa Nacional de Regularizacao Fundiaria.

A primeira transformacao sera juridica e patrimonial.

O objetivo sera acelerar a regularizacdo das moradias utilizando a legislagdo da
REURB, simplificando procedimentos e estabelecendo uma grande cooperacao
entre Unido, Estados, municipios, cartdrios, universidades, conselhos profissionais
e comunidades.

Sera criado o Mapa Nacional da Regularizacao Fundiaria, identificando comunidade
por comunidade e imével por imovel.

Tecnologias como drones, imagens de satélite, georreferenciamento, inteligéncia
artificial e bases cadastrais integradas poderao reduzir enormemente o tempo
necessario para levantamento e documentacgao.

A tecnologia auxiliard o processo, mas decisdoes que afetem direitos das familias

terdo supervisdo humana e juridica.
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META: Regularizar até 5 milhdes de moradias em dez anos. Isso significa
aproximadamente: 500 mil familias por ano.

O programa dara prioridade as familias de menor renda e aos territdérios que
apresentem condicOes juridicas e urbanisticas para regularizagdo mais rapida.

Nos locais de risco geoldgico, ambiental ou estrutural grave, a prioridade sera

preservar vidas e encontrar solugcdes habitacionais adequadas.

O principio sera: REGULARIZAR SEM EXPULSAR E URBANIZAR SEM DESTRUIR A
IDENTIDADE DA COMUNIDADE.

2. O TiITULO NAO SERA APENAS UM PAPEL

A regularizacdo transforma uma posse insegura em um patrimonio juridicamente
protegido. Entretanto, cometeriamos um erro se imaginassemos que apenas
entregar escrituras resolveria a pobreza.

O titulo precisa estar acompanhado de educacgao, infraestrutura, acesso ao
mercado e oportunidades econdmicas. Por isso, a familia que receber a
regularizacao tera acesso aos outros pilares do programa.

A moradia regularizada ndo sera automaticamente exigida como garantia para os
pequenos empréstimos do Banco do Empreendedor.

N&o queremos que uma familia coloque sua casa em risco para abrir uma pequena
empresa. Queremos transformar patrim6nio em seguranga, e seguranga em

liberdade para empreender.

3. ESCOLA DO EMPREENDEDOR

O Brasil precisa ensinar milhdes de pessoas ndo apenas a procurar emprego, mas
também a criar trabalho, renda e empresas.

Sera criada a Escola do Empreendedor, com presenga nas comunidades
participantes do programa.

N&do construiremos milhares de prédios desnecessariamente. Utilizaremos
estruturas existentes: escolas publicas no periodo noturno e nos finais de semana,

universidades, institutos federais, centros comunitarios e instituicoes parceiras.
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Poderao participar também entidades privadas e organizacdes da sociedade civil

que cumpram critérios técnicos e de transparéncia.

Os cursos de formacao poderao incluir:

e Empreendedorismo e elaboragdo de modelos de negécio;

e Educacao financeira;

* Fluxo de caixa e formacao de precos;

e Marketing digital;

e Comércio eletrbnico;

¢ \Vendas e atendimento ao consumidor;

e Inteligéncia artificial aplicada ao pequeno negdcio;

e Abertura e administragcdo de mei e microempresa;

e Cooperativismo;

e Liderancga;

e Gestdao daemocao;

¢ Negociacgao;

¢ Prevencgédo ao superendividamento;

e Capacitagao profissional e técnica.
META: Formar 5 milhdes de brasileiros em dez anos, aproximadamente 500 mil por
ano.
O principio sera: ANTES DE EMPRESTAR DINHEIRO, VAMOS EMPRESTAR
CONHECIMENTO.

4. BANCO DO EMPREENDEDOR

Depois do conhecimento, vira o crédito.

Milhdes de brasileiros possuem ideias, talento e disposicéo para trabalhar, mas ndo
conseguem obter capital a juros compativeis com um pequeno negocio.

Sera estruturado o Banco do Empreendedor, preferencialmente como plataforma
nacional de crédito produtivo operada em parceria com instituicdes financeiras,
cooperativas de crédito, bancos publicos, fintechs e agentes locais.

Nao queremos criar uma gigantesca estrutura burocratica, mas construir uma

grande rede nacional de financiamento produtivo.
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CREDITO PROGRESSIVO
O empreendedor ndo comegara necessariamente recebendo R$ 20 mil.
Poder4 existir uma escada de crédito:

e 13etapa—até R$ 2 mil

e 23etapa— até R$ 5 mil

e 33etapa—até R$ 10 mil

e 42etapa— até R$ 20 mil
O empreendedor que demonstrar utilizagao produtiva do recurso e bom histérico de
pagamento podera avangar progressivamente. O objetivo sera construir historico
financeiro, reduzirinadimpléncia e aumentar a responsabilidade no uso do dinheiro.
O crédito podera financiar maquinas, equipamentos, ferramentas, tecnologia,
estoque inicial e capital de giro produtivo, segundo regras préprias de cada linha.
META: Financiar pelo menos 2 milhdes de pequenos empreendedores e negdcios

em dez anos.

5. FUNDO NACIONAL DO EMPREENDEDOR

O Banco do Empreendedor podera comecar com um fundo na ordem de: R$ 30
bilhoes a R$ 50 bilhdes. Esse dinheiro ndo serd necessariamente gasto e perdido.
Grande parte funcionara como capital rotativo.

O empreendedor recebe, produz, paga o financiamento e o dinheiro retorna para
financiar outro brasileiro.

Uma parcela do fundo podera funcionar como garantia para multiplicar a
capacidade de crédito por meio do sistema financeiro.

O governo assumira apenas parte dos riscos, mantendo incentivos para que as

instituicdes financeiras fagam analise responsavel das operagdes.

6. COMUNIDADE 4.0

Urbanizacgéo e infraestrutura.

Nao basta entregar escritura onde falta esgoto, abrir empresas onde enchentes
destroem estabelecimentos ou ensinar inteligéncia artificial se a comunidade nao

possui conectividade adequada.
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Os projetos poderao envolver:

e Saneamento basico;

e Agua potavel;

e Drenagem;

¢ Pavimentacéo;

e |luminagéao publica;

e Contencao de encostas;

* Prevencdo de enchentes;

e Conectividade digital;

¢ Melhoria habitacional;

e Recuperagido ambiental;

¢ Mobilidade e acessibilidade;

e Espagos comunitarios.
Cada territério recebera um diagnéstico préprio. Uma pequena comunidade
consolidada ndo pode receber 0 mesmo tratamento de um enorme complexo

urbano.

7. DEMOCRACIA COMUNITARIA

Nenhum projeto serd simplesmente imposto de Brasilia. Serd criado em cada
territério participante um Conselho Comunitario de Transformagdo, com
participacdo dos moradores e representacao plural da comunidade.

Antes de grandes intervengdes havera diagndstico técnico, apresentacao publicado
projeto, mecanismos de participacdo dos moradores, transparéncia dos custos e
canais de contestacéao.

Os moradores precisam conhecer o que sera feito, quanto custara, quem executara,
quando ficara pronto e quem fiscalizara.

Sempre que tecnicamente possivel, sera priorizada a urbanizagao da proépria
comunidade.

Remogdes deverao ser excepcionais, especialmente nos casos de risco
comprovado ou impossibilidade técnica, respeitando direitos, devido processo e

solugdes habitacionais adequadas.
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8. PROTECAO CONTRA ESPECULAGAO E FRAUDES

Existe um risco que precisa ser enfrentado. Quando o Estado regulariza, urbaniza e
melhora determinada regido, o imdvel pode valorizar rapidamente.

Uma familia vulneravel pode ser pressionada a vender sua casa por um valor
aparentemente elevado e, poucos anos depois, voltar a viver em outra ocupacao
informal.

O programa tera, portanto, educacao patrimonial e financeira, assisténcia juridica
contra fraudes e mecanismos legais adequados as diferentes modalidades de
regularizaco.

Nosso objetivo ndo é impedir que alguém venda aquilo que legitimamente lhe
pertence. E impedir que a falta de conhecimento transforme uma politica de

inclusao patrimonial em instrumento de especulacao contra os proprios moradores.

9. TRANSPARENCIA TOTAL

Todo o programa devera funcionar com transparéncia digital.

Cada comunidade tera um painel publico mostrando: valor destinado; obras
contratadas; empresas responsaveis; cronograma; percentual executado; recursos
liberados e resultados alcangados.

Os contratos serdo integrados aos mecanismos de controle existentes.

Inteligéncia artificial podera ajudar a identificar superfaturamento, empresas
relacionadas, atrasos injustificados, alteragdes suspeitas de contratos e outras
anomalias.

A populacao sera fiscal do programa.

10. CUSTO ESTIMADO PARA DEZ ANOS
Para planejamento inicial, podemos trabalhar com quatro grandes blocos:
e Regularizagao fundiaria: aproximadamente R$ 10 bilhdes a R$ 20 bilhdes.
e Urbanizacgéo, infraestrutura e melhorias habitacionais: aproximadamente R$
100 bilhdes a R$ 200 bilhoes.

e Escola do Empreendedor e assisténcia técnica: aproximadamente R$ 5

bilhdes a R$ 10 bilhdes.
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e Capitalizagao inicial do Fundo/Banco do Empreendedor: aproximadamente
R$ 30 bilhdes a R$ 50 bilhoes.

Teriamos, portanto, uma ordem de grandeza de: R$ 145 bilhdes a R$ 280 bilhdes em
dez anos. Entretanto, essa cifra ndo deve ser confundida integralmente com gasto
orgcamentario.
Parte relevante corresponde ao fundo de crédito, cujo capital retorna a medida que
os financiamentos sdo pagos.
Além disso, os investimentos poderdo ser divididos entre Unido, Estados,
municipios, fundos existentes, bancos publicos, instituicoes financeiras, setor
privado e organismos multilaterais.
A estimativa definitiva somente podera ser produzida apés o levantamento nacional

dos territorios e a elaboragao dos respectivos projetos executivos.

11. EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS
O Brasil ndo precisa comecar do zero.
Podemos estudar experiéncias internacionais e brasileiras bem-sucedidas,

adaptando-as as nossas dimensdes continentais.

> PERU — FORMALIZACAO FUNDIARIA
O programa COFOPRI mostrou que processos de regularizagdo podem ganhar
escala quando burocracias sdo simplificadas e procedimentos padronizados.

Licao: simplificar e titular.

> MEDELLIN — INTEGRAGAO URBANA
A experiéncia colombiana mostrou a importdncia de conectar comunidades
vulneraveis ao restante da cidade por transporte, infraestrutura, equipamentos
publicos e transformacao urbana.

Licdo: integrar.

> TAILANDIA — BAAN MANKONG
O programa colocou as proprias comunidades no centro de muitos processos de
melhoria habitacional e seguranga da posse.

Licdo: ouvir e construir com os moradores.
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> BRASIL— COMUNIDADE-URBANIZAGCAO
Experiéncia do Rio de Janeiro tornou-se referéncia de tentativa de integrar
assentamentos informais a estrutura urbana, investindo em infraestrutura e
equipamentos em vez de considerar simplesmente a remoc¢ao das comunidades.

Licao: urbanizar.

O Projeto Comunidades Empreendedoras acrescentarda outro elemento:

EMPREENDEDORISMO EM MASSA.
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PROJETO 6 - BRASIL OASIS: REVOLUGCAO NO SEMIARIDO.

A revolucao do semiarido, da agricultura familiar e da seguranc¢a alimentar

O Semiarido brasileiro ja ndo ser tratado apenas como 12% do territério. Na
delimitacdo mais recente, ele abrange 1.477 municipios, cerca de 1,335 milh&o de
km®e 15,3% do territdrio nacional, com algo em torno de 31 milhdes de habitantes.
Ou seja: nao é uma periferia do Brasil; € uma fronteira nacional de segurancga hidrica,
alimentar, social e exportadora.

Também vale confirmar o numero da agricultura familiar: o dado mais sélido
continua sendo cerca de 3,9 milhdes de estabelecimentos, equivalentes a 77% das
unidades agropecuarias do pais. Eles ocupam cerca de 23% da area agricola e
concentram a maior parte dos postos de trabalho no campo.

Na fruticultura, o contraste internacional realmente chama atencdo. O Brasil
exportou em 2024 pouco mais de US$ 1,287 bilhdo em frutas, enquanto o Peru
fechou 2024 com algo acima de US$ 7,6 bilhdes em frutas e hortalicas, chegando a
mais de US$ 8,2 bilhdes em algumas consolidagdes de escopo semelhante. Nao é
uma comparacao perfeita item poritem, mas ela confirma sua intuigdo: o Brasil tem
escala territorial, agua, luminosidade e mercado para exportar muito mais do que
exporta hoje.

Ha outro ponto essencial: Israel deve ser tratado como modelo de tecnologia, gestéo
da agua e produtividade por gota, ndo como modelo de volume bruto de producgao
de alimentos. Mais de metade do territorio israelense é desértico, o pais reutiliza
mais de 87% do efluente tratado na agricultura e se tornou referéncia mundial em
dessalinizacdo, reuso e irrigacdo de precisdo. Ao mesmo tempo, Israel continua
sendo importador liquido de alimentos. A licdo para o Brasil ndo € copiar a escala
israelense, mas tropicalizar sua inteligéncia hidrica, sua fertirrigacao, sua pesquisa
aplicada e sua agricultura de altissimo valor por hectare.

Além disso, o Brasil ja possui base para dar esse salto. AANA informa que o pais tem
aproximadamente 10 milhdées de hectares equipados para irrigacéo e potencial de
chegar a 55 milhdes de hectares, desde que a expansdo ocorra com seguranga

hidrica, energia, armazenagem e governanca. Em outras palavras: ha espaco real
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para expandir irrigacao, mas ela precisa ser inteligente, regionalizada e casada com
reservagao, reuso, microagudes, pocos sustentaveis e monitoramento digital.
Quatro eixos com nomes fortes:

1) Oasis do Semiarido - Transformacéo hidrica, fruticola, horticola e agroindustrial
do Semiarido nordestino e do Norte de Minas.

2) Raizes do Brasil - Programa nacional para turbinar os 3,9 milhdes de
estabelecimentos da agricultura familiar com crédito civilizado, assisténcia técnica,
irrigacao, cultivo protegido, cooperativismo e acesso a mercado.

3) Safra de Gigantes - Frente de expansao da agricultura empresarial, irrigada e
exportadora, com capital nacional e internacional, seguro rural robusto, juros
competitivos e metas de dobrar a produgéo agropecuaria em 8 a 10 anos.

4) Brasil Proteina 10.000 - Plano nacional parainstalar ou atrair 10 mil agroindustrias

e clusters de proteina animal, leite, ovos, pescado e processamento regionalizado.

O Semiarido brasileiro ndo pode mais ser tratado como territério da resignagao. Ele
deve ser tratado como territdrio da reinvencao. O que para muitos foi simbolo de
escassez, deve se tornar simbolo de inteligéncia produtiva. O Nordeste e o Norte de
Minas podem ser reposicionados como uma das maiores plataformas tropicais de
fruticulturairrigada, horticultura protegida, cacau do serrado, cafeicultura adaptada,
proteina animal regionalizada e agroindustria exportadora do planeta.

O Brasil precisa abandonar a visao assistencialista do Semidarido e adotar uma visao
estratégica. Nao se trata apenas de levar agua, mas de levar renda. Nao se trata
apenas de combater a seca, mas de construir prosperidade. N&o se trata apenas de
apoiar o pequeno produtor, mas de transforma-lo em microempreendedor rural,
fornecedor de alimentos de qualidade, integrante de cooperativas fortes e elo ativo
das cadeias nacionais e internacionais.

Primeira revolucao comecga pela agua. O Vale do Séo Francisco deve continuar
sendo uma ancora, mas a estratégia ndo pode se limitar as dreas banhadas por
grandes rios. O novo modelo deve combinar barragens inteligentes, pequenos
reservatorios, cisternas produtivas, armazenamento de agua de chuva, perfuragcao
criteriosa de pogos, adutoras regionais, dessalinizacao onde couber, reuso de agua

e irrigacao de precisao. Israel mostrou ao mundo que a agricultura do futuro nao
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depende apenas de mais agua, mas de melhor gestdo da agua. O Brasil precisa
tropicalizar essa licdo para a escala continental do Semiarido.

Segunda revolugao é tecnolégica. O Brasil deve convidar Israel para liderar um eixo
de irrigacdo de preciséao, fertirrigacdo, sensores, reuso e preparo de solo. Deve
convidar a China para liderar um eixo de mecanizacao leve, drones, automacao,
inteligéncia artificial, miniusinas, energia solar rural e maquinas acessiveis ao
pequeno e médio agricultor. E deve estruturar um grande programa de
coinvestimento com fundos soberanos e fundos estratégicos do Golfo, como Arabia
Saudita e Abu Dhabi, para infraestrutura hidrica, packing houses, centrais de frio,
agroindustrias, genética animal e plataformas exportadoras.

Terceira revolugcao é produtiva. O Brasil precisa multiplicar por dez a sua
exportacao de frutas ao longo dos préximos oito anos. Hoje o contraste com o Peru
é eloquente. O Peru, com territério muito menor e amplas zonas aridas, construiu
uma maquina de agroexportagcdo muito mais eficiente em frutas e hortalicas. O
Brasil ndo precisa invejar o Peru; precisa supera-lo. Mas sé fara isso se parar de
exportar potencial e passar a exportar estratégia.

Essa transformacgéao deve priorizar seis cadeias no Semiarido e em suas areas de
influéncia: manga, uva, melao, limao e citricos adaptados, hortalicas de alto valor e
cacau em zonas tecnicamente aptas com irrigacdo e sombreamento planejado. A
elas se somam o café de nicho em areas de altitude e a plasticultura, isto é, o cultivo
protegido com estufas, telados, tlneis e manejo plastico, que a prépria Embrapa
reconhece como instrumento de segurancga de producéao, qualidade e regularidade
de oferta.

Quarta revolugao é social e fundiaria. A reforma agraria precisa deixar de ser vista
apenas como agenda fundiaria e passar a ser tratada, em parte, como projeto de
seguranga nacional alimentar e de empreendedorismo rural. Assentamentos e
pequenas propriedades podem se transformar em cinturbes de frutas, legumes,
verduras, ovos, leite, aves, caprinos, ovinos e pescado préximos as cidades,
reduzindo custo logistico, melhorando a nutricdo urbana e criando centenas de
milhares de microempreendedores num tempo em que a inteligéncia artificial e a

robdtica pressionarao fortemente o mercado de trabalho.
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Quinta revolucao é financeira. O campo brasileiro ndo pode prosperar com juros
incompativeis com o ciclo biolégico da produgao. Com a Selic hoje em 14,75% ao
ano, nao faz sentido exigir que o agricultor suporte crédito caro e ainda carregue o
risco climatico sozinho. O pais precisard de crédito rural de longo prazo, fundo
garantidor, seguro rural em escala, linhas indexadas a délar para cadeias
exportadoras e um spread muito mais civilizado para a agricultura familiar e
empresarial.

Sexta revolucgao € industrial. Ndo basta produzir; é preciso processar. Por isso eu
criaria o Brasil Proteina 10.000, um programa para atrair ou instalar 10 mil
agroindustrias em oito anos, com prioridade para frango, suinocultura,
bovinocultura, caprinocultura, ovinocultura, piscicultura e bacias leiteiras. Cada
cluster precisara nascer com energia, agua, sanidade, inspecao, genética, racao,
frigorificagao, logistica e mercado comprador. O Semidrido ndo deve ser apenas
celeiro de matéria-prima; deve ser polo de valor agregado.

Sétima revolucao é diplomatica e comercial. As embaixadas brasileiras precisam
se tornar bracos ativos de vendas, inteligéncia comercial, abertura sanitaria,
promoc¢ao da marca pais e atracao de investidores. O ltamaraty deve continuar
sendo Ministério das Relagbes Exteriores, mas com musculatura de Ministério de
Conexao Comercial do Brasil com o mundo. Em cada embaixada estratégica, eu
criariauma unidade de agrointeligéncia exportadora para abrir mercados para frutas,

proteinas, cafés especiais, cacau e agroindustria tropical.

1. METAS DE ESTADO

e Dobrar a producéo total de alimentos do Brasilem 8 a 10 anos, com expansao
baseada em produtividade, irrigacéo, tecnologia e agroindustrializagao.

e Multiplicar por 10 a receita de exportagdes brasileiras de frutas.

e Transformar o Semiarido em maior plataforma tropical de agriculturairrigada e
cultivo protegido do hemisfério sul.

e Turbinar os 3,9 milhdes de estabelecimentos da agricultura familiar com
crédito, assisténcia técnica, irrigacdo simplificada, energia solar,
cooperativismo e acesso a mercados.

e Instalar 10 mil agroindustrias e clusters de proteina animal e leite em oito anos.
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e Criar cinturoes verdes e de proteina ao redor das médias e grandes cidades do
Nordeste e do Norte de Minas.
e Atrair capitalinternacional parairrigacdo, reservacao, packing houses, centros
logisticos, cAmaras frias e agroindustria.
Onde muitos veem seca, o Brasil vera ciéncia. Onde muitos veem pobreza, o
Brasil vera empreendedorismo. Onde muitos veem limitacao, o Brasil vera oasis
produtivos.
O Semiarido nao serd mais lembrado como geografia da escassez, mas como a
geografia dainteligéncia, da 4gua bem governada, da dignidade produtiva e da nova

prosperidade brasileira.
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PROJETO 7 - BEE: BRASIL EMPREENDEDOR NAS ESTRADAS - UMA REVOLUGAO
TURISTICA EECONOMICA NA MALHA RODOVIARIA BRASILEIRA

Transformando estradas seguras e corredores de prosperidade

1. ESTRADAS SEGURAS QUE PRESERVAM A VIDA

O Brasil construiu ao longo de décadas uma enorme malha rodovidria que conecta
pessoas e mercadorias. Contudo, essas mesmas estradas, por omissao do estado,
ceifam vidas preciosas, causando dor nas familias brasileiras.

Propomos duplicagdo das principais rodovias.

2. CORREDORES DA PROSPERIDADE

O Brasil atravessa uma transigao histérica silenciosa e irreversivel. A inteligéncia
artificial, a robdtica e a automacgao avangada transformardo profundamente o
mercado de trabalho nas proximas décadas, eliminando milhdes de empregos
tradicionais, especialmente aqueles baseados em atividades repetitivas e
previsiveis.

Diante dessa realidade, este projeto ndo é apenas econdémico. E preventivo,
estrutural e civilizatério.

Precisamos preparar o Brasil para uma nova economia, na qual o emprego formal
deixara de ser o unico eixo de inclusao social. Devemos substituir a cultura da
dependéncia pela cultura do empreendedorismo acessivel, distribuido e inteligente.
Ao mesmo tempo, o Brasil possui uma das maiores malhas rodoviarias do mundo.
Embora nao tenhamos conseguido desenvolver uma infraestrutura ferroviaria
compativel com nossas dimensdes continentais, podemos transformar essa
limitacdo em uma grande oportunidade.

Se nossas estradas transportam pessoas e mercadorias, elas também podem
transportar desenvolvimento, renda e esperanca.

O Projeto BEE integra o plano nacional de formacdo de 10 milhdoes de
microempreendedores nos préximos anos, transformando a malha rodoviaria

brasileira em um grande corredor de prosperidade.

2. O CONCEITO DO PROJETO BEE
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Implantar polos organizados de empreendedorismo ao longo das rodovias

brasileiras, formando uma rede nacional de comércio popular estruturado, seguro,

padronizado e integrado ao desenvolvimento regional, por exemplo a cada dez a

quinze quildbmetros.

Cada polo funcionara como um microecossistema econdmico capaz de fortalecer a

agricultura familiar, incentivar a producgéo local, impulsionar o turismo e gerar

milhares de oportunidades de trabalho e renda.

3. ESTRUTURA DOS POLOS

Implantacdo de polos nas principais rodovias;

Unidades comerciais padronizadas por polo;

Energia solar;

Banheiros compartilhados;

Estacionamento seguro;

Acessibilidade;

Sinalizacao integrada;

Areas de descanso para viajantes;

Possibilidade de instalagdo de cabines antiestresse para redugao dosriscos de

acidentes.

As unidades poderéao priorizar:

Frutas regionais;
Hortalicas;
Agricultura organica;
Alimentacéo;
Artesanato;
Produtos naturais;
Bebidas regionais;
Cultura local;
Produtos agricolas;

Utensilios domésticos.
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4. FORTALECIMENTO DA ECONOMIA LOCAL
O Projeto BEE priorizara:

o Agricultores familiares;

Pequenos produtores;

Produtores organicos;

Artesaos;

Empreendedores locais.
Além de gerar renda, o programa fortalecera a identidade cultural brasileira,

estimulara o turismo rodoviario e interiorizara o desenvolvimento econdmico.

5. IMPLEMENTAGAO
O programa sera desenvolvido por meio de Parcerias Publico-Privadas.
Ao Governo cabera:

e Definir as areas;

e Simplificar o licenciamento;

e Concederincentivos fiscais;

e Regulamentar e fiscalizar o programa.
Ainiciativa privada cabera:

e Construir os polos;

o Realizar a gestdo operacional;

e Executar a manutencéo.
Aos empreendedores cabera:

e Produzir;

e Comercializar;

o Desenvolver seus negdcios.

6. FORMALIZAGAO SIMPLES E INCENTIVO AO EMPREENDEDOR
Sera criado um mutirdo nacional de formalizagcao com:

e Licencaem até 48 horas;

e Cadastro digital tinico;

e Fiscalizacéo orientadora;

e Inclusao automatica no Simples Nacional;
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e Tributacio reduzida;
e Beneficios para produtores préprios;

e Incentivos especiais para a agricultura familiar.

7. IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL
Na primeira etapa, o projeto prevé milhares de polos e centenas de milhares de
unidades comerciais.
Na expansdo nacional, podera ultrapassar um milhdo de barracas estruturadas,
gerando milhdes de empregos diretos e impactando positivamente cerca de dez
milhdes de brasileiros.
O Projeto BEE contribuira para:

e Reduzir a pobreza;

e Interiorizar a economia;

e Fortalecer a agricultura familiar;

e Impulsionar o turismo;

e Reduzirainformalidade;

e Estimular a economia regional;

e Preparar o Brasil para os impactos da inteligéncia artificial.

8. MUITO MAIS QUE UM PROJETO ECONOMICO

O Projeto BEE nao trata apenas da geracdo de renda, mas da reconstrucao da
dignidade humana.

Na linguagem da Gestdo da Emocao, o individuo deixa de ser espectador para tornar-
se autor da propria histéria. Empreender nao significa apenas abrir um negocio.
Significa recuperar o protagonismo, fortalecer o "Eu", desenvolver autonomia e
transformar dificuldades em oportunidades.

Uma sociedade formada por protagonistas é mais saudavel, mais resiliente e mais

preparada para enfrentar as grandes transformacdes do século XXI.

9. UMA PROPOSTA PARA O BRASIL E PARA O MUNDO
O Brasil pode transformar suas estradas na maior rede de microempreendedorismo

do planeta. Este modelo podera inspirar outros paises da América Latina, da Africa
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e da Asia, tornando-se uma referéncia mundial de desenvolvimento econémico
distribuido, inclusao produtiva e empreendedorismo popular.

Nao podemosimpedir o avango dainteligéncia artificial e da robética, mas podemos
decidir quem sera beneficiado por elas.

O Projeto BEE representa uma nova forma de pensar o desenvolvimento nacional:
transformar infraestrutura em oportunidade, conhecimento em prosperidade e
cidaddos em protagonistas.

Onde passa uma estrada, pode nascer uma oportunidade. Onde nasce um

empreendedor, nasce um novo futuro para o Brasil.
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PROJETO 8 - AGROINDUSTRIA BRASIL
DO GRAO A PROTEINA - 10 MIL AGROINDUSTRIAS
Transformar o Brasil de celeiro do mundo em supermercado e agroindustria do

mundo

O Brasil ja demonstrou extraordinaria competéncia para produzir milho, soja,
carnes e inlUmeros outros produtos agropecuarios. Agora precisamos avancar
ainda mais na cadeia produtiva. Nao podemos nos contentar apenas em produzir e
exportar grandes quantidades de matérias-primas. Precisamos transformar uma
parcela crescente dessa produgao dentro do préprio pais, gerando empregos,
renda, tecnologia e produtos de maior valor agregado.

A proposta € estimular a implantagao e expansao de 10 mil pequenas, médias e
grandes agroindustrias em todo o territério nacional, criando uma nova era de

industrializacéo do interior brasileiro.

1.10 MIL AGROINDUSTRIAS
Criar condi¢cdes para a implantacdo, modernizagao e expansao de 10 mil
agroindustrias, incluindo:

o Cooperativas agroindustriais.

e Pequenas agroindustrias familiares e regionais.

e Médias empresas de processamento.

e Grandes complexos agroindustriais.

o Frigorificos e industrias de alimentos.

e Fabricas deracdes.

e Processadoras de milho e soja.

e Industrias de leite e derivados.

e Processamento de frutas, café, cacau e outros produtos regionais.

Ariqueza precisa permanecer mais tempo nas regides onde é produzida.

2.100 USINAS DE ETANOL DE MILHO

Um dos pilares desse projeto sera estimular aimplantacao de 100 grandes usinas
de etanol de milho, capazes, em conjunto e quando plenamente implantadas, de
processar mais de 100 milhdes de toneladas de milho por ano.
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O milho deixara de ser visto apenas como grao. Ele podera integrar uma cadeia
econdmica muito maior:
Milho » Etanol + Energia + DDGS » Proteina Animal > Alimentos de maior valor

agregado.

3. DDGS E A REVOLUGAO DA PROTEINA ANIMAL
O processamento do milho para producéo de etanol gera, entre seus coprodutos, o
DDGS, ingrediente de elevado teor proteico utilizado na alimentagao animal.
Em torno das usinas poderdo ser estimulados grandes centros integrados de
proteina animal:

e Avicultura.

e Suinocultura.

e Bovinocultura.

e Fabricas deragoes.

e Frigorificos.

e Processamento de carnes.

e Producéo de alimentos industrializados.
Em vez de transportar apenas milho por milhares de quildmetros, poderemos
transformar parte crescente desse milho préximo as regides produtoras e agregar

sucessivas camadas de valor.

4. CENTROS DE PROTEINA ANIMAL EM TODO O BRASIL

Criar condigcbes para o desenvolvimento de centros regionais de producdo de
proteina animal, aproveitando as vocagdes econémicas de cada regido.

Teremos atencao especial ao Nordeste e ao MATOPIBA, ampliando a integracao
entre producao de graos, energia, alimentacao animal, criagao e processamento de
aves, suinos e bovinos.

A agroindustria podera levar uma nova onda de industrializagéo para cidades médias
e pequenas do interior brasileiro, diminuindo a concentragcdo econdmica nas

grandes metrépoles.

5. DO GRAO A PROTEINA
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Durante décadas, paises produtores de commodities exportaram matérias-primas
para que outras nacoes realizassem etapas posteriores da industrializacao. O Brasil
precisa aumentar sua participagao nessas etapas.

N&o deixaremos de exportar milho e soja. Continuaremos sendo grandes produtores
e exportadores. Entretanto, queremos transformar uma parcela cada vez maior
dessa extraordindria producao em: carne, alimentos processados, biocombustiveis,
energia, ingredientes industriais e produtos de maior valor agregado.

Nao queremos apenas vender o grdo. Queremos também vender aquilo que a

inteligéncia, a tecnologia e a indUstria brasileira conseguem produzir a partir dele.

6. AGROINDUSTRIA NO NORDESTE E NO MATOPIBA

O Nordeste e o MATOPIBA poderao ocupar posigao estratégica nessa transformacgao.
A expansao da produgao agricola, combinada com agroindustrias, infraestrutura,
energia e centros de proteina animal, podera estimular novas cadeias econdmicas
no interior. Imagine dezenas de polos integrados reunindo produg¢ao de milho, usinas
de etanol, DDGS, fabricas de racao, avicultura, suinocultura, bovinocultura,
frigorificos e industrias alimenticias.

Ao redor de uma grande industria surgem transportadores, produtores integrados,
prestadores de servigos, cooperativas, empresas de tecnologia, manutencao,

embalagens e centenas de pequenos empreendedores.

7. AGRO 4.0 ETECNOLOGIA
Essa revolugao sera acompanhada por tecnologia:
e Inteligéncia artificial aplicada a producao.
e Agricultura de preciséo.
e Drones.
e Automacao e robdtica.
e Melhoramento genético.
e Rastreabilidade.
e Gestao inteligente da agua.

e Bioinsumos e novas tecnologias sustentaveis.
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O objetivo sera produzir mais utilizando melhor os recursos disponiveis e agregando

cada vez mais conhecimento a cada hectare produzido.

8. MAIS VALOR PARA O PRODUTOR, ALIMENTO MAIS ACESSIVEL PARA O
CONSUMIDOR

Existe um objetivo econdmico e social: criar cadeias produtivas mais eficientes,
reduzir desperdicios e custos logisticos, aumentar a produtividade e ampliar a oferta
de alimentos.

Queremos construir condicdes para que o produtor possa ganhar mais pela
produtividade e pelo valor agregado e, simultaneamente, o consumidor possa
encontrar alimentos mais acessiveis na mesa de sua familia. Ndo se combate o
preco dos alimentos atacando quem produz. Combate-se aumentando
produtividade, infraestrutura, armazenagem, eficiéncia, industrializagcdo e

competicéo.

VISAO DO PROJETO AGROINDUSTRIA BRASIL

O Brasil ndo deve abandonar sua extraordinaria condicao de celeiro do mundo.
Deve ir além dela. Queremos ser o celeiro, a agroindustria e um dos grandes
supermercados do mundo. Produzir o milho é importante. Transforma-lo em etanol,
energia e DDGS agrega valor. Utilizar seus coprodutos na producao animal agrega
novamente. Processar essa proteina em alimentos brasileiros agrega ainda mais.

E uma cadeia de multiplicacéo de riqueza.

Em vez de exportarmos somente matéria-prima, queremos exportar cada vez mais

produtos com tecnologia, proteina, energia e inteligéncia brasileira incorporadas.

Seremos uma poténcia agricola que também sera uma poténcia agroindustrial.
Uma nacao capaz de gerar mais riqueza para quem produz, milhées de
oportunidades no interior e trabalhar para colocar alimentos de qualidade e

mais acessiveis na mesa dos brasileiros.
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PROJETO 9 - BCOO: BRASIL COOPERATIVISMO

Quando todos crescem, o Brasil prospera.

1. UMA NOVA ARQUITETURA ECONOMICA PARA O BRASIL
O Brasil enfrenta uma encruzilhada histérica.
De um lado, o avanco acelerado dainteligéncia artificial, darobdtica e daautomacao
ameaca milhdes de empregos tradicionais.
De outro, temos diante de nds uma das mais poderosas ferramentas de inclusao
econdmica ja criadas pela humanidade: o cooperativismo.
O cooperativismo nédo é apenas um modelo econdmico. E um modelo civilizatério.
Ele distribui renda, democratiza oportunidades, reduz desigualdades, fortalece
comunidades e transforma pessoas isoladas em protagonistas coletivos.
Hoje, o Brasil possui aproximadamente cinco mil cooperativas e cercade 27 milhdes
de cooperados.
Este plano estabelece uma meta ousada, mas possivel:

» Dobrar o nimero de cooperativas no Brasil.

» Dobrar o niumero de cooperados, passando de 27 milh6es para 54 milhées.
Entretanto, nosso objetivo ndo é apenas crescer em numeros. E expandir o

cooperativismo para todas as dimensodes da vida econdmica e social do pais.

2. 0 COOPERATIVISMO COMO RESPOSTA AO FUTURO

O mundo caminha para uma transformacao profunda: maquinas substituirao
atividades repetitivas, a inteligéncia artificial assumira diversas fungdes cognitivas e
a concentragdo econdmica podera aumentar ainda mais o poder das grandes
corporacgoes.

Se nada for feito, milhdes de trabalhadores poderdo enfrentar o desemprego
estrutural, a exclusdo econdémica e a perda de perspectivas.

O cooperativismo surge como um dos mais importantes antidotos para esse cenario.
Ele é democratico, porque cada cooperado tem voz. E distributivo, porque
compartilha resultados. E resiliente, porque fortalece as comunidades. E
descentralizador, porque pulveriza oportunidades e riqueza.

Diante de uma economia que concentra, o cooperativismo distribui.
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Diante de uma sociedade que isola, ele integra.
Diante de um futuro que ameaca excluir milhdes, ele cria novas formas de trabalho,

renda e participagdo econdémica.

3. UMA POTENCIA COOPERATIVISTA MUNDIAL
O Brasil ja possui exemplos que demonstram a forga, a competitividade e a
capacidade de expansao desse modelo.
Cooperativas agroindustriais, financeiras e de saude alcancaram exceléncia,
tornaram-se referéncias nacionais e provaram que o cooperativismo pode ser
moderno, eficiente e altamente competitivo.
A partir dessas experiéncias, propomos transformar o Brasil em uma das maiores
poténcias cooperativistas do mundo.
Nos préximos dez anos, o pais devera:
e Ampliar o numero de cooperativas para mais de dez mil;
e Alcancgar 54 milhées de cooperados;
e Gerar milhbes de oportunidades de trabalho e renda;
e Fortalecer as economias locais e regionais;
e Democratizar o acesso ao crédito, aos seguros, a saude, a educacgédo e ao
Consumo;
e Integrar cooperativas as cadeias agroindustriais, energéticas, industriais e
tecnoldgicas.
Nao queremos cooperativas frageis, isoladas e limitadas. Queremos ecossistemas
cooperativos fortes, conectados, profissionalizados e preparados para competir em

escala nacional e internacional.

4. GRANDES ECOSSISTEMAS COOPERATIVOS
O Brasil Cooperativismo sera estruturado por grandes redes de cooperagao,

organizadas de acordo com as vocacgdes e necessidades de cada regido.

4.1. COOPERATIVAS DE AGROINDUSTRIA
O Brasil precisa deixar de exportar apenas produtos primarios e ampliar a

capacidade de industrializagao da producéao rural.
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As cooperativas poderdo organizar cadeias completas de producao,
processamento, armazenamento, comercializagcdo e exportacdo. Isso permitira
agregar valor aos produtos, aumentar a renda dos produtores e interiorizar o

desenvolvimento.

4.2. COOPERATIVAS DE BIOENERGIA

Serao estimuladas cooperativas voltadas a producao de energia renovavel, etanol de
milho, biogas, biomassa e outras fontes sustentaveis.

A proposta inclui a implantacdo de usinas cooperativas e a integracdo entre
producao agricola, energia e desenvolvimento regional. Os residuos de uma
atividade poderao tornar-se matéria-prima para outras cadeias produtivas, gerando

rigueza, sustentabilidade e empregos.

4.3. COOPERATIVAS DE PROTEINA ANIMAL

A organizagdo cooperativa permitira ampliar e modernizar a avicultura, a
suinocultura e a bovinocultura.

Pequenos e médios produtores poderdo compartilhar tecnologia, alimentagéao
animal, logistica, assisténcia técnica e comercializagcdo. Em vez de competir

isoladamente, poderao produzir em escala e acessar mercados mais amplos.

4.4. COOPERATIVAS INDUSTRIAIS

Pequenos produtores e empreendedores poderdo compartilhar estruturas
industriais, equipamentos, tecnologia e canais de distribuigéo.

O Brasil precisa criar industrias compartilhadas, capazes de transformar milhares de

pequenos negoécios isolados em redes produtivas competitivas.

4.5. COOPERATIVAS DETECNOLOGIA
A economia cooperativa também deve ocupar os setores mais avangados da nova

revolucdo industrial. Serdo estimuladas cooperativas de:

Inteligéncia artificial;

Robética;

Drones;

Softwares;
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o Automacao;
o Plataformas digitais;
e Seguranca e monitoramento inteligente.
O cooperativismo nao deve permanecer restrito aos setores tradicionais, mas

participar da economia do futuro.

4.6. COOPERATIVAS DE CREDITO

O crédito é um dos principais instrumentos de desenvolvimento econémico.
Entretanto, milhdes de brasileiros ainda enfrentam juros elevados, burocracia e
dificuldade para financiar pequenos negécios.

Por isso, propomos a expansao das cooperativas financeiras para praticamente
todos 0s municipios brasileiros.

As cooperativas de crédito poderao:

o Oferecer taxas mais justas;

Financiar pequenos empreendedores;

Fortalecer produtores rurais;

Manter os recursos circulando nas préprias regioes;
e Democratizar o acesso aos servigos financeiros.
Quando o crédito permanece na comunidade, ele gera um ciclo de desenvolvimento

local.

4.7. COOPERATIVAS DE SEGUROS

Milhdes de brasileiros vivem sem qualquer protecio diante de acidentes, perdas de
producéo, doengas ou crises empresariais.

Serao estimuladas cooperativas voltadas para:

e Seguro agricola;

Seguro de vida;

Seguro empresarial;

Protecéao patrimonial;

Saude complementar.
A compra coletiva e a gestdo compartilhada permitirdo reduzir custos e ampliar a

protecao financeira da populacéao.
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4.8. COOPERATIVAS DE SAUDE E MEDICAMENTOS

O cooperativismo pode provocar uma verdadeira revolugao no acesso a saude.

As cooperativas de profissionais poderdo ampliar o atendimento, reduzir custos e
integrar prevencao, cuidado e qualidade de vida. Ao mesmo tempo, propomos o
incentivo as cooperativas de compra de medicamentos. Por meio da compra
coletiva diretamente da industria, milhdes de consumidores poderao ter acesso a
medicamentos com precos mais baixos.

Nao é aceitavel que familias precisem escolher entre comprar alimento ou adquirir

um medicamento essencial. A saude ndo pode ser um privilégio.

4.9. COOPERATIVAS DE CONSUMO

As cooperativas de consumo poderdo organizar supermercados, centrais de
compras e redes de comercializagio coletiva. Ao comprarem escala, os cooperados
poderdo reduzir os pregcos de alimentos, medicamentos, materiais escolares e
produtos essenciais.

Essa politica contribuira diretamente para diminuir o custo de vida das familias

brasileiras.

4.10. COOPERATIVAS DE EDUCAGAO E HABITACAO

Serdo incentivadas cooperativas educacionais, escolas comunitarias, centros de
formacao técnica e programas voltados ao empreendedorismo coletivo.

A educacéo cooperativista deve comecar nas escolas.

As novas geracdes precisam compreender que colaborar ndo significa deixar de
competir, mas aprender a competir com ética, inteligéncia e responsabilidade
social.

Também serdo estimuladas cooperativas habitacionais, capazes de organizar a
compra de terrenos, a construgado de moradias e o planejamento de comunidades a

custos mais acessiveis.

4.11. COOPERATIVAS DE MICROEMPRESAS
O Brasil possui milhdes de microempresas que atuam de maneira isolada: compram
pouco, pagam mais caro e tém dificuldade de acessar crédito, tecnologia, marketing

e logistica.
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O Brasil Cooperativismo propde transformar esses pequenos negocios em redes
organizadas.
As microempresas poderdo compartilhar:

e Compras;

Logistica;

Marketing;

Tecnologia;

Capacitacgao;

Crédito;

Canais de venda.

Isolado, o pequeno empreendedor tem pouca forca de negociacdo. No entanto,

cooperado, ele passa a fazer parte de uma rede econdémica poderosa.

4.12. COOPERATIVAS DE COMPRAS
As cooperativas de compras permitirdo reunir empresas, produtores e
consumidores para realizar aquisicdes em grande escala.
Com isso, sera possivel:
e Reduzir custos;

e Melhorar as condi¢gdes de pagamento;

Ampliar a competitividade;

Aumentar as margens dos pequenos negocios;

Facilitar o acesso a insumos e techologias.

A escala coletiva transforma fragilidade individual em for¢ga econémica.

5. POLITICAS PUBLICAS DE APOIO
Para que o cooperativismo se expanda, sera necessario criar um ambiente favoravel
ao seu desenvolvimento.
O Governo oferecera:
e Linhas especiais de crédito;
e Juros reduzidos;
o Simplificacao tributaria;

¢ Incentivos fiscais;
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Assisténcia técnica;

Formacéo em gestao;

Plataformas digitais integradas;

Apoio a inser¢gdo nos mercados nacional e internacional.

Também sera desenvolvido um programa nacional de educagcao cooperativista,
incluindo conteudos nas escolas, universidades e cursos técnicos.

Nao basta criar cooperativas. E preciso formar cooperados preparados para gerir,

inovar, cooperar e tomar decisdes coletivas.

6. DIGITALIZACAO E INTEGRAGAO

As cooperativas brasileiras precisam estar conectadas a nova economia.

Sera criada uma plataforma digital nacional para integrar cooperativas, cooperados,
fornecedores, consumidores, instituicdes financeiras e mercados internacionais.
Essa plataforma podera oferecer:

e Cadastro unificado;

Capacitacgao;

Acesso ao crédito;

Comércio eletrbnico;

Gestao financeira;

Inteligéncia de mercado;

Integracao logistica;
e Acesso a compras publicas.
A tecnologia devera aproximar pessoas e ampliar oportunidades, ndo apenas

substituir trabalhadores.

7. GOVERNANCA DO PROGRAMA
Para coordenar essa transformacao, propomos a criagcdo da Autoridade Nacional
do Cooperativismo — ANCOOP.
A ANCOOP tera como fungoes:
e estimular a expansao das cooperativas;
e integrar politicas publicas;

o simplificar aregulamentacao;
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e monitorar resultados;
e promover transparéncia;
e apoiar a modernizacao e a digitalizacao;
e conectar cooperativas brasileiras aos mercados internacionais.
A Autoridade nado devera ser mais uma estrutura burocratica e sim um nucleo

estratégico de expansao, inovacao e apoio ao cooperativismo nacional.

8. ADIMENSAO HUMANA DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo liberta o imaginario econémico. Ele substitui o individualismo
extremo pelo associativismo inteligente, transforma competidores isolados em
colaboradores estratégicos e ensina que ninguém precisa crescer diminuindo o
outro.

E possivel produzir riqueza e, ao mesmo tempo, distribuir oportunidades, ser
competitivo sem ser predatério, prosperar sem abandonar a responsabilidade
social.

Na linguagem da Gestdo da Emocgéao, o cooperativismo fortalece o protagonismo
coletivo. O individuo continua sendo autor da prépria histéria, mas aprende que
algumas histérias somente podem ser construidas quando muitos autores
escrevem juntos.

O Brasil precisa decidir: ou sera uma nagao concentradora de riqueza, ou sera uma
nacao distribuidora de oportunidades. O cooperativismo nao é apenas uma
alternativa econémica. E uma necessidade histérica.

O Brasil Cooperativismo — BCOO — sera um grande ecossistema nacional.

Um ecossistema que produz alimentos: produz energia, produz tecnologia, oferece
crédito, protege por meio dos seguros, cuida da saude, reduz o custo de vida, gera
trabalho, distribui resultados.

Um modelo em que a economia nao exclui, mas integra. Em que crescer nao
significa concentrar, mas compartilhar. Em que pequenos produtores,
trabalhadores, profissionais e empreendedores deixam de enfrentar o mercado
isoladamente e passam a construir juntos uma nova historia.

E tempo de transformar o Brasil de um pais de poucos em uma nagéo de todos.
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PROJETO 10 - BRASIL EXPORTADOR

Um novo protagonismo para a economia brasileira

1. O BRASIL PRECISA OCUPAR SEU LUGAR NO MUNDO

O Brasil ¢ uma das maiores economias do planeta. Possui um territério continental,
abundancia de recursos naturais, uma agricultura altamente competitiva, um
parque industrial relevante e um dos povos mais criativos do mundo. Ainda assim,
participa de forma timida do comércio internacional.

Esse é um dos maiores paradoxos da economia brasileira. Enquanto diversos paises
transformaram as exportagcdées em um dos principais motores de crescimento,
inovacao e geracao de empregos, o Brasil permanece excessivamente dependente
do mercado interno e da exportagcao de matérias-primas. Precisamos romper esse
modelo.

Exportar ndo deve ser visto apenas como uma estratégia econémica. Exportar
significa gerar riqueza, atrair investimentos, estimular a inovacgéo, fortalecer a
inddstria nacional e criar milhdes de oportunidades para os brasileiros.

Nosso objetivo é transformar o Brasil em uma poténcia exportadora industrial,
tecnoldgica e agroindustrial, ampliando sua participagdo no comeércio mundial e

consolidando o pais como protagonista da nova economia global.

2. UM BRASIL MAIS COMPETITIVO EINTEGRADO AO MUNDO
Este projeto estabelece objetivos claros para os proximos anos:
e Ampliar significativamente a participagdo do Brasil no comércio
internacional;
e Elevar ovolume das exportacdes brasileiras para um novo patamar;
e Reduzir a dependéncia de commodities, aumentando a participacao de
produtos industrializados e de alto valor agregado;
e Gerarmilhdes de empregos qualificados;
e Integrar o Brasil as cadeias globais de producéo;
e Transformar inovacdo e tecnhologia em novos motores de crescimento

econdmico.
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Queremos um Brasil que exporte nao apenas produtos, mas também inteligéncia,

inovacao e solugdes para o mundo.

3. CINCO GRANDES ZONAS FRANCAS DE EXPORTACAO

A espinha dorsal deste projeto sera a criagao de cinco grandes Zonas Francas de
Exportacgéao, estrategicamente distribuidas pelo territério nacional, aproveitando as
vocagdes econdmicas de cada regiao.

Zona Franca de Fortaleza: Especializada em energia renovavel, hidrogénio verde,
tecnologia, inteligéncia artificial, drones e logistica internacional, fortalecendo as
exportacdes para a América do Norte e Europa.

Zona Franca da Bahia: Voltada para a petroquimica, industria pesada,
equipamentos industriais, sistemas inteligentes de seguranca e integracao
comercial com a Africa e a Europa.

Zona Franca do Rio de Janeiro: Focada na cadeia do petréleo e gas, industria naval,
metalurgia, robética industrial e desenvolvimento de sistemas autdbnomos de alto
valor agregado.

Zona Franca de Sao Paulo: Transformada no principal polo brasileiro de Industria
4.0, inteligéncia artificial, semicondutores, robdética, automacéo, drones, softwares
exportaveis e tecnologias avancadas.

Zona Franca do Rio Grande do Sul: Especializada em agroinddstria, maquinas
agricolas inteligentes, robdtica aplicada ao campo, drones agricolas e
fortalecimento da integragcdo econémica com o Mercosul.

Cada zona sera um ambiente permanente de inovacao, producado e exportacao,
contribuindo para reduzir desigualdades regionais e ampliar a competitividade

nacional.

4. UM AMBIENTE FAVORAVEL PARA PRODUZIR E EXPORTAR

Nenhum pais se torna competitivo apenas pelo talento de seu povo. E necessario
criar um ambiente favoravel ao investimento.

Por isso, propomos um modelo regulatério moderno, baseado em seguranca
juridica, previsibilidade e simplificagdo. Entre as principais medidas estao:

e Regime tributario competitivo para empresas exportadoras;
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Reducao de tributos sobre insumos destinados a producao para exportagao;

Licenciamento ambiental e industrial com prazos definidos;

Regulamentacao simplificada e digitalizada;

Incentivos especificos para empresas de tecnologia, inteligéncia artificial,
robdtica e inovacgao.

Nosso compromisso € reduzir a burocracia e aumentar a competitividade do Brasil.

5. EXPORTAR TECNOLOGIA, NAO APENAS MATERIAS-PRIMAS
O Brasil precisa deixar de exportar apenas riquezas naturais e passar a exportar
conhecimento.
Nossa politica industrial priorizard setores estratégicos capazes de gerar elevado
valor agregado, como:

e Inteligéncia artificial;

e Robodtica;

e Semicondutores;

e Biotecnologia;

e Energialimpa;

e Maquinas e equipamentos;

e Agroindustria de alta tecnologia;

e Drones civis, agricolas e industriais;

e Equipamentos inteligentes de seguranca;

o Softwares e sistemas digitais exportaveis.
Cada Zona Franca contara com centros de inovacgao integrados as universidades,
institutos de pesquisa e setor privado, criando um ambiente permanente de
desenvolvimento tecnolégico. O conhecimento produzido no Brasil deve
transformar-se em produtos, empresas, patentes, empregos e riqueza para toda a

sociedade.
6. APRENDER COM QUEMFEZA TRANSFORMAQI\O

Diversos paises demonstraram que planejamento, estabilidade e visdo de longo

prazo podem transformar economias inteiras.
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A experiéncia das zonas econdémicas especiais mostra que ambientes competitivos,
combinados com infraestrutura moderna e incentivo a inovagao, sdo capazes de
atrair investimentos, ampliar exportacdes e acelerar o desenvolvimento.

O Brasil nao copiarda modelos estrangeiros. Adaptara as melhores experiéncias
internacionais a sua realidade, respeitando sua democracia, sua diversidade

regional e sua vocagao econémica.

7. UM PROJETO PARA TRANSFORMAR O BRASIL
Este projeto produzird impactos muito além do crescimento das exportagdes.
Ele contribuira para:

e Gerar milhées de empregos qualificados;

Fortalecer a industria nacional;

Aumentar a renda da populacéo;

Reduzir desigualdades regionais;

Atrair investimentos internacionais;

Ampliar a competitividade brasileira;

Posicionar o brasil entre os principais exportadores de tecnologia, inteligéncia
artificial, robética e inovacéao.
Mais do que exportar produtos, queremos exportar inteligéncia, criatividade e

solugdes desenvolvidas pelo talento brasileiro.

8. GOVERNANCA E COMPROMISSO COM RESULTADOS

Para coordenar essa transformacdo, propomos a criagdo da Zona Nacional de
Exportagao (ZONE), responsavel por planejar, acompanhar e avaliar a
implementacao do programa.

Sua misséo sera garantir transparéncia, atrair investimentos, coordenar as zonas de
exportagao e assegurar que os resultados sejam medidos por indicadores claros de
crescimento econbémico, inovagao e geragao de empregos.

O Brasil ndo pode continuar assistindo ao crescimento das outras nagdes enquanto
desperdica seu enorme potencial produtivo.

Chegou o momento de transformar nossa criatividade em inovagéo, nossa industria

em competitividade e nossa capacidade produtiva em prosperidade.
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Este ndo é apenas um projeto para aumentar exportagées, mas um projeto para
reposicionar o Brasil no cenario mundial.

Queremos uma economia aberta, moderna, inovadora e preparada para liderar
a nova revolucao tecnoldgica. Porque as grandes nacdes nao esperam o futuro

acontecer. Elas constroem o futuro.
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PROJETO 11 - EMBAIXADAS EMPREENDEDORAS: PEE

A era de ouro das embaixadas brasileiras

O Brasil precisa inaugurar uma nova politica externa econOmica. Nossas
embaixadas ndo podem mais ser apenas centros protocolares, burocraticos ou
diplomaticos no sentido classico. Devem tornar-se plataformas inteligentes de
promoc¢ao econdmica, comercial, turistica, cultural e institucional do pais. Devem
aprender a vender o Brasil com competéncia, estratégia, ousadia e visao de futuro.

Hoje, o Brasil continua sendo uma economia relativamente fechada para os padrbes
internacionais. Em 2024, a corrente de comércio brasileira — exportagdes mais
importacdes de bens e servigos como proporcao do PIB—ficou em cerca de 33,7%,
enguanto o indicador para o mundo ficou em torno de 57%. Portanto, o diagndstico
de que o Brasil € menos aberto que a média global esta correto, mas o numero mais
atualizado nao é 15%; é aproximadamente 33,7% para o Brasil, contra 57% no
mundo. Diante disso, propomos o Projeto Embaixadas Empreendedoras (PEE), uma

revolucao silenciosa e inteligente na atuacéo internacional do Estado brasileiro.

1. MISSAO ESTRATEGICA
Transformar as embaixadas e consulados do Brasil em estruturas 4.0, orientadas por
dados, metas, inteligéncia comercial, diplomacia econémica, influéncia cultural,
turismo estratégico, segurancga institucional e promocao ativa da marca Brasil.
O objetivo é deixar de apresentar o Brasil apenas como “celeiro do mundo” e projeta-
lo como:

e Supermercado do mundo,

e Poténcia de proteina animal,

e Exportador de produtos acabados,

e Hub de servicos sofisticados,

e Fornecedor de tecnologia, criatividade e solugdes industriais,

e Uma das nagbes mais pacificas, acolhedoras e agradaveis para viver, investir

e visitar.

2. REORGANIZAGAO GEOECONOMICA DA PRESENCA DIPLOMATICA
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O mapa diplomatico brasileiro precisa dialogar com o mapa do comércio do século
XXI. Por isso, o PEE propde uma revisdo gradual da distribuicdo do efetivo das
embaixadas e consulados, deslocando parte da forgca de trabalho atualmente
concentrada em regides maduras para polos de expansido comercial, tecnoldgica e
geopolitica.

A proposta inclui:

e deslocar cerca de 20% do efetivo hoje lotado nos Estados Unidos para
reforgar a presenca estratégica na india e em outros mercados asiaticos
emergentes;

e deslocarcercade 10% do efetivo hoje concentrado na Europa para fortalecer
a atuagao na China, no Oriente Médio e em outros grandes mercados de alto
potencial;

e criar critérios técnicos permanentes para redistribuicdo de quadros, com
base em comércio bilateral, investimentos, inovagao, turismo, influéncia

regional e oportunidades futuras.

Nao se trata de abandonar parceiros histdricos, mas de corrigir distorgoes e alinhar

a diplomacia brasileira a nova geografia do crescimento mundial.

3. FORMAGAO DE UMA DIPLOMACIA EMPREENDEDORA
O corpo diplomatico e administrativo das embaixadas sera treinado para atuar como
uma grande forgca de promoc¢ao nacional.
Embaixadores, diplomatas, adidos, técnicos e servidores administrativos deverao
receber formagao continua em:

e Promoc¢ao comercial;

e Inteligéncia de mercado;

e Branding nacional;

e Negociagao internacional;

e Turismo estratégico;

e Comunicacéo institucional;

e Economia digital;

e Diplomacia publica;
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e Uso profissional de redes sociais e influéncia digital;
e Prospeccao de investimentos;

e Atracdo de empresas e cadeias produtivas.

A embaixada do futuro ndo sera apenas uma representacao formal do Brasil. Sera
uma agéncia avancada de oportunidades, capaz de conectar produtores,

empresarios, investidores, universidades, setores de tecnologia, turismo e cultura.

4. FEIRAS INTERNACIONAIS DO BRASIL
Cada grande pais prioritario devera sediar ao menos duas feiras anuais do Brasil,
organizadas ou coordenadas pela rede diplomatica brasileira.
Nos paises menores, havera ao menos uma feira anual.
Essas feiras terdo foco em:
e Produtos industrializados;
e Alimentos processados e proteina animal;
e Agronegdcio de alto valor agregado;
e Servigcos de tecnologia;
e Salde;
e Educacéo;
e Inovacao;
e Franquias;
e Turismo;
e Economia criativa.
A meta é apresentar um Brasil sofisticado, confiavel, produtivo, sustentavel e capaz
de competir ndo apenas pelo volume de commodities, mas pela inteligéncia de sua

cadeia econdmica.

5. INTELIGENCIA COMERCIAL COMPARADA
As embaixadas passardo a operar com nucleos de inteligéncia comercial
permanente.

Esses nucleos terdao a missio de:
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e Analisar as matrizes de importacao e exportagao dos paises onde o brasil
atua;

e Comparar a pauta comercial brasileira com a de paises concorrentes;

e Identificar setores em que o brasil esta sub-representado;

e Mapear gargalos regulatdrios, logisticos e tarifarios;

e Produzir relatérios trimestrais com oportunidades concretas de expanséo.
Cada embaixada relevante deixarda de ser apenas observadora do comércio
internacional e passara a ser produtora de inteligéncia acionavel para empresas,

cooperativas, Estados e Municipios brasileiros.

6. PROGRAMA INFLUENCIADORES EMBAIXADORES DO BRASIL
O Brasil precisa aprender a disputar narrativa, imagem e desejo.
Por isso, o PEE criard& o programa Influenciadores Embaixadores do Brasil,
coordenado pelas embaixadas.
A proposta é selecionar, em cada pais:
e Ao menos 10 influenciadores nativos em paises com até 50 milhdes de
habitantes;

e Ao menos 20 influenciadores nativos em paises maiores ou estratégicos.

Esses influenciadores serdao convidados a viver experiéncias anuais no Brasil, com
até 15 dias de imersao, incluindo passagens, hospedagem e programacgao oficial,
mediante critérios de transparéncia, desempenho e compromisso institucional.

O objetivo é construir uma rede internacional espontanea de promocéao do Brasil nas
areas de turismo, gastronomia, negécios, cultura, educacao, inovacao e qualidade

devida.

7. DUAS BLACK WEEKS DO BRASIL POR ANO

Serao criadas duas Black Weeks internacionais do turismo brasileiro por ano.
Durante essas duas semanas, em parceria com companhias aéreas, hotéis,
restaurantes, operadoras e plataformas conveniadas, havera forte redugéo
promocional de precos, com meta de descontos robustos e ampla divulgacao

global.
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Essa acao tera trés metas:

e Primeira, aumentar fortemente o fluxo turistico;

e Segunda, reposicionar aimagem do brasil;

e Terceira, movimentar cadeias inteiras de emprego, renda e servigos.
Nas cidades participantes, havera reforco temporario de seguranga, planejamento
urbano, receptividade multilingue e campanhas especiais de hospitalidade. O
projeto podera prever aumento operacional de 20% a 30% do efetivo de segurancga e
apoio integrado nas areas mais sensiveis durante esses periodos, conforme

planejamento federativo local.

8. DIPLOMATAS COMO INFLUENCIADORES INSTITUCIONAIS
Cada embaixada devera ter presenca digital ativa, profissional e planejada.
Embaixadores e equipes estratégicas serdo capacitados para atuar também como
comunicadores institucionais do Brasil, produzindo contetido de alto nivel sobre:

e Oportunidades de negécios;

e Inovacéo brasileira;

e Turismo;

e Cultura;

e Seguranca alimentar;

e Sustentabilidade;

e Ciéncia;

e Investimentos;

e Casos de sucesso.
Né&o se trata de banalizar a diplomacia, mas de atualiza-la. No século XXl, influéncia

institucional também ¢ ativo geopolitico.

9. METAS NACIONAIS
O PEE estabelece as seguintes metas centrais:
e dobrar o comércio do Brasil com o mundo em oito anos;
e aumentar a participacdo de produtos industrializados, servigos e itens de
maior valor agregado na pauta exportadora;
e elevar a presenca do Brasil em mercados asiaticos, arabes e africanos;
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e consolidar o Brasil como poténcia turistica, alimentar, industrial e de
Servicos;

e transformar a diplomacia econdmica em politica de Estado.

10. AS EMBAIXADAS COMO VITRINES DOS GRANDES PROJETOS NACIONAIS
As embaixadas brasileiras também passardo a apresentar ao mundo os grandes
projetos estruturantes do pais.
Entre eles:
e Brasil Empreendedor nas Estradas;
e Brasil Escola de Empreendedores;
e Brasil Clube de Empreendedores, com meta de 10 mil clubes em igrejas,
escolas, comunidades e multiplos espacgos sociais;
e projetos de protegcdo a mulher, inclusive tecnologias preventivas com drones
e sirenes em areas criticas;
e 0 Projeto de Lei Augusto Cury, voltado a prevengao de predadores sexuais e
a protecao das criangas;

e 0 Plano de Combate Mundial da Fome, com ambigéo global.

Nesse eixo, o Brasil deixara de exportar apenas produtos. Passara a exportar também
ideias, modelos sociais preventivos, inteligéncia humanitaria e inovagéo

institucional.

11. PROJETO FOME NUNCA MAIS

O Brasil podera liderar uma grande articulagao internacional para combater a fome
em escala global.

A proposta é defender a criagcdo de um fundo internacional voltado a erradicacao da
fome, financiado por contribuicoes sobre fluxos de comércio internacional e
transagdes da industria armamentista, em moldes a serem debatidos em
organismos multilaterais.

Essa é uma bandeira ambiciosa, moral e civilizatéria: transformar parte da riqueza
gerada pelo comércio e parte da riqueza drenada pelos conflitos em alimento,

dignidade e paz.
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12. GOVERNANGA E AVALIAGAO
O PEE tera metas anuais, indicadores e transparéncia.
Cada embaixada estratégica tera painel de desempenho com indicadores como:
e Crescimento do comércio bilateral;
¢ Numero de eventos realizados;
e Negdcios prospectados;
e Investimentos atraidos;
e Fluxo turistico gerado;
e Alcance digitalinstitucional;
e Acordos facilitados;
e Oportunidades abertas para empresas brasileiras.

A diplomacia econdmica deixara de ser abstrata. Passara a ser mensuravel.

13. PROGRAMA MULHERES EMBAIXADORAS DO BRASIL

O Brasil possui um ativo silencioso e extraordinario espalhado pelo mundo: milhares
de mulheres brasileiras que vivem no exterior, muitas delas atuando em
supermercados, feiras, servigos, comércio local e cadeias alimentares.

Essas mulheres conhecem a cultura local, falam o idioma, entendem o
comportamento do consumidor e estdo inseridas, muitas vezes, nos pontos finais
da cadeia de consumo — exatamente onde as decisdes de compra acontecem.

O Projeto Embaixadas Empreendedoras (PEE) ira transformar esse ativo invisivel em

uma das maiores forgas de promog¢ao econdmica e cultural do Brasil no mundo.

Missao: Capacitar mulheres brasileiras no exterior para se tornarem agentes de
promoc¢éao do Brasil nos pontos de venda, especialmente em:

e Supermercados

e Feiras agroindustriais

e Centros de distribuicao

e Redes devarejo

e Mercados locais e regionais
Elas deixarao de ser apenas trabalhadoras inseridas nesses ambientes para se

tornarem embaixadoras praticas do consumo de produtos brasileiros.

152



Formacao e capacitagcao: As embaixadas brasileiras, em parceria com instituicoes

publicas e privadas, oferecerdao programas de capacitacdo continua para essas

mulheres, incluindo:

Conhecimento sobre produtos brasileiros (alimentos, bebidas,
industrializados);

Técnicas basicas de venda e negociacao;

Storytelling do brasil (origem, qualidade, sustentabilidade, cultura);

Nocbes de branding e posicionamento de produto;

Educacao financeira e empreendedorismo;

Formacao em lideranca e influéncia local;

Uso de redes sociais para promogao de produtos e experiéncias brasileiras.

Atuacao pratica: Apds capacitadas, essas mulheres poderdo atuar como:

Promotoras informais de produtos brasileiros nos pontos de venda;
Facilitadoras de conexao entre importadores locais e produtores brasileiros;
Apoiadoras em feiras organizadas pelas embaixadas;

Articuladoras de espacos para insercdo de produtos brasileiros nas
prateleiras;

Influenciadoras locais da cultura alimentar e gastronémica brasileira.

Elas estardo no coragcdo do consumo — onde o Brasil precisa estar mais presente.

Rede global estruturada: Sera criada a Rede Mulheres Embaixadoras do Brasil,

coordenada pelas embaixadas, com:

Cadastro oficial voluntario;

Canais permanentes de comunicacgao;
Encontros periédicos presenciais e digitais;
Reconhecimento por desempenho;

Certificacdo como “agente de promoc¢ao do brasil”.

As participantes poderdo receber:

Certificacdes oficiais das embaixadas;
Acesso prioritario a eventos, feiras e missbes comerciais;

Oportunidades de empreendedorismo e microfranquias;
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e Apoio para criagao de pequenos negoécios ligados a produtos brasileiros;

e Reconhecimento publico como lideres comunitarias e econémicas.

Impacto estratégico: Este programa gera multiplos efeitos:
e Aumenta a presenca de produtos brasileiros nos mercados internacionais;
o Fortalece aimagem do brasil de forma organica e confiavel;
e Criauma rede capilarizada de promocao econémica sem custos elevados;
e Valoriza a mulher brasileira no exterior, transformando-a em protagonista;
e Gerarenda, autoestima e pertencimento;

e Conectadiplomacia com vida real.

O Brasil nao sera promovido apenas por discursos institucionais, mas por pessoas
reais, inseridas no cotidiano dos mercados globais.

Essas mulheres deixarao de ser invisiveis no sistema econdémico internacional para
se tornarem pontes vivas entre o Brasil e 0 mundo.

As embaixadas brasileiras nunca mais serdo as mesmas. Elas deixardo de ser
estruturas passivas para se tornar centros avancados de inteligéncia, prosperidade,
turismo, influéncia e promocéao do Brasil.

O Brasil precisa vender melhor sua alma produtiva, sua vocagcdo empreendedora,
sua capacidade industrial, sua forca alimentar, sua criatividade e sua grandeza
humana.

Nao basta ser grande, € preciso saber apresentar a grandeza.

N&o basta produzir, é preciso abrir mercados.

Nao basta ter potencial, é preciso organiza-lo, comunica-lo e transforma-lo em
oportunidades concretas.

A era de ouro das embaixadas brasileiras comecara quando o Brasil
compreender que diplomacia também é desenvolvimento, comércio,

influéncia, seguranca econémica e futuro.
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Nossa viséo é que o Presidente de uma nacao nao € — ou nao deveria ser — 0 mais
poderoso, o mais famoso ou o mais aplaudido, mas o maior empregado da
sociedade, contratado pelo voto e remunerado por milhdes de contribuintes para
servi-los da melhor maneira possivel, com prazo determinado para deixar o cargo.

Sou contra a reeleigao, pois considero que ela seja uma das fontes da corrupcao.
Sempre havera, na trajetdria de uma nacéo, lideres mais preparados, mais criativos
e com novas ideias para conduzir o barco chamado pais. A busca pela

autoperpetuacao no poder € um dos defeitos da personalidade humana.
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PROJETO 12 - PLANO DE COMBATE MUNDIAL DA FOME

Make Humanity Great Again (Faca Grande a Humanidade outra vez)

1. UMA QUESTAO MORAL, NAO ECONOMICA

O Brasil como o maior exportador mundial de alimentos deve ter um lider que nao
apenas se preocupa com o combate da fome em nosso pais, mas deve ter o dever
moral de propor solugdes para combater a fome mundial.

Afome continua sendo uma das maiores tragédias da humanidade. Em pleno século
XXI, centenas de milhdes de pessoas ainda dormem sem saber se terdo alimento no
dia seguinte. Ndo porque o mundo seja incapaz de produzir alimentos, mas porque
ainda nao foi capaz de organizar seus recursos com justica, inteligéncia e
solidariedade.

Segundo dados das Nagdes Unidas e da FAO, cerca de 673 milhdes de pessoas
passaram fome em 2024, enquanto mais de 2,3 bilh6es vivem em situagao de
inseguranca alimentar. Ao mesmo tempo, o comércio mundial movimenta
aproximadamente US$ 33 trilhées por ano, e os gastos militares ultrapassam US$
2,7 trilhoes anuais.

O problema da fome deixou de ser econdémico. Tornou-se um desafio moral, politico

e civilizatério.

2. UM FUNDO GLOBAL PARA ALIMENTAR A HUMANIDADE

Nossa proposta é simples e possivel.

Destinar 0,5% do comércio global e 2% da indidstria mundial de armamentos para
a criagdo de um Fundo Internacional de Erradicagdo da Fome.

Uma contribuicdo minima da riqueza ja produzida pela humanidade seria suficiente
para mobilizar entre US$ 177 bilhdes e US$ 342 bilhdes por ano, recursos capazes

de transformar definitivamente o combate a fome no planeta.

3. COMBATER A FOME E CONSTRUIR AUTONOMIA
O combate & fome ndo pode limitar-se & distribuicdo de alimentos. E preciso
enfrentar suas causas estruturais.

Por isso, os recursos do fundo seriam distribuidos em trés grandes eixos:
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e 80% destinados ao combate imediato a fome, por meio da distribuicdo de
alimentos, programas de nutricdo infantil, alimentacdo escolar, ag¢des
emergenciais e formacao de estoques estratégicos.

e 10% destinados ao fortalecimento da agricultura sustentavel, com apoio a
agricultura familiar, tecnologias acessiveis, irrigacao inteligente, bioinsumos,
assisténcia técnica e incentivo a producgéo local.

e 10% destinados a criagdo do Banco Mundial do Empreendedor, oferecendo
microcrédito, capacitacdo e apoio técnico para milhdes de pequenos

empreendedores, transformando assisténcia em autonomia econdmica.

4. AGRICULTURA FAMILIAR: A BASE DA SEGURANCA ALIMENTAR

A agricultura familiar produz grande parte dos alimentos consumidos no mundo.
Fortalecer esses produtores significa combater a fome de maneira permanente.
Nossa proposta é apoiar milhdes de agricultores familiares com tecnologia,
assisténciatécnica, sementes adaptadas, sistemas de irrigagao e inovacgao agricola,
aumentando a produtividade, promovendo segurancga alimentar e fortalecendo as

economias locais.

5. DO ASSISTENCIALISMO AO PROTAGONISMO

Alimentar quem tem fome € uma obrigacao ética.

Mas oferecer oportunidades para produzir renda é construir dignidade.

Por isso, propomos a criagdo do Banco Mundial do Empreendedor, destinado a
financiar pequenos negécios, agricultura, comércio, servicos e inovagao, permitindo
que milhdes de pessoas deixem a condicdo de dependéncia para assumir o

protagonismo de sua proépria histéria.

6. UMA GOVERNANCA GLOBAL BASEADA NA COOPERAGAO
Esse fundo devera seradministrado com transparéncia e responsabilidade, reunindo
organismos internacionais como a ONU, a FAO, o Programa Mundial de Alimentos, o

Banco Mundial e os paises do G20.
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A gestdo sera baseada em metas, auditorias independentes e mecanismos
permanentes de prestacdo de contas, garantindo que cada recurso chegue

efetivamente as populagdes que mais necessitam.

7. UM NOVO COMPROMISSO DA HUMANIDADE

Mais do que um projeto econdémico, esta € uma proposta de transformagao da
consciéncia coletiva.

A Gestao da Emocao nos ensina que cada ser humano é unico, que a vida é breve e
que o verdadeiro legado de uma geragao nao esta no poder que acumulou, mas no
sofrimento que conseguiu aliviar.

Nenhuma civilizagdo pode considerar-se verdadeiramente desenvolvida enquanto
milhdes de pessoas ainda convivem diariamente com a fome.

O mundo ja possui riqueza suficiente para erradicar definitivamente a fome. O que
falta ndo s&o recursos. Falta decisdo, cooperacdo e compreender que a maior
rigueza da humanidade ndo estd nos mercados, nas armas ou nhas reservas

financeiras, mas navida humana.

Make Humanity Great Again significa colocar a dighidade acima da indiferenc¢a,
transformar riqueza em esperanga e construir um mundo onde nenhuma
crianca precise dormir com fome. Porque o maior legado que uma geragao pode

deixar ndao é econémico. E humano.
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PROJETO 13 - TELE SAUDE BRASIL: TRANSFORMAR O BRASIL NA MAIOR TELE
MEDICINA DO MUNDO, DESAFOGANDO O SUS

Uma nova era para a saude brasileira.

1. UMA SAUDE PARA TODOS NO SECULO XXI

A salide é o bem mais precioso de uma nacgao. No entanto, milhdes de brasileiros
ainda enfrentam longas filas, dificuldade para conseguir consultas, falta de
especialistas e enormes desigualdades de acesso entre regides.

Enquanto a tecnologia avanga em velocidade extraordinaria, grande parte da
populagdo continua aguardando semanas ou meses por um atendimento que
muitas vezes poderia ser realizado de forma rapida, segura e eficiente.

A inteligéncia artificial, a telemedicina e as plataformas digitais inauguram uma
oportunidade histdérica para transformar esse cenario.

Nosso objetivo é fazer do Brasil a maior plataforma publica de medicina digital do
mundo, democratizando o acesso a saude, reduzindo desigualdades e aproximando
meédicos e pacientes por meio da tecnologia, sem perder aquilo que nenhuma

maquina podera substituir: o cuidado humano.

2. UNIVERSALIZAGAO DA MEDICINA DIGITAL

O primeiro compromisso deste programa € garantir que todos os brasileiros tenham
acesso rapido e qualificado a atencao médica, independentemente do lugar onde
vivem.

A medicina digital permitira que milhdes de pessoas sejam atendidas sem a
necessidade de longos deslocamentos, reduzindo custos, filas e sofrimento.

Terao prioridade:

e Criancas em situacéo de vulnerabilidade;

Idosos com dificuldade de locomogao;

Pessoas de baixa renda;

Gestantes;

Pessoas com deficiéncia;

Moradores de regidoes remotas e comunidades rurais.

O acesso a saude nao podera depender do CEP onde o cidad&o nasceu.
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3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL A SERVIGO DA VIDA

A inteligéncia artificial ndo substituird o médico, pelo contrario, serda uma poderosa
aliada da medicina.

Antes da consulta, sistemas inteligentes poderao realizar uma triagem clinica inicial,
coletando sintomas, identificando fatores de risco e organizando informacdes que
auxiliem o profissional de saude.

Esses sistemas contribuirdo para:

Classificagao automatica de risco;

Priorizacdo dos casos mais graves;

Reducéo das filas de espera;

Otimizagao do tempo médico;
e Maior precisdo no encaminhamento dos pacientes.
A tecnologia deve reduzir burocracias para que o médico possa dedicar mais tempo

ao que realmente importa: cuidar das pessoas.

4. ATENDIMENTO RAPIDO E INTEGRADO

Nosso compromisso € estabelecer uma meta nacional de atendimento digital em
até trinta minutos para os casos compativeis com telemedicina. Para isso sera
criada uma plataforma nacional integrada, conectando profissionais de todas as
regides do pais em uma Unica rede publica digital.

Quando houver disponibilidade em um Estado, o atendimento podera beneficiar
imediatamente um paciente localizado em qualquer outra regido.

A distancia deixara de ser uma barreira para o acesso a saude.

5. UMA REDE NACIONAL DE MEDICOS DE EXCELENCIA

A qualidade da medicina digital dependera da qualidade dos profissionais.

O programa reunird médicos de diferentes especialidades, estimulando a
participacdo de profissionais altamente qualificados por meio de incentivos
especificos para atuagao na plataforma nacional.

Também sera implantado um sistema permanente de avaliagcdo da qualidade dos
atendimentos, baseado em indicadores clinicos, satisfacdo dos pacientes e

atualizacao profissional continua.
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Tecnologia sem exceléncia humana nao produz verdadeira transformacao.

6. GESTAO DA EMOCAO INTEGRADA AO CUIDADO

A salde nao pode ser compreendida apenas como auséncia de doenca.

Grande parte do sofrimento humano esta relacionada as emocgodes, ao estresse, a
ansiedade e aos transtornos psicolégicos.

Enquanto aguardam atendimento, os pacientes terdo acesso a conteudo de
educacao emocional inspirados na Gestao da Emocgao.

Serdo disponibilizados:

e Orientacodes sobre ansiedade e estresse;

Exercicios de respiracao e relaxamento;

Videos educativos;

Conteudos preventivos;

Suporte psicoldgico inicial para situagdes de sofrimento emocional.

Cuidar da mente também é cuidar da saude.

7. INFRAESTRUTURA DIGITAL PARA TODO O BRASIL
Nem todos os brasileiros possuem equipamentos ou conexao adequada para utilizar
a telemedicina. Por isso, o programa criard uma ampla rede de pontos publicos de
acesso digital assistido.
Esses espacgos poderao funcionar em:

e Unidades basicas de saude;

e Escolas;

Centros comunitarios;

Municipios de pequeno porte;

Comunidades rurais;

Regides de dificil acesso.
O objetivo é garantir que nenhuma pessoa figue excluida da nova medicina por falta

de infraestrutura tecnoldgica.

8. UMA NOVA ORGANIZAGAO DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE
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A medicina digital ndo substituira o atendimento presencial, mas reorganizara o
sistema de saude.
Casos simples poderao ser resolvidos rapidamente por meio da plataforma digital.
Os casos que exigirem exames fisicos ou procedimentos presenciais serao
encaminhados de forma mais eficiente para a rede especializada.
Com isso sera possivel:

e Reduzir filas;

Otimizar recursos;

Diminuir deslocamentos desnecessarios;

Ampliar a capacidade de atendimento;

Fortalecer a atencéo primaria.
A tecnologia permitira que o sistema seja mais inteligente, mais integrado e mais

humano.

9. O BRASIL COMO REFERENCIA MUNDIAL

Poucos paises possuem um sistema publico de saude com a dimensao do SUS.
Poucos possuem também a oportunidade de integrar inteligéncia artificial,
telemedicina e atencdo humanizada em uma unica plataforma nacional.

O Projeto PMD-BR podera transformar o Brasil em referéncia mundial em saude
digital publica, demonstrando que inovagao tecnoldgica e compromisso social
podem caminhar juntos.

Mais do que informatizar a saude, queremos democratiza-la.

Averdadeira inovacdo ndo é criar maquinas mais inteligentes. E utilizar a inteligéncia
para aliviar o sofrimento humano.

O Projeto Tele Saude Brasil (ZONE) nasce com esse proposito: reduzir filas,
aproximar médicos e pacientes, democratizar o acesso, integrar tecnologia e
sensibilidade.

Na linguagem da democratizagao da salde, cuidar dos pacientes significa cuidar da
vida em sua totalidade. Uma nacéo verdadeiramente desenvolvida ndo é aquela que
apenas produz tecnologia. E aquela que utiliza a tecnologia para proteger aquilo que

possui de mais valioso: o ser humano.
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PROJETO 14 - PREVENGAO E DETECGAO PRECOCE DO CANCER: SOCIEDADE
ESTA ABRACANDO (SEA)

Diagnostico precoce salva vidas.

1. VIDA EM PRIMEIRO LUGAR
O cancer é uma das maiores ameagas a humanidade. Nao é apenas uma doencga
biolégica, mas também emocional, social e cultural. Milhdes de pessoas nao
realizam exames preventivos por medo, negacéao e baixa gestdo da emocao.
Segundo a Teoria da Inteligéncia Multifocal, a mente humana evita aquilo que
ameaca sua estabilidade emocional. Assim, muitos preferem ndo saber a verdade a
enfrenta-la, o que transforma doencgas trataveis em sentengas tardias.
O projeto SOCIEDADE ESTA ABRACANDO (SEA) propde a maior estratégia integrada
de prevengao do cancer, unindo:

e Educacéao continuada

e Gestdo daemocao

e Tecnologia

e Mobilizagdo social

¢ Comités regionais

2. CONTEXTUALIZAGAO GLOBAL E NACIONAL
Segundo dados mundiais:
e Mais de 20 milhdes de novos casos por ano
e Aproximadamente 10 milhdes de mortes anuais
* Projecao para 2040: mais de 30 milhdes de casos por ano

* 1emcada b5 pessoas desenvolvera cancer ao longo da vida

Dados do Brasil:
e Cercade 700 mil novos casos por ano
* Mais de 230 mil mortes anuais
e Altataxa de diagnéstico tardio

Grande parte desses casos poderia ser evitada ou detectada precocemente.
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3. PRINCIPAIS TIPOS DE CANCER PREVENIVEIS OU DETECTAVEIS
PRECOCEMENTE

O Brasil possui conhecimento cientifico e experiéncia acumulada para reduzir
significativamente a mortalidade por diversos tipos de cancer por meio da
prevencgao, do rastreamento organizado e do diagndstico precoce.

Cancer de mama. E o cancer de maior incidéncia entre as mulheres e apresenta
elevadas taxas de cura quando diagnosticado precocemente. A mamografia
permanece como o principal exame de rastreamento. Entretanto, sua eficacia
depende de rigoroso controle de qualidade, incluindo o correto posicionamento da
paciente, alta qualidade das imagens, interpretacdo por radiologistas
especializados e manutencao permanente dos equipamentos.

O Hospital de Amor, em Barretos, tornou-se referéncia internacional ao implantar
um dos mais avancados programas de controle de qualidade em mamografia,
desenvolvido em parceria com instituicbes da Holanda. Trata-se da Uunica
experiéncia fora daquele pais que recebe monitoramento continuo desse sistema de
exceléncia.

Cancer de préstata. E um dos canceres mais frequentes entre os homens. Na
maioria dos casos, apresenta evolugao lenta, permitindo elevadas chances de
tratamento quando identificado precocemente. O diagndstico baseia-se na
avaliacao clinica individualizada, associada aos exames laboratoriais e de imagem
quando indicados.

Cancer do colo do Utero. E um dos canceres mais preveniveis. Esta diretamente
relacionado a infeccado persistente pelo HPV. A prevencao inclui vacinacgao,
rastreamento organizado e diagndstico precoce. O Brasil encontra-se em processo
de transicao para a utilizacao do teste molecular para HPV, tecnologia ja adotada
pelos principais programas europeus. O Hospital de Amor ja utiliza esse modelo de
exceléncia em seus programas de prevengao.

Cancer colorretal. Sua incidéncia tem aumentado em diversos paises. Grande
parte dos casos pode ser evitada pela identificacdo e remocao de lesdes
precursoras. O modelo mais eficiente de rastreamento populacional inicia-se pelo
teste imunoldgico para pesquisa de sangue oculto nas fezes (FIT) e, quando positivo,

pela realizacdo da colonoscopia.
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Esse protocolo vem sendo aplicado ha cerca de uma década em municipios da
regido de Barretos, com resultados altamente promissores na deteccdo precoce e
nareducdo de casos avangados.

Cancer de pulmao. Continua sendo uma das principais causas de morte por cancer
no mundo. Sua prevengao depende, principalmente, das politicas de controle do
tabagismo, da reducao da exposicao aos fatores de risco e do diagndstico precoce
em grupos de maior vulnerabilidade.

Cancer de pele. E um dos tipos de cancer mais facilmente preveniveis e com
maiores possibilidades de cura quando diagnosticado precocemente. O
fortalecimento da Atencao Primaria permitira capacitar profissionais das Unidades
Basicas de Saude para identificar lesbes suspeitas, realizar documentacgao
fotografica e dermatoscopia digital, com encaminhamento remoto das imagens para
avaliacao por dermatologistas especializados, ampliando o acesso ao diagndéstico

em todo o territdrio nacional.

4. EXPANSAO DO CANCER
O aumento da incidéncia do cancer decorre da combinacao de diversos fatores
demograficos, ambientais e comportamentais, entre eles:

e Envelhecimento da populacéo;

e Alimentacdo inadequada;

e Sedentarismo;

e Poluicdo ambiental;

e Tabagismo e consumo abusivo de alcool;

o Exposicdo ocupacional e ambiental a agentes carcinogénicos.
Além desses fatores, barreiras emocionais e comportamentais frequentemente
retardam a procura por atendimento médico. Sob a perspectiva da Teoria da
Inteligéncia Multifocal, mecanismos como a ansiedade, a negagao e o medo podem
contribuir para o atraso no diagndstico, reduzindo as chances de tratamento em

fases iniciais.

5. PRINCIPAIS CAUSAS EVITAVEIS
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Estima-se que entre 30% e 50% dos casos de cancer possam ser prevenidos
mediante acoes efetivas de promocgao da salide e redugio dos fatores de risco.
As principais causas evitaveis incluem:

e Tabagismo;

e Alimentacao inadequada;

e Obesidade;

e Sedentarismo;

e Consumo abusivo de bebidas alcodlicas;

e InfeccoOes preveniveis (HPV, hepatites B e C);

o Exposicao excessiva aradiacao ultravioleta;

e Baixa cobertura vacinal e rastreamento insuficiente.

6. 0 PARADOXO ECONOMICO
A prevencgao representa um dos investimentos de maior retorno social e econémico
para qualquer sistema de salde.
Baixo custo:
e Mamografia;
o Rastreamento do cancer do colo do utero;
o Teste FIT para cancer colorretal;
e Vacinacgao contra HPV e hepatite B;
e Educacao em saude;
e Promocéo de habitos saudaveis.
Alto custo quando o diagnostico é tardio:
e Cirurgias complexas;
e Quimioterapia;
¢ Imunoterapia;
o Radioterapia;
e Internacdes prolongadas;

o Tratamentos paliativos.

Os custos globais do cancer ja alcangam trilhdes de délares por ano e continuam

crescendo.
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Cadareal investido em prevencao e diagndstico precoce representa economia para
o sistema de salde, preservacao da produtividade nacional e, sobretudo, vidas

salvas e sofrimento evitado.

7. AEXPERIENCIA EXEMPLAR DO HOSPITAL DE AMOR

O Hospital de Amor, de Barretos (SP), consolidou-se como uma das maiores
referéncias mundiais em prevencao, diagndstico precoce e tratamento humanizado
do cancer, demonstrando que é possivel oferecer medicina de exceléncia com
acesso universal, gestao eficiente e profundo compromisso social.

Essa trajetdria foi construida gracas a visdo e a dedicacao de liderancas como
Henrique Prata e Dr. Edmundo Mauad, que transformaram um sonho em um dos

mais respeitados modelos oncolégicos do mundo.

Principais diferenciais do modelo:

e Atendimento gratuito, humanizado e de alta qualidade.

e Forte investimento em prevencéao e rastreamento organizado.

e Programa de exceléncia em controle de qualidade da mamografia,
desenvolvido em parceria com instituicbes da Holanda, referéncia mundial
nessa area.

o Rede composta por 25 Institutos de Prevenc¢ao, distribuidos em 15 Estados
brasileiros, oferecendo consultas, exames diagndsticos, pequenos
procedimentos cirurgicos e cirurgias ambulatoriais.

e 60 unidades mdveis, levando prevencao e diagndstico as regides mais
remotas do pais.

e Fluxo assistencial completo, garantindo que o paciente percorra toda a linha
de cuidado: rastreamento, confirmacao diagndstica, bidpsia, tratamento ou
encaminhamento ao centro oncoldgico mais préoximo de sua residéncia.

e Integracdo digital entre todos os Institutos de Prevencdo, permitindo
monitoramento em tempo real dos indicadores assistenciais.

e Utilizacao de inteligéncia artificial aplicada ao rastreamento e a prevencao,
em cooperagdo com instituicbes internacionais de exceléncia, como a

Universidade de Harvard e o MD Anderson Cancer Center.
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e Busca ativa de pacientes que interromperam o acompanhamento, incluindo
populagcdes vulneraveis residentes em d&reas rurais, comunidades
amazobnicas, regides de dificil acesso e unidades prisionais.

e Programa permanente de cooperagao internacional, com intercambio
cientifico e visitas técnicas periddicas para atualizagdo dos protocolos de

prevencgao.

O modelo desenvolvido pelo Hospital de Amor ja realizou milhdes de atendimentos,
reduziu significativamente os diagndsticos em estagios avancados da doenca e
tornou-se referéncia internacional em prevencao, rastreamento e humanizacao do

cuidado.

Integragao ao Projeto SEA
A experiéncia do Hospital de Amor servira como referéncia para a construgao da
maior rede nacional de prevencao do cancer ja implementada no Brasil.
O modelo sera:
e Expandido como referéncia nacional de qualidade;
o Adaptado as diferentes realidades regionais;
e Integrado aos Comités Sociedade Esta Abragcando (SEA);
e Fortalecido por uma ampla rede de unidades modveis de prevencado e

diagnostico precoce.

8. PILAR CENTRAL: EDUCAGAO CONTINUADA E CONSTANTE
Programa Nacional: 365 Dias de Saide Emocional e Prevencao
A prevencgéo eficaz depende tanto do acesso aos exames quanto da capacidade das
pessoas de vencer o medo, a negacao e a procrastinagao.
Por isso, sera criado um programa permanente de educacéao preventiva, oferecendo
diariamente conteudos simples e cientificamente fundamentados para toda a
populacgéo.
Cada dia contara com:

e Uma ferramenta pratica de Gestao da Emocéao;

o Uma pergunta para estimular a reflexao;

e Um exercicio simples de autocuidado;
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e Uma reflexao ao final do dia.

Transformar informacao em habito. Transformar conhecimento em prevencao.
Promover uma cultura nacional de autocuidado, aumentar a adesao aos exames

preventivos e reduzir os diagndsticos tardios.

9. COMITES SOCIEDADE ESTA ABRACANDO (SEA)

Cada municipio contara com um Comité Sociedade Esta Abragando (SEA), reunindo
representantes de diferentes areas para fortalecer a prevencao e a promogao da
saude.

Composicao minima:

e Médico;

Psicologo;

Educador;

Lider comunitario;

Representante da sociedade civil;

Comunicador;

Empresario.

Principais atribuicdes:
o Desenvolver campanhas permanentes de prevencgao voltadas a populagao e
a Atencéao Primaria a Saude;
o Identificar e acompanhar pessoas resistentes aos exames preventivos;
e Promover educacéo emocional e fortalecimento da cultura preventiva;
o Oferecer apoio psicoldgico aos pacientes e familiares;
e Integrar instituicdes publicas, privadas e organizagdes da sociedade civil em

torno da prevencao.

O maior inimigo da prevencao nao é o cancer. E a mente que evita enfrenta-lo.
Sem educacado emocional, milhares de pessoas continuardo adiando exames,
negando sintomas e chegando tardiamente ao diagndstico. Prevenir também é

educar a mente para cuidar da vida.
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O Projeto Sociedade Esta Abragando (SEA) propde uma transformacao profunda na
forma como o Brasil enfrenta o cancer.

Mais do que ampliar exames e tratamentos, propde construir uma cultura nacional
de prevencao, responsabilidade compartilhada e cuidado com a vida.

E uma revolugdo na saude publica, na educagdo emocional e na consciéncia

humana.
Prevenir o cancer é ensinar cada brasileiro a liderar sua mente, enfrentar seus

medos e compreender que cuidar da propria saude € um ato de amor a vida, a

familia e ao futuro da nossa nacao.
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PROJETO 15 - ENERGIAS RENOVAVEIS DO BRASIL: PENER-BR

Energia limpa. Futuro sustentavel

Transformar o Brasil na maior poténcia mundial em energia limpa, com
protagonismo em hidrogénio verde, solar, edlica e energia oceanica — convertendo

abundancia natural em riqueza, tecnologia e liderancga global.

1. MAPEAMENTO TOTAL DAS ENERGIAS RENOVAVEIS
Criar o maior banco de dados energético do hemisfério sul, por meio de uma
plataforma nacional com Inteligéncia Artificial para mapear o potencial em tempo
real:

e Energia solar (Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste)

e Energia edlica onshore/offshore (Nordeste e Sul)

e Energia maritima (ondas e marés - litoral brasileiro)

e Biomassa (cana, residuos agricolas, etanol de milho)

e Hidrogénio verde (regides com alta geracao renovavel)

2. BRASIL COMO CLUSTER GLOBAL DE HIDROGENIO VERDE
Transformar o pais em referéncia mundial:

e Criacao do Corredor Nacional do Hidrogénio Verde

Hubs industriais no Nordeste (portos estratégicos)

Exportacao para Europa, Asia e Oriente Médio

Parcerias com gigantes globais de energia

Meta: ser TOP 3 global em exportacao de hidrogénio até 2035.

3. ATRAGAO DOS “GIGANTES DO CENTRO” (CAPITAL GLOBAL)
Atrair os maiores players mundiais:

e Fundos soberanos

e Big Techs energéticas

e Multinacionais de infraestrutura
Estratégia:

e Seguranca juridica
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¢ Incentivos fiscais inteligentes

e Parcerias publico-privadas estruturadas

4. EXPANSAO MASSIVA DE MATRIZ LIMPA
e Solardistribuida e em larga escala
e Edlica offshore (novo pré-sal energético)
e Energia maritima (tecnologia emergente)
e Integragao com armazenamento (baterias e hidrogénio)

Meta: 90% da matriz energética limpa até 2040.

5. INDUSTRIALIZAGAO DA ENERGIA

N&o apenas gerar, mas transformar:
e Fabricas de equipamentos solares € edlicos
e Cadeia produtiva nacional

e Centros de inovagao energética

6. INTEGRAGAO COM O AGRO
¢ Etanol de milho como vetor energético
e Bioenergia integrada com agricultura

* Energia no campo > aumento de produtividade
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PROJETO 16 - PETRA BR: TERRAS RARAS E MINERAIS ESTRATEGICOS DO BRASIL

Transformar riqueza natural em riqueza nacional.

Transformar o Brasil em uma poténcia global de minerais estratégicos, deixando de
ser predominantemente fornecedor de matérias-primas para ampliar sua
capacidade de processamento, industrializacao e produgcéo de bens de alto valor
agregado. O Brasil possui recursos minerais estratégicos para a nova economia
mundial. O desafio serd transformar essa riqueza geolégica em tecnologia, industria,

empregos qualificados, pesquisa e desenvolvimento nacional.

1. MAPEAMENTO NACIONAL DE TERRAS RARAS
» Identificacdo e dimensionamento das reservas estratégicas brasileiras.
e Criacao e atualizagao permanente do Atlas Brasileiro de Minerais Criticos.
e Integracao entre governo, universidades, centros de pesquisa e iniciativa
privada.

e Investimentos em pesquisa geoldgica e novas tecnologias de prospecgao.

2. MAPA DA DEMANDA GLOBAL
Construir uma politica mineral orientada nao apenas pelo que o Brasil possui no
subsolo, mas pela demanda tecnoldgica das proximas décadas:

e Semicondutores e componentes eletronicos.

o Baterias e armazenamento de energia.

e Veiculos elétricos e motores de alta eficiéncia.

e Energiarenovavel.

o Defesa e industria aeroespacial.

e Robdtica e tecnologias avancadas.

3. REDUGAO GRADUAL DA DEPENDENCIA DA EXPORTAGCAO BRUTA
e Estimulo ao processamento dos minerais dentro do Brasil.
o Politicas tributarias e crediticias que favoregam produtos de maior valor

agregado.
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e Desenvolvimento das etapas de separacgao, refino e transformacgao
industrial.

e Ampliagao progressiva da participagao brasileira nas cadeias tecnoldgicas
internacionais.

O objetivo sera claro: sempre que econdmica, tecnoldgica e ambientalmente

viavel, agregar valor no Brasil antes de exportar.

4. CRIAGAO DE ZONAS ESTRATEGICAS DE INDUSTRIALIZAGAO
e Implantagao de polos industriais ligados aos minerais criticos.
e Incentivos para processamento e transformacao dentro do territério
nacional.
e Atracdo de empresas nacionais e internacionais de alta tecnologia.
e Formacao de clusters envolvendo mineragéo, universidades, centros

tecnologicos e industrias.

5. PARCERIAS INTERNACIONAIS COM TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
e Grandes acordos de exploragao e industrializagao deverao buscar
contrapartidas para o desenvolvimento brasileiro:
o Transferéncia e desenvolvimento conjunto de tecnologia.
e Processamento e producao local.
e Formacéao de pesquisadores e trabalhadores brasileiros.
e Geracdo de empregos qualificados.

e Instalacdo de centros de pesquisa e desenvolvimento no Brasil.

6. METALURGIA E INDUSTRIA AVANCADA

O objetivo nao sera apenas retirar minerais do solo, mas desenvolver cadeias
produtivas completas: mineragao > processamento - refino > materiais avancados
> componentes » industria tecnolégica > exportacao.

Estimular a producao de ligas especiais, imas permanentes, componentes

tecnoldgicos e outros produtos estratégicos necessarios as industrias do século XXI.
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VISAO DO PETRA-BR

O Brasil ndo sera apenas um pais rico em recursos naturais. Devera tornar-se um
pais inteligente na gestao desses recursos. O minério que sai bruto gera uma
riqueza; o minério transformado em tecnologia pode gerar muitas outras riquezas
ao longo de sua cadeia.

Queremos construir um Brasil capaz de transformar suas riquezas
subterrdneas em ciéncia, tecnologia, soberania, empregos e desenvolvimento

sustentavel.
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PROJETO 17 - FLORESTA VIVA - BR

Plano Estratégico de Protegcdao Ambiental e Combate Inteligente a Incéndios

Proteger o meio ambiente brasileiro com tecnologia de ponta, ciéncia e mobilizagao

social, reconhecendo que o planeta é um sistema vivo que exige cuidado continuo.

Preservar florestas é preservar a vida, a economia e o futuro.

1. DETECGAO PRECOCE COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Sistema nacional de monitoramento com:
Satélites + |A para identificar focos de calor em estagio inicial
Modelos preditivos (clima, vento, umidade, histérico) para antecipar risco

Sala de comando integrada 24/7 (Federal + Estados)

2. DRONES DE RESPOSTA RAPIDA

Frotas regionais de drones para:

Identificagcdo de focos em tempo real

Mapeamento de areas criticas

Apoio a brigadas terrestres

Uso de agentes supressores (quimicos e biolégicos) de baixa toxicidade, com

protocolos ambientais rigorosos

3. COMBATE INTELIGENTE AO FOGO

Integracao:
Drones + brigadas + aeronaves
Sensores loT em areas criticas

Logistica otimizada por IA (alocagao de recursos em minutos)

4. BASE CIENTIFICA E CLIMATICA

Evidenciar, com dados:

A década mais quente da histdria recente
Tendéncia de aumento de eventos extremos
Parcerias com centros de exceléncia como o Insper:

Modelagem climatica
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e Analise econdmica do impacto ambiental

e Propostas de mitigacao e adaptacao

5. EDUCACAO E CONSCIENTIZAGAO NACIONAL
e Campanha continua:
e “Oplanetarespira— e precisa de protegcao”
e Conteudos nas escolas, midias e plataformas digitais

e Engajamento comunitario em regides criticas

6. PROGRAMA DE COMPENSAGAO AMBIENTAL INTELIGENTE
o Créditos ambientais auditados
o Reflorestamento com rastreabilidade digital

e Incentivos a empresas que neutralizam emissdes

7. COMITES DE PROTEGAO E FISCALIZAGAO
e Integracdo com comités anticorrupgao:
e Monitoramento de recursos
o Transparéncia total dos contratos

o Participacao da sociedade civil

8. PROGRAMA AMAZONIA VIVA - DESENVOLVIMENTO HUMANO E ECONOMICO
Reconhecer uma verdade fundamental: onde ha miséria extrema, a sobrevivéncia se

sobrepde a preservacgéo. Portanto, proteger a floresta exige proteger as pessoas.

8.1 DESENVOLVIMENTO DOS RIBEIRINHOS
e Criacao de microempresas locais:
e Bioeconomia (acai, castanha, dleos naturais)
o Pesca sustentavel
e Artesanato e turismo ecoldgico

e Capacitacao técnica e empreendedora

8.2 DESENVOLVIMENTO DAS CIDADES AMAZONICAS
e Programas de infraestrutura basica:

e Saneamento
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e Energialimpa
o Conectividade digital

e Criacao de polos econbémicos sustentaveis

8.3 BANCO EMPREENDEDOR AMAZONICO
Linha de crédito acessivel para pequenos empreendedores, cooperativas, negocios

sustentaveis e microcrédito com orientacao técnica.

8.4 GERACAO DE RENDA COMO PROTEGAO AMBIENTAL
e Transformar a populacdo local em guardia da floresta.

e Incentivar economicamente a preservacgao.

8.5 META SOCIAL E AMBIENTAL
o Resgatar milhdes de brasileiros de condigdes sub-humanas.
e Reduzir pressdo sobre o desmatamento.
e Integrar dignidade humana com preservagado ambiental.
e Reducao drastica de incéndios florestais.
e Transformar o Brasil em referéncia global em protegcdo ambiental com
tecnologia.

e Integrar sustentabilidade com desenvolvimento econémico e social.
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— PROJETO 18 —

ALERTA TOTAL:
SEGURANCA 4.0

Uma nova arquitetura
da seguranca publica brasileira
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INTELIGENCIA PREVENCAO RESULTADOS

25 000

INTEGRACAQ

TECNOLOGIA. INTELIGENCIA. INTEGRACAOQ.
PROTECAO PARA TODOS.




PROJETO 18 - FATO: FORGA ALERTA TOTAL
SEGURANGA 4.0

Segurancga inteligente, integrada, preventiva e tecnolégica para proteger a

sociedade.

O Projeto FATO - Forca de Alerta Total propde a maior integracao da histdéria da
seguranga publica brasileira. Seu objetivo € unir inteligéncia, tecnologia,
treinamento e cooperacao entre as forcas de seguranca para reduzir drasticamente
a criminalidade, aumentar a capacidade preventiva do Estado e oferecer uma
resposta rapida as ameacgas contra a populagao.

Este projeto parte do principio de que a seguranca publica deve deixar de atuar de
forma fragmentada e passar a funcionar como um sistema unico de inteligéncia
operacional, respeitando as competéncias constitucionais de cada instituicdo. O
Brasil precisa inaugurar uma nova geragao de seguranga publica: mais inteligente,
integrada, preventiva e préxima da populacao.

Nosso pais possui dimensdes continentais, mais de 200 milhées de habitantes,
milhares de municipios e extensas fronteiras. Essa realidade exige um modelo
préprio de protecdo da sociedade, baseado em tecnologia, inteligéncia territorial,
integracao entre as forgcas de seguranca e presenga permanente do Estado nas
comunidades.

O Brasil nao precisa copiar modelos estrangeiros. Precisa construir uma solugao

compativel com sua realidade e seus desafios.

PILARES DO PROJETO
1. INTEGRAGAO NACIONAL DAS FORGCAS DE SEGURANGCA
O FATO integrara permanentemente:

e Policia Federal

o Policia Militar

» Policia Civil

e FOCO -Forca de Combate Municipal
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Cada instituicdo mantera sua autonomia constitucional, porém compartilhara

informacgoes, inteligéncia, planejamento e operagdes conjuntas.

2. CRIAGAO DAFOCO
Forca de Combate Municipal. Cada municipio brasileiro podera criar sua FOCO.
Sua composicao correspondera a aproximadamente 5% da forgca de trabalho do
servigco publico municipal, respeitando a realidade de cada cidade e a legislagao
vigente.
A FOCO sera preparada para atuar em:

e Prevencao davioléncia;

e Protegao do patrimdnio publico;

e Monitoramento urbano;

e Apoio as demais forgas policiais;

e Protecédo escolar;

o Defesa civil;

 Grandes eventos;

o Respostarapida a crises.

Nao substituirda as policias estaduais ou federais, mas atuarda como forca

permanente de apoio operacional.

3. CENTRO INTEGRADO DE INTELIGENCIA
Todos os 6rgaos trabalhardo conectados em um grande sistema nacional.
Esse sistema reunird em tempo real:

e Mandados de prisao;

e \Veiculos roubados;

e Armasilegais;

e Organizagdes criminosas;

e Pessoas desaparecidas;

e Monitoramento de fronteiras;

e Informacdes do crime organizado;

e Inteligéncia financeira.
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Ainformacéo deixara de ficar isolada em diferentes bancos de dados.

4. TECNOLOGIA 4.0

O FATO utilizara tecnologia de ultima geragéao. Entre elas:

Inteligéncia artificial;

Reconhecimento facial (conforme a legislacdo vigente);
Leitura automatica de placas;

Drones de patrulhamento;

Drones de emergéncia;

Cameras inteligentes;

Sensores urbanos;

Monitoramento em tempo real;

Analise preditiva da criminalidade;

Centros de comando digitais.

5. CAPACITAGAO PERMANENTE

Todos os integrantes receberao treinamento continuo em:

Direitos humanos;

Mediacao de conflitos;
Gerenciamento de crises;
Combate ao crime organizado;
Inteligéncia policial;
Tecnologia;

Atendimento a populacéao;
Primeiros socorros;

Defesa pessoal;

Prevencéo ao terrorismo e crimes cibernéticos.

6. VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS

O projeto prevé uma politica permanente de valorizagdo. Entre elas:

Melhores salérios;

Plano nacional de carreira;
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e Bobnus por desempenho institucional;
e Assisténcia psicoldgica;
¢ Acompanhamento da saude emocional,;
e Treinamento permanente;
e Equipamentos modernos;
e Seguro devida.
Profissionais valorizados prestam melhores servigos e fortalecem a confianca da

sociedade.

7. SEGURANCA PREVENTIVA
O objetivo nao sera apenas prender. Sera impedir que o crime acontega.
A atuacao preventiva ocorrera através de:

e Monitoramento inteligente;

e Anélise estatistica;

e Policiamento orientado por dados;

e Protecado das escolas;

e Protecdo das mulheres;

e Combate ao trafico;

e Prevencao ao crime organizado;

o Atuacédo integrada com assisténcia social, educagéo e saude.

8. PROTEGAO DAS ESCOLAS

Cada escola publica podera estar integrada ao sistema FATO, com:
e Botao de emergéncia;
e Monitoramento inteligente;
e Patrulhamento preventivo;

e Protocolos nacionais de resposta rapida.

9. COMBATE AO CRIME ORGANIZADO
A FOCO principal seré enfraquecer financeiramente as organizagcdes criminosas.
Integracao entre:

e Receita Federal;
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O objetivo sera atacar o patrimbnio do

desarticular organiza¢des criminosas.

COAF;

Policia Federal;
Ministério Publico;
Poder Judiciario;

Policias Estaduais.

10. FRONTEIRAS INTELIGENTES

Uso intensivo de:

Drones;

Satélites;

Sensores;

Radares;

Inteligéncia artificial;

Monitoramento integrado.

Maior controle sobre:

Trafico internacional;
Armas;

Drogas;
Contrabando;

Organizacoes transnacionais.

11. MUNICIPIOS INTELIGENTES

crime, bloquear

recursos ilicitos e

Cada cidade possuira um Centro Integrado de Seguranga conectado ao sistema

nacional. Isso, permitira resposta rapida para:

Desastres naturais;
Grandes acidentes;

Violéncia urbana;

Desaparecimento de pessoas;

Situacdes de emergéncia.
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12. INDICADORES PUBLICOS
Todos os resultados serdo acompanhados por indicadores transparentes, como:
e Reducao de homicidios;
e Reducéao de roubos e furtos;
e Reducgao da violéncia contra a mulher;
e Reducéao do tempo de resposta as ocorréncias;
e Aumento da resolucéo de crimes;
e Apreensao de armas e drogas;

e Combate as organizacoes criminosas.

O projeto FATO tera redes sociais em todos os municipios e colocara todos os

combates efetivos e fundamentais para a protecdo da sociedade.

SINTESE:

CENTRO NACIONAL
DE INTELIGENCIA

POLICIA ' POLICIA
FEDERAL MILITAR cIVIL

LESAPANCE WLITAC k)
£ L0
PSS

PLATAFORMA UNICA DE INTELIGENCIA

®PRDE

* DARONES » SATEUTES « CAMERAS + DISDATA
INTELIGENTES

RECONHECINENTO PEAMITIDO EN LEY

; v
;@ RESPOSTA INTEGRADA EM TEMPO REAL

PECHH0ES REFIDES + ACOFS COFTERADNG - FFCENCIA OFFRACONA

PROTECAD DA SOCIEDADE

AL SECULANCA » NAIS INTEDICENLDIA » MAE CONFANCA
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RESULTADOS ESPERADOS:

Reduc¢édo consistente da criminalidade.

Maior integragao entre Unido, Estados e Municipios.

Resposta mais rapida as ocorréncias.

Uso intensivo de inteligéncia em substituicao a atuagao apenas reativa.

Fortalecimento do combate ao crime organizado.

Maior sensacio de segurancga para a populacgao.

Valorizacao dos profissionais da seguranca publica.

Construgcdo de um modelo nacional de seguranca publica baseado em
tecnologia, prevencdo, cooperagdo institucional e respeito ao Estado

Democratico de Direito.

e

Pior do que o crime organizado é Estado desorganizado: o projeto FATO,

organizara a seguranca publica como nunca foi feito na historia do Brasil.
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AUGUSTO CURY...

Candidato a Presidente do Brasil

— PSIQUIATRA MAIS LIDO DO MUNDO

O BRASIL DOS

NOSSOS SONHOS

PROJETO DE ESTADO PARA O BRASII




QUEM E AUGUSTO CURY?

Augusto Jorge Cury é considerado o psiquiatra mais lido no mundo na atualidade,
com doutorado internacional em Psicologia Multifocal pela Florida Christian
University em 2013, com a tese “Programa Freemind como ferramenta global para
prevencao de transtornos psiquicos” — disponibilizado hda mais de dez anos
gratuitamente para instituicdes brasileiras e outras, ja tendo alcangado algumas
prefeituras do Japao.

Autor da Teoria da Inteligéncia Multifocal, que descreve o processo de construgao
de pensamentos, a formacdo do Eu, os papéis conscientes e inconscientes da
memoria.

Estudado em duas pods-graduagdbes em sua produgdo de conhecimento:
Competéncias Socioemocionais na Faculdade Cruzeiro do Sul, Gestao da Emocao
na Faculdade Anhanguera e um MBA Executivo em Gestdo da Emocéo e Lideranca
de Alta Performance pela UNICESUMAR.

Professor convidado no programa de mestrado e doutorado da USP - Universidade
de Sao Paulo, na disciplina Gestdo da Emocao para formagao de professores.
Palestrante e conferencista em congressos nacionais e internacionais.
Considerado pelas revistas lstoE e Veja, pelo jornal Folha de S. Paulo e pelo
Instituto Nielsen o autor mais lido das ultimas duas décadas no Brasil e por
algumas editoras como o psiquiatra mais lido do mundo. Seus livros ja foram
publicados dezenas de paises.

No ano de 2009, recebeu o prémio de melhor ficgdo do ano da Academia Chinesa
de Literatura pelo livro O vendedor de sonhos, adaptado para o cinema em 2016,
uma producado brasileira com direcdao de Jayme Monjardim. O romance é
considerado um best-seller, com milhdes de cdpias vendidas por todo o mundo. O
filme se tornou também sucesso de bilheteria e um dos mais vistos da Netflix.
Atualmente, existem quatro pecas teatrais baseados em suas obras: O Vendedor de
Sonhos, O homem mais inteligente da histéria, Nunca desista de seus sonhos e O
Futuro da Humanidade.

Idealizador da Escola da Inteligéncia, o primeiro programa mundial de educacao

socioemocional, com mais de um milhdo e meio de pessoas impactadas, entre
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alunos, educadores e familias. Idealizador também do primeiro programa mundial
de Gestao da Emocao.
Mentor e embaixador de projetos socioemocionais e socioeducacionais de alcance

mundial, além de um projeto de lei brasileira de carater pioneiro na protegao infantil.

1. TOUCHPEACE - Escuta Ativa Global e Suporte Emocional Imediato

O TOUCHPEACE treina voluntarios no mundo inteiro para oferecer escuta ativa
gratuita a pessoas com risco de suicidio, conflitos familiares e transtornos
emocionais. Ja presente gratuitamente em mais de 100 paises, incluindo USA, China
e diversas nagcdes da América Latina, o projeto cria uma rede multicultural de
acolhimento emergencial. No formato proposto, o TOUCHPEACE ¢ inovador e nao

encontra paralelo direto na literatura internacional.

2. PROJETO DE LEI 5815 de 2025 - Lei AUGUSTO CURY

Institui e cria o Programa Nacional de Acompanhamento Anual Pediatrico/Médico e
Emocional/Psicossocial da Infancia e Adolescéncia - PNAPE, com o objetivo de
colocar criancas e adolescentes, os filhos da sociedade brasileira, a salvo das mais
diversas formas de transtorno mental, negligéncia, discriminagdo, exploracao,
violéncia, automutilacdo, crueldade, opressao, trafico humano e especialmente
prevenindo abuso e exploragao sexual.

A partir da Lei Augusto Cury o Estado brasileiro ndo serd apenas o responsavel
tedrico pelo desenvolvimento saudavel dos seus filhos, mas acompanhara
anualmente este desenvolvimento! Os predadores sexuais, em destaque, saberao
que o Estado Brasileiro estara de olho em suas criangas e adolescentes através de
escuta ativa e periddica.

O Projeto Lei Augusto Cury é pioneiro no mundo e pode inaugurar um novo

paradigma de protegéo infantil ativa, preventiva e sistematica.

3. ESCOLA DE PENSADORES (SOFT - School of Thinkers)

Idealizador do programa Escola de Pensadores — método SOFT (School of Thinkers),

que propoe rever a pedagogia expositiva/cartesiana/classica da educacao.
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No SOFT, o professor deixa de ser um expositor cartesiano, emocionalmente frio,

para se tornar:

e provocador da arte de perguntar,
e desafiador da arte de pensar,
e elogiador da arte de participar.

O resultado é uma sala de aula que deixa de ser um cenario passivo e se converte
em um espetaculo cognitivo e emocional, capaz de formar pensadores e nao
repetidores.

O SOFT apresenta um modelo singular e disruptivo, com impacto direto em

amplitude e escopo filosofico.

4. ACADEMIA DE GESTAO DA EMOGAO (AGE) — ONLINE
Uma das primeiras plataformas online dedicadas a gestdo da emocéo, criada com
base na experiéncia clinica e teérica de Cury, oferecendo ferramentas para:

e combater estresse e ansiedade,

o trabalhar autoestima,

o melhorar relacionamentos e tomada de decisao.
Esse projeto é projetado para atingir um publico global, democratizando acesso a
técnicas de inteligéncia emocional.
Durante a pandemia de Covid-19, o programa foi disponibilizou gratuitamente para
servidores da segurancga publica, incluindo a Policia Federal, iniciativa reconhecida
pela prépria instituicdo em razao de sua contribuicdo para a saude mental dos

profissionais.

5. AMEM-SE - ACADEMIA MUNDIAL DE SAUDE EMOCIONAL PARA AS FAMILIAS
O primeiro Programa Educacional de psiquiatria social e psicologia preventiva,
desenvolvido para transformar a sala da casa. O programa AMEM-SE nasceu com
o propésito de contribuir para:

a) Formar seres humanos emocionalmente saudaveis;

b) Formar lideres de alta performance, proativos e protagonistas;

c) Preveniratimidez, a glossofobia, a intoxicacdo digital e transtornos mentais;
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d) Enriquecer as relagdes familiares, promovendo o didlogo e a superagao de
conflitos.
6. PROGRAMA: VOCE E INSUBSTITUIVEL!

Programa idealizado por Augusto Cury voltado a prevengao do suicidio e a
valorizacdo da vida, com foco na promocéo da salde emocional e na
conscientizagcao sobre a importancia do cuidado com o sofrimento psiquico.

O programa foi referenciado pelo Conselho Regional de Medicina do Estado de Sao
Paulo (Cremesp) por sua contribuicdo para a prevencéo de uma situacao cada vez
mais recorrente aos médicos e aos seus jovens filhos, assim como em outros
setores da sociedade, sendo de extrema importancia para a boa condigao mental

dos cidadaos.

7. PROJETO SAUDE NA ESTRADA

Como embaixador do Projeto Saude na Estrada, Augusto Cury contribui para a
conscientizagao sobre a importancia da saude emocional como componente
essencial da saude integral.

O projeto leva, ha mais de trés anos, atendimento médico, odontoldgico, psicolégico
e acdes educativas gratuitas a populagcdes em situacado de vulnerabilidade social,
promovendo qualidade de vida, prevengao e acolhimento humanizado em diversas

regides do pais.

8. AGEM - ACADEMIA MUNDIAL DE SAUDE EMOCIONAL PARA EMPRESAS

O maior e mais impactante PROGRAMA MUNDIAL DE GESTAO DA EMOGAO PARA
EMPRESAS, com o objetivo de promover o bem-estar e a salide emocional dos
colaboradores, prevenindo transtornos mentais, desenvolvendo relagcdes
interpessoais saudaveis no ambiente corporativo e uma cultura emocional sélida
onde as pessoas se sintam valorizadas, aumentando, assim, o engajamento e a

produtividade.

9. ACADEMIA ANTIESTRESSE
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Primeira academia mundial de GESTAO DA EMOGAO que envolve ferramentas de
gestdo emocional com atividades de relaxamento, artes ou esporte, para a

promocao da saude emocional e do prazer de viver!

10. DIRETOR GLOBAL DE SAUDE MENTAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO DA
CiVIL DIPLOMAT (HUMAN AND HUMANITARIAN COMMITTEE)

11. MEMBRO DA NATIONAL POLICE ASSOCIATION - NPA (ASSOCIAGAO
NACIONAL DE POLICIA)

A NPA defende agéncias de aplicagao da lei, policiais, seus apoiadores e o publico

no tribunal. Além de entrar com nossos préprios processos e pedidos FOIA, a NPA

analisa processos com potencial para gerar resultados negativos para a segurancga

publica, seguranga dos policiais e direitos constitucionais.

RELAGAO DE ALGUNS TiTULOS E HONRARIAS

1. Membro Honorario da Academia de Sobredotados (Portugal)
Concedido pelo Instituto da Inteligéncia — Academia de Sobredotados, Porto,
Portugal.
Data: 07 de janeiro de 2003.

2. Doutor Honoris Causa
Concedido pelo Centro Universitario Filadélfia (UniFil), Londrina - PR.
Em reconhecimento aos relevantes servigos prestados em prol da ciéncia da
educacéo.

Data: 25 de novembro de 2005.

3. Condecoracao: Deferéncia Policial Federal
Maior distingdo honorifica das entidades representativas da Policia Federal.
Concedida pelas entidades de classe da Policia Federal em reconhecimento aos
servigos prestados a instituicao e a segurancga publica nacional.

Data: 16 de novembro de 2011.
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4. Mérito do Empreendedorismo Social
Outorgado pelo Sindicato dos Delegados de Policia Federal, International Police
Association — Brasil (Secao 27) e Academia Brasileira de Arte, Cultura e Histdria.
Em reconhecimento a participagdo no 1° Férum Empresarial sobre Drogas — "Por
um Futuro Melhor".

Data: 24 de novembro de 2011.

5. Embaixador da Fundacao Dr. Jesus
Honraria concedida pela Fundacgéo Dr. Jesus, instituicao de recuperacao de
dependentes quimicos e alcoolistas na Bahia.
Reconhecimento pela parceria, apoio e contribuicao a entidade.

Data visivel no certificado: 2026.
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OUTROS PROGRAMAS
DE RELEVANCIA PARA
O NOSSO GOVERNO

e WY cas

Projeto proposto pelo ex-presidente
da Republica: Dr. Michel Temer

e a Carta das mulheres para a politica




