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APRESENTAGAO
Um Sergipe para todos

A apresentacdo de um plano de governo € muito mais que um
amontoado de palavras em um pedaco de papel. Ela € o produto de
horas, dias, meses e anos de estudos, analises e fruto da dedicacéo
de centenas de pessoas que se debrucaram sobre os principais
problemas do Estado, vivenciaram experiéncias em outros lugares e
acompanham diariamente as dores e angustias de um povo que vive
no menor territério geografico da federacdo, mas que, ao mesmo
tempo, carrega e vive grandes problemas ainda insollveis, quer seja
por vontade, acdo politica ou falta de ambos. Problemas que néo
tiveram a devida atencéo por parte do poder publico e das gestdes
anteriores.

Enquanto observador da vida publica e testemunha ocular dos
avancos em algumas areas nos ultimos trinta anos, nao me refuto a
combater os fatos, tampouco ir contra a verdade que se materializa
diante dos meus olhos e que, por sua vez, confirma-se nos milhares
de relatos, denuncias e reclamacfes de toda sorte que recebia
guando jornalista a época, recebi como vereador de Aracaju na
legislatura de 2021 a 2024 e sigo recebendo atualmente como vice-
prefeito da capital.

Hoje, posso afirmar que, nao obstante ao progresso que
experimentamos na virada do século, em muitas areas e setores o
nosso Estado ainda carece de acdes publicas continuadas,
oportunidades de crescimento exponenciais, politicas de
modernizacao e eficiéncia da maquina publica, além de uma gestéo
mais humanizada e preocupada em resolver verdadeiramente o0s
problemas do nosso povo, para além das discussdes palacianas e
dos conflitos de poder e interesse que habitam o nosso cotidiano.

Para mim é inadmissivel que em pleno século XXI estejamos
ainda a sofrer com a péssima prestacéo do servico de saude, falta de
leitos de UTI, déficit de médicos especialistas, alta taxa de
mortalidade infantil, investimos muito na saude, isso é uma verdade,
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mas fazemos isso de uma forma desequilibrada entre custo e
resultado. E faca-se o registro, esses problemas ndo séo de hoje,
mas nos perseguem desde ha muito tempo.

Sergipe enfrenta problemas estruturais em diversas areas, nao
apenas na saude. Temos muito servico e pouca producdo real.
Produzimos pouco na inddstria e no campo, e isso limita o nosso
crescimento. Ao mesmo tempo, penalizamos justamente quem mais
gera riqueza, COmMeErcio e 0S Servicos, engquanto seguimos
dependentes da maquina publica e de beneficios estatais. N6s
carregamos um histérico de gastos elevados com pessoal e um
déficit previdenciario expressivo, que consome uma parte
significativa do orcamento.

Isso por sua vez reduz a nossa capacidade de investimento em
areas fundamentais como saude, educagdo, seguranca, e,
principalmente na geracéo de emprego e renda, essa Ultima podendo
ser a mola propulsora para nosso desenvolvimento. Vivemos hoje um
ciclo vicioso de alto custo de manutencdo da estrutura, baixo
investimento, quase nenhum crescimento e pouco resultado
entregue a populacdo que mais precisa e necessita do poder publico.

O resultado é que paramos no tempo, avangamos muito pouco
em indices socioeconbmicos quando comparados com nOSS0S
estados vizinhos. E quem sente isso na pratica é o sergipano. Sao
jovens que deixam o0 estado em busca de oportunidades,
empreendedores que enfrentam dificuldades para crescer e familias
gue convivem com a falta de perspectivas.

E hora de virar essa pagina.

Precisamos fortalecer a producéao, atrair investimentos, incentivar
a indudstria e criar um ambiente favoravel para quem quer
empreender, investir, produzir e trabalhar em Sergipe. Precisamos
ser uma terra de oportunidades, ndo apenas para nossos filhos, mas
para todos aqueles que por aqui passarem e decidirem fazer desse
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solo sua morada. O futuro de Sergipe depende de uma economia
mais forte, mais diversificada e menos dependente.

Esse plano de governo apresenta antes um diagnostico dos
principais problemas que enfrentamos nos ultimos tempos, propde
solucBes viadveis economicamente e politicamente, e pensa Sergipe
nao como um projeto de eleicdo, mas como uma ideia de estado para
as préximas décadas, o objetivo aqui é apresentar as bases para uma
nova forma de governar, administrar e gerir a coisa publica, de forma
gue sejamos hao apenas consumidores, mas produtores e residentes
de um Sergipe que cresce e gera oportunidade para todos.
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a. Quem é Ricardo Marques?

Jornalista, comunicador e politico sergipano, Ricardo Marques construiu sua
trajetoria publica a partir da credibilidade conquistada ao longo de décadas de
trabalho ao lado da populacdo. Atualmente € vice-prefeito de Aracaju (mandato
2025-2028). Nascido em 16 de maio de 1969, em Aracaju, Ricardo Marques foi
criado no Bairro 18 do Forte, na zona norte da capital sergipana. Filho de Dona
Joana Marques, a quem frequentemente homenageia como exemplo de forca,
dignidade e perseverancga, cresceu convivendo com a realidade da maioria das
familias sergipanas.

A origem popular e a vivéncia nas comunidades ajudaram a formar sua viséo
de mundo e seu compromisso com as pessoas que mais precisam da presenca
do poder publico.

E casado com Cecilia Marques e pai de duas filhas, Sofia Morena e Milena
Marina. Sua vida pessoal é pautada pelos valores cristdos, pela importancia da
familia e pelo respeito as tradicdes que fazem parte da identidade do povo
sergipano.

Antes de ingressar na politica, Ricardo Marques construiu uma soélida carreira
na comunicacdo. Graduado em Comunicacéo Social pela Universidade Federal
de Alagoas (UFAL), com especializagdo em Comunicacado e Marketing, atuou
por quase trés décadas no jornalismo sergipano, tornando-se um dos
profissionais mais conhecidos e respeitados do estado.

Durante sua trajetoria na televisao, destacou-se como repérter, apresentador,
diretor de jornalismo e comunicador comprometido com o0s interesses da
populacdo. Seu trabalho ficou marcado por reportagens investigativas,
denuncias de problemas estruturais, cobrancas por melhorias nos servicos
publicos e defesa dos direitos dos cidadaos.

Ao longo da carreira, recebeu reconhecimento por trabalhos jornalisticos
voltados ao enfrentamento da criminalidade, ao combate as drogas e a protecao
da juventude, consolidando uma reputagdo de profissional independente e
comprometido com a verdade.

Foi justamente a convivéncia diaria com os problemas da populagdo que

despertou nele a conviccdo de que nao bastava apenas denunciar: era preciso
participar diretamente das decisfes e buscar solucdes.
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Eleito vereador da capital sergipana, Ricardo Marques destacou-se pela forte
atuacdo fiscalizadora e pela defesa da transparéncia na gestao publica.

Seu mandato foi marcado pela fiscalizacdo permanente de unidades de
saude, escolas, obras publicas e contratos administrativos, sempre com foco na
melhoria dos servi¢os prestados a populacéo.

Ao longo do mandato, consolidou uma caracteristica que se tornaria sua
principal marca politica: estar presente nos locais onde o0s problemas
acontecem, ouvindo as pessoas e cobrando solu¢des. Em 2024, foi eleito vice-
prefeito de Aracaju na chapa vencedora liderada por Emilia Corréa.

No exercicio da funcdo, manteve uma atuacao ativa e proxima da populacao,
acompanhando demandas da cidade, visitando bairros, fiscalizando servicos
publicos e dialogando diretamente com moradores, trabalhadores,
empreendedores e liderancas comunitarias.

Sua postura |lhe rendeu o reconhecimento de parcela significativa da
populagado como “o vice que trabalha”, mantendo presenga constante nas ruas e
contato direto com a realidade da cidade.

A principal caracteristica da atuacdo publica de Ricardo Marques € a
proximidade com as pessoas. Sua visao de politica parte da ideia de que
governar exige presencga, escuta e acdo. Por isso, mantém uma agenda
permanente de visitas a bairros, escolas, unidades de saude, mercados, feiras,
obras e comunidades.

Essa forma de atuagdo consolidou o conceito de “Politica Feita de Perto”,
uma marca baseada na escuta da populacdo, no acompanhamento dos
problemas reais e na busca por solu¢des concretas.

RICARDO
MARQUES




Quem é Salete Fernandes?

Salete Fernandes da Silva € uma for¢ga motriz na comunidade de Barra dos
Coqueiros, Sergipe, cuja vida é tecida por lagos familiares sélidos, uma fé
inabalavel e um compromisso exemplar com o servigo publico. Nascida em
Ribeirdpolis, Sergipe, filha de José Cavalcante da Silva e Maria Brigida Silva,
Salete construiu uma trajetéria notavel que a levou a seu terceiro mandato como
vereadora no municipio.

Casada ha 35 anos, € mae de trés filhos, uma base familiar que a fortalece
e a inspira em sua atuagao diaria. Sua fé como Pastora Evangélica permeia
todas as suas agdes, conferindo-lhe resiliéncia e um profundo senso de propdsito
ao ajudar o préximo.

Academicamente, € formada em Servigo Social, uma qualificagcdo que |lhe
proporciona uma compreensao aprofundada das complexidades sociais e das
ferramentas necessarias para promover a justica e o bem-estar. Essa formagao
€ a espinha dorsal de seu trabalho comunitario e politico, permitindo-lhe abordar
as questdes sociais com conhecimento técnico e empatia.

Residente em Barra dos Coqueiros, Salete Fernandes da Silva dedicou
grande parte de sua vida ao engajamento comunitario. Sua area de atuagao mais
marcante € o combate as drogas, uma luta que ela abragca com paixao. Salete
se empenha ativamente em cuidar dos jovens afetados pelo vicio, trabalhando
incansavelmente para encaminha-los a centros de reabilitacdo, oferecendo
esperancga e um caminho para a recuperacao. Esse trabalho direto e compassivo
reflete seu compromisso em resgatar vidas e fortalecer familias.

Além do combate as drogas, Salete também se dedica a geracao de
emprego e renda no municipio. Ela entende que oportunidades de trabalho sao
cruciais para a dignidade humana e para o desenvolvimento econémico local, e
por isso busca fomentar iniciativas que criem mais postos de trabalho para os
moradores de Barra dos Coqueiros.

A dedicacédo a sua comunidade naturalmente a conduziu a vida politica. Ela
€ uma vereadora experiente, cumprindo atualmente seu terceiro mandato pelo
Partido Liberal-PL em Barra dos Coqueiros. Na Camara Municipal, é reconhecida
por sua postura firme na fiscalizacdo das ag¢des do executivo, garantindo que os
recursos publicos sejam geridos com transparéncia e responsabilidade.

SALETE
FERNANDES
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b. O SERGIPE QUE QUEREMOS:
Do passado ao presente para construir um futuro

A historia de Sergipe comeca no final do século XVI, mais
especificamente no ano de 1590, quando o colonizador portugués
Cristévao de Barros foi enviado pelo Rei Felipe Il para derrotar as
tribos indigenas que viviam na regido e que impediam o avanco da
ocupacéao portuguesa. Durante anos, essa terra foi defendida pela
lideranca do cacique Serigy, eximio guerreiro e lider dos povos
nativos que aqui habitavam.

ApOs a derrota das tribos que originalmente residiam na regiao, o
administrador colonial Cristovao de Barros decidiu construir o Forte
do “Cotengiba”, para repelir invasdes estrangeiras. Em seguida,
fundou a Vila de Sao Cristovao de Sergipe d’El-Rei, nome que unia
a identidade do cacique Serigy a do colonizador portugués e que
ainda nos colocava sob o julgo da Coroa Portuguesa.

A antiga vila viria, posteriormente, a se tornar cidade e capital da
provincia. Hoje, Séo Cristévao é conhecida como a Cidade-Mae de
Sergipe, berco historico e cultural do nosso Estado, além de ser uma
das cidades mais antigas do Brasil. Ao contrario de outras capitanias
recem-fundadas, onde o foco de producé&o principal era a cana-de-
acucar, nosso territério destacou-se na pecuaria e tornou-se um dos
grandes fornecedores de carne e couro para outras capitanias.

Durante quase dois séculos, 0 nosso territdrio ndo possuia
independéncia administrativa e financeira. Estavamos subordinados
ao governo da Bahia, situacao que gerava crescente insatisfacao
entre as elites locais e os moradores que defendiam a autonomia
sergipana, impulsionada pelo desenvolvimento econémico da regiao
e pelo fortalecimento de sua identidade cultural, geografica e
historica.

Apods inumeras discussdes, conflitos e negociacdes, em 8 de julho

de 1820, por decreto real de Dom Joéo VI, Sergipe conquistou sua
emancipacao politica da Bahia, tornando-se uma capitania
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independente. Todavia, a celebracao dessa conquista firmou-se anos
depois, mais precisamente em 1836 em uma comemoracao, ano
esse em que foi criado o Hino de Sergipe, considerado o primeiro
simbolo do Estado.

f \

Alegrai-vos, sergipanos O dia brilhante
Ressurge a mais bela aurora Que vimos raiar
Alegrai-vos, sergipanos Com canticos doces

Ressurge a mais bela auror

Vamos festejar, festejar, festejar*

*Extrato do Hino Nacional de Sergipe. Letra de Manoel Joaquim de
Oliveira Campos e Melodia por Frei José de Santa Cecilia

Com a emancipacao finalmente conquistada, Sergipe passa a
possuir autonomia financeira e administrativa, e tem na pessoa do
Brigadeiro Carlos César Burlamaqui seu primeiro governador. Sua
governadoria durou pouco tempo por conta da Revolucgao Liberal do
Porto que acabou provocando profundas transformacgdes politicas
em Portugal e em suas colOnias, essa revolugcéo portuguesa marca
o inicio do fim do regime absolutista e culmina na futura
independéncia do Brasil, proclamada por Dom Pedro | em 7 de
setembro de 1822.

Nas décadas seguintes, Sergipe, agora emancipado, consolidou
sua autonomia e tornou-se uma provincia com uma economia
centrada na agricultura e na pecuaria. Destacou-se principalmente
na producdo de acucar e algodao, atividades que impulsionaram o
comércio interno e as exportacdes, criando importantes centros
econdbmicos em todo o territorio, a exemplo das cidades de
Laranjeiras, Lagarto, Estancia, Propria e Itabaiana, entre outras.
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Em marco de 1855, apos intensas discussdes entre comerciantes
e liderancas politicas locais, o presidente da Provincia, Inacio
Barbosa, decidiu transferir a capital para o entdao povoado de Santo
Antonio do Aracaju, elevando-o a condicdo de sede administrativa da
Provincia de Sergipe. Posteriormente, o nome foi simplificado para
Aracaju, palavra de origem tupi que resulta da juncdo dos termos
"ard", que significa "papagaio”, e "acayu", que significa "cajueiro” ou
“fruto do cajueiro”, valorizando elementos da fauna e da flora local.

ApOs sua elevacédo a categoria de municipio e capital provincial, o
governo contratou o engenheiro Sebastido Basilio Pirro para elaborar
0 projeto urbanistico da nova cidade. Inspirado em um modelo de
tragcado geomeétrico, Pirro desenhou Aracaju em formato de tabuleiro
de xadrez, com ruas retas e quarteirées simeétricos.

Essa escolha agilizou a construgéo da cidade e trouxe vantagens
relacionadas a observacdo do rio, a seguranca do porto e ao
escoamento das mercadorias. Entretanto, também gerou desafios
estruturais e ambientais que podem ser observados até os dias
atuais, decorrentes do aterramento de areas alagadas, da alteracéo
de cursos d'agua e da supressao de vegetacao nativa.

A capital sergipana é oficialmente a segunda capital planejada do
Brasil, um marco importante em nossa histdria. Contudo, essa
conguista também trouxe desafios que, passados mais de 170 anos,
ainda exigem atencéo e solucdes por parte do poder publico e da
sociedade. Em 1892, Sergipe foi oficialmente reconhecido como
Estado da Federacdo e promulgou sua primeira Constituicao
Estadual, definindo, em documento oficial da recém-proclamada
Republica brasileira, as competéncias dos poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario.

Nos anos que se seguiram a Proclamacéo da Republica, Sergipe,
assim como os demais estados brasileiros, passou por profundas
transformacdes econdmicas, politicas e sociais. De um territério
marcado pela influéncia das antigas oligarquias rurais, o estado
vivenciou diferentes periodos de sua historia, incluindo a era dos
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interventores federais nhomeados durante o governo Vargas e 0sS
anos da Regime Militar.

Esse ciclo historico foi sucedido pelo processo de
redemocratizacdo do pais, pela reorganizacdo das instituicoes
nacionais e pela promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
marco fundamental da democracia brasileira, que ampliou direitos,
garantias e deveres dos cidadaos, consolidando as bases do Estado
Democréatico de Direito que vigora até os dias atuais.

Entre erros e acertos, escolhas e decisfes de nossos governantes
ao longo da histéria, independentemente das discussdes sobre o
certo e o errado, néo tenho duvidas em afirmar que Sergipe € fruto
de um passado heroico, construido por um povo trabalhador,
batalhador, de convic¢Bes firmes, carater e, acima de tudo, movido
pelo desejo de progresso e transformacéo.

Acredito que o Estado, enquanto estrutura de organizacao da
sociedade, deve ser, antes de tudo, um instrumento de
desenvolvimento, uma mola propulsora capaz de criar oportunidades
e promover 0 bem-estar de sua populacdo. Sua principal missao
deve ser servir as pessoas, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade mais prospera, justa e feliz para todos.

Nesse sentido, a politica € uma ferramenta, e uma ferramenta
poderosa quando utilizada com responsabilidade e propdsito. Para
mim, a politica se faz por meio do dialogo, da troca de ideias, da
construcdo de oportunidades e da criacdo de pontes entre o0s
cidaddos e o poder publico.

Os problemas surgem todos os dias e os desafios s&o muitos.
Porém, com empenho, coragem, dedicacdo e muito trabalho,
acredito que podemos construir um novo ciclo de desenvolvimento
para Sergipe, resgatando a esperanca e fazendo renascer o orgulho
e a alegria do povo sergipano.
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Em seu livro, Sergipe Republicano, publicado em 1896, Manoel
Curvéllo afirmou que:

Sergipe sendo, como €, um estado peqgueno, 0 menor da
Republica, possue todavia condicdes moraes e materiaes para
merecer uma sorte melhor do que aquella que tem tido até hoje, no
velho e no actual regimen de governo.

Solo fertilissimo, nelle cultivam-se vantajosamente todos os
principaes productos que constituem a riqueza publica do Brazil. S6
lhe tém faltado governos que se inspirem nas verdadeiras
necessidades publicas, abandonando as conveniencias politicas,
partidarias e pessoaes.

Tem sido esse 0 nosso mal, a nossa desgraca, para dizer a palavra
frisante. Desde 0s mais remotos tempos da nossa historia, a
populacao intelligente e trabalhadora de Sergipe tem luctado em
vao contra a espoliacéo cruel de que tem sido victima.

Esse extrato, retirado de uma obra escrita ha mais de um século,
ainda ecoa em nossa realidade e, em muitos aspectos, permanece
atual. Entretanto, cabe a nds impedir que essas palavras continuem
definindo o nosso futuro.

Precisamos construir e solidificar as bases do progresso e do
desenvolvimento de Sergipe para além dos ciclos eleitorais, das
disputas partidarias e dos interesses momentaneos. E justamente
nesse espirito que apresento, com humildade, este plano de governo
a populacéo sergipana.

Mais do que apontar as dores, as mazelas e os problemas
estruturais que nos acompanham ha geracfes, este documento
nasce com o proposito de apresentar ideias, caminhos, solugdes e
propostas para o0 Sergipe que queremos construir.
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E que a vontade de Deus, soberana sobre todas as coisas, esteja
em harmonia com a vontade popular expressa pelo voto dos milhares
de sergipanos. Caso me seja concedida a honra e a responsabilidade
de governar o meu querido Estado de Sergipe, desejo que este plano
de governo sirva como uma bussola, um guia seguro na direcdo de
um horizonte de prosperidade, desenvolvimento e oportunidades
para todos.

Que possamos trabalhar para que um dia brilhante venha a raiar
todos os dias sobre nossa terra e que, tal como eternizado em nosso
Hino, possamos celebrar nossas conquistas com esperanca
renovada, confianca no futuro e orgulho de sermos sergipanos. Para
gue possamos logo mais.

E com canticos doces, festejar, festejar, festejar.
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c. UM DIAGNOSTICO DO ESTADO DE SERGIPE
Dados, desafios e oportunidades para fazer Sergipe crescer

O Programa de Governo FE E CORAGEM PRA MUDAR parte de
uma convicgdo fundamental: o desenvolvimento deve ampliar as
capacidades, as oportunidades e as liberdades das pessoas para
que cada sergipano possa construir uma vida digna, produtiva,
segura e coerente com suas proprias aspiracoes.

Essa visdo coloca as pessoas no centro da agao governamental.
O crescimento econdmico, os investimentos, a geracéo de riqueza e
a modernizacao do Estado devem se transformar em educacéo de
qualidade, saude eficiente, seguranca, emprego, renda, moradia
digna, infraestrutura e oportunidades concretas de ascensao social.

Sergipe avancou em diferentes dimensdes do desenvolvimento
humano nas Uultimas décadas. Esses avancos precisam ser
reconhecidos, preservados e ampliados. O Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal do Estado passou de 0,691, em
2012, para 0,761, em 20240.

Os resultados também mostram que Sergipe ainda se encontra
distante do patamar nacional e que parte importante desse
desenvolvimento permanece distribuida de forma desigual. Em 2024,
o Brasil alcancou IDHM de 0,805, enquanto Sergipe registrou 0,761.
Quando o efeito das desigualdades é incorporado a analise, o
indicador sergipano cai para 0,589.

Essa diferenga revela uma realidade decisiva: Sergipe avancgou
nos indicadores médios, mas esses avancgos ainda nado chegam da
mesma forma a todas as pessoas, grupos sociais, municipios e
regioes.

O Estado precisa dar um novo salto no desenvolvimento humano.
Esse salto exige uma economia mais forte, uma educagao que
produza aprendizagem, servigos publicos de qualidade, protecéo as
familias, segurancga, desenvolvimento do interior e um governo capaz
de planejar, executar e entregar resultados. Exige, sobretudo, que o
crescimento e o0s avangos dos indicadores se traduzam em
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mudangas concretas na vida das pessoas, com mais emprego,
renda, oportunidades, autonomia e qualidade de vida em todas as
regides de Sergipe.

Uma economia que cresce abaixo de suas possibilidades

Sergipe possui importantes potencialidades econdmicas. O
Estado reune ativos em petroleo, gas, energia, industria, agricultura,
pecuaria, turismo, comércio, servigos, logistica e economia do mar.
Sua posicao territorial, sua dimensao e suas vocacgdes regionais
permitem organizar uma estratégia integrada de crescimento.

Apesar dessas vantagens, a economia sergipana perdeu
dinamismo relativo nas ultimas décadas. Entre 2002 e 2025, Sergipe
acumulou crescimento real de aproximadamente 61%, enquanto o
Brasil cresceu cerca de 67% e o Nordeste aproximadamente 74%. A
participagcao do Estado na economia nordestina caiu de cerca de
5,3%, em 2002, para aproximadamente 4,0%, em 2023.

Esses dados indicam que Sergipe cresceu, mas avangou em ritmo
inferior ao de seu entorno regional. O Estado perdeu peso econédmico
dentro do Nordeste e apresentou dificuldade para construir novos
motores de crescimento capazes de sustentar uma trajetoria mais
dindmica, produtiva e competitiva.

A estrutura econbmica também revela fragilidades. O setor de
servicos ampliou sua participacdo, enquanto a industria perdeu peso.
Em 2025, os servicos representavam cerca de 70% do valor
adicionado estadual, enquanto a industria respondia por
aproximadamente 22%. A administragdo publica mantém
participacao elevada na economia, demonstrando a importancia do
Estado na sustentacdo da renda e da atividade econémica.

Sergipe precisa fortalecer a iniciativa privada, ampliar os
investimentos, recuperar sua capacidade industrial e aproveitar de
maneira estratégica as oportunidades abertas pelo petréleo, pelo gas
e pelas novas fontes de energia. Essas atividades devem gerar
cadeias locais de fornecedores, servicos especializados, inovacgao,
qualificagao profissional e empregos de melhor qualidade.
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A agropecuaria possui participacdo reduzida na economia
estadual, mas exerce fungao decisiva no desenvolvimento do interior.
A pecuaria leiteira demonstra o potencial de transformacéo existente.
A produgao estadual passou de aproximadamente 115 milhdes de
litros, em 2000, para cerca de 678 milhdes, em 2024. Essa trajetoria
comprova que Sergipe pode construir cadeias produtivas
competitivas, combinando agricultura familiar, tecnologia,
produtividade e geragao de renda.

O Estado precisa transformar experiéncias como essa em uma
estratégia ampla de desenvolvimento regional, fortalecendo a
assisténcia técnica, a seguranga hidrica, a agroindustrializacao, o
cooperativismo, a inovagao, a comercializagdo e o acesso dos
produtores aos mercados.

Emprego, renda e autonomia para as familias

A fragilidade econbémica se manifesta diretamente no mercado de
trabalho. Embora o desemprego tenha recuado nos ultimos anos,
Sergipe ainda apresenta dificuldades estruturais para gerar
ocupagdes suficientes, formais e bem remuneradas.

No final de 2025, a taxa de desemprego estadual estava em
aproximadamente 7,5%, acima da média brasileira. A taxa de
subutilizagao da forga de trabalho alcancava cerca de 25%, também
muito superior ao resultado nacional. Isso significa que uma parcela
expressiva da populagaéo permanece desempregada, trabalha menos
horas do que gostaria ou deixou de procurar emprego por falta de
perspectivas.

A informalidade e os baixos rendimentos também limitam o
desenvolvimento humano. Muitas familias dependem de ocupacdes
instaveis, sem protecao social e com poucas possibilidades de
progressdo. Os jovens enfrentam dificuldades para ingressar no
mercado de trabalho, enquanto as mulheres apresentam menor
participacdo econdmica e maiores obstaculos para conquistar
autonomia financeira.

O Programa de governo FE E CORAGEM PRA MUDAR
reconhece a importancia dos programas sociais para proteger as
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familias em situagao de vulnerabilidade. Em 2024, aproximadamente
um em cada trés domicilios sergipanos recebia Bolsa Familia. Os
beneficios sociais reduziram de forma expressiva a extrema pobreza,
que seria proxima de 18% sem as transferéncias e caiu para cerca
de 4,5% com sua incorporacgao a renda familiar.

A protecdo social salva familias da fome, da privacdo e do
desamparo. O desafio de Sergipe € avangar da protegdo para a
ampliacdo das oportunidades. As familias precisam encontrar
caminhos para qualificacdo, emprego, empreendedorismo, produg¢ao
e autonomia. O beneficio deve proteger nos momentos de
necessidade e atuar como ponte para uma vida com renda proépria,
estabilidade e perspectivas de crescimento.

Educacao que ensina e prepara para o futuro

Sergipe ampliou 0 acesso a escola, mas ainda precisa transformar
presenca escolar em aprendizagem efetiva. Em 2024, a taxa de
escolarizacdo das criangas e adolescentes entre 6 e 14 anos
alcangou 99,6%. Esse resultado demonstra que o Estado conseguiu
praticamente universalizar o acesso nessa faixa etaria.

A qualidade da aprendizagem permanece como um dos principais
desafios. Em 2025, aproximadamente 50% dos alunos estavam
alfabetizados na idade certa, resultado inferior a média nacional de
66%. Isso significa que metade das criangas ainda ndo alcanga o
nivel esperado de alfabetizacdo no momento adequado.

A educacao infantil também apresenta limitacbes. Em 2024, a
escolarizacdo das criancas de zero a trés anos era de
aproximadamente 36,4%, abaixo da média brasileira. No ensino
meédio, os indicadores demonstram dificuldades de aprendizagem,
desmotivagao e pouca conexao entre a escola, o projeto de vida dos
jovens e o mercado de trabalho.

Sergipe precisa de uma educagao que ensine, forme e abra
caminhos. Alfabetizar na idade certa, melhorar a aprendizagem,
valorizar os professores, modernizar a infraestrutura escolar e
conectar o ensino médio a formagao técnica, a tecnologia, a inovagao
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e as novas oportunidades econdmicas que chegaram ao Estado
devem ser prioridades para um novo modelo de desenvolvimento.

Saude, seguranca e protecao da vida

O desenvolvimento humano exige condi¢cdes para que as pessoas
vivam mais e melhor. Sergipe alcangcou avancgos importantes na
longevidade, mas as desigualdades ainda reduzem o acesso efetivo
as condicdes de saude e bem-estar.

Em 2024, o IDHM Longevidade do Estado alcancou 0,856,
proximo ao resultado nacional. Quando ajustado a desigualdade, o
indicador cai para 0,741. Essa diferenga mostra que o acesso a
saude, ao saneamento, a alimentacdo adequada, a prevengao e aos
servigos essenciais ainda varia profundamente entre grupos sociais
e territorios.

O desafio consiste em fortalecer a atencao basica, ampliar a
prevencao, regionalizar os servicos e reduzir as dificuldades de
acesso enfrentadas pela populacdo do interior. A saude precisa
funcionar de forma integrada, com atendimento humanizado,
reducao das filas, gestédo eficiente e capacidade de acompanhar o
cidadao em todas as etapas da vida.

A seguranga também constitui uma condicdo essencial para o
desenvolvimento. Sergipe apresentou redugdo importante nos
homicidios ao longo dos ultimos anos, mas ainda enfrenta niveis
elevados de violéncia e uma sensagao persistente de inseguranca.

Em 2024, o Estado registrou taxa de 28,8 mortes violentas
intencionais por 100 mil habitantes, acima da meédia nacional de 20,8.
O medo, os roubos, os furtos, a presenga do crime organizado e a
expansao das faccdes afetam a liberdade das familias, prejudicam o
comércio e enfraquecem a confianga nas instituicoes.

Uma nova forma de governar exige uma politica de seguranca
baseada em inteligéncia, tecnologia, valorizagao dos profissionais,
integracéo institucional, presenca territorial e protegdo das vitimas. A
autoridade legitima do Estado precisa alcancar todas as regides,
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garantindo o direito de viver, circular, trabalhar e empreender com
tranquilidade.

A economia sergipana apresenta forte concentracdo na capital e
em seu entorno. Aracaju concentra grande parte da producao, dos
servicos, da infraestrutura e das oportunidades. O interior possui
importantes ativos econémicos, mas muitos deles funcionam de
forma isolada e geram poucos encadeamentos com as comunidades
e cadeias produtivas locais.

Sergipe precisa de um desenvolvimento territorial mais
equilibrado. A capital deve atuar como plataforma de integracdo com
o interior, enquanto cada regido deve receber condicbes para
aproveitar suas proprias vocacoes.

O Alto Sertdo possui forga na pecuaria leiteira e nas cadeias de
energia. O Agreste reune dinamismo comercial e agropecuario. O
Baixo Sdo Francisco apresenta potencial em agricultura irrigada,
turismo e producdo de alimentos. O Sul e o Centro-Sul podem
ampliar sua integracao agroindustrial. O litoral possui oportunidades
associadas ao turismo, a economia do mar e a energia.

Interiorizar o desenvolvimento significa investir em infraestrutura,
estradas, conectividade, seguranca hidrica, logistica, servigos
publicos, qualificacdo profissional e apoio ao produtor e ao
empreendedor. Significa permitir que as pessoas possam prosperar
em seus municipios, sem precisar abandonar suas comunidades em
busca de oportunidades.

A sustentabilidade ambiental deve integrar essa estratégia. O uso
responsavel dos recursos naturais, a segurancga hidrica, a prevencao
dos efeitos das secas e das enchentes e a preparacao para eventos
climaticos extremos sédo condi¢des para proteger vidas, fortalecer a
producgao e garantir o futuro das proximas geragdes.

Um Estado capaz de planejar e entregar

A transformacgédo de Sergipe depende de um governo eficiente,
responsavel e preparado para executar. As limitacdes econémicas,
sociais e territoriais também revelam dificuldades institucionais na
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coordenacao das politicas, na definicdo de prioridades e na
transformagao dos recursos publicos em resultados concretos.

O Estado precisa modernizar sua administragao, simplificar
procedimentos, reduzir burocracias, valorizar os servidores, ampliar
a digitalizacao e fortalecer sua capacidade de planejar, monitorar e
avaliar politicas publicas.

A responsabilidade fiscal constitui uma condicdo para a
continuidade dos investimentos e a qualidade dos servicos. O
equilibrio das contas publicas deve caminhar junto com a revisdo das
despesas, a definicdo de prioridades, a melhoria da arrecadacao € a
ampliacdo da capacidade estadual de estruturar projetos, captar
recursos e estabelecer parcerias.

Transparéncia, integridade, seguranca juridica e participacao
cidada devem orientar todas as decisdes. A populagao precisa saber
onde os recursos estido sendo aplicados, quais metas foram
estabelecidas e quais resultados estdo sendo alcangados.

A escolha de um novo modelo de desenvolvimento

O diagnéstico de Sergipe revela avangos que precisam continuar,
problemas que exigem novas respostas e potencialidades que ainda
ndo foram plenamente aproveitadas. O Estado melhorou seus
indicadores de desenvolvimento humano, mas permanece marcado
por desigualdades. A economia voltou a crescer, mas perdeu
dinamismo relativo. Os programas sociais protegem as familias, mas
o mercado de trabalho ainda gera poucas oportunidades. A educagao
ampliou 0 acesso, mas precisa garantir aprendizagem. A longevidade
aumentou, mas o0 acesso a qualidade de vida continua desigual. O
interior produz riqueza, mas recebe uma parcela insuficiente das
oportunidades.

Essa realidade demonstra que Sergipe precisa de uma nova
direcdo. Um modelo de desenvolvimento centrado nas pessoas,
capaz de combinar crescimento econdmico, liberdade,
responsabilidade, protegdo as familias, trabalho, segurancga,
eficiéncia publica e equilibrio territorial.
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d. OS QUATRO EIXOS DO PLANO DE GOVERNO
Uma viséo estratégica para o desenvolvimento do estado de Sergipe

O Programa de Governo FE E CORAGEM PRA MUDAR esta
fundamentado nos valores e principios do Partido Liberal, que
orientam suas prioridades, propostas e compromissos perante a
populacdo sergipana. Esses valores expressam uma visao de
governo baseada na defesa da vida, da liberdade e da familia, na
integridade da gestdo publica, na responsabilidade individual, na
inclusdo social e produtiva, na segurancga, na livre iniciativa e no
desenvolvimento sustentavel.

Governar exige diregao, coeréncia e responsabilidade. Cada
decisdo publica deve estar subordinada ao interesse coletivo, ao
respeito as leis, ao uso correto dos recursos publicos e a busca
permanente por resultados que melhorem a vida das pessoas. O
poder publico deve servir ao cidadao, proteger seus direitos, garantir
oportunidades e criar condicbes para que as familias, os
trabalhadores, os empreendedores e as comunidades construam seu
proprio futuro.

O nosso programa de Governo assume esses valores como
referéncias permanentes para a construcdo de um Sergipe mais
seguro, prospero, justo, competitivo e preparado para o futuro.

Vida, liberdade e familia

A defesa da vida, da liberdade e da familia constitui o fundamento
moral e social deste Programa de Governo. A vida humana deve ser
protegida e respeitada em todas as suas etapas, enquanto a
liberdade garante ao cidadao o direito de trabalhar, empreender,
expressar suas opinides, professar sua fé, educar seus filhos e
construir seu projeto de vida.

A familia representa o primeiro espaco de cuidado, formacéo,
solidariedade, responsabilidade e transmiss&o de valores. O governo
deve apoiar e fortalecer as familias, especialmente aquelas em
situacdo de vulnerabilidade, por meio de politicas de protecéo a
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infancia, educacdo, saude, seguranca, qualificacdo profissional,
geracao de renda e autonomia econémica.

A liberdade sera protegida por instituicbes solidas, regras claras,
seguranca juridica e respeito aos direitos individuais. Ela sera
exercida com responsabilidade, reconhecendo o0s deveres
necessarios a convivéncia, a protecdo do préoximo e a preservagao
do bem comum.

Transparéncia, ética e integridade publica

A integridade sera um principio central do nosso futuro governo.
O dinheiro publico pertence a sociedade e deve ser utilizado com
responsabilidade, eficiéncia e transparéncia. A administracao
estadual adotara tolerancia zero com a corrupg¢ao, o desperdicio, o
favorecimento politico, o aparelhamento institucional e qualquer
forma de uso privado do Estado.

A gestdao publica sera orientada por metas, indicadores,
monitoramento e prestagdo de contas. A populagdo tera acesso a
informacbes claras sobre receitas, despesas, contratos,
investimentos, obras, programas e resultados. Tecnologias de
informacéo, integragao de bases de dados e mecanismos de controle
serao utilizados para prevenir irregularidades, melhorar a qualidade
do gasto e ampliar a fiscalizacao social.

A ética publica sera uma regra permanente de conduta. Os
agentes publicos deverao atuar com honestidade, responsabilidade,
profissionalismo e compromisso com o interesse coletivo.

Inclusao social e produtiva

A inclusdo social sera construida por meio da educacio, do
trabalho, do empreendedorismo e da ampliagao das oportunidades.
As politicas publicas devem proteger as pessoas em momentos de
vulnerabilidade e, simultaneamente, criar caminhos para sua
autonomia, qualificacdo e ascenséo social.

O nosso futuro governo priorizara a educacédo basica de
qualidade, a formacgao técnica e profissional, a atencao a primeira
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infancia, a saude eficiente, a inclusdo digital, o acesso ao emprego,
0 apoio aos pequenos negaocios e a inclusao produtiva urbana e rural.

Os programas sociais terdo como foco as familias que mais
precisam, com critérios claros, transparéncia e acompanhamento de
resultados. A protecdo social funcionara como instrumento de
dignidade e como ponte para o trabalho, a renda e a independéncia
econdmica.

Solidariedade, participagcao e confianga social

O desenvolvimento de Sergipe depende da cooperagédo entre
governo, familias, municipios, setor produtivo, igrejas, associagcdes
comunitarias, universidades, organizagdes sociais e cidadaos. A
solidariedade fortalece os vinculos sociais, amplia a capacidade de
enfrentar crises e permite que as comunidades participem da
construcao de solugdes para seus proprios territorios.

O governo estimulara o voluntariado, as redes comunitarias, as
parcerias sociais e a participacado cidada. A relacdo entre Estado e
sociedade sera fundamentada no dialogo, na transparéncia e no
respeito aos compromissos assumidos.

A confianca sera construida pela coeréncia entre palavra e acéo,
pelo cumprimento das leis, pela seriedade na gestao e pela entrega
de resultados concretos. Um governo confiavel respeita o cidadao,
cuida dos recursos publicos e mantém suas decisdes orientadas pelo
interesse de Sergipe.

Ordem, segurancga e respeito as leis

A seguranga publica é condigao indispensavel para a liberdade, a
protecdo das familias, o funcionamento da economia e a qualidade
de vida. O Estado deve garantir o direito de ir e vir, proteger o
cidadao, enfrentar o crime organizado e assegurar que a lei seja
aplicada de forma firme, equilibrada e igual para todos.

Nés iremos valorizar os profissionais da seguranca, ampliaremos
o uso de inteligéncia e tecnologia, fortaleceremos a integracao entre
as instituicoes e desenvolveremos acdes de prevencao e repressao
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qualificada. A politica de seguranca sera orientada por evidéncias,
metas territoriais e acompanhamento permanente dos resultados.

A defesa da vitima, o combate a impunidade e a recuperacéo da
autoridade legitima do Estado serdo prioridades. A seguranca
também estara integrada as politicas de educagao, urbanizagao,
assisténcia social, iluminacdo publica, oportunidades para a
juventude e protecdo dos espagos comunitarios.

Liberdade econémica, trabalho e competitividade

A liberdade econémica sera promovida como instrumento de
geracao de empregos, renda e oportunidades. O cidadao deve ter
condicdes para empreender, produzir, investir e trabalhar com menos
burocracia, seguranca juridica e regras estaveis.

A nossa atuacdo sera de apoio aos pequenos e médios
empreendedores, simplificaremos processos, digitalizaremos
servicos, estimularemos a formalizacdo e criaremos um ambiente
favoravel aos investimentos. A atuagdo do Estado sera orientada
para facilitar a atividade produtiva, garantir concorréncia justa e
oferecer infraestrutura adequada.

A competitividade de Sergipe sera fortalecida por investimentos
em infraestrutura, logistica, conectividade, energia, educagao
profissional, ciéncia, tecnologia e inovacio. A responsabilidade fiscal
e 0 equilibrio das contas publicas garantirdo estabilidade, confianca
e capacidade de investimento no desenvolvimento estadual.

Sustentabilidade e responsabilidade com o territério

O desenvolvimento de Sergipe sera conduzido com
responsabilidade ambiental, seguranga hidrica e preparagao para os
impactos climaticos. A protegdo dos recursos naturais estara
associada a geracao de empregos, ao fortalecimento da agricultura,
a inovagao produtiva e a melhoria da qualidade de vida.

O governo combatera crimes ambientais, promovera o uso
responsavel dos recursos naturais, estimulara tecnologias
sustentaveis e apoiara produtores e empresas que adotem praticas
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de conservacao e eficiéncia. A politica ambiental tera regras claras,
seguranca juridica e equilibrio entre preservacdo, produgado e
desenvolvimento.

A gestao estadual também priorizara a prevencgao de desastres, o
planejamento territorial, a adaptagcao das cidades, a protegao das
comunidades vulneraveis e o fortalecimento da capacidade de
resposta a secas, enchentes e outros eventos extremos.

O programa de governo FE E CORAGEM PRA MUDAR organiza
essa transformagao em quatro eixos programaticos integrados:

Eixo 1: Sergipe com mais emprego, mais renda e
desenvolvimento, voltado ao fortalecimento da base produtiva, a
atracao de investimentos, a iniciativa privada, ao empreendedorismo
e a transformacéao das potencialidades estaduais em emprego, renda
e prosperidade.

Eixo 2: Sergipe que cuida das pessoas e defende seus
direitos, destinado a melhoria da educacao, da saude, da
seguranga, da protecao social, da qualificagao profissional e das
oportunidades para as familias sergipanas.

Eixo 3: Sergipe com mais qualidade de vida, orientado a
garantir qualidade de vida, preservar os recursos naturais e preparar
Sergipe para os desafios do futuro.

Eixo 4. Sergipe com uma gestao moderna, transparente e
eficiente, destinado a modernizagdo da gestdo publica, a
responsabilidade fiscal, a transparéncia, a seguranga juridica, a
valorizagdo dos servidores e ao fortalecimento da capacidade do
Estado de planejar, executar e entregar resultados.

Esses quatro eixos expressam uma escolha politica clara:
transformar o potencial de Sergipe em oportunidades reais, fazer o
desenvolvimento chegar as pessoas e construir um Estado melhor,
com paz, prosperidade e qualidade de vida para todos.
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Alogica desses eixos esta diretamente relacionada ao conceito de
desenvolvimento humano sustentavel que orienta a plataforma. O
desenvolvimento humano nao se limita ao crescimento econémico,
ao aumento da renda ou a expansao da producdo. Ele envolve a
ampliacdo das capacidades e oportunidades das pessoas para que
possam construir seus projetos de vida com liberdade, autonomia,
responsabilidade e dignidade.

Por isso, o desenvolvimento de Sergipe deve ser compreendido
como um processo multidimensional, que articula renda, trabalho,
educagao, saude, seguranga, territorio, meio ambiente, instituicoes,
participacao e qualidade dos servigos publicos.

EIXOS DO PLANO DE GOVERNO
o5

Sergipe com mais
emprego, mais renda e
desenvolvimento,

voltado ao fortalecimento da base
produtiva, a atragdo de investimentos, a
iniciativa privada, ao empreendedorismo e
a transformagdo das potencialidades
estaduais em emprego, renda e
prosperidade.

Sergipe que cuida das
pessoas e defende seus
direitos,

destinado & melhoria da educagdio, da
saude, da seguranga, da protegdo social,
da qudlificagdio profissional e das
oportunidades para as familias sergipanas.

03 LY
\ /
Sergipe com uma gestdo

Sergipe com mais moderna, transparente e

qualidade de vida,

orientado & garantir qualidade de vida,

preservar os recursos naturdis e preparar
Sergipe para os desafios do futuro.

eficiente,

destinado a modernizagdo da gestdo
publica, a responsabilidade fiscal, &
transparéncia, a segurang¢a juridica, a
valorizagdo dos servidores e ao
fortalecimento da capacidade do Estado
de planejar, executar e entregar resultados.
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Dessa forma, o nosso programa de governo se organiza em torno
de um modelo integrado, no qual Estado, setor produtivo, familias,
trabalhadores, empreendedores, produtores e sociedade atuam de
forma complementar. O objetivo € construir uma agenda capaz de
enfrentar as limitagdes estruturais de Sergipe, reduzir desigualdades,
aproveitar suas potencialidades e conduzir o Estado em uma nova
direcdo até 2030.

Eu n&o tenho duvidas que Sergipe pode mais. Sergipe possui
recursos, talentos, vocagdes e capacidade para construir um novo
ciclo de desenvolvimento.

Mas para fazermos isso, precisamos colocar as pessoas em
primeiro lugar.

VVamos juntos com FE E CORAGEM PRA MUDAR Sergipe.




GOVERNO

PARA O ESTADO DE ;.
e. Sergipe com mais emprego, mais
renda e desenvolvimento

1. Agricultura e Desenvolvimento rural

Promover o desenvolvimento agrario sustentavel e a interiorizacdo das
oportunidades econémicas, criando condigdes para que agricultores familiares,
pequenos e meédios produtores, pescadores, aquicultores, cooperativas e
agroindustrias ampliem sua produtividade, sua renda, sua capacidade de
organizagao e sua insergao nos mercados. A diretriz busca articular assisténcia
técnica e extensado rural, seguranga hidrica, regularizagado fundiaria, crédito,
defesa agropecuaria, inovagdo, cooperativismo, agroindustrializacdo e
comercializacdo, de acordo com as cadeias produtivas e as vocacdes de cada
regido de Sergipe.

I. Ampliar gradualmente a irrigagcao publica nos estabelecimentos
agropecuarios do estado, com o “Programa Sergipe Irrigado” com a
priorizagao para pequenos e médios produtores rurais, financiar sistemas de
gotejamento e microaspersdo, implantar reservatorios e ampliar a
infraestrutura hidrica, integrar a irrigacdo com agroindustrializacdo e
estabelecimento de metas anuais de expansao e monitoramento.

II. Criar um Modelo Sergipano de Ecossistemas Regionais de Inovacgao
Agropecuaria como enfoque orientador das politicas de desenvolvimento
agrario. O modelo deve organizar a atuagéo do Estado a partir da integragéo
entre territérios, cadeias produtivas e mercados, articulando produtores,
agricultores familiares, cooperativas, agroindustrias, universidades, IFS,
Embrapa, instituicbes de pesquisa, assisténcia técnica e extensao rural,
o6rgaos de defesa agropecuaria, empresas de tecnologia, instituicoes
financeiras e agentes de comercializagao.

lll.  Fortalecer, modernizar e regionalizar a assisténcia técnica e a extensao
rural, através de programas especificos que irdo promover orientagao
produtiva, gestdo da propriedade, inovagdo, acesso ao crédito, defesa
agropecuaria, regularizacdo ambiental e fundiaria, comercializacdo e
organizacao coletiva.

IV. Ampliar e aperfeicoar os programas de protecdo social e inclusao

produtiva para agricultores familiares em situacdo de maior
vulnerabilidade, priorizando familias de baixa renda, com inseguranga
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alimentar, pouca infraestrutura produtiva e dificuldades de acesso a agua,
assisténcia técnica, crédito e mercados.

V. Promover o fortalecimento e estruturagao do ecossistema de inovagao
da pecuaria leiteira no Alto Sertdo, abrangendo Pogo Redondo, Porto da
Folha, Nossa Senhora da Gloéria, Monte Alegre de Sergipe, Gararu, Canindé
de Sao Francisco e municipios associados a cadeia.

VI. Criacédo do “Programa Sergipe Coopera” para auxiliar no fortalecimento das
cooperativas locais, ajudar na criagdo de novas cooperativas, oferecer
assisténcia técnica, financeira e gerencial através de capacitagdes aos
dirigentes para ampliar o numero de cooperados, numero de ingressos e
ativos para agropecuaria local.

VIl.  Promover sistemas estaduais de certificacao, rastreabilidade e
valorizagdo dos produtos sergipanos, apoiando a identificacdo da origem,
0 acompanhamento sanitario, a qualidade, a sustentabilidade e a seguranga
dos alimentos.

VIll.  Promover a agregacdo de valor e a agroindustrializagao préoxima as
regioes produtoras através do “Programa Sergipe Agrega” criando
condigbes favoraveis para unidades de beneficiamento, armazenagem,
processamento e transformagao de produtos agropecuarios e pesqueiros.

IX. Ampliar, modernizar e aperfeicoar o acesso ao crédito rural, ao
microcrédito rural, ao crédito fundiario e aos instrumentos de protegcao da
producao, articulando instituicbes financeiras e programas federais e
estaduais.

X. Acelerar a regularizagao fundiaria rural através da iniciativa “’ Sergipe Terra
Legal”, ampliando georreferenciamento, identificagdo das areas, titulacao,
orientacao juridica e apoio a sucessao familiar no campo.

Xl.  Promover o desenvolvimento sustentavel da pesca, da aquicultura e da
carcinicultura, integrando assisténcia técnica, licenciamento ambiental,
crédito, inovagdo, organizacdo dos produtores, infraestrutura de frio,
rastreabilidade, inspecgao, beneficiamento, comercializagao e valorizagédo das
comunidades pesqueiras do Baixo Sado Francisco e dos territérios litoraneos.
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Xll.  Promover a formagao técnica e profissional vinculada as cadeias
agropecuarias, articulando escolas técnicas, IFS, universidades, Sistema S,
associagdes de produtores e empresas.

Xlll.  Focar e trabalhar no desenvolvimento do “Projeto Agrotec” pelo
aprimoramento, modernizagao e atualizagao de praticas agrarias nas cadeias
produtivas que Sergipe ja possui uma producdo consolidada, a exemplo da
fruticultura, milho, coco, citricultura, cana-de-agucar, mandioca, pecuaria
leiteira, producéo de galinaceos, bovinos e outros.

2. Empreendedorismo e Desenvolvimento Econdémico

Ampliar as oportunidades de trabalho, renda e autonomia econémica da
populagdo sergipana, por meio do fortalecimento e da modernizagdo das
politicas de qualificacdo profissional, intermediacdo de mao de obra,
aprendizagem, primeiro emprego, formalizagdo, empreendedorismo,
microcrédito e inclusdo produtiva. As agdes devem estar articuladas as cadeias
produtivas estratégicas, as vocagdes regionais e as oportunidades concretas de
investimento, garantindo que a formacado dos trabalhadores e o apoio aos
empreendedores acompanhem as necessidades econdémicas de cada territério.

|. Fortalecer e modernizar o Nucleo de Apoio ao Trabalho, ampliando sua
presencga nas diferentes regides do Estado e integrando, em uma plataforma
fisica e digital, vagas de emprego, curriculos, cursos de qualificagao, estagios,
aprendizagem profissional, orientagao ao trabalhador e servigos de apoio ao
empreendedor.

. Aprimorar os programas de aprendizagem profissional através do
“Trilhas para o futuro”, criando percursos de formacao e insergao
vinculados as cadeias produtivas com maior capacidade de geragdo de
oportunidades, como petréleo e gas, fertilizantes, energia, agropecuaria,
agroindustria, turismo, tecnologia, logistica, comércio e servigos.

lll.  Ampliar e regionalizar os programas de primeiro emprego, qualificagdao
e requalificagado profissional de acordo com as vocagdes econdmicas, 0s
projetos de investimento e as demandas empresariais de cada territorio,
evitando formagdes desconectadas das oportunidades reais de trabalho.

IV. Ampliar, divulgar e monitorar a efetividade da Lei da Liberdade

Econémica 13.874/2019 em todos os 75 municipios do estado, protegendo
assim as normas da livre iniciativa e ao exercicio de atividades econémicas,
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desburocratizando processos e garantindo maior seguranga juridica para
empresas e empreendedores.

V. Criar o programa “Sergipe que Emprega” com trilhas territoriais de
qualificagdo, emprego e renda, articulando diagndstico da economia regional,
formagdo profissional, intermediagdo de mao de obra, apoio ao
empreendedorismo e acompanhamento da insergdo produtiva dos
participantes.

VI. Fortalecer e aprimorar a articulagao entre educacgdao profissional e setor
produtivo, aproximando a rede estadual de ensino, o Instituto Federal,
universidades, Sistema S, empresas, associagbes empresariais, cooperativas
e instituicbes de pesquisa para adequar curriculos, cursos e experiéncias
praticas as necessidades da economia sergipana.

VIl. Ampliar programas de estagios, aprendizagem e formagao pratica,
permitindo que jovens e trabalhadores em processo de requalificacdo
adquiram experiéncia nas empresas e nos empreendimentos ligados as
principais cadeias produtivas do Estado.

VIIl. Desenvolver o programa “Emprego Para Todos” com politicas especificas
de qualificagao e insergcao produtiva para diferentes publicos, considerando
jovens, mulheres, trabalhadores acima de 50 anos, pessoas com deficiéncia,
beneficiarios de programas sociais, trabalhadores informais e pessoas que
buscam retornar ao mercado de trabalho.

IX. Fortalecer a autonomia econbémica das mulheres através do programa
“Mulheres Que Transformam” por meio da integragao entre qualificacéo
profissional, intermediacdo de emprego, empreendedorismo, crédito,
mentoria, formalizagdo e apoio a comercializagao.

X. Estruturar uma rede estadual e regional de apoio ao empreendedor,
reunindo orientagdo para formalizagdo, planejamento, gestdo financeira,
tributacdo, acesso ao crédito, transformacgao digital, participacédo em compras
publicas e expansao para novos mercados.

XI.  Ampliar o crédito e o microcrédito produtivo orientado, em especial para
os pequenos e médios empreendedores, articulando Banese, Banco do
Nordeste, cooperativas de crédito e instituicbes parceiras, com assisténcia
técnica e acompanhamento da aplicacdo dos recursos nos pequenos
negoécios.
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XlIl.  Criagdo do programa “Vocé Empreende”, onde o cidaddo passara por um
curso de qualificagao e recebera inicialmente via cartdo social um valor de até
R$ 5 mil reais para iniciar um pequeno negdcio na sua regido. O valor podera
ser devolvido em forma de contrapartida social.

Xlll.  Criagdo de um “Distrito Industrial de Insumos’’ que utilize e reaproveite o
gas extraido em terras locais na industria primaria a precos competitivos,
fortalecendo a cadeia produtiva e gerando impostos sobre a transformagao.

XIV. Reativagao, modernizagcao e ampliagdo do Polo Calcadista e Téxtil
através de “Zonas de Processamento de Exportagdo” com beneficios fiscais
agressivos para as empresas que qualifiquem e promovam a contratagao de
mao de obra local

XV. Criar o programa “Compre de Sergipe”, priorizando a aquisi¢ao de produtos
de fornecedores locais junto a administracdo publica, respeitando a
legislagdo. Auxiliando na capacitagéo para participagao em licitagdes e divisdo
de grandes contratos em lotes quando possivel para ampliar a concorréncia e
participacado de pequenas e médias empresas locais.

3. Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

Transformar a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo em instrumentos de
crescimento da produtividade, diversificagcdo econdmica, agregacao de valor e
geracdo de oportunidades em Sergipe, por meio da estruturagcdo de
ecossistemas de inovacdo vinculados as cadeias produtivas, as vocagdes
regionais e aos desafios estratégicos do Estado. A diretriz busca conectar
universidades, institutos de pesquisa, empresas, produtores, cooperativas,
startups, investidores, instituicdes financeiras e ambientes de inovacido para
transformar conhecimento cientifico em tecnologias, produtos, processos,
Servicos e novos negocios.

I. Implementar o “ICMS Tecnolégico” oferecendo incentivos tributarios
proporcionais para empresas que invistam em Pesquisa e Desenvolvimento
de novas tecnologias dentro do estado.

ll.  Promover ecossistemas de inovagdo especializados e territorializados,
como os vinculados a pecuaria leiteira, agropecuaria, agroindustria, pesca e
aquicultura, turismo, saude, biotecnologia, energias renovaveis e economia
digital, articulando pesquisa aplicada, formagéo profissional, assisténcia
técnica, experimentacéo, desenvolvimento tecnologico e acesso ao mercado.
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lll. Integrar e ampliar a atuacdo dos ambientes sergipanos de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, conectando Fapitec, SergipeTec, ITPS, UFS, IFS,
universidades, incubadoras, laboratérios, nucleos de inovagao tecnoldgica e
centros de pesquisa em uma rede estadual orientada para prioridades
produtivas e territoriais.

IV. Promover Sergipe e a participagdo de seus pesquisadores em feiras de
ciéncias, tecnologias e inovagdes ao redor do Brasil e do mundo, buscando
atrair a instalacdo de empresas desse setor no estado.

V. Criacdo de um “Hub de Bioeconomia e Energias Renovaveis”, para
industrias de transicdo energeética e processamento de produtos agricolas
locais.

VI. Estimular a aplicagao da inteligéncia artificial e das tecnologias digitais
nas atividades produtivas, promovendo solu¢des voltadas a produtividade,
previsdo de riscos, gestdo da produgdo, rastreabilidade, automacéao,
qualidade, comercializagdo, logistica e wuso eficiente de recursos,
especialmente nas micro, pequenas e médias empresas € nos
empreendimentos do interior.

VIl. Ampliar a formagao e a retengao de talentos cientificos e tecnolégicos,
articulando educagao basica, ensino técnico, graduagao, pos-graduagao e
formagdo continuada nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia,
matematica, inteligéncia artificial, programacao, robética, biotecnologia e
gestao da inovagao.

VIIl.  Criar o “Programa Professor Pesquisador”, ofertando e subsidiando bolsas
de pesquisas para pesquisadores que desenvolvam solugdes para problemas
locais.

IX. Programa “Sergipe 4.0”, que ira criar uma politica de transformagao digital
nas pequenas e médias empresas com o uso de iniciativas de inteligéncia
artificial, automacao, comércio eletrénico, marketing digital e ciberseguranca.

4. Infraestrutura

Estruturar uma rede integrada de infraestrutura estadual, articulada com
obras federais e municipais, capaz de conectar regides, polos produtivos, areas
rurais, destinos turisticos, Porto de Sergipe, rodovias federais, rodovias
estaduais, vias vicinais e equipamentos publicos, garantindo segurancga viaria,
eficiéncia logistica, mobilidade metropolitana e melhoria da qualidade de vida.

A
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I.  Formular o Plano Estratégico de Integragao Territorial, Logistica e
Urbana de Sergipe, com visao de médio e longo prazo, para orientar a
modernizagcao da infraestrutura estadual diante dos novos desafios de
desenvolvimento regional, competitividade produtiva, mobilidade,
seguranga viaria, adaptacao climatica e integragao entre regides

. Criar um sistema de monitoramento virtual e constante nas
principais vias de transporte e escoamento da produc¢ao para evitar
que tragédias, acidentes ou quaisquer intercorréncias atrasem o
transporte de pessoas e cargas pelas estradas estaduais.

[ll.  Criacdo do programa ‘’Conecta Sergipe”, para expandir e universalizar
0 acesso a redes de telefonia e internet de alta velocidade para todos os
municipios, distritos industriais, comunidades rurais, melhorando nossa
conectividade e o0 acesso da populagdo aos servigos digitais do governo
estadual.

IV.  Criar um Programa Permanente de Manutengao e Seguranca Viaria,
substituindo agdes emergenciais por gestao continua da malha rodoviaria.
O programa deve incluir conservacgao preventiva, drenagem, sinalizacao,
acostamentos, recuperacao de pontes, tratamento de pontos criticos,
controle de peso, iluminacdo em travessias urbanas e contratos
orientados por desempenho.

V. Fortalecer o Departamento Estadual de Infraestrutura Rodoviaria de
Sergipe — DER/SE — como 6rgéo estratégico da politica estadual de
infraestrutura, ampliando sua capacidade de planejamento, execugéo,
fiscalizagdo, manutengao e monitoramento das obras rodoviarias.

VI.  Promover e ampliar a integragao do Porto de Sergipe a uma estratégia
logistica, industrial, energética e exportadora, articulando acessos
rodoviarios, distritos industriais, cadeia do gas, fertilizantes, agroindustria,
construcao civil, mineragao, turismo e economia costeira. O porto deve
ser tratado como nucleo de um complexo logistico-produtivo, e ndo como
equipamento isolado.

VIl.  Desenvolver o programa “Invista em Sergipe” que criara um cadastro
publico, digital e aberto a investidores privados que contenha areas
disponiveis para instalagao de empresas e aumento dos polos industriais
ja existentes, com informacdes sobre infraestrutura existente, incentivos
fiscais, localizagédo e potencial econémico, atraindo assim investimentos
e gerando mais empregos e renda.
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VIIl.  Trabalhar pela promog¢do do uso de aterros e estagées de esgoto
para produzir biometano e estimular tecnologias descentralizadas de
tratamento para areas rurais e comunidades isoladas, gerando renda
extra e a expansao da rede.

5. Turismo

Promover o turismo como eixo estratégico de geragdo de emprego, renda,
empreendedorismo, atracdo de investimentos e interiorizagdo do
desenvolvimento, estruturando destinos sustentaveis, inovadores, acessiveis e
competitivos a partir das vocagdes naturais, culturais, historicas, religiosas,
gastronémicas e produtivas de Sergipe. A diretriz busca integrar planejamento
territorial, infraestrutura, inteligéncia turistica, inovagao, qualificagao profissional,
promogao, comercializacdo e participacdo das comunidades, ampliando a
permanéncia dos visitantes, fortalecendo os negécios locais e distribuindo os
beneficios da atividade entre a capital, o litoral e o interior.

Criar o programa “Visite Sergipe”, com campanha nacional e internacional
permanente em aeroportos e pontos turisticos.

I.  Criar o programa “Visite Sergipe”, com campanha nacional e
internacional permanente em aeroportos e pontos turisticos.

Il.  Estruturar um Ecossistema Sergipano de Inteligéncia e Inovagao
Turistica, articulando Secretaria de Turismo, Desenvolve-SE, municipios,
universidades, IFS, Sistema S, empresas de tecnologia, startups,
operadores, meios de hospedagem, comunidades e organiza¢gdes sociais
para produzir conhecimento, formar profissionais, desenvolver solugdes
digitais, apoiar novos negdcios e promover inovagao na cadeia de valor
do turismo.

[ll.  Implantar um sistema “Sergipe na Rota do Turismo” integrado de
inteligéncia turistica, fortalecendo o observatorio do turismo e reunindo
dados continuos sobre fluxo de visitantes, permanéncia, gasto médio,
ocupacao hoteleira, perfil da demanda, eventos, servigos, investimentos
e desempenho dos destinos, com informagdes abertas para orientar
politicas publicas, empreendedores e investidores.

IV. Promover a estruturagao, qualificacao e comercializagao de grandes
rotas turisticas integradas, abrangendo os circuitos fluviais e rurais do
Alto Sertédo, a Rota do Cangaco, a Rota dos Umbuzeiros, as rotas do Rio
Sao Francisco, os corredores turisticos do Litoral Sul, a Rota dos
Engenhos, os circuitos da citricultura, da ceramica, do artesanato, do
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turismo religioso, das serras, do ecoturismo e das comunidades
tradicionais.

V. Desenvolver uma “Marca Turistica Oficial” para Sergipe, com
identidade visual, representatividade local e uma campanha de marketing.

VI. Promover uma politica integrada de atracdo e facilitacdo de
investimentos turisticos, estruturando projetos, terrenos e
oportunidades para apresentacdo a investidores nacionais e
internacionais, realizando rodadas de negdcios e articulando crédito,
incentivos, concessdes e parcerias publico-privadas. A politica deve
alcancar hotelaria, pousadas, eco-lodges, restaurantes, equipamentos de
lazer, empreendimentos comunitarios, turismo rural, economia criativa,
servigos turisticos e pequenos e médios negocios.

VIl. Criar a “Rota Historica Sergipana”, um percurso que conecte Sao
Cristovao, Laranjeiras, Nossa Sra. Do Socorro e Aracaju com atividades
variadas, ludicas e artisticas.

VIll. Promover o desenvolvimento do turismo nautico, fluvial e costeiro, em
articulacado com o Governo Federal, municipios, iniciativa privada e
organizacgdes locais.

IX. Fortalecer o ecoturismo, o turismo de natureza e o turismo de base
comunitaria, integrando conservagao ambiental, participagdo comunitaria,
geracao de renda e valorizagao cultural em areas como os Canions do Xingo,
Grota do Angico, Vale dos Mestres, Serra de Itabaiana, Serra da Miaba,
Pantanal Sergipano, manguezais, estuarios, unidades de conservacao e
territérios indigenas, quilombolas, ribeirinhos, pesqueiros e rurais.

X. Criar o “Programa Expedicao Sergipe”, um roteiro com lugares tradicionais
a visitar e atividades tipicamente sergipanas a fazer com a possibilidade de
concorrer a prémios, vouchers e ser condecorado com um titulo de
embaixador do Turismo sergipano.

Xl. Melhorar a sinalizagao turistica, rede telefénica e de internet nos
principais pontos turisticos do estado e criar centros de informagdes nos
principais destinos.
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f. Sergipe que cuida das pessoas e
defende seus direitos

6. Assisténcia Social e combate a pobreza

Reduzir de forma sustentada a pobreza, a extrema pobreza, a fome e as
situagdes de vulnerabilidade social em Sergipe, assegurando protecao de renda,
acesso a alimentagao adequada, assisténcia social qualificada e oportunidades
concretas de inclusao produtiva e autonomia. A atuacdo do Estado devera
integrar transferéncia de renda, seguranga alimentar, agricultura familiar,
qualificacdo profissional, trabalho, empreendedorismo e acesso aos servigos
publicos, com prioridade para as familias mais vulneraveis, os territérios com
maiores privagdes e 0s grupos sujeitos a riscos e violagdes de direitos.

I. Instituicao da Politica Estadual “Mulher em Primeiro Lugar”, destinada a
criar e fortalecer mecanismos de resposta rapida e integrada a violéncia contra
a mulher, promovendo a articulagao entre os 6rgaos publicos responsaveis pela
prevengao, protecao e atendimento as vitimas. A politica contara com protocolo
de alerta imediato, monitoramento de agressores de alto risco, ampliagao e
fortalecimento da Patrulha Maria da Penha e criacdo do Nucleo Estadual de
Prevencao ao Feminicidio.

[I. Criar o Programa "Porta de Saida da Pobreza” para transformar beneficiarios
de programas sociais em trabalhadores, empreendedores ou produtores rurais.
Iremos integrar nosso sistema de assisténcia social com o SINE, oferecer
qualificagéo profissional, microcrédito, intermediacao e efetivagdo de emprego,
com um prazo de caréncia para a retirada dos beneficios sociais.

Il. Implantar uma rede estadual de superacao da pobreza e da extrema
pobreza, com atuagao territorializada, busca ativa e acompanhamento
continuo das familias em situacdo de vulnerabilidade, articulando Estado e
municipios na oferta integrada de assisténcia social, saude, educagéo,
qualificacdo para o trabalho e inclusdo produtiva.

lll. Fortalecer a coordenagdo estadual do Sistema Unico de Assisténcia
Social, assegurando apoio técnico aos municipios, cofinanciamento regular,
critérios transparentes de distribuicdo dos recursos, formagao permanente das
equipes, integracao dos sistemas de informagao e padrdes de qualidade para
0s servigos, beneficios, programas e equipamentos socioassistenciais.

IV. Ampliar e qualificar a “Prote¢cao Social Basica”, fortalecendo os CRAS, os
servigos de convivéncia e fortalecimento de vinculos, o atendimento domiciliar
e o trabalho social com as familias. A atuagao devera priorizar a preveng¢ao dos
riscos, a atualizacdo do Cadastro Unico e o atendimento as comunidades
rurais, periferias, povoados e territorios ainda insuficientemente cobertos.
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V. Regionalizar e fortalecer a otegcao Social Especial de Média Complexidade,
ampliando a capacidade dos CREAS e dos servicos especializados
destinados as familias e pessoas em situacdo de violéncia,negligéncia,
exploragdo, discriminagao, trabalho infantil, situacdo de rua e outras
violagbes de direitos, espcialmente nos municipios sem estrutura
suficiente para manter esses atendimentos isoladamente.

VI. Estruturar uma rede estadual de Protecao Social Especial de Alta
Complexidade, articulada com os municipios, para assegurar acolhimento
institucional, familiar ou provisério a criangas e adolescentes, mulheres em
situacao de violéncia, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, populacdo em
situacao de rua e demais pessoas temporariamente afastadas de seus vinculos
familiares e comunitarios.

VII. Consolidar o Programa Sergipe sem Fome como estratégia permanente e
territorializada de garantia do acesso a alimentagéo, integrando o Prato do
Povo, o Restaurante Popular Padre Pedro, cozinhas comunitarias, bancos e
centrais de distribuicdo de alimentos e ag¢des emergenciais de oferta de
refeicdes de forma digna e humanizada.

VIII. Criar o “Armazém Solidario”, um programa governamental de mercado social
para vender alimentos e itens essenciais com descontos de 30% a 50% para
familias de baixa renda ef/ou incluidas no CadUnico visando combater a
inseguranga alimentar.

IX. Integrar a seguranca alimentar ao fortalecimento da agricultura familiar e
do abastecimento local, ampliando as compras publicas de agricultores
familiares, pescadores, marisqueiras, associagoes, cooperativas e povos e
comunidades tradicionais, com assisténcia técnica, crédito, sementes, agua,
logistica, armazenamento, precos justos e destinagdo dos alimentos aos
equipamentos publicos.

X. Implantar o programa “Cuida Mais” com mecanismos permanentes de
prevencdo e resposta as emergéncias sociais, assegurando beneficios
eventuais, acolhimento, alimentagdo, atendimento psicossocial e atuagao
integrada diante de secas, enchentes, epidemias, desemprego coletivo, alta
dos precos dos alimentos e outras situacbes que agravem a pobreza e a
vulnerabilidade.

Xl. Fortalecer a participacao e o controle social, garantindo condi¢gbées para o
funcionamento dos conselhos e conferéncias, a escuta das familias e a
participagdo das organizagdes comunitarias na formulagdo, no
acompanhamento e na avaliagdao das politicas de assisténcia social,
enfrentamento da pobreza e segurancga alimentar.
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7. Cidadania e Justica social

Garantir que os direitos humanos, a cidadania e o acesso a justica sejam
politicas concretas de protegao, igualdade, autonomia e inclusdo em todos os
territorios de Sergipe. A atuagdo do Estado devera fortalecer a capacidade
institucional de prevenir violagdes, acolher denuncias, proteger vitimas,
combater discriminagdes, ampliar o acesso a Defensoria Publica e aos servigos
de cidadania, promover a autonomia das mulheres e da juventude, assegurar
direitos das pessoas com deficiéncia e das pessoas autistas, valorizar a
populagdo negra, os povos indigenas, as comunidades quilombolas, os povos
de terreiro, a populagdo LGBTQIA+ e demais grupos vulnerabilizados,
articulando assisténcia social, saude, educagao, seguranga publica, trabalho,
habitacado, sistema de justiga, municipios e sociedade civil.

I.  Criar o “Programa Sergipe Cidadao” com o objetivo de ampliar o acesso
da populagao aos direitos basicos e aos servigos de cidadania. Através
de Centros Integrados de Cidadania em todas as regides do estado,
reunindo emissao de documentos, orientagdo juridica, mediagdo de
conflitos e acesso a servigos publicos.

Il.  Fortalecer a capacidade institucional da politica estadual de direitos
humanos, cidadania e igualdade, modernizando a gestdo, ampliando
equipes técnicas, integrando informagdes, qualificando o atendimento e
assegurando planejamento, orgamento, metas, indicadores e avaliagao
periddica das agdes voltadas a prote¢cédo de grupos vulnerabilizados.

lll.  Ampliar e integrar a rede estadual de protecao e promog¢do da
cidadania, fortalecendo ouvidorias, conselhos de direitos, centros de
referéncia, canais de denuncia, servigos de mediagao, mecanismos de
escuta social e fluxos intersetoriais de atendimento.

IV. Fortalecer a politica estadual de promogao da igualdade de género,
autonomia econ6mica das mulheres e enfrentamento a violéncia,
ampliando centros de referéncia, casas-abrigo, atendimento psicossocial,
juridico e de saude, canais de denuncia, medidas de protecgao,
qualificagao profissional, empreendedorismo, crédito, geracéo de renda e
participacao social.

V. Criar e desenvolver e ampliar politicas publicas voltadas a populagao

Negra através do “Afro mais” que ofertara linha de microcrédito e
capacitacao especifica para empreendedores negros.
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VI.  Fortalecer as politicas de igualdade racial, combate ao racismo e
valorizagdo da populagcao negra, quilombola e dos povos tradicionais,
ampliando acgbes de formacdo, campanhas publicas, protocolos de
atendimento, protegao contra violéncia e discriminagéo, apoio a cultura
negra, as comunidades quilombolas, aos povos de terreiro e as
comunidades tradicionais.

VIl.  Criagdo do programa “Sergipe Neurodiverso”, para a construgdo de
autonomia ao Longo da Vida, destinado a garantir linha de cuidado
continua, inclusao produtiva, moradia com suporte e ambientes publicos
acolhedores para pessoas autistas e neurodivergentes em todas as fases
da vida.

VIIl.  Implantar a Linha de Cuidado Continua do Diagnéstico a Vida Adulta,
com Nucleos de Referéncia em TEA Adulto em Aracaju e polos regionais,
protocolos de diagndstico tardio (especialmente para mulheres e idosos),
planos de cuidados individualizados co-produzidos com a familia e
transicao estruturada entre escola, trabalho e vida adulta.

IX.  Criar e expandir Centros Comunitarios de Apoio a Neurodiversidade
em parceria com 0s municipios, Ongs e instituicdes privadas e integra-los
a Atencado Primaria, oferecendo acompanhamento multiprofissional,
orientacao familiar, capacitacao de cuidadores e articulagdo com a rede
de saude, educacao e assisténcia social.

X. Implementar a politica “Sergipe Destino Amigo do Autismo”, com
capacitacao de servidores publicos, profissionais de turismo, hotelaria,
aeroporto, praias e comeércio, criagdo de salas quietas e espacos
sensoriais em equipamentos publicos e pontos turisticos, guias sensoriais
e horarios de baixa estimulagao, transformando a inclusao em diferencial
competitivo do turismo sergipano.

XI.  Desenvolvimento da iniciativa “Sergipe que Cuida” para fortalecer a
protegcdo de criancas, adolescentes, pessoas idosas e demais grupos
vulnerabilizados contra violéncias, negligéncias e violagdes de direitos,
com protocolos integrados de prevencéo, escuta qualificada, atendimento
especializado, busca ativa, acompanhamento familiar e articulacdo entre
assisténcia social, saude, educacdo, seguranca publica, sistema de
justica, conselhos tutelares e organizagées comunitarias.

Xll. Consolidar a educagdo em direitos humanos como politica

permanente de cidadania e convivéncia democratica, promovendo
campanhas publicas, materiais educativos, formagdo de professores,
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servidores, liderangas comunitarias, profissionais da saude, assisténcia
social e segurancga publica.

XIll.  Implantar o “Observatério Estadual de Direitos Humanos, Cidadania
e Igualdade” como plataforma publica de informacéao, transparéncia e
monitoramento das desigualdades e violagdes de direitos em Sergipe. O
Observatorio devera reunir e divulgar indicadores sobre acesso a justica,
atuacdo da Defensoria Publica, violéncia contra mulheres, criangas e
adolescentes, protecdo de pessoas idosas, pessoas com deficiéncia,
pessoas autistas, populagdo negra, povos tradicionais, populagao
LGBTQIA+ e demais grupos vulnerabilizados, produzindo boletins, mapas
territoriais e relatérios periddicos para orientar politicas publicas,
fortalecer o controle social e apoiar decisdes baseadas em evidéncias.

8. Habitacao

Reduzir o déficit habitacional e superar a precariedade urbana e fundiaria em
Sergipe, assegurando moradia digna, segura, regularizada e bem localizada
para as familias de menor renda. A politica estadual devera combinar producao
de novas unidades habitacionais, subsidios a aquisicdo da moradia, melhoria de
habitacdes existentes, regularizagdo fundiaria, urbanizacdo de favelas e
comunidades urbanas, prevengao de ocupag¢des em areas de risco e integragcéo
com saneamento, mobilidade, assisténcia social, trabalho, saude, educacgao e
desenvolvimento urbano. A atuacdo devera ser continua, territorializada e
articulada com municipios, Governo Federal, Caixa Econbémica Federal,
movimentos sociais, setor privado, universidades e organizagbes comunitarias.

I. Criagcdo do programa “Morar bem Sergipe” para ampliar a construcdo de
moradias e conjuntos habitacionais de interesse social para familias de baixa
renda, priorizando mulheres chefes de familia, familias em situacdo de
vulnerabilidade, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, populagdo em
situacao de rua, familias em areas de risco e moradores de assentamentos
precarios.

Il. Fortalecer a capacidade institucional, o planejamento e a governanca da
politica estadual de habitagcdo de interesse social, elaborando e
implementando o Plano Estadual de Habitagdo de Interesse Social, com
diagnostico atualizado a partir do Censo Demografico 2022 do IBGE, da
PNAD Continua e dos dados territoriais sobre déficit habitacional, aluguel
excessivo, coabitacdo, moradias precarias, favelas e comunidades urbanas,
auséncia de documentacgao da propriedade e areas de risco.
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lll. Ampliar e aperfeicoar os mecanismos de subsidio habitacional e apoio
a aquisicao da casa propria, articulando a politica estadual com programas
federais de habitacdo, financiamento habitacional e modalidades de entrada
subsidiada.

IV. Criar a politica publica “Terra Legal Sergipe” para maximizar e modernizar
a regularizagdo fundiaria urbana e rural, transformando posse precaria em
seguranca juridica, patriménio familiar e cidadania. A acédo devera articular
Estado, municipios, cartérios, Defensoria Publica, Ministério Publico, 6rgaos
urbanisticos e comunidades, vinculando a titulacdo a urbanizagao, ao
saneamento, a infraestrutura, a acessibilidade e a protegao social.

V. Fortalecer a urbanizacao integrada de favelas, comunidades urbanas e
assentamentos precarios, com obras de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, drenagem, pavimentagao, iluminagéo, contencdo de
riscos, acessibilidade, equipamentos publicos, areas de convivéncia e
melhoria habitacional.

VI. Ampliar os programas de melhoria habitacional, reforma e assisténcia
técnica para familias de baixa renda, apoiando adequagdes estruturais,
banheiros, cozinhas, acessibilidade, ventilagdo, seguranga, salubridade,
eficiéncia energética e ampliacdo de moradias.

VII. Estruturar uma politica de atendimento habitacional para situagées
emergenciais e de vulnerabilidade extrema, incluindo aluguel social ou
locacao social em casos especificos, reassentamento seguro, acolhimento de
familias removidas de areas de risco e apoio habitacional a pessoas em
situacao de rua.

VIIl. Fortalecer a cooperacao com os municipios na estruturagcao da politica
habitacional local, apoiando a elaboracdo de planos, cadastros, projetos,
regularizacao de terrenos, licenciamento, captagao de recursos e organizagao
de fundos e conselhos municipais de habitacao.

IX. Organizar uma carteira estadual de terrenos, imdéveis e projetos
habitacionais, identificando areas publicas e privadas aptas a habitagao de
interesse social, imoveis ociosos, vazios urbanos e terrenos bem localizados.

X. Integrar habitagcdo, saneamento, mobilidade e prevencdo de riscos
urbanos e ambientais, evitando a producdo de moradias isoladas, sem
servicos ou distantes das oportunidades. A politica devera incorporar
mapeamento de areas de risco, drenagem, contengdo de encostas,
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adaptacao climatica, recuperacdo ambiental e solugdes urbanisticas que
impegam a reprodug¢ao da precariedade.

Xl. Fortalecer a transparéncia e o controle social da politica habitacional,
com publicagdo de critérios de selegao, cadastros, obras, investimentos,
familias beneficiadas, municipios atendidos e resultados alcancados.

XIl.  Fortalecer o Observatorio de Sergipe com um eixo permanente de
habitagcdo, regularizagdo fundiaria e precariedade urbana, reunindo e
atualizando dados sobre déficit habitacional, aluguel excessivo, coabitacao,
domicilios precarios, favelas e comunidades urbanas, auséncia de
documentagao da propriedade, areas de risco, obras habitacionais e familias
atendidas.

9. Educacao

Garantir educacgao publica de qualidade, inclusiva, equitativa e conectada as
transformacgdes da sociedade e do mundo do trabalho, assegurando acesso,
permanéncia, aprendizagem e conclusdo das etapas escolares na idade
adequada. A atuacdo do Estado devera fortalecer a alfabetizacao, elevar a
qualidade do ensino fundamental e médio, ampliar a educacéo integral e
profissional, valorizar os profissionais da educacédo e modernizar a infraestrutura
escolar, com atencao as desigualdades territoriais. Devera também fortalecer a
cooperagcdo com Os municipios, especialmente na educacdo infantii e na
alfabetizacdo, e orientar a gestdo educacional por metas, avaliagdo continua e
resultados de aprendizagem.

l. Criar a politica estadual do “Alfabetiza Sergipe” para melhorar a
cooperacgao entre Estado e municipios para ampliar a educacao infantil
e garantir a alfabetizacdo na idade certa, apoiando a expansao € a
qualificacdo das creches e pré-escolas, a formacao dos professores
alfabetizadores, a distribuicdo de materiais pedagogicos, a realizagcéo
de avaliacbes periddicas e a intervencdo rapida nas escolas e
municipios com maiores dificuldades de aprendizagem.

1. Atualizar e implementar o Plano Estadual de Educagdo, em
consonancia com as diretrizes nacionais e com as necessidades
atuais de Sergipe, em parceria com o SENAI, SENAC e outras
instituicées de ensino, setorizando uma avaliacio transparente das
metas do ciclo anterior e estabelecendo novos objetivos, indicadores,
prazos, responsabilidades e mecanismos de financiamento,
monitoramento e prestagao de contas.
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Fortalecer a politica estadual de recuperagdo e aceleragao das
aprendizagens, @ com avaliagdo diagnostica  permanente,
acompanhamento individual dos estudantes, reforco escolar,
recuperacao intensiva e apoio pedagogico as escolas com resultados
mais baixos.

Tornar o ensino médio mais atrativo e conectado aos projetos de
vida dos jovens, articulando formagao geral, tecnologia, ciéncia,
cultura, esporte, orientagdo vocacional e preparagdo para o ensino
superior e para o mundo do trabalho.

Criacdo do programa “Educag¢do para o Futuro” com foco na
educacao profissional e tecnoldgica nas areas de petroleo, gas e
energias renovaveis, expandindo cursos técnicos integrados,
concomitantes e subsequentes ao ensino médio e aproximando a
formacgao das vocagdes produtivas de cada regiao.

Expandir a educagdo em tempo integral com qualidade e
equidade, priorizando os territorios de maior vulnerabilidade e
assegurando infraestrutura, alimentagao, transporte, profissionais e
projeto pedagdgico adequados.

Garantir uma educacgao inclusiva e trajetérias educacionais
adequadas as diferentes necessidades dos estudantes,
fortalecendo o atendimento educacional especializado, a
acessibilidade, a formagao dos profissionais e a disponibilidade de
recursos pedagogicos e tecnoldgicos.

Ampliar e qualificar a alfabetizacdo e a Educacao de Jovens e
Adultos, realizando busca ativa, ampliando turmas em horarios e
formatos adequados aos estudantes trabalhadores e assegurando a
continuidade da escolarizagao.

Fortalecer os programas de valorizacdo dos professores,
atualizacao e retomada do plano de carreira e atengdao aos demais
profissionais da educagdo, assegurando carreiras atrativas,
concursos regulares, remuneracdo digna, respeito aos direitos,
formacao inicial e continuada e melhores condi¢des de trabalho.

Modernizar a infraestrutura das escolas publicas e reduzir as
desigualdades territoriais, por meio de um programa permanente de
construcado, reforma, ampliacdo, manutencdo e adequacdo das
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unidades escolares. As escolas deverdo dispor de abastecimento
regular de agua potavel, saneamento, acessibilidade, climatizagao,
seguranga, cozinhas, bibliotecas, laboratérios, quadras, espagos de
convivéncia e condicbes adequadas para a educacgao integral e
inclusiva.

XI. Universalizar a conectividade educacional de qualidade e integrar
as tecnologias digitais a aprendizagem e a gestdao da rede,
garantindo internet de alta velocidade, cobertura adequada,
computadores, dispositivos, plataformas e manutengcéo permanente
dos equipamentos.

Xll. Prevenir a evasao e fortalecer a protegcao integral dos estudantes,
com busca ativa, identificacido precoce dos riscos de abandono e
acompanhamento integrado das situagbes de vulnerabilidade. As
escolas deverdao articular educagao, saude, assisténcia social,
seguranga alimentar e protegdo de direitos, oferecendo apoio
pedagogico, psicoldgico e social aos estudantes e as familias.

Xlll. Ampliar e fortalecer os programas e agées integrais de atengao
psicossocial, educacgdao inclusiva e promogao da saude mental na
rede estadual de ensino, assegurando acolhimento, prevencao e
acompanhamento de estudantes, professores e demais profissionais
da educacéo.

XIV. Modernizar a gestdo educacional e fortalecer a autonomia
administrativa e financeira das escolas estaduais, simplificando e
digitalizando processos, integrando bases de dados e aprimorando a
gestao de pessoas, recursos, contratos e infraestrutura.

XV. Profissionalizar a gestdo escolar e fortalecer a participagcdo da
comunidade escolar no planejamento e no acompanhamento da
educacao publica, ampliando a formagao dos gestores, a autonomia
responsavel das unidades, a elaboragdo e execucédo dos projetos
politico-pedagdgicos e o uso de instrumentos de planejamento,
monitoramento e avaliacao.

10. Saude

Garantir acesso universal, regionalizado, humanizado e em tempo oportuno
as acgdes de promogao, prevengao, diagnostico, tratamento, reabilitagdo e
cuidados paliativos, fortalecendo a cooperacado entre Estado e municipios, a
gestdo do SUS e a valorizagdo dos profissionais. A atuagao devera assegurar o
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funcionamento integrado e resolutivo da Atencdo Primaria, da atencéo
especializada, da rede de urgéncia e emergéncia, dos hospitais regionais e dos
servicos de média e alta complexidade, reduzindo filas, deslocamentos
desnecessarios e desigualdades territoriais.

I. Implantar o programa “Fila Zero”, uma estratégia permanente de redugao
das filas de consultas, exames, cirurgias e procedimentos de média e alta
complexidade, com cadastro unico, auditoria da demanda reprimida,
divulgacao dos tempos de espera e classificacdo dos pacientes segundo risco
clinico e tempo acumulado.

Il. Criacao de novos hospitais regionais de saude, fortalecendo e ampliando
a oferta de centros de especialidades e de diagndsticos por imagens nas
principais regides de Sergipe.

lll. Modernizar a gestao institucional da saude e fortalecer a capacidade de
coordenagdo do sistema estadual, reorganizando o0s processos de
planejamento, regionalizagdo, regulacdo, financiamento, contratacao,
auditoria, monitoramento e avaliagao.

IV. Fortalecer a Atengcao Primaria a Saude em todos os municipios,
instituindo cofinanciamento estadual regular, apoio técnico as equipes
municipais e mecanismos de avaliagdo da cobertura, qualidade e
resolutividade.

V. Reorganizar e fortalecer as sete regioes de saude de Sergipe, definindo
responsabilidades, servigos de referéncia, carteiras regionais de atendimento
e fluxos entre municipios, hospitais regionais e unidades estaduais.

VI.  Ampliar e fortalecer uma rede estadual integrada de consultas, exames
e procedimentos especializados, articulando centros de especialidades,
servigos de diagnéstico, unidades moveis, hospitais regionais e prestadores
contratualizados.

VIl. Implantar um programa estadual de recuperagdo e modernizagdo da
infraestrutura publica de saude, com diagnéstico das condigdes fisicas e
operacionais de hospitais, maternidades e unidades especializadas,
cronograma publico de reformas, manutencédo preventiva e renovagao de
equipamentos.

VIIl. Reestruturar e modernizar os hospitais regionais para que funcionem
efetivamente como centros resolutivos de média complexidade, definindo o
perfil assistencial, a carteira de servicos, as equipes, 0s exames, 0s leitos e
os procedimentos de cada unidade.
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IX. Modernizar o Complexo Regulatério Estadual e instituir uma regulagao
unica, transparente e regionalizada, integrando consultas, exames, cirurgias,
internagbes, leitos, transporte sanitario, SAMU e servicos de alta
complexidade.

X. Qualificar e regionalizar a rede de urgéncia, emergéncia e atengado
hospitalar, integrando SAMU, unidades municipais, hospitais regionais,
maternidades e servicos estaduais de referéncia. A acdo devera adequar os
leitos as necessidades de cada regiao, modernizar estruturas e equipamentos
e fortalecer a resposta a traumas, AVC, infarto, emergéncias obstétricas e
outras condigdes criticas, assegurando transporte neonatal e inter-hospitalar
em tempo oportuno.

XI.  Modernizar e fortalecer os programas e servig¢os de protecao a saude da
mulher, da gestante, da crian¢ca e do adolescente, garantindo pré-natal
completo, identificagdo das gestagdes de risco, exames oportunos, parto
seguro, atengdo ao puerpério, planejamento reprodutivo e acompanhamento
do recém-nascido.

XIl.  Fortalecer e ampliar linhas estaduais de cuidado para doencgas crénicas,
cancer e condigdes de maior complexidade, integrando promogéo da saude,
diagnostico precoce, tratamento, reabilitacdo, assisténcia farmacéutica,
atencao domiciliar e cuidados paliativos.

Xlll.  Fortalecer a Rede de Atengao Psicossocial e a politica sobre alcool e
outras drogas, ampliando o apoio aos CAPS, o atendimento em saude
mental na Atencado Primaria, as equipes multiprofissionais, os leitos em
hospitais gerais, as residéncias terapéuticas e o cuidado comunitario.

XIV. Criar o “Programa Remédio Em Dia” com assisténcia farmacéutica eficiente
e acesso regular a medicamentos, insumos e produtos de saude,
modernizando o planejamento das compras, os estoques, a distribuicdo
regional e o cadastro dos usuarios.

XV. Implantar uma politica estadual de valorizagao, formacgao e distribuicao
da forgca de trabalho em saude, planejando a necessidade de médicos,
enfermeiros, técnicos e especialistas em cada regiao.

XVI. Criacédo do “Programa Saude Inteligente” para promover a transformagéao
digital da saude, implantando prontuario eletrénico integrado, conectividade
nas unidades, teleconsultoria, teleatendimento especializado, tele-UTI, laudos
a distancia e integracéo dos sistemas de regulacao, assisténcia farmacéutica
e vigilancia.
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11. Seguranca Publica

Consolidar e aprofundar a redugado da violéncia e da criminalidade em
Sergipe, protegendo a vida, o patrimoénio e a tranquilidade da populagéo por
meio de uma politica integrada, planejada e orientada por resultados. A agao
do Estado devera combinar prevencgao social, presenca territorial, repressao
qualificada, investigagdo, inteligéncia, modernizacdo tecnolégica e
valorizagao dos profissionais de seguranca publica e defesa social. De forma
articulada com educacgao, saude, assisténcia social, juventude, trabalho e
desenvolvimento territorial, devera enfrentar o crime organizado, reduzir
homicidios e feminicidios, proteger grupos vulneraveis e fortalecer a
confianca da populacao nas instituicdes publicas

|. Criacdo do “Programa Tolerancia Zero” para aperfeigoar repressdo ao
crime organizado e a criminalidade violenta, fortalecendo a investigagao
criminal, a inteligéncia operacional, o enfrentamento ao trafico de drogas e
armas, a repressao a lavagem de dinheiro, o controle das divisas estaduais e
a cooperacgao com orgaos federais, estados vizinhos e sistema de justica.

Il. Atualizar, integrar e assegurar a execugdo dos instrumentos estaduais
de planejamento da segurancga publica, da defesa social e da protegéo e
defesa civil, com metas anuais e territorializadas, planejamento por Areas
Integradas de Seguranga, responsabilidades institucionais, indicadores e
mecanismos permanentes de monitoramento e avaliagao.

lll. Criagdo do “Programa Sergipe com Seguranc¢a” para integrar os sistemas
de informacao, inteligéncia e analise criminal, conectando bases de dados da
Policia Militar, Policia Civil, Policia Cientifica, Policia Penal, Corpo de
Bombeiros, sistema prisional, 6rgdos municipais e federais, para orientar a
atuacao policial, identificar padrdes criminais, mapear territorios criticos,
apoiar investigacdes e subsidiar decisbes baseadas em evidéncias.

IV.  Qualificar a repressao ao crime organizado e a criminalidade violenta,
fortalecendo a investigagdo criminal, a inteligéncia operacional, o
enfrentamento ao trafico de drogas e armas, a repressao a lavagem de
dinheiro, o controle das divisas estaduais e a cooperagdo com 6rgaos
federais, estados vizinhos e sistema de justica.

V. Criar uma politica publica de “Seguranga 360” que ira integrar a seguranca
publica e defesa social, com metas anuais e territorializadas, planejamento
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por Areas Integradas de Seguranga, monitoramento permanente dos
resultados e melhor alocagdo de recursos humanos, tecnoldgicos e
operacionais nos territérios com maior incidéncia de homicidios, feminicidios,
roubos, trafico de drogas, violéncia doméstica e demais crimes prioritarios.

VI. Modernizar a estrutura institucional, administrativa e tecnolégica das
forcas de seguranca, aprimorando normas internas, procedimentos
operacionais padrdo, sistemas de compras, contratagdes, logistica,
manutengdo de equipamentos, gestdo de frota, infraestrutura fisica e
atendimento ao cidadao, com foco em eficiéncia, transparéncia e qualidade
dos servigos prestados a populagao.

VIl. Ampliar e aperfeicoar os sistemas de informacgao, inteligéncia e analise
criminal, conectando bases de dados da Policia Militar, Policia Civil, Policia
Cientifica, Policia Penal, Corpo de Bombeiros, sistema prisional, 6rgaos
municipais e federais, para orientar a atuagcao policial, identificar padroes
criminais, mapear territérios criticos, apoiar investigagdes e subsidiar decisbes
baseadas em evidéncias.

VIIl. Regionalizar e fortalecer os servigos especializados de segurancga
publica, ampliando a presenca da Policia Cientifica, do IML, das equipes
periciais, dos servigos de pronto atendimento e do Corpo de Bombeiros Militar
em cidades-polo do interior, reduzindo o tempo de resposta em pericias,
recolhimentos, salvamentos, incéndios, acidentes, desastres e ocorréncias
complexas.

IX. Reestruturar o policiamento preventivo, comunitario e territorial,
recuperando bases e postos de atendimento, reforcando guarnicdes, viaturas,
motopatrulhamento, patrulhamento rural e presenga policial em bairros,
povoados, areas comerciais, escolas, terminais e espagos publicos, com
maior proximidade entre as for¢as de seguranga e a populagao.

X. Criar o “Programa Protege Mulher” para integrar a politica estadual de
prevencdo ao feminicidio e enfrentamento a violéncia contra a mulher,
ampliando a Ronda Maria da Penha, a Delegacia Virtual da Mulher, os canais
digitais de medida protetiva, a Casa da Mulher Brasileira, os centros de
referéncia, casas-abrigo e programas de autonomia econémica.

Xl. Ampliar a protecdo de mulheres, criangas, adolescentes, pessoas
idosas, pessoas com deficiéncia e demais grupos vulneraveis,
qualificando o atendimento humanizado, a escuta especializada, as
delegacias e nucleos especializados, a fiscalizagdo de medidas protetivas, o
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monitoramento de agressores, a atuagao da Patrulha Maria da Penha e os
protocolos integrados de atendimento e investigagao.

XIl.  Fortalecer o sistema penitenciario e fortalecer a Policia Penal, ampliando
o controle das unidades prisionais, a inteligéncia penitenciaria, a classificagao
adequada dos internos, o bloqueio de comunicagdes ilicitas, a seguranga dos
presidios, a monitoragéo eletronica e os programas de educacgéo, trabalho,
qualificacao profissional e reinsergcéo social de pessoas privadas de liberdade
€ egressos.

12. Mulheres, Jovens e 60+

Preparar Sergipe para os efeitos da transigdo demografica, promovendo o
envelhecimento saudavel, ativo e protegido, adaptando os servigos publicos ao
aumento da populacéao idosa, aproveitando a atual disponibilidade de populagao
em idade ativa, reduzindo a perda de capital humano por migragao e
fortalecendo as oportunidades de educacéo, trabalho, renda e qualidade de vida
em todos os territorios. A atuacado do Estado devera integrar saude, assisténcia
social, educacdo, desenvolvimento econdmico, habitacdo, mobilidade e
planejamento territorial, com atengéo especial as pessoas idosas, aos jovens, as
familias cuidadoras, aos municipios que perdem populagdo e as comunidades
rurais.

I. Instituicdo da politica estadual “Mae Sergipana” para fortalece a saude
materna e o cuidado na primeira infancia através de acdes coordenadas de
Pré-natal de alto risco regionalizado, ampliagdo do acesso a exames e
consultas especializadas, atendimento domiciliar no puerpério e agdes efetivas
para a reducado da mortalidade materna e infantil.

Il. Criacdo do Programa “ Elas na Ciéncia, Tecnologia e Lideran¢a” para
aumentar a presencga feminina em cargos de gestao e lideranca. Conceder
incentivos fiscais para empresas que ampliem a contratagcdo feminina em areas
estratégicas e auxiliar na formacdo em liderangca para mulheres do serico
publico e da iniciativa privada.

[ll. Valorizar a mulher rural e fortalecer sua autonomia econdmica através do
programa “Mulher no Campo” que fornecera assisténcia técnica especifica,
prioridade para mulheres nos programas estaduais de microcrédito e apoio ao
cooperativismo feminino.
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IV. Criagdo do “Programa Viver Melhor” com atencgao integral a saude da pessoa
idosa, ampliando a preveng¢ao e o acompanhamento de doengas cronicas, a
reabilitacdo, a saude mental, a saude bucal, a assisténcia farmacéutica, a
atencao domiciliar e o acesso a profissionais especializados em geriatria e
gerontologia.

V. Implantar o Observatorio Demografico de Sergipe, reunindo informacgdes
atualizadas sobre envelhecimento, fecundidade, mortalidade, migragao,
urbanizacao e distribuigao territorial, com indicadores municipais acessiveis a
sociedade e utilizados na formulacdo, no monitoramento e na avaliagao das
politicas publicas.

VI. Criar uma politica estadual “Cuidar de quem Cuida” de apoio as familias
cuidadoras, com orientagdo técnica, capacitacdo, acompanhamento
psicossocial, servigos temporarios de apoio e articulacdo com a rede de saude
e assisténcia social, reconhecendo o papel das familias no cuidado de pessoas
idosas dependentes.

VII. Promover politicas de permanéncia dos jovens no meio rural, ampliando o
acesso a educacgao técnica, crédito, tecnologia, conectividade, assisténcia
técnica, sucessao rural, empreendedorismo e oportunidades de geragao de
renda no campo.

VIIl. Reorganizar gradualmente a rede de educacdo diante da reducdo da
populagao infantil e do crescimento da populacao adulta e idosa, preservando
0 acesso territorial as escolas e aproveitando estruturas existentes para
educacdo em tempo integral, formacao profissional, educagcao de jovens e
adultos e atividades intergeracionais.

IX. Promover o “Programa Conecta Geragées” para incentivar politicas
intergeracionais que aproximem criangas, jovens, adultos e pessoas idosas em
atividades educacionais, culturais, esportivas, comunitarias e de transmissao
de conhecimentos, fortalecendo vinculos sociais e combatendo o preconceito
etario.

13. Esporte, Lazer e Cultura

Democratizar o acesso ao esporte e ao lazer em Sergipe, fortalecendo o
esporte educacional, comunitario, inclusivo, amador e de rendimento como
instrumento de saude, cidadania, prevencao social, descoberta de talentos e
desenvolvimento territorial. A politica estadual devera integrar escolas,
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municipios, federacdes, clubes, associagdes, comunidades e equipamentos
publicos, com atengao especial a criangas, adolescentes, jovens, pessoas
com deficiéncia, pessoas idosas, mulheres, atletas do interior e populagbes
em situacao de vulnerabilidade.

I. Fortalecer a capacidade institucional, o planejamento e o financiamento
da politica estadual de esporte e lazer, consolidando instrumentos de
gestdo, metas anuais, indicadores, orgamento, mecanismos de participagéo
social e critérios transparentes para apoio a atletas, municipios, federacoes,
clubes, associagdes e projetos comunitarios.

Il. Fortalecer o esporte educacional e ampliar as Escolas de Esportes,
garantindo acesso gratuito e regular a modalidades esportivas para criangas,
adolescentes e jovens, com profissionais qualificados, materiais adequados,
acompanhamento pedagdgico e integragdo com as escolas publicas.

lll.  Ampliar o esporte inclusivo, as paramodalidades e o esporte adaptado,
assegurando atendimento a pessoas com deficiéncia, neurodivergentes,
paratletas e surdoatletas, com equipamentos acessiveis, profissionais
capacitados, calendario proprio de atividades, competicbes e apoio a
participacdo em eventos estaduais, regionais e nacionais.

IV. Reestruturar e fortalecer a politica de formac¢ao, descoberta de talentos
e alto rendimento, ampliando o “Bolsa Atleta”, o apoio a paratletas e
surdoatletas, o Programa Sele¢ées e o Sergipe no Pdodio, com critérios
transparentes, categorias por nivel de desempenho, acompanhamento da
trajetoria esportiva e apoio ao deslocamento de atletas e técnicos.

V. Modernizar a formagao de profissionais, gestores e liderangcas
esportivas, criando uma politica permanente de qualificagdo de técnicos,
professores, arbitros, gestores, agentes comunitarios, liderangas locais e
equipes municipais.

VI. Ampliar, recuperar e modernizar a infraestrutura esportiva e de lazer,
apoiando a construcao, reforma, manutencgéao e ativagao de quadras, ginasios,
campos, pistas, pracas esportivas, academias ao ar livre, espacgos de
convivéncia, areninhas, parques urbanos e equipamentos acessiveis.

VII. Fortalecer o esporte comunitario, o lazer ativo e a promog¢ao da saude,
articulando esporte, saude, educacédo e assisténcia social para prevenir
doencas cronicas, promover saude mental, envelhecimento ativo, convivéncia
comunitaria e melhoria da qualidade de vida.
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VIIl. Fortalecer o esporte amador, os circuitos regionais, as competicées
itinerantes e o turismo esportivo, apoiando torneios, festivais, campeonatos
municipais, Copa Serigy, corridas, praticas nauticas, esportes de aventura,
eventos regionais e competicdes capazes de movimentar a economia local.

IX. Fortalecer a capacidade institucional da politica estadual de cultura,
modernizando a gestdo da Fundagao de Cultura e Arte Aperipé de Sergipe —
Funcap — e avaliando os ajustes administrativos necessarios para dar maior
centralidade a cultura e a economia criativa na estrutura do Governo do
Estado.

X. Fortalecer o financiamento publico da cultura e ampliar o acesso aos
recursos, tendo o FUNCART como instrumento estruturante de fomento
estadual, com editais regulares, transparentes, regionalizados e acessiveis
aos pequenos agentes culturais.

XI. Consolidar o Mapa Cultural de Sergipe como plataforma de informagao,
transparéncia e planejamento, reunindo cadastro, geolocalizacao, editais,
agentes, grupos, espagos, equipamentos, manifestagdes, projetos, publicos
atendidos e investimentos realizados.

XIl.  Fortalecer a politica “Cultura Viva Sergipe” nos territérios, ampliando o apoio
aos Pontos e Pontdes de Cultura, coletivos culturais, culturas urbanas,
culturas populares, juventudes, grupos comunitarios, comunidades
tradicionais e iniciativas culturais de base territorial.

Xlll.  Valorizar os mestres, mestras, grupos tradicionais, patriménios vivos e
manifestagées populares da cultura sergipana, fortalecendo politicas de
reconhecimento, registro, protecao, transmissao de saberes, apoio financeiro,
circulacao e visibilidade publica.

XIV. Promover o desenvolvimento da economia cultural e criativa sergipana
como vetor de trabalho, renda, turismo, inovacao e desenvolvimento territorial,
apoiando empreendedores culturais, cooperativas, coletivos, produtores,
artistas independentes, artesaos, festivais, feiras, editoras, audiovisual, moda,
design, gastronomia tradicional, musica, literatura, artes cénicas, cultura
digital e negocios criativos.

XV. Implantar uma politica permanente de circulagao cultural e formagao de
publico, garantindo que espetaculos, exposi¢des, shows, mostras, festivais,
oficinas, livros, filmes, acdes formativas e manifestacées populares circulem
entre capital, interior, comunidades rurais, periferias urbanas e territorios
tradicionais.
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XVI. Criacdo do “Programa Sergipe em Cena” para fortalecer a produgao,
difusdo e projecao da cultura sergipana, com editais e programas especificos
para audiovisual, musica, literatura, teatro, danga, artes visuais, cultura digital,
artesanato, patriménio, cultura popular e linguagens emergentes.

XVIIl. Preservar, restaurar, modernizar e ativar os equipamentos culturais e o
patriménio histérico de Sergipe, garantindo manutengéo, acessibilidade,
seguranga, tecnologia, programacao regular e gestao eficiente de teatros,
museus, bibliotecas, arquivos, centros culturais, espagos comunitarios e bens
patrimoniais.

g. Sergipe com mais qualidade de vida

14. Agua e Saneamento basico

Garantir seguranga hidrica para a populagdo, a produgdo agropecuaria e o
desenvolvimento regional, fortalecendo a gestdo integrada das aguas, a
protecdo de mananciais, a infraestrutura de abastecimento e a convivéncia com
a seca. A diretriz devera articular Estado, municipios, comités de bacia, Uniao,
ANA, setor produtivo e sociedade civil, com planejamento por bacias,
monitoramento hidroldgico, reducdo de perdas, reuso da agua, abastecimento
rural, recuperagao de nascentes, modernizagao das adutoras e apoio prioritario
aos territérios mais vulneraveis a insegurancga hidrica.

I. Instituir o projeto ” Se nao tem agua, ndao tem conta” que tem como
objetivo principal a revisdo do contrato de concesséo com a IGUA, avaliar sua
capacidade de planejamento, fiscalizagdo e defesa do interesse publico, com
0 objetivo de ampliar a qualidade dos servigos, garantir o equilibrio contratual
e assegurar beneficios concretos aos consumidores.

Il. Aperfeicoar o sistema estadual integrado de informacgées,
monitoramento e alerta hidrico que reune dados sobre chuvas, vazdes,
reservatorios, aquiferos, qualidade da agua, usos outorgados, eventos
criticos, areas inundaveis e riscos de desabastecimento.

[ll. Modernizar a outorga, a fiscalizagcao da concessionaria e o controle dos
usos da agua, integrando outorga, licenciamento ambiental, cadastro de
usuarios, monitoramento de captagdes, fiscalizacdo de usos irregulares e
mediagao de conflitos.
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IV. Ampliar a concessdao de tarifa social e mecanismos de prote¢cao as
familias de baixa renda, evitando que o custo dos servigos impega o acesso
a agua potavel e ao esgotamento sanitario.

V. Ampliar e modernizar a infraestrutura hidrica para abastecimento
humano e seguranga produtiva, priorizando adutoras, sistemas integrados,
reservatorios, barragens, pocos, cisternas, dessalinizagdo onde for
tecnicamente adequada, captagdo e armazenamento de agua, com foco no
Alto Sertdo, Agreste, comunidades rurais, povoados, assentamentos e
municipios mais vulneraveis a estiagem.

VI. Avangar na implantagcao dos instrumentos econémicos de gestao da
agua, incluindo estudos técnicos, pactuagdo com os comités de bacia e
estruturagdo gradual da cobranga pelo uso da agua, com regras transparentes
e destinacdo dos recursos para recuperacdo de bacias, monitoramento,
fiscalizagdo, protecdo de mananciais, melhoria da qualidade da agua e
fortalecimento da gestéo hidrica.

VIl. Reduzir perdas e aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento
de agua, com diagnéstico das redes, combate a vazamentos e fraudes,
setorizacdo, macromedi¢cdo, micromedicdo, manutencdo preventiva,
automacao, controle operacional e metas de eficiéncia.

VIll. Fortalecer o saneamento rural e o abastecimento das comunidades
difusas, garantindo solugdes adequadas para povoados, assentamentos,
comunidades tradicionais e areas rurais distantes das redes convencionais.

IX. Criacao do “Projeto Rios Vivos do Sertao” que ira ampliar a seguranca
hidrica do Alto Sertdo Sergipano e de todo o interior através da integragao de
obras de infraestrutura ja existentes e futuras em uma estratégia permanente
de desenvolvimento regional para garantir agua e a parenizagao dos rios da
regido e do Sao Francisco para abastecimento humano, produgéo agricola,
pecuaria e demais atividades econdmicas.

X. Integrar, proteger e recuperar mananciais, nascentes, rios, matas
ciliares, areas de recarga e bacias hidrograficas estratégicas, articulando
seguranga hidrica, recuperacdo ambiental, saneamento, agricultura
sustentavel e controle do uso do solo.

XI.  Promover o reuso da agua e o uso eficiente dos recursos hidricos na

producgao, estimulando tecnologias de irrigagéo eficiente, manejo sustentavel
do solo, reuso em atividades produtivas, captacdo de agua de chuva,
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recuperacdo de perimetros irrigados, assisténcia técnica a agricultores
familiares e pactuacdo de regras de uso da agua em periodos criticos,
especialmente na bacia leiteira, rizicultura, fruticultura, pecuaria e agricultura
familiar.

XIl.  Articular projetos estruturantes de seguranca hidrica com a Unidao, ANA,
Codevasf, municipios e consorcios publicos, incluindo adutoras
estratégicas, recuperacado de barragens, integracdo de sistemas, Canal de
Xingo, protecdo de mananciais, convivéncia com a seca e obras prioritarias
para abastecimento humano e produgao.

Xlll.  Fortalecer a regulagao publica dos servigos de agua e esgoto como eixo
central da concessdo, assegurando que a agéncia reguladora estadual
tenha autonomia técnica, equipe qualificada, capacidade operacional,
instrumentos de fiscalizagado, transparéncia e autoridade para acompanhar o
cumprimento dos contratos.

XIV. Promover programa permanente de redug¢ado de perdas nos sistemas de
abastecimento concedidos ou operados por prestadores publicos, com
substituicdo de redes antigas, controle de vazamentos, setorizagao,
macromedi¢cdo, micromedigdo, combate a fraudes, melhoria cadastral,
automacgao e monitoramento operacional em tempo real.

XV. Monitorar e qualificar o uso de fontes alternativas de abastecimento,
COmMo pogos, hascentes, cisternas, carros-pipa, agua da chuva armazenada e
captacdes superficiais, especialmente em areas rurais e comunidades ainda
nao atendidas plenamente pela rede geral.

XVI. Acelerar a expansdo, manutencdo e recuperagcdo da rede de esgoto,
priorizando areas densamente ocupadas, municipios com maior déficit, polos
regionais, territorios ambientalmente vulneraveis e localidades onde o
langamento de esgoto compromete rios, corregos, lagoas, manguezais, areas
costeiras e mananciais.

XVIl. Promover solugées descentralizadas de esgotamento sanitario para
areas rurais e localidades de baixa viabilidade de rede convencional, com
sistemas comunitarios, unidades compactas de tratamento, fossas sépticas
adequadas, adequacgao sanitaria domiciliar e assisténcia técnica aos
municipios.

XVIIl.  Fortalecer o sistema estadual de gestdao dos recursos hidricos, com

equipe técnica permanente, formacdo continuada, melhoria da estrutura
institucional, planejamento por bacias hidrograficas, integracao entre recursos
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hidricos, meio ambiente, saneamento, agricultura, defesa civil e
desenvolvimento regional, além de cooperagdao permanente com a ANA,
Governo Federal, municipios, comités de bacia, universidades e usuarios da
agua.

XIX. Fortalecer os comités de bacia hidrografica e a gestao participativa da
agua, garantindo apoio técnico, administrativo e financeiro ao funcionamento
regular dos comités, criando estrutura de secretaria executiva para as bacias,
ampliando a participagdo dos municipios, usuarios, produtores, comunidades
rurais, sociedade civil e setor produtivo nas decisdes sobre uso, conservagao
e alocagao da agua.

15. Meio Ambiente e Sustentabilidade

Proteger e revitalizar os ativos ambientais de Sergipe, recuperar areas
degradadas, fortalecer a gestdo ambiental e aproveitar as oportunidades da
economia verde como caminho para geragcao de renda, inovacao, inclusao
produtiva e desenvolvimento territorial sustentavel. A atuacao do Estado devera
integrar conservacao da Caatinga, Mata Atlantica, manguezais, rios, estuarios,
zona costeira, unidades de conservacao e areas de recarga hidrica com
modernizagdo do licenciamento, fiscalizagdo inteligente, monitoramento
ambiental, pagamento por servicos ambientais, finangas sustentaveis,
bioeconomia, economia azul, ecoturismo, agricultura regenerativa, gestéo de
recursos hidricos e apoio aos municipios.

|. Fortalecer a gestao institucional do controle e da politica ambiental

estadual, integrando SEMAC, ADEMA, CEMA, CONERH, municipios e demais
orgaos setoriais em um sistema mais moderno, técnico e territorializado de
planejamento, licenciamento, monitoramento, fiscalizagdo e avaliagao
ambiental em consonancia com as recentes pesquisas e estudos sobre
mudancas climaticas.

Il. Modernizar o monitoramento, a fiscalizagdo e o controle ambiental, com
uso de satélites, drones, georreferenciamento, inteligéncia territorial, sistemas
de alerta, indicadores ambientais e integracao entre érgaos ambientais, defesa
civil, seguranca publica, municipios e 6rgaos federais, para prevenir e combater
desmatamento, queimadas, ocupagdes irregulares, degradacao de
manguezais, poluicédo hidrica e uso inadequado do solo.

lll. Modernizar o licenciamento ambiental estadual sem enfraquecer a

protecao dos recursos naturais, com procedimentos digitais, critérios
técnicos claros, acompanhamento online dos processos, transparéncia,
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reducdo da burocracia, seguranga juridica, capacitacdo dos servidores e
diferenciagcdo entre atividades de baixo impacto e empreendimentos que
exigem analise ambiental mais rigorosa.

IV. Fortalecer a gestdo das unidades de conservacao estaduais, garantindo
elaboracdo e implementagcdo de planos de manejo, equipes técnicas,
fiscalizagdo permanente, sinalizagdo, infraestrutura minima, uso publico
sustentavel, visitacdo qualificada, pesquisa cientifica, educacdo ambiental,
ecoturismo e participagdo das comunidades do entorno na conservacgao € na
geragao de oportunidades locais.

V. Criagcado do “Programa Sergipe Verde” para modernizar as agdes estaduais
de recuperacéao de areas degradadas e protecao de ecossistemas estratégicos,
revisando programas, planos e projetos ja existentes, atualizando diagndsticos
territoriais e definindo prioridades com base em evidéncias ambientais, sociais
e econdmicas.

VI. Fortalecer as finangcas sustentaveis, o pagamento por servigos
ambientais e a valorizagdo dos ativos naturais, estruturando instrumentos
econdmicos capazes de financiar a conservacgao, a restauragao ecoldgica e a
transicao para negocios verdes.

VII. Criar uma politica estadual do “Carbono Sergipe” para a formacado de um
mercado estadual de servicos ambientais e carbono, com estudos técnicos,
seguranga juridica, cadastro de areas elegiveis, projetos-piloto, mecanismos
de certificacdo, governanca transparente e reparticdo justa de beneficios,
priorizando restauragao ecoldgica, conservagcado da Caatinga, recuperagao de
Mata Atlantica, protegdo de manguezais, carbono azul e redugao de emissdes
associadas ao uso da terra.

VIll. Promover a bioeconomia como alternativa sustentavel de
desenvolvimento territorial, apoiando negdécios agroflorestais, bioinsumos,
cosmeéticos e produtos baseados na biodiversidade, sistemas agroflorestais,
agricultura regenerativa, manejo sustentavel da Caatinga, recuperagao
produtiva de areas degradadas, cadeias da agricultura familiar, pesca
artesanal, mariscos, algas, mel, frutas nativas e outros ativos da
sociobiodiversidade sergipana.

IX. Implantar o “Programa Economia Azul” para integrar o potencial dos
manguezais, estuarios e da zona costeira como ativos de economia azul,
promovendo conservagao, recuperacao ambiental, turismo de natureza,
pesquisa cientifica, protecéo da pesca artesanal, seguranga alimentar, geragao

e T



GOVERNO

PARA O ESTADO DE SERGIPE

2027 = 2030

de renda local e prevencdo da ocupacdo desordenada em areas
ambientalmente sensiveis.

X. Estimular a economia circular, a logistica reversa e os negécios verdes,
com apoio a reciclagem, cooperativas de catadores, redugdo de residuos,
reaproveitamento de materiais, compostagem, constru¢do sustentavel,
compras publicas sustentaveis, inovagdo ambiental e atragdo de empresas
capazes de gerar emprego, reduzir impactos ambientais e fortalecer cadeias
produtivas locais.

Xl. Fortalecer a educacao ambiental permanente, com ag¢des nas escolas,
comunidades, unidades de conservacao, areas rurais, territérios costeiros e
municipios, formando agentes multiplicadores e vinculando educagao
ambiental a protegdo da agua, conservagdo dos manguezais, reciclagem,
prevencao de queimadas, uso racional dos recursos naturais e valorizagao da
biodiversidade sergipana.

Xll. Integrar a politica ambiental a gestdo dos recursos hidricos e ao
desenvolvimento territorial, com protecédo e recuperagao de nascentes, rios e
bacias hidrograficas, fortalecimento dos comités de bacia, monitoramento da
qualidade da agua, uso racional dos recursos hidricos, seguranga hidrica no
semiarido e articulagdo com saneamento, agricultura, turismo, defesa civil,
habitacao, infraestrutura e planejamento urbano.

16. Defesa Civil

Preparar Sergipe para os efeitos das mudancas climaticas e dos eventos
extremos, fortalecendo a adaptagao climatica, a prevencao de desastres, a
protecgao civil, a seguranca hidrica e a resiliéncia dos territorios. A diretriz devera
integrar planejamento territorial, defesa civil, meio ambiente, habitacao,
saneamento, infraestrutura, saude, assisténcia social, agricultura e recursos
hidricos, com prioridade para o mapeamento de riscos, sistemas de alerta,
protecao das populacdes vulneraveis, adaptacdo das cidades, convivéncia com
a seca, drenagem urbana, recuperagdo de areas frageis e incorporagdo da
dimensao climatica nas politicas publicas estaduais € municipais.

|. Fortalecer a governanga institucional da politica climatica estadual,
estruturando uma coordenagao permanente de adaptacao e gestao de riscos,
com integracéo entre SEMAC, ADEMA, Defesa Civil, recursos hidricos, saude,
assisténcia social, habitagdo, infraestrutura, agricultura, planejamento,
municipios, universidades e érgaos federais.
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Il. Elaborar e implementar o Plano Estadual de Adaptacao Climatica e
Resiliéncia Territorial, com diagnodstico atualizado das vulnerabilidades,
cenarios climaticos, mapa de riscos, prioridades territoriais, carteira de projetos,
metas por setor e cronograma de execugao.

lll. Implantar um Sistema Estadual de Monitoramento Climatico, Alerta
Precoce e Informagbdes de Risco, integrando estagdes meteorologicas e
hidrologicas, dados de satélite, radares, sensores, Defesa Civil, universidades,
municipios e plataformas digitais.

IV. Mapear e atualizar as areas de risco climatico e socioambiental em todos
0s municipios sergipanos, priorizando encostas, margens de rios, areas
sujeitas a alagamentos, ocupagdes precarias, zonas costeiras vulneraveis,
areas de erosao, comunidades rurais expostas a seca, territorios com
inseguranca hidrica e areas urbanas com ilhas de calor.

V. Fortalecer a Defesa Civil estadual e apoiar a estruturacdao das Defesas
Civis municipais, com capacitacdo, equipamentos, protocolos de resposta,
planos de contingéncia, simulados, comunicagao de risco, abrigos temporarios,
logistica humanitaria e integracdo com saude, assisténcia social, seguranca
publica e obras.

VI. Integrar a adaptacao climatica a seguranca hidrica e a gestao dos
recursos hidricos, ampliando a protecdo de nascentes, matas ciliares, areas
de recarga hidrica, rios, reservatorios e bacias hidrograficas.

VII. Adaptar a infraestrutura urbana e territorial aos eventos extremos,
incorporando critérios climaticos em obras publicas, rodovias, pontes,
drenagem urbana, saneamento, habitacdo, equipamentos publicos, escolas,
unidades de saude e sistemas de abastecimento de agua.

VIIl. Criar uma agenda especifica de adaptagcdo climatica para a Grande
Aracaju e cidades médias, enfrentando alagamentos, enchentes, ilhas de
calor, impermeabilizagdo do solo, ocupacdo de areas frageis, baixa
arborizagao, déficit de drenagem e vulnerabilidade habitacional.

IX. Desenvolver uma estratégia de convivéncia com a seca e combate a
desertificagdo no semiarido sergipano, com apoio a agricultura familiar,
assisténcia técnica, tecnologias sociais de captacdo e armazenamento de
agua, recuperacao de areas degradadas, manejo sustentavel da Caatinga,
sistemas agroflorestais, agricultura de baixo carbono, prote¢do do solo,
reducdo do uso do fogo, bancos de sementes, forragem estratégica e seguros
ou mecanismos de protec¢ao para produtores afetados por estiagens.
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X. Proteger a zona costeira, os manguezais, estuarios e comunidades
tradicionais diante da elevacédo do nivel do mar, erosdo costeira e eventos
extremos, com mapeamento de vulnerabilidades, monitoramento costeiro,
recuperacao de manguezais, protegao de areas frageis, controle da ocupagao
irregular, solugdes naturais de protecéo costeira, educagao ambiental e apoio
as comunidades pesqueiras, marisqueiras e ribeirinhas.

Xl. Incorporar os riscos climaticos a politica estadual de saude publica,
preparando a rede para lidar com efeitos do calor extremo, doencgas
transmitidas por vetores, agravos respiratérios, inseguranga hidrica,
contaminagao da agua, saude mental em situagcdes de desastre e impactos
sobre trabalhadores expostos ao sol.

XIl. Criar um programa permanente de comunicagado, educag¢do climatica e
participacdao social, com campanhas publicas, materiais para escolas,
formacdo de agentes comunitarios, capacitagdo de liderangas locais,
orientagdo a populagao sobre alertas e medidas de autoprotecgéao, participagao
das comunidades na elaboragao de planos de adaptagao e transparéncia ativa
dos dados climaticos, mapas de risco, planos de contingéncia e acdes
executadas.

17. Protecéo e Bem-Estar Animal

Promover a protecdo, o bem-estar e a saude dos animais como politica publica
permanente, fortalecendo agbes de prevengdo aos maus-tratos, guarda responsavel,
controle populacional ético, vigilancia em saude e convivéncia harmoniosa entre
pessoas, animais e meio ambiente. A atuacdo do Estado devera integrar municipios,
instituicdes de ensino, conselhos profissionais, organizagcdes da sociedade civil,
protetores independentes e o setor privado para ampliar os servigos de atendimento
veterinario, castragao, identificagdo e microchipagem, adog¢ao responsavel, educagao
para a guarda responsavel, fiscalizagdo de crimes contra os animais e resposta a
situagdes de abandono, desastres e emergéncias.

l. Criacédo do “Programa Tutor Responsavel” destinado a promover a
guarda responsavel de animais de estimacgao, prevenindo o abandono,
0s maus-tratos e o manejo inadequado de caes e gatos por meio da
educacao dos futuros tutores.

Il. Criar o “Programa Sergipe sem Maus-Tratos” para fortalecer a

prevencao e responsabilizagdo de crimes contra os animais atraves
de uma politica integrada que ird ampliar os canais de denuncia,
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capacitar as forgas de segurancgas e fiscais ambientais, criando ainda
protocolos padronizados de atendimento e resgate, fortalecendo a
atuacao conjunta entre Policia Civil, Policia Militar Ambiental,
Ministério Publico, municipios e organizagdes de prote¢cao animal.

Criagao de uma “Rede Estadual de Saude Animal” para ampliar o
acesso da populagdo aos servicos publicos de medicina veterinaria
através de uma rede que conecte veterinarios, clinicas veterinarias e
unidades méveis, oferecendo consultas, exames, cirurgias, vacinagao,
atendimento de urgéncia, controle de zoonoses e assisténcia aos
animais pertencentes a familias em situagao de vulnerabilidade social.

Criacdo de “Guardioes Comunitarios de Animais”, um programa
estadual para voluntarios treinados que terdo como objetivo o
monitoramento do bem-estar animal nas regides que possuam uma
populagdo concentrada de caes ou gatos, isso sera feito em parceria
institucional com outros 6rgéos publicos.

Criacdo do “Selo de Bem-Estar Animal Sergipe” que certificara
empresas produtoras de itens de origem animal como carne, leite,
ovos e outros que garantam e promovam uma cadeia produtiva e
extrativista em um ambiente digno para os animais

Construir o primeiro “Abrigo Estadual de Animais” com estrutura
adequada de acolhimento, tratamento veterinario, castracdo e
encaminhamento responsavel para adogao.

Fortalecer os protetores(as) e ONGs da causa animal por meio de
convénios, apoio financeiro, capacitagao, insumos e integragao com a
rede publica de saude animal.
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h. Sergipe com uma gestao moderna,
transparente e eficiente

18. Planejamento e Governanca

Fortalecer a capacidade de governo do Estado de Sergipe por meio da
modernizagao institucional, do planejamento estratégico publico, da integragcéo
entre planejamento e orgamento, da qualificacdo da alta diregao, da gestao por
resultados, do uso intensivo de dados, da inovagao publica e da preparacao do
Estado para os grandes desafios sociais, econémicos, ambientais,
demograficos, fiscais e produtivos das proximas décadas, garantindo que as
politicas publicas sejam transformadas em entregas concretas para melhorar a
qualidade de vida da populagao.

I. Incentivar o controle permanente e transparente de custos como
politica de Estado, utilizando-se de ferramentas de gestao,
modernizagao, buscando o aumento da efetividade e a redugao de custos.

. Elaborar um estudo técnico para viabilizar a criagdao de um teto de
arrecadacao ftributaria que fique acima do crescimento real da
economia, considerando a devolu¢ao do excedente em forma de reducéao
de impostos ou em politicas publicas definidas por participagao popular.

lll.  Realizar estudos fiscais e tributarios para reavaliar os critérios de
concessdo dos incentivos, com o objetivo de promover mais equidade
e efetividade.

IV. Revisar toda a nossa politica estadual de tributagao, visando reduzir
as desigualdades entre os setores e promog¢ao de um ambiente mais livre
para empreender, gerar emprego e renda.

V. Aperfei¢oar o sistema de avaliacgao e monitoramento constante do
desempenho dos servidores publicos e estudar a viabilidade de
concessao de bénus financeiro por eficiéncia, mérito e qualidade na
prestacédo de servigco ao contribuinte.

VI. Avaliar a implementagao e intensificagcdo do uso de tecnologias e
processos para desburocratizar e digitalizar a gestao publica.

VIl. Criar uma equipe multidisciplinar que seja responsavel pelo
acompanhamento e captagcdo de recursos do governo federal e
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iniciativas de financiamento privados para a realizagdo de projetos
estratégicos em todas as areas.

VIll.  Trabalhar pela elaboracao de um projeto de lei que estabeleca as
normas de finangas publicas no ambito estadual, que determine a
inclusdo de despesas com aposentados, pensionistas, pagamentos
retroativos, vale refeigdo, vale alimentacdo e qualquer outro auxilio ou
beneficio, para que esses sejam inclusos no orgamento como despesa de
pessoal, fazendo assim que o Estado tenha um planejamento fiscal mais
solido para investir no Estado.

IX.  Atuar na promogdao de iniciativas que promovam a transparéncia e
disponibilizag&o de indicadores socioeconémicos em tempo real.

X. Implantar um Sistema Estadual de Planejamento Estratégico de
Longo Prazo, voltado a revisar, atualizar e orientar o modelo de
desenvolvimento de Sergipe nas préximas décadas, com foco no
desenvolvimento humano sustentavel, na integragdo territorial e na
preparacao do Estado para grandes transformagdes sociais, econdmicas,
urbanas, ambientais, tecnoldgicas e produtivas

Xl. Implantar a Sala de Governo no Gabinete do Governador, como
instrumento estratégico de suporte a tomada de decisdes da alta diregao,
a coordenacao institucional, ao monitoramento da gestéo e a resposta em
situacdes de crise.

XIl.  Preparar o Estado para os impactos do novo ciclo de petréleo e gas
na Bacia Sergipe-Alagoas, especialmente os projetos associados ao
Sergipe Aguas Profundas, com planejamento fiscal, territorial, ambiental,
urbano, produtivo e institucional capaz de transformar investimentos,
royalties e participagdes governamentais em desenvolvimento humano
sustentavel.

Xlll.  Ampliar modelos inovadores de gestao e cooperagao institucional,
fortalecendo a capacidade do Estado de formular, coordenar e executar
politicas publicas em parceria com municipios, universidades, setor
produtivo, terceiro setor e organizag¢des sociais quando adequado de
custo-beneficio e foco na melhoria dos servicos e das entregas a
populacao.

XIV. Ampliar os servigos digitais do Estado com foco no cidadao e no
empreendedor, consolidando uma plataforma integrada de atendimento
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publico, com linguagem simples, servigos acessiveis, acompanhamento
digital de demandas, reducgao de filas, atendimento presencial e remoto
qualificado e maior integracéo entre os canais de relacionamento com a
populagao.

XV.  Fortalecer e ampliar os processos de modernizag¢ao dos sistemas de
gestao processual, documental e administrativa, avangando na
integracdo de plataformas, protocolos digitais, automagédo de fluxos,
gestdo eletrénica de documentos, business intelligence, painéis de
controle, sistemas de atendimento, acervos digitais e ferramentas de
apoio a gestdo juridica e administrativa, tomando como referéncia
iniciativas ja previstas em areas estratégicas do Estado, como integragao
de sistemas, Bl, automacéao por robds, chat institucional, |A generativa e
modernizagao de sistemas processuais.

XVI. Instituir uma politica estadual de uso responsavel da inteligéncia
artificial na gestao publica, com governanga, supervisdo humana,
protecdo de dados, seguranca da informagéo, prevengdo de vieses,
transparéncia dos critérios utilizados e capacitacdo dos servidores,
permitindo o uso da IA em triagem de demandas, atendimento, analise de
dados, fiscalizagdo, compras publicas, arrecadagao, controle interno,
saude, educacéao, seguranga e monitoramento de politicas publicas.

XVIl.  Fortalecer a governanca de dados, a seguranca cibernética e a
protecao de dados pessoais, garantindo que a expansédo do governo
digital seja acompanhada por padrdes técnicos, gestdo de riscos, LGPD,
controle de acesso, interoperabilidade segura, auditoria dos sistemas e
uso ético das informacgdes publicas.

XVIIl.  Transformar a digitalizagao em instrumento de inclusao e qualidade
dos servigos, garantindo que os servigos digitais sejam simples,
acessiveis, seguros e acompanhados de alternativas presenciais
qualificadas para pessoas com dificuldade de acesso a tecnologia, idosos,
populacgao rural, comunidades vulneraveis e pequenos empreendedores

19. Servidores e Funcionalismo Publico

Valorizar os servidores publicos estaduais como agentes essenciais da
transformacdo do Estado, promovendo uma politica permanente de
desenvolvimento profissional, reconhecimento, modernizacédo da gestdo de
pessoas e melhoria das condicbes de trabalho. A atuacdo do Estado devera
fortalecer o ingresso por mérito, a formagao continuada, a qualificagao técnica e

N

GIPE

2030



GOVERNO

PARA O ESTADO DE SERGIPE

2027 = 2030

gerencial, a avaliagdo de desempenho orientada ao desenvolvimento, a saude
fisica e mental dos servidores, a seguranga no ambiente de trabalho e a adogéo
de ferramentas digitais que tornem a administragéo publica mais eficiente.

I. Criar uma mesa permanente de negociacdo com os servidores
publicos estaduais para espaco permanente de dialogo entre o Governo
do Estado e as entidades representativas das categorias, com reunides
periddicas, calendario anual de negociagdes e transparéncia na conducao
das pautas.

Il.  Implementar uma politica estruturada de satide ocupacional, com
prevencgao ao adoecimento, acolhimento, acompanhamento psicolégico e
atencao especializada aos profissionais afastados ou em tratamento.

IIl.  Valorizar os profissionais concursados da seguranca publica,
educagdo, saude e demais areas com recomposi¢cao gradual dos
efetivos, concursos publicos, formagao continuada, especializagcao
técnica e operacional, carreira, reconhecimento do mérito, equipamentos
adequados, melhoria das condigdes de trabalho, didlogo permanente com
as categorias e atengao integral a saude fisica, mental e psicossocial,
inclusive apos eventos criticos.

IV.  Fortalecer as politicas e programas de valorizagao, desenvolvimento
e qualidade de vida dos servidores publicos estaduais, baseada no
dialogo institucional com sindicatos, entidades representativas e
categorias profissionais.

V. Fortalecer a Escola de Governo como instrumento estratégico de
modernizag¢do, inovagado publica e desenvolvimento da capacidade
de governo, ampliando sua atuagdo na formagdo continuada de
dirigentes, gestores, servidores, conselhos, liderangas sociais e equipes
municipais.

VI. Capacitar servidores e dirigentes para a transformacao digital e a
inovagao publica, promovendo formagao continuada em gestao de
processos, governo digital, andlise de dados, inteligéncia artificial,
seguranga da informagao, atendimento ao cidadao, inovagéo, compras
publicas inovadoras e avaliagao de resultados.

VII.  Instituicdo do “Programa Servidor Inovador” para estimular a cultura da
inovacao, da eficiéncia e da melhoria continua na administragao publica
estadual, valorizando iniciativas desenvolvidas pelos préprios servidores.
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VIIl.  Criagdo de um “Programa de Banco de Talentos do Estado” para
identificar, desenvolver e aproveitar as competéncias técnicas e
gerenciais dos servidores publicos estaduais, fortalecendo a gestao
estratégica de pessoas.

20. Etica, Transparéncia e Participacdo Popular

Assegurar a sustentabilidade fiscal do Estado, qualificar a gestdo do gasto
publico e ampliar a capacidade de investimento de Sergipe, por meio da
modernizagao da gestdo or¢camentaria, financeira, tributaria e patrimonial, da
integracdo de sistemas, da melhoria da arrecadagdo sem aumento da carga
tributaria, da adaptacdo a Reforma Tributaria, da racionalizagao dos incentivos
fiscais e da estruturacdo de projetos estratégicos capazes de transformar
equilibrio fiscal em melhores servicos, desenvolvimento territorial e
oportunidades para a populacéo.

I. Modernizar a gestao orgcamentaria, financeira, tributaria e patrimonial do
Estado, fortalecendo a integragao entre planejamento, orgamento, execugao
financeira, gestao de ativos, controle de custos, compras publicas, previdéncia,
recursos humanos e investimentos, com foco na sustentabilidade fiscal, na
redugao de desperdicios e na melhoria da qualidade dos servigos publicos.

Il. Implantar uma politica permanente de qualidade do gasto publico, com
revisao de despesas, gestao de custos, avaliagcao de programas, melhoria
das compras e contratos, padronizagao de processos, controle de resultados
e priorizacao dos recursos destinados as politicas finalisticas, especialmente
saude, educacao, seguranga, saneamento, assisténcia social, infraestrutura e
desenvolvimento territorial.

lll. Fortalecer a arrecadagcdao propria sem aumentar a carga tributaria, por
meio de inteligéncia fiscal, combate a evaséo, redugdo da inadimpléncia,
modernizagdo da cobranga administrativa, integracdo de bases de dados,
ampliagdo das malhas fiscais, autorregularizagéo do contribuinte, simplificagao
de procedimentos e reducao de litigios tributarios desnecessarios.

IV. Preparar Sergipe para a transicdo da Reforma Tributaria, adequando
sistemas, legislagao, processos, fiscalizagcao, equipes técnicas e mecanismos
de integragdo com os municipios e com o novo arranjo federativo do IBS, de
modo a proteger a arrecadacédo estadual, reduzir riscos fiscais e garantir
seguranca juridica durante o periodo de transigao.
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V. Criar uma estratégia estadual de acompanhamento dos impactos da
Reforma Tributaria sobre setores estratégicos, especialmente energia,
petroleo e gas, industria, comércio, servigos, turismo, agroindustria, cadeias
produtivas regionais e micro e pequenas empresas, orientando medidas de
adaptagao, compensagao, competitividade e desenvolvimento econémico.

VI. Racionalizar os incentivos fiscais e alinhar a politica tributaria a estratégia
de desenvolvimento de Sergipe, adotando critérios transparentes de custo-
beneficio, geragdo de empregos, interiorizagdo do desenvolvimento, inovagao,
sustentabilidade, agregacao de valor, fortalecimento de cadeias produtivas e
impacto fiscal, com metas, prazos, contrapartidas e monitoramento
permanente.

VII. Fortalecer a governanca fiscal e a transparéncia das contas publicas,
ampliando a divulgacao de informagdes acessiveis sobre receitas, despesas,
renuncias fiscais, divida publica, investimentos, contratos, resultados fiscais e
execucgao orcamentaria, de forma a qualificar o controle social e aumentar a
confianga da sociedade na gestdo dos recursos publicos.

VIll. Ampliar a capacidade de investimento do Estado com uma carteira
qualificada de projetos estratégicos, estruturando estudos de viabilidade,
projetos executivos, modelagens financeiras, analise de riscos, fontes de
financiamento e mecanismos de acompanhamento para obras e iniciativas
prioritarias de infraestrutura, desenvolvimento regional, inovagéo, energia,
saneamento e servigos publicos.

21. Desenvolvimento regional e Interiorizagao dos
Investimentos

Promover um desenvolvimento regional equilibrado, reduzindo as
desigualdades territoriais e ampliando as oportunidades de emprego, renda,
empreendedorismo e qualidade de vida em todas as regides de Sergipe. A
atuacao do Estado devera orientar a interiorizacdo dos investimentos publicos e
privados, fortalecendo as vocacgdes econdmicas de cada territério, ampliando a
infraestrutura logistica, energética e digital, estimulando a instalagdo de novos
empreendimentos, a agregagao de valor as cadeias produtivas, a inovagao, o
turismo, a economia criativa e a diversificagdo da base econdémica regional.

I. Regionalizar a politica estadual de ciéncia, tecnologia e inovag¢ao
para reindustrializar o interior do Estado levando programas, laboratérios,
ambientes de experimentagao, formagéao tecnoldgica e apoio a inovagao
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para o Alto Sertdo, Agreste, Baixo S&o Francisco, Centro-Sul, litoral e
demais regides, de acordo com suas vocagoes e capacidades produtivas.

[I.  Criacdo de um “Novo Parque Tecnolégico”, focado na promogao e no
desenvolvimento de iniciativas alinhadas aos problemas e
potencialidades locais, firmar parcerias com a iniciativa privada para a
manutengdo e expansdo das atividades desenvolvidas nesse
equipamento social.

lll.  Criar um fundo estadual de investimento que permita ao Estado
compor sociedade com startups sergipanas ou aqui instaladas, facilitando
o investimento e aporte de recursos publicos nessas empresas, mediante
critérios técnicos e mecanismos de transparéncia e gestao.

IV. Fomentar um “Banco de Oportunidades Industriais”, para apresentar
a investidores nacionais e internacionais de areas disponiveis, que ja
possuam uma boa infraestrutura, incentivos fiscais, méo de obra
qualificada e potencial logistico.

V. Fortalecer a articulagao permanente com o Governo Federal, DNIT,
Infra S.A. e demais 6rgaos competentes, para acelerar a duplicagao,
recuperacao e qualificacao das BRs estratégicas, especialmente BR-101
e BR-235, garantindo que as obras federais estejam integradas as
prioridades estaduais de desenvolvimento, logistica, turismo e seguranca
viaria.

VI. Concluir e destravar obras estaduais estratégicas, priorizando
intervengdes com maior impacto territorial, econémico e social. Sergipe
precisa evitar a dispersdo de recursos e concentrar esforgcos na
finalizagdo de corredores regionais, acessos municipais, pontes,
duplicacgbes, travessias urbanas, ligagdes produtivas e obras ja iniciadas
ou com projetos avangados.

VIl. Ampliar e modernizar o programa estadual de recuperagdo de
rodovias, fortalecendo os principais corredores logisticos, turisticos e
produtivos do Estado. A prioridade deve ser recuperar, duplicar e qualificar
trechos estratégicos que conectem a Grande Aracaju, o Agreste, o Alto
Sertdo, o Baixo Sao Francisco, o Centro-Sul, o Sul Sergipano e os polos
industriais.

VIll.  Implantar um Programa Estadual de Estradas Vicinais e Acessos
Produtivos, em parceria com municipios, consorcios publicos e Governo
Federal. A agado deve priorizar vias rurais, pontes, passagens molhadas,
drenagem e acessos a bacia leiteira, agricultura familiar, rizicultura,
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citricultura, fruticultura, pesca, carcinicultura, turismo rural e polos
comerciais do interior.

IX. Apoiar os municipios na estruturagdo de projetos de infraestrutura
urbana, especialmente pavimentagado, drenagem, calgadas, iluminagao,
acessibilidade, contencéo de riscos, requalificagdo de areas degradadas
e acesso a escolas, unidades de saude e equipamentos publicos. O
Estado deve oferecer apoio técnico, banco de projetos e articulagdo para
captacao de recursos.

X. Fortalecer a regionalizagcao do turismo por meio da estruturagcao
integrada dos polos e destinos turisticos, consolidando inicialmente o
Alto Sertdo/Xingd e o Sul Sergipano como territérios ancora e
promovendo sua articulacdo com os polos Velho Chico, Costa dos
Coqueirais, Serras Sergipanas, Tabuleiros e Sertdo das Aguas, de acordo
com as vocagdes e complementaridades de cada regiao.

Xl.  Desenvolver roteiros sazonais para os periodos de baixa estagcao e
um calendario de festas religiosas, eventos locais, esportivos e
manifestacdes culturais para todos os meses do ano. De forma a
favorecer e incentivar o turismo em todos os municipios do estado de
Sergipe.

XIl.  Fortalecer o Sistema Estadual de Prote¢cdao e Defesa Civil e sua
articulacdo com os 75 municipios, ampliando a capacidade de prevencao,
preparagao, resposta e recuperacao diante de desastres e emergéncias.

Xlll.  Ampliar a territorializacdo do esporte e a cooperagao com OsS
municipios, garantindo apoio técnico, convénios, formagao de equipes
locais, gestdo compartilhada de equipamentos e programas
descentralizados nos 75 municipios.

XIV. Consolidar uma politica estadual de cultura territorializada e
descentralizada, com metas de atendimento aos 75 municipios,
periferias urbanas, comunidades rurais, povos indigenas, comunidades
quilombolas, povos de terreiro, pescadores, coletivos urbanos,
juventudes, grupos tradicionais e demais segmentos historicamente
marginalizados.

XV. Apoiar os municipios na elaboragao, revisao e implementagdao dos
planos municipais de saneamento basico, especialmente aqueles com
menor capacidade técnica e institucional.
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22. Relacbes Nacionais e Internacionais

Fortalecer a insercao institucional, econdmica e estratégica do Estado de
Sergipe nos cenarios nacional e internacional, ampliando a cooperacao
federativa, a articulagdo com os demais estados, a Unido, organismos
internacionais, instituicbes financeiras, universidades, centros de pesquisa e 0
setor privado, para atrair investimentos, ampliar oportunidades de
desenvolvimento e incorporar boas praticas de gestao publica.

|.  Fortalecer a captagdo de recursos nacionais e internacionais,
ampliando a articulacdo com Governo Federal, bancos publicos,
organismos multilaterais, fundos de desenvolvimento e setor privado,
garantindo capacidade técnica para elaborar projetos, negociar
financiamentos, cumprir exigéncias institucionais e executar
investimentos com eficiéncia e transparéncia.

[l. Criacdo do “Programa Sergipe Global” para atrair investimentos,
tecnologias, inovagao e oportunidades de desenvolvimento a uma politica
permanente de internacionalizacdo do Estado, fortalecendo as relagdes
com embaixadas, consulados, organismos multilaterais, bancos de
desenvolvimento, camaras de comércio e governos estrangeiros,
promovendo missdes institucionais e empresariais voltadas a atragdo de
investimentos, transferéncia de tecnologia, cooperagéo técnica e abertura
de novos mercados para os produtos sergipanos.

[1l.  Instituicdo de uma iniciativa de cooperacao internacional e diversas areas
através de parcerias com universidades, centros de pesquisa, organismos
internacionais e instituicbes estrangeiras para desenvolver projetos de
pesquisa aplicada, intercambio académico, formacédo de pesquisadores,
inovacado tecnoldgica, economia criativa, sustentabilidade e qualificacédo
profissional.

V. Criacdo do “Programa Diplomacia dos Territérios” para fortalecer a
projecdo nacional e internacional das potencialidades econdmicas,
culturais, turisticas e ambientais de Sergipe.
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I. Consideracades finais

Sergipe € uma terra de gente trabalhadora, empreendedora e solidaria. Um
estado pequeno em territdério, mas imenso em sua histdria, em sua cultura, em
suas riquezas naturais e, principalmente, na for¢ca do seu povo. Ao longo de sua
trajetoria, os sergipanos sempre demonstraram coragem para enfrentar desafios
e esperanca para construir novos caminhos.

Este Plano de Governo nasce dessa confianca no potencial de Sergipe e da
conviccdo de que € possivel construir um Estado mais moderno, mais justo, mais
seguro, mais desenvolvido e com oportunidades para todos. Nao se trata apenas
de reunir propostas, programas e projetos, mas de apresentar uma visdo de
futuro, baseada no planejamento, na responsabilidade, na eficiéncia da gestéo
publica e no compromisso permanente com as pessoas.

A transformacdo de Sergipe ndo acontecera por acaso. Ela seré resultado de
trabalho sério, dialogo, planejamento, inovacdo, responsabilidade fiscal e
dedicacéao diaria ao interesse publico. Exigira coragem para enfrentar problemas
histéricos, capacidade de unir esforcos e determinacdo para transformar
desafios em oportunidades.

Nosso compromisso € governar olhando para cada regido, cada municipio,
cada comunidade e cada familia sergipana. Queremos um Estado que gere
empregos, fortaleca o empreendedorismo, valorize quem produz, cuide das
pessoas mais vulneraveis, ofereca educacdo de qualidade, saude eficiente,
seguranca publica, infraestrutura moderna e preserve o patriménio ambiental e
cultural que pertence as presentes e as futuras geracoes.

Acreditamos em um Sergipe onde 0s jovens encontrem oportunidades para
realizar seus sonhos sem precisar deixar sua terra; onde o agricultor, o pescador,
o empreendedor, o trabalhador, o servidor publico e o empreséario tenham
condi¢cbes de prosperar; onde criancas, mulheres, pessoas idosas e pessoas
com deficiéncia sejam acolhidas e respeitadas; onde a inovacao, a ciéncia, a
tecnologia e a sustentabilidade caminhem lado a lado com o desenvolvimento
econdmico e a inclusao social.

Mais do que administrar o presente, queremos preparar Sergipe para o futuro.
Um futuro em que o Estado seja reconhecido pela boa gestéo, pela capacidade
de atrair investimentos, pela geracdo de empregos, pela qualidade dos servigos
publicos e pela confianga que inspira em quem vive aqui e em quem deseja
investir e crescer ao nosso lado.
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Sabemos que os desafios sdo grandes, mas acreditamos ainda mais na
capacidade do povo sergipano de supera-los. Com unido, responsabilidade,
didlogo e muito trabalho, é possivel escrever um novo capitulo da histéria de
Sergipe.

Este € um compromisso com o presente, mas, acima de tudo, com as
proximas geragdes. Um compromisso de servir, ouvir, construir e trabalhar todos
os dias para que Sergipe avance com equilibrio, justica e prosperidade.

Porque acredito que o melhor de Sergipe ainda esta por ser construido. E essa
construcdo comeca com trabalho, dedicacdo e a participacdo de toda a
sociedade. Entre todas as ideias e projetos aqui apresentados, 0 sonho que mais
me cativa é poder fazer o sergipano voltar a ter orgulho de ser sergipano.

E sendo assim, da vontade de Deus e do povo Sergipano, podem contar com
minha dedicacéo, trabalho, suor e lagrimas, porque o que nao nos falta é fé e
coragem pra mudar Sergipe.

Abracos, figuem todos com Deus.

Ricardo Marques
Governador do Estado de Sergipe
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