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NOSSO COMPROMISSO

COM CORAGEM PARA SEGUIR AVANCANDO

Coragem, trabalho e resultado séo alicerces do Estado de Sdo Paulo. A base que sustenta e impulsiona os cidaddos que aqui vivem
— aqueles que no estado de Sao Paulo nasceram, aqueles que o adotaram, aqueles que cruzaram o pais e oceanos para construirem
suas vidas em territério paulista. Sao Paulo € um lugar que redne povos de todos os cantos do Brasil e do mundo — a conhecida terra
das oportunidades e que a todos acolhe.

Ao iniciar a jornada de elaboragédo do nosso Plano de Governo, estas quatro palavras — coragem, trabalho, resultado e oportunidades
— se juntaram para formar a nossa Trilha da Prosperidade. Mais que oportunidades, as pessoas querem prosperar. Nosso Plano de
Governo coloca a pessoa no centro das decisdes e das politicas publicas com a certeza de que todos nés queremos e dedicamos nosso
trabalho para melhorar a vida de cada cidaddo de S&o Paulo. E preciso seguir avangando.

Durante nossa gestéo, no periodo 2023-2026, problemas histéricos foram enfrentados e inUmeros avangos conquistados, com solugdes
estruturantes e muito trabalho. Tivemos coragem para ir em frente e tomar decisées que muitos evitavam, sobretudo quando os impactos
positivos pareciam n&o ser percebidos de imediato. Acabamos com a cena aberta de uso de drogas no centro da capital. Uma chaga de
décadas no coragédo da nossa metrépole. Enfrentamos desafios historicos na politica de saneamento levando agua para aqueles que nao
tinham nem torneiras. Todas as obras estruturantes de estradas e trilhos entregues e projetadas privilegiaram o tempo do nosso cidadao.
Ganho na mobilidade e seguranga, ganho de convivio com a familia e os amigos, tempo para chegar a faculdade e entusiasmo para
trabalhar e empreender o seu negécio. Nossas agdes objetivaram dar ao cidadao todas as oportunidades para prosperar.

Cuidamos das pessoas. Na saude, inovamos com a Tabela SUS Paulista dando todas as condi¢gdes para que as Santas Casas e
hospitais filantrépicos, aqueles que estdo la na ponta atendendo os pequenos municipios, pudessem dar acesso rapido a um servigo
melhor. Na educagéo, cuidamos dos pequeninos com a alfabetizagdo na idade certa, fortalecemos o nosso ensino fundamental com
reforco na matematica e em portugués, e tivemos um olhar especial para os nossos jovens com ensino profissionalizante, abrindo as
oportunidades para o seu primeiro emprego.

Na seguranca, de novo, cuidamos das pessoas. Realizamos os maiores investimentos nas forgas policiais, em equipamentos e operacdes
especializadas. Tivemos a coragem de combater o crime organizado sistematicamente num trabalho conjunto com as demais instituicbes
que enfrentam a criminalidade. Foram mais de 540 operagdes nestes Ultimos anos.

Inovamos com o Superagdo SP, o maior programa da histéria de Sdo Paulo para aqueles que mais precisam, oferecendo ajuda e,
mais que isto, dando perspectiva de futuro, oportunidades para seguir a vida com autonomia. Encaramos também outra dor da nossa
sociedade — a violéncia contra a mulher. O SP Por Todas organizou pela primeira vez em Sdo Paulo uma politica publica integrada de
seguranga da mulher, com o APP Mulher Segura, Sala Lilas e ampliagéo histérica nas delegacias da mulher; a independéncia financeira
com o apoio ao empreendedorismo; e o cuidado com a saide da mulher.

Sabemos que ainda ha muito a ser feito e entendemos que toda grande transformagéo surge da coragem de sonhar. E o0 nosso sonho é
o da prosperidade das pessoas. O povo de Sao Paulo espera e merece sempre mais.

Apresento o nosso Plano de Governo para os préximos quatro anos. Foi construido com muita escuta ativa, considerando contribuicdes
e experiéncias de especialistas e gestores de todas as areas, e, sobretudo, as demandas, necessidades, desejos e dores dos cidaddos
do nosso Estado. O Plano esta estruturado dentro da Trilha da Prosperidade com 10 objetivos estratégicos e politicas publicas que
acompanham a pessoa desde o seu nascimento até o envelhecimento.

Queremos que todos tenham segurancga, para andar sem medo e viver com tranquilidade; satde, para prevenir, acolher e humanizar o
cuidado em todas as fases da vida; educagéo, para alfabetizar na idade certa, aprender de forma integral e abrir as portas do primeiro
emprego ou do negocio proprio; desenvolvimento social, que estende a mao a quem mais precisa e transforma amparo em autonomia e
dignidade; sustentabilidade, que garante que a prosperidade de hoje ndo custe 0 amanha dos nossos filhos; infraestrutura, para proteger,
desenvolver, integrar, encurtar distancias e devolver as familias um dos bens mais preciosos — o tempo; economia do conhecimento,
que coloca ciéncia, tecnologia e inovagao a servigo da vida das pessoas; prosperidade, com capacitagao, trabalho e oportunidades para
cada talento e cada vocagao; governancga, que faz tudo funcionar como uma rede em torno de cada trajetéria de vida. As mulheres,
protagonistas da transformagéo, com protecédo, saude e independéncia financeira, séo prioridade absoluta.

Reforgamos nosso proposito de manter Sdo Paulo na vanguarda, que ndo espera acontecer e sai na frente, com visao de futuro no
agora e um modelo de gestdo baseado em planejamento, integragao e foco em resultados. Coragem, para transformar. Trabalho, para
vencer. Resultado, para alcangar. Oportunidades, para prosperar. Esse € o nosso compromisso com voceé.

TARCIiISIO DE FREITAS



PRIMEIROS PASSOS

(CUIDADO INTEGRAL ) (SAI'JDE PRE-NATAL AO PARTO)

( ESTUDANTES E FAMILIAS PRESENTES) ( EDUCACAO INFANTIL ) N OV AS DESCOBERTAS

CRECHE

(ALFABEI’IZACAO NA IDADE CERTA )

CRESCIMENTO INTEGRAL

(EscolADO FUTURO ) ( EDUCACAO INTEGRAL )

( EDUCAGAO FINANCERA ) (" PACTO PELA MATEMATICA ) CAMINHOS

(esporre )( EDUCAGAO AMBIENTAL ) (" PROFISSOES DO FUTURO )

(cuirsp ) (C ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE ) ((ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE )
(" PROVAO PAULISTA ) (" UNIVERSIDADES PAULISTAS )

(emecs ) (ratecs ) (univesp ) (BEEM )

(' PRONTOS PROMUNDO ) ( SAUDE PREVENTIVA )

REALIZACOES
(capaciacio ) ((1°EMPREGO ) ((EMPREENDEDORISMO ) NOVAS POSSIBILIDADES

(crépmo ) ((EDUCADOR PROTAGONISTA )

(viDAREPRODUTVA ) (" MATERNIDADE ) (" MAES ATIPICAS )

( CAPACITACAO ) ( EMPREENDEDORISMO) (CREDITO )
(EDUCADOR PROTAGONISTA ) (" SAUDE40+ )

LONGEVIDADE

(_centro-Dia ) (" QuALRCA 60+ ) (TURISMO 60+ ) (SPMOVIMENTA 60+ )

10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS COMO UMA REDE EM TORNO DE CADA TRAJETORIA DE VIDA

SEGURANCA SAUDE DESENVOLVIMENTO MULHERES
SP CIN-CENTRO DE INTELIGENCIA E INOVAGAO SO SOCIAL SP PORTODAS
PROGRAMA MURALHA PAULISTA VAGINACAO CUIDAR PARATODOS APP SP MULHER SEGURA
COMBATE AS ORGANIZAGOES CRIMINOSAS +SAUDE MENTAL SUPERAGAO SP s PATRULHA SP MULHER SEGURA
COMBATE AOS CRIMES CIBERNETICOS A EMPREENDEDORAS SP

! ; EDUCACAO SP BAIRROS CONECTAD e
ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA EDUCAGAO DO FUTURO UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO SAUDE PORTODAS
CAPACITAGAO E VALORIZAGAO POLICIAL s LT e CASA PAULIST,

SRR SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

SUSTENTABILIDADE INFRAESTRUTURA PROSPERIDADE GOVERNANCA
CIDADES SP DO FUTURO SP PRATODA OBRA 4.0 HUB DA PROSPERIDADE A CIDADA E O CIDADAO
PROGRAMA INTEGRATIETE FACILITA SP NO CENTRO _
RESTAURAGAO ECOLOGICA ECONOMIA DO RIEDSEQI%/&\QEOSP SP NA DIREGAO CERTA
PROGRAMA OCEANO SP ~ PARCERIA E APOIO
FAUNA SILVESTRE E DOMESTICA CONHECIMENTO R e AS PREFEITURAS
TRANSIGAO ENERGETICA NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO TURISMO E ECONOMIA COMPROMISSO FISCAL _
MINERACAO SUSTENTAVEL HUBS DE INOVACAO E TRILHAS TECNOLOGICAS DA EXPERIENCIA E COMBATE A CORRUPGAO

BIOECONOMIA SUPERCOMPUTADOR PAULISTA



QO
— o
n RCISIO — PLANO DE GOVERNO

7 o
Sumario
o.  SEGURANGA
NA TRILHA CERTA 06
2. SAUDE
NA TRILHA CERTA 12

3 EDUCAGAO
NA TRILHA CERTA 19

.  DESENVOLVIMENTO SOCIAL
NA TRILHA CERTA 28

5. MULHERES
NA TRILHA CERTA 35

%  SUSTENTABILIDADE
NA TRILHA CERTA 41

. INFRAESTRUTURA
NA TRILHA CERTA 47

. ECONOMIA DO CONHECIMENTO
NA TRILHA CERTA 92

. PROSPERIDADE
NA TRILHA CERTA 59

. GOVERNANGA
NA TRILHA CERTA 64



et TARCISIO - ANO DE GO TARCISIO

SEGURANCA
NA TRILHA
CERTA



TARCISIO

01.

1.1

PLANO DE GOVERNO

SEGURANCA NA TRILHA CERTA

Nosso propésito: melhorar a sensagao de seguranga, andar sem medo e ter tranquilidade. Enfrentar a criminalidade
com inteligéncia, tecnologia, estratégia e integracdo. Presenca territorial conjugando policiamento ostensivo e
desenvolvimento urbano e rural. Prote¢do de grupos vulneraveis, combate qualificado ao crime organizado, aos
crimes cibernéticos, aos roubos e furtos de celular e a violéncia doméstica. Seguiremos também investindo em um

sistema penitenciario moderno.

SP CIN - CENTRO DE INTELIGENCIA E INOVACAO

Vamos criar o SP CIN - Centro de Inteligéncia e Inovagao.
Transformaremos o Centrode Comandoe Controle (CICC)
em um centro tecnoldgico de comando, monitoramento e
resposta em tempo real, com funcionamento 24 horas e
integracéo total de inteligéncias, reunindo policias militar,
civil e técnico-cientifica, corpo de bombeiros, guardas
municipais, sistema penitenciario, defesa civil, entre
outros.

Teremos mais tecnologia e inteligéncia para fortalecer
a presenga territorial, com policiamento ostensivo,
criagdo de equipes taticas de atuagdo matricial e
batalhdo especializado de motocicletas, atendendo a
transformagao da dindmica urbana das ultimas décadas,
em momentos com grande deslocamento de pessoas,
nos parques, comunidades e ambientes de dificil acesso.

Vamos fortalecer também o modelo de policiamento
ostensivo orientado por dados, com pontos fixos e moéveis
de presenca visivel em corredores de roubo de celular,
quebra de vidro, furto, roubo de veiculos e cargas, saida
de transporte publico, areas comerciais e polos de lazer.

Expandiremos o Programa SP Mobile no combate
ao furto e ao roubo de celulares com o objetivo de
devolver os aparelhos aos donos. Desde 2023, nossas
forgas policiais recuperaram cerca de 90 mil celulares
furtados, roubados ou receptados. Agora, integrado ao
SP CIN, avangaremos nas operagdes do SP Mobile com
resultados ainda melhores.

Consolidaremos um programa estadual permanente para
controle e enfrentamento de disturbios civis e perturbagdo
do sossego. Intensificaremos o uso da inteligéncia
na manutengdo da ordem social dentro do SP CIN,
especialmente nas periferias e grandes centros, com
atuacdo antecipada aos eventos irregulares, apreensao
de equipamentos e fechamento de estabelecimentos que
promovam a desordem e a venda de drogas.

O SP CIN promovera agdes de melhorias no atendimento
ao cidadao, com a unificagdo dos canais de atendimento
em um Unico numero de contato com a Policia
Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros, Servico de
Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU), entre outros.
Além disso, havera a ampliacao e integragéo dos canais
de registro de ocorréncias presenciais, eletrénicos e por
aplicativo, garantindo maior acessibilidade e celeridade
nas informagdes prestadas.

Consolidaremos o RIESP — Registro Integrado de Evento
de Seguranga Publica como a espinha dorsal de uma
atuacdo estatal mais agil e inteligente. Cada ocorréncia
recebera uma identificagdo Unica, capaz de reunir seu
histérico desde o primeiro chamado até o atendimento
e o desfecho. A integragéo ultrapassara os limites das
forcas policiais e podera envolver, conforme a natureza
da ocorréncia, a pericia, a mobilidade viaria, a Defesa
Civil, a saude, a assisténcia social, os municipios e as
redes de protecdo a grupos vulneraveis. O cidadao
deixara de assumir o 6nus de percorrer diferentes érgaos
para obter atendimento: sera o estado que organizara
seus servigos em torno da necessidade apresentada.

Atuaremos em parceria com as prefeituras e com a
sociedade na ampliacdo e integracdo de cameras
municipais e particulares ao SP CIN e também na
montagem do parque de sensores inteligentes, cAmeras
e salas de monitoramento para os 6rgaos de seguranga
municipais, na modernizagdo dos equipamentos das
forcas de seguranca locais e no desenvolvimento de
bases de dados confiaveis.

Traremos ao SP CIN laboratérios de inovagdo que
auxiliardo na construgao de maior efetividade na atuagao
da seguranga, potencializando a analise e tratamento
de dados para aumentar a geragéo de inteligéncia e
estratégia no combate ao crime.
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PROGRAMA MURALHA PAULISTA

1.2
O Programa Muralha Paulista sera ampliado em 30%, e cameras, incluindo equipamentos de reconhecimento
chegando a totalidade de municipios com mais de 160 mil facial, leitores automaticos de placas e sistemas de
cameras e sensores interligados ja nos primeiros 2 anos monitoramento inteligente, o que ja permitiu mais de
de Governo, e integrara o novo Centro de Inteligéncia e 15 mil prisdes.
Inovel e ! Sé&o Paulo tem atualmente a menor taxa de homicidios do
Iniciativa inédita da primeira gestdo do Governo Tarcisio pais e os menores indicadores de roubo da sua historia.
concentra tecnologia, monitoramento e analise de dados
para antecipar a agado do crime e ampliar a capacidade Além disso, registra continuamente quedas em
de resposta das forgas policiais. praticamente todos os seus indicadores, a exemplo dos
Hoje, mais de 94% dos municipios paulistas — 613 furtos, latrocinios, roubos de cargas e de veiculos
cidades — participam da iniciativa, que conecta sensores

N\ -
13 COMBATE AS ORGANIZACOES CRIMINOSAS

O combate com inteligéncia e foco em investigacdo
patrimonial, analise financeira e integragdo de
informagbes com outros 6rgdos do estado e demais
esferas de governo sera intensificado, promovendo
a captura de liderangas e a asfixia financeira do crime
organizado, enfrentando a lavagem de dinheiro e a
utilizacgdo de empresas de fachada, especialmente
em setores como combustiveis, transporte, comércio
informal e apostas.

Vamos ampliar as parcerias com outros poderes, a
Unido e organismos internacionais, com fomento e
aprimoramento das normas sobre o tema. Levaremos ao

COSUD (Consorcio de Integragcdo Sul e Sudeste) uma
agenda de propostas de mudancas na legislacéo federal
para tornar as normas mais duras e efetivas no combate
ao crime organizado.

Desde 2023, Sao Paulo realiza, em média, uma operagéo
integrada contra o crime organizado a cada trés dias,
como desarticulagdo de organizagdes criminosas,
combate ao trafico de drogas, investigagéo patrimonial e
recuperacao de ativos. As agdes ja provocaram prejuizo
estimado de R$ 3,4 bilhdes ao crime organizado.
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RECUPERA SP

O programa inovador do primeiro mandato do
Governo Tarcisio, que reinveste os bens e os valores
apreendidos do crime organizado em equipamentos,
tecnologia e infraestrutura para seguranga, sera
intensificado por meio do Fundo de Incentivo a
Seguranga Publica (FISP).

PLANO DE GOVERNO

O programa ja recuperou mais de R$ 136 milhdes
na primeira gestdao. Em cooperagao com instituigées
bancarias, ganharemos efetividade no congelamento
rapido de valores, preservagdo de evidéncias e
bloqueio de contas fraudulentas.

COMBATE AOS CRIMES CIBERNETICOS

Seguiremos com o fortalecimento do Nducleo de
Observagao e Analise Digital (NOAD) e a ampliagéo
do projeto, pioneiro no pais, de combate a violéncia
digital e prevengéo a crimes como estupros virtuais e a
comercializagdo de pornografia infantil.

Fortaleceremos o trabalho que reune policiais civis,
militares e peritos especializados, com atuacao
integrada no monitoramento de comunidades e grupos
online, para identificar atividades e redes criminosas,
localizar vitimas e acionar preventivamente unidades
policiais diante da iminéncia de crimes.

Até junho de 2026, essa atuagao
ja permitiu salvar 406 vitimas
infantis e 1,1 mil animais.

Ampliaremos a estrutura da Divisdo de Crimes
Cibernéticos da Policia Civil, com efetivo, laboratorios,
inteligéncia e nucleos regionais de apoio técnico, além
de integracdo permanente com instituigdes financeiras
e plataformas digitais.

Implementaremos plano direcionado ao enfrentamento
a violéncia, vulnerabilidade social e violagdo dos
direitos de criangas e adolescentes, com acoes,
dentre outras, de inclusao digital, protecao de criancas
e adolescentes no ambiente digital e letramento
tecnologico.
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ADMINISTRACAO PENITENCIARIA

Fortalecimento e integracéo entre a esfera da seguranca
publica e o sistema prisional com o SP CIN no
monitoramento e neutralizagdo de rede de comunicagao
ilicita.

Daremos continuidade as agdes voltadas a qualificagéo
profissional e fomento ao trabalho dos custodiados.
Ampliaremos o trabalho em oficinas nas unidades

prisionais ou em parceria com empresas publicas e
privadas.

Expandiremos as parcerias com as prefeituras, em
atividades como de zeladoria urbana e no caso da
ocorréncia de eventos como desastres que necessitem
de méo de obra para a volta a normalidade das cidades.

CAPACITACAO E VALORIZACAO POLICIAL

Seguiremos com as iniciativas que foram histéricas na
primeira gestdo do Governo Tarcisio. Continuaremos os
investimentos dedicados ao reconhecimento, qualificagéo
e promogao de nossas forgas policiais.

Assim como no primeiro quadriénio, teremos como foco
melhorar e ampliar a estrutura, proporcionar capacitagéo
profissional, treinamento constante, novas contratagoes,
e previsao de incentivos.

Fortaleceremos a gestdo por resultados na atividade
de investigacdo policial, com o estabelecimento de
indicadores de desempenho para o acompanhamento
da resolugéo de inquéritos policiais, definicdo de metas
por unidade e monitoramento continuo dos prazos de
conclusao.

Seguiremos com as agdes de reconhecimento e
valorizagdo das forgas de seguranga, conforme a Lei n°
18.443/2026 e a Lei n° 18.442/2026, dando sequéncia
também ao processo de recomposigdo do efetivo da
Policia Penal. Vamos investir ainda mais na formagao
técnica e psicoldgica dos policiais.

Promovemos a maior recomposi¢do das forcas de
segurancga publica dos ultimos 20 anos: 16,2 mil novos
policiais, com um total ja autorizado de 30,5 mil.

Fizemos a promocao histérica de 25 mil agentes de
seguranga, escolta e vigilancia penitenciaria para policiais
penais, com recomposic¢ao salarial média de 23% a 33%.

Investimos R$ 1,7 bilhdo em infraestrutura essencial,
com a aquisicdo de 23,2 mil armas, 57,3 mil coletes a
prova de balas, 3,9 mil viaturas, um helicoptero Aguia e
15 mil cAmeras corporais, além da construgdo e reforma
de 200 prédios policiais.

Foram investidos também R$ 89 milhdes na Policia
Técnico-Cientifica. Entregamos o maior laboratério
de balistica da América Latina e o maior laboratério de
genética criminal do pais, além de prédios do Instituto de
Criminalistica (IC) e do Instituto Médico Legal (IML).
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DESENVOLVIMENTO URBANO

E RURAL SEGURO

A ocupacdo qualificada do territério & estratégia de
prevengao criminal, reduzindo as oportunidades para o
crime.

Por isso, o centro da capital sera integralmente
revitalizado. Apds o fim da Cracolandia e o langamento do
Novo Centro Administrativo do Governo de SP na primeira
gestao Tarcisio, agora faremos o reposicionamento do
centro de Sao Paulo como um espago de convivéncia,
cidadania, desenvolvimento humano e econémico.

Executaremos um dos maiores projetos arquitetdnicos
da histéria da capital paulista, que aliara recuperagao do
patriménio historico e transformacgao social. Sera criado o
Parque do Moinho e o projeto urbanistico e habitacional
para o Largo Sdo Francisco, em parceria com a
Faculdade de Direito da USP (S&o Francisco). Também
continuaremos o programa de recuperagcao de cenas
abertas de uso, com agdes conjugadas de seguranga,
salde, assisténcia social, habitagdo e desenvolvimento
urbano.

Nas demais regides e em outros municipios, atuaremos
na requalificagao e estruturagio de nucleos habitacionais
e areas urbanas degradadas, especialmente nas
periferias, no apoio a modernizagdo dos servigos
de iluminagdo publica, e na construcdo de cidades
inteligentes mais eficientes, seguras e sustentaveis, com
o Cidades Inteligentes SP 360.

_—

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.

Vamos promover agdes esportivas e culturais nas areas
de alta incidéncia de perturbagdo e desordem, com o
objetivo de ampliar a presenga das pessoas nos espacos
publicos, mediante ocupagao qualificada de ruas, pragas,
espagos culturais e centros urbanos, fortalecendo o
convivio social, valorizando os territorios e contribuindo
para a revitalizagao das cidades.

Implementaremos centros de convivéncia para pessoas
idosas, de formagao esportiva e apoio a eventos e
campeonatos esportivos, e apoiaremos a arte urbana,
a recuperacao e a reativagdo de patrimonios e espagos
culturais desativados. Intensificaremos a adogédo de
medidas integradas entre educagdo e seguranga,
com ampliagdo das forgas de seguranga no entorno
escolar, principalmente nos locais e horarios de maior
vulnerabilidade, além da integracdo das cameras
escolares ao SP CIN.

Na éarea rural, com o Projeto SIT-SP Rural (Sistema
de Inteligéncia Territorial Rural), vamos fortalecer a
segurangca com inteligéncia, tecnologia, inovagao
e integracdo ao SP CIN, agregando informagdes
georreferenciadas dos diversos sistemas e bases de
dados de agricultura e abastecimento (SISCAR, Rotas
Rurais, produgao agropecuaria).
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SAUDE NA TRILHA CERTA

Nosso propdsito: inovar na salde avangando para um modelo focado na melhoria constante da qualidade do servigo
e com acesso a todos. Prevenir doengas e acolher de forma humanizada e cuidadosa, com uma rede forte e integrada
disponibilizada aos paulistas. Daremos atengéo especial aos grupos prioritarios.

SP INOVA SAUDE

O maior programa de saude digital da histéria do Estado
de S&o Paulo, o SP Inova Saude, sera implementado nos
proximos quatro anos com 40% de aumento no nimero
de teleatendimentos. A iniciativa conecta especialistas a
regides que enfrentam dificuldades de acesso, levando
atendimento desde a atengao basica até servigos de alta
complexidade. Incentivaremos o uso de telemedicina
para apoiar diagnostico e deciso clinica na ponta.

Ja foram realizados cerca de 186
mil atendimentos digitais, em
mais de 150 municipios, com
83% de resolutividade na atencao
primaria.

Ampliaremos o uso de tecnologias digitais para
otimizar o acesso a atengao especializada, reduzindo
perdas primarias, absenteismo e tempos de espera.
Na assisténcia farmacéutica, aprofundaremos a

transformacgao digital em toda a cadeia logistica e
assistencial.

Também consolidaremos a utilizagdo do protocolo de
alta suspeigéo para diagnostico oncolégico em todas as
regides do estado.

Vamos criar um sistema capaz de identificar, com
antecedéncia, sinais de possiveis surtos de doengas
de notificacdo obrigatéria, reunindo informagdes de
diferentes sistemas e utilizando inteligéncia artificial para
apoiar agoes rapidas de prevencgéo. A finalidade é reduzir
o tempo entre a identificacdo de sinais epidemioldgicos e
aemissao de alertas estruturados, ampliar a sensibilidade
da detecgdo precoce por meio de modelos preditivos
com meétricas de desempenho previamente definidas
e fortalecer a resposta institucional dentro dos prazos
estabelecidos, além de monitorar continuamente a
efetividade, qualidade e impacto do sistema na vigilancia
em saude.

Nossa rede estadual ficara mais integrada e interoperavel,
conectando municipios, hospitais, ambulatérios, unidades
de urgéncia e demais servigos do SUS, por meio do
Histérico Clinico Digital Unificado, com um sistema digital
voltado a articulagdo de dados clinicos, hospitalares e
integracéo dos servicos de atencdo especializada com
a atengao basica.

A saude seguira como eixo de transformacéo social e
econdmico no estado, com aumento de capacidade
produtiva do Complexo Econémico-Industrial de Saude.
Avangaremos nas areas de medicamentos oncologicos,
para doencas raras e doengcas negligenciadas,
antirretrovirais e produtos biotecnoldgicos de maior
valor agregado. Vamos expandir e acelerar parcerias
de transferéncia de tecnologia e pesquisa transnacional
com o setor publico e privado e buscar mais investimento
em P&D para consolidar Sdo Paulo como polo nacional
de inovagao, produgéo e geragdo de emprego no setor.

Consolidaremos o Instituto Butantan Farma, com a
incorporagdo da Fundagdo para o Remédio Popular
(FURP), como referéncia em pesquisa, inovagao,
desenvolvimento e producdo de imunobiolégicos e
medicamentos estratégicos para o sistema publico de
saude.

Para ampliar acesso a todos os brasileiros a
medicamentos de alta tecnologia, o Instituto Butantan
esta fazendo um dos maiores investimentos da histéria
do pais no desenvolvimento biotecnologico. Nos
proximos 4 anos, os investimentos ultrapassardo R$
4 bilhdes, com a entrega, por exemplo, do Centro de
Producéo de Vacina de HPV; do Centro de Produgao das
Vacinas DT, DTP e dTpa; do Centro de Produgao Final
de Imunobiolégicos (CPFI 4); do prédio para Produgao
de Bancos de Influenza (PBI); do Centro de Produgao
de Soros (CPS); da ampliagdo da Planta de Anticorpos
Monoclonais (PAM); e do Centro de Producdo de RNA
(CPR).

Vamos desenvolver terapia avangada CAR-T, para
tratamento de leucemias e linfomas refratarios aos
tratamentos tradicionais; novas vacinas contra gripe
(versdo mais potente para pessoas >60 anos, gripe
aviéria); raiva (retomada da producdo 100% nacional e
nova versédo aprimorada da vacina) e Zika; anticorpos
monoclonais para prevengao e tratamento de doencas
tropicais (Zika e Febre Amarela) e opcdes para tratamento
de cancer (Onco-BCG para cancer de bexiga e novas
modalidades de CAR-T para mieloma multiplo e outras
formas de cancer solido).

Também intensificaremos a pesquisa e inovagdo com
foco nas pessoas, por meio dos Centros de Ciéncia para
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o Desenvolvimento (CCDs) em Saude, como, dentre
outros: Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento
em Saude Hidrossanitaria e Qualidade de Vida (CCD-
SHQV); Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento
em Xenotransplante; Centro de Ciéncia Translacional e
Desenvolvimento de Biofarmacos; Centro de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento para inovacdo em
Medicina e Saude: In.lab.iNovaHC FMUSP; Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento em Imunobiol6gicos

SUS PAULISTA

O programa sera ampliado com o objetivo de chegar
a todos os paulistas por meio da regionalizagdo da
gestao, garantindo que cada regido tenha condi¢bes de
responder aos seus principais desafios de saude.

A Tabela SUS Paulista, iniciativa inédita do Governo
Tarcisio, complementa os valores pagos pelo Ministério
da Saude em até cinco vezes mais. A primeira gestéo
fortaleceu o atendimento nos hospitais filantrépicos e
Santas Casas, permitindo ampliar a oferta de consultas,
exames, cirurgias, internacdes, Orteses, proteses e
outros procedimentos essenciais.

Nos préoximos 4 anos, a Politica Estadual de
Regionalizagdo da Saude intensificara a reorganizagéo
da rede publica de saude a partir das necessidades,
capacidade instalada e vazios assistenciais de cada
territorio.

Vamos atender mais e melhor a populagdo, com
acesso rapido e eficaz a consultas, exames, cirurgias e
tratamentos, reduzindo a necessidade de deslocamentos
em longas distancias, de forma agil com menos filas.

Em 2025, a rede publica estadual registrou o maior
volume de cirurgias eletivas ja realizadas. Ao longo
da gestdo, foram realizadas cerca de 4 milhdes de
cirurgias, praticamente dobrando a média anual de
cirurgias. A combinagéo entre a regionalizacdo da saude,
fortalecimento hospitalar e ampliagdo dos investimentos
permitiu que o cidaddo esperasse menos na fila, com
reducdo de 57,5% no tempo médio de espera.

Hoje, cerca de 800 Santas Casas e instituicbes
conveniadas ja sdo beneficiadas pela Tabela SUS
Paulista.

Consolidaremos a Tabela SUS Paulista para os hospitais
publicos municipais e para 0s servigos municipais
de Terapia Renal Substitutiva. O objetivo € que mais
pacientes possam realizar seu tratamento em sua
regido, com menor deslocamento, mais rapidez e maior
continuidade do cuidado.

Mais do que complementar valores, a Tabela SUS
Paulista € um instrumento para organizar a rede e
transformar o financiamento em atendimento concreto
para a populacao.
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(CeRDI); Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento
Cenas Abertas de Uso de Drogas; Controle do Cancer
no Estado de Sdo Paulo (ConeCta-SP); Observatorio
Regional de Saude em doencgas de evolugéo avangada e
cuidados paliativos; Plataforma de Inovagao Tecnoldgica
para Emergéncias em Saude (PITES); Projeto CID-SP
EMERGENCIAS: Centro de Inteligéncia de Dados em
Saude Publica.

Também auxiliaremos as prefeituras com a inovagéo
trazida pelo Incentivo a Gestdo Municipal — IGM
SUS Paulista, para as agbes e servicos da Atencgado
Primaria a Saude (APS) e as relacionadas a vigilancia
epidemioldgica, para todos os 645 municipios do estado.

O programa combina critérios de vulnerabilidade e
desempenho para incentivar melhorias em agbes
fundamentais para a populagdo, como: vacinagao, pré-
natal, prevengdo da mortalidade infantil, rastreamento
de cancer, controle da hipertensdo e do diabetes, além
do combate as arboviroses urbanas como Dengue e
Chikungunya.

Tabela SUS
Paulista

Com o IGM SUS Paulista, Sdo Paulo mais que triplicou
0s recursos estaduais destinados a melhorar a atengéo
primaria nos municipios: os repasses anuais saltaram
de uma média de R$155 milhées para mais de R$600
milhdes por ano, desde 2024.

Ampliaremos a estrutura assistencial com novos
equipamentos, hospitais, ambulatérios e centros
de reabilitagdo. Esses investimentos reduzem

deslocamentos, ampliam o acesso aos servigos
especializados e fortalecem o atendimento regionalizado.

A qualificagéo técnica e integracdo com a média e alta
complexidade terdo um grande foco. De modo pactuado
com 0s municipios, vamos estabelecer mecanismos de
referéncia padronizados entre atengao primaria e a rede
ambulatorial especializada e hospitalar.




TARCISIO

23

24

25

15

PLANO DE GOVERNO

ASSISTENCIA AS VITIMAS DE VIOLENCIA SEXUAL

Sera fortalecida a Rede Estadual de Atendimento as
Vitimas de Violéncia Sexual, para ampliar o acolhimento
humanizado e o atendimento qualificado, apoio a
integracdo das bases de dados e aprimoramento do
registro de informagdes. Vamos reforgar a articulagéo e
padronizagdo de atendimento e de fluxos institucionais

e melhorar a comunicagao intersetorial e interfederativa.

A atencao especial estara focada nas
mulheres, criancas e adolescentes
vitimas de violéncia.

VACINACAO

Nos proximos 4 anos, intensificaremos o apoio aos
municipios no aumento da cobertura vacinal.

Ao final do quadriénio de 2030,
espera-se que 80% dos municipios
paulistas atinjam cobertura vacinal
minima de 95% nas vacinas
monitoradas pelo IGM SUS Paulista.

Daremos continuidade e fortaleceremos a estratégia
pioneira do estado, que ampliou a cobertura da vacinagéo
contra HPV, ao incluir: meninas e meninos de 9 a 14 anos
e adolescentes de 15 a 19 anos; pessoas de 9 a 45 anos
em condigdes clinicas especiais, como as que vivem com
HIV/Aids, transplantados de 6rgdos sdélidos ou medula
6ssea; pacientes oncoldgicos (imunossuprimidos);
vitimas de abuso sexual; e pessoas portadoras de
papilomatose respiratéria recorrente (PRR).

+ SAUDE MENTAL

+ Saude Mental sera um programa especifico para saude
mental, em parceria com as prefeituras, com o objetivo
de fortalecer as ag¢des no territério paulista, reforgando
a articulagdo entre assisténcia, promogao, prevengao
e reabilitacdo, além da oferta de servigos municipais e
estaduais, de forma integrada e complementar, a partir
dos diagndsticos, resultados, orientagdes e pactuacdes
provenientes da politica de regionalizagéo da saude.

Estudos da Organizagdo Mundial da Saude apontam
que os problemas relacionados a saude mental ja sdo
comparaveis aos de muitas doengas cronicas tradicionais
e figuram entre os principais problemas de saude do
futuro. Apresentam tendéncia de crescimento devido ao
envelhecimento populacional, inseguranga econdémica,
maior pressao por desempenho escolar e profissional,
mudancgas climaticas, isolamento social, conflitos e
guerras e hiperconectividade digital.

Os mesmos estudos indicam que melhores condigbes de
salde mental estdo associadas a maior produtividade,
mais inovagdo e capacidade empreendedora,
desempenho escolar e produtivo, maior participagao
no mercado de trabalho e redugéo do uso de servigos
hospitalares.

Vamos reduzir desigualdades e fragmentagdes,
qualificar fluxos assistenciais e atuar para diminuigdo
de vazios assistenciais, de modo a ampliar o acesso,
a qualidade e a integralidade dos servigos de saude
mental, respeitando o protagonismo municipal na Rede
de Atencéo Psicossocial.

As linhas de cuidado no Estado de S&o Paulo serdo
aprimoradas, com especial atengdo a deteccéo e atuagao
precoce e a resposta a casos extremos. Para isso, vamos
reforcar o incentivo a boa formagao nas areas técnicas,
investindo em capacitagado, ampliando e estimulando o
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cuidado, escuta e acolhimento na atengao primaria, porta
de entrada para a Rede de Atengédo Psicossocial (RAPS).
O modelo de financiamento também trata da ampliagdo
de leitos de saude mental em hospitais gerais.

Apoiaremos as prefeituras, buscando fortalecer a
capacidade de resposta local, a melhora na continuidade
dos cuidados, a digitalizagdo dos servigos, as iniciativas
multissetoriais de atendimento dos pacientes, sobretudo
em contexto de dependéncia quimica e de jogos.
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Promoveremos capacitagdes especificas para as
equipes das unidades municipais, considerando a gama
de desafios relacionados ao contexto contemporaneo,
buscando a pactuacéo na integracdo dos processos de
atengéo e cuidado a saude mental em todos os ciclos da
vida, da infancia ao envelhecimento.

Daremos especial atengdo as ag¢des de apoio a saude
mental das maes atipicas, com um atendimento que
reconhega as especificidades da sobrecarga vivida por
essas maes.

HUBS REGIONALIZADOS

Daremos continuidade e ampliaremos as acdes, os
protocolos e a linha de cuidado integral as pessoas
com necessidades relacionadas ao uso de substancias
psicoativas, com énfase em cenas abertas de uso, de
acordo com as diretrizes do programa sobre drogas e
transformacéo, criado na primeira gestdo do Governo
Tarcisio.

Implementaremos os Hubs Regionalizados de
Cuidados em Crack e Outras Drogas em outras
regides do estado, assim como foi feito na capital, para
atendimento gratuito, orientagdo e encaminhamento
para tratamento, dentro de uma abordagem integrada
que combina agdes preventivas, tratamento médico,
apoio psicossocial, assisténcia social e demais agbes
para potencializagdo dos resultados de prevengéo,
desintoxicacdo e reabilitagdo. Com isso, nosso
modelo bem-sucedido de execugao de politica sobre
drogas e transformacéo de cenas abertas de uso sera
consolidado e expandido territorialmente.

A iniciativa combina acolhimento, tratamento em
diversos niveis de complexidade e de acordo com a
especificidade de cada caso discutido pelas equipes
de cuidado e reabilitagdo psicossocial aos pacientes,
incluindo a necessaria participagdo intersetorial para
acdes de recuperagéo e revitalizagao urbana.

Consolidaremos o modelo de Casas Terapéuticas,
cuja metodologia de acolhimento residencial foi
desenvolvida pelo estado, com base em quatro
fases: Acolher, Despertar, Transformar e Caminhar.
A abordagem promove tratamento de transtornos
relacionados ao uso de substancias psicoativas,
muitas vezes agravados pela situacdo de rua. Os
beneficiarios reaprendem tarefas de autocuidado e
auto-organizagdo, participam de terapias individuais,
atividades  socioeducativas e culturais. Suas
potencialidades também sdo desenvolvidas com o
incentivo para o retorno aos estudos e ao mercado
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de trabalho, até a conquista da autonomia, com renda
e moradia. Apds a finalizagdo das trés primeiras
fases, os atendidos pelo programa continuam sendo
acompanhados para prevengdo de recaidas. Por fim,
a fase Caminhar inclui agées de moradia monitorada,
em continuidade ao processo de reintegracdo social,
promovendo apoio a autonomia, a inser¢ao no mundo
do trabalho e a cidadania.
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Expandiremos os Espagos Prevenir para oferta de
apoio psicossocial, com foco no fortalecimento dos
vinculos familiares e na prevengdo de recaidas por
uso de substancias psicoativas, nos quais equipes
multidisciplinares (assistentes sociais, psicélogos e
pedagogos) oferecem terapias em grupo, consultas
individuais, orientagédo familiar e atividades de cultura
e lazer.

POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

Intensificaremos as agbes de coordenagdo e
organizagdo da rede interfederativa, com apoio
e fortalecimento as iniciativas municipais, gestédo
integrada e participativa, buscando qualidade e a
melhoria continua dos processos através de discussao
de casos e formagdo para os profissionais envolvidos
no acolhimento, escuta e encaminhamento intersetorial
das demandas.

Promoveremos apoio técnico e financeiro para
fortalecimento institucional das prefeituras na
implementacdo de moradia assistida e moradia

intermediaria de transicdo para reinsergdo social e
produtiva.

A atuacao se dara de forma
articulada entre as politicas de
saude e assisténcia social.

SP MOVIMENTA

O SP MOVIMENTA sera uma politica estadual de
promog¢ao da atividade fisica, prevencdo de doencgas
e envelhecimento saudavel, articulando as areas
da saude, esporte, educagdo, assisténcia social
e desenvolvimento urbano, em parceria com o0s
municipios. O programa incentivara a incorporagao
do movimento a rotina das pessoas, com orientagdes
e atividades adaptadas as diferentes faixas etarias,
condigbes de saude e capacidades funcionais.

Seréa dada prioridade aos pacientes com hipertenséo,
diabetes, obesidade e outras doencgas cronicas;
criangcas e adolescentes; pessoas idosas; pessoas
com deficiéncia fisica e populagdes em situacdo de
maior vulnerabilidade.

Desenvolveremos um aplicativo como ferramenta
de apoio ao programa, oferecendo conteudos
guiados, metas adaptaveis, lembretes, orientacdes

de seguranga e informagdes sobre as atividades
disponiveis em cada territério.

Atecnologia permitira acompanhar a ades&o, as metas
de atividade e a evolugéo funcional dos participantes,
respeitando a protegdo dos dados pessoais e sem
substituir a avaliagdo profissional quando necessaria.
Os resultados serdo monitorados por meio de
indicadores de participagao, alcance territorial, inclusao
dos grupos prioritarios, continuidade das atividades
e melhoria da capacidade funcional e dos fatores de
risco relacionados as doengas cronicas.

Mais do que incentivar a pratica esportiva, o objetivo
sera incorporar a atividade fisica a politica de saude
de Sado Paulo, ajudando as pessoas a prevenirem
doengas, preservarem a autonomia e viverem mais e
melhor.
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29 HOSPITAIS MUSICAIS

Daremos continuidade ao programa Hospitais Musicais,
que forma musicos e qualifica professores da EMESP
Tom Jobim, fortalecendo o uso da musica como
instrumento terapéutico e humanizador nos hospitais do
estado. O objetivo é promover humanizagao, conforto

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.
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e acolhimento a pacientes e profissionais de saude por
meio de intervengdes artisticas e repertério musical
sensivel aos diferentes cenarios hospitalares.
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0s. EDUCACAO NA TRILHA CERTA

3.1

3.2

Nosso propoésito: preparar o cidadao para os desafios do presente e do futuro, com educagéo de qualidade,
acessivel e inclusiva, adaptada as diferentes linguagens e integrada a cultura, as finangas, ao meio ambiente, ao
turismo e ao esporte. Formagao conectada ao ensino superior e ao mundo do trabalho. Educadores valorizados
como protagonistas. Familias e sociedade préoximas da escola.

ALFABETIZA JUNTOS SP

O Programa Alfabetiza Juntos SP reune formacéo
continuada de professores, apoio pedagdgico e financeiro
aos municipios, material didatico, tecnologia e avaliagdes
permanentes para monitorar a evolugéo dos alunos.

Pela primeira vez na histéria, o estado uniu as 645
prefeituras paulistas em torno da missao de garantir que
nossas criangas aprendam a ler na idade certa. Hoje séo
61% - e vamos fechar o proximo quadriénio com 90%.

Vamos também apoiar as prefeituras no fortalecimento
e expansao do acesso a educacao infantil, com foco na
ampliacdo da oferta de creches, pré-escolas e escolas,
especialmente em regibes mais vulneraveis, mediante
construgdo de novas unidades ou ampliagdo de salas
em unidades existentes, além de auxilio em reformas,
climatizacdo e modernizagdo das unidades de ensino
municipais, elevando o padréo de conforto em todo o
estado e garantindo o suporte as maes que trabalham.

BASE FORTE - RECOMPOSICAO DE APRENDIZAGEM

As agdes de recomposicdo, voltadas a eliminar a
defasagem na rede publica estadual, sdo prioridades
para o estado. Fortaleceremos nossas agdes a partir de:

Reforgo estruturado, em lingua portuguesa e matematica,
para adequar a trajetéria académica dos estudantes;

Tutoria e mentoria individual e em pequenos grupos,
apoiada no uso de materiais estruturados e ferramentas
para personalizagao das trilhas;

Estratégias de enturmacéo por nivel de proficiéncia;

Diagnostico e avaliagdo continuas, e acompanhamento
ao longo do ano por aluno, com atengao especial as
regides e disciplinas com maior incidéncia de defasagem.

Vamos ampliar o programa Professor Tutor para

apoiar estudantes do 6° ao 9° ano com defasagens
em lingua portuguesa e matematica, priorizando
escolas com maiores necessidades de recomposi¢ao
da aprendizagem, identificadas a partir de avaliagdes
educacionais. A estratégia também sera fortalecida
nos anos iniciais do ensino fundamental, com tutoria
voltada a estudantes em processo de alfabetizagdo e
poés-alfabetizacdo. Em 2026, a iniciativa alcangou 2.841
escolas estaduais, com cerca de 3.500 professores
tutores e atendimento em grupos reduzidos, com trés a
quatro aulas semanais.
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PACTO PELA MATEMATICA

Faremos o Pacto pela Matematica, a partir do
aprofundamento do dominio conceitual, da fluéncia
procedimental, da memorizacdo, do raciocinio
matematico, da resolugdo de problemas, da
modelagem, da estatistica, da leitura de dados e
das metodologias de ensino entre os professores de
matematica.

A matematica serd tratada como linguagem essencial
para interpretar o mundo contemporaneo: dados, risco,
crédito, orcamento familiar, algoritmos, inteligéncia
artificial, ciéncia, tecnologia, engenharia, economia e
politicas publicas. O objetivo sera formar estudantes
capazes de calcular, argumentar, modelar situacbes

reais e tomar decisées com base em evidéncias.

Incentivaremos a realizagdo das Olimpiadas de
Matematica, cujos ganhadores terdo acesso garantido
a cursos superiores e bolsas nas areas de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica (CTEM). Em
conjunto com o setor produtivo, organizaremos
programas de estagios para esses estudantes.

O SARESP 2025 registrou um aumento médio de cerca
de 16% nos acertos em todos os anos e disciplinas
avaliadas, sendo que o0 5° e o 9° ano alcangaram
os melhores resultados de matematica das ultimas
décadas.

EDUCACAO FINANCEIRA

Fortaleceremos a educagdo financeira como parte
da trilha de prosperidade do cidadao paulista. Desde
margo de 2024, a educacgéo financeira passou a integrar
o curriculo da rede estadual, com aulas semanais
para mais de 1 milhdo de estudantes do 8° e 9° anos
do ensino fundamental e das trés séries do ensino
médio. A isso, se soma o Programa Jovem Paulista
(Lei estadual n. 17.743/2023), que levou finangas e
empreendedorismo ao ensino médio, e a formagéo
continuada dos educadores, com o curso de extensao
de 120 horas em educacgdo financeira ofertado pela
EFAPE (Escola de Formacdo e Aperfeicoamento
dos Profissionais de Educagdo), garantindo que o
professor esteja preparado para o tema.

O préximo passo é aprofundar essa base: consolidar
uma trilha progressiva desde os anos finais do ensino
fundamental ao ensino médio, incorporando a tematica
ao curriculodas ETECs e FATECs do estado, e também
do EJA. Vamos desenvolver uma trilha progressiva
— do consumo consciente e da poupanga, nos anos
finais do fundamental, ao crédito, aos investimentos e
ao empreendedorismo, no ensino médio —, integrada
a matematica, ao projeto de vida e a ponte com o
primeiro emprego/trabalho.

Assim, a educagéo financeira se torna um instrumento
concreto de autonomia e prosperidade, que transborda
da sala de aula para as familias e conecta a educacgéo
aos objetivos de desenvolvimento social e de geragéo
de oportunidades.
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EDUCACAO PARA TECNOLOGIA
E TECNOLOGIA PARA EDUCACAO

Reforcaremos as agdes de Equidade, Busca Ativa e
Permanéncia, que contam com tecnologias € plataformas
que permitam identificacdo de tendéncias e emissao
de alertas precoces, ao cruzar dados de frequéncia,
desempenho, comportamento e dados socioeconémicos
do estudante, identificando o risco antes da evasdo se
concretizar.

As ferramentas tecnoldgicas servirdo de apoio para
fortalecer o trabalho docente, ampliar a aprendizagem dos
estudantes e contribuir para a redugéo de desigualdades.

PROVAO PAULISTA

Para mais oportunidades, seja nas Faculdades de
Tecnologia do Centro Paula Souza (FATECs) ou nas
universidades publicas estaduais, Sdo Paulo também
inovou ao criar o Provao Paulista, uma iniciativa inédita
que democratiza 0 acesso ao ensino superior gratuito.
O modelo permite que estudantes da rede publica
ingressem diretamente em instituicdes de exceléncia
como USP, Unesp, Unicamp, Fatec e Univesp, por

Vamos inserir o letramento e o ensino sobre inteligéncia
artificial como parte da trajetéria formativa dos estudantes.
Uma recomposicéo sélida da aprendizagem, somada a
esse letramento, pode abrir novas oportunidades para
os alunos. A iniciativa considera uma evolu¢édo ao longo
da jornada dos estudantes: nos anos iniciais, no¢des
basicas e letramento sobre o que € a inteligéncia artificial;
nos anos finais do ensino fundamental, compreenséo da
tecnologia e uso critico; e no ensino médio, inovagéo
aplicada.

meio de uma avaliagéo seriada realizada ao longo dos
trés anos do ensino médio.

Desde sua criagcao, mais de 46 mil
jovens ja conquistaram vagas em
universidades publicas.
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DO ENSINO TECNICO E SUPERIOR

PARA O MUNDO

A expansao histérica do ensino técnico vai ser ainda
maior nos proximos 4 anos. Desde 2023, o numero
de matriculas mais que dobrou, passando de 137 mil
estudantes para mais de 347 mil jovens matriculados
em 2026, no ensino médio e no Centro Paula Souza.
Esse crescimento aproxima Sdo Paulo dos padroes
dos paises da Organizagdo para a Cooperagédo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

No inicio da gestdo, apenas 12% dos alunos da rede
tinham acesso ao ensino técnico profissionalizante.
Hoje, sdo 45% - e vamos chegar a 60% dos alunos
da rede estadual, com cursos conectados as vocagoes
econdmicas de cada regido, integrando as escolas
estaduais, Etecs, Fatecs e Univesp.

PROFISSOES DO FUTURO

Criaremos o Observatorio de Profissées do Futuro
para apoiar a identificagdo de tendéncias do mercado,
demanda por competéncias, setores emergentes

PROGRAMA BEEM

O Programa Bolsa Estagio do Ensino Médio, o BEEM,
sera triplicado, atingindo mais de 50 mil alunos com
estagios remunerados, multiplicando as pontes entre a
escola e o mercado de trabalho.

Um programa inédito que aproxima estudantes do
ensino médio técnico do mercado de trabalho ainda
durante a formagao escolar. A iniciativa permite que
os alunos adquiram experiéncia pratica, desenvolvam
competéncias profissionais e iniciem sua trajetéria no
mundo do trabalho com mais preparo, ampliando suas

e gargalos regionais de formagdo, fortalecendo
a articulagdo entre as areas de educagdo e
desenvolvimento econdmico.

perspectivas de empregabilidade e geracéo de renda.

Preparar os jovens para o futuro também significa
conecta-los as oportunidades do presente, garantindo
que tenham acesso a formacgéo, as experiéncias e
as ferramentas exigidas por um mercado de trabalho
cada vez mais dinamico e competitivo.

Desde 2024, mais de 18 mil alunos j& foram
beneficiados em cerca de 4 mil empresas parceiras
do BEEM. As bolsas podem chegar a R$ 883,66 por
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més, permitindo que os estudantes desenvolvam
experiéncia profissional e ampliem suas chances de
empregabilidade.

O programa também conta com o Aluno Monitor do
BEEM, que hoje beneficia cerca de 13 mil estudantes
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remunerados com bolsas de até R$ 576,30, para apoiar
outros alunos nas disciplinas de matematica ou lingua
portuguesa, fortalecendo o exercicio da lideranga e o
protagonismo estudantil no espago educacional.

ENSINO INTEGRAL

Expandiremos o Programa de Ensino Integral,
promovendo a formagao continuada de professores na
propria escola, a melhoria continua da gestao do clima
escolar, a educagao profissional integrada ao ensino
médio, a recomposicao da aprendizagem customizada
por grupos, a cultura de permanéncia na escola,

alimentacdo aos estudantes e apoio as maes e pais
que trabalham.

Vamos continuar fortalecendo a educagdo que
desenvolve o estudante nas dimensoes intelectual,
emocional e social, com intencionalidade pedagdgica
em todas as escolas da rede.

CULTURA, ESPORTE E EDUCACAO

AMBIENTAL

A articulacdo entre as atividades de cultura e de
educagdo, com destaque para o Projeto Guri nas
Escolas, sera ampliada. Realizaremos a expanséao de
programas complementares e introdugao de formagao
para professores, visando atuagdo com conteudos
culturais.

Implementaremos o Programa Curriculo CULTSP que
integra as linguagens culturais ao projeto pedagogico
das escolas de ensino integral, ampliando o repertério
formativo dos estudantes, incluindo, além do Projeto
Guri, agbes de educagdo patrimonial e histérica e
acesso dos estudantes aos equipamentos culturais
(museus, bibliotecas). Incentivaremos também acdes
como clubes de robética, artes e praticas esportivas.

Fortaleceremos os Centros de Formagéo Esportiva
e Centros de Exceléncia Regionais, considerando as
caracteristicas e locais favoraveis a esportes olimpicos,
e seguiremos com a Bolsa Talento Esportivo.

Realizaremos agbes de educagdo e conscientizagcao
ambiental, com o objetivo de formar cidadaos
responsaveis desde a infancia, promovendo o
engajamento de toda a sociedade na construcdo
de um futuro sustentavel, como, por exemplo, por
meio do Programa Estadual de Educacdo Ambiental
(ProEEA), instituido pelo Decreto n. 69.581/2025, para
implantacdo de politicas integradas no estado, com
envolvimento dos municipios e da sociedade civil, a
fim de fortalecer a sustentabilidade e a conscientizagao
ecologica.
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ESCOLA DO FUTURO

Para apoiar a expansao da educagao integral e melhorar
continuamente a aprendizagem, investiremos no aumento
das Escolas do Futuro, que serdo muito mais que prédios
modernos. Serao ambientes desenhados para novas
formas de aprender e ensinar, com espagos flexiveis,
auditorio multiuso, espagos de vivéncia, laboratérios,
tecnologia, cultura, esporte, estudo individualizado
e projetos interdisciplinares. Implantaremos novas
unidades disponibilizando mais de 35 mil vagas em
tempo integral.

Ainfraestrutura devera servir ao curriculo, ao professor e
ao estudante. Nos finais de semana, esses equipamentos
ficam abertos para usufruto da comunidade local,
ampliando as opgdes de lazer e esporte a populagdo.

Ja foram destinados mais de R$ 3,5 bilhées para 7,5 mil
obras em escolas e creches, 21 novas escolas estaduais
e 82 novas creches entregues, com intervencdes em
3.728 prédios escolares em quase 600 municipios.
Os investimentos dos trés primeiros anos da gestédo
superam o volume realizado ao longo de 8 anos de
administragbes anteriores e ja beneficiaram cerca
de 1,7 milhdo de estudantes. Ao longo da gestéo, o
numero de escolas climatizadas passou de 9 para 1.079,
garantindo o conforto necessario para que o aluno tenha
o aprendizado preservado na sala de aula.

No préximo quadriénio, chegaremos a mais de R$ 7,2
bilhdes em investimentos para melhorias na infraestrutura
escolar do estado.
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ESCOLAS CiVICO-MILITARES

Ampliaremos as Escolas Civico-Militares, como uma
opcao as familias que desejam um ambiente educativo
com maior énfase em rotina, disciplina, organizagao,

respeito, responsabilidade, pontualidade, cuidado com o
espaco publico e fortalecimento da convivéncia.

PRONTOS PRO MUNDO

O Programa Prontos pro Mundo seguira tornando
realidade o sonho de muitos jovens. A cada ano, mais
de mil alunos da rede publica fazem intercambio para
paises como Canada, Australia, Nova Zelandia, Irlanda
e Inglaterra, de forma totalmente gratuita.

Cerca de 70 mil estudantes participam da formacéo
em lingua inglesa que prepara os jovens para essa
oportunidade.
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PORTAS SEMPRE ABERTAS

No EJATEC para jovens, adultos e trabalhadores,
fortaleceremos o dialogo com as vocagdes regionais e
com as novas economias: a do conhecimento, a digital,

do cuidado, verde ou bioeconomia, criativa, turismo,
agro, logistica, saude, servigos e empreendedorismo.

EDUCADORES PROTAGONISTAS

Ampliaremos as acgdes de formagdo em didaticas
especificas para os professores e em atividades de
gestdo e motivacdo aos coordenadores pedagdgicos
para que atuem como multiplicadores na rede.

Promoveremos o desenvolvimento de competéncias
em novas tecnologias, inteligéncia artificial, gestdo
pedagogica por dados e ampliagdo da capacidade
critico-analitica para transformar diagndsticos em agao
pedagogica.

Fomentaremos a troca de experiéncias entre pares
e iniciativas nas quais os melhores professores
compartilhem praticas com toda a rede, com apoio
de banco estadual de boas praticas. O objetivo é
aproximar licenciaturas da pratica real das escolas,

ampliar experiéncias de residéncia pedagdgica, apoiar
professores iniciantes, organizar mentorias, incentivar
observagao de aula, promover formagao continuada por
didatica especifica e criar caminhos de desenvolvimento
para docentes que queiram seguir na sala de aula,
assumir fungdes de lideranga ou atuar como especialistas
pedagdgicos.

Reforgaremos a formagao continuada em lideranga para
gestores educacionais, capacitando dirigentes regionais,
diretores escolares e coordenadores pedagdgicos
em atividades de planejamento estratégico, gestao
pedagdgica e administrativa, andlise de dados para
solugéo de problemas, lideranca participativa e ampliagcao
da equidade no ambiente escolar.

EDUCACAO INTEGRADA

Vamos também reforcar o ecossistema integrado
entre instituicbes publicas (estaduais, federais e
municipais) e privadas, para ampliar a eficiéncia, a
complementaridade e o alcance das politicas publicas,
por meio de estratégias conjuntas e articulagbes
interinstitucionais que visam a expansao, a qualificagédo
e o0 monitoramento, com metas e indicadores
compartilhados.

Entendemos que a formagao de redes entre instituicdes
presenciais ou a distancia, técnico-tecnoldgicas ou
universitarias, publicas ou privadas, € um caminho
para solugdes mais sustentaveis e estruturantes,
baseadas na transparéncia, na corresponsabilidade e
no compromisso com o interesse publico.
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s1s  ESTUDANTES E FAMILIAS PRESENTES

E APOIADOS

Ampliaremos os Canais Diretos com a Familia, com
base na modernizacdo dos aplicativos de gestdo e no
reforgo aos canais presenciais de comunicagéo (reuniao
e atendimentos na escola), para que pais e responsaveis
acompanhem as informagdes sobre boletins, frequéncia,
tarefas, calendario, agenda escolar e merenda em tempo
real, aproximando as familias da trajetéria escolar do
estudante.

Reforcaremos e sistematizaremos os canais de
comunicagdo ativa, incluindo divulgacdo de atividades
complementares e pedagdgicas, realizagdo de foruns
tematicos, apresentagdo de trabalhos e conquistas

—»

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.

dos estudantes. Cuidaremos para que a comunicagao
seja inclusiva, ao levar em conta vulnerabilidade e
escolaridade dos pais e responsaveis, além de suas
possibilidades de acesso regular a internet e demais
ferramentas de tecnologia.

No campo da saude nas escolas, realizaremos exames
e consultas para deteccdo de problemas de visdo e
audigdo (Saude Ocular e Auditiva), com encaminhamento
para obtengdo de dculos e aparelhos auditivos, junto ao
sistema de saude. O objetivo é combater os impactos
da baixa visdo e da audicdo no desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL
NA TRILHA CERTA

Nosso propdsito: superar a pobreza, ampliar autonomia e cuidar dos que mais precisam, da primeira infancia ao
envelhecimento saudavel. Segurancga alimentar e rede de apoio integral as familias, com atencdo especial para
criangas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, e promogado a inclusdo social. Conexado entre assisténcia
social, trabalho e desenvolvimento econdmico, com habitagdo digna, acesso a agua, coleta e tratamento de esgoto.

PROGRAMA CUIDAR PARA TODOS

Criaremos o Programa Cuidar Para Todos baseado na
abordagem do cuidado integral e centrado no ciclo de vida,
da primeira infancia a pessoa idosa, envolvendo ag¢des
de cuidado e protegdo social, renda, saude, educagéo
e participagdo comunitaria, a serem desenvolvidas pelo
Governo Tarcisio em parceria e intensa articulagdo com
as prefeituras e organizagdes da sociedade civil.

Vamos fortalecer toda a rede de servigos existentes,
combater vazios assistenciais, nas esferas estadual e
municipal, visando a reorientagdo dos servigos para
um cuidado cada vez mais coordenado e centrado nas
pessoas e nas familias. Em especial, promoveremos
protecdo integral de criancas e adolescentes,
envelhecimento ativo e saudavel, com foco especial nos
territérios mais vulneraveis.

No pilar da primeira infancia:

Apoiaremos as prefeituras com a implantagdo da
metodologia do Programa Alfabetiza Juntos SP;

Auxiliaremos as prefeituras em relagdo ao acesso
as creches e educagio infantil, com agbes de busca
ativa e a construgéo de novas unidades ou ampliagdo
das existentes, a partir de um diagndstico territorial
consistente para atendimento adequado a demanda;

Intensificaremos, junto aos 645 municipios, programas
para vacinagdo em creches e escolas municipais e
estaduais, unidades da atengao primaria, com estratégias
de busca ativa e visitas casa a casa;

Desenvolveremos o Programa Estadual de Tecnologia
Assistiva para Criangas Vulneraveis, com fornecimento
de drteses e préteses, cadeiras de rodas e demais meios
auxiliares, aparelhos auditivos e implantes cocleares.

No pilar para criangas e adolescentes:

Promoveremos o acompanhamento integrado a criangas
e adolescentes em situacdo de orfandade decorrente do
feminicidio;

Daremos assisténcia as familias vitimas e acesso
prioritario as politicas publicas necessarias para seu
desenvolvimento e protec¢ao;

Incluiremos essas familias, conforme suas caracteristicas
e necessidades, nos Programas de Protecdo Social
e/ou no SuperAgdo SP, assegurando atendimento
personalizado, fortalecimento dos vinculos familiares,
protecdo integral e oportunidades para construcdo da
autonomia;

Ampliaremos a producgéo e integracdo de dados sobre
orfandade por feminicidio, qualificando o planejamento, o
monitoramento e a implementagao de politicas publicas
permanentes de prevencdo, protecdo e garantia de
direitos;

Desenvolveremos também neste pilar o Programa
Estadual de Tecnologia Assistiva para Criangas
Vulneraveis, com fornecimento de orteses e proteses,
cadeiras de rodas e demais meios auxiliares, aparelhos
auditivos e implantes cocleares;

Prepararemos as criangas e adolescentes para os
desafios do presente e do futuro, com educagéo de
qualidade, acessivel e inclusiva.

No pilar focado na pessoa idosa:

Iremos estruturar uma rede integrada de atencédo a
pessoa idosa, com desenvolvimento de um plano de
cuidado conectado aos servicos e beneficios mais
adequados as necessidades;
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Criaremos frentes integradas de centros-dia, cuidados
domiciliares, programas habitacionais (Vida Longa),
incluséo digital e iniciativas de lazer, esporte e cultura,
turismo (programa Turismo 60+ SP) e iniciativas voltadas
a promogao da autonomia e da permanéncia no territério;

Fortaleceremos o apoio as familias e aos cuidadores
por meio de agbes de orientagdo, capacitagdo, apoio
psicossocial e cuidados de alivio;

Desenvolveremos mecanismos de apoio financeiro
destinados a cuidadores familiares de pessoas idosas
em situacéo de alta dependéncia e vulnerabilidade social;

Promoveremos ac¢des de convivéncia e integracdo entre
geracdes, fortalecendo vinculos familiares e comunitarios,
combatendo o isolamento social e o preconceito etario,
ampliando oportunidades de participacao, aprendizagem,
voluntariado e exercicio da cidadania;

Apoiaremos 0s municipios na construgdo de
territérios mais preparados para o envelhecimento
populacional, fortalecendo mecanismos de certificagao,
reconhecimento e incentivo as boas praticas, com
critérios objetivos de desempenho, assisténcia técnica
permanente, formagdo de gestores e profissionais e
disseminagéo de solugdes inovadoras para a promogao
da autonomia, da protegédo e da participagao social das
pessoas idosas.

O Programa Cuidar Para Todos promovera autonomia,
participacéo social, protecdo e qualidade de vida ao longo
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do ciclo de vida, de forma a prevenir ou retardar a perda
da capacidade funcional e a necessidade de cuidados
de longa duragéo, em consonancia com as diretrizes da
Organizagao Mundial da Saude.

Quem esta comegando a vida e quem
ja construiu a sua — as duas pontas
protegidas pela mesma rede.

SUPERACAO SP

O Programa SuperAgao SP sera ampliado. Na primeira
fase, que vai até 2027, estdo sendo investidos R$
1,5 bilhdo. Ao final, na etapa que vai de 2028 a 2031,
chegaremos a cerca de 200 mil familias atendidas, mais
de 600 mil pessoas.

Mais do que uma politica publica pontual, o SuperAg¢éo
SP, maior programa de superagéo da pobreza da histéria
do estado, representa uma mudanga de paradigma: em
vez de agbes isoladas, Sdo Paulo passou a enxergar
cada familia de forma integral, entendendo seus
desafios, suas potencialidades e seus sonhos. Tudo isso
por meio do acompanhamento humanizado dos Agentes
de SuperAgéo, que caminham lado a lado para apoiar
quem mais precisa a cada momento.

O programa reuine 29 politicas publicas estaduais em
uma estratégia coordenada que acompanha cada familia
de forma personalizada. O objetivo é claro: ajudar quem
mais precisa a romper o ciclo da pobreza por meio do
acesso a renda, qualificagdo profissional, educacgao,
saude, assisténcia social e inclusdo produtiva.
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PESSOA COM DEFICIENCIA - UMA VIDA

SEM BARREIRAS

Vamos implantar novos Centros TEA (Transtorno
do Espectro Autista) Paulista em todas as Regides
Administrativas, com abordagem multidisciplinar,
intersetorial e humanizada, por meio de servigos
especializados, formacdo continuada, orientagdo
técnica, acesso a beneficios e encaminhamentos a
redes de apoio. Junto aos novos Centros TEA, serdo
também instalados Centros de Cidadania de Pessoas
com Deficiéncia.

Ampliaremos o numero de salas de acomodacéo
sensorial para pessoas com TEA nas escolas e em
locais de grande circulagdo de pessoas, como museus,
parques publicos e estagdes de trem e metrd.

Criaremos os Espacos da Mae Atipica Paulista, para
acolhimento e cuidado integral, incluindo saude mental,
autoestima e qualificagdo profissional, com orientagdo
continuada, encaminhamento facilitado a servigos e
suporte em momentos de crise.

Disponibilizaremos equipes formadas por especialistas,
como:  psicologos;  pedagogos;  arteterapeutas;
terapeutas ocupacionais; educadores fisicos; auxiliares
de vida diaria, clinica geral; ginecologia; fisiatria; geriatria;
psiquiatria; enfermagem; psicoterapia breve; grupos de
terapia para tratar de temas especificos; defensores
publicos e assistentes sociais.

Seguiremos com as capacitagdes de pessoas com
deficiéncia em cursos de qualificagdo profissional e
desenvolvimento pessoal pela Escola da Inclusdo.
Reforgcaremos as iniciativas e os projetos focados na sua
transi¢ao para o mundo de trabalho e incluséo produtiva
pelo programa de Bolsa Estadgio BEEM e Monitoria do
BEEM.

Teremos iniciativas integradas ao Comité Paralimpico
e seguiremos com o apoio ao TimeSP, para atletas
paralimpicos de alto rendimento. Garantiremos que os
equipamentos esportivos estaduais sejam acessiveis e
possuam programas especificos para o paradesporto.

PREVENCAO E COMBATE A VIOLENCIA
CONTRA CRIANCAS, PESSOAS IDOSAS
E PESSOAS COM DEFICIENCIA

Fortaleceremos acgdes, servicos e procedimentos
especiais de prevengado e combate a violéncia contra
criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia,
envolvendo:

Aprimoramento e integragao dos fluxos de atendimento
dos casos registrados, com acolhimento e protegéo
legal;

Estabelecimento de ambientes acolhedores em
delegacias; Integracdo com redes de protecao.
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PROMOCAO A IGUALDADE RACIAL
E COMBATE AO PRECONCEITO

Fortaleceremos as politicas publicas de promogao
a igualdade racial e enfrentamento ao racismo e de
promogdo da cidadania e combate a violéncia e ao
preconceito contra a diversidade sexual. Instituiremos
Planos de Promogdo a Cidadania, contemplando: o
desenvolvimento de agdes integradas, de acordo com
as trilhas da prosperidade deste plano; a valorizagao,
o respeito e o apoio a historia, cultura e tradi¢des; e

acgdes concretas de conscientizagao contra a violéncia
e o preconceito racial e de diversidade sexual. Para
as comunidades quilombolas, seguiremos com seu
reconhecimento e titulagdo. Com essas comunidades
e também para os povos originarios, reforgaremos
as politicas publicas ambientais, de infraestrutura, e
valorizagao da cultura e saberes.

SP BAIRROS CONECTADOS

Com investimentos previstos que ultrapassardo R$ 3
bilhdes, vamos criar iniciativas as familias da periferia,
com intervengdes na recuperagéo de areas condominiais
e melhoria habitacional, associadas a obras de
saneamento, urbanizagdo, implantagédo ou adequacgéo
de infraestrutura. Viabilizaremos a implantagdo de
equipamentos publicos e sociais, como as Pragas da
Cidadania, que combinam a realizagdo de melhorias
urbanas como a implantagdo de espagos destinados ao
esporte, lazer e a convivéncia comunitaria, com a oferta
de cursos de qualificagdo profissional e de politicas de
assisténcia social.

Em regides de palafitas, vamos fortalecer as agbes
habitacionais, sociais, ambientais e de saneamento, com
foco na requalificagdo urbana e socioambiental, a partir
de unidades habitacionais construidas sobre as aguas,
com iluminagédo publica, espagos de lazer e comércio, e
infraestrutura urbana.

Todas as ac¢des seréo centradas nas pessoas e contarao

com iniciativas do programa SuperAc¢éao e dos programas
do Fundo Social de S&o Paulo (FUSSP). O objetivo &
oferecer apoio e criar oportunidades reais para que as
pessoas tenham vidas com autonomia, dignidade e
possibilidades concretas para que possam prosperar.

Fomentaremos também a oferta gratuita de atividade
fisica orientada em centros comunitarios, pragas e
equipamentos esportivos locais, mediante convénio com
as prefeituras e parcerias com entidades do terceiro setor.
Promoveremos atividades especializadas e esportivas
para pessoas idosas e para mulheres, incluindo praticas
esportivas para defesa pessoal.

Vamos articular projetos culturais com programas de
desenvolvimento urbano, de modo a valorizar historias
e manifestagdes artisticas e culturais proprias de cada
local. Atuaremos com a participagdo da comunidade,
identificando praticas culturais existentes e latentes, para
integra-las ao uso dos espacos urbanos.
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UNIVERSALIZACAO DO SANEAMENTO

4.7
Fornecer o acesso a agua, coleta e tratamento de seguranga hidrica, com programa robusto de obras
esgoto para todos continuara sendo nossa prioridade. e reducao de perdas d’agua, e melhorar a resiliéncia
Para isso, em todo o territério paulista, nas areas climatica, tendo a possibilidade de realizar obras e
rurais e urbanas das cidades, vamos seguir com as servicos de drenagem a partir de recursos do estado,
obras e servigos para a universalizagdo dos servigos no ambito de contratos regionalizados de longo prazo.
de abastecimento de agua potavel e esgotamento , L. -
sanitario. E prioridade para a nossa gestao:
Sera feita a universalizagdo do saneamento até 2029, Levar saneamento para todos, principalmente para
quatro anos antes do estabelecido no novo marco de aqueles que nunca tiveram acesso ao abastecimento
saneamento, nos 371 municipios que compdem a de agua, coleta e tratamento de esgoto, como familias
Unidade Regional de Servicos de Abastecimento de em areas rurais, favelas, palafitas, comunidades
Agua Potavel e Esgotamento Sanitario - URAE-1 do quilombolas e indigenas;
Estado de Sao Paulo, operada pela Sabesp, além de .
melhorar a seguranca hidrica dos paulistas. Aumentar a seguranca hidrica no estado;
Os investimentos superardo R$ 70 bilhdes e alcangarao Sempre busc’ar_ a‘ '“t99r3930 dos serylgos de
10 milhdes de pessoas que hoje ou ndo tem acesso a saneamento basico a gestdo dos recursos hidricos;
agua ou n&o tem coleta ou tratamento de esgoto. Promover justica tarifaria por meio do programa Tarifa
Nos municipios do Estado presentes na URAE- Social Paulista.
2, vamos fortalecer a governanga no setor de O Tarifa Social Paulista, maior programa de tarifa
saneamento, com foco no planejamento de forma social do pais, ampliou o acesso ao beneficio para
articulada as unidades de gerenciamento de recursos  familias em situagdo de vulnerabilidade, garantindo
hidricos e aos comités de bacias hidrograficas, descontos de até 78% na conta de agua. O numero
apoio técnico e acesso a linhas de financiamento na de beneficiarios dobrou apds a desestatizagdo da
Desenvolve SP. Os municipios que optarem, dentro da Sabesp, chegando a cerca de 6 milhdes de pessoas.
URAE-2, por ingressar no programa UniversalizaSP,
terdo suporte técnico e financeiro do estado para
alcancar a universalizagéo, inclusive em areas rurais
e informais passiveis de consolidagdo, aumentar a

ss CASA PAULISTA

Vamos fortalecer as agdes de construgdo e aquisicao
de moradias, regularizagdo fundiaria, reassentamento
habitacional, concessdo de cartas de crédito e
de subsidios para fomento a empreendimentos
habitacionais promovidos por agentes publicos ou
privados, por meio do Programa Casa Paulista, o
maior programa habitacional da histéria do estado.
Nos proximos 4 anos, focaremos em areas de risco,
palafitas, mananciais e favelas, triplicando o numero
de beneficiarios, com mais de 30 mil familias atendidas
nessas regioes.

O Casa Paulista materializa um investimento recorde
de cerca de R$ 9 bilhdes em moradias. Desde 2023,
mais de 89,5 mil moradias foram entregues e outras
118 mil estdo em produgdo — uma média de 70
familias beneficiadas por dia.

Ter a chave da prépria casa significa mais do que
possuir um imovel. Significa protegdo, estabilidade,
pertencimento e a oportunidade de construir um futuro
melhor para toda a familia.

B

L IE N
NMEsam @
LR N ]
L PN Y
NEmE N
LR F N R :I[:
B |
LE N N
H el m

[ B BN W]
L8 § N Nl
Hilel B W
EEmm BN
LR IT N N
LR W
W m ol
L BN W]




34

PLANO DE GOVERNO

TARCISIO

SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Promoveremos um programa integrado de seguranga
alimentar e nutricional, envolvendo o fornecimento de
refeicbes subsidiadas pelo Bom Prato e a doagao de
alimentos, por meio da Rede de Banco de Alimentos,
Cesta Verde, Cestas Basicas e do Programa Vivaleite,
em articulagdo com o Programa Paulista da Agricultura
de Interesse Social (PPAIS) e com os Programas de
Pagamento por Servigos Ambientais (PSA).

Continuaremos apoiando as prefeituras na implantagao
de cozinhas-piloto, pelo Programa Cozinhalimento,

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.

complementado por agbdes de capacitagao itinerante
realizadas pelo FUSSP. Manteremos as agdes de
combate ao desperdicio e de melhor aproveitamento
dos alimentos.

Desde 2023, foram investidos R$ 892,4 milhdes no
Bom Prato, com 26 novas unidades entregues. Uma
das maiores politicas de seguranga alimentar da
América Latina.
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MULHERES NA TRILHA CERTA

Nosso propésito: promover uma vida livre de violéncia, com autonomia financeira, cuidado integral a saude e igualdade
de oportunidades, reconhecendo-as como protagonistas do préprio projeto de vida e da transformagéo social.

SP POR TODAS

O Portal SP Por Todas passara a ser uma plataforma
unica e integrada para aproximar mais as mulheres das
politicas publicas estaduais, reunindo, em um Unico
ambiente digital, informacdes, servicos, programas,
beneficios e canais de atendimento destinados as
mulheres. A plataforma possibilitara acesso direto as
politicas publicas em todas as fases da vida, fortalecendo
a cidadania e reduzindo barreiras de acesso aos servigos
oferecidos pelo estado.

Na primeira gestdo do Governo Tarcisio, foi criada a
primeira Secretaria de Politicas para a Mulher da histoéria,
com coordenacdo de acgdes, integragédo, inovacdo e
monitoramento como eixos da governanca.

Essa transformagdo ganhou forga com o movimento
pioneiro SP Por Todas, que ampliou a visibilidade das
politicas publicas destinadas as mulheres e fortaleceu

uma rede integrada de protecao, acolhimento e promogéo
da autonomia profissional e financeira. O SP Por Todas
representa uma nova forma de cuidar, colocando as
mulheres no centro das decisdes e articulando diferentes
areas do governo para garantir respostas rapidas,
eficientes e humanizadas.

O proximo ciclo de governo sera orientado cada vez mais
por uma viséo integrada da atuagéo estatal. Mais do que
ampliar programas existentes ou criar novas iniciativas
isoladas, o compromisso sera fortalecer a capacidade
do Estado de atuar de forma articulada, simplificando
O acesso aos servicos publicos, promovendo maior
cooperacdo entre os 0Orgdos governamentais e
oferecendo respostas eficientes as necessidades das
mulheres paulistas.

SEGURANCA POR TODAS

A mulher paulista sera acompanhada pela rede desde o
primeiro pedido de ajuda até as providéncias de policia
judiciaria, protecdo, responsabilizacdo do agressor e
encaminhamento aos demais servigos publicos.

Vamos impedir, cada vez mais, a atuagao de potenciais
agressores e tornozelados no Estado de Sao Paulo.
Serao ampliadas as iniciativas criadas para que a mulher
tenha confianga e todas as condig¢des estruturais para
denunciar com seguranga.

No primeiro mandato, realizamos a maior expanséo
da histéria na rede de atendimento especializada as
mulheres, facilitando o registro de violéncia e reduzindo
a subnotificagao.

Para os préximos 4 anos, vamos fortalecer ainda mais
nossa rede. Este € um ponto fundamental do nosso Plano
de Governo para garantir a prote¢cdo dessas mulheres,
considerando que aproximadamente 70% dos casos de
feminicidio do pais ndo tém nenhum registro de boletim
de ocorréncia antecedente ao crime.

Nenhuma mulher do Estado de Sdo Paulo com medida
protetiva foi vitima de feminicidio, apds o tornozelamento

do agressor. Isso porque o APP Mulher Segura faz o
monitoramento e, em caso de aproximagédo, a policia &
acionada antes mesmo que a vitima tenha ciéncia.

As iniciativas implementadas nesta gestdo resultaram
em um crescimento de 17,5% no ndmero de medidas
protetivas as mulheres.

Estenderemos o Registro Integrado de Evento de
Seguranga Publica para violéncia doméstica (RIESP-
VDM) para todo o estado. Com o RIESP-VDM, a
formalizagdo do crime podera ser feita imediatamente
pela Policia Militar, ja no primeiro atendimento da
ocorréncia, sem que a vitima precise se deslocar até
uma delegacia para registrar o boletim. As informacées
sao integradas: 8 DDM Online, que faz a andlise do caso
e da andamento aos procedimentos de policia judiciaria
necessarios; ao Formulario Nacional de Avaliagdo de
Risco (FONAR) da Justica, ferramenta que identifica
o grau de vulnerabilidade da vitima; e as outras areas
da rede de apoio, como saude e assisténcia social,
para identificagdo dos casos de maior vulnerabilidade e
acompanhamento ou busca ativa.
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CADASTRO ESTADUAL DE CONDENADOS
POR CRIME DE VIOLENCIA CONTRA A

MULHER

Sera instituido um cadastro de condenados por crime de
violéncia contra a mulher, de acesso publico por qualquer
pessoa, em que os individuos com nome inscrito ficardo
vedados de ocupar cargos publicos no estado, contratar
operagdes de crédito, financiamento, aval ou qualquer
modalidade de fomento com instituicbes financeiras
e agéncias de fomento controladas pelo Estado, bem
como participar, na condicdo de beneficiario, em
programas de provis&o habitacional ou de financiamento
imobiliario mantidos ou operados pelo Estado, incluidos a

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de S&o Paulo (CDHU) e programas correlatos.

Faremos tudo o que estiver ao
nosso alcance para que agressores
no nosso estado nao tenham mais
alternativas, a nao ser passarem a
cumprir a lei.

DDMS

A rede de Delegacias de Defesa da Mulher
(DDMs) cresceu 87% na atual gestdo, ampliando
significativamente a capacidade de atendimento em
todo o estado. Isso reflete no aumento de prisbes de
agressores, com 25,7% a mais no primeiro semestre
de 2026 em comparagdo ao mesmo periodo de 2025.
Hoje, Sao Paulo conta com 144 DDMs, 235 Salas DDM,
8 Salas Lilas de Pericia, 11 Cabines Lilas em Copom e
CPl e 14 Espacos Lilas em batalhdes. Para os proximos
4 anos, o numero de DDMs 24 horas/dia aumentara em
mais de 3 vezes em todo o estado.

Serdo instaladas novas Salas DDM, Salas Lilas de
Pericia e Espacgos Lilas nas salas de operagbes em
batalhdes da Policia Militar.

Consolidaremos o Circuito Integrado de Protegdo as
Mulheres — SP Por Todas, para realizar agbes integradas
de drgéos publicos em todas as Regides Administrativas,
visando atendimento &gil, acolhedor e articulado a
mulheres em situagdo de violéncia.

A rede de protecdo terd total apoio juridico, policial
e social, reunindo inteligéncia e tecnologia para a
seguranga das mulheres. Com o atendimento movel,
a partir do “Onibus SP Por Todas”, intensificaremos as
iniciativas de acolhimento psicoldgico, social, juridico,
autonomia profissional e financeira.

Nao mediremos esforgos para que esta rede chegue a
todas as mulheres de SP e que elas se sintam amparadas,
com total seguranga e confianga para denunciar e
consequentemente para que possam estar dentro da
rede de apoio e protegdo do Governo do Estado.

APP SP MULHER SEGURA

Vamos expandir as funcionalidades do aplicativo SP
Mulher Segura, que oferece acesso rapido a servigos de
protecao, registro de boletins de ocorréncia e um botéo
de panico conectado diretamente as forgas policiais para
mulheres que possuem medidas protetivas.

Hoje ja s@o mais de 76,5 mil usuarias, contabilizando
mais de 19 mil acionamentos de emergéncia, e cerca de
2,8 mil boletins de ocorréncia registrados digitalmente.
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PATRULHA SP MULHER SEGURA

Primeira estrutura de ronda especializada da Policia
Militar dedicada exclusivamente ao enfrentamento da
violéncia contra a mulher no estado sera ampliada.

A nova patrulha passou a atuar de forma preventiva
e ostensiva no acompanhamento de ocorréncias de
violéncia doméstica, especialmente nos casos atendidos
pela Cabine Lilds e nos acionamentos realizados pelo
aplicativo SP Mulher Segura. Especificamente para
protecao e seguranga das vitimas, intensificaremos
agoes:

No monitoramento ativo dos agressores;

Nas parcerias com aplicativos de viagem, para
emergéncias que demandam deslocamento gratuito,
sigiloso e seguro das mulheres;

Nas parcerias com a iniciativa privada para abrigamento
de curta duragéo na modalidade de hotéis;

No auxilio-aluguel para mulheres vitimas de violéncia
doméstica em situacao de vulnerabilidade;

Na realizacdo das acdes do Onibus SP por Todas e do
Circuito Integrado de Protecgéo as Mulheres;

Na ampliagéo das Salas Lilas nas unidades hospitalares
estratégicas, criando ambientes reservados para
acolhimento, escuta qualificada e atendimento
humanizado.

EMPREENDEDORAS SP

Vamos criar um programa estadual de
empreendedorismo feminino que reune quatro perfis
segmentados por estagio do negdcio: Sonhadora, MEI,
Em Crescimento e Em Consolidagao.

Porta unica digital e fisica que faz diagnéstico e direciona
para a ftrilha certa, articulando capacitagéo, crédito/
microcrédito e mentoria em uma jornada continua
e personalizada para cada empreendedora, com
acompanhamento continuo de impacto para aprimorar
constantemente a jornada oferecida.

No Programa EMPREENDEDORAS SP,
reforcaremos as seguintes linhas de
crédito:

Desenvolve Mulher, voltada a micro, pequenas e médias
empresas administradas por mulheres, com foco em
fortalecimento dos negdcios, investimento produtivo e
autonomia econdmica;

Empreenda Mulher, linha de microcrédito produtivo
do Banco do Povo Paulista para apoiar mulheres
empreendedoras na criagao, manutengdo ou expansao
de seus negdcios, com condicdes facilitadas e orientacdo
para o acesso ao financiamento;

FEAP Mulher Agro SP, linha de crédito facilitado
exclusiva para produtoras rurais, via Fundo de Expansao
do Agronegécio Paulista, que apoia investimentos nas
propriedades e incentiva a formalizagdo da atividade
rural feminina.

Uma série de programas e cursos também
serao disponibilizados conforme o perfil e
necessidades, para que cada mulher tenha
oportunidade de prosperar:

Caminho da Capacitagao, coordenado pelo Fundo Social
de S&o Paulo (FUSSP), € um programa que transforma
carretas totalmente equipadas em verdadeiras salas
de aula sobre rodas, oferecendo cursos gratuitos
em diversos municipios paulistas, aproximando a
formacgéo profissional das comunidades, promovendo
oportunidades de empregabilidade, empreendedorismo,
geragcdo de renda e desenvolvimento local, em
articulagdo com os municipios, instituicdes de ensino e
o0 setor produtivo;

Escolas de Qualificagdo Profissional do Fundo
Social de Sao Paulo constituem uma politica
permanente de qualificacdo profissional gratuita

destinada, prioritariamente, as pessoas em situagao
de vulnerabilidade social, com especial atengdo as
mulheres. As escolas oferecem cursos alinhados as
demandas do mercado de trabalho e as vocagbes
econdémicas de cada regido, promovendo qualificagcdo
profissional, inclusdo produtiva, empregabilidade,
empreendedorismo e geragéo de renda. Em articulagao
com 0s municipios, instituigdes de ensino, setor produtivo
e demais Secretarias de Estado, o programa ampliara a
oferta de cursos presenciais, itinerantes e hibridos, com
certificagdo e encaminhamento para oportunidades de
emprego e empreendedorismo, fortalecendo a autonomia
econémica das familias, reduzindo as desigualdades
sociais e contribuindo para o desenvolvimento regional
sustentavel;
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Qualifica SP, com cursos gratuitos para qualificagéo para
o mercado de trabalho e a recolocagao profissional;

Empreenda SP, com cursos gratuitos, presenciais
ou online, focados em desenvolver habilidades para
melhorar a gestdo e aumentar o faturamento do negaécio,
com mentorias personalizadas, para a beneficiaria
desenvolver um plano de negdcios, que pode ser
anexado ao pedido de crédito junto ao Banco do Povo;

Todas in-Rede, com cursos online oferecidos as mulheres
com deficiéncia, para melhorar sua qualidade de vida,
promover a inclusdo social e criar uma rede virtual de
informagéo e interacéo;

Cursos do Centro Paula Souza, por meio das Escolas
Técnicas e as Faculdades de Tecnologia do Estado, com
vagas em cursos gratuitos em modalidades presenciais
e EaD, conquistando alta aceitagdo no mercado de
trabalho.

39
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MAES EMPREENDEDORAS SP

Dentro dessa estrutura, criaremos uma frente dedicada
as maes empreendedoras com filhos de 0 a 12 anos,
combinando capacitagdo em horarios compativeis
com a rotina materna, microcrédito com caréncia
diferenciada, mentoria entre maes empreendedoras e

voucher de creche em territérios que a oferta publica
ainda seja limitada, oferecendo a infraestrutura de
cuidado necessaria para que essas maes possam
empreender.

SAUDE POR TODAS

A saude da mulher exige uma linha de cuidado
especifica e completa que acompanhe toda a sua
trajetoria de vida. Por isso, vamos cuidar da mulher em
todas as fases da vida, com uma politica inédita que da
atencdo especial ao climatério e a menopausa, etapas
vividas por milhées de mulheres e historicamente
invisibilizadas pelas politicas publicas. A prevencgéo
permanecera como eixo estruturante dessa politica
publica.

O Saude Por Todas fortalecera a rede estadual de
atengédo integral a saude feminina, ampliando o acesso
a servigos especializados, a prevencao e ao cuidado
continuo em todas as regides do estado.

Vamos construir uma trilha de
cuidados especificos para cada ciclo
de vida da mulher:

Adolescéncia — reforgaremos as politicas de saude
menstrual, expandindo a cobertura vacinal e
intensificando as iniciativas de prevengéo da gravidez
precoce;

Vida Reprodutiva — expandiremos a oferta de exames
preventivos e intensificaremos o rastreamento do
cancer do colo do utero, assegurando diagndstico
precoce, tratamento oportuno e melhor acolhimento e
acesso a informagéo para que a mulher jovem possa
cuidar de si e prevenir doengas;
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Maternidade — vamos reforgar que todas as regides
tenham referéncias qualificadas para o atendimento
de gestantes de alto risco, assegurando assisténcia
especializada desde o pré-natal até o parto.
Fortaleceremos a atencédo integral a gestante,
acompanhamento no puerpério e politicas especificas
para a promogao da saude mental materna. Vamos
aprimorar a Rede de Atengdo Materna e Perinatal
no estado, com apoio do projeto Reestruturacdo e
Redesenho da Rede de Atengdo Materna e Perinatal
(ReMaP), para redugédo da mortalidade materna, fetal
e neonatal;

Para mulheres 40+ — aumentaremos ainda mais
a oferta de exames voltados a prevengdo e ao
diagnostico precoce de doengas, como os canceres

de mama e colo do utero. Ja foram realizados mais
de 11,5 milhdes de exames. Manteremos também
a atuacdo das carretas de mamografia que sdo de
extrema importancia para levar a conscientizagdo e
o atendimento as regides de dificil acesso do estado,
promoveremos campanhas de conscientizagao para
ampliar o diagndstico e o tratamento precoces, bem
como fortaleceremos o rastreamento de doengas
associadas ao climatério, como osteoporose e doengas
cardiovasculares;

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.

Climatério e Menopausa — vamos transformar Sao
Paulo em referéncia nacional no cuidado a saude
da mulher com a implementagdo plena da Politica
Estadual de Atengéo Integral a Saude das Mulheres no
Climatério e na Menopausa, instituida pela Lei Estadual
n°® 18.074/2024. Regulamentaremos essa politica em
todo o territdrio paulista, com orientagao sobre terapias
hormonais e nao hormonais, acompanhamento
multiprofissional, ampliagdo da oferta de exames
diagnodsticos e uma linha de cuidado integrada que
contemple saude fisica e mental, pratica de atividade
fisica, orientagdo nutricional e apoio ao autocuidado,
rompendo assim um histérico de invisibilidade e
assegurando mais qualidade de vida, bem-estar e
autonomia para milhées de mulheres;

Para mulheres 60+ — fortaleceremos as agdes de
prevengdo a osteoporose e de quedas; prevengdo e
cuidados com a saude cardiovascular e a preservagao
da capacidade cognitiva.
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SUSTENTABILIDADE
NA TRILHA CERTA

Nosso propésito: fortalecer Sdo Paulo diante dos eventos climaticos extremos, promovendo resiliéncia as secas,
enchentes e incéndios, com seguranga hidrica, rios revitalizados, mais areas verdes, protecdo da biodiversidade,
economia circular e energia renovavel. Integracdo do meio ambiente com o turismo, a cultura, a educagéo e
as comunidades. Fomento sustentavel a bioeconomia, ao agro e a industria. Desenvolvimento sustentavel de

verdade, para as presentes e futuras geragoes.

CIDADES SP DO FUTURO

Vamos investir mais de R$ 25 bilhdes, até o final de 2029,
em acdes de adaptagéo e resiliéncia climatica - o maior
plano da histéria, com obras e servigos estruturantes de
drenagem, desassoreamento, reservatérios, parques,
restauracdo ecolégica e ampliagdo dos sistemas de
abastecimento e saneamento.

O Plano Estadual de Adaptagdo e Resiliéncia Climatica
(PEARC) sera uma plataforma estruturada de prevencgao
e monitoramento de agdes voltadas a ampliagdo da
resiliéncia no Estado de S&o Paulo, com governanca
por meio do Comité Gestor da Politica Estadual de
Mudangas Climaticas e do Conselho Estadual de
Mudangas Climaticas.

Fortaleceremos o Programa Sao Paulo Sempre Alerta,
com o objetivo de promover a resiliéncia climatica no
territério estadual para enfrentamento dos impactos
decorrentes de eventos extremos, conforme diretrizes
do Decreto n. 69.585/2025. Atuaremos, principalmente,
na prevengao e preparagao, objetivando a redugédo dos
riscos e a mitigagdo dos impactos, e também na resposta
e recuperagao, visando o rapido restabelecimento das
condigbes de normalidade nas localidades afetadas.
Vamos avangar na instituicdo de projeto especifico para
erosdo costeira e adaptagdo climatica. Pela primeira
vez, todos os 645 municipios contam com estruturas
permanentes de Defesa Civil. Nosso Sistema Integrado
de Inteligéncia reduziu em até 80% o tempo de emisséo
de alertas.

O novo Departamento de Infraestrutura do Estado de
SP (DEINFRA) sera criado para fortalecimento da
resiliéncia das infraestruturas estaduais e apoio as
municipais. Atuaremos para promover a articulagao das
infraestruturas de transportes e dos sistemas estaduais
de drenagem.

Concluiremos a universalizagdo quatro anos antes
da meta nacional, até 2029, na area de concessdo da
Sabesp. Com isso, garantiremos acesso a agua tratada,
coleta e tratamento de esgoto aos paulistas, levando

saude, dignidade e qualidade de vida, inclusive para
familias residentes em areas rurais e informais passiveis
de regularizagéo.

Nos demais municipios paulistas, apoiaremos o caminho
da universalizagéo e construgdo de resiliéncia hidrica
por meio do UniversalizaSP, que oferece apoio técnico e
financeiro as prefeituras para a construgdo de solugbes
regionalizadas de saneamento, combate as perdas e
ampliagao da disponibilidade hidrica nas cidades. Desde
julho de 2024, quando a Sabesp foi desestatizada, 2,4
milhdes de pessoas passaram a ter acesso a agua
tratada e 4,7 milhdes passaram a contar com coleta e
tratamento de esgoto.

Em seguranca hidrica, por conta do novo contrato da
Sabesp, serdo mais de R$ 9 bilhdes investidos nos
proximos anos para reduzir perdas d’agua e acrescentar
6 mil litros de agua por segundo ao abastecimento de
cerca de 22 milhdes de pessoas na Regido Metropolitana
de S&o Paulo. Na Baixada Santista, serdo 23

reservatorios finalizados até 2029, com 130 milhdes de
litros a mais para os nove municipios, uma nova estacéo
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de tratamento de agua em Praia Grande, a construgéo
do sistema ltatinga, que interligara Bertioga a rede da
baixada, além da adutora Santos-Guaruja, em processo
de conclusdo, que aumentara a resiliéncia hidrica de
Guaruja em 500 L/s. No interior paulista, mais de 400
reservatorios serdo construidos até 2029, com um
incremento de volume de 120 milhdes de litros.

Na Regido de Campinas, serdo 85 bilhdes de litros a
mais de agua armazenada, aumentando a seguranga
hidrica e beneficiando 5,5 milhdes de pessoas, por meio
das barragens de Pedreira e Duas Pontes e do sistema
adutor do Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ).

Ampliaremos as a¢des de desassoreamento em rios e
cursos d’agua dos municipios paulistas, mitigando efeitos
das enchentes e gerando beneficios ao meio ambiente
e a populagéo. Priorizaremos novos trechos de rios
e corregos em municipios com maior vulnerabilidade
socioambiental e recorréncia de eventos de alagamento.

Expandiremos as agbes de protecdo de mananciais
superficiais estratégicos, distribuidos em diversas
regibes do estado. Desenvolveremos um projeto
socioambiental que envolve recuperagéo e conservagao
de mananciais, com especial atengdo as represas
Bilings e Guarapiranga, na Regido Metropolitana de
Sao Paulo, e também nas areas de risco, em parceria
com os municipios, a partir de agdes ambientais, sociais,
habitacionais, de saneamento, provisdo e/ou adequagéo
de infraestrutura e equipamentos publicos.

Promoveremos a integragdo de sistemas e bases de
dados por meio da implantagdo de plataforma unica
denominada Sistema Paulista de Informagbes sobre
Recursos Hidricos (SPIRH), fortalecendo a gestédo
hidrica estratégica e o acesso a informagao.

Seguiremos avangando no aprimoramento continuo da
metodologia de curvas de prevencdo e contingéncia
langadas em 2025, com governanga integrada entre
agéncias reguladoras, e no ambito do Comité Gestor da
Politica Estadual de Mudangas Climaticas. Por meio dela
e do Hub criado pela SP Aguas, monitoraremos a situagdo
hidrica do Estado de Sao Paulo e acompanharemos a
evolugdo das obras previstas € em andamento para o
fortalecimento da resiliéncia hidrica paulista.
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Criaremos o Programa Estadual de Pagamentos por
Servigos Ambientais Hidricos, voltado a produgdo de
agua, melhoria da qualidade hidrica e aumento da
resiliéncia climatica das bacias paulistas, com foco em
pequenas propriedades rurais, agricultura familiar e
territorios tradicionais.

Fortaleceremos o programa Integra Residuos, que
tem como objetivo modernizar a gestdo de residuos
solidos por meio de modelos de parcerias regionais, em
conjunto com os consércios de municipios ou regides
metropolitanas, oferecendo projetos sustentaveis sob
os aspectos econémico, social e ambiental, com foco
na valorizagdo dos residuos, por meio da geragédo
de energia, compostagem e aumento da reciclagem.
Ampliaremos as capacitagdes para mais municipios e
cooperativas de coletores de materiais reciclaveis.

Vamos reforcar os mecanismos de prevengao, controle,
monitoramento e combate a incéndios florestais e
queimadas em areas urbanas e rurais, com a utilizagao
do Sistema de Alerta de Risco de Propagacédo do Fogo
(SARP Fogo) e investimentos continuos em contratagao
de bombeiros civis, brigadistas e capacitagcao.
Modernizaremos ainda mais as estruturas do Corpo de
Bombeiros, do Policiamento Ambiental, da Defesa Civil,
e das equipes de fiscalizagdo, com a expanséo do uso
de tecnologia e inteligéncia, incluindo integragdo com o
SP CIN.

Promoveremos melhorias nos parques urbanos estaduais
com projetos que unem requalificagdo de infraestrutura,
biodiversidade, cultura, educagdo ambiental e formagao
comunitaria, considerando a especificidade de cada
parque. Também teremos agbes que vao desde a
restauragédo ecoldgica de areas degradadas dentro dos
parques a implantagdo de viveiros de mudas nativas,
trilhas educativas, centros de interpretagdo ambiental,
repositorios de espécies voltadas a arborizagédo urbana,
atividades de formagdo ligadas ao cuidado com o
territério e a sustentabilidade urbana, além de polos de
capacitagao.
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PROGRAMA INTEGRATIETE

O Tieté, maior e mais importante rio de Sao Paulo, voltara
a ser orgulho dos paulistas, por meio do IntegraTieté,
maior programa de revitalizacdo do rio e de seus
afluentes da histéria, com investimentos previstos de
mais de R$ 30 bilhdes até 2029.

O programa esta planejado em cinco pilares: (1) Saude
e Qualidade de Vida, que envolve a universalizagéo
do saneamento e redugdo da carga organica de
esgoto até 2029; (2) Controle de Cheias, com foco no
desassoreamento e retirada de residuos solidos; (3)
Turismo, Lazer e Integragdo, a partir da construgéo de
novos parques, restauragdo ecoldgica e fomento ao
turismo; (4) Eficiéncia Logistica, com as melhorias na
Hidrovia Tieté-Parana; e (5) Governanga, a partir do
forum de monitoramento com os comités de bacias
(FIAR Tieté) e fiscalizagdo integrada com municipios e
orgaos estaduais.

Vamos ampliar e modernizar o sistema de esgotamento
sanitario da Regido Metropolitana de S&do Paulo, com
0 acréscimo de 75% na capacidade de tratamento e a
implantagéo de 2.100 km de redes e coletores de esgoto,
fundamental para o alcance da universalizagao da coleta
e tratamento de esgoto até 2029. Concluiremos projeto
de sistema de controle interativo de algas e utilizagcdo
de ultrassom, com o uso de algoritmos, para impedir a
formagao da nata verde e melhorar a qualidade de vida
na regido de Sabino, no médio Tieté. Promoveremos
a revitalizagdo das margens do Tieté, incluindo a¢des
de educagéo ambiental e a implementagao do Parque
Salesoépolis. Também fomentaremos mais espagos de
lazer, atividades culturais e esportivas, nas margens
do Rio Pinheiros. Intensificaremos a fiscalizagdo com
integracéo ao SP CIN, mais tecnologia e uso de |IA para
apoio ao monitoramento.

RESTAURACAO ECOLOGICA E RECUPERACAO

DE AREAS DEGRADADAS

Ampliaremos a restauracdo ecolégica no estado,
fortalecendo também a conectividade ecoldgica, o
uso sustentavel dos recursos naturais e reduzindo os
riscos associados a eventos climaticos extremos. Uma
das nossas prioridades € a restauragéo e conservagao
em areas de mananciais. Vamos fortalecer o Acordo
SP + Verde, voltado a resolugéo consensual de litigios
ambientais para a execugdo de acgdes de reparagao
ambiental e conversdo de multas para aplicagdo em
projetos de restauragdo. Criaremos a Plataforma

Estadual de Restaurag&o, um ambiente publico integrado
de inteligéncia, planejamento e articulacdo de mercado,
em base georreferenciada.

Desde 2023, mais de 44 mil hectares de florestas
foram postos em restauragdo, area equivalente a
aproximadamente 354 parques Ibirapuera, sendo que
cerca de 10 mil hectares do total restaurado estdo em
areas de nascentes.

UNIDADES DE CONSERVACAO

Vamos fortalecer a protegdo, manutengao, revitalizagao
e gestdo das Unidades de Conservagao (UCs) do
Estado de S&o Paulo, promovendo polos de inovagéo e
sustentabilidade, com integracdo da ciéncia, tecnologia
e saberes tradicionais, a fim de conciliar conservacao da
biodiversidade, resiliéncia ecoldgica e desenvolvimento
regional.

Instituiremos a Plataforma Integrada de Inteligéncia

Territorial Socioambiental para as Unidades de
Conservagdo, que reunira, em um ambiente Unico,
informagbes ambientais, territoriais, operacionais,

administrativas e socioecondmicas, integrando dados
produzidos pelos diversos programas e agdes em favor
das Unidades de Conservagéo.

Em 2025, a antiga Reserva Florestal do Morro Grande
foi transformada em uma Unidade de Conservagdo de
Protecao Integral, sob gestao da Fundacao Florestal, um
pleito histérico da sociedade civil paulista. O orgamento
da Fundacgéo Florestal cresceu cerca de 50% em relagao
a 2022, ampliando a capacidade de investimento em
conservagao, restauragao, infraestrutura e gestdo das
areas protegidas.
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PROGRAMA OCEANO S§P

Vamos criar um programa estadual com o olhar
especifico para o oceano, que envolve monitoramento
da biodiversidade marinha; prote¢éo e recuperagao de
ecossistemas costeiro-marinhos estratégicos para o
clima; apoio a economia azul sustentavel; fortalecimento
produtivo e territorial das comunidades do mar; pesquisa
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aplicada e biotecnologia marinha; turismo oceanico
com ordenamento ambiental; combate ao lixo no mar e
promogéo da circularidade; e criagdo de uma plataforma
de inteligéncia oceanica com uso de satélites, drones,
georreferenciamento e andlise de dados.

FAUNA SILVESTRE E DOMESTICA

Vamos implantar novos Centros de Triagem e
Reabilitagdo de Animais Silvestres (Cetras) e
instituiremos a Politica Estadual de Fauna Silvestre,
integrando programas, diretrizes e agdes em cooperagéo
com os municipios. Ampliaremos o Pro Pet SP, que

passa a agregar todos os programas de fauna doméstica
do estado, para maior integracdo e fortalecimento,
e consolidaremos a Pesquisa Estadual de Bem-
Estar Animal como ferramenta de planejamento e
aprimoramento das politicas publicas.

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO
E TRANSICAO ENERGETICA

Avangaremos com o Plano Estadual de Energia 2050 e
langaremos o Plano Paulista Decenal de Energia 2034.
Criaremos o Programa de Biogas e Biometano de Séo
Paulo, estimulando a cadeia produtiva de biogas e
biometano no estado. Desenvolveremos solugdes de
hidrogénio de baixo carbono em parceria com o Centro
de Energias do Futuro, com o LabH2 do IPT e outras
instituicdes de pesquisa.

Fomentaremos a energia solar e eficiéncia energética
nos municipios, nas escolas, nas moradias do Casa
Paulista e nos prédios publicos estaduais, com
destaque para o projeto do Novo Centro Administrativo.
O estado ja possui uma das matrizes energéticas mais
limpas do mundo, com 59% da energia proveniente de
fontes renovaveis e 96% da matriz elétrica baseada
em energia limpa.

MINERACAO SUSTENTAVEL

Daremos continuidade ao Plano Estadual de Mineragéo
2050 e aos novos ordenamentos territoriais de mineragao.
Criaremos a Politica Estadual de Aproveitamento de

Recursos Minerais e fortaleceremos o Cadminério e o
Selo Agua.
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Fortaleceremos os programas de Pagamentos
por Servicos Ambientais e demais instrumentos
econdmicos destinados a valorizagdo dos servigos
ecossistémicos e a conservagdo ambiental.

Ampliaremos o FINACLIMA-SP, com a expanséo da
sua utilizagdo em restauragao ecoldgica a partir dos
Termos de Compromisso de Recuperagdo Ambiental
(TCRA) firmados pelo setor publico e privado.

O Governo Tarcisio consolidou uma das maiores
politicas estaduais de pagamento por servigcos
ambientais do pais. Atualmente, 61 iniciativas
beneficiam milhares de produtores e familias de
comunidades tradicionais indigenas e quilombolas.

O PSAGuardides das Florestas, por exemplo, remunera
e apoia comunidades indigenas por acdes de protegédo

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.

territorial, prevencdo de incéndios, restauragcao
ecolégica, monitoramento da biodiversidade e
turismo de base comunitaria, e acumula mais de R$
6,4 milhdes em investimentos, chegando agora a 20
territorios indigenas. Dentre os resultados, estdo 15
mil mudas nativas plantadas e mais de 1.500 visitantes
em agdes de turismo socioambiental. Ja o PSA Jugara
incentiva comunidades tradicionais quilombolas a
conservar, plantar e manejar de forma sustentavel a
palmeira jugara, espécie ameagada de extingdo. Apos
uma primeira fase com R$ 3,6 milhdes investidos e
260 mil palmeiras plantadas em 261 hectares, a nova
edicao iniciada em 2025 dobrou o nimero de familias
beneficiadas, ampliou a atuagdo para 15 territérios e
prevé R$ 7,6 milhdes até 2029, com potencial para
estimular o plantio de outras 360 mil palmeiras.
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INFRAESTRUTURA
NA TRILHA CERTA

Nosso propodsito: ampliar e fortalecer a infraestrutura paulista por meio de uma rede moderna, integrada, segura e
eficiente. Dos trilhos aos transportes hidroviario e rodoviario; das escolas aos hospitais; da habitagdo aos espagos
culturais, esportivos, turisticos, parques e praga; da infraestrutura de resiliéncia hidrica a preservagdo ambiental.
Obras e servigos que conectam pessoas, reduzem desigualdades, fortalecem a competitividade do estado e

promovem mais qualidade de vida.

SP PRA TODA OBRA 4.0

Na segunda gestdo do Governo Tarcisio,
transformaremos programas de execugdo em
plataformas permanentes de desenvolvimento,
capazes de integrar regides, reduzir custos logisticos,
melhorar a mobilidade da populagdo, ampliar o acesso

a servigos publicos e preparar o estado para o futuro.

O SP Pra Toda Obra passara a funcionar como uma
plataforma integrada de planejamento, investimento
e monitoramento das principais obras do estado,
alinhada a légica das trilhas deste Plano.

O programa sera organizado em trés grandes frentes:
SP Pra Toda Obra Socioambiental, SP Pra Toda Obra
nos Trilhos e Mobilidade, SP Pra Toda Obra Logistica,
além de uma frente transversal - SP Pra Toda Obra
Periferia. Cada frente tera metas e indicadores,
permitindo ao governo identificar eventuais atrasos,
solucionar entraves e prestar contas de forma
transparente a populagéo.

(0) portfélio de projetos
ultrapassara o valor de R$ 500
bilh6es de investimentos.

O programa direcionara projetos de mobilidade,
desenvolvimento urbano e infraestrutura
socioambiental para reduzir desigualdades territoriais
e aproximar a populagdo dos servigos publicos, dos
empregos e das oportunidades.

Serao realizadas intervengbes que melhorem os
acessos viarios e o transporte coletivo; ampliem e
qualifiquem escolas, creches e unidades de educacgéo
profissional; aumentem a resiliéncia hidrica e climatica
das cidades; implantem equipamentos de esporte,
cultura e lazer; fortalegam a seguranga urbana;
promovam a construgdo de moradias populares e a
urbanizagdo de comunidades; e facilitem a conexao
das periferias com os principais polos de trabalho e
desenvolvimento econdmico.

O SP Pra Toda Obra Periferia sera a frente transversal
responsavel por dar prioridade aos investimentos
que produzam impacto direto nas periferias urbanas
e nos territérios mais vulneraveis do estado. Mais do
que executar obras, o SP Pra Toda Obra Periferia
organizara uma carteira integrada de investimentos
por territério, garantindo que a expansdo da
infraestrutura alcance quem mais precisa e transforme
concretamente as condigbes de vida das pessoas. As
obras aqui incluidas constardo nos SP Pra Toda Obra
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setoriais, mas elas terdo um caminho expresso para
que suas entregas sejam priorizadas e a infraestrutura
funcione para aproximar as pessoas de oportunidades
de desenvolvimento econdmico, pessoal e social.

O SP Pra Toda Obra Socioambiental envolve as areas
sociais, de educagdo, saude, seguranga, cultura,
habitagéo, esporte, agua, clima, e meio ambiente.

No social, o SP Pra Toda Obra ampliard os
investimentos destinados aos equipamentos e projetos,
como a revitalizacdo de parques urbanos, pragas,
equipamentos de lazer, e centros especializados no
atendimento as pessoas com transtorno do espectro
autista, permitindo que as obras sociais sejam
planejadas de maneira integrada as necessidades de
cada territério.

Na educacdo, o programa abrangera a construgéo,
a ampliacdo e a manutengcéo de escolas, creches,
ETECs e FATECs.

Na saude, o SP Pra Toda Obra envolvera a construgao,
a ampliagdo e a manutengdo de hospitais, AMEs
(Ambulatério Médico de Especialidades), UPAs
(Unidade de Pronto Atendimento), UBS (Unidade
Basica de Saude), CAPS (Centro de Atencgéo
Psicossocial), CEOs (Centro de Especialidades
Odontoldégicas), CERs (Centro Especializado em
Reabilitacdo), CRSMs (Centro de Referéncia da Saude
da Mulher) e CRMs (Centro de Referéncia da Mulher).

Na cultura, o SP Pra Toda Obra implantara e mantera
equipamentos culturais; no esporte, o programa
incluira a construgéo, a modernizagao e a operagao de
equipamentos esportivos; e no turismo, a construgéo
de infraestrutura turistica e a manutengdo de
equipamentos.

Na habitacado, a construgdo de moradias populares e a
urbanizagdo de areas vulneraveis, com foco em areas
de risco, favelas, palafitas e mananciais. Além disso,
implantagdo integrada de equipamentos publicos

nos novos empreendimentos e territérios atendidos,
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aproximando habitagdo, educagéo, saude, assisténcia
social, esporte, cultura e lazer.

Em agua, clima e meio ambiente, reuniremos
investimentos relacionados ao abastecimento de
agua, saneamento, restauragdo ecoldgica, parques
naturais, desassoreamento de rios, macrodrenagem,
resiliéncia climatica, gestdo de residuos e energia. O

programa permitira integrar obras de prevencdo as
enchentes, recuperacdo ambiental, seguranca hidrica,
adaptagdo as mudangas climaticas e ampliagéo
da infraestrutura de saneamento, garantindo maior
capacidade de resposta do estado a eventos extremos
e mais qualidade ambiental para as cidades.
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Na logistica, articulado ao Plano de Logistica e
Investimentos de S&do Paulo — PLI-SP 2050, teremos
o eixo de integracdo logistica do estado, reunindo
investimentos em rodovias, ferrovias de carga,
hidrovias, portos, aeroportos, centros logisticos,
acessos urbanos, contornos, vicinais estratégicas e
corredores de exportagao.

O objetivo é consolidar Sdo Paulo como a principal
plataforma logistica da América Latina, reduzindo o
custo do transporte, aumentando a competitividade
da industria e do agronegdcio e fortalecendo ativos
estratégicos como os portos de Santos e Séo
Sebastido, os aeroportos de Congonhas, Guarulhos
e Viracopos, a Hidrovia Tieté-Parana, os aeroportos
regionais e os principais polos produtivos do interior,
da capital e do litoral.

Mais do que conectar estradas, o SP Pra Toda Obra
Logistica conectara cadeias produtivas, regides
econOmicas, centros de consumo, corredores de
exportagdo e mercados internacionais. Essa nova
etapa também transformara a malha paulista em uma
rede de rodovias tecnoldgicas, seguras e inteligentes.
O estado ampliara a conectividade nos principais
corredores, estimulara a cobertura de telefonia celular,
adotara sistemas de monitoramento remoto por video
da operagéo e das obras. Integrara dados de trafego,
seguranga e manutengéo e conectara a infraestrutura
rodoviaria ao SP CIN. Com isso, sera possivel prevenir
acidentes, acelerar a resposta a incidentes, qualificar a
fiscalizagdo, acompanhar os investimentos em tempo
real e tornar a operagdo das rodovias mais eficiente,
transparente e orientada por dados.

O SP Pra Toda Obra Nos Trilhos e Mobilidade adotara
uma visao ampla de mobilidade urbana, metropolitana
e regional. Além da expansdo do metrd, dos trens
metropolitanos, dos VLTs e dos Trens Intercidades, o
programa incorporara BRTs, corredores metropolitanos
de 6nibus, terminais de integragdo e as travessias
litoraneas, incluindo a modernizagéo das embarcagoes,
dos terminais e dos sistemas operacionais. O objetivo
sera formar uma rede integrada de transporte coletivo,
capaz de reduzir tempos de deslocamento, conectar
periferias aos polos de emprego e servigos, aliviar
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corredores viarios sobrecarregados e melhorar a
qualidade de vida de milhdes de paulistas.

O programa reconhecera que cada territério exige
uma solugdo adequada a sua realidade. O essencial
€ que esses modos funcionem como uma rede, com
integracgéo fisica, operacional e territorial, aproximando
moradia, trabalho, estudo, saude, cultura, lazer e
oportunidades.

Assim como nas rodovias, o SP Pra Toda Obra
Nos Trilhos e Mobilidade vai incorporar tecnologia,
conectividade e inteligéncia operacional como
elementos centrais da politica de mobilidade. A
expansao da rede sera acompanhada por sistemas
avangados de sinalizagdo, controle e comunicagéo,
capazes de reduzir intervalos, aumentar a capacidade
de transporte e melhorar a regularidade da operagéo.
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Também avangaremos com monitoramento remoto,
acompanhamento por video, dados em tempo real,
gestdo integrada de terminais, estagbes, corredores
e travessias, melhoria da informagao ao passageiro e
integracdo com os sistemas de segurancga publica.

Na parte de travessias hidricas, serdo modernizadas a
frota e a infraestrutura de 14 linhas em cinco regides
do estado. O projeto foi o primeiro do Brasil a receber
a certificagdo internacional Blue Dot Network da

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.
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Organizacédo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).

SP Pra Toda Obra é Sao Paulo na trilha certa.
Entendendo a infraestrutura ndo como obras isoladas,
mas como uma rede integrada, tecnoldgica e
inteligente de logistica, mobilidade, desenvolvimento
social, sustentabilidade, produtividade, seguranca e
qualidade de vida para todos os paulistas.
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CONHECIMENTO NA

TRILHA CERTA

Nosso propdésito: desenvolver mais conhecimento, ciéncia e tecnologia a servigo das pessoas, com uma gestédo
publica inteligente, eficiente e conectada aos cidadaos. Posicionar Sdo Paulo cada vez mais como referéncia
mundial em pesquisa e inovagéo aplicadas ao avango da qualidade de vida da populagéo paulista.

NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO

Vamos implantar nos Campos Eliseos o novo Centro
Administrativo do Governo de Sao Paulo, um dos maiores
projetos de transformagéo urbana e de modernizagéo da
gestao publica da histéria do Estado. Com investimentos
estimados em R$ 6 bilhdes, o complexo terd mais de 250
mil metros quadrados de area construida e reunira cerca
de 22 mil servidores publicos hoje espalhados por mais
de 40 enderecos na capital.

Nosso projeto vai muito além da construgdo de uma nova
sede para o Governo. Vamos criar um novo polo de gestéo
publica inteligente, integrada e eficiente, compartilhando
estruturas e servicos. O Novo Centro Administrativo
também sera um dos principais vetores da transformagao
do centro de Sao Paulo. Serdo cerca de 25 mil metros
quadrados destinados a comércio, servigos, alimentagéo
e convivéncia, conectando o complexo a vida cotidiana
da cidade.

Vamos preservar a histéria de Sdo Paulo. O projeto prevé
o restauro de 17 imoveis tombados, incluindo edificagdes
histéricas da regido do Palacio dos Campos Eliseos,
integrando o patrimdnio existente a nova arquitetura

e devolvendo esses espagos a dindmica urbana. Ao
mesmo tempo, os novos edificios serdo concebidos com
elevados padrdes de eficiéncia energética e ambiental e
certificacéo internacional LEED Gold.

No Parque Princesa Isabel, a area verde sera ampliada
em mais de 40%, com novos espagos de convivéncia e
melhor integragao entre o parque, as novas edificagbes e
as ruas do entorno. Em vez de um centro administrativo
fechado sobre si mesmo, teremos um conjunto urbano
permeavel, conectado a cidade e capaz de combinar
trabalho, servigos publicos, cultura, comércio, lazer e
areas verdes.

A mobilidade também fara parte. Vamos implantar
um novo terminal de 6nibus integrado a Estagdo da
Luz, aproximando o complexo de uma das maiores
infraestruturas de transporte publico do pais e facilitando
0 acesso de servidores, usuarios dos servigos publicos e
da populagdo. A integragédo entre 6nibus, metrd e trens
metropolitanos reforgara a vocagdo do novo Centro
Administrativo como um espago acessivel por transporte
coletivo.

HUBS DE INOVACAO E TRILHAS TECNOLOGICAS

Vamos estruturar uma rede estadual de Hubs de Inovagao,
organizada em Trilhas Tecnoldgicas construidas a partir
das vocagdes econdmicas, produtivas e cientificas de
Sao Paulo e inspiradas nos melhores ecossistemas de
inovagdo do mundo. Cada trilha sera estruturada a
partir da economia real, das competéncias cientificas
e das vocagodes produtivas de seu territério:

No Centro de Sado Paulo e na Regidao Metropolitana,
GovTech e Inteligéncia Artificial, tendo como referéncia
a GovTech Singapore, em Singapura (desenvolvimento
e escala de empresas e tecnologias para o Governo,
utilizando inteligéncia artificial, dados e servigos digitais
aplicados a saude, educagdo, seguranga, mobilidade,
atendimento ao cidaddo e gestdo publica); BankTech,
FinTech e Inteligéncia Artificial (criagdo e escala de

empresas de tecnologia financeira em pagamentos,
crédito, seguros, RegTech, prevencdo a fraudes,
Open Finance, inteligéncia artificial financeira e novas
infraestruturas para bancos e mercado de capitais);
EduTech e Inteligéncia Artificial, inspirada na xEdu,
em Helsinque, na Finlandia (criacdo e aceleragdo
de empresas paulistas de tecnologia educacional,
conectando empreendedores, universidades,
investidores e instituicbes de ensino para desenvolver,
testar, validar e comercializar novos produtos e solugdes
educacionais); CultTech e Inteligéncia Artificial, tendo
como referéncia o MyWorld, em Bristol/Bath, no Reino
Unido (novas empresas e tecnologias para audiovisual,
games, musica, patrimdnio, museus, producdo virtual,
experiéncias imersivas, inteligéncia artificial criativa
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e novas formas de produgdo e distribuigdo cultural);
Em Campinas, cadeia de semicondutores, fotbnica e
hardware, inspirada no Hsinchu Science Park, em Taiwan
(desenvolvimento e fortalecimento de uma cadeia de
semicondutores, com design de chips, microeletrénica,
fotbnica, sensores, telecomunicagdes, hardware e
inteligéncia artificial embarcada, aproximando pesquisa
cientifica, startups, fornecedores e empresas industriais);

Em Sao Carlos, Deep Tech e Ciéncia Aplicada, tendo
Grenoble e o CEA-Leti, na Franga, como referéncia
(transformagdo da pesquisa cientifica de fronteira em
propriedade intelectual, protétipos, spin-offs e novas
empresas nas areas de Optica, sensores, robdtica,
instrumentagdo, materiais avangados e engenharia de
alta complexidade);

No Vale do Paraiba, tecnologias aeroespaciais, defesa
e drones, inspirado em Toulouse e no Aerospace Valley,
na Franga (novas tecnologias em aeronaves, satélites,
espaco, drones, sistemas autbnomos, defesa, materiais

avangados e sistemas embarcados, conectando
empresas ancora, fornecedores, startups e pesquisa);

Em Piracicaba, AgTech e Agricultura Autbnoma, tendo
Wageningen, nos Paises Baixos, como referéncia
(agricultura de precisdo, maquinas autbnomas, robética
agricola, drones, sensores, visdo computacional e
inteligéncia artificial para uma produgdo cada vez mais
eficiente e autbnoma);
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Em Presidente Prudente, AgTech e Agricultura Resiliente,
inspirada no Volcani Institute, em Israel (tecnologias
para solos, recuperacédo de pastagens, agua, irrigacao,
sensoriamento, monitoramento climatico e produgao
adaptada a condigbes de calor, seca e mudangas
climaticas);

Em Ribeirdo Preto, Bioeconomia, Biotecnologia e
Bioinsumos, tendo como referéncia St. Louis e o Donald
Danforth Plant Science Center, nos Estados Unidos
(transformagao de avangos em genética, microbiologia e
biologia vegetal em bioinsumos, novos produtos, startups
e empresas de base bioldgica);

Em Araraquara, Bioeconomia, Biomassa e Bioenergia,
inspirada no Bio Base Europe Pilot Plant, em Ghent, na
Bélgica (transformacé&o da cana, biomassa e residuos
agroindustriais em biocombustiveis avancados, biogas,
biometano, biomateriais, bioquimicos e produtos da
quimica verde, com capacidade de levar tecnologias do
laboratdrio & escala piloto e industrial);

Em Aragatuba, AnimalTech, tendo como referéncia o
Kansas City Animal Health Corridor, nos Estados Unidos
(tecnologias para saude e genética animal, diagnostico,
nutricdo, pecuaria de precisao, sensores, rastreabilidade,
produtividade e cadeia de proteina animal);

Em Sorocaba, Manufatura Avangada e Robdtica,
inspirada em Stuttgart e no Fraunhofer IPA, na Alemanha
(robdtica, automacgéo, inteligéncia artificial industrial,
visdo computacional, impressdo 3D e digital twins
aplicados a modernizagdo das fabricas, especialmente
das pequenas e médias industrias);
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Na Baixada Santista, LogTech para portos e comércio
exterior, tendo o Porto de Roterda, nos Paises Baixos,
como referéncia (automagéo de terminais, inteligéncia
logistica, rastreabilidade, digitalizacdo portuéria,
integracdo de modais e tecnologias para tornar mais
inteligente a principal porta de entrada e saida de Sao
Paulo para o mundo);

Em Jundiai, LogTech para distribui¢cdo e intermodalidade,
inspirada em Zaragoza e na plataforma PLAZA,
na Espanha (centros de distribuicdo inteligentes,
automagdo de armazéns, integragdo ferroviaria e
rodovidria, roteirizagcdo, e-commerce e cadeias digitais
de abastecimento);

Em Séao José do Rio Preto, HealthTech e MedTech, tendo
Galway, na Irlanda, como referéncia (desenvolvimento
de dispositivos e equipamentos médicos, diagndstico,
inteligéncia artificial clinica, saude digital e telemedicina a
partir das necessidades reais de hospitais e profissionais
de saude);

Em Bauru, SportTech e tecnologias para esporte de
alto rendimento, inspirada em Loughborough, no Reino
Unido (biomecanica, wearables, ciéncia de dados,
novos materiais, equipamentos esportivos, analise de
performance, prevencao de lesdes e tecnologias voltadas
ao desenvolvimento de atletas e modalidades olimpicas
e paralimpicas);

Em Franca, FashionTech para calgados, design e
prototipagem, tendo como referéncia a Riviera del
Brenta, na Italia (design digital, CAD 3D, novos materiais,
prototipagem rapida e pequenas séries, fazendo o polo
avangar da exceléncia na fabricagdo para também se
tornar referéncia no desenvolvimento de produtos e
marcas);

No Circuito das Aguas, FashionTech para tricd e malharia,
inspirado em Carpi, na Italia (modernizagdo da tradicdo
paulista de tric e malharia por meio de maquinas digitais,
novos fios, materiais funcionais, design, pequenas séries
e producéo flexivel);

No Vale do Ribeira, BioTech da Mata Atlantica, tendo
como referéncia o Forest Research Institute Malaysia
— FRIM, na Malasia (transformacédo da biodiversidade
da Mata Atlantica em conhecimento, ingredientes,

bioativos, cosméticos, alimentos funcionais, biomateriais,
bioinsumos e aplicagbes farmacéuticas, combinando
bioprospeccgéo, biotecnologia e desenvolvimento de
novos produtos com a valorizagao econémica da floresta
em pé).
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O Governo do Estado vai incentivar a formagdo e o

desenvolvimento desses ecossistemas, fomentando
startups, empresas de tecnologia, laboratérios e centros
privados de pesquisa e desenvolvimento. Vamos trabalhar
em conjunto com as Fatecs e Etecs para desenvolver
formagdo técnica e tecnoldgica especifica para as
necessidades de cada polo e conectar os Hubs a USP,
Unicamp, Unesp, Fapesp, IPT, IPA, APTA e seus institutos
de pesquisa, além dos demais centros de exceléncia
cientifica e tecnoldgica, aproximando conhecimento
cientifico e produgao. Vamos apoiar pequenas e médias
empresas no acesso a equipamentos, tecnologia,
pesquisa e financiamento; atrair empresas nacionais e
internacionais e seus centros de P&D; estimular grandes
empresas a atuarem como ancoras dos ecossistemas; e
utilizar desafios do préprio Governo e do setor produtivo
para desenvolver, testar e validar novas solugdes.

A inspiracdo nas melhores experiéncias internacionais
sera adaptada as vantagens de S&o Paulo para construir
um caminho completo para a inovagao: formar pessoas,
pesquisar, desenvolver, prototipar, testar, produzir e
escalar, transformando conhecimento e vocagbes
regionais em novas empresas, produtos, investimentos,
exportacdes e empregos qualificados.
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SUPERCOMPUTADOR PAULISTA

Vamos colocar Sdo Paulo na fronteira mundial da
computagdo de alto desempenho e da inteligéncia
artificial com o desenvolvimento do projeto de
supercomputador de classe Exaflop, capaz de operar
na escala de quintilhdes de operagbes por segundo
e preparado para as aplicagdes mais avangadas de
inteligéncia artificial, ciéncia, processamento de dados e
simulagbes complexas.

O supercomputador vai muito além de um equipamento.
Iremos projetar uma infraestrutura digital estratégica para
o Estado de Sao Paulo, integrando supercomputagao,
inteligéncia artificial, armazenamento, transmissdo e
protegcdo de dados. Ele sera o nucleo de uma nova
infraestrutura tecnoldgica capaz de conectar o Governo
do Estado, suas universidades, institutos de pesquisa,
setor privado e servigos publicos essenciais, com
capacidade prdpria para desenvolver e treinar grandes
modelos de inteligéncia artificial, inclusive modelos
de linguagem e solucdes especializadas para as
necessidades do estado.

A capacidade instalada sera aplicada nos
transportes publicos, na seguran¢a, na
saude, na educagao, no meio ambiente, no
agronegocio, na pesquisa e desenvolvimento,
na industria, em temas como:

Saude e medicina de precisdo: a supercomputacao para
transformar a capacidade de pesquisa, planejamento
e atendimento na saude paulista. Grandes volumes de
informagbes poderao ser utilizados para analise preditiva,
planejamento da rede hospitalar e aperfeicoamento da
gestdo do sistema de saude. Na pesquisa médica, a
infraestrutura permitird o processamento massivo de
dados bioldgicos e gendmicos, acelerando pesquisas
sobre doencgas, novos medicamentos e tratamentos.
O sequenciamento e a andlise de dados genéticos
poderdo apoiar a expansdao da medicina de precisédo
e dos tratamentos personalizados, inclusive na
oncologia. Também serd possivel desenvolver modelos
epidemiolégicos mais sofisticados e acompanhar a
propagacao de doengas com maior rapidez e precisao;

Resiliéncia climatica e hidrica: a supercomputagdo para
desenvolver modelos climaticos de altissima resolugdo
espacial e temporal, ampliando nossa capacidade
de antecipar chuvas intensas, ondas de calor, secas,
geadas e outros fendémenos extremos. Poderemos
produzir previsbes cada vez mais localizadas e
antecipadas, contribuindo para a protegao das cidades,
da infraestrutura, dos recursos naturais e da produgédo
econdmica. A Defesa Civil podera utilizar modelos muito
mais avangados para identificar areas de risco e emitir
alertas de inundagdes e deslizamentos. Na gestdo
dos recursos hidricos, permitira melhorar ainda mais a
previsédo da disponibilidade de agua e o planejamento da
seguranca hidrica do estado;

Seguranga publica e protegdo de dados: a
supercomputagdo para uma infraestrutura de
processamento e transmissdo de dados de alta
seguranga para apoiar as forgas policiais e demais
orgaos de seguranga do Estado. A nova rede estadual
permitira transmitir grandes volumes de dados para
processamento em tempo real, ampliando a capacidade
de sistemas como o SP CIN e o Muralha Paulista,
com o desenvolvimento de novas ferramentas de
inteligéncia artificial para identificacdo de padrées, apoio
a investigagao e prevengao de crimes;

Mobilidade, logistica e planejamento urbano: a
supercomputagao para inteligéncia artificial e melhoria na
forma como S&o Paulo planeja e opera seus sistemas de
mobilidade e logistica. A integragdo dos dados de GPS,
bilhetagem, trafego, rodovias, ferrovias e transporte
publico permitira criar modelos capazes de simular
milhdes de deslocamentos e testar diferentes alternativas
antes de sua implantagdo. A infraestrutura podera apoiar
a otimizagdo do transporte publico, o planejamento
urbano e regional e a organizagao integrada da logistica
paulista;

Industria 4.0 e competitividade: a supercomputagao para
desenvolver gémeos digitais, inteligéncia artificial, novos
materiais, produtos, processos industriais e simulagbes
complexas que hoje exigem enorme capacidade
computacional. No setor aeronautico, por exemplo, a
supercomputagdo pode realizar simulagbes avangadas
de fluxo de ar e comportamento de componentes. Na
industria, sera possivel testar virtualmente maquinas,
fabricas e produtos antes de sua produgéo fisica. Ao
disponibilizar capacidade computacional de padrao
internacional em Sio Paulo, vamos reduzir uma
das barreiras a inovagdo enfrentadas por empresas
brasileiras e fortalecer a competitividade dos nossos
polos tecnoldgicos e industriais;

Ciéncia, pesquisa e inovagdo: pesquisadores da
USP, Unicamp, Unesp, universidades estaduais e
demais instituicdes e centros de pesquisa poderdo
utilizar capacidade computacional de classe mundial
para desenvolver projetos que hoje seriam inviaveis
ou dependeriam de infraestrutura no exterior. A
infraestrutura poderd integrar os grandes polos cientificos
e tecnolégicos do estado, conectando universidades,
institutos de pesquisa e centros de exceléncia.
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UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA

Vamos fortalecer as universidades publicas paulistas,
assegurando a sua autonomia, € os investimentos em
ensino, pesquisa e extensdo. Reforgcaremos a produgéo
cientifica e tecnoldgica, o fomento a inovagéo e parcerias
entre universidades, setor produtivo e sociedade civil,

reconhecendo o papel estratégico de instituicdes como
as lideradas pela Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegécios (APTA), o IPT, o IPA, a FAPESP, entre
outros, para o desenvolvimento econémico e social do
Estado de Sao Paulo.

PESQUISA, INOVAGCAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA NO AGRONEGOCIO

Fortaleceremos as iniciativas de pesquisa, inovagédo
cientifica e tecnolégica que permitam desenvolvimento
e melhorias em processos no agronegoécio, elevando
a qualidade e a competitividade dos produtos da
agropecuadria paulista. Vamos atuar nos campos da
pesquisa agricola, melhoramento genético de plantas e

de animais, manejo do solo, sanidade vegetal e animal,
controle de pragas e doengas no campo, nutrigdo
animal, desenvolvimento de embalagens, conservagao e
inovagao em produtos alimenticios, pesca e aquicultura,
modelagens estatisticas, analises de mercado e
formulagao de politicas publicas para o agro.

TECNOLOGIAS PARA O ESPORTE

E INDUSTRIA CRIATIVA

Também vamos atrair empresas e startups que
desenvolvem tecnologias para o esporte e para
industria criativa, com uso de IA, analise de dados para
monitoramento de atletas e seus resultados, gestéo e
organizagao de eventos, desenvolvimento de materiais e

uniformes esportivos. Faremos pesquisas e inovagéo no
campo do esporte e da industria criativa e fomentaremos
iniciativas para campeonatos e eventos de esportes
eletronicos (e-Sports).
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MINERAIS ESTRATEGICOS

Vamos posicionar Sdo Paulo nos elos de maior valor Criticos do IPT, o estado vai desenvolver capacidade de
agregado da cadeia produtiva de minerais estratégicos, processamento e separagéo desses minerais, integrando
como terras-raras. Por meio de iniciativas como a nova essa cadeia ao seu parque industrial.

Planta de Processamento de Terras-Raras e Minerais

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.
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NA TRILHA CERTA

Nosso propdsito: promover a prosperidade do povo paulista, com estimulo as vocagbes e oportunidade para
todos — empreendedorismo, economia criativa, tecnologia, turismo, setores produtivos, industria e o agronegdcio.

Mais do que ensinar uma profissdo, Sdo Paulo quer formar e conectar pessoas prontas para trabalhar, empreender
e liderar. O Hub da Prosperidade inova com amplo programa de conexao profissional, agregando programas de
qualificacdo, empresas e setores, em um fluxo no qual as necessidades se encontram para promover prosperidade

a todos.

O Estado esta aqui para garantir que as oportunidades existam e acontegcam para todos. Para isso, as politicas
publicas vao da desburocratizagéo, crédito, qualificagdo da méo de obra, inser¢do produtiva para os setores do
agronegécio, industria, comércio, servigos, turismo, cultura e industria criativa.

HUB DA PROSPERIDADE

Vamos criar o maior e mais inovador programa de
qualificagdo e conexao profissional do pais. O Hub tera
uma jornada com porta Unica de entrada com cadastro
do cidaddo e acompanhamento continuo da trajetéria
desta pessoa, do primeiro curso a colocagao no mercado
ou a abertura do préprio negdcio.

Serao iniciativas que contemplam a industria criativa,
0 agronegécio, o turismo e os setores tradicionais da
economia, unindo o que cada regido do estado tem de
mais forte a uma formagédo de exceléncia. Em todas
as trilhas, dois eixos serdo transversais: as habilidades
socioemocionais, essenciais para o0 empreendedorismo,
para lideranga e para empregabilidade em qualquer
setor; e a inteligéncia artificial, para que nenhum paulista
fique para tras diante das transformacgbes tecnolégicas
do mundo do trabalho.

O Hub da Prosperidade vai agregar o Programa Qualifica
SP em seus quatro eixos - Meu Primeiro Emprego, Novo
Emprego, Qualifica 60+ e Empreenda. Também serao
incluidos a plataforma Trampolim de intermediagdo de
mao de obra; o CultSP PRO e as Fabricas de Cultura;
a Fabrica de Games; a Academia do Turismo SP;
os itinerarios de formagado técnica e profissional; e o
programa BEEM de bolsas de estagio. O Caminho da
Capacitagdo e suas carretas fardo parte do Hub, sob
lideranga do Fundo Social e execugdo conjunta com a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

Vamos incentivar a contratacdo de jovens em
primeiro emprego e trabalhadores com mais de 60
anos, cadastrados no Hub da Prosperidade, pelas
concessionarias estaduais ou suas prestadoras
de servigo, identificando de forma conjunta, com a
participacdo das entidades representativas de cada
setor, as profissbes e habilidades mais demandadas
para desenvolver programas de formacgao e qualificagao
especificos, se necessario.

Criaremos também um programa estadual de capacitagdo
criativa, digital e empreendedora para jovens de 16 a 29
anos das regibes periféricas e vulneraveis, com prioridade
para aqueles que nem estudam e nem trabalham (NEET)
€ para os egressos do ensino médio publico. Organizado
em seis trilhas — criagdo de conteudo, produgao
musical, empreendedorismo digital, IA aplicada, games
e eSports, e marca propria —, 0 programa combinara
moédulos obrigatérios em soft skills, IA generativa e
empreendedorismo de baixo capital. Sera o primeiro
programa do Governo de S&o Paulo para letramento
em inteligéncia artificial generativa voltado a juventude
periférica, usando a economia criativa como porta de
entrada para conectar esses jovens a oportunidades
reais de renda e negdcio.

Instituiremos também programas de capacitacdo para os
empreendedores que fazem parte das Rotas do estado,
contemplando tanto a qualidade e a valorizagdo dos
produtos quanto os servigos associados a experiéncia
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turistica, como hospitalidade, gastronomia e atendimento.
Os municipios também serdo apoiados na qualificagéo
e no planejamento da infraestrutura necesséria para
receber visitantes, melhorar a experiéncia dos turistas e
fortalecer os circuitos regionais.

O programa estadual de empreendedorismo feminino,
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mencionado no Objetivo Estratégico 5, também integrara
0 Hub da Prosperidade.

Sao Paulo trilha o caminho
da prosperidade construindo
oportunidades pormeio das politicas
publicas descritas a seguir.

FACILITA SP

Vamos avangar com o Facilita SP, maior programa
de liberdade econdmica do Brasil, com a implantagdo
de canal digital unico de apoio a investidores,
empreendedores e inovadores, dentro do Hub, com
cadastro unico do empreendedor integrando Banco do

Povo, Desenvolve SP, Junta Comercial, Programa de
Atendimento ao Trabalhador (PAT), InvestSP e Secretaria
da Fazenda. Seguiremos com a desburocratizacdo da
Junta Comercial e com a modernizagao do licenciamento
pelo Licencia.SP.

MAIS CREDITO PARA AS EMPRESAS

Por meio da Desenvolve SP e do Banco do Povo,
ampliaremos as linhas de crédito e microcrédito ao
empreendedor paulista. Mobilizaremos capital privado,

bem como ampliaremos linhas de crédito voltadas a
economia verde, apoiando micro, pequenas e médias
empresas na transi¢cdo para modelos de baixo carbono.

AGRO PAULISTA E INSERCAO PRODUTIVA

Daremos continuidade aos programas de crédito e
subvencao, inclusive o seguro rural, do Fundo de
Expansdo do Agronegécio Paulista (FEAP), com
destaque para o FEAP Mulher. Com o Agro Paulista Mais
Verde, parceria com o Banco Mundial, implementaremos
a maior agdo estadual de aumento da produtividade,
geracao de renda e recuperagao de areas degradadas.

Criaremos programa especifico para o fortalecimento
do Pontal do Paranapanema, com mudanga de matriz
produtiva, regularizagdo fundiaria integral pelo Pontal
100% Legal, irrigacdo, agroindustrias e hub logistico.
Expandiremos o Programa Paulista da Agricultura
de Interesse Social (PPAIS) para incluir produtos
manufaturados de pequena escala, produtos da
sociobiodiversidade paulista e das cadeias produtivas
locais.

Consolidaremos as linhas de apoio a infraestrutura
produtiva rural, a irrigagcdo, a agricultura de precisao,
a producdo em ambiente protegido e organica, as
energias renovaveis e a modernizacdo de pequenas
agroindustrias. Potencializaremos também os Fundos de

Investimento em Cadeias Agroindustriais criados nesta
gestdo, na modalidade de Direitos Creditérios (FIDC) e
Participacdes (FIP).

Vamos reforcar as estradas rurais e vicinais que
concentram o maior escoamento da producdo e o
deslocamento de pessoas, com inteligéncia, tecnologia
e inovagado, partindo do cruzamento de informagdes
geograficas de enderegcamento de propriedades
(Programa Rotas Rurais) com dados de transito de
produtos e insumos agropecuarios (Sistema GEDAVE),
além do mapeamento espacial de forma continua: (1) das
cadeias criticas, como café, soja, milho, cana, proteina
animal e laranja; (2) do deslocamento da populagéo
residente no campo, para atividades de lazer, estudos,
compras, entre outros; (3) de conexdes inter e intra locais,
fornecendo informacdes estratégicas para priorizagéo de
intervencbes de recuperagdo e obras nessas vias. Os
dados contribuem para maior precisdo na identificacéo
das vocagdes e atividades econdmicas ligadas ao agro,
direcionando a elaboragdo de projetos de fomento e
consolidagéo de segmentos do setor primario no estado.
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Ampliaremos o selo oficial para produtos paulistas
(alimenticios, bebidas, artesanato, manufaturados
de pequena escala), em articulagdo com agbes de
divulgagdo e comunicagdo, participagdo em feiras
nacionais e internacionais, bem como estratégias de
comercializagéo e capacitagéo para exportagao.
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Vamos instituir uma plataforma de e-commerce, com
marketplace internacional para produtos paulistas, a
exemplo do Marketplace Business France e o Made In
Italy Marketplace.

INDUSTRIA 4.0

Fortaleceremos o SP Produz focado para industria,
com fomento a projetos de inovagdo industrial voltados
a ampliagéo de produtividade, salto tecnolégico, ganho
de competitividade e agregacdo de valor, priorizando
os setores de biotecnologia, bioenergia, inteligéncia
artificial, defesa e aeroespacial. Na politica de incentivo

ao encadeamento produtivo, vamos conectar micro e
pequenas empresas e empreendedores a cadeia de
fornecedores estabelecidos locais. Criaremos frente
de prospecgéao industrial ativa para atrair empresas em
movimento de reshoring ou expanséo internacional com
pacote de instalagdo em Sao Paulo.

CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

Consolidaremos o estado como referéncia nacional do
audiovisual através do Plano Estadual do Audiovisual,
em seus eixos: Cidades Amigas das Filmagens, Fomento,
Formacéo e Games e Tecnologias Imersivas.

Por meio do Fomento CultSP, seguiremos apoiando
financeiramente projetos culturais, com o objetivo de
garantir que as produgdes culturais cheguem a novos
publicos, ampliando a cobertura territorial € o alcance
em regides e em grupos vulneraveis, fortalecendo a
economia criativa em suas multiplas linguagens.

Pelo programa CultSP na Estrada, direcionado a
ampliagdo, a articulacdo e a qualificagdo de agdes
culturais itinerantes no interior e no litoral, vamos
promover a valorizacdo da diversidade cultural e o
fortalecimento das tradi¢des artisticas locais, conectando
comunidades a um universo de expressdes criativas e
reforgando nosso compromisso com o fortalecimento
da cultura como um direito essencial e ferramenta de
transformagao social.

Com o CreativeSP, ampliaremos a internacionalizagao
da industria criativa paulista, gerando cada vez mais
negocios para essa cadeia.
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TURISMO E ECONOMIA DA EXPERIENCIA

Consolidaremos os Distritos Turisticos, fortalecendo sua
identidade local e regional. Promoveremos as Rotas de
produtos paulistas — como vinho, queijo, cachaga, café e
cerveja—, com capacitacao de empreendedores no Hub,
linhas de crédito e o Prémio Rotas de SP. Fomentaremos
também circuitos que valorizam tradi¢gdes e experiéncias
a exemplo da Rota dos Rodeios, o turismo rural, religioso,
cultural e de grandes eventos.

Vamos organizar fam trips com operadores e
profissionais do turismo e press trips com jornalistas
especializados e influenciadores, ampliando a

visibilidade das Rotas no Brasil e no exterior. Para levar
os produtos e empreendimentos paulistas ainda mais

Acesse o0 QR Code ao lado e confira.

longe, apoiaremos a sua insercao em novos mercados e
as oportunidades de comercializagéo.

Aprimoraremos 0 apoio aos municipios vocacionados
para o turismo. Daremos continuidade e consolidaremos
o Programa de Crédito e Investimentos Turisticos, criado
em 2023, com o objetivo de fortalecer os mecanismos,
as modelagens e a oferta de crédito qualificado para
aceleracao de investimentos e infraestrutura turisticas,
em parceria com instituicdes financeiras privadas, fundos
de investimentos e a Desenvolve SP. Seguiremos
atraindo grandes eventos para S&o Paulo, promovendo
a imagem do estado como plataforma global.
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10. GOVERNANCA NA TRILHA CERTA

10.1

Nosso propésito: otimizar gastos e ampliar investimentos com eficiéncia, apoio e parceria com as prefeituras
e consorcios, transparéncia e responsabilidade fiscal, combatendo toda forma de corrupgdo. Seguir avangando
juntos, na trilha certa com amplo didlogo e dignidade para as pessoas.

SP NA DIRECAO CERTA

O principal eixo dessa transformagédo é o SP na
Diregcédo Certa, um conjunto de medidas voltadas a
responsabilidade fiscal, a melhoria do ambiente de
negocios e a ampliagéo da capacidade de investimento
do estado. O plano reune agbes como o fomento a
atragéo de investimentos, a reestruturacdo de érgéos
e agéncias reguladoras, a revisdo de beneficios fiscais,
a alienagéo de ativos, a racionalizagdo das despesas
publicas, sempre com o objetivo de tornar a maquina
publica mais eficiente e sustentavel.

Com o SP na Diregdo Certa, daremos continuidade e
potencializaremos iniciativas voltadas a ampliagido dos
investimentos, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade
do gasto publico, e a otimizagdo na utilizacdo dos
recursos, de acordo com as diretrizes do Decreto n.
68.538/2024.

Desde 2023, S&o Paulo atraiu mais de R$ 970 bilhdes
em investimentos privados, sendo R$ 580 bilhdes em
empreendimentos privados em andamento e R$ 390
bilhées contratados por meio do Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI). Nesse periodo, foram realizados
17 leildes, consolidando Sao Paulo como o principal
destino de investimentos do pais. A confianca do setor
produtivo fez com que a atragdo de investimentos
privados superasse em 65% a meta inicialmente
estabelecida para a gestdo, impulsionando novos
negocios, ampliando a competitividade da economia
paulista e criando oportunidades em todas as regiées do
estado.




TARCISIO

10.2

10.3

66

PLANO DE GOVERNO

TRILHAS DA PROSPERIDADE -

CIDADAO NO CENTRO

De forma a garantir a execugdo das propostas deste
plano, as Trilhas da Prosperidade foram estabelecidas
como norte para fortalecer de formaldgica o planejamento
e a gestao multissetorial integrada.

As Trilhas da Prosperidade colocam a pessoa no centro
do Plano de Governo: cada cidaddo percorre uma
trajetéria de vida rumo a prosperidade, e os Programas
dos 10 Objetivos Estratégicos funcionam como estacoes
dessa jornada. Arégua de sucesso deixa de ser a entrega
isolada de cada programa e passa a ser organizada
pelos conjuntos de a¢des concretas e estruturadas para
todas as etapas da vida da pessoa.

As Trilhas sao mapas de oportunidades,
nao roteiros unicos.

Em cada transi¢gdo, os programas abrem alternativas
reais — emprego ou negocio proprio, cuidado em casa
ou no centro-dia.

O papel do Estado é garantir que as portas estejam
abertas em cada etapa e acompanhar as transi¢des.
Os caminhos devem considerar as escolhas e as
circunstancias de cada pessoa: prosperidade pode ser
um negaocio proprio, os filhos formados, envelhecer com
saude, viver da profissdo dos sonhos — e as trilhas
existem para que cada projeto de vida encontre caminho
aberto.

Instituiremos uma estrutura de governanga para
coordenacgao e monitoramento das Trilhas, que contemple
e otimize os demais comités internos de governo, a fim
de conferir mais eficiéncia, celeridade e integragdo das
politicas publicas setoriais.

PARCERIA E APOIO AS PREFEITURAS

E CONSORCIOS

Continuaremos a integracdo entre estado e prefeituras,
com alinhamento dos projetos municipais e estaduais, e
apoio a solugao dos desafios locais, a partir da elaboragéo
de diagnésticos e da identificacéo de oportunidades para

execucdo de programas conjuntos. Fortaleceremos o
desenvolvimento de projetos integrados e colaborativos
para resolugdo dos problemas que mais impactam as
pessoas.
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10.4

COMPROMISSO FISCAL E COMBATE

A CORRUPCAO

Seguiremos com a diminuigao da relagao de itens sujeitos
ao regime de Substituicdo Tributaria com retencédo
antecipada do ICMS e a previsibilidade das devolugdes
do Programa de Ampliagdo de Liquidez de Créditos
a Contribuintes com Histérico de Aquisicdes de Bens
Destinados ao Ativo Imobilizado (ProAtivo). Reiteramos
nosso compromisso com a higidez fiscal, promovendo
o controle continuo dos gastos, estimulando a redugéo
de gastos de custeio por meio de ganho de €eficiéncia,
otimizagao de estruturas e atividades.

Acesse 0 QR Code ao lado e confira.

Prosseguiremos com o Plano Anticorrupgéo do Estado
de Sao Paulo - o Radar Anticorrupgao, a Politica Paulista
de Promogéao de Integridade, e as agbes de protecao
e defesa do usuario do servigco publico do estado,
instituidos no primeiro ano da nossa gestao, por meio do
Decreto n°® 67.682/2023, do Decreto n° 67.683/2023 e do
Decreto n° 68.156/2023, respectivamente.
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