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Introducgao

Este programa é o resultado de um amplo processo de escuta realizado desde agosto
de 2023, por meio do Programa Participa Sao Carlos, que teve trés canais paralelos
de atuagao: a) a realizacao de reunides nos bairros da cidade; b) a coleta de
sugestdes e propostas da populagéo por meio do site e ¢) o diagnéstico e proposigao
realizado por cerca de 400 especialistas, académicos, técnicos, ativistas e cidadaos,
organizados em 24 Nucleos Tematicos.

A primeira inspiragéo veio do presidente Luiz Inacio Lula da Silva que, com sua
sensibilidade agugada e capacidade de transformar principios politicos em frases
compreensiveis, nos ensina que “o povo & que sabe onde o calo aperta”.

A segunda veio da lembranga do extraordinario impacto que teve na vida da nossa
cidade a implantagéo, a partir de 2001, do Orgamento Participativo, do Programa
Prefeitura nos Bairros, da criacao e fortalecimento dos Conselhos Municipais nos
principais setores de atuagao do poder publico e na realizagcao de Conferéncias
Municipais com poder de orientagcdo para as macro decisdes estratégicas da
administragdo municipal.

Por ultimo, a todos os Nucleos Tematicos foi solicitado que norteassem seus trabalho
de diagndstico e proposigao pelos 17 eixos dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, aprovados na Conferéncia das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, realizada em 2012 no Rio de Janeiro.

Esses objetivos sdo: 1. Erradicagdo da pobreza - Acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares; 2. Fome zero e agricultura sustentavel - Acabar
com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutrigdo e promover a
agricultura sustentavel; 3. Saude e bem-estar - Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos, em todas as idades; 4. Educagao de

qualidade - Assegurar a educacgao inclusiva, e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; 5. Igualdade de
género - Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;
6. Agua limpa e saneamento - Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua
e saneamento para todos; 7. Energia limpa e acessivel - Garantir acesso a energia
barata, confiavel, sustentavel e renovavel para todos; 8. Trabalho de decente e
crescimento econémico - Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos; 9. Inovagao
infraestrutura - Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagao
inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovagéo; 10. Redugao das desigualdades -
Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles; 11. Cidades e
comunidades sustentaveis - Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis; 12. Consumo e produgao
responsaveis - Assegurar padrées de produgéo e de consumo sustentaveis; 13. Agao
contra a mudanca global do clima - Tomar medidas urgentes para combater a
mudanca climatica e seus impactos; 14. Vida na agua - Conservacgao e uso
sustentavel dos oceanos, dos mares, e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel; 15. Vida terrestre - Proteger, recuperar e promover o
uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificagéo, deter e reverter a degradagéo da Terra e deter a perda da
biodiversidade; 16. Paz, justica e instituicoes eficazes - Promover sociedades
pacificas e inclusivas par ao desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituigbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
os niveis; 17. Parcerias e meios de implementacgao - Fortalecer os meios de
implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
Além desses objetivos gerais os Nucleos Tematicos foram também chamados a
realizar um diagndstico da situagdo municipal nas suas respectivas areas, detalhando
e aprofundando a avaliagao realizada pelo TCE, Tribunal de Contas do Estado, que
divulgou em 2023 o seu Indice de Efetividade da Gestdo Municipal, apoiado em cinco



indicadores basicos: i-Planejamento; i-Fiscal, i-Educagéo, i-Saude, i-Ambiente, i-
Cidade e i-Governanca Digital.

Com a ponderacgao desses indices, chega-se ao IEG-M, indice médio de efetividade
da gestdo e ndo é uma surpresa, mas é triste verificar que nos ultimos trés anos
avaliados 0 nosso municipio obtém o nivel C. o menor dos cinco niveis avaliativos.
Destaque-se que no Ranking da Qualidade da Informagéo Contabil e Fiscal da
Secretaria do Tesouro Nacional, Sdo Carlos aparece na 553°. posi¢ao entre os 645
municipios do Estado de Sao Paulo.

Fica claro que ndo é retérica politica dizer que Sao Carlos precisa ser reconstruida, o
que se tornou o eixo orientador da constituicdo da Frente Democratica pela
Reconstrugéo de Sao Carlos, langada em 19 de abril de 2024 e cujo trabalho resultou
na Coligagao Sao Carlos Merece o Melhor.

Este é, portanto, o Programa de Governo para a Reconstru¢ao de Sao Carlos em
varios sentidos. Reconstru¢cao da compreensao de que a cidade deve cumprir sua
fungéo social porque pertence a todos e nédo a alguns poucos especuladores.
Reconstrugdo da visdo de que as politicas publicas sdo para todos mas devem focar
nos mais vulnerabilizados pela obscena desigualdade social de nosso pais.
Reconstrugéo da sinergia entre a administragao publica e a enorme capacidade
técnica e intelectual instalada em nossas universidades e centros de pesquisa.
Reconstrucéo da relagao de harmonia entre a cidade e o extraordinario meio ambiente
que a acolhe.

Sobretudo reconstrugdo da relagédo entre a administracdo do municipio e seus
cidadaos e cidadas, da compreensao de que ¢é a eles e elas que a cidade pertence e
deve servir.

Este programa tem essa missao. Porque Sao Carlos Merece o Melhor.



Sao Carlos Inteligente e Participativa
com Integridade e Transparéncia

Governo Democratico e Participacao
Popular

O Governo Participativo foi uma experiéncia inovadora na cidade de Sao Carlos,
instituido durante o primeiro mandato de Newton Lima pelo Partido dos Trabalhadores
(PT) e mantido nos dois mandatos subsequentes (Newton Lima e Oswaldo Barba).
Desde entao foi reduzido a simulacros.

Um aspecto fundamental dessa forma de governar era o Orgamento Participativo, um
mecanismo de prestacido de contas sobre os recursos publicos e de participacao
popular direta na decisao sobre a aplicacdo desses recursos. O processo participativo
era uma forma de estimulo e fortalecimento da cidadania que é prioritario recuperar.

Além do OP, nossas gestbes promoveram e estimularam a participagéo popular por
meio de Conselhos Municipais Paritarios, Conferéncias Municipais e Audiéncias
Publicas, hoje reduzidas a simulacros.

Dos 44 Conselhos Municipais instituidos por lei, muitos encontram-se inativos ou sem
qualquer atividade, enquanto outros, a exemplo do COMDUSC, tiveram sua
regulamentacdo alterada para impedir participagdo autbnoma da sociedade civil.

E fundamental reconstruir as politicas municipais de participacéo popular que
viabilizem a colaboragéao direta da sociedade na definigdo das prioridades de governo,
por meio de:

1. Plano plurianual participativo;

2. Orgamento participativo;

3. Conselhos municipais;

4. Conselhos gestores de unidades;
5. Audiéncias publicas;

6. Conferéncias municipais;

Além da revitalizagado desses mecanismos de participacado popular é necessario
atualizar os meios de divulgagao, informagéo e participagao por meio de plataformas
digitais que permitam a submisséo de propostas e a votagdo online.

Programas

1. Reconstrugcdao do Orcamento Participativo:

Objetivo: Reestabelecer o Orgamento Participativo (OP) como mecanismo formal e
permanente de participacdo popular na definicdo das prioridades orgamentarias e na
aplicacdo de recursos publicos.

Acdes:



Criar um Conselho Municipal do Orgamento Participativo (CMOP) composto por
representantes da sociedade civil e do poder publico.

Realizar assembleias regionais e tematicas para debater e priorizar demandas da
populagéo.

Assegurar a transparéncia e o0 acompanhamento das propostas do OP por meio de
plataforma digital e mecanismos de comunicagao eficazes.

Alocar recursos orgamentarios especificos para o OP, garantindo sua efetividade na
implementacdo das decisdes tomadas.

2. Revitalizagao dos Conselhos Municipais:

Objetivo: Fortalecer e democratizar os Conselhos Municipais Paritarios, garantindo a
participagdo autbnoma da sociedade civil na formulagdo e acompanhamento de
politicas publicas.

Acdes:

. Revisar a legislagéo regulatoria dos Conselhos Municipais de forma a restabelecer
paridade real entre poder publico e sociedade civil e estimular sua participacao
. Realizar eleigcbes periddicas e abertas para a escolha dos conselheiros municipais.

. Oferecer capacitagao e apoio técnico aos conselheiros para o exercicio de suas
funcodes.

. Assegurar a publicidade das reunides e decisdes dos Conselhos Municipais.

. Implementar mecanismos de monitoramento, avaliagao e divulgagao da atuacéo dos
Conselhos Municipais.

3. Horizontalizagao da Participacao Social nas Unidades de Saude, Educagao e
Servigo Social:

Objetivo: Ampliar a participagdo da populagéao na gestdo das unidades de servigos por
meio da criagéo e fortalecimento dos Conselhos Gestores de Unidades (CGUSs).
Acgoes:

. Realizar elei¢bes para a composi¢do dos CGUs com representantes da comunidade
local, usuarios dos servigos de saude, educagao e servigo social e profissionais da
area.

. Capacitar os membros dos CGUs sobre seus direitos e deveres.

. Assegurar a participacdo dos CGUs na elaboragéo dos planos de saude, educacgao e
servigos social das unidades e na avaliagéo e aprimoramento da qualidade dos
servicos.

. Promover o dialogo entre os CGUs, a comunidade de usuarios e a gestdo municipal
de saude, educacéo e servigo social.

4. Ampliagao da Transparéncia e do Dialogo com a Sociedade Civil:

Objetivo: Instituir mecanismos permanentes de didlogo e consulta publica para
garantir a transparéncia das a¢gbes governamentais e a participagdo da sociedade civil
na tomada de decisées.

Acgoes:

. Realizar audiéncias publicas regulares para debater temas de interesse publico e
coletar sugestbes da populagéo.

. Promover Conferéncias Municipais tematicas amplamente divulgadas para discutir
politicas publicas especificas com a participagdo da sociedade.

. Criar um canal de comunicagao online para receber demandas, sugestdes e
reclamagdes da populacao.

. Manter um portal de transparéncia atualizado com informacdes sobre a gestao
publica, incluindo orgamentos, contratos e licitagoes.

5. Impulsionando a Participagao Digital:
Objetivo: Ampliar o acesso da populagdo aos mecanismos de participagdo popular e
fortalecer a democracia digital por meio da utilizagao de ferramentas online.



Acgoes:

. Desenvolver e aprimorar a plataforma digital do OP para facilitar a submisséo de
propostas, a votacdo online e o acompanhamento das agdes.

. Oferecer cursos e oficinas de capacitagdo sobre o uso de ferramentas digitais para a
participacao social.

. Divulgar os mecanismos de participacao popular online por meio de campanhas de
comunicacgao e redes sociais.

. Criar um aplicativo mobile para facilitar o acesso as informacdes e servigos
relacionados a participagao popular.

Governancga e Gestao Moderna, Eficiente e
Sustentavel

O planejamento e a administracao financeira do Municipio estao condicionados em
legislagao especifica, como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e devem obedecer a determinagdes especificas
como a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a Lei de Acesso a Informacgao, entre
outras.

Além de estarem regidos por uma legislagdo propria, as agdes nessa area também
exigem o respeito as orientacdes legais dos 6rgaos externos de controle, tais como
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Tribunal de Contas do Estado (TCE) e Camara dos
Vereadores.

Entre os principais problemas estdo a necessidade de atualizagdo e modernizagao
dos mecanismos de transparéncia, como o Portal da Transparéncia, que atualmente
esta desatualizado e de dificil acesso para a populacéo.

Sé&o Carlos tem hoje um claro e continuo déficit de planejamento continuo e a caréncia
de um sistema de informagdes eficaz para registro, acompanhamento e avaliagcao das
acdes e projetos governamentais.

E notério que a estrutura administrativa da cidade sofreu sucessivas alteragdes.

Porém estas mudancgas foram mais condicionadas pelas necessidades de suporte
politico do Executivo do que pela otimizagao e eficiéncia dos servicos e processos
administrativos e gest&o.

Acdes de transigcao

1. Revisdo e atualizagao do PPA vigente para o primeiro ano da gestao e preparagao
de novo plano para o proximo quadriénio, refletindo a atualizagéo das politicas
publicas metas de governo, alinhadas com a visao estratégica e com os ODS —
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

2. Realizagao de diagnostico detalhado da situagao financeira do municipio, incluindo
receitas, custeio, dividas e financiamentos, bem do planejamento e orgamento
aprovados para o exercicio de 2025.

3. Andlise e revisdo de contratos publicos com o objetivo de renegociar ajustes e
precos praticados pelo municipio para garantir o cumprimento da obrigagéo de
economicidade e eficiéncia.

4. Analise e avaliagao das alteragdes da estrutura administrativa realizadas
recentemente na administracao direta, bem como na autarquia e nas fundacoes, de
modo a identificar eventuais necessidades de alteragdes.



Programas

1. Programa de Integridade Administrativa.

Objetivo: garantir a integridade, legalidade e transparéncia dos atos e agbes da
administragdo, combatendo sistematicamente a corrupcéo e as praticas de assédio
moral e sexual

Acgoes:

. Implantagéo do Gabinete de Integridade de Gestao, multisetorial e vinculado
diretamente ao Prefeito.

. Estabelecer e fortalecer um sistema de controle interno para fiscalizar a execugao
or¢gamentaria, financeira e patrimonial do Municipio.

2. Programa de Transparéncia e Acesso a Informagao

. Opjetivo: Modernizar o Portal da Transparéncia e garantir o acesso facil e rapido as
informagdes publicas.

Acdes:

. Desenvolver e implementar um portal da transparéncia, aderente a Lei de
Transparéncia, tecnicamente atualizado e em linguagem acessivel, com atualizagao
diaria.

. Capacitar gestores publicos e servidores em todos os setores do executivo municipal
para a selegao, divulgacao e atualizagdo de atos administrativos, agdes e programas,
por meio de ferramenta adequada e acessivel a populagao.

. Organizar a sistematica de e os fluxos internos para o pleno acesso a informacao;

. Capacitar gestores publicos e servidores e organizar fluxos de informagao de modo
a atender a Lei Geral de Proteg¢do de Dados — LGPD.

3. Programa Permanente de Capacitacao e Gestao de Competéncias

. Opjetivo: Implementar programas continuos de capacitagao para servidores e
gestores, com foco em gestao publica e transparéncia.

. Agdes:

. Oferecimento continuo de ursos de capacitagio técnica e treinamentos nas diversas
areas de gestao publica e desenvolvimento de competéncias.

4. Programa de Planejamento e Gestao Or¢amentaria

. Opjetivo: Readequar e modernizar o planejamento e a gestdo orgamentaria,
financeira e contabil do Municipio.

. Agoes:

. Revisao do Plano Plurianual, realizagéo de diagnéstico financeiro, elaboragéo de
novo Planejamento Publico de gestdo do Municipio.

. Redesenho do setor responsavel pela receita municipal com aderéncia a Reforma
Tributaria Nacional.

5. Programa de Controle e Fiscalizagao Interna

. Objetivo: Fortalecer o controle interno e a fiscalizagdo das a¢cbes governamentais.
Acgoes:

. Criagao ou aprimoramento do controle interno, para implantacao de agdes
preventivas e corretivas, auditorias regulares e monitoramento de indicadores de toda
a gestdo municipal.

6. Programa de Modernizagao Administrativa

. Objetivo: Modernizar a administragao publica municipal.

Acgoes:

Redesenhar a estrutura da gestdo municipal buscando agilidade e eficiéncia na
implantagcdo dos Programas de Ag&o do governo.



. Implantacédo de um sistema de gestdo centralizada para acompanhamento de
contratos publicos, modernizacao das ferramentas de Tl e criagcdo de infraestrutura
para Governo Digital.

. Implementagéo de um sistema de monitoramento de indicadores de desempenho
para todas as areas da administracao publica.

. Modernizagao das ferramentas de Tl para refor¢o da integridade da administragéo
publica e da transparéncia cidada

. Avaliacédo da adequacéo de recursos humanos para as novas demandas e
organizag¢ao de concurso publicos para suprir desatualiza¢des, caréncias e novas
demandas.

3. Andlise e avaliacao das alteragdes da estrutura administrativa realizadas
recentemente na administracao direta, bem como na autarquia e nas fundacoes, de
modo a identificar eventuais necessidades de alteragbes.

4. Programa de Planejamento e Gestao Or¢camentaria
. Opjetivo: Readequar e modernizar o planejamento e a gestdo orgamentaria,
financeira e contabil do Municipio.

. Agoes:

. Revisao do Plano Plurianual, realizagéo de diagnéstico financeiro, elaboragéo de
novo Planejamento Publico de gestao do Municipio.

. Redesenho do setor responsavel pela receita municipal com aderéncia a Reforma
Tributaria Nacional.

5. Programa de Controle e Fiscalizagao Interna
. Objetivo: Fortalecer o controle interno e a fiscalizagdo das agbes governamentais.

Acdes:

. Criagao ou aprimoramento do controle interno, para implantacao de agdes
preventivas e corretivas, auditorias regulares e monitoramento de indicadores de toda
a gestdo municipal.

6. Programa de Modernizagdo Administrativa
. Objetivo: Modernizar a administragao publica municipal.

Acdes:

Redesenhar a estrutura da gestdo municipal buscando agilidade e eficiéncia na
implantagcdo dos Programas de Ag&o do governo.

. Implantagédo de um sistema de gestio centralizada para acompanhamento de
contratos publicos, modernizacao das ferramentas de Tl e criagcdo de infraestrutura
para Governo Digital.

. Implementagéo de um sistema de monitoramento de indicadores de desempenho
para todas as areas da administracao publica.

. Modernizagao das ferramentas de Tl para reforgo da integridade da administragao
publica e da transparéncia cidada

. Avaliacédo da adequacéo de recursos humanos para as novas demandas e
organizag¢ao de concurso publicos para suprir desatualiza¢des, caréncias e novas
demandas.



Administracao e Valorizacao do servidor
publico

O servidor publico é fundamental na prestagao eficiente dos servigcos municipais,
portanto é importante que esta forca de trabalho esteja capacitada, adequadamente
dimensionada e tenha um ambiente compativel para exercer suas fungdes.

Na conjuntura atual, numa sociedade pés pandémica, cheia de novos e diversos
desafios, com a reestruturagdo de programas federais, o0s servidores publicos
municipais necessitam programas, perspectivas e olhares estratégicos, humanizados e
diferenciados.

Abordaremos as principais preocupacdes levantadas pelos servidores publicos
municipais, pois ao compreender e enfrentar essas questdes, demonstramos nosso
compromisso com aqueles que servem nossa comunidade. E fundamental a criagdo de
um ambiente de trabalho mais saudavel, motivador, laboral e eficaz.

Através de uma analise abrangente foram identificados os desafios que vao
desde a falta de pessoal e sobrecarga até questdes salariais, condigdes de trabalho e
preocupacdes com a saude mental. O equacionamento desses problemas ira melhorar
significativamente o atendimento das demandas da populagéo e a qualidade de vida no
trabalho.

Programas
1. Programa de Gestao de Carga de Trabalho
Objetivo: Visa oferecer, quando apropriado, horarios alternativos e ou possibilidades de
trabalho remoto, buscando adequar a carga de trabalho com o aumento da eficiéncia.
Acdes:
Elaborar diagndstico da forga de trabalho, a luz da demanda, carga de trabalho e
especificidades da fungao.
. Estudo de viabilidade sobre implementacao e controle de horarios flexiveis.
. Estudo de viabilidade sobre implementagéo de trabalho remoto, a ser supervisionado
de forma sistémica.
. Desenvolvimento de plataforma de gerenciamento e controle de carga de trabalho.
2. Programa de Saude Mental e Bem-Estar
Objetivo: Proporcionar apoio psicolégico para os servidores, com o intuito de promover
um ambiente de trabalho mais saudavel.
Acdes:
. Estabelecimento de programas de apoio psicologico e saude mental para servidores.
. Reativagédo do Programa de Bem-estar do servidor.
. Promocgao de parcerias e campanhas de conscientizagdo sobre saude mental.
3. Programa de Valorizagao Salarial e Carreira
Objetivo: Valorizar e remunerar adequadamente o servidor
Acgoes:
. Realizar revisdes salariais periddicas, negociadas com o sindicato.
. Estudar e implantar beneficios adicionais
. Discutir com os servidores o aprimoramento dos planos de carreira
. Investir em programas de capacitagédo e desenvolvimento profissional
. Reativar a Escola Municipal de Governo, visando a capacitagao do servidor.

4. Programa de Melhoria das Condi¢oes de Trabalho

Objetivo: Tornar o ambiente de trabalho mais adequado ao bom desempenho do
servidor.

Acgoes:

. Investir de forma permanente em instalacdes e equipamentos adequados.

. Oferecer treinamento continuo aos servidores, com o objetivo de criar um ambiente
de trabalho mais seguro e propicio ao desenvolvimento profissional.



Conceber um programa de manutengdo preventiva e reparos regulares nos
equipamentos e instalagdes.
.. Dimensionar e distribuir Equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva (EPIs e
EPCs).
. Reativar e reestruturar o Servigo Especializado de Seguranga e Medicina do Trabalho
(SESMT).

Promover campanhas contra o assédio moral, sexual e todas as formas de
preconceito, articuladas com as varias secretarias em conjunto com o futuro Gabinete
de Integridade (compliance),

5.Programa de Consultoria Financeira e Seguranga Previdenciaria

Objetivo: Promover educagao financeira e de aposentadoria ao servidor.

Acdes:

. Criar junto a Escola de Governo programa de preparagao para a aposentadoria.

. Organizar seminarios visando orientar os servidores sobre planejamento financeiro e
previdenciario.

. Orientar sobre opg¢des de previdéncia complementar.

Comunicacao Publica, Social e Digital

O acesso a informagao plural e de qualidade é um direito dos cidadaos e base de
qualquer democracia. Entretanto, nos ultimos anos, vimos mudangas comunicacionais
significativas que atingiram frontalmente ndo apenas a maneira de se informar das
pessoas, como o grau de confianga da populagéo para a tomada de decisdes mais
cotidianas.

Este ambiente em transformagado precisa ser compreendido por uma gestao
municipal que atue para garantir esse direito, que tenha compromisso com a
transparéncia e tenha a compreensao de que a construgcao de uma cidade democratica
passa por um sistema de comunicacgao forte, robusto, dinamico e eficiente.

Assim, a comunicagao, pensada e fomentada enquanto direito e politica publica,
nao pode se reduzir a propaganda das gestdes municipais, mas deve se constituir como
um sistema amplo de acesso a informacao adequado as necessidades de quem vive na
cidade.

Em Sao Carlos, é notério o desmonte da comunicacéao publica — a atual Secretaria
de Comunicagao funciona completamente esvaziada de profissionais em numero
adequado e a TV Educativa estd completamente sucateada - somado a um contexto de
reducao do ambiente noticioso, resultado do fechamento de veiculos e a diminuigdo do
mercado de trabalho para jornalistas profissionais. Neste cenario desértico, o cidadao
fica desassistido de informagao publica de qualidade, uma vez que de um lado faltam
meios de busca-las e, por outro, a oferta dessas informacdes é desordenada e pouco
efetiva.

A proposta deste nucleo tematico responde frontalmente a essas questdes com o
objetivo de reconstruir uma rede de comunicagao publica e governamental, assim como
fomentar agbes que estimulem projetos comunitarios com o foco no cidadao.

As propostas estio divididas em 4 eixos: comunicagdo institucional; educagao
midiatica; democratizagdo ao acesso a informagao; e comunicagdo como um direito.

Programas

1: Comunicacdo governamental para a transparéncia e democratizagao



Objetivo: aprimorar os mecanismos de comunicagdo social e de utilidade publica da
Administragdo Municipal, direta e indireta, como condicdo de participagcdo democratica.
Acdes:
. Reestruturagcéo da Secretaria de Comunicacgao, o que inclui a criacdo de uma rede de
assessorias de imprensa e a elaboragao de um Plano Municipal de Comunicagao;
. Criacdo de uma Agéncia Publica de Noticias conduzida por servidores concursados da
area;
. Implantagao da Politica Municipal de Linguagem Simples para facilitar a compreenséao
de textos e comunicados por meio de palavras, frases e estrutura organizada de forma
a que qualquer cidadao encontre facilmente o que procura e entenda a informacao
buscada;
. Criagéo de sistemas de Bots (um software de aplicativo programado para executar
determinadas tarefas) digitais para enviar informagdes para a populagao por meio de
canais digitais ja existentes, de acordo com os bairros e territérios;
. Criagao e utilizagdo de chatbots (assistente virtual que usa inteligéncia artificial e
programagao para se comunicar) dentro do app whatsapp, que possam responder as
perguntas mais frequentes e tirar duvidas acerca dos servigos publicos;
. Concurso publico para profissionais em comunicagdo para atuarem na Secretaria
Municipal de Comunicagao e outros pontos da estrutura governamental, de forma a
potencializar a producgéo e circulagao publica de qualidade.

Estabelecimento de parcerias com radios locais para compartihamento de
informacdes de interesse publico, tais como como campanhas de vacinagao, interdigdo
de vias, eventos;

Programa 2. Educagao Midiatica e combate a desinformagao

Objetivo: Oferecer a populagao instrumentos para a recepgdo e o uso democratico e
cidaddo dos sistemas de informacgao.

Acgoes:

. Criar um programa de Educagdo Midiatica nas escolas publicas municipais, em
parceria com as escolas estaduais, para formar criangas e jovens para o bom uso da
internet e consumo de informacoes;

. Propor a criagao de Portal de Checagem de Informagao em parceria com a imprensa
local, universidades e centros de pesquisa;

. Criar um Prémio de Boas Praticas em comunicagcdo e jornalismo para fomentar
iniciativas que promovam a informagéo de qualidade;

. Apoiar a organizagao de cursos e treinamentos de informatica basica para fomentar a
educacao digital da populagéo, com especial atengcéo a populagao idosa e aos setores
sociais vulneraveis;

. Reativagdo, modernizacao de equipamentos e fortalecimento da equipe da TVE
Municipal, com o objetivo de oferecer uma grade de programacao diversificada e
atrativa.

Programa 3: Democratizagao do acesso a informagao e ao digital

Objetivo: garantir a democratizacdo do acesso a uma comunicagédo publica, social e
digital eficiente.

Acgoes:

. Garantir internet gratuita, por wifi ou distribuicdo de chips de dados mdveis, que crie
canais de transmissdo de mensagens.

Implementar parcerias com veiculos de imprensa e ou projetos comunitarios com o
objetivo de contemplar todos os segmentos da sociedade, permitindo também interagao
e participagéo popular.

Programa 4: Comunicagao como direito

Objetivo: Contribuir para o estabelecimento do principio de que o acesso universalizado
a comunicacgéo de qualidade é um direito democratico fundamental.

Acobes:



. Criacdo de um Conselho Municipal de Comunicacao Popular, composto por governo,
representacao da sociedade civil e midias (empresas e comunicagao comunitaria), com
carater consultivo, de assessoramento e fiscalizagdo das politicas de comunicagao.

. Implantagdo de um Conselho Editorial na TV Educativa de Sao Carlos representativo
da sociedade local como o intuito de diversificar a programagao para refletir os costumes
e a cultura sdo-carlense em todos os seus aspectos e dimensdes;

. Implantagédo de agbes e/ou programas para fomentar o jornalismo comunitario, tais
como editais de financiamento, oferta de cursos gratuitos de fotografia, cinema,
redacao, premiagdes das melhores praticas de jornalismo local etc.

Cidade Inteligente e Sustentavel, Inclusao e
Democratizacao do acesso a Internet

Sao Carlos é um dos principais polos tecnoldgicos e de inovagao no pais, com
pessoas, conhecimento e infraestrutura de pesquisa avangada nas suas universidades
e institutos de pesquisa. Isso tem sido fator importante do desenvolvimento econémico
da cidade, mas raramente tem trazido beneficios diretos para a populagdo ou para a
gestdo municipal.

A urbanizacao de Sao Carlos, a taxas maiores que a média do Estado e do pais, tem
provocado um aumento significativo na demanda por habitagao, servigos, transporte e
infraestrutura, assim como problemas como congestionamentos, falta de moradias
adequadas, desigualdades sociais, acesso limitado a servigos publicos de qualidade
em saude, educacgao e saneamento basico, bem como pressao excessiva sobre os
recursos naturais.

Adicionalmente as mudangas climaticas representam um desafio novo e urgente para
Sao Carlos. O aumento das temperaturas, as alteragbes nos padrdes de precipitacdo
e os eventos climaticos extremos estdo afetando diretamente as areas urbanas e
rurais da cidade. Sao Carlos ainda precisa avangar muito para se tornar uma cidade
inteligente, sustentavel, resiliente e humana.

Especialmente depois do periodo da pandemia, cresceu a demanda por acesso a
internet de qualidade e gratuita a todos os cidadaos, hoje um componente
fundamental para a incluséo e cidadania.

Fruto do descaso das ultimas gestdes, Sao Carlos nao dispde de espagos interativos
para a comunicacao e educagao digital dos cidadaos e n&o atende aos padrdes de
conformidade da ABNT NBR ISO 37120, 37122 e 37123 para cidades inteligentes e
sustentaveis; do IEG-M do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP); dos
ODS da ONU.

O Programa de Transformagao Digital de Sao Carlos constitui um eixo central de
nossa proposta de gestéo e sera conduzido em sintonia com as diretrizes e
metodologias da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes do MCT]/ e tem por objetivo
estratégico transformar Sao Carlos em uma cidade inteligente, sustentavel, humana,
inclusiva e resiliente.

Programas

1. Sao Carlos ligado na gente

. Objetivo: obter para Sdo Carlos a certificagao ISO para Cidades Inteligentes (série ISO
37000) e neste processo prover qualidade de vida e bem-estar social para todos os
cidaddos com base na transformacéao digital da gestdo municipal e na inclusdo digital
como fator de cidadania.

. Agbes:

. Integrar a transformacao digital nas politicas, programas e a¢des de desenvolvimento
urbano sustentavel, respeitando as diversidades e considerando as desigualdades
presentes em Sao Carlos.



. Prover acesso equitativo a internet de qualidade para todas as pessoas.
. Estabelecer sistemas de coleta e governanca de dados e de tecnologias, com
transparéncia, seguranca e privacidade.

. Adotar modelos inovadores, inclusivos e participativos de governanga municipal e
fortalecer o papel do poder publico como gestor de impactos da transformacéao digital
nas cidades.

. Fomentar o desenvolvimento econémico local no contexto da transformacao digital.

. Estimular modelos e instrumentos de financiamento do desenvolvimento urbano
sustentavel no contexto da transformacéo digital.

. Fomentar um movimento massivo e inovador de educacido e comunicagao publicas
para maior engajamento e participacdo da sociedade no processo de transformagao
digital e de desenvolvimento urbano sustentavel.

. Construir meios para compreender e avaliar, de forma continua e sistémica, os
impactos da transformagéao digital nas cidades.

2. Programa Sanca.Net

. Objetivos. Criar a infraestrutura necessaria para a conexao digital de todos os prédios
publicos e instrumentos da gestao municipal, bem como criar a infraestrutura para coleta
de dados urbanos automatizada, em rede, e simultaneamente prover acesso a internet
gratuita em toda a cidade.

. Acgoes:

. Criar o Aplicativo “Sanca.App”, porta de acesso do cidadao a internet gratuita e a todos
0s servigos ao cidadao e de participagao cidada na gestao cotidiana da cidade. Sera a
principal fonte de dados georreferenciados e anonimizados dos cidadaos, para o
desenvolvimento de solugbes digitais para a gestao publica eficaz e eficiente, em tempo
real.

. Desenvolver estratégias para garantir a privacidade e seguranga de dados e
informacdes, sob a égide do dominio publico e da LGPD.

. Realizar audiéncias publicas, lideradas pelas secretarias e autarquias municipais
tematicas, com a populagdo, ONGs e entidades representativas, na identificagao de
dados, informagdes e solugdes digitais Uteis para estas comunidades e de interesse
comum, e estabelecer as prioridades nas solu¢des digitais a serem desenvolvidas para
cada area da gestdo municipal,

. Implantar um portfélio de solugbes digitais integradas junto com um sistema de bases
de dados e informacgdes integrados, em todas as areas da gestao municipal;

. Desenvolver novas abordagens e parcerias para a inclusdo digital, colocando as
necessidades das pessoas em primeiro lugar e respeitando a diversidade e promovendo
a educacéo digital e midiatica.

. Explorar parcerias com universidades, prefeituras, startups e empresas da cidade, no
desenvolvimento de solucdes digitais e estimular novas oportunidades de negocios;

. Adotar os indicadores definidos pelas normas ISO série 37000, Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, Indicadores de Exceléncia Governamental-
Municipios (TCE-SP), e da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes, e estabelecer
parcerias com as universidades na coleta e acompanhamento destes indicadores.

3. Programa de Educagao e Comunicagao Digital

Objetivo: Promover a educacéo digital e preparar os cidadaos para a transformagdo
digital.
Acgoes:

. Organizar Campanhas de educacéo digital e implantar espacos interativos m parceria
com instituicdes de ensino.






Ciéncia, Tecnologia e Sustentabilidade

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Sao Carlos é um polo tecnolégico importante no Brasil, com uma forte base de
conhecimento e inovagao gragas a presenga de instituicbes como a USP, UFSCar e
EMBRAPA, além de varias startups e empresas de alta tecnologia.

Esse movimento foi alavancado pela criagdo de estruturas, como incubadoras de
empresas e parques tecnoldgicos, que tiveram o apoio dos governos federal, estadual
e municipal e da iniciativa privada.

No entanto, ha um aproveitamento subdtimo desse potencial para beneficios locais,
faltando uma integracdo mais eficiente entre os setores de ciéncia, tecnologia e
inovacao (CT&l) com as necessidades da cidade.

Uma estratégia chave para promover a difusdo de conhecimentos sob dominio das
ICT de Sao Carlos para as organizag¢des da cidade € o fomento a formacao de redes
que adensem a conectividade das pessoas e grupos. E para que essas redes sejam
efetivas, elas devem conectar atores com interesses e visées convergentes, o que &
condicionado pela afinidade entre as arenas cientificas e sociais nos quais atuam.

Programas

1. Programa Alicerce
. Objetivo: Conhecer e mapear as potencialidades, ofertas e demandas cientificas e
tecnoldgicas de Sao Carlos.

. Acdes:

. Mapear as potencialidades das ICTs e do ecossistema de inovagédo, como objetivo de
construir um sistema inteligente de encontro entre oferta e demanda de conhecimento
em CT&l.

. Mapear instituicbes do ecossistema de inovagao de Sao Carlos como incubadoras,
parques tecnolégicos, centros de inovagao, coworkings e seus servigos, como forma
de identificar necessidades nao atendidas ou parcialmente atendidas.

. Mapear problemas dos setores publico e privado que demandem aporte de
conhecimento tecnoldgico especializado, em todas as areas relevantes (sociais,
ambientais, estruturais etc.) de Sao Carlos que possam ser enfrentadoss com o
conhecimento gerado nas ICT locais.

2. Programa Mao na Massa
. Objetivo: Promover desenvolvimento e inovagéo local.

. Acdes:

. Criar uma Plataforma de Match entre oferta de solu¢des baseadas em CT&l e as
necessidades, publicas e privadas, de Sdo gerenciado pelo poder publico.

. Criagao de uma Zona de Processamento de Exportagao de Sao Carlos — ZPE Tec
com o perfil do municipio.

. Criar novos polos urbanos infra estruturados para a formag¢ao de comunidades de
inventores e pessoas engajadas com inovagao.



3. Programa Inovacgao e Politicas Publicas
. Objetivo: Implementar politicas que fomentem a ciéncia e tecnologia e desenvolver
instrumentos inovadores para aplicagdo em politicas publicas.

. Agdes:

. Implantar mecanismos de estimulo a formagao de pessoal especializado em areas
chave, para serem absorvidos pelo setor produtivo local.

. Estimular a participagéo de especialistas das ICTs em projetos e programas de
politicas publicas de Sao Carlos.

. Estimular as empresas a absorverem pés doutorandos das ICT, buscando programas
de apoio das agéncias de fomento.

. Dar prioridade a cooperacao universidade-empresa-governo como estratégia de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

. Criar canais de acesso das empresas locais a fontes de financiamento para a
inovagao (FINEP, BNDES, FAPESP etc.).

. Criar programas de atragao de investidores e adensamento dos contatos das
empresas locais (anjos, venture capital etc.) para apoio ao desenvolvimento
econdmico baseado na inovacgao.

4. Programa Integragcao
. Opjetivo: Promover de forma permanente a integragdo entre os atores pessoais e
institucionais do ecossistema de inovagéo.

. Agoes:

. Apoiar a realizacao de eventos periddicos conjuntos com os atores do ecossistema
de inovacéo.

. Realizar workshops tematicos setoriais para promog¢ao do desenvolvimento
econdmico a partir da cooperagao universidade - empresa - governo.

. Criar um prémio para pesquisas (teses, dissertagdes, projetos de pesquisa ou
extensao) e empresas que tenham Sao Carlos como foco.

. Desenvolver estratégias de midia para o adensamento das relagbes entre os atores
do ecossistema de inovagao de Sao Carlos.

5. Programa Financiamento e Investimento

. Objetivo: Facilitar o acesso a financiamento e atragéo de investidores.

. Criar canais de acesso das empresas locais a fontes de financiamento para a
inovacao (FINEP, BNDES, FAPESP etc.).

. Criar programas de atragéo de investidores e adensamento dos contatos das
empresas locais (anjos, venture capital etc.) para apoio ao desenvolvimento
econdmico baseado na inovacgao.

Industria, Comércio, Servigos, Agricultura e
Pecuaria

O plano de desenvolvimento econdmico e social de Sdo Carlos tem como objetivo
revitalizar a cidade e integrar as areas urbanas e rurais, atraindo novos
empreendimentos e promovendo o progresso. A estratégia baseia-se na criagao de
novos distritos industriais e de inovagao para atrair investimentos, além de apoiar
startups, reconhecendo sua importancia econdémica.



O plano também prevé agdes transversais em relagao as demais secretarias,
compreendendo que o desenvolvimento sustentavel se articula nas dimensdes
ambiental, econémica, social e politica. Nesse contexto, destaca-se a revisao dos
planos diretores e de zoneamento para alinhar-se as novas tendéncias e melhores
praticas internacionais, estimulando a sinergia entre o poder publico, universidades e a
sociedade civil organizada para criar um ambiente de inovagéo, desenvolvimento e
bem-estar social em S&o Carlos.

Outro ponto crucial do plano é a requalificagao da malha viaria e do centro historico,
com uma politica permanente de combate as enchentes e outros fenébmenos que
impactam o comércio e o funcionamento da cidade.

Programas

1. Incubacéao e Aceleracao de Novos Empreendimentos.
Objetivo: Revisar as politicas de apoio de Sdo Carlos a novos empreendimentos,
impulsionando empresas nascentes e startups por meio de incubagéo e aceleracao
em espagos revitalizados.
Acoes:

Aceleracao dos processos de abertura e alteragdo de empresas, simplificando
o Sistema Integrado Municipal (SIM).

Promover estudos para criagdo de incentivos fiscais e apoio institucional para
promocgao de empresas de tecnologia sustentavel.

Revisdo e integracdo do ecossistema local de inovagéo existente.

Busca de parcerias publico-privadas para fomentar distritos de inovacgao
harmonizados com a requalificagdo de espacgos urbanos.

2. Desenvolvimento Sustentavel Urbano.

Objetivo: Atualizar os planos diretores e de zoneamento da cidade para incorporar as
melhores praticas internacionais de desenvolvimento sustentavel.

Acgoes:

Adocao de boas praticas de governo eletrénico e cidades inteligentes, com a
finalidade de agilizar procedimentos de licenciamento e instalagao de
empreendimentos locais.

Regularizagéo de lotes nos distritos industriais e CEAT e otimizacao da
ocupagao e uso dos parques industriais existentes.

Buscar recursos para implantagdo de dispositivos viarios que contribuam para
eliminar gargalos e engarrafamentos no transito.

3. Agricultura e pecudria.

Objetivo: Programa transversal para impulsionar a agricultura e pecuaria, buscando
integragdo econdémica entre atividades urbanas e rurais.

Acgoes:

Busca de parcerias para um programa de identificagao e difusdo de
oportunidades, estudos e estratégias para orientar a produgéo agropecuaria e fomento
ao investimento em sistemas agroindustriais.

Fomento a agricultura familiar (urbana ou rural) com programas
de capacitacdo, com parcerias para estudo de demanda e
mecanismos de acesso a novos mercados.

Busca de parcerias para promogao do turismo urbano e rural, com requalificagao
profissional para os trabalhadores.

4. Qualidade de Vida e Saude Publica.

Objetivo: Programa transversal. Expandir os servigos de saude mental e reabilitagéo,
utilizando a interag&o entre poder publico e universidades.

Acdes:



Atencao especial para atendimento de dependentes quimicos e melhorar a
saude mental dos trabalhadores, objetivando a preservagéo e/ou reintegragéo ao
trabalho.

Parcerias para desenvolvimento de novos tratamentos e tecnologias de saude,
fomentando startups e novas empresas

Revisao e retomada da iniciativa CITESC.

Estudos de viabilidade para implantagcao de “tarifa zero” no transporte coletivo,
possibilitando mobilidade do consumidor e acesso as areas de concentracio de
empresas de comércio e prestacao de servicos.

5. Infraestrutura e Logistica.
Objetivo: Estudos sobre novos distritos industriais, bem como, melhora na
infraestrutura para escoamento de producao e facilitar a abertura e operagao de
empresas.
Acgoes:

Estudos para criagdo de parque industrial eco tecnoldgico para industrias 4.0,
com infraestrutura de alta velocidade de internet.

Busca de parcerias para viabilizar os arcos viarios para integrar as regides
norte e noroeste a regido sul da cidade.

Recuperacao de vias e construgao de novas pontes para melhorar a logistica
de escoamento de produgéo.

Busca de recursos para projetos de infraestrutura para integrar distritos
industriais as areas urbanas e rurais.

Desenvolvimento Agrario, Agricultura
Familiar, Soberania e Seguranca Alimentar e
Nutricional

O plano de reconstrucao e transformacao para a cidade de Sao Carlos tem um de
seus focos no desenvolvimento agrario e na seguranga alimentar. Dentre as
propostas, destacam-se a criagdo de um Centro de Referéncia para a Agricultura
Familiar (CRAF) e a implementacao de um Sistema de Abastecimento Popular.

O plano também prevé a criagido de politicas publicas para a produgao agroecoldgica,
o incentivo ao turismo rural e a melhoria da infraestrutura nas areas rurais,
contribuindo para a seguranca e fixagao do homem no campo.

Para além de agbes emergenciais, o existem propostas de médio e longo prazo, com
0 objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel e a justi¢ca social no municipio.

Programas

1. Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar e Agroecologia
Objetivo: Fortalecer a agricultura familiar e a produgdo agroecolégica no municipio,
promovendo a seguranga alimentar e o desenvolvimento sustentavel.

Acdes:

. Criacao do Centro de Referéncia para Abastecimento, Beneficiamento,
Processamento e Distribuicdo de Alimentos (CRAF) com o objetivo de agregar
servigos de assisténcia técnica, inspecao, cursos, processamento e distribuicdo de
alimentos da agricultura familiar, impulsionando a producgéo e o acesso ao mercado.
. Instituicdo da Politica Municipal de Agroecologia e Produgao Organica, para
promover a produgao de alimentos organicos e agroecoldgicos, incentivando praticas
sustentaveis e controlando o uso de agrotoxicos.



. Utilizagéo do Poder de Compra Publica para Agricultura Familiar, estabelecendo um
percentual minimo progressivo de compras publicas de alimentos provenientes da
agricultura familiar de forma a garantir um mercado estavel para estes produtores.

. Melhoria do Acesso a Agua, Energia e Sistema de Efluentes nas Areas Rurais
priorizando o uso de energias renovaveis na area rural de forma a promover o
desenvolvimento sustentavel, a qualidade de vida do agricultor familiar e a fixagao dos
jovens no campo.

2. Programa de Segurancga Alimentar e Nutricional
Objetivo: Promover a seguranga alimentar e nutricional no municipio através da
ampliagdo do acesso a alimentos saudaveis e adequados, do fortalecimento da
agricultura familiar e do desenvolvimento de politicas publicas integradas que
combatam a fome e garantam a soberania alimentar.
Acdes:
. Estabelecer parcerias para oferta de servicos de assisténcia técnica, inspecao,
cursos, processamento e distribuicao de alimentos provenientes da agricultura familiar.
. Promover e divulgar estudos e orientagdo sobre a estrutura de armazenamento,
processamento e distribuigdo dos programas de alimentagao escolar (PNAE) e
aquisicéo de alimentos (PAA e PMAIS).

Viabilizar recursos para implementagao de cozinhas solidarias nas periferias.
. Institucionalizagao da Politica Publica Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional
(SAN).

3. Programa de Infraestrutura e Inclusdo Rural

Objetivo: Promover o desenvolvimento rural sustentavel e a inclusao social nas areas
rurais do municipio através da ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura basica, da
promoc¢éo da incluséo digital e do apoio a politicas publicas especificas para os
diferentes grupos sociais.

Acgoes:

. Avaliar a possibilidade de Pagamento por Servico Ambiental (PSA) aos produtores
rurais que preservam areas de mananciais.

. Viabilizar melhorias da rede de energia elétrica a todas as propriedades rurais do
municipio, utilizando tecnologias modernas e sustentaveis, como painéis solares e
energia edlica, bem como a expansao da rede elétrica nas areas rurais.

. Implantar um Programa de Pavimentagéo e Conservagao de Estradas Vicinais,
utilizando técnicas sustentaveis de pavimentagao, revestimento primario e
conservagao adequada.

4. Programa de Educacgao e Capacitacao Digital

Objetivo: Promover a incluséo digital da populagéo rural, capacitando-a para o uso de
novas tecnologias no desenvolvimento de atividades agricolas, acesso a informacéo,
comunicagao e servigos publicos, contribuindo para a sua permanéncia ho campo € o
desenvolvimento socioecondémico local.

Acdes:

. Alfabetizagéo Digital para Agricultores Familiares com oferta de cursos basicos de
informatica e internet para agricultores familiares, abordando temas como navegagéao
na web, uso de aplicativos de mensagens, pesquisa online e ferramentas digitais para
agricultura.

. Disponibilizar uma plataforma online que reuna informacdes relevantes para os
agricultores familiares, como previsdo do tempo, estudos de demanda e cotagdes de
mercado, técnicas de cultivo, legislacao e acesso aos servigos publicos.

. Oferecer capacitagao em Marketing Digital para Produtos da Agricultura Familiar,
buscando parcerias para capacitar os agricultores familiares no uso das redes sociais,
e-commerce e outras ferramentas digitais de divulgagao e comercializagcao de seus
produtos.



Trabalho, Geracao de Emprego e Renda e
Economia Solidaria

A desigualdade social é reconhecidamente um dos entraves mais graves
entraves a uma perspectiva de desenvolvimento econdmica e socialmente sustentavel.

Cabe ao Municipio estabelecer uma politica permanente e efetiva de
capacitacao profissional e intermediagcao de mao de obra (parceria com sistema S) para
a formagéao das pessoas que procuram emprego.

No entanto as ultimas gestdbes ndo criaram novas estruturas de apoio e
sucatearam as existentes. Nao ha técnicos especializados ou orientadores técnicos
para acompanhamento de empregabilidade na cidade, analise de vagas demandadas e
previsdo de demandas para formagao de mao de obra.

E urgente estabelecer uma politica integrada de apoio e fomento ao emprego,
apoiada em banco de dados atualizado e com pessoal qualificado para analise e
proposi¢ao de agbes que articulem os diferentes 6rgaos de deliberagéo e atuagéo nas
diferentes areas de geragao de emprego, trabalho e renda.

Programas

1. Programa de Fomento ao Emprego

Objetivos: organizar a politica publica municipal de fomento ao emprego formal nos
diferentes setores da economia de forma adequada a potencialidade do mercado de
trabalho no municipio.

Acodes:

. Criagao do Observatério do Emprego, em parceria com as universidades.

. Criagao de plano municipal integrado para fomentar a geragao de trabalho (economia

solidaria) e emprego, com base na vocagao econémica e desenvolvimento regional, por

meio de parcerias com instituicdes publicas, terceiro setor e iniciativa privada.

. Implantacao de programa de bolsas permanéncia para qualificagao dos trabalhadores

como instrumento de combate a evasao e que permita ao trabalhador se qualificar.
Formatar programa de incentivo/apoio a qualificagéo na area de tecnologia, articulado

com os atores dos hubs de inovagao e tecnologia e desdobrado em incentivo ao primeiro

emprego, estagio e requalificagcao profissional.

. Rever e implementar o Plano Municipal de Turismo e reativar o Centro Integrado de

Turismo, priorizando atividades que articulem gestao e usos sustentaveis e de base

comunitaria associando assim geragao de emprego e renda com sustentabilidade.

. Fomentar o uso de aplicativos turisticos da cidade (rural, cultural, académico, de

negocios, etc.), para integrar os setores envolvidos, como universidades, bares,

restaurantes, hotéis, etc.

2. Programas de geragao de trabalho, renda e economia solidaria

Objetivos: Retomar um processo de articulagdo e planejamento das distintas
iniciativas e frentes da atuagdo cooperativada e solidaria, estimulando a incorporacdo
de novas ferramentas e aplicativos de gestao.

Acgoes:

. Regulamentacao e inauguracéo da Incubadora Publica de Economia Solidaria, com
mapeamento georreferenciado de identificacdo de oferta e demanda de produtos e
servigcos como incentivo a formacao de empreendimentos, feiras e cooperativas.



Implantar sistematica de estimulo a incubagdo de novas iniciativas econdmicas
solidarias com a formagdo de equipe multidisciplinar qualificada para orientagcao na
elaboragao de plano de negdcios e acompanhamento da viabilidade econdémica.

Programa Coopera Sanca, de incentivo ao cooperativismo solidario e apoio a
formagdo de cooperativas de trabalho em setores estratégicos e necessarios na
prestacao de servigos tanto para o poder publico, quanto para a populagdo em geral.

. Programa de apoio a economia popular e criativa, estimulando ambulantes e artesaos
que trabalham de forma individual a se articular em espacos coletivos de
comercializagdo, com regras para uso e ocupacao de espagos publicos.

Articular e integrar as feiras da agricultura familiar com os grupos de economia
solidaria e economia popular, criando um programa unificado de feiras e oferecendo
alimentos, produtos e servicos de qualidade e precos acessiveis.

Avaliar a viabilidade de aquisi¢cdo do edificio do Centro Publico Herbert de Souza —
Betinho, considerando a localizac&o privilegiada e a possibilidade de abrigar outros
orgaos publicos afins a economia solidaria.

. Implantar um Programa de Sustentabilidade, que incentive o consumo sustentavel e a
ampliagdo progressiva da coleta seletiva por meio do fortalecimento da Coopervida
(cooperativa de catadores).

. Estudar a viabilidade de criacdo da uma moeda social associada a programa de
inclusdo social (plataforma e-dinheiro), para desenvolvimento das economias no
territério.

. Construir/utilizar plataformas digitais coletivas e solidarias com foco em trabalho de
prestacéo de servigos de transporte, entregas e outros.

Usar as compras publicas como instrumento de desenvolvimento local e garantir a
participagao legal de Cooperativas de Trabalho nos processos licitatérios da Prefeitura
e de outros 6rgaos publicos em Sao Carlos.

. Criagao de espaco fisico de agao de comércio justo e solidario (Lei 15.196/2010)
. Estudar a garantia, por Lei, de um percentual da LOA para o Fundo Municipal de
Economia Solidaria.

Implantar um programa de revitalizagdo de espacos publicos onde ocorrem

atividades econémicas ao ar livre (feiras), com banheiros publicos e areas
multifuncionais de lazer e convivéncia.



Cidadania Plena e Inclusiva

Cultura e economia criativa

A importancia da cultura como elemento estruturador das condigdes de sociabilidade
da vida contemporénea € uma ideia que ganhou forga no final do século passado e se
condensou na aprovagao pela Assembleia Geral da ONU da chamada Agenda 21.

No seu capitulo sobre a cultura, esta é compreendida como essencial para a garantia
dos direitos humanos, diversidade cultural, sustentabilidade, democracia participativa
€ a criacao de condicdes para a cultura da paz.

Além disso, a cultura, compreendida como parte integrante da chamada economia
criativa representa um percentual cada vez mais significativo da geragao de renda e
trabalho em todo o planeta, atingindo, no caso brasileiro, um pouco mais de 3% do
PIB.

Institucionalmente, durante as gestdes do PT a cultura tinha o status de
Coordenadoria, dada sua perspectiva de intersetorialidade e respondia diretamente ao
Gabinete do Prefeito. Atualmente esta integrada & estrutura da Secretaria de Esportes
e reduzida ao CEMAC — Centro Municipal de Cultura, ao Teatro Municipal e a
realizacdo de eventos dispersos, num quadro geral marcado pela desvalorizagéo,
caréncia de pessoal qualificado e atrasos no pagamento de editais como as Leis Aldir
Blanc e Paulo Gustavo.

Programas

1. Programa de Fortalecimento Institucional da Cultura
. Objetivo: estabelecer aos condi¢cbes administrativas, legais e institucionais para a
consecucgéo de uma politica cultural municipal baseada nos principios da
sustentabilidade, da equidade e da paz.
. Agébes:
. Criagao e implantacao da Secretaria Municipal de Cultura e Economia Criativa, com
a missao de coordenar as politicas culturais do municipio.
. Atualizagao e consolidagao do Sistema Municipal de Cultura, revisando legislagao e
estruturas institucionais para adequacao ao Sistema Nacional de Cultura, com
participacao do Conselho Municipal de Cultura e dos Foéruns e Coletivos culturais.
. Consolidacao do sistema municipal de financiamento a cultura, incluindo a criagdo do
selo "apoio a cultura" e atualizagcao dos mecanismos de isengao fiscal da Lei de
Incentivo a Cultura.
. Retomar um patamar minimo permanente de dotagdo orcamentaria municipal para
as agdes em Artes, Cultura e Economia Criativa buscando sua ampliagao ao longo do
tempo.
. Implantar Observatério de Politicas Culturais e Economia Criativa para avaliacéo e
acompanhamento de politicas publicas na area.
. Realizar no primeiro ano de governo a Conferéncia Municipal de Cultura para
estabelecimento de objetivos e perspectivas estratégicas.

2. Programa de Acesso e Diversidade Cultural
. Objetivos: estabelecer agenda de eventos culturais e implantar mecanismos
institucionais de suporte a atividades culturais focadas na universalizacdo do acesso e
na valorizagdo da diversidade.
Acgoes:
. Realizacao da Feira Anual do Livro e da Leitura para promover o acesso a cultura e
estimular a participacédo da sociedade civil, instituicbes e empresas.



. Criagao do Programa Diversidade Cultural para valorizar e promover a diversidade
cultural em parceria com diferentes instituigdes.

. Construgao do Centro Cultural Sdo Carlos como espago multifuncional para diversas
atividades culturais acessiveis a todos os segmentos da sociedade.

. Estudar a viabilidade da manifestacao de interesse publico ao edificio do Grémio
Recreativo Flor de Maio, pelo importante papel que essa agremiagdo desempenhou
no municipio, como porta voz da comunidade negra e preservagao de sua cultura.

3. Programa de Desenvolvimento Cultural nos Bairros:
Objetivo: descentralizar a oferta de atividades culturais, buscando superar a
desigualdade de acesso e estimular manifestagées locais.
Acgoes:

- Implementagao do Programa Ciranda Cultural para levar atividades culturais aos
bairros, especialmente os mais carentes, visando a formacao e fruigdo cultural para
criancas e adolescentes.

- Requalificagéo de espacgos culturais existentes nos bairros, transformando-os em
centros culturais que abriguem diversas linguagens artisticas e promovam a
diversidade cultural.

. Recriar o projeto Tenda Mével de Teatro, em todos os bairros da cidade, para que
grupos cénicos da cidade circulem com seus trabalhos, e levem atividades e formacgao
a populagao.

. Reativar o Projeto Cinema nos Bairros e Cine mais Sentidos, garantindo regularidade
de sessobes de exibicdo de produtos audiovisuais em espagos publicos,
prioritariamente nas regides periféricas.

. Articular junto a Rede de Pontos de Cultura a territorialidade de agbes, projetos e
eventos culturais, garantindo o acesso a cultura em todos os bairros do municipio,
incluidos os dois distritos.

4. Programa de Educag¢ao e Comunicagao para a Cidadania
. Objetivo: Desenvolver mecanismos e processos de comunicacdo integrada na
promog&o da cultura e na valorizagéo da diversidade e da cultura ad paz.
Acgoes:
. Criagao do Programa Municipal de Educomunicacéao (TV Educativa) em parceria com
as secretarias municipais de Educacgéao, Cidadania e Assisténcia Social e Saude,
promovendo a educacgao para cidadania por meio da produgao coletiva de
comunicagao.
. Estabelecimento de convénios de cooperagao com as universidades para
desenvolvimento de programas culturais de valorizagéo e estimulo a produgao
cultural.
. Fortalecer a TV Educativa, garantindo a ampliacao do quadro de funcionarios e
contratagao de profissionais.

. Ampliar a utilizacdo do instrumento de consulta publica nos processos de decisédo
sobre politicas culturais aliando ac¢des presenciais e ferramentas digitais

Educacao para a Cidadania

A Educacgao é um direito de todos, assegurado pela Constituigdo Brasileira e cabe
ao Sistema Municipal de Ensino implementar politicas préprias que, em consonancia
com as diretrizes governamentais e do Plano Municipal de Educagéo (PME), busquem
garantir melhorias continuadas na relagéo ensino aprendizado, na difuséo e respeito
aos direitos da crianga e da infancia, na qualidade social da educagao, no respeito ao



meio ambiente, aos direitos humanos e na redugao do analfabetismo na nossa cidade.

A Secretaria Municipal de Educagao é composta por 51 unidades de educacgdo
infantil e 10 unidades do Ensino Fundamental, das quais apenas 1 oferece o periodo
integral. O municipio oferece hoje um total de 15.285 matriculas, sendo 8.435 no ensino
infantil (pré-escola e creche) e 6.570 no fundamental, além das matriculas no EJA.

Os trabalhadores da Educacéo, totalizam aproximadamente 3.400 profissionais e
temos certeza de que compartilham nosso principio fundamental que a educacéao ser
inclusiva, antirracista, socioambiental, equitativa e de qualidade.

E para tanto ela deve promover igualdade de oportunidades de ensino-
aprendizagem, buscar o desenvolvimento permanente, utilizando o0 acompanhamento e
avaliagao dos objetivos estabelecidos e valorizar dos profissionais da educagao,
promovendo praticas democratizantes e sustentaveis.

Programas

Programa de educacdo para reducgéo das desigualdades

Objetivo: criar indicadores e mecanismo de avaliagdo e planejamento do sistema
educacional do municipio como instrumento de promogdo da democratizacdo e do
combate as desigualdades

Acdes:

. Criar um indicador proprio de qualidade de ensino para o Ensino Fundamental,
articulado e complementar as avaliagbes externas.

. Instituir, em conjunto com as escolas publicas e privadas, Circulos de Estimulo e
desenvolvimento de vocagdes para a ciéncia, para a expressao artistica, para a leitura,
a matematica e suas aplicagbes no campo social.

. Monitorar o processo de alfabetizacdo das unidades escolares na perspectiva de
atingir, no minimo, os indices do IDEB.

. Implantar Centro de Referéncia para atendimento e qualificagdo profissional para
Jovens e Adultos.

. Promover discussdo para implantacdo de Curriculo préprio, em parceria com as
Universidades, para a incorporacao de diretrizes que promovam o combate ao racismo,
o respeito as mulheres, a educacdo ambiental e o letramento digital.

. Promover uma rede intersetorial de auxilio, prote¢ao, cuidado e busca ativa para
atender os estudantes em situacao de risco, violéncia e vulnerabilidade social.

. Criar o Departamento de Merenda Escolar, implantando um sistema informatizado de
gestéo e seguranga da alimentac&o escolar.

. Recuperar e ampliar a rede de Escolas do Futuro para o fortalecimento do estimulo a
leitura, a cultura e ao letramento digital

Metas:

. Universalizar a educagao infantil a partir dos 4 anos e atender a demanda manifesta
de 0 a 3 anos.

. Ampliar o atendimento de Tempo Integral na Educacgado Infanti e no Ensino
Fundamental, conforme previsto no PME.

. Atender, progressivamente, a proporcionalidade do numero de estudantes por
professores, conforme as metas do PME.

Programa de Educacgao Especial Inclusiva
Objetivo: universalizar o atendimento integrado e inclusivo dos estudantes com
neurodiversidades
Acobes:

Planejar a ampliacdo da Educacao Especial, visando a sua universalizagdo e o
cumprimento do PAEE (Plano de Atendimento Educacional Especializado).

Promover a qualificacdo dos trabalhadores da educagao para identificar possiveis



casos de Transtornos Especificos de Aprendizagem, visando diagndstico, intervengdes
e acompanhamento dos estudantes com neurodiversidades

. Promover parcerias com Universidades, CRAS, CREAS, USF, CAPS projetos
integrados de avaliagao, diagndstico e intervengcao multidisciplinar.

. Promover espacos educativos as familias de estudantes da Educacao Especial, para
compreensao das necessidades especificas de seus filhos.

. Criar um Setor de Inclusdo e Atendimento Educacional Especializado, com equipe
multidisciplinar, para orientagéo tedrico-metodolégica e acompanhamento no processo
de ensino-aprendizagem.

Metas:

. Universalizar o atendimento dos estudantes da Educacao Especial nas salas de aula
do ensino regular, assegurando o atendimento Educacional Especializado (AEE) em
Salas de Recurso Multifuncionais.

Programa Sao Carlos Cidade Educadora e da Crianga
Objetivo: promover a valorizagdo dos espagos publicos como instrumentos de
formagéao e desenvolvimento da cidadania.

Acdes:
. Promover arte-educacéo itinerante, por meio do Sistema Integrado de Bibliotecas
do Municipio de Sao Carlos (SIBiSC).

Modernizar o Sistema Integrado de Bibliotecas do Municipio de Sao Carlos
(SIBiSC), atualizando o sistema de informatizacao
. Integrar a dimensado educativa do Museu da Ciéncia Prof. Mario Tolentino ao
curriculo da rede municipal.
. Promover, em conjunto com a Fundacdo Pré-memoria, projetos e acgdes de
educacao patrimonial e resgate da memoaria da sociedade sdo-carlense.
. Fortalecer agbes e procedimentos para a protegdo e seguranga nos espacos
escolares e seu entorno

Programa de Valorizagao dos profissionais da Educacgao

Objetivo: resgatar a dignidade e reconhecer a relevancia dos profissionais da
educagao na construcdo de uma sociedade democratica, soberana, social e
ambientalmente sustentavel.

Acgoes:

. Regulamentar o CeFPE (Centro de Formacao dos Profissionais da Educacao) e
implantar programa de formagéo continuada dos servidores.

. Promover estudos para a regulamentag¢ado de jornadas docentes, de acordo com as
diferentes demandas e realidades educacionais.

. Regulamentar as fungdes de professor de apoio e de substitui¢ao.

Estudar a Criagédo dos cargos de bibliotecario(a) e de professor bilingue.

. Estudar a valorizagao dos trabalhadores(as)da educacao, que atuam em areas de
vulnerabilidade social.

Programa de Inovagao e Democratizagcao da Gestao Educacional
Objetivos: incorporar processos de modernizagdo e gestao participativa do sistema
educacional do municipio.

Acobes:



. Fortalecer a atuacéo dos Conselhos relacionados a Educacgao.

. Estruturar as unidades escolares com quadro funcional de carreira, de acordo com
as especificidades de cada escola e nivel de atendimento.

. Modernizar os processos e as ferramentas digitais de gestdo da rede municipal.

. Elaborar modulos formativos para auxiliar na gestado escolar e suas respectivas
dimensdes (pedagdgica, administrativa, financeira, de pessoal e de comunicacao),
inclusive no enfrentamento de desafios como: prevengdo das violéncias,
engajamento dos estudantes, procedimentos disciplinares, ética do servidor etc.

. Ampliar as informagdes para o acesso da populagao aos dados relativos a vida
escolar.

Esportes e Lazer

As Politicas Publicas de Esporte e Lazer em Sao Carlos devem enfrentar a
discrepancia entre o direito constitucional ao esporte e lazer, garantido pela
Constituicao Brasileira e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, e a sua
efetiva implementagéo, pois, o0 desemprego, os baixos salarios, a precarizagao das
leis trabalhistas, ao afetarem os/as trabalhadores e trabalhadoras também afetam
seus/uas filhos/as no usufruto do esporte e do lazer.

Além do "Esporte de Rendimento", objetiva-se promover outras formas de esporte
e lazer, como "Esporte Educacao”, "Esporte Comunitario”, "Esporte Para Pessoas
com Deficiéncia" e o lazer como um todo.

A participagdo da comunidade em didlogos e proposi¢des coletivas objetiva a
construgao de uma politica publica mais inclusiva e equitativa. Cabe resgatar que
tivemos em Sao Carlos duas Conferéncias Municipais de Esporte e Lazer (2005 e
2008) das quais resultaram duas Cartas que, apesar de elaboradas de maneira
Participativa, nao foram contempladas nas ultimas gestdes.

Programas
1. Programa de Fortalecimento e Capacitagdo da SMEL.
Objetivo: Reestruturar e capacitar a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
(SMEL) para garantir uma gestao eficiente e qualificada.
Acdes:

. Garantir a aplicagéo do orgamento seguindo os critérios aprovados pelo
Fundo Municipal de Esportes e Lazer (FUMDEL), de 25% para cada uma das
quatro modalidades.

. Promover estudos sobre reestruturagdo administrativa para garantir que cargos
de diregao e coordenagao sejam ocupados predominantemente por profissionais
concursados e qualificados nas areas de educacéo fisica, esporte ou lazer,
conforme a legislagéo vigente (Lei 9.696/98).

. Desenvolver um programa permanente de capacitagao e atualizagao profissional
para servidores da area de esporte e lazer.

2. Programa de Manutengao e Conservagao de Instalagées Esportivas e de
Lazer.
Objetivo: Garantir a manutengdo e conservagdo adequadas dos ginasios, centros
esportivos, parques, jardins e areas de lazer.
Acgoes:
. Construir, ampliar, adequar e revitalizar equipamentos publicos de esporte e
lazer (centros esportivos comunitarios, pragas, parques, ginasios, piscinas, salas
multiuso de cinema/teatro/arte-educacgao, areas de recreagao infantil) com atengéo
prioritaria as periferias e prevendo nas construgdes acessibilidade a PCD.



. Criar salas/ambientes/pracas publicas com infraestrutura adequada para
videoconferéncias, e-sports, e-games, entre outros interesses virtuais do esporte e
lazer, que permitam navegagao segura, estavel e de qualidade na internet.

3. Programa de Incluséo e Diversificagdao Esportiva.
Objetivo: Promover a incluséo e diversificacdo das atividades esportivas e de lazer,
atendendo a diferentes grupos sociais.
Acgoes:
. Rever o plano de manutencédo e conservacéao regular para ginasios, centros
esportivos, parques e areas de lazer, com o objetivo de que todos os
equipamentos estejam em boas condi¢gbes de uso.
. Criar ciclorrotas turisticas urbanas, tais como entre as Universidades da cidade
(UFSCar; USP I e II; UNICEP) e ciclorrotas turisticas rurais, tais como entre as
Fazendas Historicas (Conde do Pinhal; Santa Maria; Vale do Quilombo), prevendo
pontos de descanso e apoio técnico de manutengao para os ciclistas

4. Programa de Participagao Popular e Transparéncia.
Objetivo: Fomentar a participagdo popular na definicdo e avaliagao das politicas
publicas de esporte e lazer, garantindo transparéncia nas agées da SMEL..
Acobes:
. Organizar reunides publicas em diferentes regides da cidade para envolver a
comunidade na definicdo e avaliagao das politicas publicas de esporte e lazer.
Promover a transparéncia através da publicagao regular de relatérios de atividades
e planos de acgéao.
. Criar o Museu do Esporte para recuperacao e preservagao da memoria de
Pessoas que realizaram contribuigdes significativas ao Municipio no campo da
Educagao Fisica, da Motricidade Humana, do Lazer, dos Esportes, dos Jogos, das
Ginasticas, das Dancas, das Lutas e das Praticas Corporais Alternativas.

5. Programa transversal de Atividades esportivas e Eventos de Lazer.
Objetivo: Promover atividades e eventos que integrem diferentes secretarias
municipais e incentivem a pratica esportiva e de lazer na comunidade, com
interagdo com atividades turisticas e economia criativa.

Acdes:

. Elaborar politica publica de atragao de investimentos privados em atividades
promotoras de atividades esportivas e eventos de lazer.

. Lancar editais publicos para estabelecer parcerias com entidades do terceiro
setor e outras instituicdes, visando a execucao de projetos socio esportivos e de
lazer.

. Promover a colaboracdo com universidades, empresas e outras secretarias
municipais para ampliar o alcance e a eficacia das agdes.

Incrementar politicas afirmativas no campo do esporte e do lazer a minorias, tais
como: negros/as, indigenas, mulheres, idosos/as, populagao LGBTQIAP+,
pessoas com deficiéncia e demais minorias sociais, observando equidade de
oportunidades e respeito a diversidade.

. Realizar a cada semestre o Projeto “Ruas de Lazer”, em regides do orcamento
participativo, com interdigao de via e trafego de veiculos, visando transversalidade
de agdes entre Secretarias Municipais, como p.ex.: Saude (campanhas de
vacinagao), Cultura (shows musicais, encenacgodes teatrais, atividades circenses
etc.), Educagao (Mostra de agbes pedagodgicas, biblioteca itinerantes etc.),
Cidadania (agbes sociais), entre outras.



Juventudes: direito ao presente e ao futuro

Apesar da tendencia ao invers&o da pirdmide etaria os jovens entre 15 e 24 anos
constituem 15% da populagao sao-carlense e constituem um segmento social que
merece e demanda um conjunto de politicas publicas especificas que levem em
consideragao a importancia dessa fase da vida na formacéao do cidadao.

As politicas para a juventude devem levar em conta nao apenas o direito ao futuro,
expresso no acesso a saude, educacao, lazer e cultura e na formacao profissional,
mas também o reconhecimento de sua condi¢ao de titular de direitos de cidadania no
presente.

O Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CMDCA- ja apontou
em documento de 2020, um diagndstico das caréncias das politicas publicas em
relagédo a infancia e a juventude em nossa cidade, que vieram a ser agravadas pela
pandemia e pela inoperancia da gestdo municipal neste setor.

Dentre outros aspectos, o0 documento indica a falta de coordenacgéo entre os sistemas
de informagdo municipais, a necessidade de formagao continua dos agentes publicos
para melhorar o atendimento e acolhimento de jovens e a desigualdade na distribuicdo
de recursos, em prejuizo dos jovens moradores nos setores da cidade mais carentes
em equipamentos e atividades de em lazer, esporte, cultura, saide, bem como no
acesso ao mercado de trabalho.

As dificuldades de permanéncia escolar, a evaséo e o déficit de aprendizagem foram
agravados durante a pandemia e mais uma vez de forma desigual, assim como a
vulnerabilidade dos adolescentes e jovens face a violéncia e a disseminacao de
drogas.

Programas

1. Juventude Decisora

. Objetivo: Criar canais e estruturas para fortalecer a participacdo decisoria dos jovens
em politicas publicas.

. Agoes:

. Estabelecer féruns e conselhos de juventude em todas as regides da cidade.

. Organizar workshops e seminarios para capacitar os jovens sobre governancga e
politicas publicas.

. Promover campanhas de conscientizagao sobre a importancia da participagao juvenil
em processos decisorios.

. Fortalecer a atuagéo dos Conselhos Municipais de maior incidéncia na vida juvenil
(Tutelar, Juventude, Saude, Cultura)

. Avaliar a possibilidade de implantar uma Secretaria Especial de Juventudes.

. Criar uma plataforma digital onde os jovens possam sugerir e votar em propostas de
politicas publicas de seu interesse.

2. Ilgualdade de Oportunidades
. Objetivo: Garantir acesso equitativo a recursos e oportunidades para jovens em
areas vulneraveis.
. Agoes:
. Mapear as condi¢bes da juventude em areas vulneraveis e identificar as
necessidades especificas dessas comunidades.
. Implementar programas de desenvolvimento comunitario focados em lazer, esporte,
cultura, saude e trabalho.
. Estabelecer parcerias com ONGs e empresas para criar oportunidades de emprego e
treinamento.

Fornecer bolsas de estudo e subsidios para jovens de areas vulneraveis.



. Implementagao do “Emprega Juv Séo Carlos”, projeto de capacitagéo e insergéo do
jovem ao mundo do trabalho, garantindo acesso a renda segura e constante.

. Criagao de oficinas culturais como instrumento de fortalecimento de movimentos
socioculturais voltados a juventude.

3. Juventude Segura

. Objetivo: Implementar politicas de prote¢ao para jovens em conformidade com os
Direitos Humanos.

. Agoes:

. Desenvolver campanhas de prevengao a violéncia contra jovens.

. Criar centros de apoio e protegéo para jovens em situagdes de

risco, e de Casas de Acolhimento a juventude LGBT, mais vulneravel

a ameagas de violéncia.

. Capacitar guardas civis municipais e agentes comunitarios em

direitos humanos e protecéo juvenil.

. Implementar programas de mediagéo de conflitos e apoio

psicolégico nas escolas.

. Reestruturar e fortalecer o Nucleo de Atendimento Integrado — NAI promovendo a
integragao operacional de 6rgaos do Judiciario, Ministério Publico, Defensoria e
Assisténcia Social para atendimento a adolescentes a que se atribua autoria de ato
infracional.

4. Educacao para o Futuro

. Objetivo: Combater a evasdo escolar e promover a continuidade dos estudos por
meio de programas estruturados (e.g. Programa Pé de Meia).

. Agoes:

. Mapear a situagdo e causas da evasao escolar em parceria com governos estadual e
nacional, bem como Organizagdes Nao Governamentais.

. Oferecer programas de tutoria e mentoria para estudantes em risco de abandono
escolar.

. Implementar atividades extracurriculares que incentivem o interesse dos jovens pela
educagao.

. Criar programa de apoio a permanéncia escolar na rede municipal de ensino, incluido
distribuicdo de material didatico, transporte e alimentagao escolar.

. Estabelecer convénio com a Prefeitura de Araraquara para implantar um sistema de
transporte de estudantes entre as duas cidades.

5. Protagonismo Jovem

. Opjetivo: Incentivar a participagédo ativa dos jovens em espagos publicos e instancias
de participagéo e deliberagéo.

. Agdes:

Organizar eventos e feiras de juventude para promover o engajamento civico.

. Criar programas de voluntariado e servigos comunitarios liderados por jovens.

. Criagao do “Protagoniza Jovem”, organizando concursos e premiacgoes de
reconhecimento de iniciativas de impacto social protagonizadas por jovens.

. Desenvolver plataformas online e presenciais para que os jovens possam debater e
influenciar politicas publicas.



Saude, Inclusao e Protecao

Saude Publica

O Sistema Unico de Saude (SUS) é com certeza a maior e mais abrangente
politica publica promovida pelo Estado Brasileiro. Em termos constitucionais, é
assegurado que a Saude é direito de todos e dever do Estado, que deve garantir uma
saude publica de carater universal, equitativa, integral, organizada de forma
hierarquizada e regionalizada e com participa¢éo social.

Nos ultimos doze anos, oito secretarios ocuparam o comando da Secretaria
Municipal de Saude, resultando numa total falta de planejamento da gestao - elemento
central para o bom funcionamento do SUS. Os Planos Anuais e as Programacdes de
Acdes de Saude nao foram executados, reduzindo a eficiéncia do sistema. O reflexo é
claramente sentido por todos que dependem da saude publica: equipamentos
defasados e mal cuidados, filas enormes para acesso aos servigos, desorganizagao e
falta de protocolos de assisténcia, desmotivacao e falta de servidores.

A partir de agosto de 2022, esta secretaria municipal, que absorve mais de 30%
do Orgcamento Municipal, com mais de 1.300 servidores e centenas de trabalhadores
terceirizados - inclusive de profissionais da saude -, entrou como uma das principais
moedas de troca na partilha entre os vereadores. Passando a privilegiar seus pedidos,
descumprindo com o carater de universalidade e equidade no acesso aos servicos.

A futura administracdo municipal tera uma tarefa herculea na reconstrucao e
reorganizagcao de todo o sistema publico de saude, que devera ser implementada, a
partir de planejamento, da participagdo dos profissionais da area, das universidades,
das entidades conveniadas e dos usuarios.

Programas

1. Programa de Valoriza¢ao da Atencao Primaria em Saude (APS).
Objetivo: Aprimorar os equipamentos e os procedimentos do primeiro nivel de
atengdo em Saude, melhorando a prevengéo, a protegéo, diagnostico, tratamento
e reabilitagéo.

1.1. Redefinigao dos territérios para as agbes de APS. Reestruturagao de toda a rede
de Prontuario Eletronico do Cidadao (PEC). Aumentar a resolutividade das agdes
de assisténcia em saude destas unidades. Colocar equipamentos para exames
menos complexos e rotineiros nas unidades.

1.2. Efetiva implantagao de programas de Saude da Mulher, de Saude da Pessoa

Idosa, de Saude da Crianca e do Adolescente, de Saude da Populagdo Negra,

de Saude da Populagdo LGBTQIA+, de Saude da Trabalhadora e do Trabalhador

nas unidades da APS. Incluir as unidades dentro do Programa de Saude Mental.

Retomada da Estratégia de Saude da Familia como modelo prioritario na APS.

Redimensionar o contingente de Agentes de Combate as Endemias (ACEs).

Reforma, adequagdo e programa de manutencdo das Unidades Basicas de

Saude (UBS).

Criacao de Programa das Praticas Integrativas Complementares (PICs)

Desenvolver junto com a Secretaria Municipal de Educagéo o Programa Saude

na Escola.

1.8. Utilizacdo da Telemedicina como ferramenta eficiente para dar agilidade a
consultas e exames.

—_—
ok w

—
No

2. Programa de Requalificagao da Atencao Especializada em Saude (AES)



Objetivo: Aprimorar o conjunto de agdes, praticas e técnicas assistenciais
articuladas, que demandam atendimento direcionado em areas da especialidade
medica.

2.1. Readequacao dos equipamentos publicos ou conveniados.

2.2. Planejamento, coordenacédo e integracao efetiva entre todas unidades

executoras da AES, dinamizando e otimizando o uso das vagas, reduzindo

drasticamente o tempo de espera, com uma regulacdo transparente e

resolutiva.

2.3. Agilizar a entrega de orteses e proéteses.

2.4. Fortalecer os Programas de Saude do Centro de Atendimento de Infecgdes

Crbnicas (CAIC).

2.5. Fortalecer o Programa de Atendimento as Vitimas de Abuso Sexual

(PAVAS).

2.6. Implementar efetivamente o Programa “Brasil Sorridente” do MS.

2.7. Aumentar o atendimento da Saude Bucal nas unidades da APS.

2.8. Melhorar os atendimentos de Saude Bucal no CEO e nas UPAs.

2.9. Retornar o atendimento odontologico, nas Escolas Municipais.

3. Programa de Reconstru¢cao da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS) de
Saude Mental.
Objetivo: Reconstruir a rede de atendimento das pessoas com problemas
mentais, inclusive os originados pela dependéncia quimica.

3.1. Redimensionar as equipes preconizadas pelo Ministério da Saude

3.2. Analisar a possibilidade de efetivar o CAPS Mental 24 horas

3.3. Estudar a implantagdo de Centros de Formacdo, Convivéncia e
Cooperativas (CECOs) para pacientes leves e moderados.

3.4. Estudar a criagao da urgéncia psiquiatrica, com sala de estabilizacao.

3.5. Educacao continuada para todos os profissionais da RAS.

3.6. Estabelecer parceria contratando novas entidades ou ampliagdo os
convénios ja firmados, para zerar a fila de criangas que aguardam pela
realizacado de laudos sobre suas necessidades especiais. Criar programa que
promova o desenvolvimento.

4. Programa de Reorganizacdo da Atencao Pré-hospitalar.
Objetivo: Melhorar o atendimento fora do ambiente hospitalar, que é fundamental
nas urgéncias e pode ser o diferencial entre a vida e a morte.

4.1. Implantar a manutengao preventiva nos veiculos do SAMU e programar a
restauracao e ampliacao da frota.

4.2. Ter um planejamento efetivo de reformas e manutengéo das Unidades de
Pronto Atendimento (UPAs). Rever o contrato de terceirizagao dos profissionais
meédicos. Aumentar a resolutividade e rapidez no atendimento nas UPAs,
adequando o quadro funcional, estrutura fisica e tecnoldgica. Manter seguranga
permanente nas UPAs.

5. Programa de Melhoria da Ateng¢ao Hospitalar.
Objetivo: Aprimorar o atendimento hospitalar que é o nivel mais elevado de
atencdo a saude no municipio e visa tratar, em hospitais, as pessoas com
sofrimento.

5.1. Aumentar o numero de cirurgias eletivas, visando diminuir drasticamente
as filas de espera. Fazer gestao junto ao Ministério da Saude e a Secretaria
Estadual de Saude para a conclusdo do HU, ampliagdo do atendimento na Sta.
Casa e Implantagao de novos leitos de Saude Mental junto aos dois hospitais.



5.2. Estabelecer protocolos para a regulacdo de acesso as agdes e servigos
hospitalares.

5.3. Elaborar campanha de esclarecimento da populagcdo sobre o
funcionamento e acesso aos varios equipamentos do Sistema de Saude
municipal.

6. Programa para Organizar a Politica de Assisténcia Farmacéutica.

Objetivo: Melhorar o acesso a medicamentos eficazes, sequros e de qualidade a

populagéo.
6.1. Definir periodicamente a Relagdo Municipal de Medicamento (REMUME).
6.2. Implantar as farmacias publicas de carater regional, com informatizagao de
todo o sistema.
6.3. Implantar mecanismos de distribuicdo de medicamentos “em casa”, para
os pacientes com dificuldades de locomogéao.

7. Programa de Vigilancia em Saude.
Objetivo: Implementar politicas publicas de prote¢do a saude, lastreadas em
processos continuos e sistematicos de coleta de informagées.

7.1. Utilizar os indicadores de saude como instrumento de planejamento e
acompanhamento das doengas de maior prevaléncia.

7.2. Integrar as Unidades de Vigilancia Sanitaria, Epidemiolégica e Ambiental
(Zoonoses), com as unidades da Atencao Primaria a Saude.

7.3. Capacitar e integrar os profissionais da APS, para participarem de agoes
de vigilancia em saude, com foco nas agdes preventivas.

7.4. Garantir que o CEREST tenha agdes efetivas na articulacdo entre a
vigilancia em saude do trabalhador e a atengao basica.

7.5. Fortalecer as agbes de prevengao e de orientagédo da Vigilancia Sanitaria.
7.6. Estabelecer um programa permanente de prevengao das arboviroses,
particularmente de combate ao mosquito Aedes Aegypti. Recriar o Mutirdo
Cidade Limpa e adotar novas técnicas de controle do mosquito Aedes Aegypti.

8. Programa Permanente de Formacdo, Qualificacao e Valorizagdao dos
Profissionais da Saude.
Objetivo: Capacitar continuamente o quadro de servidores, que é o principal
responsavel pela qualidade do atendimento na saude.

8.1. Investir na qualificagéo continua dos profissionais da saude.
8.2. Elaborar, com participagao dos profissionais do setor, o Estatuto da Saude

9. Programa de estimulo a participacao e controle social
Objetivo: Estimular a participacdo da comunidade na definicao das prioridades e
da avaliagdo dos servigos de salde.

9.1. Realizar a Conferéncia Municipal de Saude a cada dois anos.

9.2. Manter relagao propositiva com o Conselho Municipal de Saude (CMS).
9.3. Implantar os conselhos gestores das unidades de saude.

9.4. Construir de maneira participativa os Planos relacionados a Saude

9.5. Criar a Ouvidoria municipal do SUS.

9.6. Dar ampla publicidade a todas as agbes da Secretaria Municipal de Saude.

Direitos Humanos e Cidadania



O municipio de Sao Carlos enfrenta um desafio crucial: a desigualdade estrutural
permeia diversas esferas da sociedade, impactando negativamente grupos sociais
vulneraveis.

A auséncia de politicas publicas eficazes e o0 acesso desigual a servigos basicos
configuram um cenario preocupante para a populacdo LGBTQI+, vitimas de
intolerancia religiosa, minorias raciais, idosos, pessoas com deficiéncia e criangas e
adolescentes em situacao de vulnerabilidade social.

A falta de apoio e investimento em conselhos participativos, como o Conselho da
Diversidade e o Conselho da Comunidade Negra, agrava a situacao, evidenciando a
necessidade urgente de agbes governamentais para garantir a inclusdo, o respeito e a
promogao da igualdade para todos os cidadaos.

Considera-se que o enfrentamento transversal e articulado dos desafios na promogao
da cidadania e da equidade racial, de género, de inclusdo e acolhimento demanda a
criacao de uma Secretaria de Direitos Humanos, com departamento e segdes
organizadas para abarcar a diversidade de pautas concernentes

Programas

1. Programa de Educac¢ao e Conscientizagao sobre Igualdade Racial e
diversidade Religiosa
Objetivo: Promover a igualdade racial e o respeito quanto a diversidade de crengas
atraveés de educacgéo e conscientizagéo.
Acdes:

Desenvolvimento de curriculos escolares que abordem a diversidade étnica e
cultural.

Campanhas publicas de prevengao e combate a violéncia religiosa.
. Parcerias com universidades e organiza¢des culturais para promover eventos de
celebragao da diversidade.

Fiscalizacao e aplicagao rigorosa da legislagao contra discriminacao e intolerancia.

2. Programa de Promogéao da Incluséao e Diversidade Municipal
Objetivo: Promover a igualdade e a inclusdo de todas as comunidades marginalizadas
em S&o Carlos.

Acgoes:

Fortalecimento dos Conselhos Municipais da Diversidade Sexual e da Comunidade
Negra.

Implementacao de politicas de saude especificas para a populagdo LGBTQIAPN+.
. Realizagcdo de Campanhas Permanentes de conscientizagao sobre diversidade
étnica e religiosa pelo sistema de comunicacéo institucional do Municipio
. Educacéo continuada e treinamento de servidores publicos em praticas e principios
de atendimento inclusivo e respeitoso.

3. Programa de Acessibilidade e Inclusdo

Objetivo: Garantir a inclusédo e a acessibilidade das pessoas em todos os aspectos da
vida municipal.

Acdes:

. Reestruturagao e fortalecimento das areas do servigo publico ligadas ao
atendimento de pessoas portadoras de direitos especiais.

. Ampliar parcerias com entidades de atuagao na atencéo e educagéao a portadores de
necessidades especiais.

. Realizar parcerias para a criagdo de Centros de Diagnéstico e Intervengéo Precoce
para criangas com TEA, de maneira articulada as a¢ées da Educacgao.

. Treinamento permanente das equipes de saude e assisténcia social.



. Campanhas de incentivo para contratacdo de PCDs no mercado de trabalho.

4. Programa de Atendimento Integral ao Idoso

Objetivo: Aplicar de forma eficiente a Politica Nacional do Idoso e melhorar a
qualidade de vida dos idosos através de politicas publicas municipais abrangentes e
eficazes.

Acdes:

. Implementacao eficiente da Politica Nacional do Idoso.

. Criagao de campanhas de conscientizagao sobre direitos dos idosos.

. Simplificacao dos procedimentos burocraticos para acesso a beneficios e servicos.
. Fortalecimento do Centro do Idoso com mais recursos e programas.

. Promogao de espacgos de dialogo e audiéncias publicas para discutir as
necessidades dos idosos.

5. Programa de Defesa da Igualdade Racial e da Diversidade Religiosa
Objetivo: Promover campanhas de esclarecimento e agbes de fiscalizagdo do
cumprimento dos dispositivos legais quanto a igualdade racial e o respeito quanto a
diversidade de crencas.

Acgoes:

. Desenvolvimento de curriculos escolares que abordem a diversidade étnica e
cultural.

. Campanhas publicas de prevengao e combate a violéncia religiosa.

. Parcerias com universidades e organizagdes culturais para promover eventos de
celebragao da diversidade.

. Fiscalizacao e aplicagdo rigorosa da legislagédo contra discriminagéo e intolerancia.

6. Programa de Saude Inclusiva e Equitativa

Objetivo: Garantir que todos 0s grupos sociais tenham acesso igualitario a servigos de

saude de qualidade, com especial atengdo aos setores sociais vulnerabilizados.

Acdes:

. Criagdo de um sistema de monitoramento e avaliagao das politicas de saude para a

populagcao LGBTQ+ integrado aos projetos de governo digital e cidade inteligente
Treinamento continuo de profissionais de saude sobre uso de nome social e

necessidades especificas de saude.

. Estudos sobre centros de saude comunitarios com servigos especializados para

diversos grupos vulneraveis.

Mulheres

As mulheres continuam sendo as mais afetadas por violéncia, desigualdade salarial e
vulnerabilidade social. Estatisticas de 2022 indicam que 71,9% das vitimas de
feminicidio tinham entre 18 e 44 anos, com uma prevaléncia de mulheres pobres,
pretas e pardas (61,1%).

A equidade de género ainda esta longe de ser alcangada, com varias barreiras
impedindo o progresso das mulheres, incluindo questdes relacionadas ao direito sobre
seus proprios corpos, como a decisdo sobre o aborto, muitas vezes negado mesmo
nas condigdes previstas legalmente.

Apesar de avangos em termos de carreira e posicdes ocupadas por algumas
mulheres, muitas continuam sendo silenciadas, ameacgadas e cerceadas. Por fim,
lembra-se que sao as mulheres as mais afetadas em situagdes de desastres, fome e
vulnerabilidade.



Sao Carlos enfrenta desafios semelhantes ao resto do pais no combate a violéncia
contra a mulher, acesso a servigos de saude, oferta de creches e incentivo ao
empreendedorismo. As ultimas gestdes do municipio seguiram uma logica de
desmonte dos avancos, exacerbando os desafios enfrentados pelas mulheres.

E essencial reconstruir a rede de apoio e atendimento as mulheres, avancando na
capacitacao para garantir independéncia financeira, dado que muitos lares em Sao
Carlos, assim como no resto do pais, sdo mantidos por mulheres, evidenciando a
necessidade de politicas de apoio e capacitacéo.

Programas

1. Programa de Combate a Violéncia de Género

Objetivo: Estabelecer uma politica permanente de combate a violéncia de género por
meio de agbes transversais de uma rede integrada de servigos.

. Acgoes:

. Desenvolvimento de campanhas de conscientizagdo em redes sociais, escolas,
creches, espacgos culturais e comunidades.

. Estabelecimento de um fluxo de atendimento a mulheres vitimas de violéncia que
evite a sua revitimizagc&o e constrangimento.

. Colaborar em programas para a qualificagao de recursos humanos com escuta
qualificada e formacgao continua dos profissionais da Delegacia de Mulher.

. Recuperacgéo e fortalecimento do Centro de Referéncia da Mulher e da Casa Abrigo,
nos moldes da Casa da Mulher Brasileira.

. Revisao e fortalecimento das medidas protetivas e criacao de canais diretos de
comunicagao para denuncias pelas vitimas os testemunhas.

2. Programa de Saude Integral para Mulheres

Objetivo: Fortalecer os servigos de satde voltados para as mulheres, garantindo
cuidados especificos e ampliando a acessibilidade.

Acgoes:

. Atendimento especializado para mulheres vitimas de violéncia, puérperas e politicas
de informagéo sobre amamentagao.

. Integracao entre escolas, CRAS e Centros de Referéncia para identificar e
acompanhar casos de violéncia.

. Promocgao de programas de educacao para as relagdes de equidade étnico-raciais e
combate ao racismo.

3. Programa de Capacitagcao e Empoderamento Econémico
Objetivo: Promover a independéncia financeira das mulheres através da capacitagdo e
incentivo ao empreendedorismo e a economia solidaria.
. Agdes:
. Ampliagéo das vagas e dos horarios de atendimento das creches em conformidade
com o horario comercial e de trabalho.

Estimular a qualificagéo profissional das mulheres com cursos de formagao em
diversas areas.

Incentivo para que as mulheres concluam seus estudos nos niveis fundamental e
meédio com suporte para cuidados dos filhos.

- Estabelecimento de projetos voltados ao empreendedorismo feminino com suporte
e orientacdes para desenvolvimento de propostas individuais e coletivas.

4. Programa de Apoio Psicossocial e Juridico
Objetivo: Proporcionar suporte psicossocial e juridico as mulheres em situagéao de
vulnerabilidade, especialmente vitimas de violéncia.
- Agodes:
Criacao de grupos de apoio psicoldgico e juridico em centros comunitarios e escolas.



Formacao de parcerias com universidades e ONGs para oferecer atendimento
gratuito ou a baixo custo.

Apoio ao desenvolvimento de uma rede de voluntarios de apoio emocional e
acompanhamento juridico as vitimas.

Implementagéao de canais de atendimento online para facilitar o acesso das mulheres
aos servigos de apoio.

5. Programa de Comunicagao e Tecnologia para Equidade de Género
Objetivo: Utilizar tecnologias de informagdo e comunicagao para ampliar a divulgagao
de redes de apoio, canais de dentincia e programas de capacitaggo.
- Agoes:

Criagao de uma plataforma online integrada e dirigida as mulheres com informagées
sobre servigos de apoio, denuncias e capacitagao.

Desenvolvimento de aplicativos moveis para facilitar a comunicagao entre as vitimas
e os servigos de atendimento.

Ampliacdo do alcance das campanhas de combate a violéncia através das midias
sociais.

Implementagao de programas de educacgao digital para mulheres, com foco em
seguranga online e uso de ferramentas tecnoldgicas para o empreendedorismo.

Desenvolvimento Social

O Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) visa democratizar as politicas publicas
e ampliar os direitos sociais e deve ser a referéncia fundamental para a politica
municipal.

O Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS) de Sao Carlos (2018-2021) afirma
que a populacdo é concentradamente urbana e que ndo ha graves problemas.
habitacionais.

No entanto a acelerada expansao da malha urbana nas periferias exige a extensao
dos servigos e equipamentos de apoio €, por consequéncia, o0 aumento de pessoal
qualificado e orgamento.

Segundo o Censo de 2022 a populagdo com menos de 15 anos de idade atinge 16,5%
do total e a o percentual de idosos acima de 60 anos é de 17,6%, o que indica a
necessidade de politicas especificas para esses grupos.

O desmonte dos programas de assisténcia insuficiéncia social pelas ultimas gestdes
municipais deixa um quadro de insuficiéncia orgcamentaria, sucateamento fisico dos
equipamentos e abandono do aprimoramento permanente do pessoal da area.

Programas

1. Programa de Orgamento Sustentavel para Assisténcia Social
. Opjetivo: Garantir orgamento municipal adequado para a Assisténcia Social.
. Agoes:

Implementar mecanismos legais para assegurar uma dotac&do orgamentaria minima.
. Estabelecer sistema de indicadores, monitoramento e avaliacdo da alocacgao e
utilizagdo dos recursos.

2. Programa de Capacitagao e Desenvolvimento de Profissionais do SUAS
Objetivo: Garantir a formagao continua e especializada dos agentes publicos na

politica de assisténcia social.

Acgoes:

. Oferecer treinamentos regulares e especificos conforme as normativas do SUAS.

. Implementar politicas de educag¢ao permanente para além da capacitagao especifica.



3. Programa de Expansao dos Servigos Sociais Basicos e Especiais

. Objetivo: Avaliar e ampliar a rede de servigos sociais, principalmente nas areas mais
vulneraveis.

.Acgoes:

Realizar mapeamento e diagnéstico sécio territorial da rede para identificar
necessidades de expansao ou relocalizagdo de servigos.

. Ampliar e redefinir a distribuigcao territorial da rede de unidades de CRAS e outros
servigos de protecao para redugéo de desigualdade de acesso.

. Promover avaliacdo, manutencao e melhoramento do espaco fisico dos CRAS e
demais equipamentos da Politica Municipal de Assisténcia Social.

. . Atualizar o mapeamento e recadastramento da populagcdo em vulnerabilidade social.
. Adaptar os Programas como Bolsa Familia e Cartao Alimentagdao em fungao do novo
Mapa.

. Equiparar o valor do Cartdo Alimentagao ao custo real da Cesta Basica.

4. Programa de Melhoria da Articulagao Intersetorial
. Objetivo: Melhorar a comunicagéo e colaboragao entre os servigos de assisténcia
social, satde e educacao de forma a otimizar a intersetorialidade.

. Agoes:

. Implantar atividades de capacitagdo conjunta para profissionais das trés areas.

. Avaliar e aprimorar parcerias formais e mecanismos de comunicacgao eficazes para a
afirmacao e otimizagao da intersetorialidade.

, Fortalecer estratégias de descentralizagao de gestao nos territorios de abrangéncia
dos CRAS como forma de aprimorar a articulagdo com as demais politicas publicas.

5. Programa de Acolhimento da Populagcdo em Situacao de Rua

Objetivos: retomar a politica de acolhimento e apoio a populagdo em situagao de rua,
abandonadas pelas ultimas gestbes

Acgoes:

. Ampliacao e requalificacdo do Centro POP, de atencao a populagdo em situacao de
rua.

. Criagao de Casas Republicas para abrigar pessoas em fase de busca de emprego e
que precisam de endereco fisico.

. Contratacao de educadores sociais de rua, para ampliar e melhorar o suporte e
atendimento direto a essa populagéao.

6. Programa de Inclusao e Protecao da Populacao Indigena, Estrangeira e ldosa
(PIPII)

. Objetivo: Atender as demandas especificas da populagéo indigena, estrangeira e da
pessoa idosa com vinculo familiar fragilizado.

. Agodes:

. Realizar mapeamento da populagéo indigena permanente e temporaria (estudantes)
e criar um Forum Intersetorial focado na populagéo originaria.

. Realizar mapeamento da populag¢ao de migrantes, estrangeiros e refugiados
atualmente residentes em S&o Carlos.

. Avaliar e redimensionar o nimero e a distribuicao territorial de Centros de
Convivéncia para ldosos, bem como a oferta de servigos na modalidade de Centros
Dia.

Seguranca publica cidada



Sao Carlos enfrenta um declinio evidente, refletido em preocupantes indicadores de
seguranga publica.

Ao longo de doze anos, o desmonte dos servigos publicos de assisténcia cidada
fragilizou os setores mais vulneraveis da populagado, resultando em uma das maiores
taxas de mortes violentas na regido em 2018 e tornando-se a segunda cidade mais
violenta de Sao Paulo em 2023.

O modelo de seguranga publica predominante, centrado na légica do direito penal e na
gestao policial, negligéncia o acesso aos direitos e a qualidade de vida da populagdo. E
essencial construir um modelo de seguranga publica mais inclusivo, multidisciplinar e
orientado para as demandas da sociedade, com politicas publicas claras e
responsabilidades definidas.

E preciso enfrentar praticas inquisitoriais remanescentes, que prejudicam tanto os
policiais quanto a comunidade, normalizando comportamentos discriminatérios. Uma
abordagem cidadd e democratica da seguranga publica deve priorizar a vida, a
igualdade de direitos e oportunidades, abrangendo seguranca sanitaria, juridica e
urbana, com uma vis&o transversal, cidada e integrada.

Programas

1.Programa de Segurancga Cidada.

Objetivo: Implementar politicas e agbes que priorizem o combate ao crime com respeito
aos direitos humanos e as liberdades democréaticas, especialmente protegendo os mais
vulneraveis.

Acgoes:

. Retomar as atividades do Conselho Municipal de Seguranga.

. Revisar e atualizar o Plano Municipal Integrado de Seguranga Publica de Sao Carlos.
. Expandir e fortalecer instrumentos de inteligéncia focado na prevengao e mapeamento
da criminalidade.

Implantar canais de comunicacéo para centralizar demandas da populagio.

Criar espacos, envolvendo movimentos sociais, conselhos municipais e 6rgaos de
seguranga publica de enfrentamento a discriminagdo aos portadores de deficiéncia e
LGBTQIA+
. Reforgar o sistema de iluminagao publica, nos entornos de equipamentos escolares e
de saude e em pontos de transporte publico, principalmente nas regides mais
periféricas.

2. Programa de Protecgdao Integral.
Objetivo: Fortalecer medidas de prote¢do e combate a violéncia contra mulheres,
criangas e adolescentes, visando garantir sua integridade e seguranca.

Acobes:
Restabelecer o funcionamento do NAI como rede de apoio a seguranga publica e ao
menor infrator, com inclusdo educacional, cultural, esportiva e capacitacao profissional.
Expandir a ronda Maria da Penha, garantindo pronto acolhimento, protecdo e
acompanhamento as vitimas.

3. Programa de Acolhimento e Tratamento.

Objetivo: Desenvolver iniciativas para acolher e acompanhar o tratamento de
dependentes quimicos, com foco na reducdo de danos e na integracdo com servigos de
saude e assisténcia social.

Acgoes:



Montar equipes de multiprofissionais do PSF, CAPs e CREAs, visando o
acompanhamento dos casos com maior risco.

Oferecer oportunidades educacionais de esportes e lazer e de capacitagao
profissional.

4. Programa de Inclusao Social.

Objetivo: Implementar politicas de prote¢ao e inclusdo para a populagdo em situagcao
de rua.

Acobes:

. Criar espagos de acolhimento e de oportunidades de inser¢cdo na sociedade.

. Construir parcerias com entidades educacionais e de formagao profissional.

. Criar um sistema descentralizado de espacos para a pratica de atividades esportivas
e culturais.

5. Programa de Capacitagao da Guarda Civil Municipal.
Objetivo: Investir na selegdo, formagéo e capacitagdo da Guarda Civil Municipal.

Acobes:

. Preparar a GM como principal agente do Programa de Seguranga Cidada.

. Capacitar a Guarda Municipal, na prevencao de praticas discriminatdrias raciais,
étnicas, de género e outras.

. Aperfeicoar o controle da capacidade de intervengéo da G.M., implantando programas
de certificacao e qualificagdo continuada no uso de EPIs, armamentos letais € ndo letais.
.. Ampliar o efetivo da Guarda Municipal para suprir a demanda da seguranca escolar.

. Implantar programa de uso de cameras corporais para Guarda Municipal e Fiscais do
Municipio.

Defesa animal

A protecao animal em Sao Carlos teve origem em iniciativas voluntarias que buscavam
mitigar o sofrimento dos animais abandonados, resultando na criacdo de uma ONG e
na implementacao de politicas publicas a partir do ano 2000.

Durante o periodo entre 2009 e 2012, a cidade se destacou nacionalmente por suas
praticas de protecdo animal, contando com orgamento préprio, departamento
dedicado, servicos de saude animal gratuitos, fiscalizacéo eficaz e programas de
educagao.

No entanto, nos ultimos anos, houve uma regressao nesse cenario, com a redugao da
eficiéncia das agdes preventivas, aumento da burocracia e terceirizagcao dos servicgos,
resultando em dificuldades para os animais e sobrecarga para as ONGs e protetores
individuais.

E necessario retomar o compromisso com a protegdo animal, priorizando a eficiéncia,
sensibilidade e o resgate da identidade de "Cidade Amiga dos Animais",
reconquistando o titulo de referéncia nacional nessa area.

Programas

1. Programa Municipal de Prote¢cdo Animal.

Objetivo: Criar uma estrutura dedicada a prote¢cdo e bem-estar dos animais, incluindo
a promogédo da guarda responsavel, o combate aos maus-tratos, a realizagdo de
castragées, o resgate de animais em situagdo de risco e a conscientizagéo da
populagéo.



Acgoes:

. Estudar a possibilidade da criagdo de uma Secretaria especifica para a area da
Defesa Animal, visando centralizar e fortalecer as agdes nesse campo.

. Colocar como prioridade a atenc&o aos animais, em detrimento de acoes
administrativas.

. Estabelecer parcerias com o Hospital Veterinario universitario ou clinicas 24h para o
tratamento emergencial de animais em risco.

. Melhorar a divulgagao das a¢cbes na area de DEFESA ANIMAL nas redes sociais da
prefeitura.

2. Programa de Patrulha Pet.

Objetivo: Estabelecer uma patrulha da Guarda Municipal para investigar dentncias de
maus-tratos e proteger os animais, em colaboracdo com fiscais da Defesa Animal.
Acgoes:

Implementar o programa Patrulha Pet, que envolve a formacao de uma patrulha da
Guarda Municipal, em conjunto com os fiscais da Defesa Animal, para investigar
denuncias de maus-tratos.

. Criar um canal préprio para informacoes, solicitagdes e denuncias relacionadas a
defesa animal, além de um aplicativo especifico com informagdes sobre as politicas
publicas sobre o tema.

3. Programa de Conscientizacdo sobre Cuidados com Animais.

Objetivo: Promover campanha de conscientiza¢gao sobre a importancia da guarda
responsavel e dos cuidados adequados com os animais de estimacgéao.

Acgoes:

. Realizar um Programa de Conscientizagao sobre Guarda Responsavel e Cuidados
com os Animais, por meio de palestras nas escolas municipais, estaduais e
particulares, com apoio da Secretaria da Educacéo.

Realizar campanhas de comunicagao institucional sobre adogao, guarda responsavel
e cuidados com os animais de estimagao.

Adequar legislacdo municipal aos principios contemporaneos da protecéo animal.

4. Programa de Identificagcao dos Animais Domésticos.

Objetivo: Retomar o censo dos animais domésticos no municipio para obter dados
precisos sobre a populagcdo animal e suas condi¢ées de vida.

Acdes:

Retomar o Programa Censo de Animais Domésticos, a ser realizado pelos agentes
comunitarios da Saude, com suporte da Secretaria da Saude.

Implementar programa de controle por chipagem acessivel a populagéo.

5. Programa de Melhoria do Canil Municipal.

Objetivo: Aprimorar as condi¢gbes do Canil Municipal, garantindo servigos de
castragdo, consultas veterinarias e cuidados basicos, além de melhorar o manejo e o
bem-estar dos animais abrigados.

Acgoes:

. Retomar as castracdes de caes e gatos e as consultas veterinarias no Canil
Municipal, com agendamentos acessiveis a populagao.



. Aprimorar o tratamento dos animais acolhidos pelo Canil Municipal, garantindo
vermifugos, vacinas e antipulgas, com melhorias nas condi¢gdes de manejo e
acomodacoes.

. Adquirir viaturas apropriadas para averiguacdes e resgates de animais em situagao
de risco.

. Estudar a definicao de linhas de 6nibus para melhorar o acesso ao Canil Municipal,
facilitando o deslocamento da populagao nas consultas veterinarias.



Cidade Verde, Justa e Eficiente

Meio Ambiente, Transicao Ecoldgica e
Energética (Economia Verde)

O modelo civilizatério atual, baseado no capitalismo de producédo e consumo em
massa, enfrenta uma série de criticas severas.

A exploracao excessiva dos recursos naturais e a negligéncia em relagao as
adverténcias cientificas sobre a crise climatica agravam ainda mais o cenario.

Os efeitos da crise climatica, como o aumento das temperaturas e a intensificacao de
eventos climaticos extremos, ja sdo perceptiveis no dia a dia, com consequéncias
potencialmente tragicas tanto em nivel local quanto global.

A concentragdo de riqueza nas maos de uma minoria privilegiada perpetua a
desigualdade social, condenando a maioria da populagéo a miséria e a escassez de
recursos naturais.

Diante desse contexto preocupante, a busca por alternativas e a construgao de um
modelo mais justo e sustentavel tornam-se imperativas.

Programas

1. Programa de Governanga Ambiental Integrada

Objetivo: Estruturar e fortalecer a administragdo ambiental municipal, promovendo a
coordenacgéo eficiente entre diversas areas e garantindo a participagao ativa da
sociedade civil.

Acgoes:

. Estruturacao do Setor Ambiental na Administragdo Municipal, com defini¢cao clara de
atribuicdes e responsabilidades e aumento de dotagdo orgamentaria.

. Fortalecimento do Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente (COMDEMA).

. Utilizacao eficaz e transparente dos Recursos do Fundo Socioambiental do
Municipio de Sao Carlos.

. Elaboracdo de uma Agenda de A¢gdes Ambientais na Administragdo Municipal.

. Participagao efetiva nos Comités de Bacia Hidrografica Tieté-Jacaré e Mogi-Guagu,
com projetos para obtenc¢do de recursos.

. Criagao de um Comité de Acompanhamento da PPP com a empresa responsavel
pela coleta e deposi¢ao de residuos solidos.

. Fortalecimento da fiscalizagdo ambiental municipal, articulando a¢des de informagao
e penalizacao de infratores.

2. Programa de Expansao de Areas Verdes e Sustentabilidade Climética

Objetivo: Aumentar a cobertura vegetal e a sustentabilidade climatica através da
criagdo e manutengéo de areas verdes e unidades de conservagéo.

Acdes:

. Desenvolvimento do programa “Cinturao Largo de Fauna e Flora” e fortalecimento
das APREM, com objetivo de criar faixas de mata, complementares ao exigido por lei,
em zonas de interesse ambiental, de geragcédo de agua e protecdo de mananciais;

. Implementacéo da Politica Municipal de Arborizagdo Urbana, com inventario e amplo
programa de plantio em areas publicas.



. Consolidacao do Sistema Integrado de Parques e areas Verdes de Sao Carlos.

. Ampliar beneficios do IPTU Verde acrescentando novos incentivos a acoes
ambientais e climaticas.

.. Criacao de Unidades de Conservagao municipais nos modelos definidos pelo
Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC), Lei n° 9985/2000, de modo a
viabilizar a obtengao de recursos federais a partir de compensacdes ambientais, com
incentivos a preservacao, conservagao e Educacao Ambiental;

3. Programa de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

Objetivos: Melhorar a gestao dos residuos sdlidos no municipio, promovendo praticas
sustentaveis e geragéo de renda.

Acgoes:

. Avangar na implementacgao e revisao periddica do Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos

. Buscar parcerias publico-privadas para atracdo de empresas recicladoras de
residuos solidos.

. Apoiar a retomada da Feira da Sucata e da Barganha e implantar a Operagao Cata
Trecos com calendario definido.

. Fortalecer o Usina de Reciclagem de Residuos Sélidos da Construgao Civil.

4. Programa de Educacao Ambiental e Sustentabilidade nas Escolas

Objetivos: Promover a educacdo ambiental de forma integrada nas escolas
municipais, formando cidaddos conscientes e engajados com a sustentabilidade.
Acoes:

. Articulacdo com a SME para implementar projetos permanentes de Educacao
Ambiental nas Escolas

. Promover estudos para institucionalizar a figura do educador ambiental para integrar
a unidade escolar com o meio fisico e social.

. Utilizar a horta como centro de educagcdo ambiental e capacitagdo em agroecologia.

5. Programa de Economia Verde e Sustentavel

Objetivos: Fomentar uma economia sustentavel, criativa, e solidaria que priorize
tecnologias e praticas ambientalmente amigaveis.

Acgoes:

. Desenvolver um plano municipal de turismo que priorize praticas sustentaveis e
ecologicas.

. Implementar um programa de compras sustentaveis, ndo somente para a
alimentacgao escolar, utilizando os recursos publicos para incentivar a sustentabilidade
€ a economia de baixo carbono (verde).

. Buscar parcerias na pesquisa e adogao de Tecnologia Limpas, bem como, promover
estudos para atragéo de industrias limpas.

. Criagao de um programa de pesquisa, estimulo e incentivos a produgao e
comercializagdo de tecnologia e servicos limpos, ambientalmente amigaveis, tornando
Sao Carlos uma referéncia nesta area



Politica Permanente de Prevencao e
Combate as Enchentes

O manejo das aguas pluviais € um desafio crescente para as administragbes
municipais, com problemas como inundag¢des, alagamentos, deslizamentos e erosdes.
As principais causas incluem urbanizag¢ao préxima a corpos d'agua,
impermeabilizac&do do solo, alta densidade populacional e remoc&o de vegetacgéao.
Mudancas climaticas, com chuvas mais intensas, e sistemas de drenagem tradicionais
ineficazes agravam a situagao.

Em Séao Carlos, mesmo com sistemas de drenagem, inundagdes ocorrem em diversos
pontos criticos, causando perdas econémicas e registrando mortes. As solugdes
requerem politicas publicas permanentes, intersetoriais e que combinem técnicas
tradicionais e inovadoras.

Novos empreendimentos ja incorporam técnicas de retengdo de aguas, mas
problemas na urbanizagao existente exigem intervengdes mais drasticas e um
gabinete de gestao permanente, diretamente ligado a chefia do Poder Executivo.

Programas
1. Gabinete Permanente de Planejamento Ambiental e Combate a Enchentes

Objetivo: Coordenagao de agbes ampliar a resiliéncia da cidade e do municipio as
mudangas ambientais e para prevencado e resposta a enchentes.
Acgoes:
. Implantar um Gabinete Permanente, diretamente vinculado a chefia do Poder
Executivo, envolvendo de maneira intersetorial todos os érgao municipais com a
participacao das universidades, das entidades profissionais, da inciativa privada, da
sociedade civil organizada dos Conselhos Municipais.

2. Implementagao de um Sistema Integrado de Retencdo de Agua e
Minimizagdo de Riscos.
Objetivo: Redugéo do impacto das enchentes e requalificacdo de areas inundadas.
Acdes:
. Desenvolvimento prioritario de uma mapeamento georreferenciado de areas de risco
e vulnerabilidades.
. Priorizacdo do desenvolvimento de a¢des preventivas, planejadas em nivel de
bacias urbanas, iniciando pela revisao e atualizagdo do Plano Municipal de Drenagem
Urbana (PMDU) e o Plano Municipal de Saneamento (PMS),
. Adocéao de Técnicas Compensatdrias (TC) e Solugbes Baseadas na Natureza (SBN)
para reduzir areas impermeabilizadas, como areas de infiltragao, jardins de chuva,
pocos de infiltragdo, entre outros.
. Estudos de novos piscindes e areas verdes, publicas e privadas, como parte do
sistema de aguas pluviais, promovendo infiltragéo e retengéo de agua.
. Atendimento especial as areas afetadas pela ma estrutura de drenagem nas bacias
dos cérregos do Agua Quente e do Agua Fria, especialmente onde ha populacdes
socialmente fragilizadas.
. Planejamento e execugao periddica de manutengao das estruturas de drenagem
existentes, como piscindes e canais de drenagem.



. Incentivos fiscais para ado¢ao de medidas de redugao e controle do escoamento de
aguas pluviais em edificios e empreendimentos de pessoas fisicas e juridicas.

. Implantagdo de um Programa Permanente de Limpeza, Desobstrugdo e Manutencéo
de bocas de lobo, galerias e corpos d’agua

. Incorporagao plena das areas verdes publicas e privadas como parte do sistema de
aguas pluviais, por meio de projeto de rebaixamento de superficies vegetadas para
favorecimento da infiltracao e retencéo

3. Educacao e Conscientizagao da Populagao.
Objetivo: Sensibilizagdo e engajamento da populagdo na prevengéo de
enchentes.

Acgoes:
. Implantagdo de um Programa de "Nés e as Aguas de Chuva", envolvendo aspectos
como destino de residuos sdlidos e educacéo da populacéo sobre prevencao e
minimizacao de riscos.
. definir em articulagdo entre varios setores da administragdo (SAAE, Educacéo,
Saude, Comunicacgao, efc.) um plano permanente de educacdo ambiental,
combatendo o negacionismo em relagdo as mudancgas climaticas.

4. Monitoramento e Alerta de Enchentes.
Objetivo: Implementagédo de sistemas de monitoramento e alerta precoce de
enchentes (Cidade Inteligente).
Acdes:
. Melhoria e ampliacédo do sistema de alerta de enchentes e prevengéo de riscos da
Defesa Civil, incorporando resiliéncia no planejamento e na gestao da cidade.
. Implantar, no bojo do Programa Cidade Inteligente, um sistema de comunicacao
direta com a populacéo.

Reestruturar o site da do site da Prefeitura para fornecer informagdes ambientais,
instrucdes de prevencéo e promogao da participacéo cidada como condigao essencial
da resiliéncia climatica.

. Incorporacéo efetiva da Resiliéncia no Planejamento e na Gestao de Sao Carlos
(que ja aderiu anteriormente ao Programa Municipio Resiliente), contemplando, em
relagdo aos eventos criticos, o seu monitoramento, prevencao, sinalizagéo e
preparacao para acdes durante a ocorréncia e na posterior recuperacao.

Saneamento Publico Municipal

O saneamento basico € um tema de importancia fundamental, com implicagcbes
cruciais na saude, na educacao, no bem-estar, na cultura e lazer, entre outras
dimensodes da vida. Sua gestao eficaz é, portanto, essencial para a alocacao
adequada de recursos, a eficiéncia organizacional e melhoria da geral da qualidade de
vida da cidade e no campo.

O Servigo Autébnomo de Agua e Esgoto de Sao Carlos (SAAE) , recebeu recentemente
a responsabilidade a responsabilidade sobre os servicos de drenagem e manejo das
aguas pluviais urbanas, limpeza publica e manejo de residuos sdlidos (Lei 21.490723)



sem os necessarios planejamento, reestruturacao ou reforco de quadros técnicos e
operacionais.

O diagndstico do saneamento basico em Sao Carlos revela varios desafios cruciais,
incluindo a necessidade de universalizacdo do acesso a agua potavel, tratamento de
esgoto, gestdo de drenagem e manejo de residuos solidos.

A gestao ineficaz, a falta de dialogo com funcionarios e a politizagdo do Servigo
Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE) tém prejudicado a eficiéncia do sistema. E nosso
compromisso essencial valorizar o carater publico do SAAE, rejeitando qualquer
proposta de privatizagdo ou terceirizagao e focando na prestagao de servigos de
qualidade, na valorizagao dos servidores e melhoria da infraestrutura e gestao.

Programas
1. Programa de Modernizagao, Reorganizagcao e Capacitagcao do SAAE.

Objetivo: Readequar a estrutura do SAAE aos novos desafios da crise climatica,
mediante a incorpora¢ao de novas tecnologias, capacitagcao dos funcionarios e
aprimoramento da gest&o interna.
Acgoes:
Solicitar a Prefeitura a reviséo e atualizagdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico de Sao Carlos, bem como a avaliagdo de seus mecanismos de
acompanhamento.
Desenvolver processo de reestruturagao técnica e administrativa, fortalecendo a
identidade e a cultura organizacional da autarquia e Incorporar processos
permanentes de auditorias, internas e externas, para acompanhamento das
atividades-fim, segurancga do trabalho, gestéo financeira e administrativa.
Atividade permanente de capacitagao técnica e funcional do corpo funcional para
adequacédo a novas tecnologias, modernizagdo de equipamentos e processos de
trabalho.
Adequacao a uma nova politica interna de Seguranga do Trabalho e Bem-estar,
aderente as novas normas de seguranga do trabalho, saude ocupacional e bem-estar.
Criacao de um Conselho Consultivo do SAAE com a participagao de trabalhadores,
usuarios, representantes das universidades e da administragao municipal, para propor
e acompanhar as suas decisdes estratégicas.
Criagao de Polos Operacionais do SAAE em pontos estratégicos da cidade e do
municipio agilizando o deslocamento de equipamentos e pessoal para maior eficiéncia

2. Programa Agua para Todos. Objetivo: Garantir o fornecimento continuo e
seguro de agua potavel para toda a populagéao.

Objetivo: minimizar ao limite do tecnicamente possivel as interrupgbes do
fornecimento de agua a populagao.
Acdes:
Conjunto articulado de agdes com o objetivo de reduzir ao minimo possivel a
interrupcao no fornecimento de agua’, mediante o uso de novas tecnologias para
extragao, tratamento, armazenamento e distribuicdo de agua.
Ampliagao ou construgéo de nova ETA no CEAT, para abastecimento da regiao sul,
articulado a perfuragdo de novos pogos, construcdo de reservatorios e melhoria na
infraestrutura existente.
Agdes integradas para redugéo da perda de agua, hoje estimada em 45%, via
manutengio ou substituicdo das redes de distribuicdo antigas, atualizagdo dos
equipamentos para medicao real do consumo e estimulo ao uso racional da agua.



Aprimorar e completar o processo de setorizacdo de armazenagem e fornecimento,
com a implantagao de macro medidores e valvulas reguladoras de pressao.
Desenvolver programa de protecao e preservagao dos rios, mananciais, nascentes e
areas de recarga e elaborar, em conjunto com as universidades, uma avaliagdo das
condicdes do Aquifero Guarani e dos mananciais.

3. Programa de Tratamento e Gestao de Esgoto.

Objetivo: Universalizar o tratamento de esgoto e modernizar a infraestrutura.
Acdes:
Projeto de colaboragdo com as Universidades para estudo e planejamento do sistema
de saneamento basico e preparacao de projetos para obtengao de recuros federais e
estaduais.
Definir o objetivo de universalizagéo da coleta e tratamento de esgoto, superando o
estabelecido no Marco Legal de Saneamento, substituindo redes coletoras obsoletas e
implantar a ETE da bacia hidrografica do Mogi-Guagu.
Mapear e regularizar todos os pogos de visita da rede.
Localizar e eliminar as “ligagdes cruzadas” caracterizadas por langamento de esgotos
na rede de aguais pluviais e vice-versa.
Desenvolver agdes preventivas em consonancia com a Politica Permanente de
Combate as Enchentes, a partir de uma revisao e atualizagéo do Plano Municipal de
Drenagem Urbana.

4. Programa de Gestao Integrada de Residuos Sélidos.

Objetivo: Melhorar a coleta, tratamento e destinagédo de residuos sélidos.
Acdes:
Acompanhar, implantar e revisar o Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos
Solidos. (PMGIRS)
Estimulo e incentivo as Cooperativas de Catadores de Reciclaveis com a meta de
atingir 100% do Municipio abrangido por meio de parcerias entre poder publico e
cooperativas.
Implantar programa Cata Trecos com periodicidade semestral e ampla divulgacao e
campanhas de engajamento.
Melhoria e ampliagdo do ecopontos, com a meta de duplicagdo dos existente e
adequada distribuigao territorial.

5. Programa de Educacao e Sustentabilidade Ambiental.

Objetivo: Promover a conscientizagdo ambiental e a preservagdo dos recursos

hidricos.
Acdes:
Criar uma comissao de servidores do SAAE responsaveis por um programa de
Educagdo Ambiental em consonancia com orgaos da Prefeitura, Universidades e
Entidades Ambientalistas, visando a participacdo em eventos, escolas, industrias,
feiras entre outros, divulgando a missao, visao e valor do SAAE e a importancia da
conscientizagdo para preservagao da agua e do meio ambiente.



Obras e servicos publicos

A atuacdo municipal na area de Obras e Servigos Publicos € multipla e complexa
mesmo numa cidade de porte médio como a nossa.

Nossa proposta tem foco na melhoria da estrutura da cidade e dos servigos publicos,
promovendo desenvolvimento sustentavel, inclusao social, igualdade de género,
respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente.

As caréncias e problemas da cidade, sobretudo depois de mais de uma década de
abandono, sdo muitas e diversas, mas podem para efeito deste documento ser
organizadas em trés grandes blocos: drenagem (com foco na bacia do Cérrego do
Gregorio, que causa enchentes devido a alta densidade populacional); mobilidade
urbana com muitos engarrafamentos e também afetada por rodovias que dificultam a
urbanizagao, e a execugao dos servigcos publicos.

Hoje o municipio conta com 202 pragas urbanizadas, 1.100 areas ndo urbanizadas,

1000 km de malha viaria, 30 mil pontos de iluminagao, inUmeros pontos de descarte
irregular de entulho e tem a responsabilidade pela coleta de residuos solidos
domiciliares.

A resolugéo desses problemas exige determinacéo e bons projetos para captagéo de
recursos, sendo uma tarefa desafiadora e custosa, essencial para garantir um alivio a
meédio prazo.

Programas
1. Programa de Drenagem e Controle de Enchentes.
Objetivo: Implementar solugbes de micro e macrodrenagem, construir
reservatorios de cheias e canalizar trechos criticos dos corregos para prevenir
enchentes e erosées.

Acoes

. Construcao de novas galerias para micro drenagem e revisao e manutengao das
existentes.

Construcdo de um sistema articulado de reservatorios de amortecimento de cheias.
. Andlise da condigdo geométrica dos corpos receptores e intervencdes corretivas para
aumentar a vazao, reduzir velocidade e prevenir erosoes.
. Definir plano para canalizagédo e/ou renaturalizagéo de trechos dos coérregos
Gregorio e Tijuco Preto.
. Estudar a viabilidade de criagcdo de um lago no Parque do Bicao como reservatorio
de cheias.
. Politica permanente de criacdo de areas permeaveis e campanhas intensivas de
arborizagao urbana.

2. Programa de Mobilidade e Acessibilidade Urbana.
Objetivo: Melhorar a mobilidade urbana através da construgdo de vias
marginais, passagens, ciclovias, e prolongamento de avenidas, garantindo um
transito mais seguro e eficiente.

Acgoes:
. Construgéo do Anel Viario Estrutural, incluindo vias marginais e passagens sob
rodovias com o Governo do Estado e a Artesp assim como abertura de novas vias, de
forma a evitar a passagem desnecessaria pelo centro da cidade.



. Priorizacdo da mobilidade ativa. Com Implantagao de ciclovias e/ou ciclofaixas como
modal alternativo de mobilidade urbana.

. Estudo de viabilidade para prolongamento da Avenida Regit Arab e reorganizacéo do
sistema viario da regiao sul.

. definicdo de normas regulatérias de melhoramento das calgadas para garantir a
seguranga de pedestres, idosos e pessoas com deficiéncia.

3. Programa de Infraestrutura e Edificagoes Publicas.
Objetivo: Construir e modernizar estruturas publicas essenciais, como um novo
terminal rodoviario e um prédio modular para secretarias, para atender melhor
a populagéo e reduzir custos com aluguéis.

Acdes:
. Reavaliagéo do Projeto de Construgcéo do novo terminal rodoviario de énibus
intermunicipais, mantendo a perspectiva de localizagcdo proxima a rodovia Washington
Luis e redefinindo o projeto e 0 modelo de negdcios.
. Realizar avaliagdo pés ocupacao (APO) de todos os edificios da rede municipal de
servigos (iniciando por educacao e saude) e elaborar plano de manutencgéo,
remodelacio ou revitalizagcao que leve em consideracdo novas necessidades e
normas surgidas a partir da pandemia.
. Realizar estudo de viabilidade de edificio com capacidade para abrigar varias
secretarias em um prédio modular horizontal.

4. Programa de Manutencao e Melhoria dos Servigos Publicos.
Objetivo: Assegurar a melhoria e manutengdo constante das vias publicas,
rede de iluminagédo, desobstrugcédo de bocas de lobo e outras agdes de
zeladoria para melhorar a qualidade de vida dos cidad&os.

Acoes:

. Incorporar as agées de manutencao e melhoria das areas e servigos publicos ao
sistema de gestao nas normas da Cidade Inteligente utilizando recurso conectados a
veiculos ou drones para identificacdo de necessidades de manutengao com
localizacao georreferenciada e ordem de servigo automatica.

. Organizagéao e implementagao de equipes diarias de operagéo de tapa buraco.

. Negociar com a empresa fornecedora de energia a atualizagéo da rede de
iluminagéo publica por tecnologia LED, com luminarias com sensores e wifi, segundo o
conceito de smart grid (cidade inteligente e conectada).

- Implementacéo de equipes de atuagdo permanente para desobstrugédo de bocas de
lobo.

. Regularizar os tampdes dos pogos de que estao abaixo do nivel do pavimento, fruto
de recape com intengbes eleitorais e sem cuidados técnicos.

. Realizar convénio com universidades ou instituicado de pesquisa capacitada para
realizar mapeamento de todo o sistema de arborizag¢ao publica, identificando
necessidades de corte e/ou poda e implementar servigco permanente de manutencao.

. Criar um cronograma para recuperagao e remodelagao das pragas publicas, balizado
no Plano de criagédo do Sistema Integrado de Espacos Verdes de Sao Carlos.

. Modernizagao dos cemitérios publicos existentes e avaliagdo de uma parceria publico
privada para constru¢ao de novo cemitério com servigo de cremacao.



Desenvolvimento urbano, Patrimonio
Cultural, Mobilidade Urbana e Habitacao de
Interesse Social (HIS)

O direito a cidade e a moradia digna sdo conquistas da sociedade brasileira que estédo
diretamente associadas a luta pela constru¢do do Estado democratico. Nossa cidade
enfrenta dificuldades no processo de planejamento e na implantacido de politicas
publicas para alcangar um patamar de desenvolvimento urbano mais justo, resiliente e
ambientalmente sustentavel.

O Municipio possui cera de 255 mil habitantes e uma densidade demografica de 224,17
hab/km? (IBGE, 2022). Essa baixa densidade contrasta com o numero de novos
empreendimentos, que geram a ociosidade em areas urbanas ja consolidadas e forgam
a ampliacdo do perimetro urbano, a extensao dos servigos publicos e das redes de
infraestrutura, como agua, energia e rede ldgica, sistema viario, além de gerar extensos
vazios urbanos.

Consideradas as condigbes demograficas e a auséncia de um sélido debate sobre a
mitigacao e as adaptagbes necessarias para enfrentar as mudangas climaticas globais
€ imperativo e urgente definir premissas e prioridades para o uso dos recursos e dos
ecossistemas, incorporando-os ao planejamento urbano de forma multidisciplinar e
transversal, envolvendo o governo, a sociedade civil, centros de pesquisas e as
universidades instaladas no Municipio.

Para alcangarmos um planejamento urbano e territorial responsavel e a articulagao da
acao de diferentes setores da administracdo municipal € necessario a criagao e
implantacao de um 6rgao, que atue na sistematizacao e producao de informacoes, de
forma continuada e que auxilie na tomada de decisées.

Programas e agdes

1. Fortalecimento do planejamento urbano, ambiental e territorial no
Municipio

. Objetivo: estabelecer condigbes administrativas, legais e institucionais para a
consecugédo de uma politica de planejamento urbano e territorial baseada na justica
social e ambiental, na qualidade de vida, na sustentabilidade e na resiliéncia.
Acgoes:
- Criacao do Instituto de Planejamento Urbanistico e Ambiental de Sao Carlos
(IPLASC), visando a integracao urbano-ambiental e propiciando a continuidade das
politicas territoriais;
- Constituicdo de um Sistema de Informag¢des Municipais, retomando e atualizando o
sistema de georreferenciamento SIGA Sao Carlos;
- Implementagéo de processo de aprovagao digital e online para projetos de
edificagdes e novos empreendimentos, eliminando a tramitagdo com papel;
- Organizagao dos documentos publicos, implementando o decreto que atribui a
Fundagao Pr6-Memoria a gestao arquivistica, realizando o recolhimento documental;
- Realizacdo no 1° ano de governo da Conferéncia das Cidades estabelecendo
diretrizes para revisado da legislacao, objetivos e perspectivas estratégicas.

2. Revisdao e atualizagao da legislagao urbanistica



. Objetivos: revisar, atualizar e consolidar a legislagdo urbanistica, dando maior
transparéncia aos dados, para uma gestao mais eficiente.

Acdes:

- Levantamento e atualizagdo dos dados do Municipio;

- Revisao, consolidagao e atualizag&o da legislacédo urbanistica e ambiental vigente;
- Revisao do Plano Diretor Estratégico (2016) e integragao com os planos setoriais
(PLHIS, Plano de Drenagem, Plano de Mobilidade, Plano de Arborizagéo Urbana,
Plano de Saneamento, Residuos Sdlidos, etc.) e projetos urbanos;

-Fortalecimento da atuagéao dos Conselhos Municipais atinentes ao planejamento
ambiental, urbanistico, de mobilidade e habitacao.

- Regulamentacgao dos Instrumentos Urbanisticos previstos no estatuto da Cidade;
- Fortalecimento da legislacdo das APREMSs - Areas de Protecdo e Recuperacdo de
Mananciais - para seguranga hidrica e alimentar.

3. Futuro e Infraestrutura verde

. Objetivo: desenvolver projetos estratégicos para enfrentar os histéricos problemas
ambientais do Municipio, minimizando os efeitos crise climatica.

Acdes:

- Implantagédo de medidas de drenagem e manejo de aguas pluviais, utilizando
infraestruturas verdes e solugdes baseadas na natureza, para prevenir inundacgdes;

- Incentivo para o aumento de arborizagdo urbana para a redu¢do da temperatura;
- Desenvolvimento de medidas para protecdo de nascentes, cérregos e areas de
protecao urbanas, periurbanas e rurais;

4. Meio Ambiente, Parques, Pragas e Cidadania
Objetivo: valorizar as areas verdes para propiciar areas de lazer qualificadas para a
populagéo, articuladas ao sistema de mobilidades e aos equipamentos publicos.
Acgoes:
- Planejamento e implantagéo de um Sistema de Parques e Espacos Livres, que
conecte pracas, parques, areas de protecao, calcadas verdes e outros espacos
publicos;
- Conectar o Sistema de Parques e Espagos Livres aos equipamentos sociais
existentes (escolas, postos de saude, etc.) e ao sistema de mobilidade ativa;
- Incentivo a formagao de uma rede de cidadania com diferentes atores para a
manutencgio e protegcdo dos espacos urbanos coletivos e da natureza na cidade;
- Realizag&o de concurso publico nacional para intervencédo no Parque do Bicao.

5. Transporte publico coletivo

. Objetivo: valorizar o transporte coletivo, com a racionalizagdo do sistema, veiculos
mais confortaveis e menos poluentes, e politicas tarifarias que estimulem o seu uso.
Acdes:

- Implantagao de transporte coletivo menos poluentes, com faixas exclusivas,
pavimento adequado e espaco suficiente para o embarque e desembarque;

- Promogdo da gestdo ativa do sistema, obtendo e mantendo uma base de dados
atualizada e as informacdes operacionais necessarias para melhoria do servico;

- Implantagao de politicas tarifarias que estimulem o uso do transporte coletivo, como
descontos e gratuidades, em consonancia com os programas sociais;

- Reformulagéo da rede de linhas, para um atendimento mais eficiente, integrado e que
garanta o acesso aos equipamentos publicos e destinos de interesse;



- Garantia de infraestrutura adequada, como pontos de embarque humanizados, com
servicgos eficientes de informacgao, reclamacéao, cadastro e recarga de bilhetes;

- Revisédo do novo contrato de transporte publico de 6nibus (2023) e implantagdo de um
Sistema de Transporte com estacdes de integragédo para os diversos modais e estudo
de alternativas ao atual sistema de concesséo;

- Implantar Tarifa Zero aos Domingos (TZD) e estudar a viabilidade de extensédo aos
finais de semana.

6. Transporte ativo (ndo motorizado) e infraestrutura viaria

. Objetivo: Priorizar o transporte peatonal e por bicicleta, criando condigbes para sua
efetiva integragdo com o transporte coletivo e reestruturando as vias e calgadas.
Acgoes:

- Implantagéo de programas que viabilizem a manuteng¢éo de calgadas com largura e
pavimento adequados, incentivando "calgadas verdes" em novos empreendimentos e
adequacgéao progressiva das existentes a novas regulamentagdes.

- Criacao de uma rede cicloviaria, com a adequacgao das vias existentes para garantir
condi¢bes apropriadas para a circulagao de bicicletas;

- Implantagao de medidas para reducao de velocidade em areas de maior circulagao
de pessoas e bicicletas, realizando a sinalizagc&do e pavimentacgao viaria;

- Promogao de infraestrutura e mobiliario urbano que priorizem o transporte ativo,
como parklets, bicicletarios e paraciclos;

- Organizagao do transporte de cargas (caminhdes e motocicletas) com critérios para
seguranga e diminuicdo dos impactos urbanos.

- Melhoria das vias intraurbanas e dos acessos e entradas para a cidade.

- Promocao de seguranca no transito por meio da educagdo e campanhas de
conscientizacdo.

7. Construgao de novas unidades habitacionais e melhoria de unidades
existentes com assisténcia técnica as familias

. Objetivo: garantir habitacdo digna para a populagdo de baixa renda por meio de
programas de construgédo de novas unidades, de melhoria habitacional com a
implantagéo de equipes de assisténcia técnica.
Acdes:

- Atendimento prioritario as familias cadastradas pelo Municipio nas faixas 1 e 2;

- Revisdo e atualizacao do cadastro de familias em programas habitacionais com
critérios transparentes e publicos;

- Estabelecimento de parcerias publicas e privadas para constru¢ao de conjuntos
habitacionais menores, localizados em areas com boa infraestrutura;

- Estruturacdo de equipes multidisciplinares para orientacdo e projeto de melhorias
habitacionais, associada a programa para aquisicdo de material de construcao;

- Realizagcdo de parcerias com assessorias técnicas para melhorias sanitarias e
habitacionais das moradias ja existentes no municipio em areas vulneraveis;

- Revisao da politica para concessao de “Aluguel social”;

- Implantagao do programa “Moradia Cidada” em Sao Carlos (para moradores de rua).

8. Area central e preservagio do patriménio histérico e cultural

. Objetivo: Valorizar e incentivar o uso da area central e promover a preservagao e o
reconhecimento do patriménio imaterial, da memoria social e cultural das diferentes
etnias presentes no Municipio.



Acdes:

- Revitalizacao, renovacéo, requalificacao e a reabilitacao da area central, com
incentivo a moradia e atividades culturais, servicos e atividades econémicas que
auxiliem o uso e a ocupagéao da estrutura instalada durante todo o dia, visando
dinamizar e impulsionar o desenvolvimento da regido central da cidade;

- Enfrentamento dos problemas ambientais da area central, sobretudo referentes as
inundagdes, tamponamento de cursos d’agua e escassez de arborizagao;

- Utilizagao prioritaria de edificagbes preexistentes para locagéo de secretarias e 6rgaos
municipais, efetuando as melhorias necessarias

- Intervencao para revitalizagao do Palacete Conde do Pinhal (fechado) e do edificio
onde se encontra a Secretaria de Educagao;

- Valorizagdo do Museu da Cidade e do Centro Municipal de Cultura Afro-Brasileira
“Odette dos Santos”.

Coligagao Sao Carlos Merece o Melhor



