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VAMOS JUNTOS
MELHORAR MOGI
DAS CRUZES

A construgdo de uma cidade melhor, mais susten-
tavel e participativa, comega com o entendimento
da realidade das pessoas que vivem nela. A partir
da ética das principais demandas, problemas

e potencialidades, dai sim é possivel fazer um
planejamento de Programa de Governo para Mogi
das Cruzes.

Foi assim que pensamos a construgédo do Plano
de Governo de Caio Cunha e Priscila Yamagami,
que contou com um extenso cronograma de pes-

quisas e diagnésticos, além de ter tido a participa-
Gao de especialistas nas mais diversas areas e, é
claro, da populagdo. Mais de 500 pessoas partici-
param das plendrias promovidas para captagao de
ideias, sugestdes e apontamentos para nortear o
documento que agora apresentamos.

Mogi das Cruzes merece uma agenda de desen-
volvimento sélido, sustentavel e humano. Com

uma gestao feita e pensada para pessoas!
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QUE FORMAM
NOSSO PROGRAMA

l

Qualidade de Vida e
Cidadania

Crescimento Sustentavel

Gestao Inteligente,
Participacao e Transparéncia

WN =
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MAPA ESTRATEGICO MOGIDAS CRUZES
UMA CIDADE ORIENTADA PORPESSOAS

QUALIDADE DE VIDA E CIDADANIA
o Aumentar a seguranca e Promover a incluséo, a cidadania Viver com mais satide e aumentar
\/ ,@, promover uma cultura de paz e o respeito a diversidade a agilidade nas emergéncias

-% Educar as Criancas para o Fomentar a cultura como instrumento de transformacao social e criagéo

século XXI de identidade com a cidade e sua histéria

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

I_ Manter o equilibrio fiscal, garantindo a prestacao de Aquecer a economia local, gerando
\/ E servicos e investimentos mais emprego e renda

% Garantir a vida as geragoes futuras, pela integracao
com a natureza

sporte e servigos de lazer

Planejar e desenvolver uma infraestrutura
urbana sustentavel

GESTAO INTELIGENTE, PARTICIPAGAO E TRANSPARENCIA

’-\ Agilizar e melhorar os servigos ao cidadao, por meio =~ Valorizar e desenvolver servidor ptblico
N/, IEmEl do Governo Digital DDDH

‘\@P Estruturar um modelo de gestédo, para garantir Empoderar o cidadao como protagonista do planeja-
R\ZS integracao, eficiéncia e estimulo de parcerias mento, fiscalizacdo e zeladoria da cidade
AMA DE GOVERNO | CAIO CUNHA 19 POR UMA MOGI DE VERDADE | 9
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QUALIDADE DE VIDA E CIDADANIA -

Diversidade e Cidadania
DIAGNOSTICO

0 Brasil, ha anos, passa por uma crise intensa cujos reflexos sdo baixa geragdo de emprego e aumento
do niimero de pessoas em situagao de pobreza ou extrema pobreza. Entre 2016 e 2017, o IBGE identificou
que o nimero de pessoas pobres passou de 52,8 milhdes para 54,8 milhdes. Com a crise da COVID-19,
isso se intensificard mais ainda. Para ficar claro: estas pessoas vivem com menos de RS 406 reais por
meés. Em Mogi das Cruzes, de 2018 para 2019, houve um aumento de 8 mil pessoas cadastradas no
Cadastro Unico, sistema do governo federal para acompanhamento de pessoas passando por alguma
dificuldade. Porém, ndo observamos o devido apoio para estas pessoas por parte da Prefeitura Municipal.
Um exemplo disso € que no mesmo periodo, de 2018 para 2019, menos familias receberam o Bolsa Fami-
lia. Mesmo sendo este beneficio um programa federal, é responsabilidade do municipio prestar apoio as
familias para que elas consigam quebrar o ciclo de dificuldades e superar a situagdo de pobreza.

Quando olhamos para as pautas de diversidade, também somos obrigados a voltar a discussdo para a
desigualdade. Garantir uma discuss&o aprofundada com base em dados e abrindo espagos de didlogo €
importante para chegarmos nas solugdes que por vezes parecem, por vezes, distantes. As pluralidades

Qualidade de Vida existentes na sociedade precisam ser reconhecidas e entendidas para que as fragilidades sejam com-

batidas. Esse € um dos papéis que a administragdo municipal precisa desempenhar na busca por uma

e Cidadania sociedade com igualdade e respeito a qualquer pessoa, independente de seu credo, género, orientagéo

sexual, raga, idade.

A populagédo negra no Brasil é a maioria e representa 53,6% dos brasileiros. Dentre os 10% da populagao
mais pobre, trés em cada quatro sdo pretas ou pardas. Isso significa dizer que dos 13,5 milhdes vivendo
em extrema pobreza, mais de 10 milhdes s&o pretos ou pardos. Outra minoria € a comunidade LGBT+,
estimada em 17,9 milhdes de pessoas, mas que segundo estudos comparativos entre paises é uma das
DiVerSidade que mais sofre violéncia fisica por discriminagdo. Por exemplo, no Brasil uma morte por homofobia é
registrada a cada 16 horas.

Ed UcaQaO Quando olhamos para as mulheres, apesar de representarem a maioria da populagao, ainda sdo conside-

Cultura ras como minoria, principalmente pelos casos de feminicidio. Estes cresceram 7% em 2018, totalizando
4 mil vidas perdidas. Vale ressaltar ainda que a média de ganho salarial das mulheres ainda é de 20,5% a

Seg uran menos que os homens no pais, de acordo com pesquisa realizada em 2018.

Sal:l de Por tudo isso, entendemos que trés pilares precisam nortear nossa gestéo, de forma a garantir os direitos
a todas as minorias que sofrem algum tipo de discriminag@o. Esses trés pilares: Conscientizagéo, Prote-

ESporte e Lazer G&o e Includo e Empoderamento, podem garantir que o Municipio tenha uma atengéo especial e focada

nos temas relacionados a essas minorias.

Implementar as agdes necessdrias e garantir que manuten¢do das mesmas é um de nossos desafios.
Entendemos que a melhor forma de garantir uma discussao democrética sobre estes assuntos é criando
e fortalecendo as coordenadorias especializadas em cada um dos segmentos: Mulher e Diversidade, In-
fancia e Juventude, Populacdo Negra, Idoso e PCD, para que as pautas destes segmentos sejam ouvidas
e agdes implementadas.

POR UMA MOGI DE VERDADE | m
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PRIORIDADES

GARANTIR RENDA A PESSOAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

« Garantir condigdes e acompanhamento para familias em extremo risco social obterem o apoio do Pro-
grama Bolsa Familia

-implantar servigos de Protegdo Social Basica no Domicilio

- implantar Unidade Mével de Assisténcia Social

*D p de itagao profissit e geragao de renda para trabalhadores e trabalha-
doras em risco social

- articulagdes com o Governo do Estado de Sdo Paulo e as demais Secretarias Municipais para
implementar o Programa Frente de Trabalho

- implementar o programa “Ambulante Legal”, revendo a forma de tratamento destes empreen-
dedores, atualizando o cadastramento e fornecendo suporte técnico para potencializar suas atividades,
garantindo a conformidade com as posturas municipais

- Garantir que cada programa de capacitagdo profissionalizante oferecido atenda aos critérios
minimos de diversidade

- Tornar o servigo Emprega Mogi mais ativo e socialmente responsavel

- discutir e implantar programa de priorizagdo das contratagdes publicas, através do Selo Empresa
Responsavel e Inclusiva, para empresas que tenham politicas de recrutamento e desenvolvimento para
pessoas em situagdo de vunerabilidade

-implantar os servigo de atendimento e apoio especifico no Emprega Mogi para pessoas em situ-
acdo de vulnerabilidade

GARANTIR O RESPEITO A DIVERSIDADE, A PARTIR DA INCLUSAO E EMPODERAMENTO

« Estruturar anuais de icagdo, no modelo “Outubro Rosa”, para combate a discrimi-
nagao e respeito a diversidade

+ Garantir que a ini: do publica icipal seja i abrindo espago para contratagao de
pessoas dos segmentos LGBT+, Negros, PCD, Mulher, Juventude e Idoso

« Estruturar em conjunto com a Escola de Governo, treil dos prof darede icipal para
conduzir debates acerca das diferengas, prezando sempre pela igualdade entre as pessoas e respeito a
diversidade

* Discutir e modelar o C lh icipal da Di

« Garantir o respeito ao Nome Social nos servigos piblicos municipais
« Garantir a gestao das informagoes sociodemograficas das PCD
+ Implementar, junto ao comércio da cidade e nas éncias da ini: 4o publica

um plano de ibili i (com i 40 de rampas, corrimaos, guarda-corpos, piso tatil,
cinalizanin am braile)

Ndmero do documento: 20102617322634700000021893749
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QUALIDADE DE VIDA E CIDADANIA -

PROTEGER PESSOAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

- Criar espagos seguros de convivéncia para pessoas em situagao de vulnerabilidade

- expandir as redes de Servigos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Idosos, com
Protocolo e planejamento conjunto com a Secretaria de Satde

- expandir a rede de Servigos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para criangas/adoles-
centes, com Protocolo conjunto com a SEDUC

- implantar dois Servigcos de Convivéncia para Adultos em Situa¢do de Rua

* Treil dos p ionais publi para o i e do publico LGBT+ no

sistema de satde e nos servigos de assisténcia social

« Criagdo de um servigo especializado para acolhimento do piiblico LGBT+, em parceria com a iniciativa
privada e organizagdes sociais para seu financiamento

« Garantir trei ifico para a Guarda icipal sobre a 40 negra e o racismo no Brasil
e na cidade

« Criagdo do Servigo Integrado de Referéncia e Apoio a Mulher, com as seguintes diretrizes:

- articulagdo com o Governo do Estado para a Delegacia da Mulher 24h

- intensificagdo e valorizagdo da Patrulha Maria da Penha

- aumentar as vagas do servigo de acolhimento humanizado a mulher vitima de violéncia

- priorizagdo das mulheres vitimas de violéncia para os programas de habitagdo

- viabilizar o aluguel social as mulheres vitimas de violéncia, em conjunto com as empresas do
Selo Empresa Responsével e Inclusiva, viabilizar o aluguel social as mulheres vitimas de violéncia

- implementar abordagem integral para quebra do ciclo da violéncia, com atendimento psicolégico
e profissionalizante

- Fortalecer alternativas ao acolhimento institucional de criangas e adolescentes, através do fortaleci-
mento do servigo familia acolhedora e a implantagéo do servigo de guarda subsidiada e busca ativa da
familia extensa

« Rediscutir e reativar o Plano | de isténcia Social, i um estudo para a adequagédo
do repasse as organizagdes sociais em fungao do custo do servigo e regulamentando a politica do SUAS
na cidade

. o do servigo republica para i¢do de jovens que 18 anos, possibi-

litando que tenham oportunidade de trabalho e emprego e fortalecimento de autonomia

« Fortalecimento dos Conselhos Tutelares para garantir protegao e vigilancia no combate as praticas do
trabalho precoce e parceria com o Ministério Publico, Varas da Infancia e 6rgdos de seguranga publica
para a protegéo de criangas e adol vitimas de exploragéo sexual

« Formar o Conselho de Seguranga Alimentar
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Educacao
DIAGNOSTICO

A educacdo é um pilar fundamental na construgao de uma sociedade justa e sustentdvel, assim como
também é um dos fatores determinantes para uma cidade desenvolvida. O ensino, ou a falta dele, é um
definidor de realidades, portanto, é importante que seja discutido com base em dados concretos e de for-
ma minuciosa, sobretudo quando falamos sobre a qualidade do ensino que ¢ oferecido. Nosso plano da
educacdo é baseado em trés grandes eixos: Todos tém acesso a escola? Todos permanecem nela? Todos
aprendem qualitativamente, conforme o curriculo preconizado pelo Ministério da Educagdo?

Com essas perguntas, temos trés importantes andlises: as taxas de espera por uma vaga na rede de
ensino, os indices de evasdo escolar e a qualidade com que o estudante aprende dentro da instituicdo
escolar. No principal indicador de qualidade de ensino das escolas publicas, o indice de Desenvolvimento
da Educagao Basica (IDEB) de 2017, Mogi tem nota 6,8 nos anos iniciais e nos anos finais 5,7. Além das
notas medianas, ha dez anos o municipio ndo alcanga as metas estabelecidas para os anos finais. A nota
do IDEB de 2019 dos anos iniciais, apesar de ter subido para 6,9, mostra ainda mais a estagnagao da
educacdo no municipio.

Durante a construgdo do Plano de Governo Caio Cunha, uma extensa apuragdo sobre as demandas da
educagao foi realizada. Nesse estudo de campo, verificamos que o problema do acesso a escola estd
muito ligado a falta de investimentos e atengado a educacao especial. E, em paralelo a isso, a precariedade
no sistema de transporte escolar, assim como os horarios de aula, especialmente na educagao infantil -
que ndo sdo compativeis com as rotinas e horérios dos pais e/ou responsaveis - também tém impactado
diretamente no ingresso do aluno. Outro fator importante e determinante para a dificuldade de acesso a
escola é a falta de vagas, cuja oferta é muito inferior ao necessario.

Também avaliamos que a evasao escolar estd relacionada a inexisténcia de trabalho conjunto e coope-
rativo entre familia e escola. Isso acaba sendo potencializado por dificuldades financeiras da familia e
a baixa atratividade do modelo de ensino. Vale ressaltar que a precariedade no sistema de transporte
escolar também impacta na frequéncia do aluno as aulas, acarretando a desisténcia do ensino por pais
e alunos. A taxa de evasdo no municipio é preocupante, sdo cerca de sete mil alunos que estéo fora das
escolas. Nosso ensino precisa ser aprimorado, principalmente, nos anos finais.

Portanto, conforme jé citado, no principal indice de aprendizagem nacional, Mogi estd abaixo do espe-
rado e encontramos como fatores que justificam esses resultados a falta de aproximagédo do trabalho
realizado pela rede de ensino com a familia, um modelo de ensino pouco atrativo, assim como a falta de
valorizag&o e formag&o continua dos educadores.

Para combatermos os problemas da educagdo e garantir em sua totalidade o basico no ensino e na
aprendizagem do estudante, temos como objetivo estratégico preparar nossas criangas com uma educa-
Gao para o século XXI. Para isso, determinamos as seguintes prioridades neste plano.
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Assinado eletronicamente por: AMOS MORAIS DA SILVA - 26/10/2020 17:32:26
https://pjelg.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20102617322634700000021893749

QUALIDADE DE VIDA E CIDADANIA -

PRIORIDADES

GARANTIR ACESSO E EQUIDADE A EDUCAGAO INFANTIL AS CRIANGAS DA CIDADE

« Fazer um diagnéstico da rede para gestao efetiva de infi des e tendéncias sobre a d dae
desafios
. i ir o sistema de ¢ao de creches para que todas as criang: 0 mesmo

to e qualidade de ensino

* Reestruturar a gestéo do sistema de transporte escolar, fi as emp e i pro-
fissionais
. i ir o sistema de i e os horarios, das creches para

atender as necessidades da familia

« Discutir e i o modelo Clinica-Escola, com atengédo e formagédo especifica também para o
acompanhamento familiar

« Discutir e implantar o modelo de maes empreendedoras e educadoras
GARANTIR ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO AS CRIANGAS DA REDE
« Expandir o Programa de Ensino Integral com novas escolas

« Fortalecer a cooperagao entre Estado e Municipio para maior apoio aos alunos dos anos finais e ensino
médio, a partir dos seguintes pilares:

- valorizagdo do educador

- gestdo da demanda e oferta de vagas

- atratividade do ensino

- fortalecimento das atividades extracurriculares e a formagao de grémios

« Formar ci com e P

para o futuro
. i ir o plano ped: a partir dos pilares:

- estabelecimento de um programa especifico de primeira infancia

- fortalecimento das habilidades sécio-emocionais e habilidades técnicas e cognitivas para o século XXI

- expans@o e aprofundamento de projetos com as Secretarias da Cultura, Esporte e Lazer e Desen-
volvimento Humano e Social para atividades extracurriculares

- fortalecimento da cooperagao com Escola de Empreendedorismo e Inovagao, ETEC, FATEC, SESI,
SENAI para atividades extracurriculares

- estabelecimento do Comité de Aprendizado, parte do Conselho de Educagéo, formado por mem-
bros da sociedade civil e da administragdo publica que sejam notaveis na aprendizagem infanto-juvenil e
cultura

* Rediscutir e fortalecer o sistema de avaliagao escolar, com as seguintes diretrizes
- aumentar frequéncia da avaliagdo de aprendizado

Num. 23731645 - Pag. 9



- garantir que a avaliacdo seja usada nos planos de agéo corretivo dos educadores e diretores
- estabelecer parceria com agente externo avaliador
- implementar avaliagdo de satisfagdo de pais e alunos com o servigo educacional

* Melhorar a estrutura de selegao, il ivo e formagao i aos e di , a partir
das seguintes diretrizes:

- aumentar o prestigio da profissdo na cidade

- estabelecer programas continuos de motivacédo e equilibrio emocional para educadores da rede
em parceria com a Escola de Governo Municipal

- estabelecer programa de formag&o educadora continua para profissionais da educagdo da 12
infancia e infantil em parceria com a Escola de Governo Municipal

- estabelecer programas de formagao especializada para educadores em parceria com universida-
de e faculdades da cidade

- melhorar programas de reconhecimento e valorizagdo do trabalho e dos resultados, estimulando
boas praticas e troca de aprendizado

- rediscutir o plano de carreira e de oportunidades de crescimento de professores, diretores e dire-
tores substitutos, a partir da meritocracia e de competéncias

- repensar o sistema de qualificag@o e suporte aos educadores da rede subvencionada

- rediscutir o modelo especifico para a formagéao continuada de Diretores Escolares

« Fortalecer a relagao Familia-Escola, a partir dos pilares:

- Melhoria da dinamica e frequéncia de interagdo entre familia e escola com foco no aprendizado
das criangas

- Estabelecimento o Grupo de Trabalho Permanente entre Secretarias: Educagao, Sadde, Assis-
téncia Social e Cultura para acompanhamento e desenvolvimento da crianga além dos muros da unidade
escolar

CONSTRUIR GESTAO EDUCACIONAL COLABORATIVA
+ Secretaria como 6rgdo de apoio as escolas: Implementar modelo de gestdo colaborativa, através de

com todos funciondarios da com todos os atores importantes, como o Sindicato e
Associagao dos Educadores

« Fortalecer o Conselho da Educagao, com eleigdes p , abertas e autd e com agenda
é-fixad: blicad s I
p e das

. i ir a estrutura izacional da ia, para garantir a inui de agdes
implementar boas praticas e para valorizar os profissionais

SEGAO ESPECIAL COVID - GARANTIR O DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM DAS
CRIANGAS POS-PANDEMIA

+ Implementar grupos de priorizagao a partir do diagnéstico da rede

. equipe

¢do de aprendizad.

de e avali

« Discutir modelo de a partir do di ostico e dos alunos
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QUALIDADE DE VIDA E CIDADANIA -

. 6gi para grupos com maior defasagem de aprendizado

« Implementar reforgo escolar para criangas do primeiro e quinto ano

. | de digital para educadores e diretores

* Reforgar a e alunos

para pais, p

Cultura
DIAGNOSTICO

A cultura é muito mais do que entretenimento, ela é uma ferramenta de transformagao social e uma das
partes que compdem a identidade de uma cidade, por isso é tdo importante fortalecer os lagos culturais
com a cidade; seja nos bairros ou tribos culturais. A cultura € ampla e ndo termina em si, estd relacionada
a outras areas como lazer, turismo, seguranga e, principalmente, educag@o.

Nossa Mogi das Cruzes é repleta de histéria e precisamos resgatar nos mogianos o sentimento de perten-
cimento. A valorizagdo de nossa histéria precisa estar em cada canto da cidade e nos cora¢des daqueles
que vivem e passam por ela, para isso, precisamos é imprescindivel o apoio a projetos da periferia e o
fomento da interagdo entre os grupos da cultura.

Expandir a identidade cultural para espagos publicos, com expressdes culturais, também é uma forma
de preservar a identidade, enraizar valores, incentivar e impulsionar a arte e os artistas a crescerem para
além da cidade. Precisamos disponibilizar equipamentos, mas, principalmente, apoiar o empreendedoris-
mo do setor cultural como inovagao e facilitador da relagdo com os atores privados.

Precisamos de uma cidade conectada, primeiramente, em si, e a cultura é uma ferramenta de construgao
de identidade e formagao do individuo em diversos aspectos. Se queremos olhar para uma Mogi pro-
missora no futuro, precisamos fazer valer essa conexao desde ja. Priorizar a discussdo do seu papel na
sociedade ¢ a principal coisa a se fazer.
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PRIORIDADES

DESCENTRALIZAR A OFERTA DA CULTURA E ESTIMULAR A FORMAGAO DE PUBLICO

+Melh a icagao e i dos com as agdes culturais da cidade

bli di =

« Criar agdes nas escolas pu para a cultural na
¢as mogianas, valorizando a visao e patriménio histérico da cidade

do formal das crian-

« Ampliar a oferta de cultura, em parceria com as , i as ias da Educa-
Gdo e Secretaria de Esporte e Lazer

. ivar e organizar a p ¢ao da cultura em espagos piiblicos como parques, pragas, terminais
de dnibus

. i i is de multiplas fungdes, lii e usos em bairros descentraliza-
dos

« Estil a projetos itit em bairros

« Investir em cultura digital
« Profissionalizar a Gestao do Patriménio Histérico da cidade
FORTALECER A GESTAO CULTURAL COLABORATIVA

« Ap as G ivas entre ia da Cultura e
vos, tornando os Conselhos 6rgaos ativos, deliberativos e fiscalizadores

civis e 6rgaos consulti-

* Melhorar o suporte técnico a artistas para apresentagéo e gestao dos projetos

+ Nos equipamentos descentralizados, fazer uma gestao compartilhada entre a Secretaria e grupos ges-
tores formados por membros da comunidade local

« Garantir a continuidade do Plano Municipal de Cultura, mas expandir o didlogo com a comunidade ar-
tistica sobre priorizagao das agoes

« Ter um banco atualizado, aberto e itil do cadastro dos artistas e dos empresarios conectados a cultura
da cidade

INOVAR EM MODELOS DE APOIO FINANCEIRO E NAO-FINANCEIRO DA PRODUGAO CUL-
TURAL

« Criagao de Fundagao de Direito Publico no longo prazo

. a il de artistas e pi el Gdo entre as pastas para que os proprios
auantne da ridade gerem demanda de cultura e, portanto, renda para os artistas
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« Fortalecimento do PROFAC e reviséo da LIC, com objetivo de aumentar o repasse de recursos e reor-
ganizagao das regras para garantir a destinagao para mais artistas

* Monetizagao digital

 Promover parcerias para formagao técnica dos artistas em suas areas de atuagéo e no empreendedo-
rismo, através da Escola de Inovagao e Empreendedorismo

« Criar suporte para promogao dos artistas dentro e fora da cidade de Mogi das Cruzes e para atragdo
de parcerias

Seguranca

DIAGNGOSTICO

A seguranga é um direito de todos os cidaddos. No Brasil, a discuss&o sobre a responsabilidade na Segu-
ranga Publica é distribuida entre os entes Federais, Estaduais e Municipais, sendo que a cada um cabem
agoes diferentes dentro de sua esfera de atuagdo. Ainda, um dos grandes debates sobre a seguranga no
Brasil é sobre o papel que o municipio desempenha, j& que o coletivo da Policia Civil e Militar e suas bases
instaladas respondem diretamente ao Estado.

Na esfera municipal nossa Guarda Civil Metropolitana (GCM) tem a responsabilidade de prevencédo da
violéncia para que a ordem comunitaria seja preservada, enquanto a PM e demais policias Estaduais e
Federais atuam no combate ao crime.

Infelizmente, muitos casos de violéncia que ocorrem ainda estdo ligados a falta de a¢Ges preventivas.
Por isso, precisamos fortalecer o trabalho dos guardas para que sejam moderadores dos conflitos, antes
mesmo de agdes repressivas.

Nosso municipio € grande em territdrio e populag@o e, por isso, precisamos intensificar o monitoramento
na cidade para que a ordem publica seja de fato garantida. A fiscalizagao de locais em potencial de crime
também é fungdo da Guarda Municipal, e um trabalho em conjunto com a Secretaria de Infraestrutura
pode mitigar a criminalidade, seja nos bairros periféricos ou nas areas centrais e nobres da cidade.

Buscamos uma nova realidade na seguranga de Mogi das Cruzes. Nossa populagdo precisa se sentir
segura em casa e Mogi é a casa de quase meio milhdo de habitantes. A integragdo da guarda do muni-
cipio com as policias é fundamental para essa evolugao, ja que, em sua maioria, a guarda detém maior
conhecimento local por ser composta de residentes na prépria cidade onde atuam. Andar livre e sem
impedimentos é o que queremos a nossa populagao e aos turistas que frequentam nossa cidade.
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A seguranga ndo pode ser vista sob uma 6tica Unica e particular. Garantir a seguranca depende de uma
série de outras atividades intersetoriais que permeiam cultura, educagéo, esporte, lazer e garantia de di-
reitos basicos ao cidad&o.

Vale citar que a criminalidade e as drogas tém cercado nossos jovens, inclusive, nas escolas. Nosso po-
sicionamento é claro: Precisamos criar um programa para recuperagdo dos nossos jovens e resgatar a
dinamica e as experiéncias do PROERD, priorizando a conscientizagao de nossas criangas e jovens sobre
as consequéncias do consumo das drogas.

Os espacos fisicos das escolas também tém papel fundamental em nosso plano de combate a criminali-
zagdo, e abri-las aos finais de semana é uma forma de aproximar a comunidade da escola. Nosso objetivo

sempre nos leva ao ponto chave do plano: prevenir os casos de violéncia para aumentar a seguranga e
promover uma cultura de paz. Elencamos portanto nossos pilares de prioridade.

PRIORIDADES

PREVENIR CASOS DE VIOLENCIA

+ Aumentar o efetivo da Guarda Municipal, de modo a atingir a proporg¢ao de um guarda para cada 300
habitantes nos bairros prioritarios

« Qualificar os membros da Guarda Civil, com treil il ivo e
nitdria, multidisciplinar e situagoes de maior risco

, para a agéo comu-

« Criar Casa da Mediagao de Conflitos, com pi e

. o nimero de ca de

¢a em pontos criticos dos niimeros de ocorréncias

* Qualificar a gestao dos dados e do monitoramento online da cidade, deslocando mais efetivo para o
monitoramento e usando dados georeferenciados em favor da gestao

arti entre GMC, PC e PM, através de um Grupo Integrado de Comando

e Controle

« Fortalecer pi da Guarda icil i a Patrulha Maria da Penha e

Patrulha Rural

« Construir projeto conjunto de intervengdes urbanas:

- Implantar iluminag&o publica focada em calgadas, com estrutura anti-vandalismo e com servigo
de répida reposigao, inclusive mediante acionamento da Administragao pela populagéao

- eliminagdo de becos ou pontos cegos

- parcelamento de quadras extensas

- recuperacéo de areas degradadas (canteiros, becos, vielas, baixios de viadutos), inclusive me-
diante acionamento da Administrag&o pela populagédo

- integragdo de parques e pragas com o entorno, promovendo programagao ativa dia e noite e es-
Himula dainetalaedo de servigos ou comércio
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- promover a ocupagdo mista de regides (comercial e residencial), privilegiando a instalagdo de
conjuntos habitacionais em dreas comerciais

- programa para utilizagdo de iméveis abandonados

- manuteng&o urbana mantendo a visibilidade nas vias publicas e terrenos lindeiros, inclusive me-
diante acionamento da Administrag&o pela populagdo

- Fiscalizar bares, baladas, hotéis, prostibulos, festas e eventos em | etc., impedi

do o consumo de alcool por de idade e o g

« Instituir programa intersetorial de prevengao e redugéo do consumo de drogas por jovens (informagao,
educagao, acompanhamento de satide, esporte e cultura), recuperando a experiéncia e agées do PRO-
ERD

. itarios, por bairro, para identificagao de pontos de maior incidéncia de
delitos para atuagéo focada da itura, i ive com a icd itaria de locais para patru-

Ihamento e comunicagao direta com a Administragao

« Abrir as escolas aos finais de semana para a i epi acoes de i a0 C
de-Escola

« Criar protocolo de seguranga viaria nas escolas

PROTEGER VITIMAS DE VIOLENCIA

« Criar servigo/p de i integral a iangas e em situagao de
violéncia
« Criar de i i ial a de vitimas de violéncia

REDUZIR REINCIDENCIA CRIMINAL

« Instituir prog il ial para eg do sistema prisional, especialmente para jovens com
i i i i itagdo e i ¢do no de tra-

balho);

« Instituir prog de e ializagdo de ag
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Saude
DIAGNOSTICO

A salde é definida pela Organizagdo Mundial da Satide como "um estado de completo bem-estar fisico,
mental e social e ndo apenas a auséncia de doenga ou enfermidade”. Essa defini¢do nos traz o entendi-
mento de que a salide tem muito mais a ver com a promog&o do bem-estar e prevengdo da doenca, do
que com o tratamento de enfermidades.

Quando olhamos para a satde é importante entender que ela esta dividida em 3 niveis: Federal, Estadual
e Municipal. E, assim como na seguranga e outras areas mais abrangentes, as agdes atribuidas a cada
esfera governamental é diferente. Ao municipio, por exemplo, onde estamos atuando, cabe a satde pre-
ventiva e atendimento basico.

Infelizmente, nosso pais tem um histérico de gerir a satde a partir da doenga e ndo para a promogéo da
saude. Isso é percebido ao olharmos para o simples fato de termos tantos hospitais espalhados pelos
Estados e Municipios e novos sendo construidos. Construir hospitais € bom, mas nao vai resolver os pro-
blemas da satde das pessoas. Precisamos mudar a légica! Precisamos tratar a satde, e ndo a doenca.

Precisamos trabalhar para garantir a redug&o do risco de doengas e de outros agravos e, principalmente,
a igualdade no acesso as agdes e servigos para a promogdo de uma saude real a populagdo. Para isso,
é importante que agdes integradas entre as Secretarias. Nossa prioridade no municipio € tratar a satde
antes que as pessoas fiquem doentes, ou seja, a prevencado é nossa responsabilidade basica e algumas
estratégias para isso é melhorar em Mogi das Cruzes a saude da familia (explicagéo abaixo), que atual-
mente cobre apenas 10% da populag&o.

A Estratégia Satde da Familia (ESF), foi implementada em 1994 para atuar na aten¢do primaria de satde
e esta ligada a Unidade Bésica de Satde (UBS) local. Esse nivel de atencgdo de baixa complexidade resolve
80% dos problemas de satde da populag&o. Entretanto, se a pessoa precisar de um cuidado mais avan-
cado, a ESF jd faz este encaminhamento.

As Unidades Basicas de Saude (UBS) e as Unidades de Pronto Atendimento (UPA), sdo também responsa-
bilidade do municipio e sdo dois “bragos” de apoio importantes do SUS e fundamentais para o municipio
na busca de melhoria da qualidade de satde.

Vale ressaltar, ainda, que a Unidade de Pronto Atendimento (UPA) funciona por 24h para atendimento de
meédia complexidade, dando conta de atender até 97% dos pacientes que a procura e contribui para desa-
fogar as urgéncias dos hospitais do SUS e reduzir o tempo de espera por atendimento.

Precisamos também conscientizar os cidaddos para buscarem o tratamento correto nos locais corretos,
pois um dos problemas gerados pela falta de conscientizagdo sobre as UPAs e UBS, é a superlotagdo de
hospitais e o alto custo que isso gera ao municipio. Gastos esses que poderiam ser aplicados em outros
servigos e promogao de melhor qualidade de vida ao cidad&o.

Além disso, pensamos em outras a¢des para combatermos a doenga e promovermos a satide em Mogi,
bem como a qualidade de vida e 0 bom uso dos recursos publicos. Veja abaixo!
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PRIORIDADES

AMPLIAR A COBERTURA E APRIMORAR A QUALIDADE DA SAUDE PREVENTIVA

« Criar programa de satide na escola, para atender as criangas das escolas publicas municipais, conec-
tado com os servigos do Pré-crianga

« Ampliar a cobertura do Programa Satde da Familia (PSF) para 100% da populag&o usuéria do SUS,
priorizando a construgéo de Unidades de Satide da  Familia em bairros com menos equipamentos de
salde e menor renda

« Ampliar a rede de atengao basica, UBS, para 80% da populagao usudria do SUS

« Implantar mais equipes de satide bucal nas Unidades de Satde daFamilia (USF), priorizando os bairros
mais vulneraveis, em parcerias com as Universidades locais

« Expandir os servigos do Pro-hiper, aumentando a oferta de vagas para as atividades oferecidas
- Ofertar o servigo de Satide da Familia por meio de Unidade Mével para atendimento da populag&o rural

. ifi has de icagédo e

para habitos de vida saudaveis
* Suprimir a Pandemia COVID-19:
- Aprimorar o sistema de rastreamento e acompanhamento dos casos e dos ntcleos de contato

- Garantir a vacinagdo completa dos grupos de risco e das criangas

AMPLIAR E QUALIFICAR A OFERTA DE LEITOS, CIRURGIAS, CONSULTAS, EXAMES E
MEDICAMENTOS

+ Ampliar atribui¢des dos profissionais de enfermagem, com sua devida valorizagao

+ Adequar o servigo de apoio e acompanhamento psicolégico de satide mental e do uso abusivo de subs-
tancias toxicas nos CapsAD e Capsi, aumentando as equipes e qualificando os profissionais

« Estabelecer parceria publico-privada para a de rep de exames e
po ia COVID, il ive para o e de doengas mentais

« Estudar a construgéo de duas Unidades de Pronto Atendimento na Regido Piatd/Margarida e Vila da
Prata

* Reduzir a taxa de 6bitos maternos para patamar anterior a 2014
- Fortalecer os programas Méae-Mogiana e Pré-Mulher em conjunto com as estratégias do PSF

* Reduzir a taxa de mortalidade infantil e neonatal
- Expandir a capacidade de leitos neonatais da Santa Casa
- Universalizar o atendimento de nascidos vivos com mais de 7 pré-natais
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+ Modernizar a gestéo da satide com tecnologia e transparéncia das filas

- melhorar a disponibilidade das informagdes as pessoas para melhorar os servigos e diminuir o
absenteismo

- digitalizag&o do processo de gestéo (regulagéo) das filas, garantindo ampla transparéncia

- melhorar o processo de compras, integrando os sistemas existentes, possibili > ampla con-
corréncia

- estabelecer padrdes, treinamento intensivo e infraestrutura nas Unidades de Satde e na Secreta-
ria para que a gestdo seja baseada em evidéncias e dados do que acontece na ponta

- revisar fluxos e processos de trabalho na Atengao Basica, qualificando os protocolos clinicos e
de encaminhamento em todas as dimensdes da ateng&o primdria basica

« Aperfeigoar e estimular mecanismos legais de parceria com CONDEMAT visando fortalecer a gover-
nanga regional e reduzir custos no atendimento da satide municipal;
« Selegdo, valorizagéo e fi ca i dos p ionais da satde

-intensificar a capacitagdo continuada dos profissionais de satide com o objetivo de oferecer uma
assisténcia com qualidade e humanizagéo

- apoiar os campos de praticas para a formagéao dos profissionais de saude da rede SUS regiona-
lizada e da rede privada complementar e suplementar

- profissionalizar a selegdo e treinamento continuado de responsaveis técnicos das Unidades de
Satde, bloqueando indicagdes politicas

- remodelar os contratos com organizagdes sociais e o0 modelo de gestao préprio para fortalecer
a dimens&o de remuneragéo por desempenho

Esporte e Lazer
DIAGNOSTICO

Olhar para o esporte é olhar para além da pratica esportiva; é olhar para o desenvolvimento humano. O
esporte esta a servigo do desenvolvimento das pessoas, € um instrumento importante e conectado a
saude e a educagao.

Para que ele cumpra esse propésito de formag&o do individuo, precisa estar bem estruturado e ser visto
pelo Poder Publico como uma ferramenta de formagéao e transformagao social. Infelizmente, Mogi carece
de planejamento esportivo, pois tudo é feito na base da “camaradagem”, sem planejamento algum.

A cidade ja revelou atletas renomados e poderia ser um celeiro do esporte, se investisse em seus talentos
para que eles néo precisassem buscar formagao e oportunidade em outras cidades. Para muitos, Mogi

é a cidade de um Unico esporte, o baquete, mas isso também é um engano, j& que nossa cidade ndo tem
farmnania da h
nse.
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A falta de investimentos na base do basquete e em outros esportes praticados na cidade é refletida na
contratagdo de muitos atletas de fora e isso acaba sendo um fator de desestimulo para nossos jovens.
Precisamos investir em infraestrutura de base, pois isso é investir em nossos atletas.

Outra maneira de estimular esse esporte na cidade é incluirmos o basquete nas escolas, além de outros
esportes. O municipio poderia, por exemplo, através de um programa de formagéao de base nas escolas,
garantir a formagéo de jogadores de base para assumirem o time de basquete ao crescerem.

Vale destacar, ainda, que o esporte ndo se resume ao profissional, pelo contrario, temos uma gama de
esportes, como de alto rendimento, educacional, lazer e entretenimento, formag&o de base. Mogi nao
tem investido nesses nichos e ndo hd uma visao estratégica para o esporte. Um dos principais pontos
que precisamos melhorar € o didlogo, principalmente, entre a Secretaria de Esporte com a Secretaria de
Educagdo. Os jogos abertos entre as escolas, por exemplo, sdo um incentivo as nossas criangas e jovens
no esporte.

Esta mais que na hora de melhorarmos algumas modalidades esportivas, como é o caso do esporte de
alto rendimento. Entre as estratégias que adotaremos esta atrair investimento privado para o esporte de
alto rendimento, pois é uma modalidade que requer muito capital. Expandir a visdo de atrair o capital pri-
vado para ter mais modalidades e qualificar o que j& existe do basquete, além de oferecer oportunidade
de crescimento para nossa base, é o nosso principal compromisso.

Precisamos promover o desenvolvimento humano pelo esporte e servigos de lazer, por isso estipulamos
outras prioridades para que isso se torne uma realidade no municipio.

PRIORIDADES

« Construir projetos de esporte e servigos de lazer, a partir de um

« Construir um plano em conjunto com os Conselhos de Bairro e demais atores, integrando as visoes de

esporte i participativo e de

« Jogos Estudantis incentivando tanto a pratica esportiva dentro do meio escolar como o relacionamento
entre as escolas icipai: is e parti

- Atrair eventos esportivos que fomentem e divulguem o DNA da cidade em esportes ao ar livre e indoor

« Qualificar as instalagoes e a programagéo dos Centros Esportivos para que sejam centros de formagao
de base de atletas

« Promover parcerias e convénios junto ao terceiro setor e universidades com a finalidade de ampliar e
a oferta de treil esportivos de nivel intermediario e acesso ao alto rendimento, como
o Projeto com SESI "Atleta do Futuro”

« Ampliar as atividades, aulas e recreagao esportiva nos Parques Municipais
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* Manter o apoio a pratica do to por meio de i ivo a jovens atletas e manutengao cons-
tante do Centro icipal do to Profi Cid Torquato

e exigir como tidaap i izagdo das praticas ini: ivas das equipes e
associagoes esportivas da cidade

« Buscar investimento privado para ampliar o apoio a modalidades variadas de alto rendimento, com a
utilizagdo do Estadio Municipal como um Centro de Alto Desempenho
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL -

Emprego e Renda
DIAGNOSTICO

Mogi é uma cidade que cresceu. Mas crescimento ndo significa necessariamente desenvolvimento. Nao
adianta s6 crescer, e ndo se desenvolver. Sé no ano de 2019, o municipio fechou 1.525 postos de trabalho.
Esse foi o pior resultado em trés anos, segundo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Ca-
ged). De acordo com o tltimo censo do IBGE, apenas 26% das pessoas estdo ocupadas, indice alarmante
para a empregabilidade de Mogi.

Precisamos considerar que a cidade possui uma economia com enorme potencial. Segundo a Federagdo
do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP), apontando que em
2017, Mogi das Cruzes contava com 991 industrias, 9.568 estabelecimentos comerciais e 22.722 empre-
sas de servigos. Segundo a Associagdo Comercial de Mogi das Cruzes (ACMC), no final de 2018 o nimero
de estabelecimentos entre os setores de inddstria, comércio, finangas, servigos, institucionais, produtores
e MEls somava 41.918. Esses s&o os principais setores que constituem o PIB de Mogi.

Além disso, Mogi faz parte do Cinturdo Verde e, dentre os 11 municipios que compdem o Alto Tieté, é

crescimento considerada cidade turistica junto de Guararema e Santa Isabel. A agricultura conta com 2.300 produtores

e e sé noano de 2017, a estimativa de faturamento da prefeitura na produgédo de orquideas e horténsias era
Sustentavel de R$ 100 milhdes por ano. Somente no cultivo de cogumelos, o municipio concentra cerca de 60% dos

produtores de todo o Pais com faturamento anual de R$22 milhdes. A cidade também ¢ forte produtora
de hortaligas, verduras, legumes e frutas.

A economia do municipio também tem destaque para o comércio e o segmento de Micro e Pequena
Empresa, que sdo fundamentais na produgao, arrecadagéo e circulagdo do capital da cidade. Ainda se
destaca pela expansédo industrial e pela crescente atuagdo de empreendedores de micros e pequenos
Emprego e Renda negdcios. A agricultura tem fomentado a industria com o incentivo a produg&o de tratores com novas
tecnologias.
Equilibrio Fiscal )
Nosso maior desafio é aquecer a economia local, gerando mais empregos de qualidade e de maneira
Meio Ambiente e sustentavel e em harmonia com o meio ambiente, afinal a cidade ainda conta com grande percentual de

preservagao ambiental.

Sustentabilidade , , . L : .

Por isso, precisamos tornar a economia de Mogi dinamica e diversa, a partir de uma visao de futuro com-
| nfraestrutu ) partilhada e de uma estratégia de desenvolvimento do arranjo produtivo local com foco na diversidade da
produgao dos produtos e servigos, com destaque para a abertura para a industria 4.0.

Por isso, nossas prioridades serdo:

Assinado eletronicamente por: AMOS MORAIS DA SILVA - 26/10/2020 17:32:26 Num. 23731645 - Pég. 16
https://pjelg.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20102617322634700000021893749
NUmero do documento: 20102617322634700000021893749



PRIORIDADES

AMPLIAR A DIVERSIDADE DA ECONOMIA LOCAL

« Criagdo de um Plano de Atragédo de i a partir da i da cidade, e de rodada de
negécios para atragao de il i nacional e
*C lidar e valorizar a produgao local

- Estimular e facilitar a criagdo de Cooperativas Rurais

- Estimular e apoiar a realizagdo de Feiras Regionais e Estaduais Agropecudrias

- Ampliar o suporte técnico personalizado aos produtores rurais

- Aumentar a preferéncia dos produtos locais nas compras publicas

- Valorizar o produtor rural através de campanhas de comunicag&o e publicitdrias

- Ampliar o suporte de infraestrutura e realizagdo de mercados locais e feiras livres

- Produzir e organizar os dados da industria e comércio local, em parceria com as organizagdes de
classe e empresas, para o direcionamento estratégico das agdes

- Tragar estratégias de manutengao e consolidagao para atividades como industria mineral, madei-
ra, quimico, automotiva, metalurgia, eletroeletrénico

- Implementar a Casa da Agricultura Municipal
+ Fomentar a nova ia, através da logia e i ca

- Programa de Incentivo a Tecnologia, com objetivo de atrair empresas da industria 4.0 (Tech)

- Conectar as atividades do Polo Digital e Escola de Empreendedorismo e Inovagéo, especializan-
do o primeiro em desenvolvimento tecnolégico

- Programa de incentivo a P&D, em parceria com Faculdades e Universidades, para dreas estraté-
gicas do plano de desenvolvimento, como biotecnologia, agricultura intensiva, internet das coisas, maqui-
nas e equipamentos elétro-eletronicos, produgdo sustentavel de minerais e quimicos, engenharia avanga-
da de materiais, servigos de salde, servigos logisticos

« Transformar potencial turistico em produto turistico, com as seguintes agdes:

- Atualizar o Plano Municipal de Turismo, com a previsdo de criagdo dos Distritos Turisticos

- Melhorar a manutengao, inventariado e sinalizagao dos pontos turisticos da cidade, recuperando
o programa Mogi para Mogianos

- Consolidar produtos para o Ecoturismo como trilhas guiadas e educativas na Serra do Itapeti e
no Pico do Urubu, com viés integrado da Educagdo Ambiental

- Consolidar produtos para o Turismo de Aventura como passeios ciclisticos no Parque do Tieté e
em outras rotas abrangendo municipios limitrofes

- Consolidar produtos para o Turismo Rural que envolvam rotas em fazendas, sitios e chdcaras
produtoras de algum item especifico trazendo a visitagdo e comercializagdo de produtos para turistas
como uma fonte extra de renda

- Consolidar produtos para o Turismo Religioso, divulgando amplamente as festividades ja
tradicionais na cidade, promovendo rotas ligadas a essa temdtica

- Consolidar produtos para o Turismo Histérico Cultural criando roteiro para os excursionista ad-
vindos do Expresso Turistico além de festivais como Viradas Culturais e de diferentes teméticas

. ia junto ao C para p uma égi avel de i regional
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL -

FOMENTAR AMBIENTE DE NEGOCIOS MAIS AGIL E COLABORATIVO

» Ampliar as modalidades de financiamento e captura de crédito

- Atualizar os programas de incentivo fiscal para novas empresas, que seja atrativo e financeira-
mente e ambientalmente sustentavel

- Prestar apoio institucional a busca de crédito nacional e internacional

- Implementagéo do Fundo Mogi Supera, para Micro e Pequenas Empresas

- Banco do Povo, Sala do Empreendedor e PoupaTempo itinerantes, levando os servigos disponi-
veis aos bairros para o desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, inclusive da zona rural

« Avangar na desh izagao e digitalizagao de p de alvaras, registros e pagamento de im-
postos

« Criar a Unidade Mogi 500, em parceria com o setor produti; ércio, iagoes e uni idad:
para a construgdo de um planejamento a longo prazo, priorizagédo e i de agdes

cas

« Estruturar um plano Logistico e Energético para diversificar os meios de transporte, estocagem, distri-

buigao de ias e de energia, i os custos da pi Gdo e i a susten-
tabilidade ambiental

« Criar célula de apoio juridico para mediar e acelerar entraves juridicos

PREPARAR PESSOAS PARA O MUNDO DO TRABALHO

« Ampliar e i formagao té p i

- Ampliar parcerias com Empresas, SENAR, SENAI, FATEC, Universidades, ETEC, Polo Digital e EEI

- Expandir a atuagdo do Polo Digital e Escola de Empreendedorismo e Inovag&o para a resolugdo
dos desafios reais do setor produtivo e comércio locais, de acordo com a estratégia de desenvolvimento
e visdo de futuro da cidade

- Fazer plano de estimulo comercial e prospecgéo de mercados para os exportadores do municipio
e para aqueles com potencial de exportagao, em conjunto com Universidades

- Apoiar financeiramente e tecnicamente os cursinhos populares

. ir parcerias com Uni idade Locais para a oferta e a qualidade dos programas de

formagao basica de Jovens e Adultos, com a fi p

* Reativagédo do Programa Meu Primeiro Emprego para jovens com mais de 16 anos em parceria com o
CIEE (Centro Integrado Empresa Escola)
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Equilibrio Fiscal
DIAGNOSTICO

Todo o dinheiro que circula na economia municipal tem uma origem e um destino. A partida pode ser dos
governos federal, estadual ou dos impostos recolhidos na cidade. Essas sdo as principais fontes, além
de empréstimos e financiamentos que o poder publico tem capacidade de realizar. O destino, por sua vez,
é mais direto: a aplicagdo desses valores deve ser em servigos como satde e educagédo, e também em
politicas publicas.

Entenda: toda a contribuigdo de impostos feitas a Administragdo Municipal deve retornar a sociedade em
forma de servigos, estruturas e politicas publicas.

Portanto, ndo ha como falar em crescimento sustentavel sem falar em equilibrio fiscal. N&o conseguimos
pensar a cidade sem um planejamento que garanta ao municipio dinheiro suficiente para pagar suas des-
pesas, manter a prestagdo de servigos ao cidaddo com qualidade e para os investimentos necessarios.
Porém, o equilibrio fiscal ndo deve ser pensado descolado com a realidade das pessoas. Aumentos de
impostos sem planejamento ndo sdo benéficos para a populagao e para a Prefeitura.

Teremos anos mais dificeis em consequéncia da COVID-19, somada a crise que o pais ja estava passan-
do. Por isso, o controle e organizagdo serdo fundamentais para recuperagdo de nossa economia. Vamos
ter que amenizar esse impacto e para isso, em termos de gestdo das finangas, priorizaremos:

PRIORIDADES

MAXIMIZAR AS RECEITAS

* Reforgar idas de géo de

+ Garantir que os convénios estejam com a prestagao de contas em dia

* Flexibilizar as vinculagdes para garantir o saldo financeiro e ndo apenas orgamentario

+ Gestao e cobranca da divida ativa, i dos grandes

OTIMIZAR OS GASTOS

. iar a divida e emprésti junto a Uniao

« Zelar pela realizagao na elaboragéo e 40 do org: publico, com o estabelecimento de pre-

visdo conservadora das receitas orgamentarias, em especial da receita tributaria
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL -

* Revisar a izacit da A
gaos, reduzindo os custos da maquina

e eliminar a adigdo de fungdes e 6r-

« Implementar uma gestéo estratégica dos custos operacionais para reduzir o gasto com a maquina e
otimizagao de contratos:

- Guardides da economia

- Metas anuais de redug@o dos gastos administrativos

- Centralizar a gestdo estratégica das compras e dos custos operacionais

- Revisar contratos com foco na otimizag&do do uso do recurso publico e ndo apenas no cumpri-
mento das cldusulas contratuais

- Substituir a |dgica patrimonial pela prestagao de servigos

Meio Ambiente e Sustentabilidade
DIAGNOSTICO

Mogi das Cruzes possui uma drea verde riquissima, é cercada por duas serras de grande preservagdo
ambiental. E também é um dos principais destaques do Cinturdo Verde por sua producéo de flores, frutas
e hortaligas. A cidade, que é conhecida como a “Terra do Caqui” por ser a capital do caqui e da néspera,
também tem destaque nacional por ser a maior produtora de cogumelos comestiveis.

A drea ambiental preservada do municipio corresponde a 47.227,24 hectares, tendo como remanescentes
de Mata Atlantica 18.416 hectares. Nessas areas estdo inseridos o Parque Municipal da Serra do Itapeti,
ocupando 352,3 hectares e a Estagdo Ecoldgica do Itapety com 89,7 hectares. Além disso, o municipio
tem outras areas protegidas, como Mananciais, Parque Estadual da Serra do Mar, Serra do Mar, Serra do
Itapety, Vale do Botujuru, Vérzea do Rio Tieté, Parque das Neblinas.

Mogi tem mais de 65% do municipio em dreas de preservagdo ambiental, abrigando espécies raras de
flora e fauna, muitas delas em exting&@o no planeta. Nossa cidade esta inserida na segunda maior reserva
de Mata Atlantica do Estado e a vegetagdo se espalha por todo o municipio. Por essas caracteristicas, o
municipio atrai turistas e € um potencial para pesquisadores ambientais.

Em contrapartida, as queimadas no municipio tém se intensificado, prejudicando ndo sé a natureza e
os animais, mas também os moradores nas proximidades, gerando alto risco de acidentes para os que
trafegam nas redondezas. Por isso, educar a populagdo para a preservagao e conservagdo sao funcoes
imprescindiveis para a Administragdo Municipal. E urgente o fomento de projetos e conservagao de es-
pagos especificos como o Parque Municipal da Serra do Itapeti, o Nicleo Ambiental da llha Maraba e a
Escola Ambiental.

Ao falar sobre meio ambiente, precisamos também citar o desenvolvimento sustentavel e econdmico.

| 33
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Nao podemos esquecer que a tecnologia tem estado presente no cultivo, cuidado e conservagéo da na-
tureza e além de estar conectada ao meio ambiente e a sustentabilidade, estd também conectada a
economia.

E um erro pensar que o meio ambiente se sustenta sem a economia, ja que conservagao e produgéo de-
pendem do investimento em produtos e equipamentos. E isso comega dentro da administragdo publica.
Esta precisa dar o exemplo com praticas sustentaveis. Seguem as nossas prioridades:

PRIORIDADES

REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL DAS AGOES HUMANAS

. um projeto de eficiéncia e ia de nas instituigo tbli como rea provei-
tamento e uso consciente da dgua, reducao de papel, economia de energia
« Fortalecer a agdo de lizaga i p ivae gencial:

- criagdo do protocolo de Patrulha Ambiental e em parceria com a comunidade local

- sistema tecnoldgico construido por parceria privada para monitoramento aéreo de regides prote-
gidas

- revisdo da tabela de multas municipais ambientais

« Construir o Inventario de Gases de Efeito Estufa e Plano de Agdo conjunto com o Setor Produtivo In-
dustrial para a cidade

+ Redesenhar o Sistema de Coleta Seletiva do municipio, gerando renda a partir do lixo:

-incentivar e facilitar a estruturagdo de Cooperativas de Reciclagem e Empreendedorismo

- expandir os Ecopontos

- construir 2 usinas de aproveitamento do lixo, incluindo o lixo da construg&o civil, para geragdo de
energia e material para obra civil

ESTIMULAR E VALORIZAR PRATICAS AMBIENTALMENTE RESPONSAVEIS

« Estudar projeto de beneficios fiscais, produtos ou servigos, em parceria com a iniciativa privada, para

e pontuar ci e
« Estil os no Org; Participativo a partir do volume de material reciclado gerado por
bairro
« Garantir preferéncia nas compras piblicas para empi que p! praticas de 30 e de-
senvolvimento ambiental
« Criar projeto pratico de educagdo ambiental nas escolas icipais e i forgando a lei de

educagao ambiental de 2020
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL -

Infraestrutura
DIAGNOSTICO

Para que a infraestrutura de uma cidade funcione adequadamente, as dreas de mobilidade, habitacdo,
planejamento urbano e saneamento basico precisam receber atengao especial e especifica. O funciona-
mento adequado depende de uma infraestrutura sustentavel e adaptada as necessidades da cidade para
o presente e pensada para o futuro. Mogi estd distante dessa realidade.

Mogi é uma cidade antiga que nao foi pensada e planejada desde o inicio, e a falta de adaptagGes urbanas
a tornaram ineficiente. A falta de planejamento é refletida nos problemas estruturais, como enchentes,
que ocorrem todos os anos e a degradagdo do meio ambiente, seja por queimadas nas matas e lixos ou
pelos gases emitidos por veiculos que trafegam pela cidade.

Nossa cidade existe ha quase meio século; cresceu e néo se desenvolveu. Os territérios em Mogi nao
foram previamente planejados e o conceito urbanistico esta totalmente concentrado no Centro da cidade,
ou seja, as pessoas ndo conseguem resolver problemas cotidianos em seus bairros ou nas proximidades
onde moram, precisando sempre se deslocar para a area central.

N&o podemos mais ter uma cidade com servigos centralizados e distantes das areas periféricas. Preci-
samos desenvolver uma cidade para todos os cidad&os e consolidar um conceito de descentralidade em
Mogi. Precisamos pensar uma Mogi para o século XXI, com corredores sustentdveis, especificos para o
trafego de onibus, implementagdo de um ensino mais sustentével na educagdo com incentivo a empre-
gos sustentdveis e uma industria 4.0 com otimizagao da tecnologia e que ndo agrida o meio ambiente.

A mobilidade urbana de Mogi é uma das grandes precariedades que temos no municipio, por isso, dentre
as acoes para melhorar o planejamento, é primordial termos uma gestdo baseada em dados e, para isso,
precisamos de uma gestao compartilhada entre as empresas de transporte com a administragao munici-
pal de forma clara, apontando dados de rodagem dos 6nibus, quantidade de embarques e desembarques
de passageiros.

Outro ponto importante na mobilidade urbana do municipio que precisa de atengéo é a atualizagdo do
plano de mobilidade da cidade para acompanhar o Plano Diretor, atualizado em 2019. Precisamos tam-
bém gerar receita além da tarifa paga pelos usudrios, para conseguirmos equilibrar financeiramente o
transporte publico. Esses valores garantiriam a qualidade do servigo ofertado e manteria o nimero de
pessoas utilizando o transporte, mantendo, assim, pregos baixos.

Ainda, outros modelos de financiamento poderiam ser aplicados na mobilidade do municipio, como: uti-
lizag&o de publicidades em parceria com empresas privadas, recolhimento de multas e direcionamento
desses recursos para mobilidade, abastecimento de veiculos com um percentual voltado ao transporte
publico. Precisamos pensar em modelos que financiem o transporte para além das tarifas pagas pelos
usuarios.
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PRIORIDADES

CONSTRUIR UMA GESTAO DO TRANSPORTE TRANSPARENTE E COM BASE EM DADOS

« Implementar gest&o profissional e técnica, como:

- fazer pesquisas origem-destino

- melhorar o sistema de bilhete eletronico

- implementar rotina de gestdo dos dados coletados

- reestruturar Central de Monitoramento do Transito, com protocolo conjunto sobre gestao de and-
lise de acidentes graves com vitimas

- profissionalizar a Secretaria, com a qualificagdo e pessoas técnicas

- reestruturar o modelo de contratagdo publica, pensando na flexibilizagdo da oferta e no incentivo
por bom desempenho

- atualizar o Plano de Mobilidade Urbana

- revisar o plano de linhas para evitar superposigoes ou redirecionar linhas ociosas

. i efetivas de paréncia do transporte publico, como:

- sistema aberto de gestao dos dados do transporte na cidade (rotas, frota, nimero de passagei-
ros, receita de tarifas e extra-tarifarias, custos fixos e varidveis, qualidade avaliada e desejada, contratos
e obrigagdes)

- governanga mais forte e transparente com o Conselho de Transporte, Transito e Mobilidade Ur-
bana

- auditoria externa para dados de rotas e da oferta do servigo de transporte

- travamento da renovagao automatica de licitagdes e contratos relacionadas ao transporte publi-
co

- prestagédo de contas mensal e transparente a sociedade

« Ampliar fontes de financiamento do transporte publico para além da tarifa, com as agdes:
- exploragao publicitdria
- direcionamento de recursos de multas de transito
- contribuigdo de comercializagdo de combustivel

QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA E A TECNOLOGIA PARA MELHORAR O SERVICO IN-
TEGRADO DE TRANSPORTE

- Criar sistema de acompanhamento online das rotas e horérios de 6nibus

- Ampliar a rede de faixas p iais e i para onibus,
vada) para outras formas de transporte como BRT

PPP (Parceria Publico Pri-

- Construgéo de inai i e intermodal, as linhas troncos

- Regulamentar a atuagao das empresas de aplicativos de transporte
- Atrair um sistema de bicicletas publicas a partir de parceria privada

« Eetudar o intagracio com a CPTM e outros modais de transporte
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL -

« Implantar o modelo de transporte ao domicilio,
dificuldade de locomogao

- Viabilizar, em parceria com a iniciativa privada,
cidade para a mobilidade nao motorizada

nas situagdes de salide, para as pessoas com grande

polos verticais, abrindo o Centro da

- Plano de Modernizagao das passagens de nivel

DESENHAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA URBANA PARA UMA CIDADE DO SECULO
XXI

- Desenhar Projeto Cidade Parque, a partir da metodologia de Espagos Livres, e com as seguintes agoes:

- Programa de Incentivo a Distritos Inovadores e Sustentaveis, qualificando as principais centra-
lidades da cidade: Centro, Bras Cubas, César de Souza e Jundiapeba com objetivo de tornar estes eixos
pdlos de desenvolvimento e qualidade de vida

- Projeto de Qualificagéo dos Parques atuais da cidade

- Revisdo do Plano de Arborizagdo, com a previsdo de Mini-Parques distribuidos pela cidade e
Centralidades

- Criar parques agrarios para viabilizar a geragdo de renda a partir da economia solidaria

- Revisdo a infra-estrutura para permitir a permeabilidade intra-quadra, especialmente no Centro

- Refazer o Plano de Basico e D
senvolvimento sustentavel
- Universalizar o atendimento de coleta de esgoto
- Aumentar o indice de tratamento de esgoto, com a construgdo de novas estagdes de tratamento
- Reduzir a perda da distribui¢do de dgua, readequando a infraestrutura de distribui¢do
- Implantar tanques de reserva para casos de enchente em locais especificos e sujeitos a enchente
- Fazer parceria com as Universidades locais para projeto de monitoramento em tempo real de
enchente

ainfraestrutura da cidade para o de-

- Revisar a politica habitacional, com as seguintes agdes:

- atualizar o Plano de Habita¢do de Interesse Social com base na revisdo do Plano Diretor.

- fortalecer o Programa de Regularizagao Fundidria para loteamentos irregulares e das Zonas Es-
peciais de Interesse Social (ZEIS), em parceria com o Ministério Publico

- fomentar a construgdo de habitagdes de interesse social na zona urbana e rural

- expandir o acesso a internet na drea rural para garantir conectividade
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GESTAO INSTELIGENTE, PARTICIPATIVA E TRANSPARENTE -

Governo Digital
DIAGNOSTICO

Um dos maiores desafios colocados nas esferas publicas tem sido a implementacdo de uma gestdo
eficiente. Para que as agdes de um governo sejam rapidas e ao mesmo tempo transparentes, a gestao
publica precisa estar configurada para uma Governanca Digital.

Mas para que isso acontega, a administragdo deve buscar préticas que qualifiquem os servigos publicos,
através das ferramentas de gest&o atuais, como planejamento estratégico, gestao de projetos, contengéo
de gastos, entre outras. Essas precisam ser praticas comuns na gestdo publica.

A busca por indicadores de avaliagdo e corre¢do de agdes do servigo publico deve ser realizada com
frequéncia, se tornando parte de uma politica institucional. As novas tecnologias da informagéo devem
ser utilizadas para levar os servigos para mais perto dos cidadaos e facilitar sua vida, além de agilizar
processos e, como ja dito, enxugar a maquina publica.

~ l-
GeStao I!lt-e lg_ente’ Mogi tem muito a evoluir nesse quesito. A comunicacgao oferecida pelo Poder Publico a populagdo é
Partlclpatlva e limitada e precisa ser aprimorada para ser efetiva. Precisamos nos tornar uma cidade inteligente, o que

significa que precisamos investir em tecnologia e sustentabilidade. Em uma cidade inteligente, o governo

'I'ransparente acompanha e respeita a evolugdo tecnoldgica de seu tempo e promove informagéo e conhecimento a

populagéo.

Sao inimeros os processos que aguardam respostas da Administragdo Municipal, inclusive pela falta de
digitalizagao dos documentos, muitos acabam sumindo. Para encontrar respostas de oficios encaminha-
dos, € preciso buscar em um sistema totalmente antiquado e com incontaveis PDFs. Fora o tempo de
espera para cada pedido protocolado.

Estamos ultrapassados e precisamos oferecer ao cidaddo uma plataforma de facil acesso e utilizacdo,

Servidor Pﬂbhco para que realizem solicitagdes e acessem informagdes de forma répida. Precisamos alcangar alto nivel
de transparéncia na governanga, agilizando e melhorando os servigos ao cidaddo por meio do Governo
Integracdo de Gente e Digital
Gestéao
PRIORIDADES

CRIAR UMA ESTRATEGIA DE EVOLUGAO DIGITAL

- Unificagdo dos servigos publicos numa digital de servigos: desde a abertura do pedido até
a itagdo dos p internos, i de fato que os processos sejam digitais
- Buscar i i para expandir a infraestrutura digital da cidade, criando pontos de co-

nexao aberta em espagos pliblicos da cidade, comegando pelos bairros mais carentes e pelos pontos de

POR UMA MOGI DE VERDADE | Al
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conexao como terminais de onibus

- projeto de compartil de dados intrag

- Fortalecer e profissionalizar a Unidade de Tecnologia do Governo

Valorizacgao e Desenvolvimento do
Servidor Publico

A Administrag&@o Publica é composta por secretarias, coordenadorias, diretorias e seus respectivos fun-
cionarios, concursados e/ou comissionados, que atuam em prol de um ente, seja ele Federal, Estadual ou
Municipal. Mas vemos frequentemente que as noticias relacionadas aos servidores sempre se relacio-
nam ao termo ‘funcionalismo publico’.

Como entdo definir a vinculagéo direta do termo ‘maquina publica’ com os servidores publicos, e ainda,
como se da a vinculagdo desses servidores com o gasto executado pela administragao publica e a neces-
sidade de enxugamento da maquina?

Fato € que o gasto com a folha de pagamento de politicos e servidores publicos é muito alto, estando en-
tre as principais despesas do governo. Porém, € importante pontuar que a administragéo publica precisa
garantir o atendimento a populagéo e a entrega de servigos, ou seja, precisa de funciondrios para garantir
que a gestdo funcione com eficiéncia.

0 problema do “funcionalismo publico” é exatamente esse: a quantidade de cargos criados sem neces-
sidade e que acabam gerando gastos desnecessarios ao Poder Publico. Outro ponto que precisa ser
observado é o preconceito que existe em relagdo a pessoa do servidor publico, que frequentemente é
visto como aquele que apenas usufrui de um “dinheiro facil” sem fazer muito esforgo, se apoiando na
estabilidade. O que ndo é verdade.

N&o se pode generalizar, muito menos deixar de apontar que melhorias sdo necessérias. Infelizmente,
existem componentes da “méquina publica” ineficazes e improdutivos. E dentro do que analisamos para
Mogi, entendemos que precisamos dar maior atengéo aos servidores.

Ao mesmo tempo que é importante enxugar a maquina municipal, precisamos capacitar aqueles que per-
manecem servindo a populagéo para que o servigo prestado seja de qualidade. Outro ponto importante é
aintegragdo desses servidores na construgdo de metas e do planejamento da administragdo municipal.

Manter uma gestdo administrativa participativa e colaborativa, além de tornar mais eficazes os servigos
prestados a populagéo, garante a valorizagdo dos servidores. Precisamos garantir que os cargos comis-
sionados sejam ocupados por pessoas técnicas e nao por indicagdes politicas. Dentro dessa Gtica, tra-
~n~mnn ~lesms abjetivos nessa tematica, dos quais destacamos um eixo principal: valorizar e desenvolver
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GESTAO INSTELIGENTE, PARTICIPATIVA E TRANSPARENTE -

o servidor publico. Para isso pensamos em uma prioridade especifica e agdes que a complementam:

PRIORIDADES

ESTRUTURAR UM MODELO INTEGRADO DE GENTE E GESTAO, SENDO 0S SERVIDORES
0S PROTAGONISTAS DE UMA CIDADE MELHOR

 Montar um time coeso de Secretarios e

* Iniciar um p de escuta e i dos servidores, it da Satde, e
Assisténcia, para garantir a sanidade mental e fisica das pessoas pés pandemia da Covid

« Garantir um i e modelo ivo, parti
servidores publi

ipativo que valorize a experiéncia e opinides dos
para il cao e ia dos servigos

« Fortalecer a Escola de Governo como 6rgéo central na politica de Desenvolvimento de Pessoas da
Administragdo Municipal

« Fortalecer a rede de Prefeitura-Bairros, para criar vinculos e aumentar o didlogo, sem aumentar gastos
da maquina

* Metas e Acompanhamento

- Contratualizagdo de metas com as secretarias

- Implementar estrutura de Governanca Estratégica de monitoramento de resultados

- Fortalecer a integragdo dos servigos e tramites, promovendo a visao de interdependéncia e trans-
versalidade das agdes

- Estruturar unidades descentralizadas para projetos e melhoria de processos

- Estruturar modelo de avaliagdo das politicas publicas com base em evidéncias

- Garantir alinhamento das politicas ptblicas com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentd-
vel (ODS) da ONU

« Construir, junto com os servidores, uma ca daP i , i ere-
forgando os servigos de ponta da administragéo publica
« Estimular ao maximo possivel as p: ias para a impl das politi publicas e dos servi-

cos, garantindo sempre a equidade do servigo

Poder nas maos dos mogianos

Em que momento a cidadania é de fato exercida? E um erro pensarmos que o exercicio da cidadania é
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tdo somente para momentos especificos, como o eleitoral. E um grave engano, pois a participagdo e co-
laborag@o populares sdo partes fundamentais na constitui¢do da cidadania e devem ser exercidas a todo
momento.

0 incentivo a participagdo da sociedade na formulagao e monitoramento das politicas publicas é funda-
mental, pois amplia a transparéncia nos servigos prestados e garante a qualidade do mesmo e contribui
com a propria formagao do cidaddo.

Elaborar um modelo de governanga e gestao que integre os cidadaos tem como principal foco o fomento
da participagao cidada nas decisGes sobre as politicas publicas e a valorizagdo do conceito da finalidade
publica.

A governanga e gestdo participativa agregam cooperagao entre a sociedade e o municipio e promovem
0 engajamento e a colaboragéo do cidaddo, ampliando a transparéncia e o controle social das agées do
Governo.

Ao compartilharmos as respor il , estat mos um novo centro de desafios no municipio e,
dessa forma, adotamos o conceito de uma gestdo inovadora, aberta e em rede, atuando de forma trans-
versal e junto a outras esferas da sociedade, sem perder a sua forga de regular a organizag&o social e as
atividades economicas.

A gestdo participativa e mais proxima da sociedade fortalece o municipio e aumenta a sua capacidade
de resposta as demandas de forma mais assertiva e eficiente. E essa proximidade com a sociedade,
somada a eficdcia das agdes publicas, sdo possiveis somente quando a gestdo é descentralizada. Muito
mais do que criar unidades de atendimento, é necessario criar agées publicas para os territérios de forma
diferenciada de acordo com suas especificidades.

Nosso plano determina uma nova estrutura de governo para Mogi, um modelo de gestdo que garanta a
integracdo, eficiéncia e estimulo de parcerias. Precisamos incluir a sociedade e buscar solugées em con-
junto, além de ouvir os servidores, que atuam por uma cidade melhor. Afinal, ndo ha quem melhor aponte
as necessidades, melhorias e solugdes do que os proprios moradores, para suas dreas de habitagdo e
convivéncia social, e aqueles que além de habitarem, atuam no préprio municipio

PRIORIDADES

GARANTIR TRANSPARENCIA E ACESSIBILIDADE AOS DADOS DA PREFEITURA

« Garantir auditoria externa para os e projetos i de todos os Fundos da prefeitura
. oPortaldaTi paréncia para garantir a usabilidade e a clareza de todas as informagdes da
prefeitura

- contratos

- licitagoes

- folha de pagamento

- metas e projetos

- despesas e receitas

inais reclamacoes e pedidos
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GESTAO INSTELIGENTE, PARTICIPATIVA E TRANSPARENTE -

- agenda do prefeito e da vice-prefeita
- indicadores e principais dados
- atas de reunies
CONSTRUIR PROCESSOS E PROJETOS PARA UMA GESTAO COLABORATIVA

« Agenda geral da cidade com eventos, reunides, etc

« Formagao do Conselho da Cidade, com membros da sociedade civil, setor privado e administragdo
publica

« Implementagao de aplicativo de zeladoria e outros servigos, colocando o cidadao como o agente fisca-
lizador da manutengao da cidade

. um

p de ji e partici| efetivos para o Orgamento Participativo, por
bairro, para a defini¢ao de prioridades locais pelas pessoas
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