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Cubatão tem que andar pra FRENTE. 

PROGRAMA DE GOVERNO PMN33  
 

Cubatão/SP 
Setembro/2020 

 
Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes gerais para o programa de 
governo do PMN-Partido da Mobilização Nacional, tendo como candidato ao cargo de 
Prefeito Carlos Eduardo da Silva - Kadu. 
 

Sempre buscando uma forma inovadora de difundir ideias e propostas de gestão 
para melhorar a vida das pessoas, criamos um plano de governo diferente.  

 
Os demais postulantes tratam dos problemas antigos com diretrizes voltadas para 

o PASSADO, sem considerar o PRESENTE e se preparar para o FUTURO. Almejamos uma 
forma diferente de governar, e por isso, não separamos os temas apenas por SAÚDE, 
EDUCAÇÃO, SEGURANÇA, CULTURA, TURISMO, ESPORTE e MEIO AMBIENTE. 

 
PENSAMOS A GESTÃO PÚBLICA DE OUTRA FORMA:  

 
O PRIMEIRO DIFERENCIAL é começar pelo PLANEJAMENTO, seguido das diretrizes de 
GESTÃO E CAPTAÇÃO DE RECURSOS para tratar de assuntos fiscais e financeiros. Buscar 
receitas perdidas, resgatar próprios públicos subutilizados e ampliar meios do 
contribuinte usufruir melhor dos serviços públicos que lhe são oferecidos. 

 
O SEGUNDO foi criar o item DESENVOLVIMENTO contemplando o Comércio, Indústria, 
Emprego, Turismo, Participação da Sociedade Civil, Transparência e Zeladoria. 

 
O TERCEIRO DIFERENCIAL foi criar um item QUALIDADE DE VIDA do cidadão como forma 
de contemplar a Habitação, Segurança Pública, Cultura e Lazer, Transporte e a 
Mobilidade Urbana. 

 
O resultado das ações propostas neste programa vai transformar a administração 

pública em algo palpável para toda a população. Entender que um crescimento 
desordenado de uma cidade, sem infraestrutura ou preocupação com saneamento 
básico, gera reflexos negativos em todas as outras áreas, impactando na saúde, educação 
e geração de renda é o ponto crucial de um gestor com vontade de fazer de verdade. 

 
Com planejamento, preparo e responsabilidade no trato da coisa pública, teremos 

uma Cubatão melhor e mais próspera para as próximas gerações. 
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1 - PLANEJAMENTO: 
 

Esse é o item ESSENCIAL que vai orientar todas as demais pastas. Sem 
planejamento não dá pra conduzir a administração de uma cidade de maneira eficiente e 
sustentável para as próximas gerações. 
 
Conduzir o planejamento sob 3 (três) aspectos: ANTES, DURANTE e DEPOIS. 
 

ANTES: Identificar e mapear as deficiências de todos os setores por meio da 
PREVENÇÃO. 
 
DURANTE: agir diretamente nos problemas identificados por meio de AÇÕES 
CONCRETAS. Tomar as decisões em tempo hábil para reduzir os danos e efeitos 
colaterais. 
 
DEPOIS: MANTER tudo o que foi realizado num ciclo infinito e constante, criando 
espaço para NOVAS REALIZAÇÕES. 

 
O Plano Diretor e o Plano de Cargos e Carreiras dos Servidores Públicos serão temas das 
primeiras audiências públicas. Cubatão está parada no tempo porque o Plano Diretor 
está defasado e não conseguimos atrair novas empresas para o comércio. 
 

2 - CAPTAÇÃO E GESTÃO DE RECURSOS:  
 

Criar um setor para captar recursos nas esferas Estaduais e Federais, com 
possibilidade de manter servidores externos percorrendo Secretarias e Ministérios em 
busca de verbas. Precisamos acabar com a dependência da nossa receita que se encontra 
estagnada pelo crescimento desordenado da cidade nos últimos 20 (vinte) anos. 
 
Temos uma arrecadação que se traduz em receita corrente líquida quase toda 
comprometida. Diversos itens e penduricalhos criados por governos anteriores não 
permitem um enxugamento da máquina pública, sem penalizar os servidores públicos. 
Precisamos buscar recursos sem sacrificar nossa mão de obra (funcionalismo público). 
 
Quais são esses recursos? Emendas Parlamentares, Convênios, Parcerias Público Privada 
e, resgatar os Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) que estão depositados 
judicialmente e/ou impedidos de serem utilizados. 
 



Página 4 de 18 

 
 

Cubatão tem que andar pra FRENTE. 

Isso inclui treinar pessoas para se especializar em legislação de fomento nas diversas 
áreas como Desenvolvimento, Cultura, Esporte e Tecnologia. 
 

Procurar em todos os setores onde a prefeitura está com débitos que 
eventualmente possam estar impedindo de conseguir recursos. 
 

Aperfeiçoar o método de medição dos serviços públicos para evitar a farra dos 
ADITIVOS que permitem que o contrato seja aumentado em até 25% do contratado 
inicialmente. 
 
Precisamos ter maior controle sobre as verbas transferidas como os valores do FUNDEB, 
ITR, VERBA MAC, FPM – Fundo Participação dos Municípios, Royalties, Instituto do 
Patrimônio Histórico e Artístico Nacional - IPHAN e o BOLSA FAMÍLIA, dentre outras, e 
sua respectiva aplicação. 

- Opções de receitas possíveis:  
 
OPÇÃO 1 - Área da extinta Vila Parisi.  

 
Ali é ocupada por uma empresa que paga um ALUGUEL muito inferior a média de mercado. Não 

sabemos quanto é, mas podemos estimar que é um valor irrisório. 
 
A área contém mais de 450.000m2. Aluguel de imóveis em área industrial varia entre R$ 3,00 (três reais) 
e R$ 7,00 (sete reais) o metro quadrado. Considerando R$ 5,00 (cinco reais) o valor do metro quadrado, 
teríamos uma renda mensal de R$ 2 MILHÕES. No ano seriam R$ 24 milhões. 
450.000 x 5,00 = R$ 2.250.000,00.  
 
Outra opção seria VENDER e receber o valor do IPTU. 
 
OPÇÃO 2 - Prefeitura cobrar da concessionária de energia elétrica o espaço ocupado 
pelos postes de luz.  
 

A prefeitura paga pelo consumo de energia em seus prédios públicos (paço municipal, escolas, 
unidades de saúde), esse valor não poderia ser PERMUTADO? 
 
Se o comerciante paga taxa de comunicação por usar a calçada, nada mais justo do que a concessionária 
pagar o espaço do poste. 
 
OPÇÃO 3 - LEILOAR os veículos que ficam no pátio por muito tempo. 
 

Vários veículos são objeto de litígios judiciais e outros com documentação atrasada que, após 
certo tempo de permanência, o proprietário julga não valer a pena retirar devido a taxa de estadia. 
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Que tal LEILOAR esses veículos após um período razoável de tempo e o valor amealhado 
depositado numa conta vinculada, garantindo ao proprietário algo em torno de 80% do valor? 
 
O Art. 328 do CTB permite e a cidade de Campinas/SP é REFERÊNCIA NACIONAL nesse assunto. 
 

Além dos já previstos legalmente, podemos criar um FUNDO para AJUDAR NO CUSTEIO da 
Guarda Municipal e/ou investir na mobilidade urbana por meio de sinalização adequada. 

- Mecanismos: 
 
I - APERFEIÇOAR O MODELO DE REFIS, tornando-o vantajoso para o município. 
 
a- AUMENTAR a quantidade de PARCELAS e o tempo de VIGÊNCIA para adesão criando a 
possibilidade de novos CONTRIBUINTES se beneficiarem; 
b- DIMINUIR o valor da ENTRADA, que praticamente servia apenas para remunerar os 
honorários dos procuradores. 
c- BOLETOS gerados contendo CÓDIGO DE BARRAS e os honorários sejam repassados 
conforme os pagamentos efetuados. 
 
II - COMPENSAÇÃO DOS CRÉDITOS INSCRITOS EM DÍVIDA ATIVA PELOS PRECATÓRIOS.  
 

Temos um custo aproximado de 5 milhões por mês com o estoque de precatórios. 
Em 31/01/2017 o Jornal A tribuna publicou que a Prefeitura era credora de 934 Milhões 
(IPTU e ISS) em atraso. Grande parte é de difícil cobrança por constituírem espólios, 
massa falida, etc. Com a compensação, o município se livra de uma dívida aproximada de 
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhões).   
 
III - CRIAR UM FUNDO ESPECÍFICO PARA GERENCIAR O REPASSE DE IPVA. 
 

O Artigo 158, III, da Constituição Federal determina que 50% do valor do IPVA pago 
pelos contribuintes seja repassado aos municípios.  

 
Incentivar emplacamento na cidade e criar um fundo específico para receber essa 

verba e destinar à manutenção das vias, aparelhamento da companhia municipal de 
trânsito, investir em campanhas de educação no trânsito, ações preventivas, e 
aparelhamento das unidades saúde que atendem vítimas de acidentes. 
 
IV - Modificar a FORMA DE COBRANÇA da CIP por constituir uma espécie de venda 
casada. 
 
Nossa proposta é:  

1 - Valor fixo da cobrança e não pelo consumo. 
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2 - Criar uma forma de pagamento separado da conta de luz. 
Ex. código de barras em separado na própria conta ou no carnê de IPTU, ou boleto 

separado. 
 
V - PREVIDÊNCIA 
 

A Caixa de Previdência e o Fundo de Previdência dos Servidores Municipais de 
Cubatão (FUNPREVI) são o que garantem o bem estar dos nossos servidores que já se 
aposentaram, após anos de serviços prestados à população. 
 

Conseguir a Certidão de Regularidade Previdenciária para que o município consiga 
receber os valores de compensação entre regimes (INSS para Caixa de Previdência) dos 
servidores públicos que se aposentaram, mas antes trabalharam na iniciativa privada e o 
valor que contribuíram para o INSS ainda não foi compensado (repassado). 
 

Buscar meios legais para que os valores contribuídos em sistema previdenciários 
de outras prefeituras também sejam compensados. Não é justo Cubatão arcar com toda 
a aposentadoria. Aquilo que foi contribuído em outros sistemas próprios também deve 
ser compensado. 
 

No passado a Prefeitura pegou empréstimos e também deixou de repassar os 
valores descontados em folha, causando um caos financeiro à Caixa de Previdência e o 
FUNPREVI. Isso tem que ser regularizado. Precisamos de gestão. 
 

Ampliar a rede conveniada para atendimento médico e odontológico dos 
inativos. 
 

Reunir uma equipe técnica preparada para construir meios de aplicar melhor os 
recursos do fundo de previdenciário para que tenham uma rentabilidade mais atrativa e 
estudar a possibilidade de unificar as massas.  
 

3 - SAÚDE: 
 

Informatizar e integrar todo o sistema de saúde municipal, tornando o 
atendimento mais rápido e eficiente, reduzindo custos e possibilitar novos investimentos 
na pasta de saúde como: 

- Cartão de Saúde Digital, Prontuário Eletrônico de Pacientes e Resultados digitais 
de Exames; 

- Agendamento de Consultas e Exames via telefone e internet; 
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- Controle Eletrônico de Estoque e Distribuição de Medicamentos e insumos 
hospitalares; 

- Agendamento do Serviço de Remoção via telefone e internet; 
- Disponibilização da fila de atendimento da UPA, Pronto Socorro Central e Infantil, 

UBS´s e Hospital para que a pessoa possa visualizar pela internet quantas pessoas estão 
aguardando atendimento antes de se deslocar ate a unidade. 
 

Rever a estrutura das unidades de saúde e avaliar se estão em condições 
adequadas para funcionamento, conversando com os profissionais da saúde e colher 
informações como andam as instalações elétricas, hidráulicas, AVCB, equipamentos, etc. 
 

Aperfeiçoar o sistema CROSS de regulação de vagas e criar um SISTEMA 
MUNICIPAL DE REGULAÇÃO DE VAGAS nos moldes da cidade vizinha Santos/SP, tentando 
trazer o Departamento Regional de Saúde pra Cubatão. 

 
Tornar a disponibilização dos leitos mais justa e evitar que vagas tenham sua 

finalidade de atendimento desviada ou fiquem sob a guarda de alguma autoridade 
política.  
 
Exemplo: leito destinado para determinada patologia seja alterado por causa de 
INTERVENÇÕES políticas, que acabam sendo utilizadas de maneira errada, apenas para 
acomodar determinado apadrinhado. 
 

Precisamos colocar o sistema para funcionar e afastar as intervenções políticas. Os 
carros de remoção precisam estar disponíveis para a população e não para os 
vereadores. 

- Familiar  
 

Levar a saúde até as pessoas, por meio de um levantamento completo de onde 
são as ocorrências mais comuns de diversas patologias e equipar as unidades de saúde 
nos bairros conforme a demanda. Ampliar programas de saúde familiar que vão até o 
munícipe. 

 

- Assistencial 
 

Ampliar as parceiras com as casas assistenciais da cidade como Casa de Emaús, 
Casa da Esperança, Lar Fraterno, Cadeq, etc. 
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4 - EDUCAÇÃO: 
 

A Educação não pode ser tratada de maneira autônoma. Precisa de outras 
secretarias integradas como da Saúde, da Cultura, do Esporte e da Promoção Social.  

 
Precisamos rever a estrutura das unidades de ensino e avaliar se estão em 

condições adequadas para funcionamento, conversando com os profissionais da 
educação e colher informações como andam as instalações elétricas, hidráulicas, AVCB, 
equipamentos, etc. 

 
Inserir no Plano Pedagógico a previsão do uso de lousas digitais nas escolas para 

que os professores possam ilustrar suas aulas em tempo real. 

- Modificações necessárias: 
 

Sob o olhar do ALUNO 
1- Inserir o ensino de uma segunda língua aos alunos do 1° ao 5° ano. 
2- Inserir orientação vocacional aos alunos do 8° e 9°anos. 
3- Inclusão digital aos alunos de 1° ao 9° ano. 
4- Ampliar o acompanhamento de todos os alunos da Educação Inclusiva 
com suporte da Secretaria da Saúde. 
5- Incentivar a participação dos Grêmios Estudantis. 
6- Inserir orientação sistemática de Nutricionista sobre alimentação 
saudável junto aos alunos, como se faz com a Dentista que comparece 
regularmente as escolas orientando sobre saúde bucal. 
7- Implantar de maneira efetiva as normas da BNCC-Base Nacional Comum 
Curricular, que é obrigatória desde o primeiro dia do ano de 2020 elevando 
o nível da educação infantil, do ensino fundamental e ensino médio. 
8- Integrar as pastas que cuidam do Serviço Social, da Saúde e da Educação 
no trato do "Ser" aluno que é o protagonista da educação. 

 
Sob o olhar do PROFISSIONAL da educação: 

1- Interação dos professores com a Comunidade em que atuam. 
2- Visita Sistemática das Equipes Gestoras a Comunidade onde o público alvo 
mora. 
3- Cobrança de atuação mais efetiva das Equipes Gestoras sobre a Zeladoria 
Escolar, mantendo a prefeitura informada e recebendo retorno de possíveis 
pedidos. 
4- Capacitação em Gestão Pública das Equipes Gestoras. 
5- Planejamento Escolar condizente com a realidade dos Bairros e perfil dos 
alunos, tendo a BNCC como alicerce. 
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6- Em casos extremos como Endemias e Pandemia a responsabilidade da 
prefeitura de não suspender a Merenda Escolar ao menos na refeição 
principal do dia, traçando logística rápida e eficiente. 
7- Não atrasar a entrega de uniformes e material escolar, licitando 
antecipadamente para que não soframos solução de continuidade ao início 
ano letivo. 

- Esporte  
 

Revitalizar os equipamentos públicos para incentivo da prática de esportes e 
buscar parcerias na iniciativa privada para o resgate das diversas atividades.  

 
Muito se fala na cidade em incentivar o turismo ecológico, mas, precisamos melhor 

condicionar nossa população para que consigam encarar trilhas e caminhadas para 
conhecer as belezas naturais que nossa amada Cubatão oferece. 

 
Buscar parcerias na iniciativa privada pra patrocinar nossos atletas. 

- Inclusão  
 

A educação inclusiva exige profissionais especializados. Buscar parcerias junto às 
entidades de portadores de necessidades especiais para ampliar e melhor entender as 
deficiências que precisam ser corrigidas, melhorando assim o aprendizado. 

 
Quanto antes for identificada a patologia e dado início ao tratamento e 

acompanhamento, a criança será um adulto pronto para contribuir com a sociedade, ao 
invés de ser apenas um usuário dos serviços públicos que precisa de atenção especial. 
Precisamos cuidar do futuro da nossa população. 
 

Ampliar o acompanhamento psicológico nas escolas por meio de profissionais 
concursados. 
 

Permitir maior aproximação dos alunos com o ambiente escolar por meio de 
atividades aos finais de semana e até festas. Ao invés de estarem ao relento ou em locais 
inadequados para procurar momentos de diversão, utilizando as dependências das 
escolas com monitoramento e segurança. 
 

Adotar a ACESSIBILIDADE como regra padrão básica para qualquer projeto privado 
ou público, nas diversas áreas como turismo, esporte, cultura, lazer e mobilidade urbana, 
inserindo no Plano Diretor a previsão de trajetos com pisos táteis, travessias em vias 
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públicas e acesso a estabelecimentos públicos e privados com comunicação sonora e 
libras. 

5 - DESENVOLVIMENTO: 
- Comércio e Indústria 
 

Buscar formas de aproximar o comércio local da prefeitura, por meio de cursos e 
treinamentos em LICITAÇÃO em todas as suas modalidades (Carta Convite, BEC-Bolsa 
Eletrônica de Compras). O Poder público é um grande consumidor de diversos itens que 
podem ser encontrados no comercio local, mas, a sua fama de má pagadora desencoraja 
empresários vender para Prefeitura e Câmara. 
 

Buscar novas indústrias de energia limpa e renovável, por meio de PPP-Parcerias 
Público Privado e não deixar nossa cidade se transformar em um grande pátio de 
armazenamento. Criar alternativas para reativar a produção do aço da Usiminas, 
gerando emprego e renda para nossa população. 

 
Implantar o projeto “Tô Legal” da cidade de São Paulo para regulamentar os 

ambulantes da cidade, estabelecendo procedimentos para a outorga, por via eletrônica, 
da permissão e da autorização das atividades para fins de comércio e da prestação de 
serviços de âmbito local, sem intervenção de fiscais, simplificando a utilização de espaços 
públicos. 
 

Quanto ao Shopping da Comunidade, por tratar-se de pontos fixos, buscar meios 
de tratamento similar de banca de jornal e revistas, adaptando conforme as 
necessidades.  

 
Incentivar a utilização do modelo de MEI-Micro Empreendedor Individual e reativar 

o Banco do Povo, com regras mais específicas para concessão de empréstimos. 
 

- Emprego 
  

O Poder Público é a engrenagem principal que faz girar a economia, apesar de 
muitos acharem que apenas a iniciativa privada é capaz de gerar oportunidades. 
Incentivando o comerciante local por meio de infraestrutura e restauração das principais 
vias públicas da cidade, empregos irão surgir. 
 

Uma alternativa é incentivar a REATIVAÇÃO da produção de aço da Usiminas. Por 
meio da urbanização e regularização fundiária, podemos UTILIZAR AÇO NA CONSTRUÇÃO 
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DAS UNIDADES HABITACIONAIS. Todos sabem que a construção civil é o setor que gera 
emprego mais rápido. 
 

Teremos vagas diretas de mão-de-obra para Pedreiro, Engenheiro, Carpinteiro, 
Marceneiro, Armador, Mestre de obras, Eletricista, Montador, Mecânico, Torneiro, 
operador, sem contar nos indiretos no comércio do ramo alimentício. 
 
O aço permite muitas vantagens como:  

== LIBERDADE NO PROJETO DE ARQUITETURA; 
== MAIOR ÁREA ÚTIL; 
== FLEXIBILIDADE; 
== COMPATIBILIDADE COM OUTROS MATERIAIS; 
== MENOR PRAZO DE EXECUÇÃO; 
== RACIONALIZAÇÃO DE MATERIAIS E MÃO-DE-OBRA; 
== ALÍVIO DE CARGA NAS FUNDAÇÕES; 
== GARANTIA DE QUALIDADE; 
== ANTECIPAÇÃO DO GANHO; 
== ORGANIZAÇÃO DO CANTEIRO DE OBRAS; 
== RECICLABILIDADE; 
== PRESERVAÇÃO DO MEIO AMBIENTE; e  
== PRECISÃO CONSTRUTIVA. 

 
Serão FRENTES DE TRABALHO mais efetivas perdurando por mais tempo. Com a 
urbanização da cidade, novas oportunidades irão surgir e grandes marcas serão atraídas 
para cidade, trazendo desenvolvimento e empregos. 

- Turismo 
   

Este é um grande fomentador da economia e gerador de empregos no mundo 
inteiro. Para conseguir isso precisamos resgatar o sentimento de pertença dos 
cubatenses. 

 
O pertencimento é capaz de fazer as pessoas a se sentirem mais acolhidas e 

passarão a proteger e cuidar da cidade. Quando nós nos identificamos com o ambiente 
em que vivemos, nos cuidamos e não deixamos ninguém depredar. 

 
Desta forma teremos melhores estabelecimentos comerciais, espaços públicos e 

opções de lazer. 
 
Criar projetos de infraestrutura para melhor utilizar as verbas oriundas da elevação 

da cidade a Município de Interesse Turístico-MIT. Turismo tem haver com acesso e 
precisamos melhoras nossas vias públicas, além de investir em propaganda nas estradas 
com frases “Venha conhecer Cubatão” ou “Em Cubatão tem para lhe atender”. Ramo 
hoteleiro vai ser aquecido, movimentando a economia local. Lutar para transformar 
Cubatão em Estância Turística.  
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- Participação da sociedade civil 
 

Resgatar as associações de melhoramentos dos bairros, reformular os conselhos 
municipais e incentivar para que as pessoas se interessem mais por assuntos do cotidiano 
administrativo da cidade.  

- Transparência 
 

Este é um item crucial dentro de uma administração pública séria e comprometida 
com seu povo. É imprescindível criar formas de apresentar os dados públicos de finanças 
de maneira inteligível a todos, contemplando a parte técnica, mas mostrando os dados 
de maneira simples. 

  
Aperfeiçoar os mecanismos para simplificar para a população como funcionam as 

EMENDAS IMPOSITIVAS e suas destinações, bem como as EMENDAS PARLAMENTARES 
que são enviadas. As emendas impositivas, entre a sua destinação e efetiva execução, 
podem ser alteradas e não dá pra gente acompanhar de perto. Precisamos de mais 
transparência. 

 
Criar o acesso direto de consulta ao saldo disponível nos FUNDOS MUNICIPAIS de 

Turismo, Defesa Civil, Juventude, Meio Ambiente, Idoso, Cultura, Esporte, Direitos da 
Criança e do Adolescente, Habitação, Iluminação Pública, Manutenção dos Parques 
Ecológicos, Assistência Social, Segurança, Saúde e Educação.  
 

Manter o Portal da Transparência com os dados sempre atualizados. 
 

Divulgar o DIARIO OFICIAL ELETRONICO nas redes sociais.  
 

AUDIÊNCIAS PÚBLICAS EM HORÁRIO FLEXÍVEL. 
 

- Zeladoria 
 

Criar um cronograma de manutenção constante na cidade com ostensiva 
publicidade das ações, trazendo economia aos cofres públicos. Agir na prevenção é o 
melhor para o erário.  
 

As enchentes periódicas são resultado de um completo abandono do básico na 
manutenção da cidade. Assim, nossa meta é: 
1º LIMPEZAS PERIÓDICAS e COLOCAÇÃO de ANTEPAROS nas entradas dos bueiros; 
2º INSPEÇÃO e LIMPEZA das GALERIAS de águas pluviais; 
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3º AMPLIAÇÃO da CAPACIDADE de VAZÃO dos córregos; 
4º CAPTAÇÃO das ÁGUAS pluviais; 
5º CONSTRUÇÃO de RESERVATÓRIOS de AMORTECIMENTO e BARRAGENS de contenção; 
e 6º DESASSOREAMENTO dos rios. 
 

O CEMITÉRIO MUNICIPAL está precisando urgente de atenção. Por isso temos que 
considerar a possibilidade de UM CEMITÉRIO VERTICAL e criação do CREMATÓRIO 
MUNICIPAL. 
 

6 - QUALIDADE DE VIDA: 
- Habitação 
 

Moradia digna com esgoto tratado e saneamento básico funcional reflete 
diretamente na saúde da população. Pessoas menos expostas às ações do tempo, 
diminuem as chances de ficarem doentes e proliferação de epidemias. 
 

Realizar um senso habitacional e mapear a realidade das famílias de Cubatão que 
estão cadastradas em programas habitacionais, cruzando esses dados com informações 
do governo Estadual e Federal, para além de melhorar a logística na realização destes 
cadastros e fiscalização da entrega dos imóveis, combatendo e evitando fraudes. Manter 
esse banco de dados atualizado e disponível às secretarias pertinentes. 

- Segurança 
 

Ampliar o projeto “Operação Delegada”, lutar para que a guarda civil seja 
implantada seguindo modelos de sucesso nas cidades vizinhas e investir no 
videomonitoramento, inclusive, inserindo as câmeras dos equipamentos públicos 
(unidades de saúde e escolares) e coletivos como meio de ampliar o alcance do 
monitoramento. 
 

INTERLIGAR CÂMERAS Públicas, Particulares, Fixas e Móveis - Câmeras da 
Prefeitura, da Polícia, da Ecovias, do Comércio local, Ônibus e Lotações em uma grande 
ação permanente de monitoramento de toda a cidade em tempo real. 
 

Instalar um aplicativo semelhante ao que as empresas de ônibus utilizam para 
conferir as linhas disponíveis, com horário e itinerário - Essa tecnologia pode ser muito 
bem aplicada aos veículos públicos, como carros oficiais que fazem serviço de REMOÇÃO, 
se estendendo aos veículos da CMT e Ambulâncias. 
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Um investimento em logística que traz benefícios como REDUÇÃO de CUSTOS pelo 
controle da frota, e ECONOMIA de TEMPO, evitando enviar dois veículos para um mesmo 
local sem necessidade. 

- Cultura e Lazer 
  

Apesar de muitos não conseguirem enxergar a Cultura e Lazer tão importantes 
como saúde, emprego e educação, uma coisa não pode excluir a outra. Quem investe em 
entretenimento fomenta comércio, gera emprego e a faz que a circulação de bens e 
serviços aconteça. 
 

Por isso precisamos: 
- Implantar efetivamente o Sistema Municipal de Cultura aprovado no ano de 

2018 e até agora não foi colocado em prática em toda a sua grandeza, com a criação de 
conselhos gestores e cumprimento das metas que o plano municipal de cultura 
estabelece em curto, médio e longo prazo. 

 
- Informatizar para criação de indicadores culturais.  

 
- Realizar concurso público para produtores, gestores e equipe técnica das áreas 

culturais e patrimônio histórico. 
 

- Propor e incentivar a criação de um modelo de fomento para cultura por meio 
de entidades que possam captar recursos públicos e privados, com gestão pública 
permanente, para que a cultura não dependa apenas da peça orçamentária.  

 
- Criar corpos estáveis em todos os segmentos culturais.  

 
- Levar a cultura até as escolas por meio de peças teatrais e apresentações 

musicais, danças, cantos, etc. 
 

- Incentivar a criação de uma espécie de ESTANTE VIRTUAL, buscando parcerias 
para digitalizar o acervo da biblioteca municipal, valorizando os escritores cubatenses e 
fomentando o interesse dos jovens na história da cidade. Em Santos criaram a Fundação 
Arquivo e Memória de Santos-FAMS.  

 
- Implantar a Biblioteca Ambulante, levando o conhecimento até a população, 

com o objetivo de desenvolver nos cubatenses o interesse pela leitura. 
 

INCENTIVAR E PROMOVER A OCUPAÇÃO E O USO DOS ESPAÇOS PÚBLICOS (PARQUES). 
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O Parque Anilinas é um CENTRO CULTURAL aberto que comportaria, além do 
cinema, peças de teatro, feiras de artesanato e livros, eventos de exibição, apresentação 
de bandas locais, acomodando a Secretaria de Cultura. 
 

Diferente, dinâmico e voltado a diversas atividades, famílias podem frequentar o 
local, onde cada integrante escolhe o que fazer. 
 
Feiras de artesanato, amostras de livros, eventos de ferromodelismo, e até 
aeromodelismo caberia com a onda de DRONES. A família poderia assistir filme, praticar 
esportes, ler um bom livro, se reunir com amigos, tomar sorvete, etc. Seria diversão para 
toda a família o DIA INTEIRO. 
 
Os Parques Perequê e Cotia-Pará podem seguir o mesmo modelo. 

- Transporte e Mobilidade 
 

A condição criada para que as pessoas possam se locomover entre as diferentes 
partes de uma cidade se chama MOBILIDADE URBANA. Atualmente, os automóveis 
particulares e os transportes públicos são os meios mais utilizados, disputam espaço com 
pedestres. 
 

Com relação aos pedestres, existem normas e padrões para calçadas que precisam 
ser implantados, contemplando a acessibilidade. Instalar FAIXAS de pedestre ELEVADAS 
ao invés de RADARES. 
  

Como automóveis particulares disputam espaços nas grandes metrópoles, 
diariamente são realizados estudos e investimentos frequentes pensando na mobilidade 
urbana: criação de faixas exclusivas para ônibus, ciclo faixas e ciclovias para as bicicletas, 
isso com o único objetivo de reduzir o número de automóveis nos grandes centros.  
 

Em Cubatão, comparado a outras cidades, o trajeto realizado pelo transporte 
público é curto, por esse motivo o Poder público deve realizar manutenção de ruas e 
trechos de estradas para evitar desgaste e manutenção de veículos. 

 
Os abrigos (pontos) de ônibus para os usuários próximos a locais de grande 

concentração de pessoas sem cobertura e assentos adequados, e com acessibilidade. 
 

No caso dos ciclistas é preciso investir urgentemente em ciclovias conectando os 
bairros, iluminação adequada, para aumentar a segurança dos ciclistas durante o 
percurso do trajeto, já que, boa parte da população de Cubatão utiliza a bicicleta como 
meio de transporte e merecem respeito. 
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No caso do transporte público de passageiros o transporte alternativo precisa de uma 
solução. 
 
Os PERMISSIONÁRIOS DAS LINHAS DE LOTAÇÃO passam por um pesadelo que já 
perdura por anos e diversas administrações.  
 
Estão questionando a Lei que regulamenta a atividade por haver vício de iniciativa (a lei 
não poderia ter sido proposta pelo legislativo). A pergunta que sempre é feita: Vereador 
pode criar lei que gera despesa para o município? A LEI MUNICIPAL DIZ QUE NÃO. 
   
Entretanto, o STF já se pronunciou a respeito que:  

“Não usurpa competência privativa do Chefe do Poder Executivo lei que, embora crie despesa 
para a Administração, não trata da sua estrutura ou da atribuição de seus órgãos nem do 
regime jurídico de servidores públicos” (art. 61, § 1º, II,a, c e e, da Constituição Federal).  

 
Desta forma, afastamos a inconstitucionalidade.  
 
Mas ainda precisamos dar segurança jurídica.  
 

Em 2013 uma modificação na legislação federal que trata das diretrizes da Política 
Nacional de Mobilidade Urbana, criou a sucessão di direito de exploração do serviço de 
taxi.  

 
A lei garante que, em caso de falecimento do titular, os herdeiros fiquem com o 

direito de exploração decorrentes da licença. Desta forma, por forma análoga, vamos 
criar um grupo de estudos para escolher o melhor instrumento jurídico e provocar as 
esferas superiores para que regulamentem as lotações na cidade de Cubatão, alterando a 
lei orgânica municipal. 
 
 Renovação de credenciais para estacionamento de caminhões, vagas para idosos e 
pessoas com deficiência, por meio de plataforma digital (sítio eletrônico ou aplicativo de 
celular) do departamento de trânsito. 
 

Apresentar um projeto para REVITALIZAR a Avenida Nove de Abril, com a 
passagem dos cabos de maneira subterrânea, abrindo um LEQUE enorme de 
VANTAGENS: 

 
- No local dos atuais POSTES, plantar árvores que proporcionem sombras, e assim, baixar 
a temperatura do Centro que nas estações mais quentes fica INSUPORTÁVEL. 
- Abriria espaço para continuação da Ciclovia que acaba desviada no Parque Anilinas. 
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- Os comércios poderiam melhorar suas fachadas, já que hoje não adianta investir numa 
placa luminosa, se ela fica escondida. 
 

Inclusão da Malha Ferroviária dentro do Plano Diretor. 
 

7 - SUSTENTABILIDADE: 
 
Buscar novas indústrias de energia limpa e renovável.  
 
Buscar parceiras de investimento em tecnologias de transformação de lixo 

domiciliar em ENERGIA por meio de Parcerias Público-Privada (PPP). 
 
Incentivar cultivo de hortas comunitárias como meio de geração de renda e a 

longo prazo se tornarem fornecedores para utilização nas merendas escolares. 
 

- Coleta de Lixo domiciliar 
 

Intensificar campanhas para que as pessoas comecem a contribuir com coleta 
seletiva, criar ECOPONTOS e intensificar as ações do CATA-TRECO com campanhas de 
conscientização e aumentando a fiscalização para combater descartes irregulares. 

 

- Reciclagem e Meio Ambiente 
 

 
Inserir no contrato do lixo um percentual mensal destinado à reciclagem com 

acompanhamento de produtividade, fazendo uso de entidades, com base num roteiro e 
meta de desempenho. 
 

As entidades empregam pessoas em situação de vulnerabilidade, em recuperação 
de alguma patologia, ex-usuário de drogas, vítimas de violência domésticas, pessoas que 
estão tentando recomeçar a vida, ex-morador de rua, etc., por isso precisam ser 
valorizadas. 
 

Incentivar projetos de arborização e paisagismo no intuito de reduzir a 
temperatura da cidade. Quanto mais verde, menos calor. 
 
Exemplo de atividade sustentável: Produzir Biodiesel e Sabão Caseiro com óleo de 
cozinha: 
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A reutilização do óleo é sem dúvida necessária, dadas às consequências 
ambientais. Entretanto, num primeiro passo, creio que é mais prudente produzirmos o 
sabão.  Enquanto isso, treinamos uma equipe para a produção do biodiesel. 
 
Na produção do biodiesel se usa ácido sulfúrico (liquido) e, no sabão, utiliza-se soda 
cáustica (sólida, em escamas). 
 
No manuseio, o ácido sulfúrico é muito pior que a soda. Por isso, é preciso TREINAR uma 
equipe para fazer o biodiesel e o sabão dá para começar de imediato. 
 
 
 
 

  
KADU - Prefeito André Lima – Vice Prefeito 
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