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Apresentacao

Com grande responsabilidade e compromisso a coligacdo “Novos Rumos” apresenta o Programa
de Governo da candidatura de Marcelo Ortega para Prefeito e Rogério Rodrigues para Vice-Prefeito da
cidade de Avaré.

Todo o contetido programatico desse documento tem como fundamento a mudanga da forma de
governar Avaré e a modernizag¢do da gestao publica, de suas praticas e procedimentos. A gestdo publica
¢ o caminho essencial para o desenvolvimento e a aplicacao das politicas publicas. Dai a necessidade de
qualificar os processos de gestdo que ha muito tempo se mantém estaticos em Avaré.

0 novo modelo de gestdo que a coligacao “Novos Rumos” apresenta tem o desafio de aumentar a
eficiéncia, a produtividade e os resultados dos servicos publicos prestados aos cidaddos. Nele estdo
inseridos um plano econémico e um programa de gestdo de alto desempenho.

As novas ac¢Oes ousadas e inovadoras que propomos tém como objetivo iniciar um novo ciclo
politico e administrativo para impactar positivamente na qualidade de vida dos avareenses.

Apresentamos propostas e solu¢des para os problemas antigos e novos e ag¢des para
enfrentarmos a falta de recursos. Nossas propostas foram elaboradas para construirmos, junto com a
sociedade e de forma democratica, uma Avaré grande que trilhe um caminho seguro de um progresso
sustentavel e duradouro.

Estamos situados em uma localizacdo geografica privilegiada: a 30 minutos da rodovia Raposo
Tavares, 40 minutos da rodovia Marechal Rondon e 15 minutos da rodovia Presidente Castelo Branco.
Do estado do Parana estamos a pouco mais de uma hora. Temos a ferrovia que liga Avaré ao Parana,
através de Ourinhos. A mesma ferrovia liga Avaré a cidade de Sdo Paulo e ao Porto de Santos. Nosso
aeroporto tem capacidade para receber aviao de grande porte e de transporte de cargas.

Todos esses canais de transporte e escoamento fazem de Avaré uma cidade com grande
potencial industrial, o que nos habilita para atrair investimentos. Mas para isso é necessario pensar e
agir com ousadia e determinacao.

Avaré precisa mudar a forma de governar e tomar novos rumos na Administracao Publica. Os
avareenses querem mudanca, querem um prefeito presente. O que Avaré espera é Marcelo Ortega,
preparado e experiente, capaz de unir for¢as para liderar um grande projeto de desenvolvimento
econdmico e social sustentavel para melhorar a vida de todos os que vivem em solo avareense.

Nosso Governo vai ampliar e qualificar os canais de comunicacao da Prefeitura com a populacao,
para entendermos as reais demandas do avareense e eleger prioridades.

Onde queremos estar daqui a 20 anos? Disso depende a ado¢do de medidas que impactarao no
nosso futuro. Acostumamo-nos a lidar com problemas corriqueiros de uma Administracdo e
esquecemos de pensar e planejar o desenvolvimento econémico de uma forma estratégica.

Estamos prontos para trabalhar com firmeza e focar na busca de resultados e mudar nossa visao
de cidade diante do grande desafio que nos é colocado: precisamos avangar!

Uma nova filosofia deve influenciar e mudar a forma de conduzir a administracdo municipal. Nos
proximos anos vamos tornar a prefeitura mais eficiente e preparada para os muitos desafios a vencer e
melhorar a qualidade dos servicos publicos prestados aos cidadaos. Vamos estender as maos em busca
de parcerias e investimentos.

Vamos mudar a forma de governar Avaré e avancar!



Um novo modelo de gestao
A Mudang¢a comecard no dia 12 de janeiro de 2017.
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E consensual e urgente a revisdo e reestruturacdo do modelo de gestao publica vigente em
Avaré. Os desafios para essa importante missdo modernizadora sdo a garantia da governabilidade, o
desenvolvimento social e econdmico de nossa terra e a efetividade dos 6rgaos publicos.

Nossa equipe quer realizar uma administracdo voltada a tomada de decisées, com uma
utilizacdo transparente dos recursos publicos visando alcancar os objetivos e desempenhando uma
eficiéncia gerencial que reflita em servigos publicos cada vez melhores.

A criacdo da Escola Municipal de Administracao Publica (EMAP), servird para capacitar o
funcionalismo publico com técnicas de gestdo e instrumentos motivacionais. O servidor publico
carrega a prefeitura nas costas e é ele o responsavel por garantir a entrega dos servicos aos cidadaos.
A EMAP é um projeto idealizado pelo PRP, partido do candidato a vice-Prefeito da coligacdao Novos
Rumos, o advogado Rogério Rodrigues.

O objetivo de ter um departamento na prefeitura dedicado a formacao do servidor em varios
aspectos e sua valorizacdo é dar dignidade ao funcionalismo publico municipal e criar condi¢des de
trabalho, fiel cumprimento do plano de carreiras e a valorizagdo do ser humano, objetivando com isso
um melhor retorno dos servigos do Municipio ao cidaddao. Um cidadao satisfeito desempenha melhor
suas atividades.

- Os primeiros 100 dias do nosso Governo

Nesse periodo iniciaremos as primeiras mudancas para modernizar a forma de governar tendo
com objetivo aumentar a eficiéncia, a produtividade e os resultados dos servicos publicos prestados aos
cidadaos. Faremos isso com muita responsabilidade e com o auxilio de especialistas.

Os primeiros 100 dias sdo fundamentais para balizar as realiza¢cdes de todo o governo e calibrar
os passos da gestdo. Além disso, terdo inicio as acdes propostas por nossa coligacao.

Vamos adotar de imediato uma nova postura administrativa e implantar uma gestao de alto
desempenho com foco em resultados, pragmatismo e regras.

- Programa de Gestao de alto desempenho

Os Secretarios Municipais sdo bracos do prefeito em suas pastas. Escolheremos gestores com
perfil empreendedor e com experiéncia e conhecimento na sua area de atuac¢do, seja na iniciativa
privada ou na administra¢do publica.

Os Secretarios assumirdo uma missdao em nome do municipio e deverdao prestar contas

permanentemente de suas a¢des ao prefeito, aos vereadores, a imprensa, a sociedade civil e aos
cidaddos e manter um relacionamento diplomatico, respeitoso e transparente.

Além do alto desempenho em suas tarefas e atividades, sera exigido de cada Secretario o
cumprimento de metas estabelecidas em conjunto com a sociedade e com o prefeito.

A valorizacdo dos Servidores Publicos Municipais sera a alavanca para a gestdo de alto
desempenho. Todos os cargos de assessoramento e coordenacgdo para aplicacdo do programa de gestao
de alto desempenho serao ocupados por servidores de carreira, designados para fun¢oes estratégicas.

Metas do programa de Gestdo de alto desempenho:

e Garantir a maxima eficiéncia na Administracao.



e Entregar servicos de qualidade aos cidadaos.
e Manter receitas saneadas e contas com fornecedores pagas.
¢ Planejamento com metas claras a curto e longo prazo

e Aplicar as melhores praticas de gestdo e avaliar o desempenho do grupo periodicamente.

- Contas Publicas

Vamos reorganizar a estrutura administrativa, promover a reducao no custeio da maquina
publica e buscar fontes alternativas de receita. Nossa meta é economizar R$ 8 milhdes por ano, o que
representa 2,5 % do nosso or¢amento e alocar esses recursos para obras e servicos prioritarios. Essa
economia ajudara a reequilibrar as contas no inicio do Governo e rever prioridades.

Dividas com parcelamento da AvaréPrev e os repasses mensais serdo mantidos rigorosamente
em dia. O mesmo faremos com os fornecedores e precatérios judiciais. NAio empenharemos nenhuma
despesa além do que arrecadarmos e honraremos todos os compromissos financeiros.

- Assessoria Especial de Solucoes

Vamos reunir Secretarios e servidores de varios setores com a missdo de encontrar solucdes
criativas para novos e antigos problemas do municipio.

Essa assessoria vai debater, estudar e propor solu¢cdes rapidas para demandas do dia-a-dia e
elaborar projetos de curto, médio e longo prazos para todas as Secretarias.

Trabalhando em conjunto e compartilhando experiéncias vamos avancar na resolucdo de
problemas e agilizar o funcionamento da prefeitura.

- Parcerias Publico Privadas

Vamos promover abertura para que o setor privado invista em Avaré. A prefeitura sempre se
mostrou fechada e receosa a respeito de parcerias com o setor privado.

Nos dias de hoje é necessario chamar investidores para exploracao de servicos publicos
especificos, garantindo o acesso da populagdo e gerando empregos e impostos para o municipio.

- Dialogo e Transparéncia
Nosso Governo vai se aproximar da populagdo para dialogar e compartilhar decisdes abrindo um
canal para criticas, propostas de sugestdes e acompanhamento dos resultados.

O cidadao tera voz para opinar sobre os rumos da cidade, sugerir medidas e acompanhara os
gastos publicos de perto.

- Planejamento para a Avaré de hoje e para a Avaré de amanha

Vamos governar nem como era antes e nem como é no presente. Cada uma das administracoes
que passaram deixou sua contribuicdo com seus erros e seus acertos. Vamos aproveitar todos os bons
projetos seja de qual ex-prefeito for.

Observando as experiéncias passadas sabemos o que deve e o que nao deve ser feito. E faremos
tudo o que for bom para o avareense com firmeza e espirito publico. Junto com a sociedade
construiremos um plano de longo prazo e estabeleceremos metas.



A sociedade avareense nunca teve um espago amplo para participar das decisdes
governamentais. Em nosso modelo de gestdo vamos fixar uma visdo de longo prazo e discutir com a
sociedade as prioridades para construirmos um plano estratégico.

Através de um féorum de debates vamos definir o plano que serd um documento da cidade de
Avaré e ndo de um governo e servira ndo para um mandato e sim para as futuras gestdes. Dessa forma
teremos sequencia na realizacao de obras e projetos em beneficio do desenvolvimento de Avaré.



Plano econOomico

Gestdo financeira com responsabilidade e profissionalismo

Estamos vivendo uma grave crise econdmica nacional que afeta diretamente os repasses
financeiros do Governo do Estado e da Unido. Com baixa arrecadacao proépria e dependente de repasses
dos governos superiores, ndo resta alternativa a Avaré sendo a de economizar e direcionar melhor os
gastos publicos.

As contas publicas estao desequilibradas e isso compromete e atravanca investimentos em obras
e servicos prioritarios. Impde-se a necessidade de redugdo dos gastos publicos.

As contas publicas municipais vivem um momento de penuria. Cerca de R$ 18 milhdes anuais
estdo comprometidos com o pagamento dos repasses mensais e do parcelamento da divida com a
AvaréPrev até 2019 e com precatérios até 2020. Sem outras fontes de recursos o municipio ndo tem
capacidade de investimento e padece financeiramente.

A reducdo dos gastos publicos sera feita com muita responsabilidade e cautela de maneira a
garantir todos os servicos publicos entregues aos cidadaos.

Uma equipe econOmica sera criada para avaliar as compras publicas e definir o que poder ser
reduzido sem prejudicar o funcionamento da prefeitura. Com uma lupa vamos identificar o que pode
ser reduzido, cortar e economizar.

A meta a ser alcangada através de um trabalho diario para rigorosa contenc¢do de despesas,
desempenhado por nossa equipe econémica, sera de R$ 8 milhdes por ano (2,5% do or¢camento global),
o que corresponde a R$ 32 milhdes durante os quatro anos de mandato. Um estudo do orcamento de
2015 ja realizado e um levantamento dos valores despendidos com o custeio da maquina publica e
outras despesas nos permite estabelecer essa meta anual e quadrienal.

O corte de gastos serd uma tarefa que exigira muita concentragdo e equilibrio. Nenhum direito
dos servidores serad cortado. Dessa forma teremos recursos para outros setores e para garantir
investimentos no que € prioritario.

O objetivo da implantacdao de um plano econémico rigido e positivo é reduzir gastos com o
custeio da maquina publica e alocar recursos investidos sem prioridade para setores prioritarios.

Apos consolidar essa economia podemos aplicar recursos em obras e servicos de maior interesse
publico. Vamos melhorar os servigos publicos e dar mais satisfacdo aos cidadaos.

E por isso que nido vemos grandes obras sendo levantadas com recursos préprios. A crise
econdmica que a prefeitura vivencia faz com que fiquemos dependentes de repasses de recursos de
outras esferas de poder, ja que nosso or¢amento esta estrangulado. A consequéncia da falta de recursos
para investimento afeta diretamente a qualidade de vida dos avareenses.

Esse cenario impde grandes desafios a nossa futura administragdo que se iniciara no dia 12 de
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janeiro de 2017. Dai que economizar e conter gastos do custeio ndo é uma medida de governo
corriqueira e passageira, mas uma a¢do permanente até que as finangas publicas estejam equilibradas.



Um Prefeito presente para ouvir e ajudar

Conhecer as dificuldades e se empenhar pessoalmente para resolver

E nitido o distanciamento que existe entre a Prefeitura e o cidaddo. O Governo municipal é visto
como uma instituicdo ausente, distante e que ndo soluciona os problemas do municipio.

Dentre os motivos da insatisfacdo esta a falta de investimentos em servigos de conservacao das
ruas, limpeza, coleta de lixo e iluminacao publica.

Essas falhas ddo uma sensac¢do de inoperancia e faz com que o avareense sinta que a Prefeitura
esta distante, ndo cumpre regularmente sua fun¢do de cuidar da cidade e ndo corresponde com os
tributos pagos pelos cidadaos.

Todos esses problemas elevam a desconfianca do cidaddao, mas o que mais pesa nas criticas a
Administracao é a auséncia de didlogo. Esse diagnostico atual nos alerta para abertura do dialogo entre
o Governo municipal e a sociedade.

A Prefeitura precisa estar proxima no momento em que o cidadao tem um problema especifico
para resolver. Consciente de que precisamos estreitar os lagos e encurtar distancias nossa coliga¢do
“Novos Rumos” propoe o estabelecimento de canais de comunicagao para ouvir o cidadao e uma agenda
do prefeito que priorize o didlogo e a aproximacao.

A agenda do prefeito Marcelo Ortega terd compromissos permanentes de encontros com 0s
servidores publicos de todos os setores da prefeitura, fiscalizacdo e acompanhamento de obras, visita
ao Pronto Socorro, Postos de Satude e unidades escolares, reunides em bairros e visita nas casas dos
avareenses para ouvir as reivindicacdes e encaminhar solu¢ées rapidas.

Na agenda do prefeito Marcelo Ortega terd um espaco dedicado para ouvir o cidaddo na sua casa.
Ele telefonara para o gabinete do prefeito e agendara uma visita. Marcelo vai até a casa do cidadao para
ouvir e ajudar a resolver problemas da sua rua, do seu bairro e da cidade ou um problema especifico de
responsabilidade da prefeitura.

A busca de recursos nos Governos estadual e federal também sera um dos compromissos mais
assiduos de Marcelo Ortega com a missao de trazer investimentos para nossa cidade.

O objetivo da mudanga radical da agenda do prefeito, em detrimento das agendas tradicionais, é
garantir que o cidadao tenha contato permanente e opine sobre os rumos do Governo. Com a agenda
organizada e dividida entre as fun¢des executivas e de gestdo e o contato e dialogo com as pessoas,
teremos o equilibrio e o ponto ideal do que se espera de um prefeito moderno e dinamico.

E aisso que Marcelo Ortega se propde a fazer junto com sua equipe.



Plano de metas de Governo 2017-2020

Propostas de Trabalho para um Governo de mudangas

Saude Publica

As propostas da coligagdo “Novos Rumos” para a satide levam em conta o amplo estudo realizado pela Comissdo Especial da Satide,
criada e presidida por Marcelo Ortega, e que ouviu representantes de todos os departamentos e setores da Secretaria Municipal da Satide, fez
visitas in loco e conheceu realidades em outro municipio do porte de Avaré. O “raio x” da satide ptiblica municipal nos deu uma visdo apurada
dos desafios e das demandas e isso legitima nossas propostas:

- Ampliar o acesso dos cidadaos, aperfeicoar a qualidade do atendimento, reduzir o tempo de
espera e fortalecer a atencdo integral das ag¢des e servigos de saude.

- Informatizacdo total dos departamentos da sadde e integracdo das unidades de maneira a
garantir maior eficiéncia, controle e melhores resultados.

- Criar o prontuario eletronico dos pacientes.

- Contratacdo de mais médicos especialistas para atender na rede basica e reestruturar a carreira
do médico na prefeitura de Avaré com melhores condi¢des de trabalho e salario.

- Aprimorar, agilizar e reorganizar o acesso aos exames e diagnosticos.

- Valorizar o servidor da area da saude, estimulando sua capacitagdo e desempenho pessoal.

- Concluir a construg¢do da UPA 3, equipa-la e coloca-la em funcionamento no primeiro semestre
de 2017.

- Investir na estrutura do SAMU para garantir o atendimento médico de urgéncia.

- Aprimoramento do atendimento emergencial.

- Construir o Pronto Socorro Infantil.

- Viabilizar a implantacdao da UTI Neo-Natal.

- Planejar a aquisicdo de medicamentos para que nao falte nas farmdcias da rede publica.

- Criar o programa “Remédio em Casa” com entrega a domicilio.

- Viabilizar a implantacao do AME - Ambulatério Médico de Especialidades.

- Desenvolver projetos de prevengdo do cancer ginecologico, cancer de mama, prostata e outros.

- Apoiar as ac¢des e projetos da ABOVA.

- Melhorar a estrutura da Casa da Mulher (CAISMA) e oferecer um atendimento integral as
mulheres.

- Ampliar o atendimento as pessoas portadoras de doencas cronicas, como diabetes, hipertensao
e doengas pulmonares.

- Reestruturacao e aprimoramento da Unidade Basica de Saude, que ainda ndo atende seu
propésito, que é reduzir a demanda do Pronto Socorro e atender com mais qualidade préximo da casa

do cidadao.



- Estruturar as unidades de Estratégia de Saude da Familia (ESF) com melhores condi¢cdes de
trabalho para os profissionais atenderem sua regiao.

- Viabilizar a implanta¢do de novas unidades de ESF no municipio onde existe demanda.

- Ampliar o atendimento aos cidadados idosos.

- Ampliar o atendimento odontoldgico do municipio, diminuir a fila de espera e cuidar da
prevencao de doencgas odontoldgicas dos alunos da rede municipal de ensino.

- Assisténcia aos portadores de HIV, garantindo servigos ambulatoriais, valorizando sua
dignidade, estimulando a participa¢do familiar e comunitaria para seu tratamento e amparo.

- Proporcionar assisténcia médica a populacao idosa, residente em asilos.

- Capacitar os Servidores da Sauide para prevenir acidentes de trabalho e doengas profissionais.

Educacao

As propostas da coligagdo “Novos Rumos” para a educagdo foram elaboradas por educadoras que atuam na linha de frente do ensino
ptiblico municipal.

- Programa para alfabetizar com mais qualidade todos os alunos da rede e erradicacdo do

analfabetismo.
- Programa de combate a evasdo escolar.
- Ampliacao e apoio ao programa de Educacao de Jovens e Adultos.
- Garantir material didatico e pedagogico para todos os alunos da rede municipal.

- Melhorar os servigos inerentes a merenda escolar com a readequac¢do da padaria da cozinha

piloto, reestruturacao logistica e aquisicao de veiculo adequado para distribuicao da merenda.

- Garantir uma merenda escolar de qualidade em todas as escolas, priorizando alimentos

produzidos por agricultores do municipio e com acompanhamento de Nutricionistas.
- Readequacdo e aparelhamento da oficina mecénica para manuteng¢do do transporte escolar.

- Aquisicdo de veiculos para transporte escolar e capacitacdo e valorizacdo dos motoristas e

monitores.
- Incentivar e dar condi¢des para implantacdo de hortas escolares.

- Criacdo de uma equipe de manutencao especifica para cuidar dos prédios escolares com
profissionais eletricistas, pedreiros, pintores, marceneiros, serralheiros, jardineiros, encanadores, etc.
Essa equipe fara manutencdo preventiva e atendera de forma programada as necessidades das

unidades escolares em vista da melhoria de infraestrutura e conservacao dos prédios escolares.

- Construir novas creches para atender toda demanda da educag¢do infantil com infraestrutura

adequada para essa faixa etaria.



- Construir a creche das comerciarias para atender um pedido antigo das maes que trabalham no
comércio de Avaré. A estrutura contard com salas de atividades, fraldario, vestiarios, sala de

brinquedos, playground, refeitdrio, lavandeira, area verde e sanitarios.
- Atendimento do reforgo escolar nas séries iniciais.
- Implantacao de programa de seguranca escolar nas unidades de ensino.

- Fortalecimento de programa de saude bucal aos educandos com parceria da Secretaria de

Saude.
- Garantir que todas as escolas tenham bibliotecas e quadras poliesportivas cobertas.

- Fortalecimento e ampliacdo de parceria e articulacdo em educacdo, saude e assisténcia social

visando apoiar o atendimento educacional especial de alunos com deficiéncias.

- Reestruturagdo do Centrinho para ampliar o atendimento aos alunos que necessitam desse

atendimento através de profissionais especializados.

- Inclusdo das criangas com deficiéncia, garantindo acessibilidade, materiais, equipamentos e

formacgao dos profissionais.

- Aprimorar o uso de tecnologia educacional para aperfeicoamento do processo de ensino e
aprendizagem, com novas ferramentas e melhorar os projetos desenvolvidos nos laboratérios de

informatica.

- Divulgacao e incentivo na rede municipal de nivel técnico e superior ptblico em parceria com

Instituto Federal.

- Promover Congressos da Educacdo do Municipio para debater alternativas e avaliar

democratica e conjuntamente os desafios.

- Parceria entre empresas e escolas com a adog¢ao de creches e escolas por empresas e pessoas

fisicas para auxiliarem na manuten¢do, implantacao de bibliotecas, esporte e cultura.

- Garantia do principio constitucional da gestao democratica, através do fortalecimento e apoio
as acoes dos conselhos e acompanhamento e controle social como os conselhos do Fundeb, da

Educacao, de Alimentagao escolar, etc.

- Melhorar as condi¢Ges de trabalho dos professores com programas de capacitacao, valorizacao
e melhores salarios com o fiel cumprimento do Plano de Carreira. Aprimorar a formag¢ao permanente

dos professores.

- Viabilizar a implantagdo da FATEC (Faculdade Tecnoldgica) em parceria com o Governo do

Estado.

- Apoiar e fortalecer a FREA (Fundagao Regional e Educacional de Avaré).



- Regulamentar o AVCB em todos os prédios publicos de acordo com as exigéncias do Corpo de

Bombeiros visando a total segurancga dos alunos e profissionais da educacao.

- Pareceria com a Secretaria Municipal da Agricultura para melhorar as condi¢des de trafego nas

estradas rurais e facilitar o transporte dos alunos que moram na zona rural para a cidade.

- Propor parcerias com Sebrae e Senai para qualificacdo de mdo de obra para capacitacao do

jovem para o mercado de trabalho e para o empreendedorismo.

- Viabilizar prédio préprio para abrigar a frota da educacdo e fazer manutengdo e abastecimento

de combustivel.

- Informatizar o almoxarifado da educacao, melhorar o planejamento das compras e aumentar o

controle e distribuicao.

- Estimular a participacdo das APMs, das Associacdes de Moradores e dos CONSEGs nas agdes
escolares para ampliar e fortalecer o sistema de vigilancia nas escolas, evitando desvios de conduta

dos alunos.

Agricultura

- Incentivar o programa de agricultura familiar e apoiar os pequenos e micro produtores rurais.

- Investir em maquinario para agilizar os reparos de nossas estradas rurais e fazer manutencdo
preventiva para facilitar o escoamento da producao rural. Levantamos que para dar conta da grande
demanda das estradas rurais sao necessarias mais duas maquinas patrol, duas pas-carregadeiras, uma
retroescavadeira e quatro caminhdes basculantes. A aquisicdo dessas maquinas sdo metas de nosso

Governo para apoiar a manutencgao das estradas rurais.
- Agir em sintonia com o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Avareé.

- Firmar parcerias com o Governo do Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria Estadual de
Agricultura e do CATI, em projetos de piscicultura, gado de leite, gado de corte e apicultura para os

pequenos produtores rurais.

- Ampliacdo do atendimento médico-veterinario gratuito para pequenos e médios animais,

incluindo para animais de grande porte, para micro e pequenos produtores e populacdo de baixa renda.

- Viabilizar um centro de zoonoses para garantir o bem estar de animas e da populagdo no

controle das doengas.



- Apoio e orientagdes para que os micro e pequenos produtores rurais participem do

fornecimento de produtos hortifrutigranjeiros para a merenda escolar.
- Apoiar associagoes de ragas de animais na realiza¢do de suas atividades e eventos.

- Fortalecimento e apoio do atual modelo da EMAPA, com fortalecimento das diversas racas de

bovinos, especialmente o Nelore.

- Apoiar e incentivar a realiza¢do de feiras e promocdo de eventos no parque de exposicdes, para

impulsionar a Agricultura e suas areas correlatas.

- Incentivar os agricultores familiares para o cultivo de hortas e criagdo de animais de pequeno
porte.

- Intensificar a castracao de animais de pequeno porte e incentivar a posse responsavel.

Administracao

- Promover uma ampla reforma da maquina publica com uma estrutura mais enxuta para
desempenhar as agdes governamentais com economia e sem prejudicar a presta¢do dos servicos aos

cidadaos.
- Criacao do Gabinete do Servidor, com o objetivo de:

e Manter dialogo permanente de negociacdao com os servidores, seus representantes e com o
Sindicato para buscar solugdes sobre assuntos de interesse da categoria, especialmente sobre os
reajustes salariais, aposentadoria, saude do trabalhador, direitos, etc.;

e Valorizacao dos servidores;

e Buscar alternativas para melhorar o ambiente de trabalho com novas ferramentas e
condic¢des facilitadoras para o desempenho das atividades funcionais;

- Estudar projeto para pagamento de bonus por desempenho para os servidores municipais, da
forma como acontece em grandes corporacdes e em prefeituras, com o objetivo de melhor a satisfagdo e

a produtividade dos servidores publicos municipais.

- Priorizar o pagamento da folha no caixa mensal da prefeitura, ou seja, pagar primeiro o salario

dos servidores e depois as outras contas. Dessa forma evitaremos os atrasos.
- Voltar a servir o almogo para os funcionarios publicos da garagem municipal.
- Informatizagao de todos os 6rgaos da Prefeitura de Avaré.
- Modernizac¢ao da estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de Avaré.

- Avaliacao do quadro de Secretarias, jungdo e incorporagao



- Criagdo da Assessoria de Relagdes Institucionais, vinculada a Secretaria de Governo e composta
por servidores publicos de carreira, para cuidar da coordenacdo politica do Governo, conduzir o
relacionamento do Poder Executivo com a Camara de Vereadores, interlocu¢do com outras esferas de
poder e a articulacdo com a sociedade civil organizada para estabelecimento de politicas publicas

municipais.

- Criagdo da Assessoria dos Conselhos, vinculada a Secretaria de Administra¢do e composta por
servidores publicos de carreira, com local adequado para reunides dos conselhos, auxilio e interagdo

para o desenvolvimento de suas atividades.

- Criacdo da Assessoria Especial de Solucdes, vinculada a Secretaria de Governo e composta por
servidores publicos de carreira, para buscar solugdes rapidas e criativas para antigos e novos

problemas do dia-a-dia.

- Buscar inovagdo em todas as areas de governo adotando a tecnologia e o conhecimento como
aliados na realizacao das tarefas do cotidiano na prefeitura com o objetivo de melhorar as condi¢bes de

trabalho e aumentar a qualidade dos servicos publicos prestados aos cidadaos.

- Implantar uma gestdo estratégica para gerenciar novas a¢des em todas as areas da prefeitura e
acrescentar novos elementos de avaliacao e acao sistematica e continuada com o objetivo de avaliar os
procedimentos, elaborar projetos de mudancgas estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de
implementacdo. Faremos um diagnéstico para levantar os procedimentos atuais dos setores da
prefeitura, em conjunto com os servidores, para avaliar projetos de adequagdes e verificar se estdo
oferecendo os resultados esperados. Com isso definiremos as prioridades e direcionaremos as agoes

estratégicas.

- Construgdo de um prédio para abrigar os departamentos municipais de maneira funcional e
atender com dignidade e acessibilidade todos os avareenses que se utilizam dos servicos publicos e dar

melhores condi¢des de trabalho para os servidores.
- Projeto para ampliar a acessibilidade nos passeios publicos e cal¢adas.

- Inserir o or¢amento participativo na formula¢do da politica orcamentaria de modo a ouvir os

cidadaos sobre a aplicacao do dinheiro publico.
- Fortalecer a Guarda Municipal a fim de atuar como apoio nas a¢des publicas de seguranca.
- Efetivacdo da Controladoria Geral do Municipio

- Criacio e efetivacio da Comissio de Etica Municipal



Infraestrutura

- Estudar a implantagdo do anel viario.

- Agir para promover o crescimento ordenado do municipio com respeito ao Plano Diretor.
- Fazer manutencao preventiva e eficiente das estradas rurais.

- Interagir com a concessionaria CCR SPVias para agilizar a responsabilidade da Prefeitura na
duplicacao da rodovia SP 255, no trecho urbano e nas marginais.

- Viabilizagdo de recursos para realizacdo das obras prioritarias.

- Projeto de engenharia de transito para melhorar o trafego de veiculos, motos e bicicletas em
sintonia com o Conselho Municipal de Transito.

- Recapeamento das ruas do centro.
- Pavimentacdo dos bairros comecando pelos mais carentes.

- Revitalizar as pracas e transforma-las em pontos de encontro e convivéncia.

Assisténcia Social, Promocao e Inclusao

- Aprimorar a gestao dos programas de transferéncia de renda dos Governos federal, estadual e

municipal com o objetivo de ampliar o atendimento as pessoas em situa¢do de vulnerabilidade.
- Ampliar o Combate e o atendimento as mulheres vitimas de violéncia.
- Dar prioridade para mulheres chefes de familia e de baixa renda nos programas sociais.

- Aprimorar politicas publicas que promovam a defesa dos direitos da populacao socialmente e

culturalmente discriminada.

- Desenvolver acdes de valorizacdo da cultura negra e promover debate sobre o combate a

intolerancia.

- Promover campanhas de formacdo permanente dos servidores publicos, com o objetivo de

eliminar qualquer manifestagdo de discriminacdo no atendimento aos cidadaos.

- Realizar prioritariamente as a¢Ges da Assisténcia Social aos beneficiarios dos programas de

transferéncia de renda, visando a emancipacdo das familias.
- Estabelecer um programa eficaz para as pessoas em situacao de risco.

- Aprimorar e melhor estruturar os Centros de Referéncia Especializados da Assisténcia Social

(Creas).

- Prioridade para atendimento a populagao de rua.



Crianca e Adolescente
- Acbdes em parcerias integradas com as Secretarias de Assisténcia, Promocdo e Inclusao,

Juventude, Esporte e Lazer, Cultura e Sadde, priorizando a prevencado e a ateng¢ao a familia.

- Articular recursos com os Governos estadual e federal para ampliar a oferta de servicos a

crianga, ao adolescente e suas familias.

- Fortalecer o atendimento dos programas contra todas as formas de violéncia decorrentes de

negligéncia, abuso, maus-tratos, exploracao sexual e crueldade em relagdo a crianga e ao adolescente.

- Promover atividades soécio-educativas para criancas e adolescentes em situacdo de

vulnerabilidade, especialmente a¢des para permanéncia e sucesso na escola.

- Implantar programas de promog¢do e defesa dos direitos da crianca e do adolescente,

principalmente os programas para vitimas de violéncia e ao adolescente em conflito com a lei.

Terceira Idade
- Disponibilizar os espagos publicos para utilizacdo pelos idosos, com ofertas de servicos e
atividades de convivéncia, inclusive o atendimento especifico aos que vivem em situacdo de

vulnerabilidade.

- Estimular e valorizar a pessoa idosa e conscientizar as familias sobre suas necessidades e

direitos.
- Promover ag¢des sociais de educacgao, informacao e conscientizacdo para idosos de baixa renda.

- Implementar politicas publicas para melhorar a qualidade de vida através de atividades fisicas
e socioculturais para as pessoas com mais de 55 anos de idade para que tenham um envelhecimento

saudavel.

Pessoas com Deficiéncia
- Promover campanhas educativas sobre os direitos das pessoas com deficiéncia e implantar

politicas publicas para garanti-los.

- Zelar pelo cumprimento da legislagdo regente sobre os direitos das pessoas com deficiéncia,

pelo poder publico, pelos cidadaos e pela iniciativa privada.

- Projetar acessibilidade nas calgadas, prédios publicos, no transporte escolar e adaptar as

escolas para pessoas com deficiéncia.



- Firmar parcerias e convénios com instituicdes e empresas que tenham trabalho com pessoas

com deficiéncia.

- Buscar auxilio e apoio nos Governos estadual e federal para fornecimento de Orteses e proteses

e para a capacitacdo de familiares para a reabilitacdo com integracdo com a comunidade.

Juventude, Esporte e Lazer

- Promover a pratica de atividades esportivas, recreativas e de lazer.

- Buscar auxilio dos Governos estadual e federal para investir na conclusdo da obra do complexo
esportivo localizado no Jardim Tropical. A obra foi iniciada e prevé um ginasio de esportes, um campo
de futebol, vestidrios, salas e uma pista de esportes radicais. Abandonada, essa obra precisa ser
retomada e finalizada, pois o complexo esportivo no Jardim Tropical representara um grande avanc¢o

social e esportivo naquela regido da cidade.

- Fomentar grupos de iniciacdo e formacao em futebol, vdlei, basquete, handbol, rapel e outras

modalidades esportivas utilizando com mais frequéncia os espagos publicos e com auxilio de monitores.
- Criar um espago para esportes radicais.

- Abrir as escolas nos finais de semana para uso das quadras de forma organizada para estimular
a pratica de esportes e incentivar atividades como torneios esportivos, hip hop, capoeira, danca de rua,

danca de saldo, gincanas, oficinas culturais, videoteca e palestras de orientacdo e formacgdo dos jovens.

- Buscar parcerias com os Governos estadual e federal e com a iniciativa privada para criar

politicas publicas para a juventude de maneira que nossos jovens tenham oportunidades ampliadas.

- Valorizar o esporte amador auxiliando as organizagdes e clubes e apoiando os campeonatos da

cidade.

- Criacdo da Secretaria Municipal da Juventude, numa juncdo com as Secretarias de Esportes e

Lazer, para articular projetos e politicas publicas em sintonia com os Governos estadual e federal.

- Promover campanhas informativas sobre aspectos da vida dos jovens em Avaré como

sexualidade, drogadicao, futuro, qualificagdo, inclusao, etc.

- Dar voz a juventude avareense na elaboracao de politicas publicas municipais em beneficio do
segmento.

- Criar mecanismos de apoio e incentivo para insercao do jovem no mercado de trabalho.
- Apoiar o Programa (PROERD) conscientizando jovens sobre o risco e perigos das drogas.

- Implantar areas de conexao wi-fi aberta.



Turismo
- Fomentar a industria turistica como fonte alternativa de receita e investimento;

- Desenvolver um calendario turistico em conjunto com os setores envolvidos aproveitando os

produtos existentes e fortalecendo com ampla divulgacao.
- Estimular o Turismo de Negdcios.

- Acompanhar e apoiar as deliberagdes do Conselho Municipal de Turismo.

Cultura

- Apoiar e fomentar as Oficinas Culturais.

- Apoiar os artistas avareenses a desenvolverem seus talentos.

- Apoiar e fomentar, através do Conselho Municipal da Cultura e do Fundo Municipal da Cultura,
iniciativas nas modalidades teatral, musical, literdria, cinematografica, coreografica, plastica e das

culturas populares tradicionais e contemporaneas.

- Promover o Memorial Djanira como importante referencia das artes plasticas e valorizar a obra

e a histdria da nossa maior artista.

- Garantir apoio para todos os eventos e programas realizados pela Secretaria Municipal da
Cultura e que integram o Calendario Cultural de Avaré e buscar recursos através de convénios e

parcerias com a iniciativa privada para ampliar o investimento no setor.

- Fiscalizar a manutencao do nosso patrimonio historico, arquitetonico, artistico e cultural
tombado no municipio.
- Desenvolver parcerias com outras Secretarias para realizacdo de projetos esportivos, culturais

e educacionais para a periferia, com prioridade para incentivo a leitura.

Meio Ambiente
- Promover o conceito de cidade sustentavel e elaborar politicas publicas eficazes para a

constru¢do de uma consciéncia ecolégica e ambiental.

- Estimular a educacdo ambiental na rede municipal de ensino e criar um programa de

premiacdo para as boas praticas ambientais nas escolas.



- Reconquistar o titulo de “Terra do Verde, da Agua e do Sol” com um amplo projeto de

arborizagao, canteiros e jardins.
- Estimular praticas industriais e comerciais de protecao e preserva¢do ao meio ambiente.

- Ampliar a eficicia da lei do IPTU Verde, que concede desconto no pagamento do imposto para

imoveis que aplicarem medidas de sustentabilidade.

- Apoiar cooperativas de reciclagem, associagdes e grupos que realizam a coleta seletiva em
Avaré para ampliar o alcance na coleta de materiais reciclaveis, gerar novos empregos no setor e

garantir o reaproveitamento e destinagdo correta.

- Promover campanhas educativas e de orientacao social a respeito do acondicionamento e

disposicdo correta do lixo que sera utilizado para reciclagem, reutilizacdo, reaproveitamento.

- Catalogar, proteger e revitalizar nossos corregos e nascentes e suas matas ciliares, priorizando

0s que mais precisam de cuidados.

- Criagdo do Coédigo Ambiental Municipal para definir direitos e deveres do Poder Publico, dos

cidadaos e das empresas na relagao com o meio ambiente.
- Fortalecer o Conselho Municipal de Meio Ambiente.

- Implantar uma politica eficiente para gerenciamento dos residuos sélidos e colocar o triturador

de entulho para funcionar, em conjunto com as empresas coletoras para uma correta destinagao.

- Observar as diretrizes do Plano Setorial do Meio Ambiente.

- Estimular a logistica reversa, na cidade e no campo, devolvendo ao fabricante: pilhas, baterias,

pneus, embalagens de agrotéxicos e 6leos lubrificantes queimados.

Transporte e Sistema Viario
- Reestruturac¢do do transito no municipio e planejamento de alternativas do fluxo de veiculos,

principalmente com a inauguragdo de novos projetos habitacionais, sob uma visao técnica.
- Aprimorar os servicos de taxi, de transporte de escolares e de fretamento.

- Desenvolver programa permanente de educacdo de transito para as criangas em idade escolar e

para adultos (pedestres, condutores e passageiros).



Habitacao

- Fomentar a construg¢do de novos condominios residenciais e reduzir o déficit habitacional,
buscando diferentes linhas de financiamento e parcerias com outras esferas de governo.
- Auxiliar as familias com o programa de regularizacdo fundiaria.

- Auxiliar as familias que vivem préoximas a linha férrea.

Geracao de trabalho e renda

- Apoio ao Comercio, Industria e Agropecudria.

- Estudos para instalacdo de um novo Parque industrial na rodovia castelo Branco, tendo em
vista que o desenvolvimento econdmico do Estado de Sdo Paulo e caminhdes de carga de todo o Brasil

passam por essa rodovia.
- Estudos para implantacao de uma incubadora de empresas de tecnologia.

- Estudos sobre as vocacdes de nosso setor produtivo para definicdo de estratégias e

investimentos.

- Criar um programa para que as costureiras sejam capacitadas e facam os servicos de costura

dos uniformes escolares de maneira a promover a integracado e estimular a geracao de trabalho e renda.

- Elaborar politica eficaz de combate ao desemprego para manutengao dos empregos existentes e

geracdo de novos postos de trabalho.

- Criar uma Comissao Tripartite do Emprego, reunindo representantes do municipio, dos

empresarios e dos trabalhadores, que tera papel decisivo na definicao das politicas no setor.

- Estabelecer parcerias para apoiar pequenas e médias empresas, estimulando sua

competitividade no mercado.



