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Apresentação 

 

Com grande responsabilidade e compromisso a coligação “Novos Rumos” apresenta o Programa 
de Governo da candidatura de Marcelo Ortega para Prefeito e Rogério Rodrigues para Vice-Prefeito da 
cidade de Avaré. 

 Todo o conteúdo programático desse documento tem como fundamento a mudança da forma de 
governar Avaré e a modernização da gestão pública, de suas práticas e procedimentos. A gestão pública 
é o caminho essencial para o desenvolvimento e a aplicação das políticas públicas. Daí a necessidade de 
qualificar os processos de gestão que há muito tempo se mantêm estáticos em Avaré. 

 O novo modelo de gestão que a coligação “Novos Rumos” apresenta tem o desafio de aumentar a 
eficiência, a produtividade e os resultados dos serviços públicos prestados aos cidadãos. Nele estão 
inseridos um plano econômico e um programa de gestão de alto desempenho.  

As novas ações ousadas e inovadoras que propomos têm como objetivo iniciar um novo ciclo 
político e administrativo para impactar positivamente na qualidade de vida dos avareenses.  

 Apresentamos propostas e soluções para os problemas antigos e novos e ações para 
enfrentarmos a falta de recursos. Nossas propostas foram elaboradas para construirmos, junto com a 
sociedade e de forma democrática, uma Avaré grande que trilhe um caminho seguro de um progresso 
sustentável e duradouro.   

 Estamos situados em uma localização geográfica privilegiada: a 30 minutos da rodovia Raposo 
Tavares, 40 minutos da rodovia Marechal Rondon e 15 minutos da rodovia Presidente Castelo Branco. 
Do estado do Paraná estamos a pouco mais de uma hora. Temos a ferrovia que liga Avaré ao Paraná, 
através de Ourinhos. A mesma ferrovia liga Avaré à cidade de São Paulo e ao Porto de Santos. Nosso 
aeroporto tem capacidade para receber avião de grande porte e de transporte de cargas.  

Todos esses canais de transporte e escoamento fazem de Avaré uma cidade com grande 
potencial industrial, o que nos habilita para atrair investimentos. Mas para isso é necessário pensar e 
agir com ousadia e determinação.  

 Avaré precisa mudar a forma de governar e tomar novos rumos na Administração Pública. Os 
avareenses querem mudança, querem um prefeito presente. O que Avaré espera é Marcelo Ortega, 
preparado e experiente, capaz de unir forças para liderar um grande projeto de desenvolvimento 
econômico e social sustentável para melhorar a vida de todos os que vivem em solo avareense.  

Nosso Governo vai ampliar e qualificar os canais de comunicação da Prefeitura com a população, 
para entendermos as reais demandas do avareense e eleger prioridades.  

Onde queremos estar daqui a 20 anos? Disso depende a adoção de medidas que impactarão no 
nosso futuro. Acostumamo-nos a lidar com problemas corriqueiros de uma Administração e 
esquecemos de pensar e planejar o desenvolvimento econômico de uma forma estratégica.  

Estamos prontos para trabalhar com firmeza e focar na busca de resultados e mudar nossa visão 
de cidade diante do grande desafio que nos é colocado: precisamos avançar!   

Uma nova filosofia deve influenciar e mudar a forma de conduzir a administração municipal. Nos 
próximos anos vamos tornar a prefeitura mais eficiente e preparada para os muitos desafios a vencer e 
melhorar a qualidade dos serviços públicos prestados aos cidadãos. Vamos estender as mãos em busca 
de parcerias e investimentos.  

Vamos mudar a forma de governar Avaré e avançar!  

 

 

 



Um novo modelo de gestão  

A Mudança começará no dia 1º de janeiro de 2017. 

 

É consensual e urgente a revisão e reestruturação do modelo de gestão pública vigente em 
Avaré. Os desafios para essa importante missão modernizadora são a garantia da governabilidade, o 
desenvolvimento social e econômico de nossa terra e a efetividade dos órgãos públicos.  

Nossa equipe quer realizar uma administração voltada à tomada de decisões, com uma 
utilização transparente dos recursos públicos visando alcançar os objetivos e desempenhando uma 
eficiência gerencial que reflita em serviços públicos cada vez melhores. 

A criação da Escola Municipal de Administração Pública (EMAP), servirá para capacitar o 
funcionalismo público com técnicas de gestão e instrumentos motivacionais. O servidor público 
carrega a prefeitura nas costas e é ele o responsável por garantir a entrega dos serviços aos cidadãos. 
A EMAP é um projeto idealizado pelo PRP, partido do candidato a vice-Prefeito da coligação Novos 
Rumos, o advogado Rogério Rodrigues.  

O objetivo de ter um departamento na prefeitura dedicado à formação do servidor em vários 
aspectos e sua valorização é dar dignidade ao funcionalismo público municipal e criar condições de 
trabalho, fiel cumprimento do plano de carreiras e a valorização do ser humano, objetivando com isso 
um melhor retorno dos serviços do Município ao cidadão. Um cidadão satisfeito desempenha melhor 
suas atividades. 

 

- Os primeiros 100 dias do nosso Governo 

Nesse período iniciaremos as primeiras mudanças para modernizar a forma de governar tendo 
com objetivo aumentar a eficiência, a produtividade e os resultados dos serviços públicos prestados aos 
cidadãos. Faremos isso com muita responsabilidade e com o auxilio de especialistas.  

Os primeiros 100 dias são fundamentais para balizar as realizações de todo o governo e calibrar 
os passos da gestão. Além disso, terão inicio as ações propostas por nossa coligação.  

Vamos adotar de imediato uma nova postura administrativa e implantar uma gestão de alto 
desempenho com foco em resultados, pragmatismo e regras.  

 

- Programa de Gestão de alto desempenho  

Os Secretários Municipais são braços do prefeito em suas pastas. Escolheremos gestores com 
perfil empreendedor e com experiência e conhecimento na sua área de atuação, seja na iniciativa 
privada ou na administração pública.  

Os Secretários assumirão uma missão em nome do município e deverão prestar contas 
permanentemente de suas ações ao prefeito, aos vereadores, à imprensa, à sociedade civil e aos 
cidadãos e manter um relacionamento diplomático, respeitoso e transparente.  

Além do alto desempenho em suas tarefas e atividades, será exigido de cada Secretário o 
cumprimento de metas estabelecidas em conjunto com a sociedade e com o prefeito.  

A valorização dos Servidores Públicos Municipais será a alavanca para a gestão de alto 
desempenho. Todos os cargos de assessoramento e coordenação para aplicação do programa de gestão 
de alto desempenho serão ocupados por servidores de carreira, designados para funções estratégicas.  

     Metas do programa de Gestão de alto desempenho: 

  ● Garantir a máxima eficiência na Administração.  



  ● Entregar serviços de qualidade aos cidadãos. 

  ● Manter receitas saneadas e contas com fornecedores pagas. 

  ● Planejamento com metas claras a curto e longo prazo 

  ● Aplicar as melhores práticas de gestão e avaliar o desempenho do grupo periodicamente. 

 

- Contas Públicas  

Vamos reorganizar a estrutura administrativa, promover a redução no custeio da máquina 
pública e buscar fontes alternativas de receita. Nossa meta é economizar R$ 8 milhões por ano, o que 
representa 2,5 % do nosso orçamento e alocar esses recursos para obras e serviços prioritários. Essa 
economia ajudará a reequilibrar as contas no inicio do Governo e rever prioridades.  

Dividas com parcelamento da AvaréPrev e os repasses mensais serão mantidos rigorosamente 
em dia. O mesmo faremos com os fornecedores e precatórios judiciais. Não empenharemos nenhuma 
despesa além do que arrecadarmos e honraremos todos os compromissos financeiros.  

 

 - Assessoria Especial de Soluções  

Vamos reunir Secretários e servidores de vários setores com a missão de encontrar soluções 
criativas para novos e antigos problemas do município.  

Essa assessoria vai debater, estudar e propor soluções rápidas para demandas do dia-a-dia e 
elaborar projetos de curto, médio e longo prazos para todas as Secretarias. 

Trabalhando em conjunto e compartilhando experiências vamos avançar na resolução de 
problemas e agilizar o funcionamento da prefeitura.  

 

- Parcerias Público Privadas   

Vamos promover abertura para que o setor privado invista em Avaré. A prefeitura sempre se 
mostrou fechada e receosa a respeito de parcerias com o setor privado.  

Nos dias de hoje é necessário chamar investidores para exploração de serviços públicos 
específicos, garantindo o acesso da população e gerando empregos e impostos para o município.    

 

 - Diálogo e Transparência  

Nosso Governo vai se aproximar da população para dialogar e compartilhar decisões abrindo um 
canal para críticas, propostas de sugestões e acompanhamento dos resultados.  

O cidadão terá voz para opinar sobre os rumos da cidade, sugerir medidas e acompanhará os 
gastos públicos de perto.  

 

- Planejamento para a Avaré de hoje e para a Avaré de amanhã  

Vamos governar nem como era antes e nem como é no presente. Cada uma das administrações 
que passaram deixou sua contribuição com seus erros e seus acertos. Vamos aproveitar todos os bons 
projetos seja de qual ex-prefeito for.  

Observando as experiências passadas sabemos o que deve e o que não deve ser feito. E faremos 
tudo o que for bom para o avareense com firmeza e espirito público. Junto com a sociedade 
construiremos um plano de longo prazo e estabeleceremos metas.  



A sociedade avareense nunca teve um espaço amplo para participar das decisões 
governamentais. Em nosso modelo de gestão vamos fixar uma visão de longo prazo e discutir com a 
sociedade as prioridades para construirmos um plano estratégico.  

Através de um fórum de debates vamos definir o plano que será um documento da cidade de 
Avaré e não de um governo e servirá não para um mandato e sim para as futuras gestões. Dessa forma 
teremos sequencia na realização de obras e projetos em beneficio do desenvolvimento de Avaré.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Plano econômico  

Gestão financeira com responsabilidade e profissionalismo  

 

Estamos vivendo uma grave crise econômica nacional que afeta diretamente os repasses 

financeiros do Governo do Estado e da União. Com baixa arrecadação própria e dependente de repasses 

dos governos superiores, não resta alternativa à Avaré senão a de economizar e direcionar melhor os 

gastos públicos.  

As contas públicas estão desequilibradas e isso compromete e atravanca investimentos em obras 

e serviços prioritários. Impõe-se a necessidade de redução dos gastos públicos.  

As contas públicas municipais vivem um momento de penúria. Cerca de R$ 18 milhões anuais 

estão comprometidos com o pagamento dos repasses mensais e do parcelamento da dívida com a 

AvaréPrev até 2019 e com precatórios até 2020. Sem outras fontes de recursos o município não tem 

capacidade de investimento e padece financeiramente. 

A redução dos gastos públicos será feita com muita responsabilidade e cautela de maneira a 

garantir todos os serviços públicos entregues aos cidadãos.  

Uma equipe econômica será criada para avaliar as compras públicas e definir o que poder ser 

reduzido sem prejudicar o funcionamento da prefeitura. Com uma lupa vamos identificar o que pode 

ser reduzido, cortar e economizar.  

A meta a ser alcançada através de um trabalho diário para rigorosa contenção de despesas, 

desempenhado por nossa equipe econômica, será de R$ 8 milhões por ano (2,5% do orçamento global), 

o que corresponde a R$ 32 milhões durante os quatro anos de mandato. Um estudo do orçamento de 

2015 já realizado e um levantamento dos valores despendidos com o custeio da máquina pública e 

outras despesas nos permite estabelecer essa meta anual e quadrienal.   

O corte de gastos será uma tarefa que exigirá muita concentração e equilíbrio. Nenhum direito 

dos servidores será cortado. Dessa forma teremos recursos para outros setores e para garantir 

investimentos no que é prioritário.   

O objetivo da implantação de um plano econômico rígido e positivo é reduzir gastos com o 

custeio da máquina pública e alocar recursos investidos sem prioridade para setores prioritários.   

Após consolidar essa economia podemos aplicar recursos em obras e serviços de maior interesse 

público. Vamos melhorar os serviços públicos e dar mais satisfação aos cidadãos.   

É por isso que não vemos grandes obras sendo levantadas com recursos próprios. A crise 

econômica que a prefeitura vivencia faz com que fiquemos dependentes de repasses de recursos de 

outras esferas de poder, já que nosso orçamento está estrangulado. A consequência da falta de recursos 

para investimento afeta diretamente a qualidade de vida dos avareenses.  

Esse cenário impõe grandes desafios à nossa futura administração que se iniciará no dia 1º de 

janeiro de 2017. Daí que economizar e conter gastos do custeio não é uma medida de governo 

corriqueira e passageira, mas uma ação permanente até que as finanças públicas estejam equilibradas.  

 



Um Prefeito presente para ouvir e ajudar 

Conhecer as dificuldades e se empenhar pessoalmente para resolver 

 

É nítido o distanciamento que existe entre a Prefeitura e o cidadão. O Governo municipal é visto 

como uma instituição ausente, distante e que não soluciona os problemas do município. 

 Dentre os motivos da insatisfação está a falta de investimentos em serviços de conservação das 

ruas, limpeza, coleta de lixo e iluminação pública.  

Essas falhas dão uma sensação de inoperância e faz com que o avareense sinta que a Prefeitura 

está distante, não cumpre regularmente sua função de cuidar da cidade e não corresponde com os 

tributos pagos pelos cidadãos. 

 Todos esses problemas elevam a desconfiança do cidadão, mas o que mais pesa nas críticas à 

Administração é a ausência de diálogo. Esse diagnóstico atual nos alerta para abertura do diálogo entre 

o Governo municipal e a sociedade.   

A Prefeitura precisa estar próxima no momento em que o cidadão tem um problema específico 

para resolver. Consciente de que precisamos estreitar os laços e encurtar distancias nossa coligação 

“Novos Rumos” propõe o estabelecimento de canais de comunicação para ouvir o cidadão e uma agenda 

do prefeito que priorize o diálogo e a aproximação.  

 A agenda do prefeito Marcelo Ortega terá compromissos permanentes de encontros com os 

servidores públicos de todos os setores da prefeitura, fiscalização e acompanhamento de obras, visita 

ao Pronto Socorro, Postos de Saúde e unidades escolares, reuniões em bairros e visita nas casas dos 

avareenses para ouvir as reivindicações e encaminhar soluções rápidas.  

 Na agenda do prefeito Marcelo Ortega terá um espaço dedicado para ouvir o cidadão na sua casa. 

Ele telefonará para o gabinete do prefeito e agendará uma visita. Marcelo vai até a casa do cidadão para 

ouvir e ajudar a resolver problemas da sua rua, do seu bairro e da cidade ou um problema especifico de 

responsabilidade da prefeitura.  

A busca de recursos nos Governos estadual e federal também será um dos compromissos mais 

assíduos de Marcelo Ortega com a missão de trazer investimentos para nossa cidade. 

 O objetivo da mudança radical da agenda do prefeito, em detrimento das agendas tradicionais, é 

garantir que o cidadão tenha contato permanente e opine sobre os rumos do Governo. Com a agenda 

organizada e dividida entre as funções executivas e de gestão e o contato e diálogo com as pessoas, 

teremos o equilíbrio e o ponto ideal do que se espera de um prefeito moderno e dinâmico.   

É a isso que Marcelo Ortega se propõe a fazer junto com sua equipe.  

  

  

 

 

 

 



Plano de metas de Governo 2017-2020 

Propostas de Trabalho para um Governo de mudanças  

 

Saúde Pública 

As propostas da coligação “Novos Rumos” para a saúde levam em conta o amplo estudo realizado pela Comissão Especial da Saúde,  

criada e presidida por Marcelo Ortega, e que ouviu representantes de todos os departamentos e setores da Secretaria Municipal da Saúde, fez 

visitas in loco e conheceu realidades em outro município do porte de Avaré. O “raio x” da saúde pública municipal nos deu uma visão apurada 

dos desafios e das demandas e isso legitima nossas propostas:  

 
- Ampliar o acesso dos cidadãos, aperfeiçoar a qualidade do atendimento, reduzir o tempo de 

espera e fortalecer a atenção integral das ações e serviços de saúde. 

- Informatização total dos departamentos da saúde e integração das unidades de maneira a 

garantir maior eficiência, controle e melhores resultados. 

- Criar o prontuário eletrônico dos pacientes. 

- Contratação de mais médicos especialistas para atender na rede básica e reestruturar a carreira 

do médico na prefeitura de Avaré com melhores condições de trabalho e salário.  

- Aprimorar, agilizar e reorganizar o acesso aos exames e diagnósticos. 

- Valorizar o servidor da área da saúde, estimulando sua capacitação e desempenho pessoal. 

- Concluir a construção da UPA 3, equipa-la e coloca-la em funcionamento no primeiro semestre 

de 2017. 

- Investir na estrutura do SAMU para garantir o atendimento médico de urgência. 

- Aprimoramento do atendimento emergencial. 

- Construir o Pronto Socorro Infantil. 

- Viabilizar a implantação da UTI Neo-Natal.  

- Planejar a aquisição de medicamentos para que não falte nas farmácias da rede pública.  

- Criar o programa “Remédio em Casa” com entrega a domicilio.  

- Viabilizar a implantação do AME – Ambulatório Médico de Especialidades.  

- Desenvolver projetos de prevenção do câncer ginecológico, câncer de mama, próstata e outros.  

- Apoiar as ações e projetos da ABOVA. 

- Melhorar a estrutura da Casa da Mulher (CAISMA) e oferecer um atendimento integral às 

mulheres. 

- Ampliar o atendimento às pessoas portadoras de doenças crônicas, como diabetes, hipertensão 

e doenças pulmonares.   

- Reestruturação e aprimoramento da Unidade Básica de Saúde, que ainda não atende seu 

propósito, que é reduzir a demanda do Pronto Socorro e atender com mais qualidade próximo da casa 

do cidadão.  



- Estruturar as unidades de Estratégia de Saúde da Família (ESF) com melhores condições de 

trabalho para os profissionais atenderem sua região.  

- Viabilizar a implantação de novas unidades de ESF no município onde existe demanda. 

- Ampliar o atendimento aos cidadãos idosos. 

- Ampliar o atendimento odontológico do município, diminuir a fila de espera e cuidar da 

prevenção de doenças odontológicas dos alunos da rede municipal de ensino.   

- Assistência aos portadores de HIV, garantindo serviços ambulatoriais, valorizando sua 

dignidade, estimulando a participação familiar e comunitária para seu tratamento e amparo. 

- Proporcionar assistência médica à população idosa, residente em asilos. 

- Capacitar os Servidores da Saúde para prevenir acidentes de trabalho e doenças profissionais. 

 
 
 

          Educação  
As propostas da coligação “Novos Rumos” para a educação foram elaboradas por educadoras que atuam na linha de frente do ensino 

público municipal.  

- Programa para alfabetizar com mais qualidade todos os alunos da rede e erradicação do 

analfabetismo.  

- Programa de combate à evasão escolar.  

- Ampliação e apoio ao programa de Educação de Jovens e Adultos. 

- Garantir material didático e pedagógico para todos os alunos da rede municipal. 

- Melhorar os serviços inerentes à merenda escolar com a readequação da padaria da cozinha 

piloto, reestruturação logística e aquisição de veiculo adequado para distribuição da merenda. 

- Garantir uma merenda escolar de qualidade em todas as escolas, priorizando alimentos 

produzidos por agricultores do município e com acompanhamento de Nutricionistas. 

- Readequação e aparelhamento da oficina mecânica para manutenção do transporte escolar. 

- Aquisição de veículos para transporte escolar e capacitação e valorização dos motoristas e 

monitores. 

- Incentivar e dar condições para implantação de hortas escolares. 

- Criação de uma equipe de manutenção especifica para cuidar dos prédios escolares com 

profissionais eletricistas, pedreiros, pintores, marceneiros, serralheiros, jardineiros, encanadores, etc. 

Essa equipe fará manutenção preventiva e atenderá de forma programada as necessidades das 

unidades escolares em vista da melhoria de infraestrutura e conservação dos prédios escolares. 

- Construir novas creches para atender toda demanda da educação infantil com infraestrutura 

adequada para essa faixa etária. 



- Construir a creche das comerciárias para atender um pedido antigo das mães que trabalham no 

comércio de Avaré. A estrutura contará com salas de atividades, fraldário, vestiários, sala de 

brinquedos, playground, refeitório, lavandeira, área verde e sanitários. 

- Atendimento do reforço escolar nas séries iniciais. 

- Implantação de programa de segurança escolar nas unidades de ensino. 

- Fortalecimento de programa de saúde bucal aos educandos com parceria da Secretaria de 

Saúde. 

- Garantir que todas as escolas tenham bibliotecas e quadras poliesportivas cobertas. 

- Fortalecimento e ampliação de parceria e articulação em educação, saúde e assistência social 

visando apoiar o atendimento educacional especial de alunos com deficiências. 

- Reestruturação do Centrinho para ampliar o atendimento aos alunos que necessitam desse 

atendimento através de profissionais especializados. 

- Inclusão das crianças com deficiência, garantindo acessibilidade, materiais, equipamentos e 

formação dos profissionais.  

 - Aprimorar o uso de tecnologia educacional para aperfeiçoamento do processo de ensino e 

aprendizagem, com novas ferramentas e melhorar os projetos desenvolvidos nos laboratórios de 

informática.  

- Divulgação e incentivo na rede municipal de nível técnico e superior público em parceria com 

Instituto Federal. 

- Promover Congressos da Educação do Município para debater alternativas e avaliar 

democrática e conjuntamente os desafios. 

- Parceria entre empresas e escolas com a adoção de creches e escolas por empresas e pessoas 

físicas para auxiliarem na manutenção, implantação de bibliotecas, esporte e cultura.  

- Garantia do principio constitucional da gestão democrática, através do fortalecimento e apoio 

às ações dos conselhos e acompanhamento e controle social como os conselhos do Fundeb, da 

Educação, de Alimentação escolar, etc.  

- Melhorar as condições de trabalho dos professores com programas de capacitação, valorização 

e melhores salários com o fiel cumprimento do Plano de Carreira. Aprimorar a formação permanente 

dos professores.   

- Viabilizar a implantação da FATEC (Faculdade Tecnológica) em parceria com o Governo do 

Estado.  

- Apoiar e fortalecer a FREA (Fundação Regional e Educacional de Avaré). 



- Regulamentar o AVCB em todos os prédios públicos de acordo com as exigências do Corpo de 

Bombeiros visando a total segurança dos alunos e profissionais da educação. 

- Pareceria com a Secretaria Municipal da Agricultura para melhorar as condições de tráfego nas 

estradas rurais e facilitar o transporte dos alunos que moram na zona rural para a cidade. 

- Propor parcerias com Sebrae e Senai para qualificação de mão de obra para capacitação do 

jovem para o mercado de trabalho e para o empreendedorismo.  

- Viabilizar prédio próprio para abrigar a frota da educação e fazer manutenção e abastecimento 

de combustível. 

- Informatizar o almoxarifado da educação, melhorar o planejamento das compras e aumentar o 

controle e distribuição. 

- Estimular a participação das APMs, das Associações de Moradores e dos CONSEGs nas ações 

escolares para ampliar e fortalecer o sistema de vigilância nas escolas, evitando desvios de conduta 

dos alunos.  

 

 

Agricultura   

- Incentivar o programa de agricultura familiar e apoiar os pequenos e micro produtores rurais. 

- Investir em maquinário para agilizar os reparos de nossas estradas rurais e fazer manutenção 

preventiva para facilitar o escoamento da produção rural. Levantamos que para dar conta da grande 

demanda das estradas rurais são necessárias mais duas maquinas patrol, duas pás-carregadeiras, uma 

retroescavadeira e quatro caminhões basculantes. A aquisição dessas máquinas são metas de nosso 

Governo para apoiar a manutenção das estradas rurais.   

- Agir em sintonia com o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Avaré. 

- Firmar parcerias com o Governo do Estado de São Paulo, através da Secretaria Estadual de 

Agricultura e do CATI, em projetos de piscicultura, gado de leite, gado de corte e apicultura para os 

pequenos produtores rurais.  

- Ampliação do atendimento médico-veterinário gratuito para pequenos e médios animais, 

incluindo para animais de grande porte, para micro e pequenos produtores e população de baixa renda.   

- Viabilizar um centro de zoonoses para garantir o bem estar de animas e da população no 

controle das doenças. 



- Apoio e orientações para que os micro e pequenos produtores rurais participem do 

fornecimento de produtos hortifrutigranjeiros para a merenda escolar. 

- Apoiar associações de raças de animais na realização de suas atividades e eventos.   

- Fortalecimento e apoio do atual modelo da EMAPA, com fortalecimento das diversas raças de 

bovinos, especialmente o Nelore.   

- Apoiar e incentivar a realização de feiras e promoção de eventos no parque de exposições, para 

impulsionar a Agricultura e suas áreas correlatas.  

- Incentivar os agricultores familiares para o cultivo de hortas e criação de animais de pequeno 

porte. 

- Intensificar a castração de animais de pequeno porte e incentivar a posse responsável.  

 

 

Administração  

- Promover uma ampla reforma da máquina pública com uma estrutura mais enxuta para 

desempenhar as ações governamentais com economia e sem prejudicar a prestação dos serviços aos 

cidadãos.  

-  Criação do Gabinete do Servidor, com o objetivo de: 

    ● Manter diálogo permanente de negociação com os servidores, seus representantes e com o 
Sindicato para buscar soluções sobre assuntos de interesse da categoria, especialmente sobre os 
reajustes salariais, aposentadoria, saúde do trabalhador, direitos, etc.;  

    ● Valorização dos servidores; 

    ● Buscar alternativas para melhorar o ambiente de trabalho com novas ferramentas e 
condições facilitadoras para o desempenho das atividades funcionais; 

- Estudar projeto para pagamento de bônus por desempenho para os servidores municipais, da 

forma como acontece em grandes corporações e em prefeituras, com o objetivo de melhor a satisfação e 

a produtividade dos servidores públicos municipais.  

- Priorizar o pagamento da folha no caixa mensal da prefeitura, ou seja, pagar primeiro o salário 

dos servidores e depois as outras contas. Dessa forma evitaremos os atrasos.  

- Voltar a servir o almoço para os funcionários públicos da garagem municipal.  

-  Informatização de todos os órgãos da Prefeitura de Avaré.  

-  Modernização da estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de Avaré.  

-  Avaliação do quadro de Secretarias, junção e incorporação  



- Criação da Assessoria de Relações Institucionais, vinculada a Secretaria de Governo e composta 

por servidores públicos de carreira, para cuidar da coordenação política do Governo, conduzir o 

relacionamento do Poder Executivo com a Câmara de Vereadores, interlocução com outras esferas de 

poder e a articulação com a sociedade civil organizada para estabelecimento de políticas públicas 

municipais.  

- Criação da Assessoria dos Conselhos, vinculada a Secretaria de Administração e composta por 

servidores públicos de carreira, com local adequado para reuniões dos conselhos, auxílio e interação 

para o desenvolvimento de suas atividades.  

- Criação da Assessoria Especial de Soluções, vinculada a Secretaria de Governo e composta por 

servidores públicos de carreira, para buscar soluções rápidas e criativas para antigos e novos 

problemas do dia-a-dia.  

- Buscar inovação em todas as áreas de governo adotando a tecnologia e o conhecimento como 

aliados na realização das tarefas do cotidiano na prefeitura com o objetivo de melhorar as condições de 

trabalho e aumentar a qualidade dos serviços públicos prestados aos cidadãos. 

- Implantar uma gestão estratégica para gerenciar novas ações em todas as áreas da prefeitura e 

acrescentar novos elementos de avaliação e ação sistemática e continuada com o objetivo de avaliar os 

procedimentos, elaborar projetos de mudanças estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de 

implementação. Faremos um diagnóstico para levantar os procedimentos atuais dos setores da 

prefeitura, em conjunto com os servidores, para avaliar projetos de adequações e verificar se estão 

oferecendo os resultados esperados. Com isso definiremos as prioridades e direcionaremos as ações 

estratégicas.  

- Construção de um prédio para abrigar os departamentos municipais de maneira funcional e 

atender com dignidade e acessibilidade todos os avareenses que se utilizam dos serviços públicos e dar 

melhores condições de trabalho para os servidores.  

- Projeto para ampliar a acessibilidade nos passeios públicos e calçadas.  

- Inserir o orçamento participativo na formulação da politica orçamentaria de modo a ouvir os 

cidadãos sobre a aplicação do dinheiro público.  

- Fortalecer a Guarda Municipal a fim de atuar como apoio nas ações públicas de segurança. 

- Efetivação da Controladoria Geral do Município 

- Criação e efetivação da Comissão de Ética Municipal  

 

 



Infraestrutura  

- Estudar a implantação do anel viário.  

- Agir para promover o crescimento ordenado do município com respeito ao Plano Diretor.  

- Fazer manutenção preventiva e eficiente das estradas rurais.  

- Interagir com a concessionaria CCR SPVias para agilizar a responsabilidade da Prefeitura na 

duplicação da rodovia SP 255, no trecho urbano e nas marginais.  

- Viabilização de recursos para realização das obras prioritárias.  

- Projeto de engenharia de trânsito para melhorar o tráfego de veículos, motos e bicicletas em 

sintonia com o Conselho Municipal de Transito.  

- Recapeamento das ruas do centro.  

- Pavimentação dos bairros começando pelos mais carentes.  

- Revitalizar as praças e transforma-las em pontos de encontro e convivência.  

 

 

Assistência Social, Promoção e Inclusão  

- Aprimorar a gestão dos programas de transferência de renda dos Governos federal, estadual e 

municipal com o objetivo de ampliar o atendimento às pessoas em situação de vulnerabilidade.  

- Ampliar o Combate e o atendimento às mulheres vítimas de violência.  

- Dar prioridade para mulheres chefes de família e de baixa renda nos programas sociais.  

- Aprimorar politicas públicas que promovam a defesa dos direitos da população socialmente e 

culturalmente discriminada.  

- Desenvolver ações de valorização da cultura negra e promover debate sobre o combate à 

intolerância.  

- Promover campanhas de formação permanente dos servidores públicos, com o objetivo de 

eliminar qualquer manifestação de discriminação no atendimento aos cidadãos.  

- Realizar prioritariamente as ações da Assistência Social aos beneficiários dos programas de 

transferência de renda, visando à emancipação das famílias.  

- Estabelecer um programa eficaz para as pessoas em situação de risco. 

- Aprimorar e melhor estruturar os Centros de Referência Especializados da Assistência Social 

(Creas).  

- Prioridade para atendimento à população de rua. 

 



Criança e Adolescente  

- Ações em parcerias integradas com as Secretarias de Assistência, Promoção e Inclusão, 

Juventude, Esporte e Lazer, Cultura e Saúde, priorizando a prevenção e a atenção à família.  

- Articular recursos com os Governos estadual e federal para ampliar a oferta de serviços à 

criança, ao adolescente e suas famílias.  

- Fortalecer o atendimento dos programas contra todas as formas de violência decorrentes de 

negligência, abuso, maus-tratos, exploração sexual e crueldade em relação à criança e ao adolescente.  

- Promover atividades sócio-educativas para crianças e adolescentes em situação de 

vulnerabilidade, especialmente ações para permanência e sucesso na escola.  

- Implantar programas de promoção e defesa dos direitos da criança e do adolescente, 

principalmente os programas para vítimas de violência e ao adolescente em conflito com a lei.  

 

 

Terceira Idade  

- Disponibilizar os espaços públicos para utilização pelos idosos, com ofertas de serviços e 

atividades de convivência, inclusive o atendimento específico aos que vivem em situação de 

vulnerabilidade.  

- Estimular e valorizar a pessoa idosa e conscientizar as famílias sobre suas necessidades e 

direitos.  

- Promover ações sociais de educação, informação e conscientização para idosos de baixa renda. 

- Implementar políticas públicas para melhorar a qualidade de vida através de atividades físicas 

e socioculturais para as pessoas com mais de 55 anos de idade para que tenham um envelhecimento 

saudável.  

 

 

Pessoas com Deficiência  

- Promover campanhas educativas sobre os direitos das pessoas com deficiência e implantar 

políticas públicas para garanti-los.  

- Zelar pelo cumprimento da legislação regente sobre os direitos das pessoas com deficiência, 

pelo poder público, pelos cidadãos e pela iniciativa privada. 

- Projetar acessibilidade nas calçadas, prédios públicos, no transporte escolar e adaptar as 

escolas para pessoas com deficiência.  



- Firmar parcerias e convênios com instituições e empresas que tenham trabalho com pessoas 

com deficiência.  

- Buscar auxilio e apoio nos Governos estadual e federal para fornecimento de órteses e próteses 

e para a capacitação de familiares para a reabilitação com integração com a comunidade.  

 

Juventude, Esporte e Lazer  

- Promover a prática de atividades esportivas, recreativas e de lazer. 

- Buscar auxilio dos Governos estadual e federal para investir na conclusão da obra do complexo 

esportivo localizado no Jardim Tropical. A obra foi iniciada e prevê um ginásio de esportes, um campo 

de futebol, vestiários, salas e uma pista de esportes radicais. Abandonada, essa obra precisa ser 

retomada e finalizada, pois o complexo esportivo no Jardim Tropical representará um grande avanço 

social e esportivo naquela região da cidade.  

- Fomentar grupos de iniciação e formação em futebol, vôlei, basquete, handbol, rapel e outras 

modalidades esportivas utilizando com mais frequência os espaços públicos e com auxilio de monitores.   

- Criar um espaço para esportes radicais. 

- Abrir as escolas nos finais de semana para uso das quadras de forma organizada para estimular 

a pratica de esportes e incentivar atividades como torneios esportivos, hip hop, capoeira, dança de rua, 

dança de salão, gincanas, oficinas culturais, videoteca e palestras de orientação e formação dos jovens. 

- Buscar parcerias com os Governos estadual e federal e com a iniciativa privada para criar 

políticas públicas para a juventude de maneira que nossos jovens tenham oportunidades ampliadas. 

 - Valorizar o esporte amador auxiliando as organizações e clubes e apoiando os campeonatos da 

cidade.  

- Criação da Secretaria Municipal da Juventude, numa junção com as Secretarias de Esportes e 

Lazer,  para articular projetos e politicas públicas em sintonia com os Governos estadual e federal.  

- Promover campanhas informativas sobre aspectos da vida dos jovens em Avaré como 

sexualidade, drogadição, futuro, qualificação, inclusão, etc.   

- Dar voz à juventude avareense na elaboração de políticas públicas municipais em beneficio do 

segmento.  

- Criar mecanismos de apoio e incentivo para inserção do jovem no mercado de trabalho.  

- Apoiar o Programa (PROERD) conscientizando jovens sobre o risco e perigos das drogas.  

- Implantar áreas de conexão wi-fi aberta.  



Turismo  

- Fomentar a indústria turística como fonte alternativa de receita e investimento;  

- Desenvolver um calendário turístico em conjunto com os setores envolvidos aproveitando os 

produtos existentes e fortalecendo com ampla divulgação. 

- Estimular o Turismo de Negócios.  

- Acompanhar e apoiar as deliberações do Conselho Municipal de Turismo.  

 

 

Cultura  

- Apoiar e fomentar as Oficinas Culturais. 

- Apoiar os artistas avareenses a desenvolverem seus talentos. 

- Apoiar e fomentar, através do Conselho Municipal da Cultura e do Fundo Municipal da Cultura, 

iniciativas nas modalidades teatral, musical, literária, cinematográfica, coreográfica, plástica e das 

culturas populares tradicionais e contemporâneas.  

- Promover o Memorial Djanira como importante referencia das artes plásticas e valorizar a obra 

e a história da nossa maior artista.  

- Garantir apoio para todos os eventos e programas realizados pela Secretaria Municipal da 

Cultura e que integram o Calendário Cultural de Avaré e buscar recursos através de convênios e 

parcerias com a iniciativa privada para ampliar o investimento no setor. 

- Fiscalizar a manutenção do nosso patrimônio histórico, arquitetônico, artístico e cultural 

tombado no município.  

- Desenvolver parcerias com outras Secretarias para realização de projetos esportivos, culturais 

e educacionais para a periferia, com prioridade para incentivo à leitura.  

 

 

Meio Ambiente   

- Promover o conceito de cidade sustentável e elaborar políticas públicas eficazes para a 

construção de uma consciência ecológica e ambiental.  

- Estimular a educação ambiental na rede municipal de ensino e criar um programa de  

premiação para as boas práticas ambientais nas escolas.  



- Reconquistar o título de “Terra do Verde, da Água e do Sol” com um amplo projeto de 

arborização, canteiros e jardins.  

- Estimular práticas industriais e comerciais de proteção e preservação ao meio ambiente.  

- Ampliar a eficácia da lei do IPTU Verde, que concede desconto no pagamento do imposto para 

imóveis que aplicarem medidas de sustentabilidade.  

- Apoiar cooperativas de reciclagem, associações e grupos que realizam a coleta seletiva em 

Avaré para ampliar o alcance na coleta de materiais recicláveis, gerar novos empregos no setor e 

garantir o reaproveitamento e destinação correta.  

- Promover campanhas educativas e de orientação social a respeito do acondicionamento e 

disposição correta do lixo que será utilizado para reciclagem, reutilização, reaproveitamento.  

- Catalogar, proteger e revitalizar nossos córregos e nascentes e suas matas ciliares, priorizando 

os que mais precisam de cuidados.  

- Criação do Código Ambiental Municipal para definir direitos e deveres do Poder Público, dos 

cidadãos e das empresas na relação com o meio ambiente.  

- Fortalecer o Conselho Municipal de Meio Ambiente. 

- Implantar uma política eficiente para gerenciamento dos resíduos sólidos e colocar o triturador 

de entulho para funcionar, em conjunto com as empresas coletoras para uma correta destinação.  

- Observar as diretrizes do Plano Setorial do Meio Ambiente.  

- Estimular a logística reversa, na cidade e no campo, devolvendo ao fabricante: pilhas,  baterias, 

pneus, embalagens de agrotóxicos e óleos lubrificantes queimados.  

 

 

Transporte e Sistema Viário   
- Reestruturação do trânsito no município e planejamento de alternativas do fluxo de veículos, 

principalmente com a inauguração de novos projetos habitacionais, sob uma visão técnica. 

- Aprimorar os serviços de táxi, de transporte de escolares e de fretamento.  

- Desenvolver programa permanente de educação de trânsito para as crianças em idade escolar e 

para adultos (pedestres, condutores e passageiros).   

 

 



Habitação  
- Fomentar a construção de novos condomínios residenciais e reduzir o déficit habitacional, 

buscando diferentes linhas de financiamento e parcerias com outras esferas de governo.  

- Auxiliar as famílias com o programa de regularização fundiária. 

- Auxiliar as famílias que vivem próximas a linha férrea.  

 

 

Geração de trabalho e renda   

- Apoio ao Comercio, Indústria e Agropecuária.  

- Estudos para instalação de um novo Parque industrial na rodovia castelo Branco, tendo em 

vista que o desenvolvimento econômico do Estado de São Paulo e caminhões de carga de todo o Brasil 

passam por essa rodovia.  

- Estudos para implantação de uma incubadora de empresas de tecnologia. 

- Estudos sobre as vocações de nosso setor produtivo para definição de estratégias e 

investimentos.  

- Criar um programa para que as costureiras sejam capacitadas e façam os serviços de costura 

dos uniformes escolares de maneira a promover a integração e estimular a geração de trabalho e renda.  

- Elaborar política eficaz de combate ao desemprego para manutenção dos empregos existentes e 

geração de novos postos de trabalho.  

- Criar uma Comissão Tripartite do Emprego, reunindo representantes do município, dos 

empresários e dos trabalhadores, que terá papel decisivo na definição das políticas no setor. 

- Estabelecer parcerias para apoiar pequenas e médias empresas, estimulando sua 

competitividade no mercado.  


