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Plano de Governo do Candidato Ortiz Junior – PSDB/Taubaté 

 
 

O documento ora proposto traz as diretrizes e ações que compõem o Plano de 
Governo do candidato Ortiz Junior 2017-2020. 

 
É imprescindível salientar que as proposições do Plano de Governo do 

candidato Ortiz Junior têm com base os seguintes princípios contemporâneos: 
 

A participação como base do processo de discussão do Plano de Governo: 
entende-se, para fins deste Plano, que o processo de desenvolvimento de uma 
comunidade passa necessariamente pela participação ativa dos agentes e atores 
envolvidos. As propostas apresentadas foram identificadas e priorizadas a partir, 
principalmente, da percepção dos munícipes sobre suas próprias necessidades, por 
meio das inúmeras reuniões realizadas em cada bairro do município, bem como de 
interações nas redes sociais. Além disso, são resultado da experiência adquirida nos 
quatro últimos anos na gestão pública municipal de Taubaté. 
 
Promoção da Equidade na Gestão Pública: A equidade liga-se às condições para o 
exercício do direito, ou seja, parte-se da perspectiva de que a sociedade moderna, 
apesar dos avanços em direção à quebra de privilégios, é desigual. A equidade traz 
para o centro do debate político as dimensões da visibilidade e do reconhecimento, a 
idéia de construir a política não somente para atingir a todos, mas como forma de 
compreender que todos são muitos, diferentes e múltiplos. Nessa compreensão, 
impõe considerar as diferenças existentes, por razões de sexo, cor, deficiência, idade, 
entre outros, como medida para a construção política. 
 
A Qualidade voltada para resultados: A excelência em gestão requer lideranças que 
movam e inspirem as pessoas na direção de resultados efetivos, num ambiente de 
informação e conhecimento. A governança pública é o conjunto de princípios básicos e 
práticas que conduzem a administração pública ao alcance da eficiência, eficácia e 
efetividade nos seus resultados, através de um melhor gerenciamento dos seus 
processos e de suas atividades, promovendo a prestação de contas responsável 
(accountability) e a transparência de suas ações. 
 
Gestão Democrática e aberta ao controle social e a transparência: a participação 
social visa a pressionar as instituições a serem mais ágeis e transparentes e também 
a propiciar um suporte de legitimidade às decisões de direção. Trata-se de instância 
política da comunidade de usuários de um serviço público. A informação precisa, 
suficiente e de fácil entendimento para o cidadão comum é fundamental para o 
controle social. A transparência e participação social são conceitos indissociáveis e 
interdependentes. A transparência revestida do conceito de accountability (prestação 
de contas responsável) se torna um poderoso instrumento de participação social. 
 
Novas abordagens para as propostas do Plano de Governo: repensar as matrizes 
lógicas para o município, incorporando sua forma de abordar os problemas sociais e 
de tratar as políticas públicas à perspectiva da sustentabilidade do desenvolvimento, 
da atenção ao local e da integração de ações, é fundamental para Taubaté. As 
dimensões da sustentabilidade estão incorporadas nas propostas deste Plano de 
Governo, segundo critérios sociais, culturais, econômicos, ambientais e institucionais. 
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Metodologia  
 

Uma proposta de Plano de Governo só pode ser legitimamente construída se 
for participativa. Dessa forma, para elaboração deste trabalho, foram consideradas as 
demandas decorrentes de 37 reuniões do ―Bairro a Bairro - orçamento cidadão‖, com 
atendimento de 42 mil munícipes, bem como as demandas de 80 reuniões com 
Associações de Bairro do município de Taubaté, no período de 2013 ao 1º semestre 
de 2016. 

Foram ainda elaboradas reuniões com stakeholders para construção das 
estratégias e ações para a gestão municipal 2017-2020, a partir de um diagnóstico, 
considerando-se a percepção do staff atual do Governo Municipal de Taubaté.  

 
                   Figura 1.  Componentes do Plano de Governo Participativo. 
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Fonte: Ortiz, P. 2016. 

O processo de elaboração das diretrizes e ações envolveu a coleta de dados 
secundários e indicadores, atualizando o ―retrato da realidade‖ do município, nas áreas 
de saúde, educação, emprego e renda, economia, mobilidade urbana, esporte e lazer, 
cultura, desenvolvimento social, planejamento, obras e serviços urbanos, segurança 
pública e meio ambiente. A partir desse diagnóstico, e à luz do Plano de Governo 
2013-2016, as áreas foram divididas em dois grandes grupos de políticas para o 
município de Taubaté: Políticas de Inclusão Social e Desenvolvimento Humano e 
Políticas de Desenvolvimento Econômico e Gestão para a Sustentabilidade.  

 
Figura 2. Passos metodológicos do Plano de Governo Participativo 2017-2020. 
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Figura 3. Etapas do Plano de Governo Participativo 2017-2020. 
 

 

Fonte: Ortiz, P. 2016. 

 
 
As Políticas Públicas 
 

Conceitualmente, para fins deste documento, entende-se como Política Pública 
o campo do conhecimento que busca, ao mesmo tempo, colocar o governo em ação 
e/ou analisar essa ação e, quando necessário, propor mudanças no rumo ou curso 
dessas ações (SOUZA, 2006). 

A formulação de políticas públicas constitui-se no estágio em que os governos 
democráticos traduzem suas propostas e plataformas eleitorais em programas e ações 
que produzirão resultados ou mudanças no mundo real. Das diversas definições e 
modelos sobre políticas públicas, pode-se extrair e sintetizar alguns elementos 
principais a serem considerados:  

 

 A política pública permite distinguir entre o que o governo pretende fazer 
e o que, de fato, faz.  

 A política pública envolve vários atores e níveis de decisão, embora seja 
materializada através dos governos, e não necessariamente se restringe 
a participantes formais, já que os informais são também importantes. 

 A política pública é abrangente e não se limita a leis e regras.  

 A política pública é uma ação intencional, com objetivos a serem 
alcançados.  

 A política pública, embora tenha impactos no curto prazo, é uma política 
de longo prazo. 
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Figura 4. Políticas Públicas. 
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Fonte: PMT/SEDUC, Adaptado por Ortiz, P. 2016. 

 
 
I.Políticas de Inclusão Social e Desenvolvimento Humano 
 

Os munícipes consideram como áreas prioritárias para Taubaté: a segurança, a 
saúde, a educação e o trânsito, e citam como um dos principais problemas: o aumento 
do tráfico de drogas e conseqüentemente de usuários de crack. Sendo assim, essas 
serão também áreas prioritárias para a nova gestão municipal. 
 
 

1.1. Segurança Pública  
 
Na última década, a questão da segurança pública passou a ser considerada 

problema fundamental e principal desafio ao estado de direito no Brasil. A segurança 
ganhou enorme visibilidade pública e jamais, em nossa história recente, esteve tão 
presente nos debates tanto de especialistas como do público em geral. 

Os problemas relacionados com o aumento das taxas de criminalidade, o 
aumento da sensação de insegurança, a degradação do espaço público, as 
dificuldades relacionadas à reforma das instituições da administração da justiça 
criminal, a violência policial, a ineficiência preventiva de nossas instituições, a 
superpopulação nos presídios, as rebeliões, as fugas, a degradação das condições de 
internação de jovens em conflito com a lei, a corrupção, o aumento dos custos 
operacionais do sistema, os problemas relacionados à eficiência da investigação 
criminal e das perícias policiais e a morosidade judicial, entre tantos outros, 
representam grandes desafios. 

A 1ª Conferência Nacional de Segurança Pública (1ª Conseg), realizada em 
2009, foi um marco democrático nessa área. O resultado desse amplo processo de 
debates foi a priorização de 10 princípios e de 40 diretrizes que devem orientar a 
Política Nacional de Segurança Pública. Entre os itens priorizados, estão: o 
desarmamento, a participação social, os conselhos comunitários de segurança, a 
importância dos municípios como gestores da política de segurança pública, o 
policiamento comunitário, a valorização profissional, o enfrentamento do preconceito, o 
acesso à justiça, a priorização das penas e medidas alternativas, a cultura de paz, 
entre outros. 
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Todos os projetos, programas, normas e estudos a serem adotadas pela 
Prefeitura Municipal referentes à segurança pública precisam partir do conceito da 
adoção de ―medidas preventivas‖. O gestor local é a autoridade mais próxima do 
cidadão, da sua realidade social e dos laços comunitários existentes. Dessa forma, há 
um grande potencial para o enfrentamento da violência e da criminalidade, 
especialmente através de medidas preventivas e sociais. 

 
 
O que foi cumprido do Plano de Governo 2013-2016, na Segurança 

Pública, prioritária na gestão ORTIZ JUNIOR?  
 

 
 
Metas 
 
Criar o Programa Ação e Segurança (PAS). 
 
Implantar política de segurança de forma articulada com as Polícias Federal, 
Rodoviária Federal, Civil e Militar, com ações de prevenção e combate ao crime. 
 
Realizações  
 
CENTRO DE OPERAÇÕES INTEGRADAS 
 
Através do Centro de Operações Integradas de monitoramento, a Prefeitura mantém 
contato direto com a Polícia e com departamentos internos para garantir a segurança 
pública e no trânsito. O COI de Taubaté foi inaugurado em junho de 2014. Hoje, 130 
câmeras de altíssima tecnologia vigiam por 24h diversos pontos da cidade. Em março 
de 2015, a Prefeitura deu início ao serviço de monitoramento por câmeras nos prédios 
públicos. São 200 câmeras de monitoramento que complementam a vigilância dos 
prédios da administração, como escolas e postos de saúde. 
 
PROGRAMA DETECTA 
 
Em 2015, Taubaté recebeu o programa Detecta, do governo do Estado, que interliga 
mais de duas mil câmeras de vídeo, grande parte delas com OCR (sistema de 
reconhecimento de placas). Entre as funcionalidades do sistema uma das principais é 
o recebimento de alerta em tempo real sobre roubos e furtos de veículos e outras 
situações suspeitas. Com poucos dados de uma placa é possível delimitar o perímetro 
de fuga e localizar onde está o veículo. As informações são fornecidas em tempo real 
e são as mesmas que podem ser acessadas por meio de tablets instalados nas 
viaturas da Polícia Militar. O programa é o mesmo utilizado pela polícia de Nova 
Iorque. Desenvolvido pela Microsoft como ferramenta para ações de contraterrorismo 

REALIZADO | 100%

ANDAMENTO | 0%

NÃO FEITO | 0%
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na cidade norte americana, passou também a ser utilizado no trabalho contra outros 
tipos de crimes. 
 
ENTREGA DE NOVAS VIATURAS À POLÍCIA MILITAR 
 
A Administração entregou, em fevereiro de 2014, novas viaturas à Polícia Militar. Os 
veículos foram destinados ao Programa Atividade Delegada. Ao todo, foram cedidas 2 
caminhonetes, 16 bicicletas e 50 motos. Em maio desse ano, também foram entregues 
42 carros para a Polícia Militar, comprados pela Prefeitura Municipal e que serão 
utilizados pela Atividade Delegada. 
 
Metas 
 
Planejar ações que combinem repressão qualificada ao crime e inclusão social, em 
parceria com as Secretarias de Assistência Social, Educação e Esportes, entre outras. 

 
Realizações 
 
COMUM-UNIDADE EM AÇÃO 
O projeto Comum-Unidade em Ação reúne 13 programas esportivos de cunho social 
que são oferecidos nos bairros e visam atender a população que vive em situação de 
vulnerabilidade social, por meio de atividades esportivas e de lazer. Os objetivos são: 
proporcionar momentos de entretenimento, minimizar o tempo ocioso de crianças e 
adolescentes nas ruas, oferecer atividade física visando a promoção da saúde desde a 
primeira infância até a 3ª idade, ocupar os espaços adequados para prática esportiva, 
reduzindo a incidência de violência, alcoolismo e drogadição. 
 
CRAS (CENTRO DE REFERÊNCIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL) 
Em 5 de abril de 2013 a Prefeitura inaugurou a primeira unidade do Centro de 
Referência de Assistência Social chamado de ―CRAS Bagé Aurely Barbosa Balthazar‖, 
instalado na Avenida Bagé, nº 166 no Parque Urupês. Em 11 de abril de 2014, iniciou 
as atividades do ―CRAS Sabará/Mourisco Therezinha Peixoto‖, localizado à Rua 
Vicente Santoro, nº 211, no Parque Sabará. Além de proteger a população em 
situação de vulnerabilidade social e trabalhar no fortalecimento de vínculos familiares, 
o serviço oferece o PAIF (Programa de Atenção Integral à Família). Em 26 de maio de 
2014, implantou o ―CRAS Santa Tereza Umberto Passarelli‖ que fica à Rua Antônio da 
Silva Lobo, nº 1360 no bairro Santa Tereza. Em 29 de maio de 2014 a PMT implantou 
a quarta unidade do Centro de Referência de Assistência Social, denominada ―CRAS 
São Gonçalo Madalena Aiko Nischida de Freitas‖ situada à Rua Camilo Gomes 
Quintanilha, nº 60, no bairro São Gonçalo. O CRAS é um espaço destinado à 
assistência, orientação e acompanhamento de famílias carentes e desenvolvimento de 
serviços socioeducativos. Tem como objetivo proteger a população em situação de 
vulnerabilidade social, fortalecendo as relações familiares para um convívio harmônico 
em sociedade. 
 
Metas 
 
Estruturar ações conjuntas do Conselho Tutelar, da Promotoria Pública, da Polícia 
Militar e da Guarda Municipal no combate a violência e as drogas. 
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Realizações  
 
PROGRAMA ANJOS DA GUARDA 
O Programa Anjos da Guarda, desenvolvido pela Guarda Municipal de Taubaté, conta 
com duas equipes, que trabalham de forma simultânea com foco no atendimento ao 
ensino fundamental II, do 6º ao 9º ano, com alunos de 11 a 14 anos. Com início em 
agosto de 2015, o projeto já atendeu 3.200 estudantes em 14 escolas, em uma 
parceria entre as Secretarias Municipais de Segurança e Educação. A ação leva 
palestras, dinâmicas de grupo e atividade física com o objetivo de aproximar a 
corporação das crianças e levar mensagem de educação e respeito ao próximo. O 
intuito é prevenir e educar, dando suporte para que a criança e o pré-adolescente 
desenvolvam a autocrítica e saibam fazer escolhas saudáveis para a vida. 
 
Metas 
 
Estabelecer convênios entre o Estado e o Município, chamado de ―Atividade 
Delegada‖. A Policia Militar entrará com seu efetivo em horários diferenciados dos já 
executados rotineiramente e em atividade de fiscalização de ambientes principalmente 
onde existem delitos ou a possibilidade do cometimento de delitos. A Prefeitura entrará 
com uma contrapartida financeira delegando autoridade de fiscalização principalmente 
de posturas municipais aos Policiais Militares. 
 
Estabelecer policiamento preventivo urbano, que se dará através das três companhias 
territoriais e de força tática do 5°BPMI - nas modalidades de patrulhas, força tática, 
motos, a pé, policiamento com bicicletas, ronda escolar e bases móveis - em todos os 
bairros do município indistintamente, durante as 24 horas do dia, e com o apoio de 
observação aérea nos momentos de necessidade ou de operações planejadas através 
do helicóptero Águia. 
 
Estabelecer um patrulhamento rural efetivo, junto com a polícia ambiental. 
 
Realizações  
 
ATIVIDADE DELEGADA  
Em julho de 2013, a PMT deu início ao programa de Atividade Delegada. A cidade é a 
primeira do Vale do Paraíba a firmar a parceria com o Governo do Estado e a Polícia 
Militar. O convênio prevê que policiais militares em folga trabalhem no policiamento em 
áreas pré-determinadas pelo poder municipal. No início, foram 30 policiais atuando no 
centro da cidade. Os interessados podem trabalhar até 10 turnos de 8 horas por mês, 
totalizando uma renda mensal extra que pode chegar a R$ 1.600. Com a Atividade 
Delegada, além de reforçar o policiamento ostensivo e preventivo, os policiais podem 
realizar trabalhos de fiscalização a ambulantes, estabelecimentos comerciais e atuar 
em casos de perturbação do sossego. Atualmente, são 150 militares totalizando um 
investimento de R$ 4,5 milhões por ano. O trabalho na zona rural faz parte da 
expansão da Atividade Delegada. No total, 13 bairros estão na rota da Polícia Militar. 
 
Metas 
 
Normatizar e capacitar a Guarda Municipal de Taubaté. 
 
Capacitar guarda municipal e polícia militar para realização da ronda nas escolas. 
 
Criar uma verdadeira Guarda Municipal com 100 homens treinados pela PM. 
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Realizações  
 
MELHORIAS PARA A GCM 
Desde 2013, a administração municipal realizou diversas melhorias para a categoria, 
como a reforma do prédio da Guarda Civil, a compra de 15 motocicletas XRE 300 e 6 
bicicletas com recurso próprio. Por meio de convênio firmado com o Governo Federal, 
a guarda recebeu 50 armas elétricas não letais, 150 frascos de spray de pimenta, 2 
veículos modelo Voyage, 2 motocicletas e um micro-ônibus de monitoramento do 
Programa ‗Crack é Possível Vencer‘ para reforço no combate ao uso e tráfico de 
drogas. Em dezembro de 2015, com recursos da administração municipal, os guardas 
receberam novos uniformes. A categoria também passou por treinamento com 
agentes da Senasp (Secretaria Nacional de Segurança Pública) e por cursos de 
aprimoramento com a Polícia Militar. O projeto de regulamentação da Guarda já está 
na Câmara Municipal. A regulamentação segue o que rege a lei federal nº 13.022 de 
2014 que dispõe sobre o Estatuto Geral das Guardas Municipais. Dessa forma, amplia 
as condições do município realizar convênios no âmbito federal e estadual. As 
parcerias viabilizam mais treinamentos aos servidores e recursos para compra de 
equipamentos como viaturas, coletes a prova de bala e uniforme. O serviço de rondas 
nos parques e praças da cidade é feito com bicicletas, já nas escolas com os veículos, 
em sistema rotativo. 
 
Metas 
 
Melhorar a iluminação pública, fazendo manutenção frequente nos postes, trocando as 
lâmpadas de baixa potência dos bairros por lâmpadas de alta potência e trocando os 
atuais abrigos de ônibus por novos abrigos modernos e iluminados. 
 
Realizações 
 
MAIS ILUMINAÇÃO E ABRIGOS REFORMADOS 
A Prefeitura está realizando a substituição de lâmpadas de 70 e 100 watts de vapor de 
sódio/mista e mercúrio por lâmpadas de 150 e 250 watts de vapor de sódio, além de 
atender pontos escuros com nova iluminação em diversos locais da cidade. Foi 
realizada a troca, que proporciona maior economia e mais iluminação, de 18.019 
lâmpadas. Já o atendimento a pontos escuros alcançou 8.593 trocas. A Secretaria de 
Serviços Públicos ainda trocou 2.435 sensores relé fotoelétricos, substituiu 131 bases 
de relé fotoelétricos e 3.380 reatores. Relé fotoelétrico é um interruptor 
eletromecânico, destinado ao acionamento de lâmpadas elétricas em sistemas em 
geral. Além disso, foram implantados 50 abrigos de ônibus simples, 11 duplos e 4 
triplos, todos novos, de metal, com mais conforto e segurança, e reformados 19 
abrigos de ônibus de concreto. 
 
Metas 
 
Instalar o disque denuncia, permitindo à Prefeitura acompanhar as omissões, 
equívocos e ineficiência dos integrantes da administração pública e também 
informações sobre venda de entorpecentes ou atos de violência. 
 
Realizações 
 
OUVIDORIA GERAL 
A atual administração reestruturou a Ouvidoria Geral, passando a ser a Gestão de 
Controle de Relacionamento Municipal, pelo site www.ouvidoriataubate.lethus.com.br 
e telefone 0800 770 0567. O horário de funcionamento é das 8hs às 17h, na Rua 
Benedito da Silva Moraes, s/n, Jardim Ana Emília (Rodoviária Nova). 

http://www.ouvidoriataubate.lethus.com.br/
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Diagnóstico 
 
Os dados da Secretaria de Segurança Pública do estado de São Paulo indicam 

avanços significativos no município de Taubaté, com a política de segurança adotada 
no Governo Ortiz Junior: 
 

 Os casos de furto apresentaram queda de 4,57%, comparando-se 2015 a 
2013. De 2013 a 2015, foram registrados 10.823 furtos, no total. Em média 
3.600 casos/ano, aproximadamente. 

 

 Os casos de roubo apresentaram queda de 8,18%, comparando-se 2015 a 
2013. No total, 4.771 ocorrências entre 2013 e 2015; média de 1.600/ano. 

 

 Os casos de furto de veículos apresentaram redução de 31%, comparando-se 
2015 a 2013. Total de 1685 ocorrências de 2013 a 2015; média de 560/ano. 

 

 Os casos de roubo de veículos registrados apresentaram queda de 37,67%, 
comparando-se 2015 a 2013. Foram 1055 ocorrências entre 2013 e 2015; 
média de 350/ano. 

 

 Houve queda no índice de homicídios dolosos em 11,11%, comparando-se 
2015 a 2013. De 2013 a 2015, foram 146 homicídios dolosos, no total; média 
de 48/ano. 

 

 Houve queda no índice de homicídios culposos. Apresentou redução no índice 
em 16,13%, comparando-se o período de 2015 a 2013. Total de 81 ocorrências 
de 2013 a 2015; média de 27/ano. 

 

 Houve redução no número de tentativas de homicídio, comparando-se 2015 a 
2013, em 57,95%. No total, 179 ocorrências de 2013 a 2015; média de 60/ano, 
aproximadamente 

 
 

Diretrizes e Ações 2017-2020 
 

Objetivo 1: Reformular a estrutura da Secretaria de Segurança Pública Municipal. 
Proposta 1: Incorporar o Centro de Operações Integradas (COI) como gerência ou 
divisão do Depto. Defesa do Cidadão; Renomear os cargos da Defesa Civil, de 
acordo com a Lei nº 5.144/2016; Criar o Centro de Ensino de Segurança Pública 
(nível de Diretoria), com a finalidade de capacitar os servidores lotados na pasta, 
sejam Guardas Civis Municipais, sejam os servidores lotados na Defesa Civil ou os 
vinculados diretamente à SESPM. 
 
Objetivo 2: Manter a Atividade Delegada no município. 
Proposta 1: Manter o contrato de locação das viaturas da atividade delegada. 
 
Objetivo 3: Estruturar a Defesa Civil. 
Proposta 1: Renovar a frota de viaturas da Defesa Civil. 
 
Objetivo 4: Estruturar a GCM. 
Proposta 1: Renovar a frota de viaturas da GCM. 
 
 
Objetivo 5: Oficializar o Corpo de Bombeiros municipal e estruturá-lo. 
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Proposta 1: Criar o Corpo de Bombeiros Municipal por meio de legislação própria, 
vinculando-o como divisão do Depto. Defesa do Cidadão. 
 
Objetivo 6: Capacitar os servidores, por meio do CESP, para o desempenho de suas 
ações. 
Proposta 1: Criar um currículo básico, com matérias como Direito Constitucional e 
Direitos Humanos, Direito Ambiental, Direito Administrativo, Gestão Pública, dentre 
outras. 
 

 Capacitar os Guardas Civis Municipais de acordo com as diretrizes da 
Secretaria Nacional de Segurança Pública/MJ. 

 Capacitar os servidores lotados na Defesa Civil de acordo com a Lei nº 
5144/2016 e a Política Nacional de Proteção e Defesa Civil. 

 Capacitar os bombeiros municipais em matérias como resgate, salvamento e 
combate a incêndio. 

 
Objetivo 7: Promover pesquisa e a inclusão aos órgão competentes quanto a 
redução da violência, criminalidade e vitimação juntamente com a comunidade 
acadêmica. 
Proposta 1: Relizar pesquisas sobre redução dos índices de fatores de violência, 
criminalidade e vitimação. 
 
Objetivo 8: Criar planejamento urbano contra a prática de crime. 
Proposta 1: Estruturar áreas urbanas com conceito da arquitetura contra o crime. 
 
Objetivo 9: Ações em parceria com as Secretarias de Educação, Esporte, Inclusão 
Social e Mobilidade urbana. 
Proposta 1: Estruturar ações em parceria com as secretarias para mecanismos de 
aproximação a sociedade civil. 
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1.2. Desenvolvimento Social 
 
O governo municipal deve priorizar, através de um modo de governar 

democrático, sustentável e humano, a melhoria das condições e da qualidade de vida 
da comunidade local. 

A Política de Desenvolvimento Social deve ser ampla e incluir desde as 
exigências naturais e espirituais dos indivíduos coletivamente considerados quanto 
suas necessidades vitais (como saúde; alimentação; habitação; segurança; educação; 
acesso à cultura; lazer e esporte). Deve estar fundamentado no pressuposto de que a 
população do município está sendo atendida por serviços como educação e saúde, ao 
mesmo tempo em que tem acesso também aos serviços de infra-estrutura. 

Na Política de Desenvolvimento Social faz-se necessário também instituir 
fontes alternativas de atração ou recrutamento das crianças e jovens, capazes de 
competir com o tráfico de drogas, oferecendo vantagens que desloquem o interesse 
por essa atividade ilícita. Em outras palavras, para competir, para disputar menino a 
menino, menina a menina, com a fonte de sedução criminosa, o poder público 
municipal terá de proporcionar benefícios materiais, como emprego e renda, e 
simbólico-afetivos, como valorização, acolhimento e pertencimento, restituindo 
visibilidade e auto-estima, o que, por sua vez, exigirá uma espécie de "customização" 
das políticas públicas, focalizando seus destinatários como indivíduos em grupo, não 
como massa amorfa ou mero segmento popular. 

Para valorizar cada criança e jovem é preciso criar oportunidades de exercício 
de suas virtudes e potencialidades criativas e expressivas. Mas isso ainda não basta. 
É necessário criar também as condições para que as virtudes expressas sejam 
identificadas e reconhecidas, o que requer estruturas dialógicas intra e inter-grupais. 

Portanto, uma nova abordagem, voltada para a disputa com o tráfico e para a 
sedução da juventude, terá de instituir-se no município de Taubaté, em sintonia com 
os desejos e as fantasias que circulam nas linguagens culturais da juventude, 
combinando políticas de emprego e renda, capacitação e complementação 
educacional, com o desejo pelos temas e as práticas cujos eixos são esporte, arte, 
música, cultura e mídia. 

 
 
O que foi cumprido do Plano de Governo 2013-2016, em Desenvolvimento 

Social, área prioritária na gestão ORTIZ JUNIOR? 
 

  

Metas 
 
Organizar um diagnóstico do município incluindo: A situação dos projetos existentes e 
suas demandas; Cadastro único dos alunos matriculados nas escolas estaduais e 
municipais; Cadastro das famílias que vivem abaixo da linha de pobreza; Cadastro do 
n° de idosos e portadores de necessidades especiais; Cadastro de dependentes 

REALIZADO | 86,6%

ANDAMENTO | 13,4%

NÃO FEITO | 0%
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químicos; Cadastro de pessoas que necessitam atendimento domiciliar; Cadastro do 
número de crianças que ainda não estão em creches; Cadastro do número de animais 
domésticos existentes nas casas. 
 
Promover a interação e integração de todos os setores da Prefeitura na área de 
desenvolvimento social. 
 
Realizações 
 
ORGANIZAÇÃO DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO E INCLUSÃO SOCIAL 
Com o objetivo de organizar a Secretaria de Desenvolvimento e Inclusão Social, em 
2013, foi feita uma reestruturação e informatização no departamento a fim de integrar 
o trabalho realizado com as demais secretarias e realizar um diagnóstico social da 
cidade.Elaboração do Plano de Desenvolvimento e Inclusão Social. 
 
Metas 
 
Fomentar o funcionamento efetivo dos Conselhos Municipais de Assistência Social e 
da Criança e do Adolescente. 
 
Realizações  
 
APOIO AOS CONSELHOS 
A Prefeitura tem apoiado bastante os conselhos e seus eventos. Para o Conselho 
Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente foi criada uma sede, no Centro 
Cultural. A Prefeitura recebeu também do Governo Federal, por intermédio da 
Secretaria de Direitos Humanos da Presidência da República, a doação de 10 
computadores, 2 impressoras multifuncionais, 2 refrigeradores, 2 bebedouros e 2 
automóveis Fiat Pálio Weekend para o desenvolvimento de ações conjuntas voltadas 
ao fortalecimento dos Conselhos Tutelares. 
 
Metas 
 
Reorganizar a entrega de cestas básicas e remédios, inclusive o atendimento 
domiciliar. 
 
Realizações  
 
CESTA BÁSICA 
O programa oferece cesta básica aos munícipes de baixa renda para diminuir a 
carência alimentar, mediante análise social do caso e teto salarial da família. Também 
são oferecidas para servidores municipais com renda de até R$ 1.597,50. 
 
REMÉDIO EM CASA 
Cerca de 200 pacientes de Taubaté estão recebendo remédio em casa. O objetivo é 
atender todos os idosos hipertensos e/ou diabéticos, a partir dos 60 anos, em uso 
contínuo de medicação e que não são atendidos pelo Qualist e pelas equipes do ESF. 
O objetivo é buscar o conforto, garantia de acesso aos medicamentos, mas 
principalmente, a não descontinuidade do tratamento, evitando assim riscos de 
complicações pela falta do uso de forma contínua. 
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Metas 
 
Fortalecer e/ou criar e organizar ―Comissões Comunitárias‖ nos bairros, para 
discussão sobre os problemas locais, desenvolvimento de programas educativos e de 
saúde, integração, e convívio harmônico social, educacional e da cidadania. 
 
Realizações 
 
ORÇAMENTO CIDADÃO 
O projeto permite que os moradores apresentem as necessidades de seus bairros 
para que sejam realizadas ações de forma direcionada e com a destinação de parte do 
orçamento do município. Todas as Secretarias Municipais participam, objetivando um 
atendimento personalizado e possibilitando maior agilidade na solução das 
solicitações. Atualmente, estão sendo ouvidas Associações de Bairros, em reuniões 
que acontecem semanalmente.  
 
FORMAÇÃO PARA REPRESENTANTES COMUNITÁRIOS 
A AEPC (Assessoria Especial de Participação Comunitária), da Prefeitura, organiza e 
oferta, gratuitamente, um Curso Básico para Formação de Representantes 
Comunitários. Os participantes são orientados em como proceder para constituir uma 
associação de bairro, desenvolver seu estatuto, determinar suas funções, realizar os 
registros necessários, além de aprender os princípios básicos de gestão de qualidade 
nas ações, da inclusão de pessoas com deficiência e identificação de pessoas em 
situação de vulnerabilidade social na comunidade. 
 
Metas 
 
Criar programas e projetos específicos que considerem as Metas do Milênio da ONU 
(até 2015), e que tem como beneficiários diretos as mulheres, as crianças, os jovens, 
os portadores de necessidades especiais, a melhor idade e as famílias de baixa renda. 
 
Criar projeto específico para adolescentes, com apoio de hebiatra, assistente social, 
psicólogo, psiquiatra, ginecologista, urologista, terapeuta ocupacional, fisioterapeuta, 
fonoaudiólogo, dentista. 
 
Manter uma estrutura digna de Assistência Social para proteger, apoiar e auxiliar 
esses beneficiários diretos. 
 
Realizações 
 
CRAS (CENTRO DE REFERÊNCIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL)  
Em 5 de abril de 2013 a Prefeitura inaugurou a primeira unidade do Centro de 
Referência de Assistência Social chamado de ―CRAS Bagé Aurely Barbosa Balthazar‖, 
instalado na Avenida Bagé, nº 166 no Parque Urupês. Em 11 de abril de 2014, iniciou 
as atividades do ―CRAS Sabará/Mourisco Therezinha Peixoto‖, localizado à Rua 
Vicente Santoro, nº 211, no Parque Sabará. Além de proteger a população em 
situação de vulnerabilidade social e trabalhar no fortalecimento de vínculos familiares, 
o serviço oferece o PAIF (Programa de Atenção Integral à Família). Em 26 de maio de 
2014, implantou o ―CRAS Santa Tereza Umberto Passarelli‖ que fica à Rua Antônio da 
Silva Lobo, nº 1360 no bairro Santa Tereza. Em 29 de maio de 2014 a PMT implantou 
a quarta unidade do Centro de Referência de Assistência Social, denominada ―CRAS 
São Gonçalo Madalena Aiko Nischida de Freitas‖ situada à Rua Camilo Gomes 
Quintanilha, nº 60, no bairro São Gonçalo.  O CRAS é um espaço destinado à 
assistência, orientação e acompanhamento de famílias carentes e desenvolvimento de 
serviços socioeducativos. Tem como objetivo proteger a população em situação de 
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vulnerabilidade social, fortalecendo as relações familiares para um convívio harmônico 
em sociedade. 
 
CREAS (CENTRO DE REFERÊNCIA ESPECIALIZADO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL) 
O CREAS Débora Martins Bonafé dos Santos foi inaugurado no 26 de agosto de 2015. 
Seu objetivo é de ofertar serviços especializados e continuados para as famílias e 
indivíduos em situação de ameaça ou violação de direitos. Estão incluídos nesse 
grupo, familiares que sofrem violência física, psicológica e sexual, tráfico de pessoas, 
cumprimento de medidas socioassistenciais em meio aberto, etc. O Centro é um 
espaço de acolhida e escuta qualificada que media o acesso a direitos, facilitando a 
articulação com a rede de serviços de órgão de defesa de direitos e das demais 
políticas públicas e se propõe a fortalecer vínculos familiares e comunitários. 
 
CENTRO DE CONVIVÊNCIA DO IDOSO “DARCY NUNES DO NASCIMENTO”  
O prédio foi revitalizado e entregue em maio de 2015 à população. Cobertura da 
piscina aquecida, colocação de barras de proteção, piso antiderrapante contra quedas, 
segurança aos frequentadores, além da pintura interna e externa foram algumas das 
melhorias realizadas no local. O investimento foi de R$ 223.847,01. O Centro oferece 
aulas de hidroginástica, atividades físicas, recreativas e culturais, como coral e 
coreografia aos idosos que fazem parte do Projeto Conviver. O programa possui 21 
grupos setoriais em diversos bairros do município. O centro fica localizado na rua 
Ismênia de Matos Ribas, 65, Vila Marli. O município recebeu o Selo do Idoso. 
 
Metas 
 
Melhorar a estrutura dos albergues e do Centro de Controle e Migração. 
 
Realizações 
 
CENTRO POP E ABRIGO INSTITUCIONAL 
A Prefeitura tem dois projetos que atendem a população em situação de rua: Centro 
POP e Abrigo Institucional. O Centro Pop realiza abordagem social; ações 
socioeducativas para reinserção na família e comunidade; encaminhamentos para 
saúde, educação, trabalho e outros; fornecimento de passagens de ônibus para 
migrantes e itinerantes; e acolhimento no Abrigo Institucional para População de Rua 
(antigo Albergue). Ele foi implantado em 28 de maio de 2014, na Rua Anizio Salim 
Assaf, s/nº, no Parque Santo Antônio. Faz em média 180 atendimentos por mês. A 
abordagem acontece em todo o município, contudo, a Região Central é a que mais 
concentra essa população. Em razão das temperaturas mais frias, o Centro Pop 
estendeu o horário da abordagem noturna, com atendimento até às 22h. O Abrigo 
Institucional oferta atendimento integral que garante condições de estadia, convívio e 
endereço de referência, para acolher com privacidade pessoas em situação de rua e 
desabrigo por abandono, migração, ausência de residência ou pessoas em trânsito e 
sem condições de sustento. O abrigo funciona na Rua Nivaldo Right, s/nº, no Jardim 
Eulália. 
 
Metas 
 
Desenvolver programa específico para apoio aos portadores de HIV e seus familiares. 
 
Realizações 
 
TESTES RÁPIDOS DE HIV 
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A Prefeitura realiza desde 2014 exames para testes rápidos de HIV, com resultados 
em apenas 20 minutos, graças ao método imuno-cromático. Por enquanto, seis 
unidades de saúde realizam o atendimento: Ambulatório Médico de Infectologia e 
cinco Pamos - Vila São José, Novo Horizonte, Cidade Jardim, Três Marias e Vila Marli. 
Está programada a ampliação desse atendimento para mais 23 unidades de saúde. O 
objetivo é diminuir os índices de mortalidade por Aids, já que o diagnóstico precoce 
favorece maior sucesso no tratamento e na prevenção das infecções. 
  
CAMPANHA DE PREVENÇÃO E DOAÇÃO DE CAMISINHA 
 
Para evitar o aumento dos casos, a prefeitura promove programas de prevenção 
periodicamente e em todos os postos de saúde é possível retirar preservativos de 
graça. 

 
Metas 
 
Criar um Programa específico de Habitação para os segmentos mais vulneráveis do 
estrato social. 
 
Em parceria com o Governo do Estado e o Governo Federal, construir cerca de 3000 
moradias para as famílias que mais precisam. 
 
Trazer unidades habitacionais com projeto arquitetônico bonito, como os Redondinhos. 
 
Realizações  
 
PROGRAMA HABITACIONAL 
A Prefeitura está com aproximadamente 2900 unidades habitacionais pré-contratadas, 
através dos programas "Minha Casa Minha Vida" (Governo Federal) e "Casa Paulista" 
(Governo Estadual). Em 2013 foram entregues 62 moradias no Quinta das Frutas e 
mais 48 estão em fase de construção no mesmo local. Em 2015, entregamos 428 
unidades no Barreiro. Outros conjuntos habitacionais estão sendo construídos: 864 
unidades no bairro Piracangaguá e 832 no Barranco. Outras 644 também já foram pré-
aprovadas para a região do Quinta das Frutas. Os Redondinhos foram um exemplo de 
moradia citado durante a campanha eleitoral, mas como se tratava de uma empresa 
específica, não pode ser feito diretamente, já que as contratações acontecem por meio 
de processo licitatório. 
 
DESOCUPAÇÕES EM ÁREAS DE RISCO  
Em setembro de 2013, a PMT realizou a desocupação de áreas de risco e insalubres 
nos bairros Gurilândia, Parque Aeroporto e Parque São Cristóvão. As 45 famílias 
retiradas dos locais foram beneficiadas com as casas do bairro Quinta das Frutas. 
 
VILA DAS GRAÇAS  
As 40 famílias que residiam no local denominado ―Favela da Vila das Graças‖ foram 
cadastradas, em janeiro de 2013, e depois removidas do local pela Prefeitura em 
parceria com a MRS (empresa que administra a rede ferroviária). Durante um ano a 
MRS fez o pagamento do chamado ―aluguel social‖ para estas famílias, no valor de 
cerca de R$ 600,00. 
 
Metas 
 
Revitalizar os conjuntos habitacionais e entregar a escritura definitiva das unidades. 
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Realizações  
 
REVITALIZAÇÃO DAS UNIDADES 
As unidades habitacionais do Cecap 3 já foram totalmente revitalizadas, assim como 
Esplanada Santa Terezinha e Água Quente. Também receberam melhorias as casas 
do São Gonçalo, Santa Tereza, Gurilândia e Mourisco.  
 
ESCRITURA DAS CASAS 
Taubaté foi reconhecida pela Associação dos Registradores Imobiliários de São Paulo 
(ARISP) como a 1° cidade a obter o maior número de lotes registrados do Estado de 
São Paulo. Até o momento, por intermédio da Prefeitura, foram registradas 33 
regularizações no Cartório de Registro de Imóveis, compreendendo mais de 6.000 
(seis mil) lotes registrados. A regularização engloba os conjuntos e loteamentos de 
interesse específico: Chácaras Silvestre 0, I, II, III e IV; Chácara Campestre; Chácara 
Guisard; Jd. Das Américas; Paulo Facci; Cataguá e Champs Elysees Resid. Quanto 
aos de interesse social, foram regularizados os seguintes bairros: Nova Vida; Jd. 
Mourisco; Taubateguassu; Vila Prosperidade; Água Quente I e II (Umberto Passarelli); 
Esplanada Santa Terezinha; Parque Piratininga (Waldomiro de Carvalho); Bardan; 
Granja Panorama (Fonte Imaculada); Itaim; Canuto Borges; Pq. Bandeirantes; Belém 
e Maria Canavezi Valério; CDHU (Taubaté D) e Jardim América I. Outros bairros ainda 
estão em fase de aprovação junto ao Cartório: Guido de Araújo Brandão; Vila Bela; Jd. 
América II; São Gonçalo I e II; Hércules Masson e SEST/SENAT. 
 
Metas 
 
Criação de uma Instituição de Longa Permanência para Idosos de baixa renda. 
 
Realizações 
 
CENTRO NOVO DIA  
O centro ―Novo Dia‖ está em construção em uma área de 400 metros quadrados, na 
Rua Benedito Cursino dos Santos, no Jardim das Nações. É um espaço de 
convivência, socialização e lazer destinado a idosos a partir dos 60 anos, que estejam 
em situação de semidependência, vulnerabilidade ou risco social. O Centro é 
considerado um instrumento de proteção básica que vai contribuir para o 
envelhecimento ativo e saudável da pessoa idosa. A capacidade de acolhimento será 
cerca de cinquenta idosos, que poderão permanecer no espaço durante o dia, de 
segunda a sexta-feira.  
 
1.2.1. Metas e Realizações específicas no Combate às Drogas do Plano de 

Governo 2013-2017 

 

REALIZADO | 77,77%

ANDAMENTO | 22,22%

NÃO FEITO | 0%
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Metas 
 
Implantar Clínica de Apoio e Recuperação para dependentes químicos, com apoio da 
Secretaria de Saúde. 
 
Realizações  
 
UNIDADE DE ACOLHIMENTO ADULTO  
Foi inaugurada em maio deste ano e funciona 24h, oferecendo acolhimento transitório 
às pessoas de ambos os sexos, com necessidades decorrentes do uso de crack, 
álcool e outras drogas. Funciona como casa onde as pessoas que estejam em 
tratamento nos CAPS tem apoio profissional e podem viver por um período.  
 
NOVO PRÉDIO DO CAPS AD 24h Em junho de 2014, a nova sede do CAPS ad 
(Centro de Atenção Psicossocial Álcool e outras Drogas) foi entregue ampliada e com 
melhor estrutura física. A nova casa localizada à Avenida Juca Esteves, 184, no 
Centro, teve o horário de funcionamento ampliado para 24h para atender a população 
com necessidades decorrentes do uso de álcool, crack e outras drogas.  
 
Metas 
 
Oferecer acolhimento, apoio e encaminhamento para pessoas que moram ou se 
encontram em situação de rua e estão distanciadas das unidades de serviços de 
saúde. 
 
Realizações  
 
CONSULTÓRIO DE RUA 
Trata-se de uma van que oferece ao usuário em situação de rua teste rápido de HIV, 
sífilis e hepatite, além de atendimento médico, hospitalar, psiócologo e social 
(multifuncional). A Prefeitura dispõe ainda de outros equipamentos que oferecem 
estratégias de prevenção e tratamento aos usuários de substâncias psicoativas, sendo 
eles: Comad (Conselho Municipal Anti Drogas), CAPS Infantil, CAPS 2 e o Cento 
POP. 
 
Metas 
 
Ampliar o Ensino Esporte Juventude e investir nas escolas de tempo integral. 
 
Realizações  
 
ENSINO INTEGRAL 
Hoje temos mais de 16 mil alunos no Ensino Integral. As unidades do Programa 
Ensino, Esporte e Juventude foram incorporados ao programa, com a prática 
desportiva incluída. Assim, as crianças e jovens têm atividades fora do período escolar 
e ficam fora das ruas e da criminalidade. 
 
Metas 
 
Estabelecer parcerias e programas com instituições educativas, religiosas, ONGs, 
Polícia Militar entre outras, para a prevenção ao uso de drogas, nas escolas 
municipais, com a participação das famílias e núcleo docente, e das Comissões 
Comunitárias. Nos programas de prevenção mais adequados, o uso de drogas deve 
ser discutido dentro de um contexto mais amplo de saúde. As drogas, a alimentação, 
os sentimentos, as emoções, os desejos, os ideais, ou seja, a qualidade de vida 
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entendida como bem-estar físico, psíquico e social, são aspectos a serem abordados 
no sentido de levar o jovem a refletir sobre como viver de maneira saudável. Os jovens 
devem aprender a conhecer suas emoções e a lidar com suas dificuldades e 
problemas. Um modelo de prevenção deve contribuir para que os indivíduos se 
responsabilizem por si mesmos a fim de que comportamentos de risco da sociedade 
possam ser modificados. 
   
Realizar oficinas nos bairros do município abordando aspectos criminais, culturais, 
sociais, históricos e geográficos, e articulando aspectos da singularidade do jovem e o 
acesso aos direitos sociais. As oficinas terão como objetivos específicos: prevenir a 
criminalidade; prevenir e/ou facilitar a circulação dos jovens; potencializar o acesso 
dos jovens aos serviços e aos espaços públicos; garantir aos jovens o acesso ao 
esporte, lazer, cultura e formação profissional; possibilitar a vivência do direito de ir e 
vir; favorecer a inserção e a participação dos jovens em novas formas de grupos; 
trabalhar temas relacionados à cidadania e aos direitos humanos; possibilitar a criação 
de espaços de discussão e resolução de conflitos e rivalidades. 
 
 
Realizações  
 
PROERD 
O Programa Educacional de Resistência às Drogas (Proerd) é ministrado pela Polícia 
Militar e conta com quatro frentes de trabalho: para educação infantil e anos iniciais do 
ensino fundamental; para 5º ano do ensino fundamental; para 7º ano do ensino 
fundamental; e para pais e responsáveis. 
 
INCLUSÃO E FAMÍLIA NA ESCOLA 
A intenção é atrelar a formação escolar com ações sociais e culturais que envolvam 
também a família dos alunos. A escola deve cumprir seu papel de contribuir para o 
pleno desenvolvimento da pessoa, prepará-la para a cidadania e qualificá-la para o 
trabalho. O projeto já existia e foi ampliado para outras escolas na atual administração. 
 
Metas 
 
Estruturar grupos de apoio à família e ao usuário de drogas nos PAMOS, com apoio 
da Secretaria de Saúde. 
 
 
 
Realizações  
 
ATENDIMENTO NOS PAMOS 
Todos os Pamos fazem o primeiro atendimento para casos de álcool e drogas e 
encaminham para as unidades do CAPS ou Policlínica para atendimento psiquiátrico, 
quando necessário. 
 
Metas 
 
Criar a Secretaria Especial de Combate às Drogas, que vai combater o crack em 3 
frentes: policiamento, para enfrentar o tráfico; tratamento para os dependentes; e 
prevenção, para que os nossos jovens não se viciem. 
 
Realizações  
 
PROGRAMA CRACK É POSSÍVEL VENCER 
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A secretaria não precisou ser criada porque em 2013 o governo federal lançou o 
programa ―Crack é possível vencer‖ e Taubaté foi uma das cidades escolhidas para 
ser contemplada, o que exigia um comitê gestor. Com isso, criar uma secretaria seria 
um gasto desnecessário. Desenvolvemos as três frentes com a Atividade Delegada no 
policiamento; o Consultório na Rua, as melhorias nos Caps ad (que virou 24 horas) e a 
Casa de Acolhimento Adulto no tratamento para os dependentes; e os diversos 
programas sociais, como o Comum-unidade em Ação e os CRAS, na prevenção. 
 
Metas 
 
Criar o Programa Fique Vivo de apoio ao ex-dependente, oferecendo suporte 
psicológico para toda a família, programa de qualificação profissional e 
encaminhamento ao emprego, e implantação do Fone-vida 24 horas. 
 
Realizações  
 
FONE VIDA 
Apoio ao ex-dependente químico, oferecendo suporte psicológico para toda família, 
que funcionará 24h previsto para inauguração no segundo semestre. 
 
Metas 

 
Estabelecer processo de capacitação para os diversos atores em parcerias com 
programas do governo federal, governo estadual, e instituições de ensino superior:  
Curso de prevenção do uso de drogas para educadores de escolas públicas, dirigido 
aos educadores do ensino básico, fundamental e médio sobre temas referentes à 
prevenção do uso e abuso de crack e outras drogas dentro do contexto escolar. Curso 
para detecção do uso abusivo e dependência de substâncias psicoativas 
(encaminhamento, intervenção breve, reinserção social e acompanhamento) dirigido a 
profissionais de saúde e de assistência social, que atuam no tratamento e reinserção 
social de usuários de crack, álcool e outras drogas. Curso para integração de 
competências no desempenho da atividade jurídica com usuários e dependentes de 
drogas: juízes, promotores e profissionais que atuam na área psicossocial dos 
Juizados Especiais Criminais e Varas da Infância e da Juventude. Curso de prevenção 
ao uso indevido de drogas - capacitação para conselheiros e lideranças comunitárias, 
dirigido aos conselheiros e líderes comunitários atuantes em ações de prevenção ao 
uso de crack, álcool e outras drogas. Curso de prevenção do uso de drogas em 
instituições religiosas e movimentos afins, dirigido a lideranças religiosas de diferentes 
doutrinas e movimentos afins. Curso de capacitação em conceitos básicos, tratamento 
e reinserção social, para líderes, terapeutas e gestores de comunidades terapêuticas. 
 
Realizações  
 
CARA A CARA COM O CRACK 
A equipe do Caps Ad realizou um projeto piloto na escola Mário Monteiro, na 
Gurilândia, com todos professores e coordenação. O nome do projeto é ―Cara a cara 
com o crack‖, e visou capacitar os professores para identificar, orientar e encaminhar 
alunos que usavam algum tipo de droga. Foram 12 encontros já realizados. 
 
 

Diagnóstico  
 
Nas edições de 2010 e 2012 do IPRS, Taubaté classificou-se no Grupo 1, que 

engloba os municípios com bons indicadores de riqueza, longevidade e escolaridade. 
No ranking de 2012 o município encontra-se 59ª posição na Riqueza, 329ª posição na 
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Longevidade e 251ª posição na Escolaridade. No âmbito do IPRS, o município 
manteve estáveis seus indicadores agregados de riqueza e longevidade e avançou em 
seu escore de escolaridade. Em termos de dimensões sociais, o escore de 
escolaridade está acima da média estadual.  

No ranking do IDHM (Índice de Desenvolvimento Humano), em 2010, o 
município de Taubaté ocupava o 40º lugar, ao lado de Ribeirão Preto (SP) e Vila Velha 
(ES). 

De acordo com o Plano Municipal de Habitação, o déficit habitacional no 
Município, considerando a base de dados do IBGE/2010, bem como os dados do 
Ministério das Cidades/2013, o Município de Taubaté possui um déficit habitacional de 
aproximadamente 4.000 (quatro mil) novas moradias. Esta demanda é denominada de 
Déficit Habitacional Básico - DHB. Este Déficit se concentra basicamente na área 
insular, caracterizada pelo IBGE (2000) como ‘área urbana’. Quanto ao déficit 
habitacional, 1.800 u.h. (45%) encontra-se na Zona Sul, 1.200 u.h. (30%) na Zona 
Norte, 550 u.h. (13,75) na Zona Leste, 400 u.h. (10%) na Zona Oeste e a Zona Central 
apresenta o menor déficit habitacional (1,25%). 

No período de 2005 a 2012, o município construiu e entregou 272 unidades 
habitacionais. No período de 2013 ao 1º semestre de 2016, já foram entregues 428 
unidades habitacionais, no modelo casa sobreposta; 864 unidades habitacionais 
(apartamentos) serão entregues até dezembro/2016; 832 unidades habitacionais serão 
entregues até o primeiro semestre de 2017, totalizando 2.124 u.h, atendendo mais de 
2.100 pessoas. A regularização e as reformas nas casas já existentes nunca haviam 
acontecido nas administrações municipais anteriores. 

No que se refere à construção de novas moradias, o município, em 4 anos, 
conseguiu amenizar o déficit habitacional em 50%. Quanto à questão fundiária, 60% 
dos imóveis irregulares foram regularizados. 

Merece destaque na política de desenvolvimento social o tratamento das 
questões relacionadas ao usuário e ex usuário de drogas, que vem crescendo em todo 
o país. Especificamente, para dar atendimento ao usuário e ao ex- usuário de drogas, 
foi implantado o CAPS AD 24h, a Unidade de Acolhimento de Adultos e o Consultório 
de Rua. O Consultório de Rua do município de Taubaté atende em média de 2000 
munícipes por mês, e a Unidade de Acolhimento de Adultos oferece hoje quinze leitos 
por dia. No CAPS AD e no CAPSi, entre o período de 2012 ao 1º quadrimestre de 
2016, foram efetuados aproximadamente 74.000 atendimentos. 

 
Quadro 1. Numero de munícipes atendidos pelo CAPS 2012-2016 

Número de 
munícipes 

atendidos/Anos 

2012 2013 2014 2015 2016  
1º quadrimestre 

CAPS AD 4.326 3.675 15.708 15.653 5.546 

CAPSi 5.163 5.384       5.663 
 

8.603 4.429 

Fonte: PMT/SMS, 2016. 

 

Vale destacar que houve aumento de 63,89% nos casos de estupro, 
comparando-se 2015 a 2013. De 2013 a 2015, foram 142 casos; média de 50/ano, 
aproximadamente, merecendo atenção especifica na próxima gestão. 

 
 
Diretrizes e Ações de Desenvolvimento Social  
 

Objetivo 1: Consolidar a implantação da Política de Assistência Social e do Sistema 
Único de Assistência Social - SUAS 
Proposta 1: Ampliar a rede de atenção preventiva e de fortalecimento de vínculos, de 
atendimento às famílias em vulnerabilidade e em situação de violação de direitos; 
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Proposta 2: Implementar as áreas essenciais da SEDIS para cumprimento do pacto 
de aprimoramento do SUAS 

 Meta 1:Implantação de novos CRAS nos seguintes territórios: CECAP; Parque 
Três Marias; Parque Aeroporto; 

 Meta 2: Implantação de um CREAS descentralizado; 

 Meta 3: Implantação do Serviço de Vigilância sócio-assistencial; 

 Meta 4: Implantação do Núcleo de Capacitação para Servidores do SUAS; 

 Meta 5: Consolidação da Gestão Financeira e Orçamentária do SUAS; 

 Meta 6: Implementação da Gestão de Benefícios Assistenciais e Transferência 
de Renda; 

 
Objetivo 2: Ampliar o atendimento ao Idoso no município, garantindo melhor 
qualidade de vida. 
Proposta 1: Identificar as famílias em situação de vulnerabilidade e em  situação de 
violação de direitos para garantir-lhes o prescrito no Estatuto do Idoso – Lei 10.741, de 
01/10/2003. 

 Meta 1: Implantação do segundo Centro de Convivência do Idoso no Parque 
Três Marias para atenção aos idosos da parte alta do município; 

 Meta 2: Implantação do terceiro Centro de Convivência do Idoso na região do 
CECAP/Quiririm para atenção aos idosos daquela região; 

 Meta 3: Implantação do quarto Centro de Convivência do Idoso na região 
central do município, para atenção aos idosos, que se concentram em maior 
quantidade e vulnerabilidade nessa região, de acordo com o Diagnóstico do 
Município contratado pela SEDIS, com base no Censo demográfico 2010; 

 Meta 4: Ampliação do Centro de Convivência do Idoso da Vila Marli para 
melhor atendimento aos usuários daquele local; 

 Meta 5: Implantação do serviço de acolhimento para idoso dependente – grau 
III (idosos com dependência que requeiram assistência em todas as atividades 
de autocuidado para a vida diária e/ou com comprometimento cognitivo); 

 Meta 6: Ampliação do número de grupos setoriais de idosos nos bairros onde 
há necessidade de ação para idosos: Quiririm, CECAP, Bonfim, Chácaras 
Flórida, Parque Aeroporto, Piratininga - Atualmente temos 24 grupos setoriais 
de idosos nos bairros do Município. 

 Meta 7: Implantação do segundo Centro Dia do Idoso. 
 
Objetivo 3: Ampliar a rede de atenção preventiva, protetiva e de fortalecimento de 
vínculos à criança e ao adolescente; 
Proposta 1: Fortalecer o trabalho intersetorial da rede socioassistencial de Políticas 
Públicas: Assistência Social, Educação, Saúde, Esporte e Lazer, Cultura e outras, 
assegurando o tratamento com dignidade, respeito à liberdade e a convivência 
familiar, visando a prevenção e o combate ao uso de drogas, à prática de ato 
infracional, ao trabalho infantil, ao abuso e exploração sexual. 

 Meta 1 – Fomentar, nos equipamentos CRAS e CREAS, grupos e oficinas 
esportivas, culturais e artísticas que contemplem crianças e adolescentes na 
prevenção de situações de vulnerabilidades e risco social; 

 Meta 2 - Elaborar em conjunto com o poder público, os órgãos de direitos e 
defesa da criança e do adolescente e a sociedade civil, o Plano Municipal de 
Atendimento Socioeducativo, postulando estratégias protetivas, em 
consonância com o Estatuto da Criança e do Adolescente – ECA, e do Sistema 
Nacional de Atendimento Socioeducativo – SINASE.  

 Meta 3 – Adequar os próprios municipais, em conformidade com a 
legislação/orientações técnicas que regem o acolhimento de crianças e 
adolescentes. 
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Objetivo 4: Enfrentar todas as formas de violência contra as mulheres. 
Proposta 1: Identificar as famílias em situação de vulnerabilidade e de violação de 
direitos contra a mulher, para intervenções em consonância com o Política Nacional de 
Enfrentamento da violência contra a Mulher. 
Proposta 2: Proporcionar às mulheres em situação de violência um atendimento 
humanizado e qualificado nos serviços especializados e na Rede de Atendimento. 
Proposta 3: Garantir o enfrentamento da violência contra as mulheres, jovens e 
meninas vítimas do tráfico e da exploração sexual e que exercem a atividade da 
prostituição.  

 Meta 1: Reduzir os índices de violência contra as mulheres; 

 Meta 2: Garantir e proteger os direitos das mulheres em situação de violência, 
considerando as questões raciais, étnicas, geracionais, de orientação sexual, 
de deficiência e de inserção social, econômica e regional. 

 
Objetivo 5: Ampliar rede de atenção preventiva e de fortalecimento de vínculos, de 
atendimento à pessoa com deficiência. 
Proposta 1: Identificar as pessoas com deficiência em situação de vulnerabilidade e 
em situação de violação de direitos 
Proposta 2: Promover ações de prevenção, proteção e eliminação de todas as formas 
de discriminação contra a pessoa com deficiência e propiciar sua plena inclusão à 
sociedade. 

 Meta 1: Ampliar a capacidade física de atendimento a pessoas acima de 30 
anos, com deficiência intelectual, associado ou não a outras morbidades 
psiquiátricas, no Centro de Convivência do Madre Cecília; 

 Meta 2: Implantar serviço de Residência Inclusiva, nos moldes das orientações 
técnicas do ―Serviço de Acolhimento Institucional para jovens e adultos com 
deficiência em Residências Inclusivas‖, conforme Termo de Aceite assinado 
em 2013. 

 
Objetivo 6: Ampliar a atenção à população em situação de rua. 
Proposta 1: Fortalecer o trabalho intersetorial da rede socioassistencial – de Políticas 
Públicas: Assistência Social, Educação, Saúde, Esporte e Lazer, Cultura e outras, na 
atenção a população em situação de rua; 

 Meta 1: Redução da população em situação de rua, através do 
encaminhamento para os equipamentos existentes; 

 Meta 2: Implantação da Casa de Passagem (Serviço de Acolhimento de curta 
permanência para imigrantes), conforme Plano Municipal de Reordenamento 
dos Serviços de Atendimento a População de rua realizado em 2014 e 
aprovado pelo Ministério de Desenvolvimento Social; 

 Meta 3: Implantação de rede pública (Serviço de Acolhimento de curta 
permanência para munícipes em vias de reintegração a sociedade), conforme 
Plano Municipal de Reordenamento dos Serviços de Atendimento a População 
de rua realizado em 2014 e aprovado pelo Ministério de Desenvolvimento 
Social; 

 Meta 4: Complementação do Centro POP, com a construção do Centro de 
Socialização (espaço para desenvolvimento de oficinas - culturais, musicais, 
realização de palestras, etc). 
 

Objetivo 7: Ampliar a Política Habitacional do Município. 
Proposta 1: Regularização de áreas, Revitalização de conjuntos habitacionais e 
construção de novas moradias.  

 Meta 1: Em quatro anos, 100% dos imóveis regularizados e revitalização de 
mais 6 conjuntos habitacionais, totalizando aproximadamente 4.000 unidades 
habitacionais revitalizadas. 
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 Meta 2: Ampliar a construção de novas moradias em 50%. Serão priorizados 
os atendimentos em áreas de risco, favelas e cortiços.  
 

Objetivo 8: Garantir a prevenção e o atendimento aos usuários e ex usuários de 
drogas. 
Proposta 1: Trabalhar de forma integrada com a Secretaria de Esportes, Saúde e 
Educação. 

 Meta 1: Implantar a Unidade de Acolhimento Infantil.  

 Meta 2: Ampliar em 30% o atendimento dos usuários e ex usuários de drogas 
no CAPS AD, Unidade de Acolhimento de Adultos, Consultório de Rua e 
CAPSi. 

 Meta 3: Ampliar os programas direcionados aos jovens, integrando as 
secretarias municipais de Saúde, Educação e Esportes, na prevenção à 
dependência química. 
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1.3. Emprego e Renda  
 
Esta política promoverá o fortalecimento e fomento da cadeia produtiva dos 

diversos setores, buscando um posicionamento estratégico para o município no 
cenário regional, bem como promoverá de forma objetiva e direta a abertura de novas 
oportunidades de colocação aos munícipes. 

 
O que foi cumprido no Plano de Governo 2013-2016 em Emprego e Renda, 

área prioritária na gestão ORTIZ Junior?  
 

 
 
Metas 
 
Apoiar a ampliação da renda familiar estimulando o empreendedorismo, a produção e 
a comercialização, nas zonas rural e urbana de Taubaté. 
 
Fomentar e apoiar a organização de cooperativas e micro-empreendimentos para o 
desenvolvimento de pequenos negócios. 
 
Apoiar o Centro de Empreendedorismo da Unitau e o Observatório do 
Desenvolvimento de Taubaté – em parceria com o Nupes – Unitau. 
 
Realizações  
 
SALA DO EMPREENDEDOR  
Em março de 2013, a Administração Municipal criou, em parceria com o Sebrae São 
Paulo, a Sala do Empreendedor que oferece suporte ao microempreendedor 
individual, a microempresas e empresas de pequeno porte já existentes no município. 
A Sala é coordenada por um Comitê Gestor composto por representantes de 
entidades civis (Associação Comercial e Industrial, Sindicato do Comércio Varejista e 
Sindicato dos Contabilistas) e conta com a atuação de servidores municipais que têm 
como uma de suas atividades agilizar a efetivação da inscrição municipal, podendo 
ocorrer em até 5 dias.  
 
COMISSÃO MUNICIPAL DE EMPREGO  
Em maio de 2014, a Prefeitura coordenou uma reunião para formação da Comissão 
Municipal de Emprego. O encontro contou com a participação de representantes dos 
trabalhadores, empregadores e do governo municipal. A Comissão Municipal é 
composta por 18 integrantes, sendo nove titulares e nove suplentes. Esse grupo vai 
definir os projetos de qualificação profissional que serão implantados no município, 
além de trazer cursos em parceria com o Governo do Estado, atendendo as 
necessidades de Taubaté. Em 1998, a cidade havia criado legalmente a Comissão 
Municipal de Emprego por meio de Decreto, mas não teve uma atuação efetiva, sendo 
retomada agora para desenvolvimento dos trabalhos.   

REALIZADO | 100%

ANDAMENTO | 0%

NÃO FEITO | 0%
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BANCO DO POVO PAULISTA  
A unidade do Banco do Povo Paulista completou 13 anos de funcionamento em 
Taubaté, em 2013. Neste período, foram canalizados R$ 6.215.343,76 em 
empréstimos, que totalizaram 2.502 contratos. A agência tem contribuído para o 
surgimento de novos microempresários e apoiado aqueles que desejam ampliar seus 
negócios. Mesmo os que se encontram na informalidade conseguem créditos para 
viabilizar seu empreendimento.   
 
Metas 
 
Fomentar a criação de mais empregos no município visando os vários setores 
econômicos: indústria, comércio e serviços, agricultura, pecuária e construção civil. 
 
Gerar mais postos de trabalho no setor de serviços através do incentivo à atividade 
turística, inclusive na zona rural, incentivando a adoção de programas de certificação.  
 
Realizações  
 
PARQUE TECNOLÓGICO  
Em dezembro de 2014, a Prefeitura realizou o lançamento da pedra fundamental do 
Parque Tecnológico de Taubaté no Distrito Industrial Una I. Em uma área de 
731.000 m² serão criados distritos industriais de alta tecnologia, com incubadora 
tecnológica de negócios, escolas técnicas e universidades. O desenvolvimento do 
Parque Tecnológico envolve 3 fases: A) elaboração do projeto - planejamento, 
legalização da área e terraplanagem; B) pIanejamento - instalação da Fatec, sendo 
que a construção já se encontra em licitação e a construção do Portal de Entrada e C) 
estruturação do empreendimento – realização de um edital de chamamento para a 
construção e gestão do parque. As duas primeiras fases receberão investimentos na 
ordem de R$ 7 milhões com recurso proveniente em parte da iniciativa privada e o 
restante subsidiado pela municipalidade.    
 
NOVAS EMPRESAS 
Em 2016, 16 novas empresas chegarão em Taubaté. As doações de área foram 
aprovadas na Câmara Municipal e somam 262.835,70 m², situadas nos distritos 
industriais do Piracangaguá e do Una. A previsão é gerar mais de mil empregos 
diretos. 
 
EMPREGA TAUBATÉ 
Para facilitar o acesso aos munícipes, o Emprega Taubaté, setor que engloba o 
Balcão de Empregos, Posto de Atendimento ao Trabalhador (PAT), Ministério do 
Trabalho e Banco do Povo, inaugurou em julho de 2015 sua nova sede, em um 
espaço amplo no piso superior da Rodoviária Velha. Na atual administração, 79.570 
pessoas foram atendidas pelo Balcão de Empregos, que dá prioridade aos moradores 
de Taubaté, sendo que 1.753 pessoas conquistaram uma oportunidade de trabalho 
com carteira assinada. 
 
ESTAGIÁRIOS E CONCURSO PÚBLICO  
Desde fevereiro de 2013 foram abertas novas vagas de estágio para alunos 
matriculados em nível superior. Em 2015, foram realizados 11 concursos públicos para 
diversos cargos na Prefeitura de Taubaté. Em 2016, já foram três processos seletivos 
abertos. 
 
INVESTIMENTO NA APICULTURA  
Cerca de 70 apicultores de Taubaté estão aumentando as suas rendas com o 
fornecimento de mel para a merenda escolar da cidade. Em 2015, a compra do 
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produto em sachê pela Prefeitura de Taubaté somou 12.812 kg. O mel é distribuído 
para os alunos da rede municipal de ensino. Ao todo, são cerca de 43 mil estudantes. 
A compra do mel foi realizado por meio de contrato com o APL (Arranjo Produtivo 
Local). O investimento é de $ 542.550,00 na agricultura familiar. Uma outra iniciativa 
para estimular o setor foi a utilização de um box, no Mercatau, onde a Coapvale 
(Cooperativa de Apicultores) está divulgando as atividades de agricultura familiar. 
 
Metas 
 
Criar uma rede de treinamento e formação de mão-de-obra.   
 
Criar um Programa específico, com foco no primeiro emprego, para inclusão do jovem 
no mercado de trabalho em parceria com SENAC, SENAI, SESC, SESI, CIESP, ACIT, 
entre outros.  
 
Promover a formação de gestores de pequenos empreendimentos e articular a troca 
de experiências para o fortalecimento desses negócios. 
 
Realizações  
 
CURSOS PROFISSIONALIZANTES 
Durante os 30 primeiros meses de governo foram ofertadas 32.237 vagas em cursos 
profissionalizantes, como encanador, eletricista instalador, inglês básico, manicure e 
pedicure, capitonê-bordado, mecânico diesel, logística, informática básica, recursos 
humanos, pintura em tecidos, entre outros. São nove Escolas do Trabalho espalhadas 
pela cidade, e ainda uma Unidade Móvel de Ensino Profissionalizante. Com 33,25 
metros quadrados de área útil, a unidade dispõe de laboratório de informática e uma 
oficina de eletricista instalador. A Prefeitura mantém também cinco unidades do 
Ametra (Atendimento Múltiplo na Educação e no Trabalho).  
 
REFORMA ESCOLAS DO TRABALHO 
Já em 2013 foi anunciado o serviço de revitalização dos prédios onde estão instaladas 
as unidades da Escola Municipal do Trabalho. Já foram reformadas as unidades do 
Cecap, da Jabuticabeiras, da Estiva, Alto do Cristo e do Areão. Foi criada ainda uma 
nova unidade, no Santa Tereza. 
 
PÓLO DA BELEZA 
Uma parceria entre o FUSSTA e o Fundo de Solidariedade do Estado de São Paulo, o 
projeto tem a finalidade de dar oportunidade às pessoas que estejam desempregadas 
para que aprendam uma nova profissão e possam ser inseridas no mercado de 
trabalho. O programa é constituído por quatro módulos: Assistente de Cabeleireiro, 
Depilação e Design de Sobrancelhas, Manicure e Pedicure e Maquiador. Os cursos, 
que têm a duração de dois meses, são gratuitos e oferecidos para pessoas a partir de 
18 anos. O Pólo da Beleza funciona no Centro Cultural.   
 
PARCERIA SENAC  
Em 2013, a Prefeitura e o Senac firmaram uma nova parceria para oferecer cursos 
profissionalizantes gratuitos através de programas do município. Foram 
disponibilizados diversos cursos através de programas como Simube, Pronatec e Via 
Rápida, além do acesso também por projetos como Escola do Trabalho, Balcão de 
Empregos, PAT, Banco do Povo e unidades do Ametra. 
 
NOVO PRÉDIO DA ETEC 
O Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza de Taubaté passou a 
funcionar em novo prédio em 2016, no Parque Paduan. O local recebeu troca de piso, 
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pintura, manutenção elétrica e hidráulica, ampliação de salas e construção de 
laboratórios. A obra foi realizada pela administração municipal e custou R$ 1,8 milhão. 
 
Metas 
 
Desenvolver ações integradas para a promoção e fortalecimentos das cadeias de 
produtos provenientes da agricultura e pecuária, agregando se possível, valor 
socioambiental e incentivando processos de certificação de produtos. 
 
Estimular e apoiar as cadeias produtivas do município por meio de uma política local, 
para desenvolvimento do território rural (pecuária e agricultura). 
 
Criar estratégias para dar visibilidade e apoiar iniciativas de empreendimentos 
econômicos solidários de todos os tipos incorporando projetos e soluções baseadas 
na filosofia do pluralismo sócio-técnico. 
 
Realizações  
 
CRÉDITO PARA PRODUTORES RURAIS   
A linha de crédito é viabilizada pelo Banco do Povo. O programa, implantado em 
outubro de 2013, tem como objetivo oferecer financiamento com taxa de juros de 0,5% 
ao mês. O valor para quem está iniciando o negócio é de até R$ 5 mil no primeiro 
empréstimo.  Já os produtores em atividade há mais tempo podem solicitar R$ 7,5 mil 
no primeiro contrato, R$ 10 mil no segundo, e até R$ 15 mil no terceiro empréstimo.  
Outra novidade é que o beneficio se estenderá aos assentados do INCRA que estejam 
produzindo. O financiamento cobre a aquisição de animais para tração, engorda, cria, 
produção de leite, mel, ovos, sendo que o valor máximo permitido para gado ou vacas 
leiteiras é de R$ 2 mil por cabeça, além de aquisição de insumos, sementes, sêmem, 
embriões, ração, medicamentos, vacinas, fertilizantes corretivos ou defensivos, 
compra ou conserto de equipamentos, ferramentas, máquinas, tratores, construção de 
poços artesianos, materiais de construção para pequenas reformas, ampliação ou 
construções em áreas destinadas exclusivamente ao empreendimento. 
 
ARRANJO PRODUTIVO LOCAL 
Desde 2013, Taubaté participa do APL (Arranjo Produtivo Local) de Leite e Derivados 
que reúne 524 produtores de sete cidades. Os objetivos do APL são: promover o 
desenvolvimento regional e a distribuição de renda por meio da melhoria do 
desempenho da pecuária leiteira de Taubaté, respaldado no conhecimento e nos 
avanços técnico-científicos desenvolvidos por instituições de ensino superior, 
pesquisa, assistência técnica, extensão rural e sanidade, de natureza pública ou 
privada.   
 
INVESTIMENTO NA APICULTURA 
Cerca de 70 apicultores de Taubaté estão aumentando as suas rendas com o 
fornecimento de mel para a merenda escolar da cidade. Em 2015, a compra do 
produto em sachê pela Prefeitura somou 12.812 kg. O mel é distribuído para os alunos 
da rede municipal de ensino. Ao todo, são cerca de 43 mil estudantes. A compra do 
mel foi realizado por meio de contrato com o APL (Arranjo Produtivo Local). O 
investimento é de $ 542.550,00 na agricultura familiar. Uma outra iniciativa para 
estimular o setor foi a utilização de um box, no Mercatau, onde a Coapvale 
(Cooperativa de Apicultores) está divulgando as atividades de agricultura familiar. 
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Diagnóstico 
 
Com base no levantamento do Núcleo de Pesquisas Sócio Econômicas 

(Nupes/Unitau) em parceria com a Associação Comercial e Industrial (Acit), em 2012, a 
taxa de desemprego do município foi de 9,87%, correspondendo a 12.953 pessoas 
desempregadas. À luz do cenário da crise nacional atual, o número de pessoas 
desempregadas em Taubaté aumentou e chegou a 17%. Considerando a criação da 
Sala do empreendedor foram abertas 4.000 empresas (ME MEI) que, por 
consequência, geraram no mínimo 2 empregos por empresa aberta, ou seja, 8.000 
empregos gerados no ano de 2013 a junho de 2016.   

Além do incentivo à vinda de novas empresas ao município, a administração 
municipal investiu na qualificação de mão-de-obra contando atualmente com 60 cursos 
profissionalizantes e a ampliação das Escolas do Trabalho, totalizando durante o período 
entre  2013 e 2016, 35.000 pessoas qualificadas.  

É de suma importância ressaltar que o município de Taubaté é o único 
município do Vale do Paraíba que adota política municipal do trabalho com Balcão de 
Empregos, onde somente pessoas de Taubaté são atendidas. Considerando os anos 
de 2013 a junho de 2016, foram inseridas no mercado de trabalho 1753 pessoas. 

 
 
Diretrizes e Ações 
 

Objetivo 1:  Ampliar a política de geração de emprego e renda.  
Proposta 1:: Ampliar parcerias com setores de comércio e prestadores de serviços.  
Proposta 2: Doar áreas para novas Empresas que venham a se estabelecer no município 
de Taubaté. 

 Meta 1: Criar mais dois mil postos de trabalho no município de Taubaté. 
 
 

  

http://g1.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/cidade/taubate.html
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1.4. Educação  
 
A Política Municipal de Educação segue alguns princípios. São eles: 
 

 Descentralização da gestão, com maior autonomia e poder de decisão para as 
escolas. Isso significa maior ênfase em confiança e responsabilidade do que 
em controle e prestação de contas. O acompanhamento da gestão escolar 
deve começar na comunidade, por meio de seus colegiados e representantes 
(controle social). Isso remete também à questão da participação da 
comunidade na gestão da escola. 

 A qualidade da educação deve estar ligada a suas finalidades. Uma boa 
educação não é necessariamente aquela que atinge bons resultados em testes 
padronizados, mas aquela que permite atingir seus objetivos originais. A 
qualidade da educação deve se desenvolver ao longo de três dimensões: 
Qualificação – conhecimentos e habilidades necessários para a vida. Isso inclui 
não apenas os conteúdos necessários para a preparação para o mundo do 
trabalho, mas também para o exercício da cidadania e para a inserção no 
mundo da cultura. 
Socialização – transmissão de normas e valores e inserção nos diversos 
grupos sociais. Isso inclui a capacidade de conviver com a diversidade e 
respeitá-la, além do respeito à liberdade e à pluralidade de ideias. 
Individualização – entendida como subjetivação ou construção da identidade 
em seu sentido pessoal/biográfico. A par da capacidade de viver em sociedade, 
o indivíduo deve ser capaz de pensamento independente e crítico. 

 Todas as crianças devem ter acesso à escolaridade básica de qualidade, 
pública e gratuita. Equidade não é apenas igualdade de oportunidades, mas a 
garantia de acesso a um ensino de qualidade para todas as crianças, em todas 
as unidades escolares. 

 Nenhum programa ou reforma com consequências significativas pode ser feito 
sem a participação de pais, educadores, gestores, estudantes e comunidade. 
 
 
O que foi cumprido do Plano de Governo 2013-2016, na área de Educação, 

prioritária na gestão ORTIZ JUNIOR?  
 

 
 

 
Metas 
 
Implantar a Escola em Tempo Integral a partir de 2014 e de forma progressiva, ano a 
ano, começando pelo primeiro ano do ensino fundamental. 
 
Construir 5 novas unidades do Programa Ensino, Esporte e Juventude, para atender 
em tempo integral crianças que já tiverem passado do primeiro ano do fundamental 

REALIZADO | 87,9%

ANDAMENTO | 12,2%

NÃO FEITO | 0%
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quando a escola em tempo integral começar a ser implementada, passando de 2.500 
para 6.000 o número de crianças atendidas. 
 
Manter as 10 escolas que já funcionam em tempo integral e construir novas salas de 
aula em escolas que têm espaço disponível. 
 
Integrar com programas e experiências bem sucedidas em outros sistemas municipais 
de educação desenvolvidos em parceria com instituições comunitárias. 
 
Realizações  
 
ENSINO INTEGRAL 
Hoje temos 114 escolas em Tempo Integral, com cerca de 16 mil alunos sendo 
atendidos no contra turno do período regular, com atividades esportivas, recreativas e 
estudos.    
 
PROGRAMA ENSINO, ESPORTE E JUVENTUDE 
Em razão da realidade encontrada, os PEEJs foram incorporados ao Programa de 
Ensino Integral, com a prática desportiva incluída. Essas unidades de ensino integral 
(Continental, Parque Planalto e Três Marias) entraram no pacote de reforma escolar. 
Além disso, a Secretaria de Esportes e Lazer criou o programa Comum-Unidade em 
Ação, com 13 projetos voltados para crianças jovens e adultos, de práticas esportivas, 
que já atenderam mais de 16 mil pessoas desde 2013.    
 
AMPLIAÇÃO DE ESCOLAS PARA O INTEGRAL 
As escolas estão sendo reformadas e adequadas para as atividades de ensino 
integral. Temos 44 escolas reformadas e revitalizadas e ainda 27 salas de aulas 
ampliadas em 13 escolas.    
 
Metas 
 
Readequar a infraestrutura das escolas as demandas atuais, com instalações 
adequadas e convidativas para o aluno da rede pública. 
 
Realizações  
 
REFORMA DAS UNIDADES DE ENSINO 
Desde 2013, já foram revitalizadas 26 unidades de ensino infantil e 31 de ensino 
fundamental, dentro do projeto para melhor atender os alunos da rede pública, com 
um investimento de R$ 17.407.638,50. A Prefeitura vem executando manutenção em 
cada um dos prédios já existentes para proporcionar maior conforto e segurança, 
oferecendo um ensino de qualidade e uma experiência socioeducativa em um 
ambiente adequado às necessidades das crianças e adolescentes. Em 2016, serão 
mais 20 escolas reformadas. 
 
Metas 
 
Colocar um professor mais um auxiliar em todas as turmas do primeiro ano do ensino 
fundamental, contratando estudantes do último ano de pedagogia, para que as 
crianças aprendam a ler e escrever até os 8 anos de idade. 
 
Realizações  
 
AUXILIARES DE CLASSE  
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Taubaté possui dois professores por sala de aula, nos primeiros anos de ensino. O 
processo seletivo para contratação de aproximadamente 300 estagiários de 
licenciatura aconteceu em 2014. Eles foram contratados como auxiliar de classe e 
contribuem com a melhoria do ensino para que cerca de 6500 alunos, até oito anos de 
idade, estejam plenamente alfabetizados.  
 
Metas 
 
Construir laboratórios de informática com pontos de acesso a banda larga. 
 
Reestruturar os laboratórios de Informática, em alguns casos com a criação de áreas 
próprias, revendo as necessidades das escolas. 
 
Realizações  
 
PROINFO – PROGRAMA NACIONAL DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL 
É um programa educacional, com parceria do Governo Federal, que tem o objetivo de 
promover o uso pedagógico da informática na rede pública de educação básica. O 
programa leva às escolas computadores, recursos digitais e conteúdos educacionais. 
Em contrapartida, Distrito Federal, Estados e Municípios devem garantir a estrutura 
adequada para receber os laboratórios e capacitar os educadores para o uso das 
máquinas e tecnologias. É uma parceria do Governo Federal e Prefeitura Municipal de 
Taubaté, participando de todos os programas lançados pelo Proinfo (Prona Campo, 
Sala de Recurso Multimídia e Projetor Proinf). 
 
LABORATÓRIOS DE INFORMÁTICA 
Atualmente os laboratórios de informática são equipados com computadores para uso 
dos alunos e professores tanto para aulas de informática quanto apoio para aulas de 
outras disciplinas. Possuímos 86 laboratórios de informática em 76 escolas, sendo que 
10 entre as 76 escolas possuem dois laboratórios. As escolas de Educação Infantil 
não possuem laboratórios de informática. Existe internet em 75 unidades escolares, 
sendo 27 creches e 48 escolas e há um projeto para a instalação de internet em mais 
64 unidades escolares.   
 
Metas 
 
Ampliar creches em 7 diferentes regiões da cidade, zerando o déficit de 2921 vagas.   
 
Aumentar vagas nas creches municipais. 
 
Realizações  
 
CRECHES CONSTRUÍDAS 
Construímos cinco novas escolas infantis (Jaboticabeiras, Marlene Miranda, Vila São 
José, Piratininga e Vila Aparecida). Duplicamos duas escolas infantis (Mãe Maria e 
Quiririm) e ampliamos 27 salas de aulas em 13 escolas. Com isso, já criamos 3.160 
novas vagas.   
 
Metas 
 
Criar o Plano Municipal de Educação, em parceria com a Prefeitura e professores. 
 
Realizações  
 
PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO (PME)  
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O projeto apresenta as diretrizes e metas para a Educação no município nos próximos 
10 anos. A criação do plano é necessária para o cumprimento do art.º214 da 
Constituição Federal, que o torna decenal e obrigatório em todas as cidades do Brasil 
e o artigo 8º da Lei 13.005/2014. O documento foi sancionado pelo prefeito em julho 
de 2016. 
 
Metas 
 
Fortalecer a inclusão educacional e combater a repetência e o abandono escolar. 
 
Priorizar a formação com qualidade, ampliar a oportunidade de acesso e o tempo em 
que o aluno fica na escola.    
 
Realizações  
 
PROGRAMA LER E ESCREVER  
O programa atende 16.474 alunos, do 1º ao 5º ano, em 51 unidades do Ensino 
Fundamental nos anos iniciais. Trata-se de uma parceria com o Governo Estadual e 
consiste em ações articuladas que incluem formação, acompanhamento, elaboração e 
distribuição de materiais pedagógicos e outros subsídios para alfabetização plena de 
todas as crianças com até 8 anos de idade. 
 
PNAIC (PROGRAMA NACIONAL ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA)  
É um programa instituído com parceria com o Governo Federal que tem como objetivo 
a alfabetização em Língua Portuguesa e Matemática até o 3º ano do Ensino 
Fundamental.   
 
RENOVAÇÃO DE FROTA PARA ATENDER ÁREA RURAL 
Em 2013, A PMT assinou com a Renault um contrato para fornecimento de 32 novos 
micro-ônibus adaptados ao transporte de alunos com capacidade para 20 passageiros. 
A oferta do transporte aos alunos domiciliados distantes das unidades escolares é 
uma obrigação legal do município.  
 
MATERIAL ESCOLAR PARA ALUNOS   
Em 2015 e 2016, a Prefeitura ofereceu material escolar gratuito aos alunos. A compra 
se deu através do Sistema SIGARP/FNDE (Sistema de Gerenciamento de Adesão de 
Registros de Preços), ferramenta que permite às prefeituras e aos estados a aquisição 
de equipamentos e materiais por meio de uma Ata de Registro de Preços previamente 
realizada pelo FNDE.  
 
Metas 
 
Elaborar projeto multidisciplinar incluindo ações integrativas com projetos esportivos e 
culturais. 
 
Realizações  
 
PROGRAMAS ESPORTIVOS PARA ALUNOS DO ENSINO INTEGRAL   
Em 10 de abril de 2014 a PMT lançou os programas ―Escola de Atletas e Formação 
Integral‖ (os participantes estão divididos nas modalidades: vôlei, basquete, futsal, 
handebol, judô e tênis de mesa e trata-se de um novo conceito de ensino e 
aprendizagem na formação de novos atletas) e ―Cidadania e Esporte‖ (atende alunos 
do 1º ao 9º ano que recebem conhecimento técnico e prático sobre diversas 
modalidades esportivas). A ideia é que em contato com a prática esportiva, ações 
motoras sejam desenvolvidas, além de agregar conhecimento contribuindo para a 
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formação e transformação de valores. As atividades podem também revelar novos 
talentos.   
 
PROGRAMA ATLETA NA ESCOLA 
Incentiva a prática esportiva nas escolas, democratizando o acesso ao esporte, 
desenvolve e difunde valores olímpicos e paraolímpicos entre estudantes de educação 
básica, estimulando a formação do atleta escolar e identifica e orienta jovens talentos. 
O público-alvo são alunos do Ensino Fundamental e Médio.  
 
Metas 
 
Melhorar a qualidade da merenda, comprando ingredientes de produtores locais, 
colocando nutricionistas para cuidar do cardápio e criando uma comissão de mães 
para fiscalizar. 
 
Realizações  
 
MERENDA DE QUALIDADE 
Desde fevereiro de 2013, a merenda escolar é oferecida a 127 unidades escolares da 
Rede Municipal de Ensino. A alimentação aos alunos foi repensada e houve uma 
melhora significativa na qualidade. Hoje, o cardápio é desenvolvido por nutricionistas e 
inclusive oferece alimentação especial às crianças que apresentam restrição 
alimentar. Leva-se em consideração a variedade de nutrientes, faixa etária e tempo de 
permanência da criança na escola. Além disso, o contrato foi fechado com valor 
inferior ao apresentado no governo anterior.   
 
COMISSÃO DE PAIS PARA AVALIAR A MERENDA   
A Comissão participa do cotidiano escolar e avalia a qualidade e o preparo dos 
alimentos ofertados nas unidades de ensino da rede municipal, visando ampliar a 
qualidade nas ações praticadas na alimentação escolar. Os pais de alunos são 
avisados do cardápio programado para cada dia letivo do mês, comparecem à escola 
para degustação do cardápio e respondem a um questionário de avaliação.   
 
Metas 
 
Promover ações e projetos a partir das escolas do município, com a participação das 
famílias, priorizando temas como: diversidade cultural, respeito pelas diferenças, 
cooperação, ética, cidadania, bullying, uso de drogas, gravidez precoce, DST, 
violência, entre outros. 
 
Estabelecer processo de Construção Coletiva. 
 
Realizações  
 
INTEGRAÇÃO FAMÍLIA & ESCOLA  
A intenção é atrelar a formação escolar com ações sociais e culturais que envolvam 
também a família dos alunos. A escola deve cumprir seu papel de contribuir para o 
pleno desenvolvimento da pessoa, prepará-la para a cidadania e qualificá-la para o 
trabalho. 
 
PIBID – PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIAÇÃO À DOCÊNCIA 
O PIBID/UNITAU objetiva promover a inserção dos alunos de licenciatura nas escolas 
de educação básica, favorecendo a capacidade de investigar e refletir sobre a 
realidade escolar e de perceber-se como participantes na proposição de alternativas 
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para os problemas da escola. O programa desenvolve o seu trabalho em escolas de 
educação infantil e fundamental. 
 
Metas 
 
Estabelecer segurança e ronda diurna e noturna. 
 
Realizações  
 
RONDA DA GUARDA MUNICIPAL E POLÍCIA MILITAR 
A ronda é feita nas escolas pela Guarda e pela Polícia Militar, nas principais escolas 
da rede. 
 
COI 
O Centro de Operações Integradas possui hoje 200 câmeras em prédios públicos, 
incluindo todas as escolas, para monitoramento. 
 
Metas 
 
Potencializar o ensino profissionalizante na Escola do Trabalho, para jovens a partir de 
16 anos, com ensino fundamental concluído. Já há uma parceria com o SENAI, que 
deveria ser ampliada também ao SEBRAE para a área de comercio e de serviços. 
Oferecendo cursos iniciais de eletricidade geral, mecânica básica e inspetor de 
qualidade, para depois oferecer outros mais aprofundados/especializados.  
 
Realizar um diagnóstico junto às empresas do município identificando quais as 
necessidades e demandas de profissões para focar melhor a oferta de cursos 
profissionalizantes. 
 
Estabelecer parcerias com a Guarda Mirim e outras instituições de formação para o 
trabalho;  
 
Desenvolver parcerias com instituições, ONGs, e escolas voltadas à formação 
profissional e preparação para o mercado de trabalho.   
 
Criar novas modalidades de formação e qualificação, desenvolvendo novas 
habilidades, novas competências e capacidade de liderança, com foco principalmente 
nos jovens;  
 
Estabelecer parcerias com CIESP, FIESP, SESI-SENAI-SESC para projetos de 
integração escola – empresa, com vistas às oportunidades do mercado de trabalho.  
 
Realizações  
 
NOVAS ESCOLAS DO TRABALHO 
Além de ampliar a oferta de vagas nos cursos das Escolas do Trabalho, estão em 
vigor duas novas unidades: a do Santa Tereza e a móvel, que percorre os bairros. 
Com 33,25 metros quadrados de área útil, a unidade dispõe de laboratório de 
informática e uma oficina de eletricista instalador. 
 
 
PARCERIA COM O SENAI 
A Prefeitura firmou uma parceria com o Senai de Taubaté para realização de cursos 
profissionalizantes nas Escolas do Trabalho. Esses cursos são gratuitos e de curta 
duração, e tem a intenção de agilizar a inserção dos alunos no mercado de trabalho.  
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AMETRA 
O Ametra (Atendimento Múltiplo na Educação e no Trabalho) possui cinco unidades, 
que oferecem oficinas profissionalizantes gratuitas, atividades educativas, recreativas, 
esportivas e de lazer para jovens entre 7 e 17 anos.   
 
PROGRAMA AÇÃO JOVEM 
Ao participarem do projeto Ametra, os alunos com mais de 15 anos também podem 
ser inseridos no programa Ação Jovem e receber uma bolsa mensal de R$ 80,00. O 
projeto é desenvolvido pelo Governo do Estado de São Paulo em parceria com a 
Prefeitura de Taubaté. Para ter direito a esse benefício, o aluno deve apresentar renda 
familiar per capita de até meio salário mínimo e idade mínima de 15 anos. 
 
PROJOVEM URBANO 
O programa é realizado pelo Ministério da Educação (MEC) e desenvolvido pela 
Secretaria de Educação de Taubaté. Além de terminar os estudos, os jovens de 18 a 
29 tem a qualificação profissional em administração e ainda recebem uma bolsa 
auxilio de R$100 mensais, durante 18 meses. O pólo educacional fica na Escola Dr. 
Quirino. 
 
Metas 
 
Desenvolver projetos específicos para o interesse literário.  
 
Realizações  
 
PROGRAMA PLANETA LEITURA   
O escritor infantil Ziraldo esteve na cidade, em de fevereiro de 2014, para participar do 
lançamento do projeto ―Programa Planeta Leitura‖. O escritor ministrou uma palestra 
aos alunos da rede pública, aberta à comunidade. Na ocasião, foi distribuido kits com 
oito títulos de literatura infanto-juvenil, de diferentes gêneros e de acordo com a faixa 
etária, aos 43 mil estudantes da Educação Infantil, Ensino Fundamental e Educação 
de Jovens e Adultos. O kit é uma oportunidade para os estudantes iniciarem a sua 
própria biblioteca e o objetivo é incentivar, ampliar e fortalecer o trabalho de formação 
de leitores.   
 
CONCURSO TROVAS E CARICATURAS MONTEIRO LOBATO 
Incentivar a leitura da obra de Monteiro Lobato e a produção de trovas e caricaturas. 
 
CONCURSO DE DESENHO E REDAÇÃO DE MONTEIRO LOBATO 
O projeto tem por objetivo incentivar a leitura da obra de Monteiro Lobato e a produção 
textual e artística dos alunos da rede municipal de ensino. 
 
Metas 
 
Implantar parcerias com instituições da comunidade, ONGs, Secretaria Estadual de 
Meio Ambiente, para ações de formação complementar à educação ambiental. 
 
Realizações  
 
PROJETO SALA VERDE 
Implantação do Projeto Sala verde articulado pelo Ministério de Meio Ambiente - MMA, 
em consonância com o Ministério de Educação e Cultura- MEC, que consiste em 
incentivar a criação, implantação e implementação de espaços socioambientais que 
atuem como centros de referência com o propósito de atender as necessidades do 
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município, no que concerne à formação continuada da comunidade escolar - gestores, 
professores, alunos, pais e funcionários -, bem como facilitar informações acerca da 
temática de EA e disseminar o acervo digital, que deve ser levado ao conhecimento e 
utilizado pelas instituições. 
 
HORTA EDUCATIVA 
A Horta Educativa, um projeto do Fundo Social de Solidariedade do Governo do 
Estado de São Paulo, foi implantada em cinco escolas do ensino fundamental devida à 
necessidade de resgatar as formas de alimentação saudável que se perderam ao 
longo do tempo com a introdução de alimentos industrializados, e também sensibilizar 
as famílias a cultivarem o hábito da agricultura doméstica. 
 
HORTA NA ESCOLA 
O projeto, com parceria da Universidade de Taubaté, tem o objetivo de incentivar os 
cuidados com o meio ambiente e com a alimentação saudável das crianças, 
ensinando em conteúdos pedagógicos e com a prática de uma horta real dentro da 
escola. Esse trabalho é desenvolvido nas escolas de ensino infantil.   
 
ESTRADA PARA CIDADANIA 
O Programa, com parceria da Nova Dutra, é uma ação social e educacional que 
integra as práticas de sustentabilidade do grupo CCR para os alunos do 4º ano e 5º 
ano da rede municipal de Taubaté. Existe um material didático pedagógico para 
Educação no Trânsito e Meio Ambiente. 
 
PAI – PROGRAMA AMBIENTAL INTERATIVO 
O programa, com parceria da ONG Nascente do Paraíba, tem o objetivo de criar 
agenda de atividades de educação ambiental e atende todas as escolas municipais de 
Taubaté. 
 
PROJETO BOA ENERGIA NAS ESCOLAS 
O Projeto Boa Energia nas escolas, com parceria da Secretaria do Meio Ambiente de 
Taubaté, tem o objetivo de conscientizar a importância do consumo sustentável de 
energia elétrica. É desenvolvido para os alunos do 1° ao 9° ano, de 30 escolas 
municipais. Esse projeto é patrocinado pela EDP Bandeirante Energia/PROCEL. 
 
Metas 
 
Elaborar projetos específicos e temáticas transversais implantados nas escolas 
municipais. 
 
Realizações  
 
AULA DE MÚSICA NAS ESCOLAS 
O projeto Brincadeiras Musicais da Palavra Cantada foi adquirido pela Administração e 
vai ao encontro da Lei Federal nº 11.769, de 18 de agosto de 2008, que dispõe sobre 
a obrigatoriedade do ensino de música na educação básica. Os kits contemplaram 
alunos da Educação Infantil e Ensino Fundamental. Os objetivos são: oferecer um 
projeto de inserção da música nas escolas por meio de brincadeiras e atividades 
musicais; disponibilizar às escolas um acervo de livros, CDs e DVDs com brincadeiras, 
repertório e conteúdos pedagógico-musicais; e oferecer um programa formativo, que 
inclui encontros presenciais para professores.   
 
PROGRAMA “CANTINHOS”  



38 
 

O Programa, implantado em 2013, consiste na reestruturação e organização dos 
espaços pedagógicos nas salas da Educação Infantil. Em março de 2014 todas as 
unidades já funcionavam com os cantinhos.   
 
CONCERTO DIDÁTICO 
O Concerto Didático, uma parceria com a Secretaria de Turismo e Cultura, tem como 
proposta propiciar música para as escolas e comunidade em geral e visa à 
democratização musical, levando esta arte a diferentes pontos da cidade num evento 
aberto ao público, possibilitando, de fato, o acesso às atividades musicais. Os 
Concertos Didáticos são apresentados pela Banda Sinfônica de Taubaté . 
 
SANITARISTAS MIRINS 
O programa, com parceria da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Governo 
Estadual, disponibiliza informações sanitárias agropecuárias para promover mudanças 
cognitivas nos alunos do ensino fundamental, proporcionando novos comportamentos 
(em cadeia), principalmente no que se refere à sanidade animal, vegetal, ambiental e 
segurança alimentar. Esse programa atende todas as escolas rurais da rede municipal 
de Taubaté. 
 
SAÚDE NAS ESCOLAS 
O Projeto Saúde nas Escolas tem como objetivo promover um trabalho integrado para 
o atendimento às demandas da saúde do aluno, com ações que informem e 
conscientizem melhor as crianças e responsáveis. 
 
Metas 
 
Capacitar professores para atender alunos com necessidades especiais. 
 
Ampliar as oportunidades de acesso às modalidades educacionais especializadas: 
inclusão educacional atendimento a surdez e deficiência auditiva, deficiência física, 
cegueira e deficiência visual e deficiência mental. 
 
Estimular à pesquisa interdisciplinar e multidisciplinar tendo como foco a política de 
inclusão social e nos alunos com necessidades especificas de aprendizagem e 
desenvolvimento pessoal. 
 
Aumentar o numero de profissionais habilitados: na área da saúde e pedagógica para 
atender a demanda de alunos com necessidades especiais, notadamente às 
deficiências auditivas. 
 
Realizações  
 
PROFESSORES INCLUSIVOS 
A Prefeitura firmou um convênio para auxiliares de inclusão destinando servidores 
para atuar diretamente nas unidades escolares junto aos alunos deficientes. Foi feito 
concurso público para contratação de profissionais intérpretes para alunos com 
deficiências auditivas, assim como outros profissionais para atuar na área de 
educação especial. 
 
 
PROJETO INTEGRA-ATIVA  
O Projeto foi reformulado em 2013 e ampliado em 2014. A forma de atendimento 
aproximou as equipes pedagógicas e as equipes especializadas de modo a garantir 
melhores resultados. A orientação aos professores é de que trabalhem de forma a 
garantir a inclusão de fato, partindo do nível em que cada aluno se encontra de modo 
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a criar estratégias que desenvolvam suas múltiplas habilidades e venham ao encontro 
das reais necessidades de aprendizagem.   
 
ESCOLA MADRE CECÍLIA RECEBE ACADEMIA ADAPTADA  
Resultado de um convênio com o Governo do Estado, a Escola Madre Cecília foi 
contemplada com uma academia de musculação adaptada à pessoa com deficiência e 
será destinada às atividades físicas de alunos e pacientes, além de paratletas do 
Projeto Esporte para Todos. Munícipes interessados a fazer uso da academia podem 
fazer contato com a coordenação da unidade. A academia adaptada é uma das ações 
de políticas públicas que amplia a acessibilidade através da prática esportiva, 
promovendo a inclusão social que estimula a autoestima propiciando o exercício da 
cidadania. 
 
Metas 
 
Fornecer bolsas de estudos para o ensino profissionalizante, com seleção de 
candidatos. A PMT pode fazer uma parceria com o SENAI para oferecer cursos 
técnicos à população sem custo para o aluno, e oferecer nos bairros, através das 
paróquias, por exemplo. Estender os cursos profissionalizantes também ao presídio.   
 
Realizações  
 
SIMUBE 
Além de oferecer cursos gratuitos para a população em parceria com o Senai, o 
programa de bolsas de estudo Simube também oferece bolsas de 25 a 100% para 
cursos profissionalizantes e de graduação para alunos carentes do município. 
 
Metas 
 
Capacitar diretores para a gestão participativa. 
 
Realizações  
 
CAPACITAÇÃO PARA GESTORES 
Em função das mudanças no quadro gestor, a capacitação foi realizada de forma 
continuada, por meio do programa Trio Gestor. Atualmente, a gestão escolar inclui 
também o Professor Coordenador (Lei Complementar nº  382 de 21/09/2015)e o 
Núcleo de Apoio Pedagógico Especializado – NAPE (Decreto nº 13610 de 
22/07/2015). 
 
Metas 
 
Fortalecer os Conselhos (Educação, FUNDEB). 
 
Realizações  
 
CONSELHOS DE EDUCAÇÃO 
Todos os anos a Lei Orçamentária Anual destina recursos para o fortalecimento dos 
conselhos. Profissionais da educação estão presentes nos quadros dos Conselhos, 
entretanto, os Conselhos são autônomos em suas atividades de controle social. 
 
Metas 
 
Realizar programa de orientação vocacional através de parcerias para atendimento 
aos alunos das últimas séries do curso do ensino fundamental e médio. 
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Realizações  
 
CURSOS PARA JOVENS 
Foram criados cursos destinados aos alunos do ensino médio para orientação 
profissional e cursos destinados ao pré-vestibular. 
 
Metas 
 
Diminuir o número de alunos por sala de aula, aumentando o número de escolas e 
salas. 
 
NÚMERO DE ALUNOS 
Foi aprovada a Lei nº 4.984 de 08/05/2015, de proposta do Executivo, regulando o 
número de alunos por sala nas diversas séries da Educação Básica. Foram também 
construídas 27 salas de berçário e 5 novas unidades escolares. 
 
Metas 
 
Promover a Inclusão Digital: oferecer cursos nas escolas municipais sobre informática 
básica, em parceria com o SENAI e SESI, visando acabar com o analfabetismo digital.   
 
INCLUSÃO DIGITAL 
Cada unidade escolar dispõe de profissional especializado que atua nas escolas. 
Esses profissionais atuam tanto no ensino regular como integral. Todas as escolas 
possuem internet via rádio para garantir a conexão. O SENAI oferece regularmente 
cursos de informática nas Escolas do Trabalho. 
 
Metas 
 
Aquisição de equipamentos (data show, notebooks, entre outros) para as escolas 
municipais.  
 
Realizações  
 
NOVOS EQUIPAMENTOS 
No primeiro ano de gestão, todos os professores receberam tablets para utilização em 
casa e em sala de aula. A Secretaria de Educação propôs aos professores 
treinamento para uso desses equipamentos. Foram adquiridos, para todas as escolas 
da rede pública municipal, kits multimídias incluindo notebook, projetor, filmadora, 
caixas de som e tela de apresentação. 
 
Metas 
 
Desenvolver programas específicos de capacitação para os profissionais concursados 
(presencial ou tutorial). 
 
Proporcionar capacitação e formação continuada. 
 
Realizações  
 
CURSOS PARA PROFESSORES 
A Rede municipal de Ensino ofertou e oferta formações internas e externas. 
Internamente, foram propostas formações com professores da própria rede, de longa 
experiência, considerados como referências pelos próprios colegas. Foram também 
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ofertadas formações específicas por área de conhecimento. Houve palestras, mini-
cursos, semanas pedagógicas, semana do professor envolvendo profissionais 
reconhecidos nacionalmente em suas áreas. O município aderiu ao Programa 
Nacional de Alfabetização na Idade Certa (PNAIC), do governo federal, que já formou 
250 docentes até o momento. Por meio da União Nacional dos Dirigentes Municipais 
(UNDIME) foram propostos treinamentos para elaboração do Plano Municipal de 
Educação. Também foram ofertados cursos por meio de programas nacionais aos 
quais o município aderiu, como o Curso da SENAD – Secretaria Nacional Antidrogas 
(programa contra as drogas) e o Projeto Sala Verde (programa de meio ambiente), 
opcionais aos docentes. 
 
Metas 
 
Realizar diagnóstico, avaliação inicial (identificação necessidades especificas) e 
acompanhamento dos alunos. 
 
Realizações  
 
ACOMPANHAMENTO DOS ALUNOS 
O diagnóstico da situação dos alunos é feito periodicamente, a cada bimestre, 
identificando necessidades específicas. O acompanhamento é descentralizado e feito 
em cada unidade escolar. A Secretaria de Educação elaborou uma avaliação 
semestral para Jardim, 3º ano, 6º ano e 9º ano para ter um diagnóstico próprio para as 
séries nas quais se tem maior retenção. Os resultados orientam o preparo de planos 
de ação para se atuar junto aos alunos. 
 
Metas 
 
Articulação dos professores do ensino regular com especialistas. 
 
Realizações  
 
ATENDIMENTO COM ESPECIALISTAS 
Por meio de parcerias com outras secretarias desenvolveram-se atividades na área de 
saúde e de esporte. Há também um trabalho intersetorial com a Secretaria de 
Desenvolvimento e Inclusão Social. A Clínica FONEM tem ofertado aos professores 
cursos e atendimento para reeducação da voz. Além disso, a Defensoria Pública e o 
Conselho Municipal de Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA) têm trabalhado 
junto com o NAPE (Núcleo de Apoio Pedagógico Especializado) para melhor atender 
as escolas com grande vulnerabilidade social. 
 
Metas 
 
Desenvolver projetos de Educação Empreendedora para o desenvolvimento de 
talentos. Motivar os alunos, para o aprimoramento e crescimento pessoal, que se 
destacaram nas diversas áreas do conhecimento– Realização de Olimpíadas 
Estudantis. 
 
 
Realizações  
 
OLÍMPIADAS E JOGOS MUNICIPAIS 
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As Olimpíadas são incentivadas a partir das escolas. Os alunos da Rede Municipal de 
Ensino têm participado das Olimpíadas de Matemática, Astronomia e Língua 
Portuguesa. As escolas participam dos jogos municipais. 
 
Metas 
 
Desenvolver competências; avaliar de forma permanente o desempenho da Secretaria 
Municipal de Educação; avaliar o desempenho profissional: auto-avaliação e avaliação 
dos gestores educacionais; avaliar continuamente o processo pedagógico: 
desempenho aluno / professor. 
 
Realizações  
 
AVALIAÇÃO PERMANENTE 
O processo pedagógico tem sido avaliado de forma contínua. As denúncias e as 
queixas existentes têm sido sempre registradas e apuradas pela Secretaria de 
Educação buscando esclarecer as situações de conflitos e fazer a mediação entre os 
atores. Foi desenvolvida sistemática para registro dos eventos e apuração de 
responsabilidades. 
 
Metas 
 
Promover a recomposição das perdas salariais dos servidores públicos, em 
decorrência da desvalorização da moeda. 
 
Realizações  
 
REAJUSTE SALARIAL E LICENÇAS 
Todas as licenças prêmios em atraso foram regularizadas em 2013 – estavam 
atrasadas desde 2002. Reajustes anuais foram dados para a categoria. A recessão 
econômica tem gerado uma baixa nas arrecadações, dificultando as reposições e 
reajustes. Ainda assim, todos os pagamentos de funcionários e fornecedores têm sido 
feitos regularmente. 
 
Metas 
 
Viabilizar convênio com instituições que ofereçam pós-graduação, credenciadas em 
educação. 
 
Realizações  
 
CURSOS DE PÓS 
Foi aprovada a Lei nº 354 de 10/12/2014 que oferece bolsas de estudo para 
professores em nível de pós-graduação lato e stricto sensu. Os docentes podem se 
candidatar às bolsas e selecionar o curso e a universidade na qual farão seus estudos, 
sujeito à avaliação e aprovação pela Secretaria conforme dotação orçamentaria e os 
critérios previstos em lei. 
 
Metas 
 
Oferecer para berçaristas a formação em Pedagogia. 
 
Realizações  
 
FORMAÇÃO PARA BERÇARISTAS 
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Foram oferecidas vagas em cursos de licenciatura para Auxiliares de Desenvolvimento 
Infantil (ADI), com desconto de 50% no ano de 2015. Não houve adesão para tais 
cursos. 
 
Metas 
 
Oferecer qualificação profissional para secretárias e escriturarias. 
 
Realizações  
 
QUALIFICAÇÃO PARA ESCRITURÁRIOS 
Foi proporcionado curso de qualificação aos escriturários por meio de cooperação com 
o SENAC. 
 
Metas 
 
Criar laboratórios multimídia (ciências, matemática, robótica, inglês, espanhol) para o 
desenvolvimento de habilidades e competências exigidas pelo Código de Modernidade 
(Ensino Fundamental e Médio). 
 
Realizações  
 
CÓDIGO DA MODERNIDADE 
Tais habilidades e competências foram trabalhadas no período integral, com currículo 
específico, por meio do Decreto nº 13671 de 16/10/2015. Para o ano de 2016 os 
laboratórios de ciência serão renovados. 
 
Metas 
 
Melhorar as apostilas por meio de comissão formada pelos professores da rede e 
professores da UNITAU. 
 
Realizações  
 
SUBSTITUIÇÃO DE APOSTILAS 
O sistema de apostilas foi substituído pelo uso de livros didáticos. Foram refeitos os 
convênios com os governos estadual e federal de modo a recebermos e distribuirmos 
gratuitamente os livros didáticos necessários para a Educação Básica. As unidades 
escolares, por meio de gestores e professores, selecionam as obras a partir do 
catálogo fornecido pelo governo e a Secretaria de Educação solicita e distribui os 
livros nas escolas. Além disso, foram adquiridos e distribuídos livros de leitura 
complementar a todos os alunos. 
 
Metas 
 
Utilizar a estrutura de 10 outras escolas estaduais que hoje funcionam com poucos 
alunos. 
 
 
 
 
Realizações  
 
ENSINO INTEGRAL 
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Não precisou ser tomada essa medida, pois estamos realizando ampliações nas 
unidades municipais e construindo unidades novas, suprindo essa demanda.  Já são 
mais de 16 mil alunos atendidos, contra 4 mil quando a administração assumiu, em 
2013. 
 
Metas 
 
Construir coberturas para as quadras. 
 
Realizações  
 
COBERTURA DAS QUADRAS ESCOLARES 
Já foram cobertas as quadras de seis escolas municipais: EMEF Walter Thaumaturgo, 
EMEF Padre Silvino Vicente Kunz, EMEF Pref. Guido José Gomes Miné, EMEF Pref. 
Álvaro Marcondes de Mattos, EMEF Tomé Portes Del Rey e EMEF José Rubens 
Walner de Camargo. Outras 9 quadras serão cobertas em 2016.  
 
Metas 
 
Em parceria com o Fundo de Desenvolvimento da Educação do Governo do Estado, 
construir 7 novas creches com berçário. 
 
Realizações  
 
NOVAS CRECHES EM PARCERIA COM O GOVERNO 
Serão construídas 8 novas creches, através de convênios com o Governo do Estado e 
Governo Federal.    
 
Metas 
 
Melhorar as bibliotecas e comprar novos títulos. 
 
Realizações  
 
REFORMA E INFORMATIZAÇÃO 
Os prédios estão sendo adaptados e a prefeitura já solicitou a compra de 
computadores. A administração está procurando uma parceria com o governo do 
Estado para digitalizar as bibliotecas da cidade. As duas primeiras bibliotecas 
informatizadas devem ser a da Rodoviária Velha e a do Quiririm. A Biblioteca anexa à 
escola Professor José Ezequiel de Souza ficou em reforma por 40 dias para a 
recuperação da estrutura. Já a Biblioteca Zumbi dos Palmares passou por obras 
durante 15 dias. 
 
PNBE – PROGRAMA NACIONAL BIBLIOTECA NA ESCOLA 
O programa, com parceria do Governo Federal, tem como objetivo o acesso à cultura 
e o incentivo à leitura. Os livros são escolhidos e distribuídos pelo Governo Federal 
diretamente nas unidades escolares. São contempladas escolas da educação infantil, 
ensino fundamental, médio e EJA. Os livros são distribuídos em anos alternados: um 
ano educação infantil, o outro os demais. 
 
Metas 
 
Aprovar o plano de carreira do magistério municipal em complemento ao estatuto do 
magistério. 
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Realizações  
 
PLANO DE CARREIRA 
O pregão para a escolha da empresa responsável pela elaboração do Plano de 
Carreira dos servidores municipais foi feito em 2014. No momento, ela está 
elaborando o documento para ser enviado à Câmara. 
 
Metas 
 
Elaborar um projeto específico para a formação de 5° a 8° série (o aluno cursou da 1° 
a 4° série do EJA, muitas vezes não acompanha as séries subseqüentes). 
 
Diversificar meios para atendimento à clientela do EJA – Ambientes virtuais de 
aprendizagem com Ação Educativa. 
 
Definir política educacional para jovens e adultos (adultos tratados como alunos do 
ensino fundamental e não como adultos não alfabetizados). 
   
Realizações  
 
SELO “MUNICÍPIO LIVRE DO ANALFABETISMO”  
Em 2014, o MEC conferiu a Taubaté o Selo ―Município Livre do Analfabetismo‖, 
instituído pelo Decreto nº 6.093/2007. A cidade conseguiu atingir a meta de ensinar 
96% da população, com mais de 15 anos, a ler e escrever. Entre os 207 municípios 
que receberam o Selo, Taubaté ficou na 51ª posição. Além do EJA, Taubaté contou 
com o Programa ProJovem Urbano, do Governo Federal, e atendeu jovens de 18 a 29 
que não completaram o ensino fundamental.  
 
MELHORIAS NO EJA 
Melhorias na área de ensino para jovens e adultos só será possível após o município 
se tornar Sistema de Ensino, e poder ter autonomia, desvinculando do Governo do 
Estado. Esta autonomia é possível agora, após a aprovação do Plano Municipal de 
Educação.  
 
 

Diagnóstico 
 
No período entre 2010 e 2012, Taubaté acrescentou pontos no indicador 

escolaridade, do IPRS, e está acima da média estadual. A taxa de atendimento 
escolar de crianças de 4 a 5 anos manteve-se em 100,0%, a média da proporção de 
alunos do 5º ano do ensino fundamental da rede pública, que atingiram o nível 
adequado nas provas de português e matemática variou de 43,9% para 45,8%; a 
média da proporção de alunos do 9º ano do ensino fundamental da rede pública, que 
atingiram o nível adequado nas provas de português e matemática variou de 24,0% 
para 25,9% e  o percentual de alunos com atraso escolar no ensino médio diminuiu de 
17,8% para 16,0%. 

O IDEB (Índice de Desenvolvimento da Educação Básica) no Ensino 
Fundamental I aumentou de 5,2, em 2007, para 5,6 em 2013.  
  O indicador ―Distorção idade-série‖ representa a defasagem entre a idade do 
aluno e a idade recomendada para a série que ele está cursando. O aluno é 
considerado em situação de distorção idade-série quando a diferença entre a idade do 
aluno e a idade prevista para a série é de dois anos ou mais. A Distorção idade-série 
em Taubaté nos anos iniciais é10% e nos anos finais é 21%. (INEP, 2014), trazendo a 
gestão municipal um desafio duplo: a) fazer com que as crianças que estão na idade 
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certa continuem seu percurso; b) fazer com que as crianças que estão em distorção de 
idade-série não desistam da escola. 

A figura abaixo mostra a taxa de alfabetismo, em 2010, no município de 
Taubaté. O desafio é recuperar aqueles com baixa escolaridade em faixas etárias 
mais elevadas. Ações de EJA associada a ensino profissionalizante ainda serão 
necessárias. 

Figura 5. Taxa de Alfabetismo por faixa etária/bairro 

 
 

 

Fonte: IBGE (Censo 2010). 

 
A rede publica municipal é formada por 67 Escolas de Educação Infantil, 53 

Escolas de Ensino Fundamental e duas escolas de Ensino Médio. 
 

Quadro 2. Numero de matriculados na rede pública municipal. 

Anos Creche Pré-
escola 

TOTAL 
Educação 

Infantil 

E.F. I E.F. II TOTAL 
Educação 

Fundamental 

Ensino 
Médio 

TOTAL 

2012 3.061 5.555 8.616 16.696 15.223 31.919 800 41.335 

2016 5.125 6.260 11.385 16.248 13.466 29.714 713 41.812 

Fonte: Os dados de 2012 são do Censo Escolar – INEP e de 2016– dados da Secretaria de Educação. 

 
 
Diretrizes e Ações 
 

Objetivo 1: Reduzir as dificuldades de aprendizagem 
Proposta 1: Identificar, apoiar e acompanhar os alunos com dificuldade de 
aprendizagem 

 Meta 1: Reduzir a distorção idade-série em 50% até o final de 2020. 
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Objetivo 2: Universalizar a Educação Infantil 
Proposta 1: Ampliar a oferta de Educação Infantil de qualidade em creches e pré-
escolas 

 Meta 1a: Zerar a demanda manifesta de vagas para crianças entre 0 e 3 anos 
na rede pública municipal até 2020. 

 Meta 1b: Manter zerada a demanda manifesta por vagas para crianças de 4 e 
5 anos na rede pública municipal. 

 
Objetivo 3: Promover a gestão democrática da educação 
Proposta 1: Promover a participação da comunidade na gestão escolar 

 Meta 1a: Criar Conselhos Escolares nos polos regionais da rede municipal até 
2018. 

 Meta 1b: Criar um Portal da Transparência para a Educação até 2018 
 
Objetivo 4: Ampliar o Ensino Médio com qualidade 
Proposta 1: Associar Ensino Médio ao Ensino Profissionalizante 

 Meta 1a: Ofertar ensino profissalizante a todos os alunos do Ensino Médio até 
2020. 

 Meta 1b: Aumentar em, pelo menos, 100% o número de vagas disponíveis 
para o Ensino Médio até 2020 

 
Objetivo 5: Valorizar os profissionais da educação 
Proposta 1: Aperfeiçoar e valorizar o desempenho dos profissionais da educação 

 Meta 1a: Implantar o Plano de Carreira do Magistério 

 Meta 1b: Assegurar que pelo menos 10% dos profissionais estatutários da rede 
tenham curso de mestrado em área relativa a sua atuação até 2020 

 
Objetivo 6: Universalizar o acesso à educação básica para a população com 
deficiência e transtornos globais do desenvolvimento 
Proposta 1: Garantir acesso à educação básica e aos serviços especializados para a 
população de 0 a 17 anos com deficiência e transtornos globais do desenvolvimento 

 Meta 1a: Adaptar a infraestrutura para acessibilidade em todas as unidades 
escolares da rede até 2020 

 Meta 1b: Aumentar em, pelo menos, 100% o número de professores formados 
em Libras até 2020 

 
Objetivo 7: Fomentar a qualidade do ensino na Educação Básica 
Proposta 1: Implementar infraestrutura e atividades pedagógicas, de lazer e culturais 
para aumentar os índices de qualidade nas escolas 

 Meta 1a: Criar uma sala interativa por unidade escolar em, pelo menos, 50% 
das unidades de ensino fundamental até 2020 

 Meta 1b: Criar pelo menos um clube de ciências itinerante piloto até 2018 

 Meta 1c: Criar pelo menos uma biblioteca itinerante piloto até 2018 
 
Objetivo 8: Fomentar a participação discente nos processos escolares 
Proposta 1: Criar mecanismos de participação dos alunos nas atividades da escola 

 Meta 1: Promover pelo menos uma experiência piloto de representação 
estudantil até 2017 

 
Objetivo 9: Integrar os professores iniciantes 
Proposta 1: Criar uma rede de acolhimento e apoio para os professores nas escolas 

 Meta 1: Atender 100% dos professores iniciantes em qualquer momento da 
entrada na rede, infantil e fundamental 
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Objetivo 10: Reestruturar a equipe técnica da secretaria de educação 
Proposta 1: Dotar a Secretaria de Educação de recursos humanos e materiais que 
permitam o acompanhamento das ações dos setores educacionais internos e externos 

 Meta 1: Implementar os novos cargos e funções na SEED até o final de 2017 
 
Objetivo 11: Oferecer educação em turno integrado 
Proposta 1: Ampliar o período de permanência do aluno na escola, integrando as 
atividades em turno regular e contraturno 

 Meta 1a: Iniciar a proposta em duas unidades escolares no ano de 2017 

 Meta 1b: Ampliar a proposta para 50% da rede até 2020 
 
Objetivo 12: Promover o aprendizado de uma língua estrangeira nas escolas 
Proposta 1: Oferecer o ensino de língua inglesa e/ou espanhola nas escolas de tempo 
integral 

 Meta 1a: Promover a inserção na língua inglesa/espanhola para os alunos do 
Ensino Fundamental I em até 50% das escolas, até 2020 

 Meta 1b: Intensificar o ensino do inglês/espanhol no Fundamental II em até 
50% das escolas até o final de 2020 

 
Objetivo 13: Melhorar a qualidade do atendimento no período integral 
Proposta 1: Oferecer oficinas relacionadas às áreas de interesse dos alunos 

 Meta 1a: Realizar avaliações semestrais com 50% dos alunos matriculados no 
período de tempo integral 

 Meta 1b: Realizar avaliações semestrais com a comunidade no entorno da 
escola para avaliação do atendimento 

 Meta 1c: Realizar acompanhamento administrativo e pedagógico das 
atividades do integral mensalmente 

 
Objetivo 14: Fomentar a participação da família na escola 
Proposta 1: Melhorar a relação entre a escola, a família e o aluno 

 Meta 1: Realizar acompanhamento das famílias e alunos de todas as escolas 
do município 

 
Objetivo 15: Promover a Educação de Jovens e Adultos 
Proposta 1: Criar programa para atender jovens fora da escola de 6º ao 9ºano 

 Meta 1: Atender 50% dos jovens fora da escola até 2020 
 
Objetivo 16: Implementar o Plano Municipal de Educação (PME) 
Proposta 1: Monitorar a evolução das metas do Plano Municipal de Educação 

 Meta 1: Criar, até 2017, grupo na Secretaria de Educação para 
acompanhamento das metas do PME 
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1.5. Esporte e Lazer  
 
A política pública desportiva para o município de Taubaté tem como principal 

objetivo desenvolver atividades físicas baseada nos princípios da igualdade, da 
oportunidade de acesso com qualidade, atendendo os diversos segmentos da 
sociedade no firme propósito de democratizar e descentralizar a prática esportiva 
como melhoria da qualidade de vida, tendo-a como um direito do cidadão. 

 
 
O que foi cumprido no Plano de Governo 2013-2016 na área de Esporte e 

Lazer?  
 

 

Metas 
 
Elaborar um novo calendário anual e permanente de eventos para a Secretaria de 
Esportes. 
 
Realizações  
 
REORGANIZAÇÃO DA SECRETARIA DE ESPORTES 
Além da agenda dos campeonatos estaduais e nacionais, nos quais participam as 
equipes de alto rendimento apoiadas pela Prefeitura, a Secretaria organizou novos 
eventos, com base nos programas do Comum-Unidade em Ação, como a Copa Gol do 
Futuro, que já teve duas edições, e a Corrida Caminhando para a Saúde. 
 
Metas 
 
Estabelecer uma relação transversal entre Secretarias, no intuito de ampliar, organizar 
e aperfeiçoar os projetos e programas propostos, principalmente em conjunto com 
profissionais de saúde, educação, cultura e assistência social. 
 
Realizações  
 
PARCERIA COM OUTRAS SECRETARIAS  
A clínica nas escolas, com profissionais de alto rendimento, é em parceria com a 
Secretaria de Educação, bem como a Escola de Atletas e Formação Integral. Os 
projetos do Comum-Unidade em Ação são em parceria com a assistência social. 
 
Metas 
 
Criar mecanismo que facilite a adesão de parceiros na manutenção técnica e 
financeira dos projetos desenvolvidos pela Secretaria de Esportes, dando maior 
visibilidade e autonomia na gestão. 

REALIZADO | 92,3%

ANDAMENTO | 7,69%

NÃO FEITO | 0%
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Realizações  
 
ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO  
A Prefeitura apoia a equipe de Vôlei, de Handebol, de Futsal, de Ciclismo, que 
possuem atletas, inclusive, convocados para a seleção brasileira de suas 
modalidades. 
 
Metas 
 
Criar uma campanha educativa de conscientização dos benefícios da prática de 
atividade física regular, objetivando melhor qualidade de vida.   
 
Realizações  
 
INSTALAÇÃO DE ACADEMIAS AO AR LIVRE   
A Prefeitura instalou oito novas academias ao ar livre nos bairros: Jardim Ana Emília, 
Bonfim, Cidade Jardim, Chácara Flórida, Vila Olímpia, Parque Piratininga, Vila São 
Geraldo e Estiva. As próximas localidades a serem atendidas serão os bairros do 
Belém, Fabrilar, Parque Ipanema, Jardim dos Pássaros, Vila das Graças, Granja Bela 
Vista (Quiririm), Estoril, Jardim do Sol, Jardim Mourisco e Parque São Luiz.   
 
DOMINGO NO PARQUE 
Acontece uma vez por mês, em parques diferentes da cidade. Entre as atrações, os 
participantes podem curtir brincadeiras recreativas e lúdicas como: ping pong, xadrez 
gigante, slackline, taco, paraquedas, pintura de rosto e brincadeira de corda. O 
objetivo é atrair as famílias da cidade para os parques, oferecendo opções de 
atividades que proporcionem momentos de lazer nos finais de semana. 
 
LAZER NA RUA 
O projeto acontece todo mês em uma rua da cidade e tem o objetivo de resgatar as 
brincadeiras de rua, além de desenvolver a criatividade através dos jogos. As ações 
são desenvolvidas para todas as faixas etárias e contam com professores para 
estimular a interação entre as pessoas, resgatando a cultura popular. Entre as 
atividades estão jogo de dama, xadrez gigante, peteca, corda, pebolim, vôlei, futebol 
de botão, taco, gincanas, tênis de mesa, baralho e bambolê. 
 
COMUM-UNIDADE EM AÇÃO 
O Comum-Unidade em Ação promove programas em centros poliesportivos, centros 
comunitários, associações de bairro, inseridos em diferentes comunidades do 
município, prioritariamente voltados para a população em maior situação de 
vulnerabilidade social por meio de atividades esportivas e de lazer, com 
compartilhamento de responsabilidade. O programa visa minimizar o tempo ocioso de 
crianças e adolescentes nas ruas, proporcionar uma atividade física visando a 
promoção da saúde desde a primeira infância até a 3ª idade e, principalmente, ocupar 
os espaços adequados para prática de atividade física, diminuindo a incidência de 
violência, alcoolismo e drogadição nos bairros. 
 
Metas 
 
Ampliar os projetos sócios esportivos existentes para atender os diversos segmentos, 
objetivando a inclusão social do cidadão comum ao atleta de alto rendimento. 
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Realizações  
 
CLÍNICA NAS ESCOLAS 
Os atletas das equipes de alto rendimento apoiados pela Prefeitura, como vôlei e 
handebol, realizam visitas nas escolas de educação infantil e fundamental para falar 
sobre a modalidade e tirar dúvidas dos alunos. 
 
Metas 
 
Criar programa de detecção, aperfeiçoamento e treinamento de crianças e jovens. 
 
Realizações  
 
ESCOLA DE ATLETAS E FORMAÇÃO INTEGRAL  
A EAFI (Escola de Atletas e Formação Integral) visa desenvolver futuros atletas de alto 
rendimento, aliando a prática de atividades esportivas à educação de tempo integral. 
São oferecidas seis modalidades: futsal (masculino e feminino), vôlei (masculino e 
feminino), judô (masculino e feminino), tênis de mesa (masculino e feminino), 
basquete feminino e handebol masculino.   
 
PROJETO DE INICIAÇÃO AO ATLETISMO  
O núcleo de competições da Secretaria de Esportes e Lazer oferece o Projeto de 
Iniciação ao Atletismo. A iniciativa tem o objetivo de formar novos atletas de alto 
rendimento na cidade e atende cerca de 20 alunos com idades entre oito e 15 anos. O 
programa acontece na pista do Estádio Municipal (Campo da CTI).    
 
COMUM-UNIDADE EM AÇÃO 
São 13 projetos atualmente, desde vôlei, a handebol e até ginástica, que buscam 
novos talentos taubateanos. 
 
Metas 
 
Reestruturar a Secretaria de Esportes e adequar os espaços físicos desportivos 
existentes, objetivando ampliar e melhorar o atendimento. 
 
Realizações  
 
NOVA SEDE SECRETARIA DE ESPORTES 
Há muito tempo sem um local adequado para acomodação dos funcionários e 
atendimento dos atletas e da população, a Secretaria de Esportes e Lazer inaugurou 
sua nova sede em 2015.  O prédio, localizado na rua Edmundo Morewood, s/n – 
Estiva (dentro do complexo esportivo da CTI) recebeu pintura geral, mobiliário novo e 
sistema de ar-condicionado. 
 
REVITALIZAÇÃO DE PRAÇAS ESPORTIVAS   
Já foram entregues a revitalização de 12 ginásios (Vila Aparecida, CTI, Belém, 
Baronesa, Parque São Luiz, Jardim Gurilândia, Vila Marli, Quiririm, Bonfim, Emecal, 
Imaculada e Parque Monteiro Lobato). Também estão sendo reformadas quadras 
abertas e áreas de lazer das praças nos bairros. 
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Metas 
 
Criar Programas e Projetos Sócio-Esportivos objetivando a inclusão social, de forma 
democrática, envolvendo crianças, jovens, adultos, mulheres, melhor idade e 
portadores de necessidades especiais. 
 
Estabelecer programa sócio-esportivo-cultural para atendimento a jovens com objetivo 
de inclusão social. 
 
Realizações  
 
ESPORTE PARA TODOS  
O projeto ―Esporte para Todos‖ tem como propósito a promoção da inclusão da 
pessoa com deficiência física, através do esporte, mediante a formação de equipes. 
Grupos são formados nas modalidades: basquete sobre rodas, goalball masculino e 
feminino, atletismo, ciclismo, judô para cegos, futsal para surdos, natação e triathlon.   
 
COMUM-UNIDADE EM AÇÃO 
O Comum-Unidade em Ação promove programas em centros poliesportivos, centros 
comunitários, associações de bairro, inseridos em diferentes comunidades do 
município, prioritariamente a população em maior situação de vulnerabilidade social 
por meio de atividades esportivas e de lazer, com compartilhamento de 
responsabilidade. O programa visa minimizar o tempo ocioso de crianças e 
adolescentes nas ruas, proporcionar uma atividade física visando a promoção da 
saúde desde a primeira infância até a 3ª idade e, principalmente, ocupar os espaços 
adequados para prática de atividade física, diminuindo a incidência de violência, 
alcoolismo e drogadição nos bairros. 
 
Metas 
 
Criar programa sócio esportivo para crianças através de projetos esportivos com 
objetivo de ampliar o atendimento no maior número possível de locais, especialmente 
nas escolas municipais. 
 
Realizar programa sócio-esportivo para atendimento aos cidadãos adulto e idoso, 
visando à melhoria de sua saúde física e mental. 
 
Realizações  
 
PROGRAMAS SOCIAIS ESPORTIVOS 
O projeto Comum-Unidade em Ação reúne 13 programas esportivos de cunho social 
que são oferecidos nos bairros e visam atender a população que vive em situação de 
vulnerabilidade social, por meio de atividades esportivas e de lazer. Os objetivos são: 
proporcionar momentos de entretenimento, minimizar o tempo ocioso de crianças e 
adolescentes nas ruas, oferecer atividade física visando a promoção da saúde desde a 
primeira infância até a 3ª idade, ocupar os espaços adequados para prática esportiva, 
reduzindo a incidência de violência, alcoolismo e drogadição. O projeto Comum-
Unidade em Ação inclui os seguintes programas: Água em movimento, Caminhando 
para a Saúde, Escola da Bola, Geração Esporte, Ginástica Artística, Ginástica Rítmica, 
Gol do Futuro, Handebol Educação, Lutando pela Paz, Ritmo Livre, Skate, Vida Ativa, 
Viva Vôlei. 
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Metas 
 
Readequar e/ou ampliar o número de piscinas. 
 
Realizações  
 
PROJETO ÁGUA EM MOVIMENTO 
A Secretaria de Esporte e Lazer, em parceria com a Secretaria de Educação, atende 
dois locais (Marlene Miranda e Santa Tereza) com aproximadamente 600 pessoas por 
final de semana pelo projeto Água em Movimento. Foram realizadas melhorias nessas 
piscinas para atendimento. 
 
Metas 
 
Construir uma Arena Multi Uso, para grandes eventos esportivos, artísticos e culturais. 
 
Realizações  
 
ARENA MULTI USO E GINÁSIOS ESPECÍFICOS 
A arena está sendo negociada com o governo federal. Em paralelo a esse projeto, a 
administração revitalizou espaços esportivos para cada modalidade, atendendo as 
equipes de basquete (Vila Edmundo), ginástica rítmica e artística (Vila Costa), vôlei 
(Abaeté/Bonfim), handebol (Emecal/Parque Aeroporto), fustal (Vila Aparecida) e lutas 
(Jardim das Nações). 
 

Destaque para as Ações Desenvolvidas pela Secretaria de Esporte e Lazer 
que não constavam no Plano de Governo 2012/2016 

 

 Criação de Programas Esportivos 
 
 Centro de Excelência de Atletismo: A atividade teve objetivo de desenvolver a 

categoria de base da modalidade de atletismo em parceria com o governo do 
estado. 

 Programa Esporte para Todos 
 Escola de Atleta em Tempo Integral- (EAFI) 

 

 Eventos Esportivos 
 

 Sul-Americano de Voleibol 
 Pan-Americano de Handebol 
 Copa Brasil de Judô 
 Copa São Paulo de Futebol Junior 
 Realização 59° Jogos Regionais da 2° região Desportiva do Estado de SP 
 Copa São Paulo Ginástica Rítmica 

 

 Adaptação e revitalização dos ginásios esportivos para a prática de 
modalidades especificas, a saber: Abaetê, Jardim das Nações, Independência, 
Emecal, Vila Costa, CTI, Vila São Carlos, Vila Aparecida,  
 

 Lazer e Social: Foram realizados 87 eventos com o objetivo de promover a 
prática esportiva, social e de lazer entre a comunidade, democratizando o 
acesso aos espaços públicos de lazer. 

 
 



54 
 

 Programa Cidadania e Esporte em Tempo Integral – CETI, que visa o 
atendimento de alunos em tempo integral via a promoção de atividades 
esportivas. Atualmente, o referido programa atende diretamente cerca de 
11.000 alunos em diferentes unidades escolares.  
 
 
Diretrizes e Ações 
 

Objetivo 1: Ampliar o acesso à prática de atividade física, esportiva e de lazer, nos 
parques municipais. 
Proposta 1: Revitalizar os espaços e os aparelhos da prática de atividade física, 
esportiva e de lazer nos parques municipais. 

 Meta 1: Ampliar em 30% o número de usuários dos espaços e aparelhos da 
prática de atividade física, esportiva e de lazer. 

 
Objetivo 2: Dar continuidade à melhoria da estrutura física dos campos de futebol. 
Proposta 1: Revitalizar a estrutura física dos campos de futebol. 

 Meta 1: Aprimorar a estrutura física de 100% dos campos de futebol,  onde 
esta Secretaria administra atividades esportivas, de lazer e social. 

 
Objetivo 3: Obter espaço para eventos de entretenimento, de natureza cultural, 
artística e esportiva, de médio a grande porte. 
Proposta 1: Construção da Arena Multi-uso para fins de eventos de natureza cultural, 
artística e esportiva. 

 Meta 1: Concluir em 100% o espaço até o final da gestão 2017-2020. 
 
Objetivo 4: Obter espaço aquático para efeito de competição, social e de participação. 
Proposta 1: Construção do espaço aquático para atender as equipes de competição, 
projetos esportivos sociais e eventos. 

 Meta 1: Concluir em 100% o espaço até o final da gestão 2017-2020. 
 
Objetivo 5: Ofertar maior número de academias destinadas à prática de atividade 
física de lazer. 
Proposta 1: Readequar e/ou Ampliar o número de academias ao ar livre. 

 Meta 1: Ampliar em 30% o número de academias ao ar livre nos espaços 
públicos. 

 
Objetivo 6: Ampliar o número de usuários dos programas esportivo-sociais. 
Proposta 1: Ampliar o número de polos de atendimentos. 

 Meta 1: Ampliar em 10% o número usuários dos programas esportivo-sociais, 
anualmente (2017-2020). 

 
Objetivo 7: Capacitar os monitores de esporte alocados nos projetos esportivo-
sociais. 
Proposta 1: Melhorar a qualidade de atendimento nos programas esportivos-sociais. 

 Meta 1: Promover quadrimestralmente capacitação profissional junto aos 
monitores de esportes. 

 
Objetivo 8: Criar mecanismo que facilite na adesão de parceiros na manutenção 
técnica e financeira dos projetos de natureza social, esportiva e de participação, 
desenvolvidos pela Secretaria de Esporte e Lazer. 
Proposta 1: Elaborar e pleitear projetos incentivados, nas esferas municipal, estadual 
e federal. 
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 Meta 1: Aprovar dois projetos de natureza social, esportiva e de participação, 
em esferas municipal, estadual ou federal (2017-2020). 

 
Objetivo 9: Reduzir os índices de sedentarismo no município. 
Proposta 1: Criar campanha educativa de conscientização dos benefícios da prática 
de atividade física e esportiva regular. 

 Meta 1: Reduzir em 20% o índice de sedentarismo no município de Taubaté 
(2017-2020). 

 
Objetivo 10: Ampliar programa de detecção, aperfeiçoamento e treinamento de 
crianças e jovens. 
Proposta 1: Ampliar a oferta do número de escolas de iniciação esportiva para 
crianças e jovens de diferentes modalidades esportivas. 

 Meta 1: Ampliar em 50% o número de escolas de iniciação esportiva para 
crianças e jovens  das modalidades esportivas. 

 
Objetivo 11: Ampliar o número de pessoas atendidas nos eventos de natureza 
esportiva, social e de lazer.  
Proposta 1: Estabelecer um calendário dos eventos regulares e não regulares de 
natureza esportiva, social e de lazer. 

 Meta 1: Aumentar em 60% o número de pessoas atendidas nos eventos de 
natureza esportiva, social e de lazer anualmente. 

 
Objetivo 12: Fixar as modalidades coletivas de Voleibol e Handebol masculino adulto 
no cenário nacional e internacional e inserir novas modalidades no cenário nacional.  
Proposta 1: Incentivar e potencializar as modalidades esportivas de rendimento. 

 Meta 12: Aumentar em 100% o número equipes de rendimento no cenário 
nacional. 

 
Objetivo 13: Ampliar o número de equipes inscritas na categoria de base em 
campeonatos federados.  
Proposta 1: Financiar e inscrever a participação das categorias de base em 
campeonatos federados. 

 Meta 1: Aumentar em 100% o número equipes de categoria de base inseridas 
em competições federadas. 
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1.6. Cultura  
 
A política cultural deve servir para melhorar a qualidade de vida dos cidadãos 

através de atividades culturais, artísticas, sociais e recreativas. Deve ter objetivo 
amplo, pelo fato de ser uma ação voltada para todo o município, e não apenas para 
alguns estratos sociais. Esta política deve estar direcionada tanto à conservação do 
patrimônio cultural, proporcionando a população o acesso aos bens culturais e a 
democratização da cultura, quanto à possibilidade da população de participar da vida 
cultural do município, apropriando-se de instrumentos e meios necessários para 
desenvolver suas próprias práticas culturais, fazendo com que o cidadão crie também 
autonomia.  

 
O que foi cumprido no Plano de Governo 2013-2016 na área de Cultura?  
 

 
 

Metas 
 
Criar oportunidade de capacitação (cursos livres e gratuitos) em teatro, música, artes 
plásticas, dança, entre outros, para jovens, crianças, idosos, pessoas com 
necessidades especiais e funcionários municipais. 
 
Fomentar criação de grupos de dança de diversos estilos voltados para a 3ª idade, 
jovens, crianças, etc. 
 
Realizações 
 
PROJETO ARTISTAS DO FUTURO   
Os profissionais que compõem o Balé da Cidade de Taubaté realizam oficinas de balé 
clássico e dança contemporânea para os alunos da rede pública. As oficinas são livres 
e participam apenas os estudantes que manifestam interesse pela dança.  
 
CURSOS GRATUITOS NO MISTAU E NO CENTRO CULTURAL 
O Museu da Imagem e do Som e o Centro Cultural oferecem cursos gratuitos para a 
população nas mais diversas áreas, como produção de vídeo e fotografia. 
 
BOLSISTAS DA BANDA SINFÔNICA E ORQUESTRA SINFÔNICA JOVEM  
A Prefeitura abriu inscrições para seleção de bolsistas da Banda Sinfônica e Orquestra 
Sinfônica Jovem em 2013, para jovens músicos. 
 
FÊGO CAMARGO 
Padrão de referência em ensino profissionalizante direcionado às áreas de música, 
dança, artes visuais e artes dramáticas, a Escola Maestro Fêgo Camargo tem a 
missão de formar futuros artistas habilitados para entrar no mercado de trabalho. 
 

REALIZADO | 75%

ANDAMENTO | 17,85%

NÃO FEITO | 7,14%
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Metas 
 
Possibilitar apresentações em praças e bairros do município, com diversidade de 
estilos (jovens, idosos, crianças, entre outros). 
 
Criar espaços nas praças, mercado municipal, associações de bairro para cultura. 
 
Realizações  
 
SHOW NA PRAÇA   
Os tradicionais ―Shows na Praça‖ oferecem uma programação musical em que artistas 
da cidade se apresentam nas praças Vila Rica, na Estiva, e Monsenhor Silva Barros, a 
Praça da Eletro, no Centro da cidade. As atrações são gratuitas e abertas ao público.   
 
MERCADO MUSICAL   
Sucessos de cantoras marcantes na música nacional e internacional entraram em 
cena no projeto Mercado Musical. Com o intuito de entreter o público que frequenta a 
feira livre do Mercatau, cantores da região são convidados para apresentações 
artísticas semanais.    
 
Metas 
 
Criar corais municipais infanto-juvenis e de adultos. 
 
Realizações  
 
CORAL DE VOZES 
O coral que conta com músicos entre sete e 14 anos faz parte do projeto Amigos da 
Orquestra e já competiu por Taubaté diversas vezes, em Festivais Internacionais do 
Rio de Janeiro (RJ) e Belo Horizonte (MG). No mês de junho de 2015, o grupo 
representou a cidade em Vinhedo (SP) no Festival Nacional de Coral. 
 
Metas 
 
Apoiar apresentações nas escolas e auditórios públicos. 
 
Realizações  
 
CULTURA NO ENSINO INTEGRAL 
O ensino integral já atende cerca de 16 mil crianças, oferecendo no contra turno 
escolar atividades culturais, como música, dança e artes.  
 
Metas 
 
Realizar Exposições Permanentes e Mostras Itinerantes. 
 
Realizações  
 
CARAVANA DO PROJETO EMCENA BRASIL   
A caravana do Projeto Emcena Brasil esteve em Taubaté com seu teatro móvel. O 
projeto é realizado em um contêiner com uma grande tenda adaptada. A realização do 
evento é da Associação Cultural Circolo Italiano di Taubaté, responsável pela gestão 
dos museus.    
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PROJETO PRIMAVERA NO MUSEU   
A realização do evento é da Associação Cultural Circolo Italiano di Taubaté, 
responsável pela gestão dos museus. O projeto Primavera no Museu trouxe para 
Taubaté atividades culturais gratuitas. A programação aconteceu nos Museu da 
Imigração Italiana e Museu da Agricultura, no Distrito de Quiririm. O evento acontece 
nacionalmente com promoção do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram).   
 
PROJETO PROSA NO MUSEU  
O ―Prosa no Museu‖ acontece todo último sábado do mês e tem por objetivo a 
conexão da sociedade aos trabalhos acadêmicos, formando assim, um espaço 
alternativo para os debates culturais. 
 
RESTAURO DE OBRAS DE ARTE 
As obras do Mestre Justino já estão em processo de restauro desde fevereiro de 2015. 
Dos 63 painéis, 55 já estão recuperados. Para 2016 está sendo reservada ainda verba  
para restauro das obras do Toninho Mendes. 
 
Metas 
 
Aulas gratuitas de danças de salão nas associações de bairro.   
 
Realizações  
 
AULAS GRATUITAS DE DANÇA 
O Centro Cultural oferece aulas gratuitas de dança de salão todas as quintas-feiras 
pelo projeto Felicidança. As atividades acontecem sempre das 19h30 às 21h45. No 
Centro de Convivência do Idoso da Vila Marli também acontece, todas as segundas e 
quartas-feiras. 
 
Metas 
 
Realizar calendário de eventos culturais. 
 
Realizações  
 
A Prefeitura continuou realizando e apoiando os eventos já fixos do calendário cultural: 
 
FESTA DE QUIRIRIM 
Taubaté comemora anualmente a chegada dos italianos a nossa região. A tradicional 
Festa de Quiririm transforma o distrito taubateano em espaço para a cultura e 
gastronomia italiana. A festa é realizada há mais de 25 anos pela Prefeitura e uma 
comissão composta por moradores do local.   
 
FESTA DO FOLCLORE DA RUA IMACULADA   
A festividade é considerada um dos eventos tradicionais do calendário taubateano. A 
proposta de suas atrações é valorizar as tradições típicas do folclore com música, 
dança, brincadeiras, artes e culinária.   
 
SEMANA MONTEIRO LOBATO  
O evento é comemorativo ao aniversário de nascimento do autor, na cidade em 18 de 
abril de 1882. É realizada todos os anos no Sítio do Picapau Amarelo.   
 
MOSTRA DE TEATRO 
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A Mostra acontece todo ano, e teve mudanças na atual administração: exigência de 
peças inéditas, no mínimo um ano de atividade comprovada, prêmio em dinheiro, 
ingressos solidários e seleção de participantes.  
 
CONCURSO DE MARCHINHAS DE QUIRIRIM E CARNAVAL 
Acontece todos os anos o Concurso de Marchinhas de Quiririm, em paralelo com a 
programação do Carnaval. O Carnaval taubateano conta com desfile de blocos 
carnavalescos, apoiados pela Prefeitura. 
 
PROJETO LOBATINHOS DO FUTURO   
O ―Projeto Lobatinhos do Futuro‖ é gratuito e tem como objetivo manter vivo o 
patrimônio imaterial em oficinas de teatro e literatura. A proposta visa aproveitar o 
período de férias e levar o conhecimento da literatura de Monteiro Lobato para as 
crianças. 
 
TORNEIO DA VIOLA  
O Torneio da Viola acontece na Festa dos Tropeiros de Taubaté em maio. Os 
interessados podem escolher entre as categorias raiz ou jovem música e apresentar 
duas músicas não inéditas.    
 
Metas 
 
Realizar estudos específicos para a construção de áreas destinadas à cultura (por 
exemplo: espaços alternativos como teatro de arena e concha acústica ao ar livre, 
entre outros espaços com diferentes capacidades). 
 
Realizações  
 
RESTAURO DA VILA SANTO ALEIXO  
Já começou o processo de restauro da Vila, que será um centro cultural. Os trabalhos 
começaram com a limpeza dos arredores da casa e dos jardins, assim como uma 
análise completa da situação em que o local se encontra, para que sejam conhecidas 
as reais necessidades de preservação do imóvel. A Vila tem uma área total 
aproximada de 2.400m2, com área construída de 340m2. A casa foi construída em 
1872 num estilo eclético.    
 
REFORMA TEATRO METRÓPOLE 
O Teatro Metrópole também passou por um processo de revitalização, com a 
manutenção dos aparelhos de ar condicionado, telhados, banheiros, camarim, reforma 
das portas anti-pânico, janelas, fechaduras e pintura do prédio, mantendo suas 
características. 
 
REFORMA CENTRO CULTURAL 
O Centro Cultural ―Toninho Mendes‖ começou uma manutenção geral no prédio, 
fazendo a pintura do piso e colunas, limpeza de calhas e implantação de uma nova 
placa. Ainda em 2016, o local receberá uma reforma ampla, com troca de telhados e 
obras no teatro. 
 
REVITALIZAÇÃO QUIRIRIM 
As obras de revitalização do distrito de Quiririm começaram em 2016. O projeto faz 
parte do convênio firmado com o Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos 
(FID), que disponibiliza recursos provenientes de ações civis públicas que são 
destinados ao ressarcimento à coletividade, de danos provocados ao meio ambiente, 
ao consumidor, a bens e direitos de valor artísticos, estéticos, históricos, turísticos e 
paisagísticos, no âmbito do Estado. Serão investidos R$ 3.246.000 nas intervenções. 
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Metas 
 
Realizar eventos regionais e nacionais no município envolvendo várias áreas da 
Cultura: Festival de Cinema, Festival do Humor, Festival Competitivo de Música, 
Dança e Teatro (Taubaté em Cena), Festival de História em Quadrinhos, Festival do 
Minuto Ambiental, Mostra de Dança, Dia da Música. 
 
Realizações  
 
ENCONTRO CULTURAL DE TAUBATÉ    
Em 2013 foi realizado uma edição do ENCUT, ainda sem a criação do projeto que 
prevê o evento anualmente. Ele já foi aprovado na Câmara e trará festivais e mostras 
de teatro, música e dança, e ainda o Salão de Artes Plásticas e Visuais. 
 
FESTIVAL DE MÚSICA BRASILEIRA  
Foi realizado em 2013 o Festival de Música Popular Brasileira, que teve 141 inscrições 
de 9 estados e 25 cidades do país. A organização selecionou 30 canções que 
competiram por uma premiação total de R$ 50 mil. O festival fez parte da programação 
do ENCUT (Encontro Cultural de Taubaté). O objetivo foi aprimorar e desenvolver a 
cultura musical, incentivar a música brasileira, valorizar os profissionais, descobrir 
novos talentos e aumentar o intercâmbio artístico-cultural.   
 
FESTIVAL NACIONAL DE TEATRO   
Taubaté promoveu o Festival Nacional de Teatro em 2013 e 2014. O objetivo foi 
estimular os grupos teatrais da cidade, região e outros Estados, revelar novos talentos 
e promover o intercâmbio cultural.  
 
CAMPEONATO NACIONAL DE BANDAS E FANFARRAS  
Em 2013, Taubaté sediou o 21º Campeonato Nacional de Bandas e Fanfarras. A 
abertura aconteceu no aniversário da cidade, dia 5 de dezembro, em uma cerimônia 
com apresentação do Balé da Cidade, no Teatro Metrópole. Na Avenida do Povo 
competiram 94 corporações musicais de 12 Estados.   
 
FESTIVAL INTERNACIONAL DE DANÇA  
O evento acontece todos os anos, desde 2013, com as modalidades Ballet Clássico de 
Repertório, Ballet Clássico Livre, Dança Contemporânea, Jazz, Sapateado, Estilo 
Livre, Danças Urbanas e Danças Populares.  
 
FESTIVAL INTERNACIONAL DE TEATRO DE SOMBRAS NO BRASIL  
Taubaté foi sede do Festival Internacional de Teatro de Sombras no Brasil em 2014, 
2015 e 2016, com apresentação de espetáculos, oficinas e palestras gratuitas para a 
formação de novos artistas. O Festival visa promover a inclusão e o acesso das 
crianças e adultos da zona urbana e rural, abrigando espetáculos fechados e ao ar 
livre. 
 
FESTIVAL TAUBATÉ JAZZ AND BLUES  
A Prefeitura de Taubaté realizou a primeira edição do Taubaté Jazz and Blues em 
2013. O projeto visava fomentar a cultura e o turismo da cidade com a realização de 
festivais de grande porte trazendo ao público a integração de artistas regionais e de 
renome nacional. A programação teve como sede o distrito de Quiririm e 
apresentações itinerantes no Mercado Municipal, Praça do Pilar, Largo do Rosário e 
na Praça Dom Epaminondas.    
 
VIRADA CULTURAL PAULISTA 
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Taubaté recebeu pela primeira vez a Virada Cultural Paulista, em parceria com o 
Governo do Estado, em 2016. Foram atividades artísticas na Avenida do Povo, Teatro 
Metrópole, Sedes, Sesc, Praça Santa Terezinha e Praça Dom Epaminondas. Entre os 
destaques, tivemos shows de Demônios da Garoa, Cidade Negra e Toquinho. 
 
Metas 
 
Realizar o estudo para reforma da antiga Estação Ferroviária e criação da Casa da 
Cultura de Taubaté. 
 
Realizações  
 
REFORMA ESTAÇÃO FERROVIÁRIA 
Começaram em abril de 2016 as obras de restauro do prédio da antiga Estação 
Ferroviária, em parceria com o Instituto Sustentabilidade. O local, que não recebe 
passageiros há 35 anos e tornou abrigo de moradores de rua e usuários de drogas, vai 
ser transformado em um centro de eventos culturais, com exposição de obras de 
artes, salas de apresentações culturais, saraus e encontros culturais.  
 
Metas 
 
Fortalecer a Escola Municipal Fêgo Camargo, como órgão apoiador das ações 
culturais do município: reformar espaço físico, promover a reciclagem dos professores, 
incentivar conjuntos artísticos culturais com bolsas de estudos, estudar a criação do 
núcleo sócio educacional e cultural, levar apresentações da Fêgo para os bairros, etc. 
 
Fomentar a criação de novos grupos e formações musicais (inclusive na Fêgo 
Camargo).  
 
Apresentação de dança da escola Fêgo Camargo para as escolas municipais visando 
despertar o interesse dos alunos. 
 
Criar um curso especial na Fêgo Camargo de formação e teoria musical visando à 
preparação dos músicos para o exame de banca da OMB e para conseguirem o 
registro profissional. 
 
Realizações  
 
REESTRUTURAÇÃO FÊGO CAMARGO 
Com investimentos na ordem de R$ 830 mil, o local recebeu obras como substituição 
de piso, reforma no telhado, manutenção dos banheiros, troca de janelas, portas e 
batentes, revisão elétrica e hidráulica. Todas as 54 salas, dispostas em 2.500 m² de 
área construída, foram completamente revitalizadas recebendo acessibilidade. A 
fachada da escola também passou por revitalização. O curso de teoria musical já 
existia, ampliamos as vagas para ajudar os músicos na preparação do registro 
profissional. 
 
SUSPENSA A COBRANÇA DE MENSALIDADE DA FÊGO CAMARGO  
Conforme disposto no Decreto 13.597 de 2015, a Prefeitura suspendeu a cobrança de 
mensalidade dos 1.158 alunos da Escola de Artes Maestro Fêgo Camargo.  A escola 
arrecadava mensalmente cerca de R$ 34.000,00 - valor este que custeava parte das 
despesas apresentadas pela unidade, ficando muito aquém do necessário, não 
suprindo todos os gastos atinentes ao funcionamento da escola. Após recomendação 
do Ministério Público e avaliação da Secretaria de Negócios Jurídicos da Prefeitura, 
concluiu-se que a oferta do ensino na Escola de Artes Fêgo Camargo é destinada a 
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beneficiar os munícipes taubateanos em geral, de forma indistinta, devendo ocorrer o 
custeio por meio de impostos.   
 
Metas 
 
Criar Festivais Amadores. 
 
Realizações  
 
FESTIVAIS AMADORES 
Foram criados o Festival de MPB Cely Campello, a Mostra de Dança e a Mostra de 
Teatro, todos dando oportunidade aos artistas amadores. 
 
Metas 
 
Criar atividades lúdicas utilizando elementos folclóricos e materiais recicláveis nos 
espaços públicos. 
 
Realizações  
 
ATRAÇÕES NOS PARQUES 
A Prefeitura oferece atividades lúdicas e oficinas no Parque Itaim, Sítio do Picapau 
Amarelo e ainda o projeto Semeando Cores. 
 
Metas 
 
Formação de monitores de dança para atuarem nas escolas municipais. 
 
Realizações  
 
MONITORES DE DANÇA 
O ensino integral possui aulas de dança para os alunos com monitores capacitados. 
 
Metas 
 
Reestruturar e modernizar os museus do município, através de um concurso de 
projetos. 
 
Realizações  
 
CIRCUITO MUNICIPAL DE MUSEUS 
A administração criou o Circuito Municipal de Museus, em parceria com o Governo do 
Estado. Além disso, foram realizadas melhorias nesses espaços, como troca de piso 
do Museu Histórico e reformas nos museus de História Natural e Quiririm. 
 
Metas 
 
Adquirir material de consumo (pintura, argila, recicláveis, entre outros) para os 
diversos trabalhos (figureiras, oficinas de rua, etc.). 
 
Realizações  
 
OFICINAS DE RUA 



63 
 

A Prefeitura realiza oficinas com esses materiais no programa Esporte e Lazer, no 
programa Domingo no Parque, nas unidades do CRAS e também nos parques do 
Itaim e Sitio do Picapau Amarelo todo final de semana.   
 
Metas 
 
Tornar Taubaté um centro de referência cultural, promovendo artistas, valorizando a 
cultura, a história e as tradições locais, e divulgando a riqueza do patrimônio artístico, 
cultural e social.   
 
Elaborar o Plano Municipal de Cultura e criar o Conselho e o Fundo Municipal de 
Cultura. 
 
Descentralizar e democratizar o acesso à cultura no município de Taubaté, 
melhorando a qualidade de vida da população, através de atividades artísticas, 
sociais, intelectuais e recreativas.    
 
Realizações  
 
CONFERÊNCIA MUNICIPAL DE CULTURA 
Em agosto de 2013 aconteceu em Taubaté a 3ª Conferência de Cultura no plenário da 
Câmara Municipal. O evento foi aberto ao público e teve como tema ―Uma política de 
Estado para a cultura: Desafios do Sistema Municipal de Cultura‖. Durante a 
conferência foram realizados debates com o objetivo de dinamizar a participação e o 
controle social na gestão das políticas públicas. Nas reuniões também foram debatidas 
ações para a implementação do Sistema Municipal de Cultura, num trabalho com a 
participação do poder público, entidades sociais e culturais e sociedade civil.    
 
SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA 
O Sistema Municipal de Cultura – SMC integra o Sistema Nacional de Cultura e se 
constitui no principal articulador, no âmbito municipal, das políticas públicas de cultura, 
estabelecendo mecanismos de gestão compartilhada com os demais entes federados 
e a sociedade civil. 
 
Metas 
 
Efetivar o processo de recuperação e digitalização do acervo do Arquivo Histórico de 
Taubaté. 
 
Realizações  
 
DIGITALIZAÇÃO DO ACERVO 
Parte do acervo do Museu de Quiririm e do arquivo histórico já foi digitalizado, 1º fase 
concluída. 
 
Metas 
 
Implantar nas bibliotecas e museus, salas de Internet livres para consulta e pesquisa. 
 
Realizações  
 
PROJETO PILOTO 
A sala para consulta via internet está sendo implantado na biblioteca da Praça da 
Estação, como um projeto piloto. 
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Metas 
 
Estudar a viabilidade de criar a Casa do Rock - Cely Campello. 
 
Levar bibliotecas públicas para os bairros de Taubaté, com estagiários e bibliotecários 
que consigam atrair a comunidade com um projeto de estimulo literário. 
 
Realizações  
 
Essas duas metas ainda não foram realizadas. 
 

 
Diretrizes e Ações 
 

Objetivo 1: Implantação do Sistema Municipal de Cultura, o que engloba o fomento a 
atividades artísticas, sociais, intelectuais e recreativas, a ampliação da divulgação de 
espaços culturais e demais áreas da cultura. 
Proposta 1: Criar e gerir o Conselho Municipal de Cultura, o Fundo Municipal de 
Cultura e o Sistema Municipal de Cultura. 
Meta 1: Implantar a Lei de Criação do Conselho Municipal de Cultura e sua posterior 
composição, em consonância com os anseios da sociedade civil. 
Meta 2: Ampliar as ações de promoção e divulgação dos espaços culturais. (Art. 167 - 
parágrafo III da Lei Orgânica do Município de Taubaté). 
Meta 3: Realizar Projetos de leitura nas bibliotecas municipais, e ampliação do projeto 
"Leitura Livre", que consiste em disponibilizar livros aos munícipes. 
Meta 4: Ampliar as atividades artísticas, sociais, intelectuais e recreativas do município 
de Taubaté. 
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1.7. Mobilidade Urbana  
 
No ano de 2007, a população urbana mundial ultrapassou a rural, um terço dela 

vive em favelas (1 bilhão de pessoas) e 90% destes estão em países em 
desenvolvimento. O crescimento urbano sofre maior pressão da migração entre 
cidades do que da mudança da área rural para a urbana. Mitchell (2008) afirma que 
uma metrópole depende de duas coisas básicas para funcionar: um bom planejamento 
de uso do solo somado a um sistema de transporte eficiente. Em 2007, o Brasil foi o 9º 
país no licenciamento de veículos, com 2.463 mil unidades, e no primeiro semestre de 
de 2008, o país atingiu a 7ª colocação na produção de automóveis, ultrapassando a 
França. 

A apropriação do espaço público para o deslocamento urbano é diretamente 
proporcional à renda, pois resulta na maior utilização de modos individuais de 
transporte e os usuários do automóvel ocupam mais espaço e emitem mais poluição 
que os usuários de transporte coletivo ou não motorizados. 

A Política de Transporte do Município de Taubaté deverá priorizar o transporte 
coletivo, buscando democratizar a mobilidade e a acessibilidade urbana de forma 
planejada. Um sistema de transporte público bem planejado é a chave para se criar 
cidades sustentáveis. 

A Política de Trânsito Municipal deverá estabelecer diretrizes em concordância 
com a Política Nacional de Trânsito, com vistas à segurança, à fluidez, ao conforto, à 
defesa ambiental e à educação para o trânsito, e fiscalizar seu cumprimento. 

Os estudos a respeito do Sistema de Trânsito estão ancorados em três 
aspectos importantes que são: a área da educação para o trânsito, a estrutura viária e 
a fiscalização. No que tange ao aspecto educacional destacam-se os projetos e as 
campanhas para esclarecer, educar, orientar os condutores, pedestres, crianças e 
estudantes com a pretensão de alcançar um trânsito seguro. Na parte referente à 
estrutura viária é necessário desenvolver projetos e atividades visando aperfeiçoar o 
traçado da via, a pavimentação e a sinalização vertical e horizontal. No que se refere 
às normas e legislação de trânsito, destaca-se a necessidade da fiscalização 
constante e abre-se, então, um leque de competências na área urbana de acordo com 
os tipos de infrações de trânsito.  

O conceito de mobilidade urbana para a construção de cidades sustentáveis 
proporciona nova oportunidade de reflexão sobre o processo de formação das cidades 
e os mecanismos de exclusão social. Esta nova abordagem preconiza a 
democratização do espaço público, a acessibilidade para pessoas com deficiência e 
idosos e a promoção do direito à cidade. Trata-se de refletir sobre o modelo de cidade 
que estamos diariamente construindo, que se manifesta no planejamento urbano e no 
desenho da cidade, que dá suporte ao modelo de mobilidade que se baseia em modos 
individuais e motorizados de transporte. A análise conjunta de todos os aspectos que 
condicionam a circulação das pessoas nas cidades é fundamental para se 
compreender a mobilidade urbana e seu papel para o desenvolvimento local. 
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O que foi cumprido do Plano de Governo 2013-2016, na área de 
Mobilidade Urbana, prioritária na gestão ORTIZ JUNIOR?  

 

 
 
 

Metas 
 
Criar um grande corredor viário com uma via expressa circundando todo o centro da 
cidade.    
 
Realizações  

 
VIA ÚNICA INDEPENDÊNCIA 
Com as mudanças que começaram na Avenida Independência e continuaram no 
centro da cidade, foi possível a criação desse corredor. Hoje o motorista vai da 
Avenida Independência ao Jardim Santa Clara em uma única via, chegando até os 
limites das cidades de Tremembé e Pindamonhangaba.     
 
Metas 
 
Criar linha de ônibus circular para que o passageiro possa percorrer o corredor viário 
pagando apenas uma passagem.    
 
Realizações  
 
LINHA CENTRAL GRATUITA 
Em 2015 começou a operar a linha de ônibus circular, que garante acesso gratuito por 
toda região do centro da cidade para os usuários que possuem o Cartão Rápido 
Taubaté. Esta linha foi criada em formato de integração, ou seja, o passageiro que vier 
do bairro pode descer na região central e percorrer todo o centro expandido, desde 
que esteja utilizando o cartão rápido num período de até duas horas. No trajeto da 
linha circular, o ônibus passa pelos principais pontos do centro e centro expandido, 
como Hospital Regional, Hospital Universitário e Pronto Socorro Infantil, praça Dom 
Epaminondas e praça Santa Terezinha, com o tempo aproximado de 30 minutos por 
viagem. O ônibus faz o seguinte itinerário: Rodoviária Velha, av. Granadeiro 
Guimarães, rua Capitão Cirilo Lobato, rua Antonio Valente da Silva, rua Vereador 
Rafael Braga, rua Marques do Herval, rua Dr. Pedro Costa, praça Santa Terezinha, 
rua Armando Sales de Oliveira, rua Silva Jardim, rua Nancy Guisard, av. Tiradentes, 
rua Benjamin Constant, praça Felix Guisard, av. Nove de Julho e Rodoviária Velha. O 
veículo possui um design diferenciado, com logotipo em formas arredondadas e o 
texto ―circular‖ em evidência. Ele já é acessível, tem capacidade para até 60 

REALIZADO | 60%

ANDAMENTO | 40%

NÃO FEITO | 0%
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passageiros e está equipado com catraca e validador eletrônicos, sendo operado 
somente pelo motorista.     
 
Metas 
 
Trazer de volta para a Prefeitura a administração de linhas, horários e itinerários de 
ônibus, colocando GPS nos ônibus para fiscalizar.   
 
Realizações  
 
FISCALIZAÇÃO DO TRANSPORTE 
O sistema de GPS já existe e a gestão do sistema de transportes já está com a 
Prefeitura desde janeiro de 2013. Será criada a central de fiscalização após a licitação 
do Transporte Complementar.     
 
Metas 
 
Criar serviço de SMS gratuito para que as pessoas saibam a que horas passam os 
ônibus.    
 
Realizações  
 
CITTAMOBI 
Embora fosse o sistema mais moderno para a época, o SMS ficou desatualizado e 
com um custo mais elevado. A Prefeitura de Taubaté implantou algo ainda melhor, que 
é o Cittamobi, um aplicativo no qual os usuários acompanham a chegada, as linhas, os 
itinerários e demais informações dos ônibus tudo em tempo real. Este aplicativo pode 
ser usado em smartphones, tablets e computadores. Prático e fácil de usar, o 
aplicativo possui também uma versão para deficientes visuais. Além do aplicativo, 
foram instalados ainda dois painéis na Rodoviária Velha, que apresentam para os 
usuários o tempo de chegada dos veículos.    
 
Metas 
 
Construir 2 túneis subterrâneos onde hoje fica a atual passagem do final da Av. I 
 
Realizações  
 
TÚNEL PRÓXIMO AO VIA VALE 
Esta obra está sendo realizada como contrapartida do Via Vale Garden Shopping. O 
túnel que já existe foi todo reformado e seguirá sentido Centro e o novo túnel ficará 
sentido shopping.     
 
Metas 
 
Elaborar Plano Geral de Trânsito para a área urbana do município, envolvendo: a 
circulação de veículos em geral; a readequação geométrica e funcional de pontos 
críticos de cruzamento (rotatórias em especial). 
 
Elaborar um Plano de Melhorias na Infraestrutura Viária, com a conseqüente 
implantação de novas vias e/ou pequenas interligações entre o sistema viário principal 
existente. 
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Realizações  
 
CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA  
A Secretaria foi criada com a sanção da Lei Complementar nº 332, de 27 de dezembro 
de 2013, quando alterou-se a estrutura administrativa do município. 
 
PROJETO VIÁRIO 
A apresentação do novo projeto do sistema viário aconteceu em 2013: Avenida 
Independência passou a ter mão única, no sentido bairro/centro. Para completar o 
binário, também com mão única, a Avenida Marrocos e a Avenida Marechal Arthur da 
Costa e Silva fizeram sentido contrário à Avenida Independência. A Avenida Marrocos 
seguiu em sentido único até o encontro com a Estrada Francisco Alves Monteiro. 
Quanto às marginais da Rodovia Presidente Dutra, elas seguiram conforme o sentido 
da via. A Avenida Bandeirantes com fluxo para São Paulo e Avenida Dom Pedro I 
sentido Rio de Janeiro.  Em abril de 2014, foram implantadas novas alterações 
abrangendo vias do centro e centro expandido. O projeto para novas ciclofaixas foi 
ampliado para mais 1,2 km, ruas foram recapeada e trechos passaram por obras. 
Foram realizados projetos de sinalização horizontal e vertical, pinturas de solo e 
instalação das placas de regulamentação e de orientação. As vias que sofreram 
alterações foram: Rua Dr. Emílio Winther; Av. Marechal Arthur da Costa e Silva; Rua 
Ubatuba; Rua do Colégio Nossa Senhora do Bom Conselho; Rua Professor Moreira; 
Rua Armando Salles de Oliveira; Rua Silva Jardim; Praça Coronel Marcelino Monteiro; 
Rua Honório Jovino; Rua Nancy Guisard Kehier; Rua Vicente Costa Braga; Praça 8 de 
Maio e Praça Santa Terezinha.  A terceira etapa do projeto de melhorias do sistema 
viário foi iniciada em março de 2015, com o propósito de auxiliar na diminuição de 
congestionamentos e melhorar a mobilidade, possibilitando maior agilidade na 
integração entre as regiões. O objetivo dessa etapa foi criar anéis de circulação como 
medida para desafogar o trânsito, pois há uma redistribuição e organização do fluxo de 
veículos. As vias que sofreram alterações são: Rua Dr. Emílio Winther, Rua XV de 
Novembro, Rua Dr. Pedro Costa e Rua Marquês do Herval, Rua Dr. Souza Alves, Rua 
Gastão Câmara Leal, Praça Santa Terezinha, Rua Dante Paolicchi, Rua Dr. José Luis 
de Almeida Soares, Rua Antônio Valente da Silva, Rua Marylene Moura (Praça Oito de 
Maio).   
 
SINALIZAÇÃO DE MAIS DE 300 VIAS  
O trabalho de sinalização de solo vem sendo realizado por toda cidade. São 
priorizadas as sinalizações de segurança, como faixas de pedestres, pinturas de 
―pare‖, retenções, dupla amarela e redutores de velocidade. Também são priorizadas 
as sinalizações das vias que estão recebendo recapeamento.  
 
NOVOS ABRIGOS DE ÔNIBUS  
Novos pontos de ônibus foram instalados, em março de 2015, nos principais 
corredores e locais onde não havia a cobertura na cidade. Os abrigos, simples e 
duplos, são modernos e metálicos, possuem área reservada para pessoas com 
deficiência física, piso tátil de alerta e iluminação própria.  Os abrigos de alvenaria 
também estão sendo revitalizados nos bairros. 
 
Metas 
 
A elaboração de estudos para a implantação de ciclovias no município, com prioridade 
para os ciclistas com desejos de viagem residência-trabalho-compras. 
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Realizações  
 
CICLOVIAS E CICLOFAIXAS 
Taubaté tem 14 quilômetros de ciclovias ou ciclofaixas, sendo que 10 quilômetros 
foram implantados ou revitalizados pela atual gestão. O projeto é que a cidade passe a 
ter 90 quilômetros de vias exclusivas para bicicletas, sendo ao menos 30 quilômetros 
até o fim de 2016. Primeiro foram implantadas ciclofaixas nas avenidas 
Independência, Emílio Winther e Marrocos. Depois, ruas como a 15 de Novembro e 
Anísio Ortiz Monteiro, no centro, também receberam as faixas exclusivas. Sua 
aplicação está de acordo com as normas do CONTRAN, tem a cor vermelha para 
diferenciar da pista de veículos automotores, uma faixa central que indica sentido 
duplo para transito das bicicletas, o que explica sua largura de 2,5m, e tachões 
retrorrefletivos.   
 
Metas 
 
A implantação de controles e fiscalização do trânsito, notadamente aquela destinada 
aos excessos de velocidade de semáforo. 
 
Realizações  
 
FISCALIZAÇÃO ELETRÔNICA  
Os radares começaram a funcionar, em caráter experimental e educativo em junho de 
2014, mas somente passaram a multar os infratores 30 dias depois.  A definição das 
velocidades foi determinada conforme Manual Brasileiro de Sinalização de Trânsito do 
CONTRAN e também com base no parágrafo 2º do artigo 61 do Código de Trânsito 
Brasileiro.   
 
FISCALIZAÇÃO PELAS CÂMERAS DO COI 
No primeiro mês de fiscalização no trânsito com as câmeras do Centro de Operação 
Integradas (COI), 112 motoristas foram multados com ajuda dos equipamentos. Uma 
média de quatro multas por dia. São 130 câmeras usadas para a segurança e também 
para flagrar abusos no trânsito. As infrações mais registradas são por avanço ao sinal 
vermelho e estacionamento em local proibido. 
 
CONSULTA DE MULTAS ONLINE  
O motorista interessado em verificar as infrações de seu veículo encontra o link no site 
da Prefeitura. Através do endereço eletrônico, os munícipes podem verificar todas as 
infrações que envolvem um veículo, andamento de processos, indicações de 
condutores e pontuações e pode, ainda, imprimir os formulários para recurso, o que 
proporciona agilidade no atendimento.   
 
Metas 
 
A execução de programas de Educação de Trânsito nas escolas. 
 
Realizações  
 
EDUCAÇÃO VIÁRIA É VITAL 
Desenvolvido pela Fundación Mapfre, o programa traz atividades integradas às 
disciplinas e aulas, envolvendo alunos e professores em uma ampla pesquisa sobre as 
condições da circulação viária das comunidades próximas às escolas, levando-os a 
implementar ações para tornar a circulação mais segura. Além de abordar a educação 
no trânsito, o projeto também procurou despertar nos alunos o gosto pela arte. 
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NA PISTA CERTA 
Em parceria com Fundación Mapfre, em 2014,o programa ―Na pista certa‖ aconteceu 
no Sedes. O objetivo do programa foi estimular as crianças a adotarem 
comportamentos e atitudes responsáveis e cívicas em relação ao trânsito, tanto do 
ponto de vista do motorista quanto do passageiro, do pedestre e do ciclista. Todo o 
programa foi conduzido por instrutores da Mapfre, com um circuito interativo de cerca 
de 40 minutos. Foram atendidas 1200 crianças da rede pública e também o público 
geral. 
 
Metas 
 
Realizar estudo detalhado de Reformulação do Sistema de Transporte Coletivo, 
considerando os ônibus, as vans e as motos-táxis, e conseqüente implantação das 
medidas, envolvendo: linhas, itinerários, freqüências, frotas, pontos de parada e tarifa, 
definição de regulamentos e penalidades.     
 
Realizações  
 
NOVOS ÔNIBUS PARA O TRANSPORTE PÚBLICO  
Em novembro de 2014, a Prefeitura dava continuidade ao processo de renovação da 
frota dos veículos do transporte público, disponibilizando 30 novos ônibus, zero 
quilômetro e com acessibilidade.  
 
CONCORRÊNCIA PÚBLICA MOTOTÁXI 
A Prefeitura abriu concorrência pública que garante a permissão individual para 400 
mototaxistas e mais 40 cadastros reserva. A ação visa acabar com os serviços 
clandestinos e organizar a atividade para que as permissões passem a ser dos 
mototaxistas e não das agências — o último balanço divulgado pela prefeitura, em 
2012, constatou que Taubaté tinha 13 agências clandestinas, com 150 funcionários. 
 
LICITAÇÃO DO TCTAU   
O novo sistema vai disciplinar a atuação das vans do TcTau (Transporte 
Complementar de Taubaté), que passarão a operar de forma integrada com os ônibus 
da empresa ABC Transportes. Com o novo sistema, os ônibus e as vans passariam a 
não atuar mais nas mesmas linhas e horários, o que permitiria a criação de novos 
trajetos e, consequentemente, a ampliação da oferta de viagens– hoje, como há 
disputa por passageiros, veículos dos dois sistemas fazem praticamente o mesmo 
horário. Outra melhoria será a implantação nas vans da bilhetagem eletrônica, 
utilizada pela ABC desde 2009. Com isso, usuários que recebem vale-transporte 
também poderão optar pelo TcTau. 
 
CITTAMOBI 
A Prefeitura lançou em 2015 o Cittamobi, um aplicativo no qual os usuários 
acompanham a chegada, as linhas, os itinerários e demais informações dos ônibus 
tudo em tempo real. Este aplicativo pode ser usado em smartphones, tablets e 
computadores. Prático e fácil de usar, o aplicativo possui também uma versão para 
deficientes visuais.  
 
Metas 
 
Implantar a Lei de acessibilidade (Lei n. 10.098 de 19/12/2000 regulamentada pelo 
decreto 5.296 de 01/12/04) no município. 
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Realizações  
 
CALÇADA SEGURA 
A regulamentação sobre as normas das calçadas aconteceu em 23 de setembro de 
2014, por meio do decreto 13.410. Além dos novos empreendimentos, alguns imóveis 
ainda terão o prazo de 12 meses após a publicação do decreto para se adequarem e 
as tornarem acessíveis. 
 
Metas 
 
Elaborar um Programa Sistemático para a fiscalização dos sistemas de transporte, 
especialmente o sistema de transporte de escolares.   
 
Realizações  
 
FISCALIZAÇÃO DO TRANSPORTE 
Foi implantado o sistema de monitoramento do sistema de Transporte Público em 
2014. A Secretaria de Mobilidade Urbana consegue, através desse sistema, subsídios 
para a fiscalização e planejamento das linhas de transportes. Paralelamente, a 
modalidade do transporte escolar vem passando por fiscalização constante, resultando 
na apreensão de vários veículos irregulares e clandestinos desde 2013. 
 
Metas 
 
A implantação de Plano de Orientação de Tráfego, com ênfase para as rotas do 
tráfego exclusivamente de passagem. 
 
Realizações  
 
PLANO DE ORIENTAÇÃO DE TRÁFEGO 
O projeto foi 100% concluído e a implantação está sendo gradativa.  Na Região 
Central, onde houve mudanças viárias, já foi realizado. 
 
Metas 
 
Implantar o CET (Centro de Estudos de Trânsito) que coletará as informações de 
trânsito, no que tange a acidentes e volume de tráfego e procederá sua análise, 
propondo após estudos detalhados, medidas corretivas com objetivo de se conseguir 
um trânsito mais seguro.   
 
Realizações  
 
SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA 
A implantação foi realizada com a criação da Secretaria de Mobilidade Urbana em 
janeiro de 2014. Foi desenvolvido um estudo técnico com projetos abrangendo 
mudanças no sistema viário, implantação de radares e nova sinalização. Resultado foi 
a redução de 56% no índice de acidentes do município. 
 
Metas 
 
Implantar o CEV (Centro de Estudo Viário) que estudará e acompanhará os 
cruzamentos perigosos, as vias em que ocorrem os grandes congestionamentos, os 
corredores estruturais do município visando apresentar soluções que proporcionem 
maior fluidez e segurança do trânsito.   
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Realizações  
 
CENTRAL DE CONTROLE OPERACIONAL 
Com a criação do COI (Centro de Operações Integradas), em 2014, também foi 
implantada a CCO (Central de Controle Operacional) da Secretaria de Mobilidade 
Urbana, no qual agentes de trânsito fazem o acompanhamento das vias 24 horas. 
 
Metas 
 
Implantar o serviço de trânsito 24 horas, com a finalidade de resolver questões 
pontuais de trânsito que causam desconfortos ao cidadão ou riscos de segurança para 
as pessoas.    
 
Realizações  
 
BASE DOS AGENTES 156 E CCO 
Pela CCO (Central de Controle Operacional) o sistema viário é acompanhado pelas 
câmeras de monitoramento do COI 24h. Desde 2013, também, pelo telefone de 
contato 156 os agentes de trânsito trabalham 24h atendendo as demandas 
apresentadas. 
 
Metas 
 
O estabelecimento de prioridades no sistema viário para os transportes coletivos 
(ônibus e táxis). 
 
PRIORIDADES PARA TRANSPORTES COLETIVOS 
Com novo projeto de lei, os taxistas podem parar para embarque e desembarque em 
qualquer local. A partir das 22h, os ônibus também podem parar em qualquer local 
para embarque e desembarque, que não os pontos. 
 
Metas 
 
Estudar a implantação da integração tarifária, objetivando a redução de custos para o 
usuário e a melhoria da oferta de viagens.   
 
Realizações  
 
INTEGRAÇÃO 
A proposta é a estruturação dos serviços em uma rede única e integrada, não mais 
concorrencial, com inserção dos operadores do Tctau no sistema de bilhetagem 
eletrônica e nova forma de organização. O transporte complementar entrará como 
uma segunda empresa na operação do transporte coletivo.  
 
Metas 
 
Reorganizar e replanejar as entradas, saídas e marginais da Dutra.    
 
Realizações  
 
ACESSO A DUTRA 
Iniciou em 2015 a recuperação e adequação do acesso Dutra-Belém, a região do 
Mercatau e a Avenida dos Bandeirantes, próximo ao trecho da Avenida Assis 
Chateaubriand. As obras incluem requalificação da pavimentação asfáltica e das 
calçadas, drenagem de galerias, implantação de ciclofaixa e sinalização de trânsito 
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horizontal e vertical. A recuperação viária e adequação, o acesso da Rodovia 
Presidente Dutra ao Belém tornou-se sentido único centro-bairro. Com a mudança, o 
túnel paralelo, próximo ao bairro Campos Elíseos, tem sentido único do bairro para o 
centro, em direção a Avenida Desembargador Paulo de Oliveira Costa. Houve, 
também, adequação da rotatória do bairro Campos Elíseos e retirada da rotatória do 
cruzamento entre as Avenidas dos Bandeirantes e Desembargador Paulo de Oliveira 
Costa, com implantação de semáforo. A Rua Primavera, trecho entre Rodovia 
Oswaldo Cruz e túnel Campos Elíseos, será mão única. Será construída uma nova 
saída da Dutra para acesso a Rodovia Oswaldo Cruz. A Av. Dom Pedro I, no trecho 
entre o viaduto e a Av. Escolástica Maria de Jesus, será mão única no sentido da 
Dutra. As atuais saídas: da Rodovia Oswaldo Cruz e do viaduto Belém serão 
fechadas. Outra importante melhoria no local é a retirada da rotatória em frente ao 
posto de combustível na Avenida Bandeirantes e, assim, essa avenida, passará a ter 
cinco pistas. A terceira obra será a recuperação viária e a adequação da Avenida dos 
Bandeirantes, uma das marginais da Rodovia Presidente Dutra, próximo ao trecho da 
Avenida Assis Chateaubriand, na região do bairro Independência. A pista com acesso 
da Assis Chateaubriand para a Avenida dos Bandeirantes será alargada com a 
retirada do barranco ali existente e construção de cortina atirantada para contensão de 
talude. A via receberá asfalto novo, recapeamento, sistema de drenagem de águas 
pluviais e sinalização de trânsito com pintura de solo e placas. Serão implantadas 
ciclofaixas, ampliando o projeto de pistas exclusivas para ciclistas.    
 
Metas 
 
Duplicar os viadutos do Belém, do Alto São Pedro e da Cidade Jardim.    
 
Realizações  
 
DUPLICAÇÃO VIADUTO CIDADE JARDIM 
A Prefeitura está em negociação com a CCR Nova Dutra, para que elapasse o projeto 
da duplicação do viaduto Cidade Jardim e, assim, o próprio município possa executar 
a obra. Os demais precisam ser estudados pela CCR Nova Dutra, por se tratar de área 
sua. Para minimizar o problema, a Prefeitura realizou obra no entorno do viaduto do 
Belém, transformando-o em mão única, fazendo binário com o túnel da Avenida 
Desembargador.    
 
Metas 
 
Alargar a Estrada do Barreiro, melhorar a Oswaldo Cruz e terminar a Estrada do 
Pinhão até o Quiririm. Melhorar também a av. Marrocos e a Artur da Costa e Silva, 
duas paralelas da Av. Independência.   
 
Realizações  
 
PROJETO DO CAF E SUAS OBRAS 
O plano de ação integra o projeto de lei que autoriza um empréstimo de U$$ 60 
milhões, junto ao CAF (Banco de Desenvolvimento da América Latina) e tem como 
objetivo a melhoria da infraestrutura urbana e socioambiental. As primeiras 
intervenções previstas são: a continuação da Estrada do Pinhão (que ligará o bairro da 
Estiva ao Quiririm) e os alargamentos da Estrada do Barreiro e da Avenida João 
Batista Ortiz Monteiro, no Bonfim.   
 
Metas 
 
Reorganizar todas as rotatórias que for necessário.    
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Realizações  
 
ROTATÓRIAS 
Já estão em execução as obras. Iniciamos com a retirada da rotatória da Avenida dos 
Bandeirantes com Assis Chateaubriand, e daremos continuidade com a rotatória do 
Mercatau e outras. Além de diversas rotatórias em bairros, que não estavam 
adequadas e foram retiradas.    
 
Metas 
 
Colocar sinalização adequada em toda a cidade e trocar os atuais semáforos por 
semáforos inteligentes, sincronizando e criando a onda verde.   
 
A implantação significativa de sinalização de tráfego, em especial a semafórica – 
central automática. 
 
Realizações  
 
CENTRAL SEMAFÓRICA 
Em abril deste ano foi implantada a primeira etapa da onda verde nos semáforos da 
região central, por meio do novo sistema de controladores semafóricos. Os 
equipamentos já foram instalados na Avenida Independência, Rua Dr. Emílio Winther, 
Praça Santa Terezinha, Praça 8 de Maio, Rua Barão da Pedra Negra, Rua Coronel 
Marcondes de Mattos, Rua Jaques Félix e  Rua XV de Novembro. Hoje já é possível 
atravessar a região central pelo corredor sul formado pela Avenida Independência, 
Rua Dr. Emílio Winther e Rua XV de Novembro em ―onda verde‖, desde o semáforo 
existente no cruzamento com a Rua Humberto Passarelli até o cruzamento com a Rua 
Jacques Félix. Essa etapa da implantação contemplou também dois novos semáforos 
na Rua Dr. Souza Alves, nos cruzamentos com a Rua Conselheiro Moreira de Barros 
e Rua Anízio Ortiz, para garantir a segurança dos veículos e pedestres que transitam 
pelo local. Foram instalados novos focos de pedestres e tempos específicos para 
travessias nos trechos da Avenida Independência com Avenida Itália, Rua Dr. Emílio 
Winther com Rua Inglaterra e Avenida Juca Esteves com Rua Mariano Moreira, bem 
como os focos existentes estão sendo recuperados e religados. Ao total dessa etapa, 
39 cruzamentos receberam melhorias no sistema de controle semafórico. Esse novo 
equipamento de controle de semáforo é totalmente eletrônico e permite programações 
mais complexas, operando em sistema de anéis, garantindo assim os sincronismos 
necessários. A programação pode ser feita pelo agente de trânsito direto no local, 
onde ele controla os sinais de acordo com o fluxo de veículos. As próximas etapas das 
instalações vão contemplar outras vias do centro expandido, como Rua Marques do 
Herval e Rua Dr. Pedro Costa, onde também serão instalados os novos controladores 
de semáforo para o funcionamento da ―onda verde‖. 
 
Metas 
 
Asfaltar toda a cidade reativando a fábrica de asfalto e transferindo do Jaraguá para 
um lugar mais distante.   
 
Realizações  
 
FÁBRICA DE ASFALTO 
A fábrica de asfalto já foi reativada no início da gestão. A transferência ainda está em 
estudo, pois exige licenças ambientais e outros laudos técnicos que dificultam o 
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processo. Com isso, desde 2013 já foram tampados mais de 120 mil buracos em vias 
da cidade e 1,1 milhão de m2 de pavimento já foi recuperado.    
 
Metas 
 
Implantar obras de melhorias e modernização tecnológica nos Terminais de Ônibus 
Rodoviário e Urbano – Concessão da administração, operação e manutenção à 
iniciativa privada.   
 
Realizações  
 
TERCEIRIZAÇÃO DA RODOVIÁRIA NOVA 
A Prefeitura está estudando a terceirizarização da Rodoviária Nova.  A mudança irá 
propiciar melhorias de infraestrutura, na rede elétrica, hidráulica, setorização das 
atividades, implantação de mais caixas eletrônicos, de praça de alimentação, maior 
comodidade e conforto aos usuários, mais segurança, melhoria do aspecto visual e 
modernização. A reforma estrutural já prevista para o prédio será feita pela Prefeitura. 
 
PAINÉIS INFORMATIVOS NA RODOVIÁRIA VELHA 
Os passageiros que utilizam a Rodoviária Velha de Taubaté podem ver a previsão de 
chegada dos ônibus em painéis informativos instalados no local. Eles relatam o tempo 
de previsão da chegada dos ônibus ao terminal rodoviário e o número da linha dos 
veículos. 
 
Metas 
 
Adequar calçadas, comércio, entre outros para o idoso e o portador de necessidades 
especiais. 
 
Definição de rotas e horários para o transporte de carga. 
 
Realizações  
 
CAMINHÕES DE CARGA 
A Lei municipal n⁰ 007/1991, art. 738, define os horários de caminhões de carga no 
município. O decreto que regulamenta as rotas está aguardando publicação. 
 
Metas 
 
Estudar a implantação de faixas e/ou vias exclusivas para o Transporte Coletivo.   
 
Realizações  
 
VIAS EXCLUSIVAS 
Com os projetos dos sistemas viários que foram implantados em Taubaté, nos estudos 
foram incluídos os corredores do sistema de transportes, que atualmente não são 
exclusivos, porém, estão definidos. 
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Diagnóstico 
 
Os quadros abaixo, demonstram diminuição do número total de acidentes de 

trânsito, de 4358 em 2012 para 2383 em 2016; do número total de acidentes de 
trânsito sem vitima, de 2037 em 2013 para 1291 em 2015; e do número de acidentes 
de trânsito com vítima, de 654 para 569. 

 
Quadro 3. Número total de acidentes de trânsito no município / População total do município X 

10000 

 
Ano 2012 2013 2014 2015 

Número de 
Acidentes 

4358 3504 3113 2383 

População 278.686 296.431 299.423 302.331 

Índice 156 118 104 79 

 
Fonte: Secretaria de Mobilidade Urbana, 2016. 

 
 
Quadro 4. Número total de acidentes de trânsito sem vítima / População total do município 

X 10000 

Ano 2013 2014 2015 

Número de 
Acidentes 

2037 1622 1291 

População 296.431 299.423 302.331 

Índice 68,7 54,2 42,7 

 
Fonte: Secretaria de Mobilidade Urbana, 2016. 

 

 
Quadro 5. Número total de acidentes de trânsito com vítima / População total do município 

X 10000 

 

Ano 2013 2014 2015 

Número de  
Acidentes 

654 810 569 

População 296.431 299.423 302.331 

Índice 22,1 27,1 18,8 

 
Fonte: Secretaria de Mobilidade Urbana, 2016. 

 
 
Diretrizes e Ações 
 

Objetivo 1: Trânsito de veículos pesados 
Proposta 1: Regulamentar e fiscalizar o trânsito de veículos pesados na região central 
e bairros 

 Meta 1: Disciplinar o trânsito de veículos de carga. Publicar decreto, implantar 
sinalização de regulamentação e sistema de fiscalização eletrônica, diminuindo 
o impacto causado no sistema viário devido ao tráfego de veículos de carga 
(acima de 3,5 toneladas) 
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Objetivo 2: Adequação viária nos bairros 
Proposta 1: Regulamentar o trânsito nos bairros 

 Meta 1: Disciplinar a circulação de veículos nos bairros. Identificar as 
necessidades e desenvolver projetos viários contemplando o sistema de 
circulação e a sinalização de regulamentação. Implantar as melhorias 
propostas e a ações de fiscalização, garantindo assim maior segurança, fluidez 
e conforto aos usuários, proporcionando redução de acidentes. 

 
Objetivo 3: Transposição de barreiras urbanas 
Proposta 1: Melhorar a transposição das barreiras urbanas 

 Meta 1: Desenvolver estudos, contratar projetos e construção de obras de arte; 
Implantar a duplicação dos viadutos Cidade Jardim e Alto São Pedro para 
transposição da Rod. Pres. Dutra; implantar viadutos para transposição da Av 
dos Bandeirantes e Av Dom Pedro I junto ao terminal rodoviário intermunicipal 
(rodoviária nova) e Mercatau; implantar passagem de pedestres subterrânea 
para transposição da linha férrea junto ao terminal rodoviário municipal 
(rodoviária velha); duplicação do viaduto da Av. Charles Schneider para 
melhoria da transposição da linha férrea; implantação de viaduto para 
transposição da linha férrea, interligando a Av dos Bandeirantes à Chácara 
Flórida; implantação de passarelas para transposição de linha férrea onde 
existem transposição em nível (Chácara Guisard - Jd. das Nações e Água 
Quente -  Pq. Urupes). Melhoria na interligação norte-sul; redistribuição dos 
fluxos e diminuição dos congestionamentos; maior segurança viária e 
diminuição de acidentes. 

 
Objetivo 4: Adequação de Infraestrutura urbana 
Proposta 1: Melhoria na infraestrutura urbana 

 Meta 1: Implantar e manter abrigos de ônibus 
 

Objetivo 5: Organizar o sistema - ônibus e micro-ônibus 
Proposta 1: Implantar sistema único 

 Meta 1: Integrar o transporte convencional ao complementar: Organizar o 
serviço de transporte coletivo como um sistema único, em rede, com todos os 
modos operando de maneira integrada, física, operacional e tarifaria. 
 

Objetivo 6: Organizar o sistema – mototáxi 
Proposta 1: Implantar quesitos e normas de operação 

 Meta 1: Melhorar o serviço prestado e aumentar segurança: Padronizar os 
táxis e seus abrigos, criando uma identidade para a categoria e implantar 
monitoramento dos veículos por GPS e câmera, proporcionando assim uma 
fácil identificação ao usuário e maior segurança aos motoristas. 

 
Objetivo 7: Operação do terminal rodoviária municipal (rodoviária velha) 
Proposta 1: Adequação da operação 

 Meta 1: Otimizar operação; Desenvolver e implantar projeto de operação do 
terminal rodoviário municipal (rodoviária velha); Identificar os conflitos e as 
necessidades da operação do terminal rodoviário municipal; desenvolver e 
implantar o projeto de adequação operacional; acompanhar e verificar 
resultados e implantar ajustes necessários, otimizando a infraestrutura 
existente. 
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Objetivo 8: Adequação dos acessos da Rod. Pres. Dutra 
Proposta 1: Implantar novos acessos junto ao Km 111 e Km 105 - pista norte 

 Meta 1: Projetar, aprovar e implantar novos acessos junto ao Km 111 e Km 105 
- pista norte: Implantar nova agulha de entrada junto ao Km 111, melhorando a 
fluidez e segurança viária junto ao acesso da Rodovia Oswaldo Cruz. Implantar 
novas agulhas de entrada de saída junto ao Km 105, melhorando o acesso ao 
Distrito Industrial Uma II. 

 

Objetivo 10: Melhoria nas rodovias que cruzam o município 
Proposta 1: Implantação de melhorias nas rodovias 

 Meta 1: Desenvolver parceria com Agências, Departamentos e 
Concessionárias para implantação de melhorias nas rodovias: Implantação das 
vias marginais na Rod. Pres. Dutra, duplicação da Rod. Oswaldo Cruz (Km 0 
ao 5), requalificação da SP062, prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto e 
melhorias nos acesso dos bairros rurais, proporcionando assim maior 
segurança, redistribuição dos fluxos e fluidez viária. 

 
Objetivo 9: Implantar Sistema Cicloviário 
Proposta 1: Ampliar a infraestrutura cicloviária 

 Meta 1: Contratar / programar obras em parceria com a SEOT: Implantar os 
90 km de ciclovias e/ou ciclofaixas previstas no Plano Cicloviário Municipal, 
estimulando esse modo de transporte não motorizado, proporcionando maior 
qualidade de vida à população. 

 
Objetivo 10: Priorizar o transporte coletivo 
Proposta 1: Implantação de faixas e/ou vias exclusivas para o Transporte Coletivo 

 Meta 1: Identificar as deficiências e necessidades na circulação do transporte 
público: Priorizar no espaço viário o transporte coletivo em relação ao 
transporte individual, diminuindo os tempos de espera e de viagens e 
melhorando a qualidade do serviço prestado 

 
Objetivo 11: Ações de Educação  
Proposta 1: Programa anual de educação de trânsito 

 Meta 1: Estruturar, criar e implantar ações de educação de trânsito: Criar 
projetos específicos nas escolas com atividades de teatro, cinema, livros e 
feiras a serem desenvolvidas pelos alunos, campanhas mensais nas ruas e 
praças com a população e ações junto às associações de bairro e nas 
instituições formadoras de condutores, visando alerta-los sobre a necessidade 
de prudência e educação no trânsito, direção defensiva e os riscos de 
acidentes. 
 

Objetivo 12: Melhoria do serviço de taxis 
Proposta 1: Padronização dos taxistas 

 Meta 1: Melhorar o serviço prestado e aumentar segurança. 
 
Objetivo 13: Tráfego de pedestres 
Proposta 1: Melhoria no tráfego de pedestres 

 Meta 1: Projetar e implantar dispositivos para melhoria ao tráfego de pedestres: 
Implantação do programa de Acessibilidade na Região Central, com recursos 
do PAC, e sua ampliação, que prevê o alargamento e a reconstrução das 
calçadas em novo padrão; implantação de piso podo-tátil, rampas para PCD e 
botoeiras sonoras; e fiscalização e adequação das calçadas não acessíveis 
nos bairros, garantindo assim uma padronização das calçadas no município. 
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Objetivo 14: Sinalização junto às escolas 
Proposta 1: Sinalização viária junto às escolas 

 Meta 1: Identificar as demandas e necessidades, elaborar projetos e implantar 
sinalizações adequadas no entorno das escolas: Desenvolver projeto e 
implantar as sinalizações necessárias no entorno das escolas de forma a 
atender as demandas do transporte escolar (vagas de estacionamento para 
vans) e melhorar a segurança da circulação viária no entorno, garantindo assim 
menores riscos de acidentes. 
 

Objetivo 15: Atendimento da área rural 
Proposta 1: Ampliação do sistema para área rural 

 Meta 1: Ampliar o sistema para área rural: Projetar e implantar sistema de 
atendimento às áreas rurais, garantindo assim o acesso dessas comunidades 
ao sistema de transporte público. 

 
Objetivo 16: Plano de Orientação de Tráfego - POT 
Proposta 1: Ampliação do POT 

 Meta 1: Projetar e implantar o POT nos principais bairros: Ampliar o POT para 
os demais bairros e por regiões, de forma que seja possível orientar os 
usuários, principalmente os de passagem, sobre os trajetos e principais pontos 
de interesse do município 

 
Objetivo 17: Central Semafórica 
Proposta 1: Aumentar e melhorar o controle semafórico 

 Meta 1: Aumentar e melhorar o controle semafórico: Desenvolver projeto, 
adquirir e contratar empresa para a implantação de central de controle 
semafórico junto ao COI, permitindo assim maior controle, melhor operação 
dos semáforos e implantação de onda verde nas principais avenidas, evitando-
se congestionamentos nos horários de maior trânsito. 

 
Objetivo 18: Sistema de monitoramento e fiscalização eletrônica 
Proposta 1: Ampliação do sistema de monitoramento e fiscalização eletrônica 

 Meta 1: Ampliar o sistema existente: Identificar pontos críticos, desenvolver 
estudos e projetos para a ampliação do sistema de monitoramento e 
fiscalização eletrônica, garantindo assim uma redução nos índices de acidentes 

 
Objetivo 19: Atendimento a pessoas com deficiência (PCD) 
Proposta 1: Sistema de atendimento a PCD 

 Meta 1: Implantar sistema de transporte exclusivo para PCD: Identificar as 
demandas e os itinerários, elaborar projeto e contratar empresa permissionária 
para operar o sistema de transporte exclusivo para PCD. 

 
Objetivo 20: Núcleo de Estatítica de Trânsito 
Proposta 1: Implantar núcleo de estatística de trânsito 

 Meta 1: Implantar núcleo de estatística de trânsito: Levantar, compilar e 
analisar os dados estatísticos, sendo possível identificar os pontos críticos e 
planejar ações de forma a reduzir acidentes e vítimas de acidentes 

 
Objetivo 21: Plano de Mobilidade Urbana - PLANMOB 
Proposta 1: Atualização do PLANMOB 

 Meta 1: Revisar e atualizar o PLANMOB: Verificar, avaliar e propor revisões 
e/ou atualizações no Plano de Mobilidade Urbana, em consonância com o novo 
Plano Diretor Municipal, garantindo assim ações e políticas para o 
planejamento estratégico e desenvolvimento sustentável. 
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Objetivo 22: Fiscalização de Trânsito 
Proposta 1: Melhorar o serviço de fiscalização de trânsito 

 Meta 1: Profissionalizar o serviço de fiscalização de trânsito: Identificar as 
deficiências, planejar e promover cursos e treinamentos para os agentes de 
trânsito, de forma a melhorar a capacitação e profissionalização da categoria, 
proporcionando um melhor atendimento à população e aumento nas ações de 
fiscalização 

 
Objetivo 23: Qualidade do sistema de transporte 
Proposta 1: Melhorar a qualidade do sistema de transporte 

 Meta 1: Avaliar e identificar as deficiências, propor índices de qualidade, 
realizar pesquisas de satisfação e fiscalizar: Propor índices de qualidade e 
monitorar suas evoluções em busca da excelência de padrões de qualidade 
que proporcionem aos usuários do transporte coletivo crescente grau de 
satisfação do serviço. 
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1.7.Saúde  
 
O conceito de saúde humana tem como elementos principais a ausência de 

doenças, o exercício pleno da vida em relação à potencialidade do ser, a qualidade de 
vida e o bem estar físico, psíquico e social, constituindo-se em objeto ideal com 
dimensões éticas, físicas, bio-psíquicas e sociais.  

O investimento em saúde deve ser encarado como uma estratégia de redução 
da pobreza. O gestor municipal de saúde precisa ter uma visão conjunta do sistema e 
saber organizar a atenção à saúde para que as ações sejam executadas de modo 
integrado, nos princípios da inter-setorialidade. As dificuldades de administração nessa 
área se baseiam no desconhecimento da sua importância logística, da realidade dos 
valores envolvidos nesse mercado e da dimensão contextual do setor para as outras 
políticas públicas e do desenvolvimento sustentável.  

Ficar preocupado apenas com filas ou falta de vagas é menosprezar o cerne da 
questão. É olhar para as conseqüências de um mau gerenciamento, este sim, 
causador da insatisfação de usuários, consumidores e fornecedores. Na saúde, o 
gestor não administrará por esforços e sim por resultados. Eliminará desperdícios ao 
empregar corretamente as ferramentas de tecnologia de informação, além de reduzir 
custos e melhorar a qualidade dos serviços prestados.  

 
 
O que foi cumprido do Plano de Governo 2013-2016, na área de Saúde, 

prioritária na gestão ORTIZ JUNIOR?  
 

 

 

Metas 
 
Em parceria com o Governo do Estado, criar um grande Complexo de Saúde, 
ampliando o Hospital Regional, recuperando o Hospital Escola e fazendo os dois 
funcionarem de forma integrada. Este Complexo de Saúde terá mais UTI‘s, uma nova 
ala de atendimento psiquiátrico e uma nova maternidade. Ao todo, serão 290 novos 
leitos.    
 
Realizações  
 
HOSPITAL UNIVERSITÁRIO 
A realidade encontrada foi outra, e a questão das vagas fica totalmente nas mãos do 
Governo do Estado, através de um sistema implantado por eles, o CROSS. A 
Prefeitura entregou o HU para o Estado, para possibilitar esta integração, em 2013. O 
número de vagas efetivamente aumentou, mas estas vagas não são disponibilizadas 
só para Taubaté.   
 

REALIZADO | 70%

ANDAMENTO | 30%

NÃO FEITO | 0%
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Metas 
 
Trazer o SAMU para Taubaté.  
   
Implantar Sistema de resgate em parceria com o Corpo de Bombeiros. 
 
Realizações  
 
SAMU DE TAUBATÉ 
O Samu foi conquistado e a obra já está pronta. O início das atividades aguardam 
apenas a finalização do convênio com alguns municípios, já que a unidade vai atender 
a região.   
 
NOVA BASE CORPO DE BOMBEIROS   
A entrega da Base do Corpo de Bombeiros no distrito de Quiririm aconteceu em 2015. 
A nova unidade está localizada ao lado do Samu (Serviço de Atendimento Móvel de 
Urgência) e vai permitir mais agilidade no atendimento de ocorrências naquela região. 
As obras foram executadas com um investimento de R$ 540 mil. 
 
Metas 
 
Implantar o Remédio em Casa.    
 
Realizações  
 
PROJETO REMÉDIO EM CASA 
Em outubro de 2015, inciou-se o programa Remédio em Casa, que garante a entrega 
de remédios em domicílio para pacientes hipertensos e diabéticos, com mais de 60 
anos. O atendimento ocorre nos 15 núcleos de Estratégia de Saúde da Família (ESF) 
e o paciente beneficiado tem que ter tratamento contínuo, de até seis meses, quando 
deve passar novamente por consulta. O projeto começou com cerca de 200 
atendimentos por mês, podendo aumentar gradativamente.    
 
ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA   
Em 2015, foram distribuídos mais de 15 milhões de itens farmacêuticos. Comparado 
ao ano de 2012, houve um aumento de 310% na oferta. 
 
Metas 
 
Aumentar as equipes do programa saúde da família.  
 
Fortalecer ações de prevenção e busca ativa através dos Núcleos de Apoio a Saúde 
da Família, por meio de equipes multidisciplinares volantes com fisioterapeuta, 
educador físico, nutricionista, entre outros. 
 
 
Realizações  
 
ESQUIPES DE ESTRATÉGIA DE SAÚDE NA FAMÍLIA  
Para ampliar o atendimento regionalizado, as equipes foram aumentadas. Iniciamos a 
gestão com 15 equipes e estamos atualmente com 24. Também foram colocados 
pediatras em todas as unidades de ESF, e fisioterapeutas em 15 delas. 
 
Metas 
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Reorganizar e reestruturar o Sistema de Saúde do município de Taubaté, que se 
encontra sucateado e desorganizado. 
 
Realizações  
 
SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE  
A Secretaria de Saúde implantou um sistema de informatização na rede e esse 
modelo permitiu que a administração conhecesse a sua real demanda para ter 
ferramentas de melhoria. Os dados selecionados poossibilitaram determinar as 
estratégias de ação no planejamento de contratação de mais médicos e outros 
profissionais da Saúde, quais as especialidades, local, capacitação e sensibilização 
dos servidores no acolhimento, enfim, direcionar os próximos passos do atendimento. 
Paralelo a isso, houve o processo de "higienização" do cartão SIM, no qual foi 
identificado um número superior ao número de habitantes da cidade (de 430.000 
passamos para 190.000). A última etapa desse processo será a implantação do 
prontuário eletrônico em toda rede. 
 
MUDANÇA NA MARCAÇÃO DE CONSULTA  
Em setembro de 2013 teve início a mudança no sistema de marcação de consultas na 
rede pública do município. Os munícipes passaram a agendar suas consultas e 
retornos diretamente nas Unidades Básicas de Saúde (PAMOs e ESFs) regionalizadas 
(de referência do endereço do paciente). 
 
NOVO SISTEMA DE AGENDAMENTO DE RETORNO  
Quando o médico especialista da Policlínica solicita retorno, o paciente deve agendar 
na própria unidade do seu bairro. Para tanto, o paciente deverá apresentar na 
recepção uma filipeta ou solicitação médica por meio de receituário, constando em 
quanto tempo deverá retornar, ou apresentar resultado de exames que identifiquem o 
médico solicitante para que seja agendado. Houve aumento de 221% no atendimento 
nas especialidades. 
 
MUTIRÕES PARA SUPRIR DEMANDA REPRIMIDA 
Desde início do mandato estão sendo promovidas ações de agendamento para 
agilizar o acesso da população ao atendimento para ortopedia, exames cardiológicos, 
exames de imagem de ultrassonografia e mamografias. 
 
Metas 
 
Melhorar a infraestrutura e atendimento das unidades, além de criar novos espaços 
para promoção da saúde. 
 
Realizações 
 
REVITALIZAÇÃO DE PAMOS 
Já foram entregues reformados 25 Pamos. Estamos atualmente com 8 unidades 
fechadas para reforma e gradativamente continuaremos até completarmos todas as 
unidades. Nos locais estão sendo trocados pisos, portas e janelas. As partes elétricas 
e hidráulicas também foram refeitas, além de uma nova pintura. Os móveis e 
equipamentos também estão sendo trocados nas unidades. Uma das preocupações 
da administração nas reformas é garantir a acessibilidade ao local, com a colocação 
de rampas. 
 
REVITALIZAÇÃO DO PRONTO ATENDIMENTO CECAP  
Em 2015, a Prefeitura entregou à população a unidade de Pronto Atendimento do 
Cecap, que funciona 24h e presta atendimento a casos de urgência e emergência 
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adulto e infantil. Para a manutenção do prédio foram executadas a substituição total de 
pisos, a instalação de revestimento interno, reforma nos banheiros com acessibilidade, 
troca de louças (pias e vasos sanitários), pintura geral, substituição de parte do 
telhado, revisão das partes elétrica e hidráulica.  
 
REVITALIZAÇÃO DO PRONTO SOCORRO INFANTIL  
Para melhorar o acolhimento e a humanização do atendimento às crianças, o PSI 
também passou por reformas na estrutura. 
 
LABORATÓRIOS PARA EXAMES  
A Prefeitura encerrou em novembro de 2013 a licitação para a prestação de serviço de 
coleta e realização de exames laboratoriais e em dezembro uma nova empresa 
assumiu o serviço. O Laboratório do Povo foi desativado e iniciada atividade num 
endereço Central na Rua Portugal e ainda dois postos descentralizados (Três Marias e 
Mourisco), além de 10 unidades de ESF. 
 
CENTRO DE IMAGENS DE TAUBATÉ 
Inaugurado em agosto de 2014, o local foi totalmente reformado e adaptado para 
oferecer aos munícipes um atendimento de excelência e com novos equipamentos 
digitais de primeira qualidade e tecnologia de ponta. O paciente que deseja realizar 
exames ou está com horário agendado para Raio X, Ultrassom, Mamografia, ou 
precisa fazer biópsia e retirar resultados de exames, deverá se dirigir à clinica 
localizada à Rua Portugal. 
 
PROGRAMA DA SAÚDE NA ESCOLA  
São realizadas atividades em associação da saúde com a educação. 
 
IMPLANTAÇÃO DE PSICÓLOGOS EM TODAS UNIDADES DA REDE BÁSICA 
Iniciamos a gestão com 12 unidades com o profissional e hoje já estamos em 45 
unidades. 
 
ADEQUAÇÃO DE ENFERMEIROS EM TODOS AS UNIDADES BÁSICAS DE 
SAÚDE 
Assumimos a gestão com um número insuficiente para a demanda das unidades e 
hoje está sendo ampliado. 
 
CENTRO DA TERCEIRA IDADE  
Aumentamos a oferta de serviços com a ampliação de profissionais de geriatria, 
nutrição, fonoaudiólogo, fisioterapeuta, ortopedista, portanto, um atendimento 
multidisciplinar. Antes,as especialidades se restrigiam a geriatra, fisioterapeuta e 
cardiologista. 
 
CONSTRUÇÃO DO ESF ESTORIL  
O ESF do Estoril conta com uma equipe composta por um médico e uma enfermeira 
generalistas, dois técnicos de enfermagem, um dentista, um pediatra para apoio e 
agentes comunitários de saúde. O médico da unidade atende 100 consultas semanais, 
além das visitas domiciliares, conforme a demanda do local.  
 
REFORMA DO ALMOXARIFADO DE MEDICAMENTOS  
Foi realizada a reforma para adequar a área do Almoxarifado de Medicamentos 
conforme a Legislação Sanitária. 
 
NOVO COMPLEXO DE VIGILÂNCIA EM SAÚDE  
Em 2014, foi inaugurado o novo prédio do Complexo de Vigilância em Saúde. O local 
acomoda os serviços do Qualist, Vigilância Sanitária, CAS e Vigilância Epidemiológica. 
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O prédio foi totalmente reformado e adequado às necessidades do trabalho dessas 
equipes, que estão com uma estrutura nova e adaptada tanto para o atendimento ao 
público quanto para desenvolvimento das ações desses departamentos.  
 
CAPS i  
Com sede própria, credenciado pelo Ministério da Saúde, com reforma do prédio e 
mobiliário todo novo, e equipe completa para o atendimento. 
 
REFORMA DO ANTIGO PAMO CENTRAL 
Já está em andamento, com previsão de término este ano, onde funcionará o novo 
Ambulatório Médico de Infectologia para melhor acolher e atender os pacientes. 
 
Metas 
 
Estruturar grupos de apoio à família e ao usuário de drogas nos PAMOS.   
 
Realizações  
 
REESTRUTURAÇÃO DOS ATENDIMENTOS PSIQUIÁTRICOS DA POLICLÍNICA  
A reestruturação dos atendimentos com os médicos psiquiatras da Policlínica visa 
favorecer a articulação entre os serviços da atenção básica de saúde (PAMOS/ESF) e 
os Centros de Atenção Psicossocial (CAPS). Assim, os pacientes que eram atendidos 
pelos psiquiatras na Policlínica passaram a ser atendidos nos CAPS II, pelos mesmos 
médicos, ou nos PAMOs/ESF pelos clínicos gerais e médicos generalistas, após 
avaliação prévia do psiquiatra que considera a necessidade de cada paciente. 
 
NÚCLEO DE APOIO À SAÚDE DA FAMÍLIA    
Foi implantada no município para dar apoio à atenção básica de saúde com 
profissionais. 
 
Metas 
 
Criar o Programa Seja Bem-Vindo para humanizar o atendimento na saúde, 
contratando estudantes a partir do segundo ano de Medicina e Enfermagem.   
 
Estabelecer um programa de Solidariedade e Humanização nas unidades municipais 
de atendimento a saúde. 
 
Realizações  
 
PROGRAMA SEJA BEM-VINDO 
O programa foi adaptado e os atendentes administrativos das unidades passaram por 
capacitação para desenvolver este trabalho. Essa ação visa oferecer maior conforto, 
por meio de orientações gerais, agendamento, encaminhamento e acompanhamento 
dos atendimentos realizados, assim como ofertar a possibilidade de mais um canal 
direto com os serviços de saúde do município. Também está incluído nesta iniciativa o 
lançamento do Guia de Saúde 2016, uma importante ferramenta que auxilia os 
profissionais do atendimento na rede de saúde a informar os pacientes a respeito dos 
serviços prestados na unidade.     
 
PROGRAMA DE MELHORIA E AVALIAÇÃO DE QUALIDADE 
Foi instituída nesta gestão, com oito equipes em 2014, ampliando para 15 em 2015. 
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Metas 
 
Implantar Clínica de Apoio e Recuperação de dependentes químicos.  
 
Realizações  
 
UNIDADE DE ACOLHIMENTO ADULTO  
A Unidade de Acolhimento Adulto oferece acolhimento transitório às pessoas de 
ambos os sexos, com necessidades decorrentes do uso de crack, álcool e outras 
drogas. Elas funcionam como casas onde as pessoas que estejam em tratamento nos 
CAPS tem apoio profissional e podem viver por um período. Acolhem adultos 
apoiando seus moradores na busca de emprego, estudo e outras alternativas de 
moradia.  
 
NOVO PRÉDIO DO CAPS AD 24h  
Em 2014, a nova sede do CAPS ad (Centro de Atenção Psicossocial Álcool e outras 
Drogas) foi entregue ampliada e com melhor estrutura física. A nova casa teve o 
horário de funcionamento ampliado para 24h para atender a população com 
necessidades decorrentes do uso de álcool, crack e outras drogas. O novo CAPS ad 
proporciona ambiência e localização mais adequada aos atendimentos e espaços 
informais de convivência, sala de espera, salas de atendimento, espaço externo para 
atividades e quartos para acolhimento noturno. 
 
FONE VIDA 
Apoio ao ex-dependente químico, oferecendo suporte psicológico para toda família, 
que funcionará 24h e está previsto para inauguração este ano. 
 
Metas 
 
Instalar uma central telefônica 24 horas, que faz a primeira assistência medica e 
orienta as pessoas sobre como atuar, que tipo de serviço médico procurar, etc.   
 
Realizações  
 
OUVIDORIA DA SAÚDE    
Não é um canal 24h, mas atende das 8h às 17h, de segunda a sexta. A Ouvidoria da 
Saúde é o canal direto da população com a Secretaria de Saúde, canal inédito da 
pasta para atender o público. Em 2015, 98% das solicitações foram resolvidas. 
 
 
Metas 
 
Oferecer castrações de animais nos bairros do município e apoiar instituições que 
trabalhem com projetos de proteção e adoção de animais. 
 
Realizações  
 
CASTRAMÓVEL 
O castramóvel vai permitir a realização de mutirões, com prioridade para o 
atendimento dos bairros rurais distantes, de modo a diminuir o problema de abandono 
de cães e gatos nestes locais. Ele é fruto de uma contrapartida que envolve a cessão 
do terreno onde está localizado o CCZ (Centro de Controle de Zoonoses) de Taubaté 
para a Antares Agropecuária. A empresa também vai construir as novas instalações 
do CCZ. Os termos da permuta foram aprovados pela Câmara por meio de lei 
municipal. A van passou por um processo de envelopamento e vai receber duas 
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mesas cirúrgicas e armários para guarda dos utensílios, os quais estão em fase de 
aquisição. A prefeitura agora busca a autorização do Conselho Regional de Medicina 
Veterinária para o início das atividades do veículo. 
 
Metas 
 
Construir um novo Pronto-Socorro integrado ao Hospital Escola.    
 
Realizações  
 
RETAGUARDA HOSPITALAR 
O PSM ficará subdividido. A parte referente aos pacientes com indicação de 
internação ficará numa área ao lado do PSI (Pronto-Socorro Infantil), nas 
dependências do Hospital Universitário. O atendimento aos casos de urgência e 
emergência permanecerá no mesmo local de hoje, como uma UPA (Unidade de 
Pronto Atendimento) central. 
 
REFORMA DO PRONTO SOCORRO MUNICIPAL 
Para melhor atender a população a obra está sendo feita por partes, a fim de não 
atrapalhar o atendimento. O local será ainda ampliado. 
 
MUDANÇAS NO ATENDIMENTO DO PRONTO SOCORRO  
O Pronto Socorro passou por mudanças para reorganizar o atendimento ao munícipe. 
As atividades, inicialmente, foram de ordem administrativa e na estrutura física do 
local. A coordenação do Pronto Socorro também passou a monitorar o tempo de 
espera dos pacientes, o trabalho realizado pela empresa responsável pela limpeza e o 
serviço prestado pela empresa responsável pelos exames laboratoriais. Outro item 
que passou por reorganização foi o censo diário dos pacientes em observação e os 
que aguardam vaga nos hospitais de referência do Estado. A meta foi estabelecer 
parâmetros à rotina do local para um fluxo de pacientes mais assertivo. 
 
LABORATÓRIO DENTRO DO PRONTO SOCORRO MUNICIPAL  
Foi colocado nas dependências do PSM uma unidade do laboratório de exames para 
agilizar o atendimento à rede de urgência e emergência. 
 
CLASSIFICAÇÃO DE RISCO NO ATENDIMENTO DE URGÊNCIA E EMERGÊNCIA 
Para priorizar o atendimento em função da enorme demanda, foi criada essa 
classificação seguindo as orientações do Ministério da Saúde. 
 
 
TRÊS NOVAS AMBULÂNCIAS  
O Pronto Socorro Municipal de Taubaté recebeu duas novas ambulâncias que 
auxiliam no atendimento à população. Os veículos foram viabilizados por meio de uma 
emenda do deputado estadual Padre Afonso Lobato para atendimento de urgência e 
emergência, além de transportar pacientes dentro do município e para outras cidades. 
Em dezembro de 2013, a Prefeitura também recebeu uma ambulância UTI.  
 
Metas 
 
Criar o AME de Taubaté onde hoje funciona o Pronto Socorro.    
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Realizações  
 
CONSTRUÇÃO DO AME E REDE LUCY MONTORO 
O AME será implantado na cidade, mas por uma questão de logística, será em outro 
local, na Avenida Benedito Elias de Souza, no bairro Jardim Santa Clara. A unidade de 
saúde já está em construção.  No mesmo local, também será construído uma unidade 
da Rede Lucy Montoro. Com a capacidade de 20 mil atendimentos por mês, o AME 
contará com mais de 22 especialidades médicas. Já a Rede Lucy Montoro contará 
com fisiatria, fisioterapia, reabilitação para pessoas com deficiência, com sequelas, 
amputados, paralisia cerebral, mobilidade reduzida e idosos. 
 
Metas 
 
Trazer 4 UPA‘s 24h para Taubaté.    
 
Realizações  
 
UPA 24H 
O Governo Federal liberou a construção de apenas duas unidades, devido ao porte do 
município. A gestão anterior, ao invés de dividir a cidade para ter as quatro unidades, 
solicitou uma de porte maior, o que comprometeu a implantação de novas Upas. 
Porém, ainda assim, o governo está tentando outras unidades. A UPA do San Marino 
(Gurilândia) já está funcionando. Com investimento de R$ 5,48 milhões da PMT e 
Governo Federal, a UPA de classe 3 atende mais de 500 pacientes por dia, 
funcionando 24 horas. Além disso, está em construção a UPA do Santa Helena, que 
deve ser entregue este ano.     
 
Metas 
 
Criar 4 SUPER PAMOS com algumas especialidades médicas e exames.    
 
Realizações  
 
UBS MAIS FAZENDINHA 
Chamada de UBS Mais agora (UBS+), a unidade do Fazendinha já está em 
funcionamento, com uma equipe de atenção básica formada por ginecologista, 
pediatra, clínica geral e demais profissionais de saúde, como enfermeiros e técnicos 
de enfermagem. A unidade também recebe especialidades como dermatologia, 
endocrinologia, cardiologia, ortopedia e geriatria. Na área de odontologia são dois 
clínicos e um especialista. A capacidade de atendimento é de 450 pacientes por dia.  
 
OUTRAS TRÊS UNIDADES EM REFORMA 
A unidade do Mourisco está em ampliação e será uma UBS+. A da Gurilândia está 
fechada para reforma, com previsão de entrega este ano, assim como do Parque 
Aeroporto.  
 
Metas 
 
Ampliar o Qualist.    
 
Realizações  
 
ATENDIMENTO DO QUALIST 
O Qualist já mudou para a nova sede e a ampliação está em andamento. O projeto já 
foi encaminhado ao Governo Federal para que seja autorizada a criação do Programa 
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Melhor em Casa. Existe, também, a criação de mais uma equipe, denominada Equipe 
de Atendimento Imediato, para agilizar o atendimento aos pacientes que necessitem 
de maior atenção e/ou com emergências tais como soroterapia, sonda nasoenteral, 
colostomia, cistostomia e outros. A Câmara de Taubaté fez um repasse para a 
aquisição de insumos e veículos. 
 
Metas 
 
Criar um Centro de Especialidades Odontológicas (CEO), com apoio do Governo 
Federal, e melhorar o atendimento odontológico. 
  
Realizações  
 
PAMO PASSA POR REFORMA PARA SE TORNAR O CEO 
O Pamo Cecap 2 está passando por reformas e quando for reaberto passará a atender 
como Centro de Especialidades Odontológicas. O local, que possuía uma cadeira, 
reabrirá com três cadeiras e com equipamentos para executar especialidades 
odontológicas. 
 
PLANTÃO NO PSM E UPA SAN MARINO  
O serviço de saúde bucal oferece a população atendimento de urgência no Pronto 
Socorro e na UPA SAN Marino. O plantão é complementar ao trabalho realizado no 
Pronto Socorro Odontológico, que funciona com o Centro de Especialidades 
Odontológicas (CEO). A cada dia da semana um dentista é escalado para realizar o 
plantão.  
 
CENTRO DE PRÓTESE DENTÁRIA  
Em outubro de 2014 foi entregue o Centro de Prótese Dentária, que tem por objetivo 
atender uma demanda reprimida existente na cidade. O Centro foi criado para dar 
agilidade aos atendimentos da rede pública municipal no que se refere a saúde bucal. 
Para tanto, foram construídos, em um prédio anexo ao Pronto Socorro Odontológico 
(PSO), uma sala com duas cadeiras odontológicas, uma sala de espera com 
capacidade para 10 lugares e um laboratório de prótese dentária para uso de cinco 
profissionais simultaneamente.  
 
CONSULTÓRIOS ODONTOLÓGICOS  
Já foram entregues 34 consultórios à população nos bairros, e outros 25 foram 
adquiridos. 
 
 
 
Metas 
 
Dar 1000 bolsas de estudo na UNITAU, na Anhanguera e para cursos no Senai. 
Quando formados, em contrapartida, esses profissionais irão trabalhar para a 
prefeitura. Inicialmente, as bolsas serão para cursos na área de saúde, como 
medicina, enfermagem, fisioterapia e odontologia. Depois, o projeto será ampliado 
para cursos de outras áreas.    
 
Realizações  
 
BOLSAS DE ESTUDO 
A Prefeitura de Taubaté disponibilizou mais de 2.000 vagas de estágio e mais de 500 
bolsas de estudo desde 2013. A junção disso com o trabalho na Prefeitura depende de 
lei municipal, que ainda está em estudo. 
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Destaque para as Ações Desenvolvidas pela Secretaria de Saúde que não 
constavam no Plano de Governo 2012/2016 

 

 Ampliação de endereços para realização de radiografias simples- UPA Cecap e 
San Marino. 
 

 Assistência farmacêutica onde foram entregues mais de 15 milhões de itens. 
 

 Pronto Socorro Municipal recebeu duas novas ambulâncias por meio de 
emenda. 
 

 Nova ambulância de UTI para o Pronto Socorro Municipal. 
 

 Duas ambulâncias novas 1 UTI e 1 simples decorrente de acordo judicial. 
 

 Pronto Socorro Municipal adquire licença de funcionamento pela vigilância 
estadual e agora é municipal. 
 

 Pronto Socorro Municipal adquire certificado de empresa pelo CRM. 
 

 Pronto Socorro Municipal promove eleição para diretoria clínica e comissão de 
ética médica pelo CRM. 
 

 Nomeação da comissão de assistência farmacêutica (COAF). 
 

 Publicação e divulgação da relação municipal de medicamentos-REMUME.  
 

 Implantação do remédio em casa. 
 

 Operação contra a dengue com várias ações. 
 

 Implantação do Cata-treco. 
 

 Equipe do CAS ampliada de 80 para 129 agentes. 
 

 Compra de máquinas de nebulização para complementar a costal contra a 
dengue. 
 

 Transporte fora do domicílio com acréscimo de carros. 
 

 Instalação de 32 consultórios odontológicos novos entregues e já adquiridos 
mais 24, sendo somente no Pronto Socorro 19 cadeiras novas. 

 
 
Diagnóstico 

 
Houve um aumento de aproximadamente 17% nos atendimentos realizados 

pelo sistema municipal de saúde, entre os anos de 2012-2015. Foram realizados 
401.664 atendimentos em 2015, considerando o Pronto Socorro Municipal, o Pronto 
atendimento da região da CECAP, do San Marino, e do Pronto Socorro Infantil. 

Quanto aos exames laboratoriais e exames de imagem, foram realizados 
respectivamente 843.320 e 156.153 em 2013, 1.066.884 e 163.519 em 2014, 
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1.226.072 e 158.002 em 2015. Foram atendidas, nos 80 consultórios odontológicos do 
município, 198.577 pessoas em 2012 e 219.776 pessoas, em 2015. 

Foram empregados R$ 125.771.200,00 para custeio e investidos R$ 
2.210.000,00 em 2012, e R$ 189.854.374,00 para custeio e investidos R$ 
25.640.121,00 em 2016. 

As vagas cedidas para internação hospitalar, embora tenham aumentado, não 
foram suficientes para atender a demanda de pacientes que precisam de internação 
hospitalar, de baixa, média e alta complexidade. Há falta de vagas do Estado para 
atender a demanda de cirurgias de várias especialidades no município. Devido à crise 
financeira do país houve uma migração do sistema privado para o público, com 
impacto direto na rede pública de saúde. 

 

 
  

H.R.V.P. H.U.T.
Sta Casa de 

S.J.C. 
Bairral Sta Casa 

de Apda.

Sta. Casa 

de Guará 

Sta Casa de 

Pinda

Ano 2013 1.103 1.508 181 11 12 0 0

Ano 2014 1.172 1.891 984 7 21 0 19

Ano 2015 1.387 1.671 988 1 0 109 33

 jan-abr 2016 637 860 407 2 0 21 7

Quadro 2. Total anual de  vagas cedidas aos hospitais referenciados do estado de São Paulo

Observa-se que o H.R.V.P. aumentou a oferta de vagas em 25,74% no ano de 2015, comparado ao ano 

de 2013, já o  HUT aumentou a oferta  de vagas em 25,39% no ano de 2014 comparado ao ano de 2013, e 

em relação ao ano de 2015 um aumento de 10,8%. A Santa Casa de São José dos Campos aumentou a 

oferta de vagas em 44,36% no ano de 2014 comparado ao ano de 2013 e manteve a média em 2015.  

Fonte: Secretaria Estadual de Saúde, 2016.
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Diretrizes e Ações 2017-2020 

 

 A Prefeitura Municipal de Taubaté assumirá o Hospital Universitário em 
parceria com o Governo do Estado de São Paulo, garantindo as ofertas de 
vagas para suprir a demanda reprimida de baixa e média complexidade do 
município de Taubaté. As demandas de alta complexidade serão realizadas 
pelo Governo do Estado de SP, pelos hospitais conveniados pela DRS17 
(Hospitais Regionais). 

 Ampliar nas 4 UBS+ o Centro de Terceira Idade, como o que já existe na Vila 
Marly. 

 Criar o Centro da Mulher, com atendimento específico à mulher: ginecológico, 
infertilidade, mastologia, planejamento familiar, gestação de alto risco, entre 
outros.  

 Ampliar o atendimento infantil aos munícipes de Taubaté, com especialistas, na 
Casa da Criança. A Policlínica Infantil funcionará a partir de setembro, em 
parceria com a UNITAU, contando com especialistas que atenderão apenas o 
município de Taubaté, e será a 1ª do Vale do Paraíba.  

 Criar o Centro de Treinamento e Humanização para Educação Continuada, 
que abrangerá todo o corpo de apoio e médicos do sistema municipal de 
saúde. 

 Implantar o Cartão Saúde integrado ao Cartão da Ação Social, melhorando a 
identificação do paciente e modernizando o processo de prontuário único. 
Taubaté é a única cidade do Vale com Sistema e-SUS. 

 Implantar Site da Secretaria da Saúde do município de Taubaté com 
informações ao munícipe. 

 Implantar sistema de notificação de consultas e exames via mensagem 
eletrônica: whats zapp ou msn. 

 Implantar o prontuário médico eletrônico (já temos informatizada a parte 
administrativa), interligado, na rede municipal. 

 Ampliar campanhas: preventivas contra o câncer de mama, útero, próstata e 
pele; contra a diabetes, a hipertensão, as dislipidemias; e para o aleitamento 
materno. 

 Comprar quatro unidades móveis odontológicas. 

 Ampliar com mais três equipes (além das seis já existentes) o atendimento 
Qualist + e Melhor em Casa para aumentarmos o número de pacientes 
atendidos (inclusive pacientes em grau 2). 

 Implantar o Programa Academia da Saúde, em parceria com a Secretaria de 
Esporte do município. Esse Programa está aprovado pelo Ministério da Saúde 
e ainda será construído um galpão com área e equipamentos para 
acompanhamento dos pacientes em uma das UBS+ existentes. Na próxima 
gestão o Programa será ampliado para mais três UBS+. 

 Descentralizar a Policlínica para as UBS+. As UBS+, na próxima gestão, vão 
ter especialistas e o paciente só precisaria se deslocar para a Policlínica se 
precisar fazer exames muito específicos, tais como otorrino, oftalmo, entre 
outros. 
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 Ampliar o Programa Saúde na Escola, em parceria com a Secretaria Municipal 
de Educação, que desenvolve ações educativas nas escolas sobre saúde, para 
a totalidade das escolas do município. 

 Criar Programa de Nutrição na atenção básica, com cartilhas para as doenças 
crônicas de maior prevalência. Hoje, já existem nutricionistas na Policlínica e 
atenção básica, mas seria crucial ampliar o trabalho para as doenças de maior 
prevalência: hipertenso, obeso mórbido, diabético, crianças com deficiências 
variadas, e estabelecer uma comunicação com a linguagem da nutrição. 

 Criar Programa de controle do Tabagismo, com ações preventivas e 
atendimento um número maior de pessoas. Hoje há atendimento no caps ad, 
com distribuição de medicamento.  

 Estabelecer ações integradas com a Secretaria da Mobilidade Urbana, como 
por exemplo, campanhas sobre risco de acidentes e educação no transito. 
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II. Políticas de Desenvolvimento Econômico e Gestão para a 
Sustentabilidade 

 
 

2.1. Meio ambiente  
 
A Política de Meio Ambiente tem por objetivo a preservação, a melhoria e a 

recuperação da qualidade ambiental propícia à vida, visando assegurar, no município, 
condições ao desenvolvimento socioeconômico, aos interesses da segurança nacional 
e à proteção da dignidade da vida humana, atendidos os seguintes princípios: 

 
I - ação governamental na manutenção do equilíbrio ecológico, considerando o 

meio ambiente como um patrimônio público a ser necessariamente assegurado e 
protegido, tendo em vista o uso coletivo; 

II - racionalização do uso do solo, do subsolo, da água e do ar; 
III - planejamento e fiscalização do uso dos recursos ambientais; 
IV - proteção dos ecossistemas, com a preservação de áreas representativas; 
V - controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente poluidoras; 
VI - incentivos ao estudo e à pesquisa de tecnologias orientadas para o uso 

racional e a proteção dos recursos ambientais; 
VII - acompanhamento do estado da qualidade ambiental; 
VIII - recuperação de áreas degradadas; 
IX - proteção de áreas ameaçadas de degradação; 
X - educação ambiental a todos os níveis do ensino, inclusive a educação da 

comunidade, objetivando capacitá-la para participação ativa na defesa do meio 
ambiente. 

 
 
O que foi cumprido no Plano de Governo 2013-2016 para área de Meio 

Ambiente?  
 

 
 
 

Metas 
 
Implementar programa de arborização urbana e manutenção de áreas verdes 
municipais. 
 
Promover ações de recuperação de matas ciliares. 
 
 
 
 

REALIZADO | 69,24%

ANDAMENTO | 30,76%

NÃO FEITO | 0%



95 
 

Realizações  
 
PLANTIO DE MUDAS  
Desde 2013, a Prefeitura de Taubaté vem realizando o plantio de mudas arbóreas de 
espécies nativas em áreas urbanas e às margens de rios, córregos e nascentes no 
município. Ao todo foram plantadas cerca de 40 mil mudas oriundas de ações de 
compensação ambiental. 
 
TAUBATÉ MAIS VERDE  
Realização de campanha para doação de mudas de árvores nativas, com o objetivo de 
estimular o plantio e o aumento da arborização no município, fator que contribui 
significativamente para a melhoria das condições ambientais e da qualidade de vida 
na região. A ideia da campanha é estimular agricultores, moradores, associações de 
bairros, ambientalistas, indústrias, entre outros, a plantarem árvores em suas 
propriedades, preferencialmente em locais como margens de córregos e outras áreas 
de preservação. 
 
Metas 
 
Estabelecer programa de educação ambiental para a rede pública de ensino 
municipal. 
 
Realizações  
 
COLHEITA NAS HORTAS EDUCATIVAS  
Em 2013, o Projeto Horta Educativa foi implantado em algumas escolas municipais por 
uma iniciativa do FUSSTA (Fundo Social de Solidariedade de Taubaté) e foi 
desenvolvido pelo FUSSESP (Fundo Social de Solidariedade do Estado de São 
Paulo), com assessoria e assistência da Secretaria do Meio Ambiente e demais 
multiplicadores. Com apenas quatro meses de implantação, os alunos realizaram a 
colheita das hortaliças e ervas medicinais. A atividade interdisciplinar tem a duração 
de um ano e conta com quatro apostilas: o Caderno de Atividades da Criança, 
Caderno do Educador, Caderno do Cuidador da Horta e o Caderno da Família. O 
objetivo do Projeto Horta Educativa é ensinar conceitos de Educação Ambiental, 
Nutricional e Valorização do Meio Rural via Horticultura, mesclando aulas teóricas e 
práticas.   
 
Metas 
 
Instalar e fortalecer a estrutura ambiental, de forma que seja implementado o sistema 
municipal de meio ambiente. 
 
Realizações  
 
SALA VERDE  
A Prefeitura entregou oficialmente, em junho de 2013, a Sala Verde, que passa a 
funcionar como um Centro de Referência em Educação Ambiental no município. O 
local apresenta proposta pedagógica de converter em um único espaço reuniões, 
palestras, encontros, mesas redondas e reuniões de comunidades, sempre ligados a 
questões ambientais, sendo aberto a ONGs, empresas e grupos ambientais em geral. 
O objetivo da implantação da Sala é a promoção da educação ambiental para difusão 
de práticas sociais conscientes, além da capacitação de profissionais e munícipes 
para compreensão e aplicação de medidas sustentáveis.    
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Metas 
 
Elaborar Plano de Saneamento Básico, contendo diagnóstico, metas, projetos para o 
atendimento das metas e fontes de financiamento.    
 
Realizações  
 
PLANO DE SANEAMENTO BÁSICO 
O Plano Integrado de Saneamento Básico do Município de Taubaté foi elaborado em 
atendimento à Lei Federal Nº 11.445, de 5 de janeiro de 2007, e publicado em 2013. 
 
Metas 
 
Implantar as 10 metas do Programa Município Verde-Azul da Secretaria do Meio 
Ambiente do Estado de São Paulo. 
 
Realizações  
 
PROGRAMA MUNICÍPIO VERDE AZUL 
Taubaté participa anualmente das edições do Programa Município Verde Azul, que 
propõe uma agenda ambiental para a gestão pública municipal, pautada em 10 
diretivas. Embora ainda não tenhamos sido certificados (atingindo no mínimo 80 
pontos), os números mostram que estamos no caminho certo, atingindo, ano após 
ano, uma pontuação melhor:  
 

 Em 2013 fizemos 36,20 pontos, assumindo o 367º lugar no ranking de 
municípios. 

 Em 2014, fizemos 51,88 pontos, assumindo o 297º lugar no ranking de 
municípios. 

 Em 2015, fizemos 72,29 pontos, assumindo o 146º lugar no ranking de 
municípios. 

 
Para o ciclo 2016, nossa meta é sermos certificados, superando, portanto, os 80 
pontos. 
 
Metas 
 
Estimular o combate ao desperdício de água, garantir a proteção das fontes de 
abastecimento público. 
 
Realizações  
 
CAMPANHA CONTRA DESPERDÍCIO DE ÁGUA ] 
A Secretaria de Meio Ambiente promove palestras e atividades de conscientização em 
escolas e empresas, estimulando, através da educação ambiental, a mudança de 
comportamento e o combate ao desperdício. Além disso, a Secretaria de Serviços 
Públicos realiza periodicamente a manutenção das instalações hidráulicas de prédios 
públicos visando combater as perdas e vazamentos. Para ajudar a garantir a proteção 
das fontes de abastecimento público, sempre que possível a Secretaria de Meio 
Ambiente realiza o plantio de mudas arbóreas de espécies nativas em áreas de 
proteção permanente, nas margens de rios e córregos contribuintes da Bacia do Rio 
Una e da Bacia do Rio Paraíba do Sul, ambos mananciais de abastecimento público. 
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Metas 
 
Implementar atividades e participar de iniciativas que contribuam para a defesa da 
qualidade do ar e controle da poluição atmosférica e de gases de efeito estufa. 
 
Realizações  
 
MONITORAMENTO DA QUALIDADE DO AR 
Em outubro de 2015, foi inaugurada a primeira estação de monitoramento automático 
de avaliação da qualidade do ar em Taubaté. A nova estação foi instalada no Parque 
Municipal Jardim das Nações, em área cedida pela Prefeitura de Taubaté e é 
resultado de convênio firmado entre a Cetesb e a Ecopistas, em decorrência de 
compensação ambiental. A unidade monitora os poluentes óxidos de nitrogênio (NOx), 
ozônio (O3), partículas inaláveis (MP10), partículas inaláveis finas (MP2,5), monóxido 
de carbono (CO), dióxido de enxofre (SO2), além de acompanhar também as 
seguintes variáveis meteorológicas: direção e velocidade dos ventos, temperatura e 
umidade relativa do ar, entre outras. Os resultados do monitoramento servem para 
acompanhar as tendências e mudanças na qualidade do ar em razão das alterações 
nas emissões dos poluentes, e assim, auxiliar no planejamento de ações de controle, 
entre outros. 
 
Metas 
 
Estruturar e Organizar o Plano Municipal de Meio Ambiente (PMMA) contemplando em 
sua elaboração as fases de diagnóstico, definição dos Programas e Projetos 
prioritários e do cronograma de implantação, considerando a vocação sócio-
econômica, cultural e ambiental do Município. 
 
Realizações  
 
PLANOS MUNICIPAIS  
A administração criou o Plano Municipal de Resíduos Sólidos, o Plano Municipal de 
Saneamento e também aderiu ao programa Cidades Sustentáveis, englobando tudo 
que foi previsto. 
 
Metas 
 
Estabelecer Política de Gestão dos Resíduos Sólidos, promovendo a coleta seletiva, a 
reciclagem e a remediação das áreas contaminadas.   
 
Estabelecer a gestão dos resíduos sólidos, conforme determina as políticas nacional e 
estadual. 
 
Realizações  
 
PLANO MUNICIPAL DE RESÍDUOS SÓLIDOS  
A Administração Municipal, cumprindo prazo estipulado pela lei da Política Nacional de 
Resíduos Sólidos (Lei 12.305/2010), aprovou o Plano Municipal de Resíduos Sólidos, 
por meio do decreto nº 13235. O Plano leva em consideração aspectos referentes a 
geração, segregação, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, 
tratamento e disposição final dos resíduos, priorizando atender requisitos ambientais e 
de saúde pública.   
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Realizações  
 
PPP DA LIMPEZA 
O consórcio vencedor da licitação em 2016 é responsável pelo pacote que engloba 
coleta, transbordo e destinação do lixo domiciliar, varrição, limpeza de boca de lobo, 
poda de árvores, capina, corte de grama, coleta de lâmpadas e pneus, e melhorias 
nas praças públicas. Antigamente, apenas os serviços de coleta de lixo, transbordo e 
destinação eram realizados por terceirizadas, em contratos isolados.  
 
Realizações  
 
COLETA DE LIXO ELETRÔNICO  
Em maio de 2013, a Prefeitura iniciou a coleta de lixo eletrônico do município, nos 
Pontos de Entrega Voluntária (PEVs). No local podem ser descartados materiais como 
lâmpadas, pilhas, baterias, celulares, computadores, impressoras, televisores e 
aparelhos de som que estão em desuso ou não funcionam mais. Todo o material é 
recolhido e enviado às Cooperativas de Reciclagem.  
 
Realizações 
  
AÇÕES DE CATA-TRECO  
As Secretarias de Serviços Públicos e de Saúde de Taubaté recolheram, em média, 
4,405 toneladas de entulho por dia somando um total de 295 toneladas de material 
não servível retiradas das ruas até outubro de 2014. A orientação é para que os 
moradores dos bairros visitados depositem em frente as suas casas itens como: 
mobiliário e utensílios domésticos (sofá, colchões e outros) eletrodomésticos e 
materiais como vidro, plástico, papelão e madeira. 
 
Metas 
 
Promover a redução do uso de madeira nativa por meio de ações da administração 
pública municipal e fomentar a incorporação de conceitos de sustentabilidade 
ambiental. 
 
Realizações  
 
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 
Com o objetivo de fomentar a incorporação de conceitos de sustentabilidade 
ambiental, a administração pública municipal aderiu ao Programa Cidades 
Sustentáveis, desde março de 2013, quando assumiu o compromisso de elaborar um 
plano de metas de sustentabilidade e manter atualizado anualmente os indicadores 
básicos de sustentabilidade propostos pelo programa. 
 
Metas 
 
Implantar e manter, por meio de sistema próprio ou de concessão, a coleta, o 
afastamento, o tratamento e a disposição adequada de esgotos domésticos. 
 
Realizações  
 
TRATAMENTO DE ESGOTO 
O serviço de concessão é realizado pela Sabesp. Desde o início do mandato a 
concessionária vem tentando renovar o contrato, mas até hoje não foi assinado porque 
a administração municipal quer que a empresa apresente melhores índices e melhores 
dados de contrapartida para fechar o contrato. 
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Diretrizes e Ações 2017-2020 
 

Objetivo 1:  Preservar e restaurar os processos ecológicos essenciais. 
Proposta 1: Promover a conservação da biodiversidade, preservar áreas naturais 
protegidas, os recursos hídricos e qualificar os espaços verdes urbanos. 

 Meta 1: Inibir o crescimento do desmatamento atuando na prevenção do dano 
ambiental 
 

Objetivo 2:  Promover a educação para a sustentabilidade, a participação e o controle 
social. 
Proposta 1:  Implantar ações e políticas de Educação Ambiental, a partir de uma 
perspectiva sistêmica, com descentralização e compartilhamento de 
responsabilidades, disseminação de valores democráticos, proposições político-
pedagógicas que induzam e estimulem uma educação para a sustentabilidade, a 
participação e o controle social 

 Meta 1: Implantar as ações estratégicas previstas no Programa Municipal de 
Educação Ambiental de forma a promover a educação ambiental formal e 
informal, ampliando e qualificando as ações de Educação Ambiental na rede 
municipal de ensino bem como na sociedade em geral. 

 
Objetivo 3:   Implementar a Política Municipal de Meio Ambiente. 
Proposta 1:  Fortalecer a estrutura ambiental municipal, de forma que seja 
implementado o sistema municipal de meio ambiente. 

 Meta 1.a: Promover a construção participativa de princípios, diretrizes e 
estratégias de ação para a gestão ambiental municipal. 

 Meta 1b: Fortalecer a estrutura da Secretaria de Meio Ambiente 

 Meta 1c: Fomentar a incorporação de conceitos de sustentabilidade ambiental 
na administração pública. 
 

Objetivo 4: Garantir a gestão integrada dos resíduos sólidos e da política municipal de 
saneamento básico de acordo com técnicas e modelos sustentáveis. 
Proposta  1: Implementar as ações sugeridas no Plano Municipal de Gestão Integrada 
de Resíduos Sólidos e Plano Municipal de Saneamento Básico 

 Meta 1a: Ampliar e aprimorar a estrutura de coleta seletiva de resíduos sólidos, 
garantindo a inclusão social de catadores de materiais recicláveis. 

 Meta 1b: Desenvolver ações voltadas à gestão municipal de resíduos da 
Construção Civil. 

 Meta 1c: Expandir a área de atendimento com coleta e tratamento de esgoto, 
bem como do abastecimento de água. 
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2.2. Economia  
 

Um Município próspero tem economia planejada e vigorosa, onde toda a 
sociedade e seus diversos setores econômicos se beneficiam, pois há geração de 
trabalho e renda. A gestão municipal visa promover o fortalecimento e o fomento da 
cadeia produtiva dos diversos setores, buscando um posicionamento estratégico para 
o município no cenário regional, bem como promover de forma objetiva e direta a 
abertura de novas oportunidades de colocação aos munícipes. Deve também 
estimular a regeneração das cadeias produtivas tradicionais, dando suporte aos 
setores locais individualmente, inclusive para setores de pequena relevância em 
relação ao PIB do município, mas de grande importância no contexto socioeconômico 
local. 
 

A figura 6 apresenta, no mapa de Taubaté, a ocupação urbana e as áreas com 
suas destinações. É possível verificar que a cidade ocupa uma parcela, na direção da 
Rodovia Presidente Dutra, limitada pelas cidades de Caçapava por um lado e 
Pindamonhangaba pelo outro. Em direção à Serra da Mantiqueira a cidade está 
limitada pelo Rio Paraíba do Sul que define a fronteira com a cidade de Tremembé. 
Porém, em direção a Rodovia Oswaldo Cruz a cidade tem uma imensa área e 
múltiplas interfaces com inúmeras cidades. 

 
Figura 6. Ocupação Urbana. 

  
Fonte: Plano Diretor de Taubaté. Adaptado por Viagi, 2012. 
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O que foi cumprido no Plano de Governo 2013-2016 no Setor Econômico?  
 

 
 
Metas 
 
Criar grupo de trabalho para elaborar estudos sobre o prolongamento da Rodovia 
Carvalho Pinto e seus impactos na Indústria, Comércio e Serviços em Taubaté.   
 
Realizações  
 
PROLONGAMENTO CARVALHO PINTO 
Os estudos já foram concluídos. A interligação entre as duas rodovias terá 10,9 km de 
extensão. Vai sair do km 126,5 da rodovia Carvalho Pinto e vai até o km 5,5 da rodovia 
Oswaldo Cruz (Taubaté-Ubatuba). 
 
Metas 
 
Elaborar um estudo para fomento da indústria, reestruturando a política de atração de 
investimentos nos distritos industriais com foco em indústrias com alto teor de 
tecnologia, alto valor agregado e baixo impacto ambiental. 
 
Realizações  
 
NOVAS EMPRESAS 
Em 2016, 17 novas empresas chegaram em Taubaté. As doações de área foram 
aprovadas na Câmara Municipal e somam 262.835,70 m², situadas nos distritos 
industriais do Piracangaguá e do Una. A previsão é gerar mais de dois mil e 
quinhentos empregos diretos. 
 
Metas 
 
Reforçar o comércio nos bairros do município de Taubaté. 
 
Realizações  
 
SALA DO EMPREENDEDOR 
Em 2013 foi criada a Sala do Empreendedor, que visa simplificar e reduzir a 
burocracia da abertura de inscrição municipal e alvará de funcionamento. Além disso, 
no local é realizada a abertura do CNPJ (somente MEI) e análise de viabilidade para a 
atividade proposta. 
 
 
 

REALIZADO | 40%

ANDAMENTO | 50%

NÃO FEITO | 10%
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Metas 
 
Criar Grupo de Desenvolvimento Econômico e o Conselho Empresarial, com a 
participação de empresários, entidades públicas, não governamentais e universidades. 
 
Realizações  
 
CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
Foi criado um Conselho de Desenvolvimento Econômico do Parque Tecnológico, 
aprovado por lei. O Parque visa o estímulo e a difusão da ciência, tecnologia e 
inovação, gerando benefícios fiscais nas três esferas governamentais: federal, 
estadual e municipal, bem como acordos e tratados internacionais voltados para os 
setores tecnológicos. O empreendimento será voltado para as seguintes áreas: 
Engenharia Ferroviária, Engenharia Automotiva, Engenharia Aeronáutica (Asa 
Rotativa), Defesa Pública e Nacional, Energia Verde, T.I.C. (Tecnologia da 
Informação, Comunicação e Governanças); Saúde: Engenharia Biomédica, 
Biotecnologia e Aplicações Médicas, Águas, Engenharia de Materiais, Engenharia 
Química, Engenharia de Petróleo e Gás, Setor Imobiliário e Condomínio Industrial de 
Inovação e Tecnologia. 
 
Metas 
 
Desenvolver parcerias com Centro Tecnológico para iniciar a implantação de um 
núcleo de estudos com o objetivo de:  Incentivar pequenos Condomínios Industriais; 
prospectar novas áreas com enfoque em microempresas e incubadoras e implantar 
política de apoio à criação de pequenas indústrias em condomínios empresariais; 
Estudar a viabilidade de implantação de um centro tecnológico no município de 
Taubaté; Incentivar arranjos produtivos locais (APLs) reunindo empresas que 
representam especialização produtiva e mantém algum vinculo de articulação entre si 
e com atores locais; Incentivo as Incubadoras de Negócios. 
 
Realizações  
 
PARQUE TECNOLÓGICO  
Em dezembro de 2014, a Prefeitura realizou o lançamento da pedra fundamental do 
Parque Tecnológico de Taubaté no Distrito Industrial Una I. Em uma área de 
731.000 m² serão criados distritos industriais de alta tecnologia, com incubadora 
tecnológica de negócios, escolas técnicas e universidades. O desenvolvimento do 
Parque Tecnológico envolve 3 fases: A) concepção – elaboração do projeto, 
planejamento, legalização da área e terraplanagem; B) pIanejamento - instalação da 
Fatec, sendo que a construção já encontra-se em licitação e a construção do Portal de 
Entrada e C) estruturação do empreendimento – realização de um edital de 
chamamento para a construção e gestão do parque. As duas primeiras fases 
receberão investimentos na ordem de R$ 7 milhões com recurso proveniente em parte 
da iniciativa privada e o restante subsidiado pela Municipalidade.    
 
OBRAS DE REVITALIZAÇÃO DOS DISTRITOS INDUSTRIAIS   
A PMT assinou em 2015, a ordem de serviço para início imediato das obras de 
revitalização dos Distritos Industriais Piracanguaguá, Una I e Una II.  A revitalização 
compreende a complementação dos sistemas de drenagem, coleta de águas pluviais, 
travessias de córregos e recuperação de sarjetas; Complementação de guias, sarjetas 
e pavimentação em todas as ruas de terra batida; Requalificação do pavimento 
asfáltico em ruas e avenidas de trânsito mais intenso pesado; Recapeamento asfáltico 
das vias de trânsito leve; Complementação e requalificação das calçadas e ciclovias, 
incluindo a implantação de acessibilidade; Substituição da iluminação pública existente 
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por lâmpadas de maior potência e complementação da iluminação pública em todas as 
ruas dos distritos.  
 
Metas 
 
Identificar e fomentar novos centros de atração para o comércio e serviços. 
 
Realizações  
 
SHOPPING POPULAR 
As obras do novo centro popular de compras (camelódromo) devem ser concluídas em 
outubro. O local está sendo construído próximo ao Mercado Municipal. Com um 
investimento de R$ 3.246.000, o prédio terá 1.564 m² de área construída, dividido em 
dois pavimentos. A edificação será composta por 133 boxes de 3,60 m² cada. O piso 
térreo terá 66 boxes, área de serviço, sala de administração e área de armazenamento 
e coleta de lixo. O segundo piso terá 67 boxes e uma copa para uso dos lojistas. A laje 
da cobertura será aproveitada como um terraço recebendo dois boxes de comércio 
alimentício, cada um com 15,21 m², além de uma área para apresentações culturais. 
Os pavimentos contarão com banheiros masculinos, femininos e 1 banheiro familiar 
equipado com fraldário e acessibilidade. O local vai receber um elevador e o seu 
entorno será urbanizado com arborização, bancos, telefones públicos e bicicletário. O 
centro de compras terá três entradas, para facilitar o acesso e interligar as vias 
Avenida Desembargador Paulo de Oliveira Costa, Rua Coronel Jordão e Rua 
Rebouças de Carvalho. 
 
Metas 
 
Revitalizar o centro do município e o Mercado Municipal. 
 
Realizações  
 
REFORMA MERCADO MUNICIPAL 
A revitalização do Mercado teve início em outubro de 2015. Com o investimento de 
R$ 803.339,51, o local vai receber as seguintes melhorias: reforma dos banheiros, 
fraldários e copa; substituição dos vidros do lanternim; substituição do fechamento 
lateral do lanternim; limpeza e tratamento do piso em granito flameado; reconstituição 
do piso interno-base, dos condutores de águas pluviais e áreas danificadas; instalação 
de soleiras nas portas de entrada; manutenção do telhado interno, inclusive rufos, 
calhas e condutores; substituição da cobertura dos boxes externos – instalação interna 
da platibanda (paredes e painéis); fachada – reparos e refazimento da moldura da 
platibanda; substituição dos portões de entrada; fechamento da platibanda sobre os 
boxes internos; adequação dos acessos – portas de entrada; refazimento da proteção 
da base dos pilares metálicos; telefonia – entrada e distribuição; distribuição elétrica – 
embutimento dos condutores aparentes; instalação de extintores de incêndio; 
reconstituição do piso externo; instalação de toldos nos boxes externos e portas de 
entrada; limpeza e tratamento do piso em ladrilho hidráulico  externo e  pintura geral 
interna e externa. 
 
Metas 
 
Regulamentar a ocupação no entorno do novo shopping center. 
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Realizações  
 
REVISÃO DO PLANO DIRETOR 
A prefeitura finaliza este ano a revisão do Plano Diretor, que vai gerar diretrizes para 
crescimento ordenado do município e regulamentar diversas regiões, inclusive a do 
entorno do Shopping Via Vale. 
 
Metas 
 
Estudar a viabilidade de criação de um Centro de Eventos/Convenções (Esquina do 
Brasil) e de um Autódromo. 
 
Realizações  
 
ESQUINA DO BRASIL 
O projeto está concluído e vai ser aberta licitação pública para o centro, que ficará na 
esquina do Brasil. 
 
 

Diagnóstico  
 
 

O Brasil atravessa um dos momentos mais difíceis de sua história. O 
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) apresenta resultados negativos desde o 
segundo trimestre de 2014, ou seja, estamos há pelo menos 24 meses com a 
atividade econômica em retração. Esse é o pior momento desde a crise de 1929. 

 A inflação em 2015 foi de 10,51%, acarretando perda de poder de compra da 
população. O País, principalmente nos últimos anos, chegou a ser considerado um 
Pais de pleno emprego, com uma taxa de desemprego ao redor de 5%. Com o 
desaquecimento da economia, essa taxa começa a subir e no trimestre encerrado em 
abril de 2016 atinge 11,2% ou 11,4 milhões de pessoas desempregadas. 

Os resultados negativos da economia nesse período atingem diretamente a 
população como um todo, com a elevação do desemprego, queda do poder de compra 
e também atingem os governos em geral, tanto o federal como Estados e municípios. 
Isso pode ser notado na queda de arrecadação dos impostos, o que dificulta o poder 
público investir em programas de fomento a políticas públicas. O poder de atuação do 
município para enfrentar a diminuição das receitas é quase nulo. Enquanto o governo 
federal pode se endividar e emitir moeda e os Estados renegociarem e prorrogarem os 
prazos de pagamento da dívida, os municípios fazem uma ginástica tremenda para 
fechar as suas contas. 

A taxa de juros Selic, que praticamente rege a economia, encontra-se hoje em 
14,25%, uma das maiores do planeta. Taubaté não está alheia aos problemas que o 
País atravessa. A base de arrecadação do município é industrial, ou seja, a atividade 
que mais sofre os efeitos desse momento. Quando o País vai bem e sua atividade 
econômica apresenta crescimento positivo, Taubaté cresce acima da média mas, 
quando acontece o inverso, o município apresenta resultados piores que a média. 
 
 
2.2.1.Turismo  
 

O turismo é uma das alternativas de enfrentamento da crise econômica nos 
municípios, com um leque de impactos positivos na economia municipal. Não tanto o 
turismo de massa, homogêneo e pasteurizado, ou o turismo intenso em investimentos, 
mas sim outras modalidades de turismo, que, ao se reportarem ao local e ao 
específico - trilhas, festas, culinária e atrativos artificiais - atendem às necessidades 
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reais de lazer do visitante e levam ao crescimento e bem estar da população dos 
locais onde se realiza (inclusive, com números expressivos de visitantes e de gastos, 
de forma sustentável). 

Ao poder público corresponde a realização de atividades de planejamento 
objetivamente relacionado ao mercado, apoio ao processo de gestão participativa, 
promoção, expansão e captação de correntes turísticas de adequação e 
regulamentação normativa do funcionamento de empresas de estímulo e facilidade ao 
desenvolvimento da oferta turística mediante determinadas planificações, bem como 
mediante a criação de canais creditícios apropriados e o estimulo fiscal. Também cabe 
ao setor público, relacionado ao turismo, ditar normas correspondentes para regular e 
estabelecer a exploração de seus valores e atrativos existentes. Atenção especial 
merece a ordenação urbanística, a defesa da paisagem e a criação de infra-estrutura, 
tanto de acesso e comunicação, como de serviços urbanos e rurais. 

Os organismos municipais de turismo constituem uma das bases 
indispensáveis do processo de desenvolvimento turístico. Antes de partir do 
pressuposto que o município preenche os pré-requisitos para a viabilização turística 
(capital turístico + capacidade de atrativo) e desenvolver a atividade turística,  é 
importante conscientizar a comunidade. Cada município deve criar sua estrutura de 
turismo de acordo com sua realidade.  

 
 
O que foi cumprido do Plano de Governo 2013-2016 no Turismo?  

 

 
 
Metas 
 
Estabelecer o calendário de eventos municipal relacionado com o turismo e receber 
novos eventos nessa área. 
 
Realizações  
 
FESTA DE QUIRIRIM  
Taubaté comemora anualmente a chegada dos italianos a nossa região. A tradicional 
Festa de Quiririm transforma o distrito taubateano em espaço para a cultura e 
gastronomia italiana. A festa é realizada há mais de 25 anos pela Prefeitura e uma 
comissão composta por moradores do local.    
 
FESTA DO FOLCLORE DA RUA IMACULADA    
A festividade está na sua 55ª edição e é considerada um dos eventos tradicionais do 
calendário taubateano. A proposta de suas atrações é valorizar as tradições típicas do 
folclore com música, dança, brincadeiras, artes e culinária.    
 
SEMANA MONTEIRO LOBATO   

REALIZADO | 23,68%

ANDAMENTO | 23,68%

NÃO FEITO | 52,63%
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O evento é comemorativo ao aniversário de nascimento do autor, na cidade em 18 de 
abril de 1882. É realizada todos os anos no Sítio do Picapau Amarelo.    
 
MOSTRA DE TEATRO  
A Mostra acontece todo ano, e teve mudanças na atual administração: exigência de 
peças inéditas, no mínimo um ano de atividade comprovada, prêmio em dinheiro, 
ingressos solidários e seleção de participantes.   
 
CONCURSO DE MARCHINHAS DE QUIRIRIM    
Acontece todos os anos o Concurso de Marchinhas de Quiririm. A premiação foi de 
R$ 2.000 para o primeiro lugar, R$ 1.500 para o segundo lugar e R$ 1.000 para o 
terceiro lugar, além de troféu para os primeiros dez colocados.    
 
TORNEIO DA VIOLA   
O Torneio da Viola acontece na Festa dos Tropeiros de Taubaté, em maio. Os 
interessados podem escolher entre as categorias raiz ou jovem música e apresentar 
duas músicas não inéditas.     
 
ENCONTRO CULTURAL DE TAUBATÉ   
Em 2013 foi realizado uma edição do ENCUT, ainda sem a criação do projeto que 
prevê o evento anualmente. Ele já foi aprovado na Câmara e trará festivais e mostras 
de teatro, música e dança, e o Salão de Artes Plásticas e Visuais. 
 
FESTIVAL DE MÚSICA BRASILEIRA  
Foi realizado em 2013 o Festival de Música Popular Brasileira, que teve 141 inscrições 
de 9 estados e 25 cidades do país. A organização selecionou 30 canções que 
competiram por uma premiação total de R$ 50 mil. O festival fez parte da programação 
do ENCUT (Encontro Cultural de Taubaté). O objetivo foi aprimorar e desenvolver a 
cultura musical, incentivar a música brasileira, valorizar os profissionais, descobrir 
novos talentos e aumentar o intercâmbio artístico-cultural.   
 
FESTIVAL NACIONAL DE TEATRO  
Taubaté promoveu o Festival Nacional de Teatro em 2013 e 2014. O objetivo é 
estimular os grupos teatrais da cidade, região e outros Estados, revelar novos talentos 
e promover o intercâmbio cultural.  
 
CAMPEONATO NACIONAL DE BANDAS E FANFARRAS  
Taubaté sediou o 21º Campeonato Nacional de Bandas e Fanfarras. A abertura 
aconteceu no aniversário da cidade, dia 5 de dezembro, em uma cerimônia com 
apresentação do Balé da Cidade, no Teatro Metrópole. Na Avenida do Povo 
competiram 94 corporações musicais de 12 Estados.   
 
FESTIVAL INTERNACIONAL DE TEATRO DE SOMBRAS NO BRASIL  
Taubaté foi sede do Festival Internacional de Teatro de Sombras no Brasil em 2014, 
2015 e 2016, com apresentação de espetáculos, oficinas e palestras gratuitas para a 
formação de novos artistas. O Festival visa promover a inclusão e o acesso das 
crianças e adultos da zona urbana e rural, abrigando espetáculos fechados e ao ar 
livre. 
 
FESTIVAL TAUBATÉ JAZZ AND BLUES  
A Prefeitura de Taubaté realizou a primeira edição do Taubaté Jazz and Blues em 
2013. O projeto visava fomentar a cultura e o turismo da cidade com a realização de 
festivais de grande porte trazendo ao público a integração de artistas regionais e de 
renome nacional. A programação teve como sede o distrito de Quiririm e 
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apresentações itinerantes no Mercado Municipal, Praça do Pilar, Largo do Rosário e 
na Praça Dom Epaminondas.    
 
Metas 
 
Implantar segurança pública municipal de padrão adequado às áreas turísticas. 
 
Realizações  
 
CÂMERAS DO COI 
Em março de 2015, a Prefeitura deu início ao serviço de monitoramento por câmeras 
nos prédios públicos.  A intenção é ampliar a segurança aos usuários dos serviços 
municipais com a instalação de 200 câmeras de monitoramento que complementam a 
vigilância dos prédios da administração. O pacote compreende o monitoramento de 
alarmes, a instalação de câmeras de segurança e respostas de pronto atendimento 
para as ocorrências derivadas destes sistemas.     
 
GUARDA MUNICIPAL 
A Guarda Municipal também realiza trabalho de ronda em parques e praças públicas 
para garantir a segurança da população. 
 
Metas 
 
Incluir no Parque do Itaim e Sitio do Picapau Amarelo atrações/equipamentos 
relacionados ao ecoturismo e turismo de aventura, com atrações como: cavalgada, 
caminhada, arborismo, rapel etc. 
 
Realizações  
 
TRILHA ECOLÓGICA NO ITAIM 
O passeio é uma oportunidade de conhecer a biodiversidade do local e entrar em 
contato com a natureza. 
 
PASSEIO DO VISCONDE NO SITIO 
O Passeio do Visconde no Sítio do Picapau Amarelo é uma oportunidade ao público 
de conhecer a história do personagem e do Visconde de Tremembé, avó de Monteiro 
Lobato. A expedição parte do casarão, passa pela Casa da Semente, Estação 
Ferroviária, Igreja de São Francisco Xavier, Cruzeiro do Frei Caetano de Messina, Vila 
I.A.P.I. (Instituto de Aposentadorias e Pensões dos Industriários) e retorna ao Sítio. A 
atividade é gratuita. 
 
Metas 
 
Incentivar turismo na zona rural e estruturar roteiros para os visitantes. 
 
Fomentar a melhoria dos meios de transporte de acesso aos atrativos turísticos para 
circulação regional e local. 
 
Estimular e apoiar investimentos da comunidade local em receptivo turístico. 
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Realizações  
 
SERTÕES DE TAUBATÉ 
O projeto foi criado por um servidor da Prefeitura e recebe apoio. Sertões de Taubaté 
é uma empresa e o passeio é em um ônibus fretado. As vias por onde o roteiro passa 
foram melhoradas para incentivar o turismo no local, como mata burros, acostamento, 
recapeamentos. Para quem só conhece a zona urbana da cidade, a Taubaté rural 
guarda surpresas incríveis. Desde a culinária até as histórias e causos do caminho.  
 
Metas 
 
Garantir que o Circuito Cultura Caipira seja integrado com os Circuitos do entorno para 
a consolidação de rotas, roteiros e zonas turísticas (p. ex. Circuito Mantiqueira, Rota 
da Fé, Circuito Litoral Norte). 
 
Realizações  
 
CIRCUITO CAIPIRA 
A Prefeitura apoia o projeto Sertões de Taubaté que executa estas consolidações com 
as rotas, roteiros e zonas turísticas. 
 
Metas 
Apoiar projetos que contribuam para a formação da identidade municipal. 
 
Realizações  
 
CULTURA TAUBATEANA 
A Prefeitura criou e apoia vários projetos que valorizam a cultura taubateana, além das 
festas, iniciativas como o Festival de Sombras, Coletivo Taubateano de Música e 
Almanaque Urupês, por exemplo. 
 
Metas 
 
Revitalizar o Cristo Redentor, transformar em um local apto a visitações, com 
segurança e infraestrutura. 
 
Realizações  
 
MELHORIAS NO CRISTO 
A Prefeitura instalou uma câmera do COI próximo ao Cristo e está revitalizando toda a 
iluminação do local. 
 
Metas 
 
Implantar e melhorar os sistemas de coleta seletiva nas áreas de interesse turístico. 
 
Realizações  
 
PPP DA LIMPEZA 
O consórcio vencedor da licitação em 2016 é responsável pelo pacote que engloba 
coleta, transbordo e destinação do lixo domiciliar, varrição, limpeza de boca de lobo, 
poda de árvores, capina, corte de grama, coleta de lâmpadas e pneus, e melhorias 
nas praças públicas. Não somente nos pontos turísticos, mas em toda cidade. 
 
 



109 
 

Metas 
 
Reativar parcerias com o Governo do Estado para revitalização do Sitio do Pica-Pau 
Amarelo. 
 
Realizações  
 
REVITALIZAÇÃO SITIO DO PICAPAU AMARELO 
Em dezembro de 2014 foi instituída a municipalização do Museu Monteiro Lobato, o 
sítio do Picapau Amarelo. Com isso, o local passou a ser de responsabilidade somente 
do município. Desde então, já foi realizada a reforma dos sanitários, com manutenção 
completa, incluindo telhados e passando a ter acessibilidade. Foi realizada também o 
restauro do painel do artista Mestre Justino, existente no local. Agora o município 
busca uma parceria com o Governo do Estado, para a reforma do casarão principal. 
 
Metas 
 
Revitalizar Quiririm, em conjunto com a comunidade local, para que seja um centro 
gastronômico durante o ano todo: adequar postes com fiação subterrânea e 
iluminação, calçadas maiores, elaborar programação para os fins de semana 
ambientadas na época dos imigrantes italianos, entre outros;  
 
Realizações  
 
REVITALIZAÇÃO QUIRIRIM 
As obras de revitalização do distrito de Quiririm começaram em 2016. O projeto faz 
parte do convênio firmado com o Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos 
(FID), que disponibiliza recursos provenientes de ações civis públicas que são 
destinados ao ressarcimento à coletividade, de danos provocados ao meio ambiente, 
ao consumidor, a bens e direitos de valor artísticos, estéticos, históricos, turísticos e 
paisagísticos, no âmbito do Estado. Serão investidos R$3.246.000 nas intervenções. 
 
Metas 
 
Garantir que o desenvolvimento turístico municipal seja integrado com os municípios 
do entorno para a consolidação dos roteiros e zonas turísticas. 
 
Realizações  
 
PARCERIA COM O CODIVAP 
A Prefeitura iniciou trabalho com a CODIVAP (Consórcio do Desenvolvimento 
Integrado do Vale do Paraíba e Litoral Norte), para consolidar os roteiros e zonas 
turísticas. 
 
Meta 
 
Reestruturar parcerias para construir Centro Cultural / Museu interativo/ Parque 
Temático, apresentando a vida e a obra de artistas e escritores de Taubaté. 
 
CENTRO CULTURAL 
O Centro Cultural passará por reformas para melhor receber essas exposições e 
eventos com artistas. 
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Metas 
 
Dimensionar a atual demanda turística, para embasar prognósticos futuros para 
possíveis investimentos. 
 
Realizações  
 
PLANO TURÍSTICO PARA 10 ANOS 
Já está em andamento o Plano Turístico para 10 anos no município, em fase de 
análise e orçamento. 
 
Metas 
 
Consolidar Taubaté como destino turístico através de ações municipais e de parcerias 
com o trade turístico e iniciativa privada visando o aumento do fluxo turístico. 
 
Realizações  
 
CALENDÁRIO DE EVENTOS 
A Prefeitura organiza festas que, através de parcerias, visam o aumento do fluxo 
turístico, tais como Festa da Imigração Italiana da Colônia de Quiririm, Festa do 
Folclore, Carnaval, Festival Internacional de Teatro de Sombras, Festival internacional 
de Dança, Festival de Marchinhas, Semana Monteiro Lobato, Circuito Cultural Paulista 
e Virada Cultural Paulista. 
 
Metas 
 
Fortalecimento do conselho de turismo e fundo municipal de turismo.   
 
Realizações  
 
CONSELHO E FUNDO MUNICIPAL DE TURISMO 
A Prefeitura está em tratativas com  a Câmara Municipal para a atualização tanto do 
Conselho como do Fundo Municipal. 
 
Metas 
 
Aproveitar e promover melhorias no espaço já existente no Mercatto. 
 
Realizações  
 
MERCATTO  
Já está em andamento a realização de uma feira orgânica e de diversos no Mercatto, 
com um espaço para artesãos e gastronomia, além de feira de carros. 
 
 
Metas 

 
Formar monitores para as áreas de turismo cultural, natural e disponibilizá-los aos 
hotéis e Centro de Informações Turísticas. 
 
Ampliar e melhorar os sistemas de sinalização utilizados para o acesso às áreas 
turísticas e de comunicação. 
 
Elaborar Plano de Marketing. 
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Capacitar agentes econômicos e demais atores sociais. 
 
Realizar estudo para incluir, no Parque no Itaim, um ―Ecoparque‘‖ / Centro Nacional de 
Educação Ambiental, demonstrando vários ecossistemas regionais (fauna e flora), 
parque dos dinossauros, Museu Vivo dos Biomas Brasileiros, centro de exposições 
permanentes para educação ambiental e para áreas naturais protegidas entre outras 
atrações. 
 
Estimular e apoiar investimentos da comunidade local em receptivo turístico. 
 
Dotar o município de instrumentos e mecanismos apropriados para garantir o 
desenvolvimento do potencial turístico de forma sustentável, do ponto de vista social, 
humano, institucional, cultural, político, econômico e ambiental. 
 
Implantar instrumentos econômicos, técnicos e fiscais, eficientes e eficazes para 
planejamento, promoção e gestão do turismo - efetivamente participativos e integrados 
ao mercado. 
 
Estabelecer uma abordagem mercadológica em turismo sustentável: da formação do 
produto, promoção à mensuração. 
 
Desenvolver ações e projetos que permitam o aumento da qualidade de vida da 
população e sua articulação com a atividade turística, permitindo assim a melhoria da 
experiência turística através da integração do papel do morador e do empreendedor 
local no processo. 
 
Fomentar atividades que fortaleçam o reconhecimento do turismo como atividade 
geradora de benefícios sócio-econômicos, como trabalho e renda. 
 
Desenvolver habilidades e competências nas equipes municipais para a gestão do 
turismo, garantindo a ―magia‖ do turismo aos olhos dos visitantes, com moderno 
sistema de indicadores de apoio. 
 
Implantar instrumentos econômicos de apoio e promoção: fundo, linhas externas, 
parcerias etc.  
 
Desenvolver uma abordagem mercadológica do turismo. 
 
Realizar planejamento prático e envolvente com o foco na cadeia produtiva, 
aumentando a contribuição dessa atividade para a arrecadação municipal. 
 
Fomentar o associativismo comunitário como forma de representação perante os 
governos locais e conselhos municipais. 
 
Fomentar o associativismo empresarial como forma de representação do setor e 
dinamização de seu desenvolvimento. 
 
Apoiar ao licenciamento de Projetos Turísticos Estratégicos e a Formação de 
Recursos Humanos para o Turismo. 
 
Constituir equipe integrada de planejamento das atividades da área cultural e de 
turismo para: estruturar o turismo receptivo incluindo roteiros culturais (igrejas e 
museus), formação de monitores culturais, visitas monitoradas aos equipamentos 
culturais, elaboração de calendário cultural, sinalização dos atrativos culturais. 
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Reativar parcerias e entendimentos para viabilizar o autódromo e o Centro de 
Educação Ambiental / Ecoparque, com destaque ao Centro de Eventos (afins à 
temática) e ao Museu Vivo dos Biomas Brasileiros. 

 
Realizações  
 
Iniciou-se o processo licitatório para contratação de empresa especializada em 
elaboração de Plano Diretor de Turismo, o que possibilitará o planejamento e 
desenvolvimento das metas descritas. Por meio do Plano Diretor de Turismo, será 
realizado um plano estratégico que inclui análise e diagnóstico da situação, dos 
objetivos de marketing, e das estratégias de produto, mercado geográficos, 
posicionamento, comercialização e competitividade. Também iniciou-se o processo 
para pleitear junto ao Governo do Estado de São Paulo a classificação de Taubaté 
como município de interesse turístico, o que viabilizará o aumento na captação de 
recursos voltados ao setor turístico 
 
 
Diretrizes e Ações 2017-2020 
 
Objetivo 1: Consolidar e implantar o planejamento e as ações de desenvolvimento do 
turismo no município de Taubaté; 
Proposta 1: Elaboração de Plano Diretor de Turismo; 
Meta 1:Implantar ações definidas no Plano Municipal de Turismo; 
 
Objetivo 2: Ampliar o calendário turístico do município; 
Proposta 1: Planejar os eventos programados para a próxima gestão; 
Meta 1:Implantar o calendário turístico do município. 
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2.2.2.Agricultura e Pecuária de Leite  
 

 
O que foi cumprido no Plano de Governo 2013-2016 na agricultura e 

pecuária de leite?  
 

 
 
 
Metas 
 
Realizar diagnóstico pormenorizado, em parceria com os agricultores e pecuaristas, 
para verificar as necessidades e desenhar um plano de ação com os investimentos 
necessários, para fomentar e apoiar o setor. 
 
Oferecer assistência técnica as propriedades em parceria com outras instituições. 
 
Realizações  
 
ARRANJO PRODUTIVO LOCAL  
Desde 2013, Taubaté participa do APL (Arranjo Produtivo Local) de Leite e Derivados, 
que reúne 524 produtores de sete cidades. Os objetivos do APL são: promover o 
desenvolvimento regional e a distribuição de renda por meio da melhoria do 
desempenho da pecuária leiteira de Taubaté, respaldado no conhecimento e nos 
avanços técnico-científicos desenvolvidos por instituições de ensino superior, 
pesquisa, assistência técnica, extensão rural e sanidade, de natureza pública ou 
privada.  Cerca de 520 produtores regionais serão beneficiados direta e indiretamente.  
 
INVESTIMENTO NA APICULTURA  
Cerca de 70 apicultores de Taubaté estão aumentando as suas rendas com o 
fornecimento de mel para a merenda escolar da cidade. Em 2015, a compra do 
produto em sachê pela Prefeitura de Taubaté somou 12.812 kg. O mel é distribuído 
para os alunos da rede municipal de ensino. Ao todo, são cerca de 43 mil estudantes. 
A compra do mel foi realizado por meio de contrato com o APL (Arranjo Produtivo 
Local). O investimento é de $ 542.550,00 na agricultura familiar. Uma outra iniciativa 
para estimular o setor foi a utilização de um box, no Mercatau, onde a Coapvale 
(Cooperativa de Apicultores) está divulgando as atividades de agricultura familiar. 
 
CRÉDITO PARA PRODUTORES RURAIS   
A linha de crédito é viabilizada pelo Banco do Povo. O programa, implantado em 
outubro de 2013, tem como objetivo oferecer financiamento com taxa de juros de 0,5% 
ao mês. O valor para quem está iniciando o negócio é de até R$ 5 mil no primeiro 
empréstimo.  Já os produtores em atividade há mais tempo podem solicitar R$ 7,5 mil 
no primeiro contrato, R$ 10 mil no segundo, e até R$ 15 mil no terceiro empréstimo.  

REALIZADO | 100%

ANDAMENTO | 0%

NÃO FEITO |0%
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Outra novidade é que o beneficio se estenderá aos assentados do INCRA que estejam 
produzindo. O financiamento cobre a aquisição de animais para tração, engorda, cria, 
produção de leite, mel, ovos, sendo que o valor máximo permitido para gado ou vacas 
leiteiras é de R$ 2 mil por cabeça, além de aquisição de insumos, sementes, sêmem, 
embriões, ração, medicamentos, vacinas, fertilizantes corretivos ou defensivos, 
compra ou conserto de equipamentos, ferramentas, máquinas, tratores, construção de 
poços artesianos, materiais de construção para pequenas reformas, ampliação ou 
construções em áreas destinadas exclusivamente ao empreendimento. 
 
Metas 
 
Investir na infraestrutura nos bairros rurais com implantação e/ou manutenção de 
postos médicos, patrulhamento e segurança, cursos de primeiros socorros e 
vacinações, evitando assim que ocorra o deslocamento desnecessário da área rural 
em busca de atendimento médico, entre outros. 
 
Realizações  
 
EDUCAÇÃO E SAÚDE NA ZONA RURAL 
Em 2016, a Prefeitura entregou a revitalização da EMEIEF Prof. Ciniro Mathias Bueno 
(Chácara Ingrid), e a reforma e ampliação da ESF (Estratégia de Saúde da Família) do 
Barreiro. Com um investimento total de R$ 299.986,87, a EMEIEF Prof. Ciniro Mathias 
Bueno (Chácara Ingrid) recebeu diversas melhorias, como reforma da cozinha, com 
colocação de azulejos, troca de piso, pias, telas protetoras; reforma dos banheiros e 
ampliação do banheiro com acessibilidade; reparos hidráulicos e elétricos; pintura 
interna e externa; além da implantação de bebedouro com água gelada. A ESF do 
Barreiro passou por reforma geral com pintura, reparos hidráulicos e elétricos, além de 
ampliação, com a criação de uma sala de vacinação.  O atendimento é realizado por 
uma equipe de 2 técnicos de enfermagem, 1 médico, 1 enfermeira , 5 agentes 
comunitários de saúde, 1 dentista, 1 psicólogo, 1 pediatra e 1 ginecologista de apoio.  
 
Metas 
 
Criar linhas de ônibus com horários compatíveis ao da entrada dos funcionários nas 
fazendas, visando uma maior disponibilidade de mão de obra para o setor, fator que 
hoje está limitando a produção no município. 
 
Realizações  
 
LINHAS DE ÔNIBUS RURAL 
A zona rural passou por uma readequação dos horários e itinerários dos ônibus para 
atender essa demanda. 
 
Metas 
 
Programar a introdução de temas transversais nas escolas rurais que incentivem os 
alunos a ficarem nas fazendas, diminuindo assim o êxodo rural. 
 
Realizações  
 
PROGRAMA JOVEM AGRICULTOR DO FUTURO 
O programa Jovem Agricultor do Futuro foi implantado na escola rural do Monjolinho, 
em parceria com o SENAI.  Estamos em tratativa para disponibilizar novamente o 
curso, que é exclusivo para escolas rurais e reconhecido pelo MEC. 
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Metas 
 
Criar cursos de formação e qualificação de mão de obra para filhos de produtores e 
funcionários das fazendas, independente da atividade agropecuária exercida. Alguns 
exemplos: curso de formação de ordenhadores, manutenção de máquinas agrícolas, 
entre outros. 
 
Realizações  
 
PROGRAMA CAMPO FORTE 
Foram realizados workshops com temas escolhidos pelos produtores e viabilizados 
através da Prefeitura e parceiros da APL do Leite e do Mel.  Este trabalho de 
atualização da mão de obra está sendo realizado durante o atendimento aos 
produtores através do programa Campo Forte. 
 
 
Diretrizes e Ações 2017-2020 

 

 Manter e ampliar o Programa Campo Forte através do apoio aos 
produtores, no que se refere à modificação no sistema de produção: trator e 
implementos agrícolas para o preparo do solo, o plantio e frete para o 
calcário. 

 Viabilizar a aquisição dos insumos pertinentes à implantação ou reforma 
das pastagens. 

 Criar o programa de inseminação artificial e transferência de embrião – 
programa Taubaté do Futuro: onde o Município incentivará os produtores a 
adquirirem sêmen e os embriões. 

 Incentivar a criação da primeira Associação de Produtores Rurais de 
Taubaté.  

 Continuar a desenvolver os arranjos produtivos locais, APLs de leite e mel 
e estimular novas cadeias produtivas. 

 Continuar com o programa melhor caminho, manutenção de estradas, 
pontes e mata burros rurais, possibilitando o acesso e o escoamento da 
produção agropecuária. 

 Possibilitar através de parcerias a construção de fossas sépticas nas 
unidades produtivas. 

 Manter e ampliar o apoio à merenda escolar, possibilitando que novos 
produtos oriundos da zona rural de Taubaté possam chegar às escolas. 

 Possibilitar que cursos profissionalizantes sejam aplicados nas escolas 
rurais do Município. 

 Manter o investimento realizado nos bairros rurais.  
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2.3. Planejamento, Gestão Municipal e Infraestrutura  
 
O que foi cumprido no Plano de Governo 2013-2016 em Planejamento, Gestão 
municipal e infraestrutura?  
 

 
 

 
Metas 
 
Sanear as contas públicas do município e estabelecer indicadores de bom 
desempenho, dando transparência à gestão municipal de Taubaté. 
 
Realizações  
 
TRANSPARÊNCIA 
A Prefeitura mantém suas contas em dia e disponibiliza em destaque em seu site 
oficial os canais de transparência, como portal da transparência, lei de acesso à 
informação e contas públicas. 
 
CENTRO DE ESTUDOS JURÍDICOS  
Foi inaugurado em 2013, O Centro de Estudos da Secretaria dos Negócios Jurídicos 
de Taubaté. O Centro vem ao encontro da necessidade de promover o constante 
aperfeiçoamento dos servidores do município, visando estabelecer diretrizes 
conceituais que permitam o conhecimento e aplicação dos princípios constitucionais 
de administração pública. Através dele, os Procuradores do município e os outros 
servidores da Secretaria poderão desenvolver atividades que aprimorem o lado 
profissional e cultural,, com atuação preventiva e proativa na identificação e avaliação 
dos riscos. Serão realizadas atividades como cursos de treinamento e 
aperfeiçoamento, seminários, simpósios, palestras e congressos que terão a função 
de manter atualizado o repertório de informações legais e técnicas que interessem à 
administração pública.   
 
Metas 
 
Valorizar e recuperar praças, jardins, avenidas, ruas, logradouros, entre outros 
espaços públicos sucateados. 
 
 
 
 
 
 
 

REALIZADO | 80%

ANDAMENTO | 20%

NÃO FEITO | 0%
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Realizações  
 
REVITALIZAÇÃO DE ESPAÇOS PÚBLICOS 
A Prefeitura realizou um mapeamento para identificar as quadras poliesportivas e 
praças públicas dominadas pelo crime, buscando revitalizar esses espaços e devolvê-
los à comunidade. Taubaté tem hoje mais de 150 praças esportivas - são 27 campos 
de futebol, 22 ginásios e 117 quadras descobertas. Todas vão receber reparos. Ao 
todo, 200 praças públicas da cidade também precisam de manutenção, como 
iluminação, limpeza, poda de grama. 
 
TRABALHOS PARA CONTENÇÃO DE ENCHENTES   
Foram destinados R$ 14.048.173,00 para obras de combate a enchentes e drenagem 
urbana, nos 18 primeiros meses de Administração, o que equivale a R$ 780.000,00 
por mês em intervenções.   
 
SERVIÇOS DE LIMPEZA EM BOCAS DE LOBO E CÓRREGOS  
Além da implantação de novas galerias, trabalhos de complementação, restauração de 
vários trechos, substituição de 24 ramais em mais de 15 pontos distintos da cidade e 
reforma de 163 bocas de lobo, a Secretaria de Obras intensificou os serviços de 
limpeza destas e de córregos, com a finalidade de sanar problemas em pontos que 
sofrem com o acúmulo de água e enchentes nos períodos de chuva. 
 
Metas 
 
Democratizar a administração municipal (orçamento participativo e implantação de 
conselhos e fundos municipais) e criar canais de comunicação eficientes entre o 
cidadão e a prefeitura municipal. 
 
Realizações  
 
ORÇAMENTO CIDADÃO 
O projeto Prefeitura Bairro a Bairro faz parte do Orçamento Cidadão, inserido no Plano 
de Governo da administração municipal, permitindo que moradores apresentem as 
necessidades de seus bairros para que sejam realizadas de forma direcionada, com a 
destinação de parte do orçamento do município para essas ações de melhoria locais. 
Todas as secretarias municipais participam, buscando um atendimento personalizado 
e possibilitando uma maior agilidade na solução das solicitações. Também são 
ouvidas associações de bairros no gabinete. 
 
Metas 
 
Criar serviço de atendimento aos cidadãos que receba e acompanhe o andamento da 
demanda oriunda dos munícipes e controle a eficiência dos gestores na condução de 
suas tarefas e deveres.    
 
Realizações  
 
OUVIDORIA DA SAÚDE  
Atende das 8h às 17h, de segunda a sexta. A Ouvidoria da Saúde é o canal direto da 
população com a Secretaria de Saúde, canal inédito da pasta para atender o público. 
Em 2015, 98 % das solicitações foram resolvidas. 
 
 
 
OUVIDORIA GERAL 
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Os meios de contato com a Gestão de Controle de Relacionamento Municipal são pelo 
site www.ouvidoriataubate.lethus.com.br, telefone (12) 3625-5000 ou pessoalmente, 
na Avenida Tiradentes, 520. 
 

PESQUISA DE PROCESSOS   

Foi criada uma ferramenta para pesquisa de processos municipais no site oficial: 
www.taubate.sp.gov.br. O canal apresenta todas as informações contidas no processo 
e o cidadão pode verificar seu andamento. No site, o interessado deve clicar em 
―Consulta de processos‖ no campo ―Acesso rápido‖ e fornecer o número e o ano do 
processo para começar a pesquisa e obter as informações desejadas. 
 
Metas 
 
Contemplar, no Plano Diretor do município, tendências que prevêem novos centros de 
atração para o comércio e serviços, centro tecnológico, e áreas para microempresas e 
incubadoras.   
 
Realizações  
 
PLANO DIRETOR 
A Prefeitura já realizou os encontros e audiências da revisão do Plano Diretor Físico 
de Taubaté (Lei Complementar 238/2011). O principal objetivo do Plano Diretor é 
ordenar as tendências de crescimento urbano para o município, como: conciliar a 
expansão da cidade com suas características ambientais; garantir a todos os cidadãos 
da área urbana acesso à escola, equipamentos de saúde e transporte; colaborar com 
o desenvolvimento econômico e geração de emprego; promover maior contato dos 
cidadãos com os espaços públicos, patrimônios existentes e com a identidade cultural 
taubateana; e fortalecer a participação popular nas decisões dos rumos da cidade. 
 
Metas 
 
Criar Setor de Iluminação Pública, que fará a gestão dos pontos escuros, a iluminação 
de praças, e diagnóstico da capacidade energética para o crescimento industrial. 
 
Realizações  
 
SETOR DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA 
A Secretaria de Serviços Públicos é dividida em: Departamento de Serviços Urbanos, 
Área de Serviços Públicos, Área de Iluminação Pública e Área Especial de 
Abastecimento. À Área de Iluminação Pública compete a coordenação e controle nas 
ações de iluminação pública. 
 
MANUTENÇÃO E TROCA DE LÂMPADAS   
A Prefeitura está realizando a substituição de lâmpadas de 70 e 100 watts de vapor de 
sódio/mista e mercúrio por lâmpadas de 150 e 250 watts de vapor de sódio, além de 
atender pontos escuros com nova iluminação em diversos pontos da cidade. Foi 
realizada a troca, que proporciona maior economia e mais iluminação, em 18.019 
lâmpadas. Já o atendimento a pontos escuros alcançou 8.593 trocas. A Secretaria de 
Serviços Públicos ainda trocou 2.435 sensores relé fotoelétricos, substituiu 131 bases 
de relé fotoelétricos e 3.380 reatores. Relé fotoelétrico é um interruptor 
eletromecânico, destinado ao acionamento de lâmpadas elétricas em sistemas em 
geral. 
 
 
 

http://www.ouvidoriataubate.lethus.com.br/
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Metas 
 
Estabelecer diagnóstico da infraestrutura rural necessária para a melhoria da produção 
agropecuária priorizando a recuperação e conservação da malha de estradas vicinais;  
 
Realizações  
 
RECUPERAÇÃO ESTRADAS RURAIS 
Somente no período de maio a agosto de 2015 o serviço de conservação e 
manutenção de estradas rurais realizou: – 162 km de patrolamento, perenização e 
pedregulho de estradas dos bairros Pouso Frio, Baracéia, Taboão, Pedra Grande, Vila 
Velha, Estrada do Bruno, Berta Grande, Rio das Antas, Pinheirinho, Vila Caetano, 
Chácara Dallas, Estrada dos Remédios, Pedra Branca, Mangalot, Taubaté/Lagoinha; – 
30 novas bocas de lobo totalizando 428 metros de galerias; – 3 pontes restauradas, 
uma no Rio das Antas e duas no Mangalot; – 183 km de margem de estrada roçada; – 
12 colocação de abrigos de ônibus; – 4 mata-burros restaurados. 
 
Metas 
 
Criar e implantar o Sistema de Inspeção Municipal. 
 
Realizações  
 
COMPLEXO DE VIGILÂNCIA EM SAÚDE 
A Prefeitura entregou o novo prédio do Complexo de Vigilância em Saúde. O local 
acomoda os serviços do Qualist, Vigilância Sanitária, CAS e Vigilância Epidemiológica. 
O prédio, onde funcionava um centro de distribuição, foi totalmente reformado e 
adequado às necessidades do trabalho dessas equipes. O Complexo de Vigilância em 
Saúde está localizado na Rua Vereador José Roberto Bueno de Mattos, 235, Jardim 
das Nações. 
 
Metas 
 
Formar grupo de trabalho para estudar e viabilizar a implantação do conceito de 
Cidade Digital. 
 
Implantar a Tecnologia de Cidade Digital. 
 
Realizações  
 
CIDADE DIGITAL 
De acordo com o Ministério das Comunicações, o objetivo do programa Cidade Digital 
é modernizar a gestão, ampliar o acesso aos serviços públicos e promover o 
desenvolvimento dos municípios por meio da tecnologia.  O projeto está em 
andamento na cidade, já informatizamos os sistemas municipais de atendimento ao 
público, instalamos a tecnologia do COI e sincronizamos os semáforos na cidade. 
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Destaque para as Ações Desenvolvidas que não constavam no Plano de 
Governo 2012/2016 
 
Melhoria dos Espaços Públicos:  
Foram realizadas diversas melhorias quanto ao combate à degradação do espaço 
público, destacando-se: redução de 120 pontos de lançamento de entulhos para 34, 
instalação de 9 PEV's, construção e reformas de praças, licenciamento de aterro de 
inertes (RCC), implantação de projeto piloto de rastreamento de caçambas, 
implantação do centro de tratamento de materiais verdes (Podas e Capinas), 
realização de eventos de conscientização ambiental com carroceiros e implantação da 
campanha anti-pichação, intensificando a fiscalização e apagando (pintando) os locais 
pichados. 
 
Implantação da Parceria Pública e Privada.  
Contrato assinado com a SPE Eco Taubaté irá viabilizar melhorias quanto ao combate 
à degradação do espaço público. Foram realizadas campanhas de educação 
ambiental e instalação de lixeiras na área central e principais praças e avenidas da 
cidade totalizando 500 unidades. Foi desenvolvido projeto de jardinagem visando 
atender 50 praças, canteiros centrais e rotatórias.  
 
Melhoria Continua e Capacitação  
Todas as denúncias recebidas, anônimas ou não, foram apuradas pela gestão 
municipal, resultando em uma série de ações, tais como: remanejamento, suspensão, 
demissão e até abertura de processos criminais. Procurou-se adequar as pessoas 
certas nos lugares certos, tendo sempre como meta a melhoria contínua. Houve a 
implantação de sistema de treinamento terceirizado, por empresa habilitada, visando a 
melhoria da produtividade, da conduta ética e da postura dos servidores. 
 

Metas relacionadas aos Servidores Municipais 
 

 
 
 
Metas 
 
Aumentar salários conforme a regra do salário mínimo, somando o aumento dos 
índices de inflação com o percentual de aumento da arrecadação da Prefeitura.   
 
Realizações  
 
REAJUSTES 
Foram dados reajustes em 2014 (10%) e 2015 (6,5%) e 2016 (3,58%). 
 

REALIZADO | 63,63%

ANDAMENTO | 27,27%

NÃO FEITO |9,09%
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Metas 
 
Manter a opção de dois turnos para os professores.    
 
Realizações  
 
DOBRA DOS PROFESSORES 
Foi mantida a opção, os professores que desejam podem dar aulas em dois turnos. 
 
Metas 
 
Criar o Plano Municipal de Educação. Investir no aprimoramento dos professores com 
bolsas de estudo de mestrado e doutorado.   
 
Realizações  
 
PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
O Plano Municipal já foi feito, aprovado pela Câmara dos Vereadores e sancionado 
pelo executivo. A bolsa de estudos também foi implantada, e não só para professores, 
mas para todos os funcionários.     
 
Metas 
 
Criar plano de atenção médica para o servidor e sua família.    
 
Realizações  
 
PLANO DE SAÚDE 
Foi fechado um convênio com a Unimed e com a Policlin Saúde e os funcionários 
públicos passaram a ter um plano médico com muito mais recursos. 
 
Metas 
 
Pagar todas as horas-extras e licenças-prêmio. 
 
Realizações  
 
LICENÇA-PRÊMIO 
Todas as licenças prêmio estão sendo pagas, de acordo com o cronograma, das mais 
antigas para as mais atuais. Importante ressaltar que estavam desde 2001 sem serem 
pagas e por isso está sendo feito de forma gradativa. 
 
Metas 
 
Manter as emendas nos feriados para os servidores municipais. 
 
Realizações  
 
FERIADOS 
Foram mantidas as emendas nos feriados. 
 
Metas 
 
Garantir que nenhuma referência individual conquistada pelo servidor seja retirada. 
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Realizações  
 
REFERÊNCIAS 
Por determinação judicial, foram retiradas algumas referências, mas a atual 
administração criou, legalmente, funções comissionadas para servidores de carreira, 
garantindo o direito para a maioria. 
 
Metas 
 
Criar o plano de carreira para os servidores municipais. 
 
Realizações  
 
PLANO DE CARREIRA 
Já foi contratada a empresa que vai elaborar o Plano de Cargos, Carreiras e 
Vencimentos. O Plano está em fase de elaboração. 
 
Metas 
 
Acolher todos os bons funcionários que hoje trabalham no sistema RPA, garantindo 
todos os seus direitos trabalhistas. 
 
Realizações  
 
RPA 
Foi feita a parceria de berçários e monitores com a Universidade de Taubaté, e a 
maioria destes profissionais foi absorvida. Está em andamento a parceirização do 
Pronto Socorro Municipal, onde estão os demais, e também esses profissionais serão 
absorvidos. 
 
Metas 
 
Melhorar e garantir a cesta básica para todos os servidores que ganham até 
R$ 2.000,00 de salário. 
 
Realizações  
 
CESTA BÁSICA 
Considerando o orçamento encontrado foi possível adequar para os funcionários 
públicos que recebem salário de até 1.597,50. Pretende-se ampliar, ainda este ano, o 
benefício para os funcionários que recebem salário de até R$ 2.000,00. 
 
 
Diretrizes e Ações 2017-2020 
 
Objetivo 1: Otimização na análise dos projetos particulares e de empreendimentos 
Proposta 1: Tecnologia na informação 

 Meta 1: Informatização de todos os procedimentos para análise de projetos - 
compra de software  
 

Objetivo 2: Elaboração dos projetos públicos com envolvimento da sociedade 
Proposta1: Participação popular no processo projetual 

 Meta 1: Envolver a comunidade, como atores no processo de discussão e 
aprovação, construção coletiva e participativa 
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Objetivo 3: Diminuir a quantidade de obras de baixa renda irregulares no município 
Proposta 1: Dar suporte técnico ao munícipe carente e de baixa renda para 
legalização e regularização de seu imóvel 

 Meta 1: Parcerias com as associações municipais e regionais CREA e CAU. 
 
Objetivo 4: Reforma na Estrutura Organizacional Administrativa da Secretaria de 
Planejamento 
Proposta 1: Cumprir as metas estabelecidas na Revisão do Plano Diretor e 
principalmente organizar a demanda proposta pelo Plano de Governo 

 Meta 1: Focar nos eixos da gestão municipal -PPA, LDO, LOA e Plano de 
Governo. 

 
Objetivo 5: Dinâmica nos procedimentos da secretaria e análise dos processos 
Proposta 1: Revisão do Código de Obras e Código de Posturas  

 Meta 1:  Garantir a legitimidade na proposta prevista na Revisão do Plano 
Diretor 

 
Objetivo 6: Projetos de intervenção urbana: 
1. Requalificação Urbana do bairro Marlene Miranda; 
2. Criação de novos polos comerciais; criação de feiras itinerantes em diversos 

bairros da cidade; 
3. Requalificação das marginais da linha férrea, integrando-se com as propostas do 

CAF; 
4. Corredores Verdes - conexão com os projetos de parques lineares; 
5. 2ª fase - Requalificação do Distrito de Quiririm, conexão estrada do Pinhão e a 

Várzea; 
6. Circuito Cultura e Memória, integração com Eixos Sítio do Pica Pau Amarelo, 

Imaculada, Cristo Redentor, Centro Histórico;  
7. Soluções urbanas - intervenções através de projetos pilotos em diversas áreas da 

cidade: ruas compartilhadas, parklets, iluminação direcional aos patrimônios 
tombados ou não, estações intermodais com ocupações culturais, viadutos e 
túneis verdes. 

 Meta 1:  Potencialização dos bairros, novas centralidades (desenvolvimento 
econômico em outras áreas); 
 

Objetivo 5: Propiciar melhor distribuição e fiscalização de todo o workflow dos 
processos administrativos 
Proposta 1: Possibilitar acesso e controle por parte do interessado e agilidade nas 
análises e respostas a população 

 Meta 1: Implantação de um Gerenciamento Eletrônico de Documentos (GED); 

 
 

  



124 
 

Plano de Governo do Candidato Ortiz Junior  
 

2017-2020 
 
 

Balanço das Ações Realizadas na Gestão Municipal 
 

2013-2016 
 
 

PSDB/Taubaté 
 

 
Colaboradores: 
 
Munícipes de Taubaté; lideranças; especialistas; profissionais; representantes de 
Instituições Públicas e Privadas; entidades de classe; professores; associações e 
grupos organizados; entre outros atores locais e regionais. 
 
 
Organizadores: 
 
Arcione Ferreira Viagi – Doutor em Gestão e professor da Universidade de Taubaté. 
Claudio Brazão – Mestre em Metodologia de Treinamento de Alto Rendimento e 
professor da Universidade de Taubaté. 
Patricia Ortiz Monteiro - Doutora em Ciências Ambientais e professora da 
Universidade de Taubaté. 
Renato Almeida – Doutor em Neurociência e comportamento e professor da 
Universidade de Taubaté. 
 
 
Revisão: 
 
Edna Chamon – Doutora em Psicologia e professora da Universidade de Taubaté. 
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