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1. CARTA COMPROMISSO A FLORIANÓPOLIS

Queridos cidadãos de Florianópolis,

É com imensa honra e entusiasmo que apresentamos a vocês as diretrizes do nosso plano 
de governo, elaborado com ampla participação social, dedicação, carinho e um profundo 
respeito por nossa amada cidade. Florianópolis, conhecida mundialmente por suas belezas 
naturais, rica culturalmente e pela hospitalidade de seu povo, é um tesouro que merece 
ser protegido e valorizado em todas as suas dimensões.

Florianópolis é uma cidade privilegiada por suas belezas naturais inigualáveis, com praias 
paradisíacas, trilhas ecológicas e um patrimônio histórico-cultural que encanta a todos 
que aqui vivem e visitam. Nossa vocação turística é um dos pilares de nossa economia e 
precisamos potencializar essa característica com infraestrutura de qualidade, equipamentos 
e atendimento exemplar, além de ações que promovam a sustentabilidade ambiental.

Além disso, nossa cidade possui um ecossistema de inovação vibrante, com universidades 
renomadas, centros de pesquisas e empresas de tecnologia que colocam Florianópolis 
no mapa como um dos principais polos de inovação do país. É fundamental incentivar o 
empreendedorismo e apoiar os talentos locais para que possamos gerar mais empregos 
e oportunidades para todos. Inverter a lógica atual trazendo o setor para participar da 
administração pública da cidade é uma das formas de finalizar o ciclo de subutilizar as 
soluções criadas em Florianópolis e que são utilizadas nas cidades do mundo inteiro, exceto 
aqui. As soluções já existem, nós vamos conectá-las.

Também temos no setor da construção civil uma referência para o país, que além de gerar 
emprego, renda e movimentar uma imensa cadeia de fornecedores, temos com eles a mola 
propulsora do desenvolvimento, que, infelizmente, pela insegurança jurídica, burocracia 
excessiva e ausência de regras claras e autoaplicáveis, o setor vem sendo propositalmente 
desestimulado a empreender na cidade. Sabemos que a construção irregular é o veneno 
que sufoca o desenvolvimento saudável da nossa cidade. Combater as construções 
irregulares, feitas à revelia do planejamento urbano e em áreas ambientalmente sensíveis 
é a nossa diretriz de atuação.

Tendo por base nossa transição de cidade provinciana para cosmopolita, é fundamental 
fomentarmos a nossa cultura local, com objetivo de fortalecer a nossa identidade como 
povo, enaltecer o nosso orgulho “manézinho” através do nosso “jeito Guga de ser”. Olhar 
para as nossas tradições com amor e respeito, atualizá-las aos contextos atuais e expandi-
las para que as novas gerações e os novos manézinhos, que de outras cidades escolheram 
Floripa para viver, possam se integrar nesse jeito tão simples, desejado e ao mesmo tempo 
imponente de ser. Fazer de Florianópolis um povo unido, respeitoso e amante da sua 
própria cultura é a nossa forma de construir o futuro.

Por vivenciarmos a nossa cidade assim como você, também somos conhecedores das 
nossas potencialidades e dos nossos problemas. Querer e saber resolve-los nos move 
nesta missão de administrar Florianópolis com amor e ordem, trazendo as pessoas para 
vivenciarem algo inovador: uma administração pública transparente, honesta e que entrega 



resultados. Uma administração pública sem dono, feita essencialmente com a participação 
dos pagadores de impostos e liderada por administradores comprometidos com espírito 
público. Juntos, Pedrão, Pontes e você, temos a missão de fazermos Florianópolis ser a 
melhor cidade do Brasil para se viver.

Nosso compromisso é implementar uma gestão pública moderna, eficiente e 100% 
transparente, baseada nos princípios mais inovadores da administração pública. Para isso, 
propomos como base:

	 •	 Governo Digital: Investir na digitalização dos serviços públicos, 
proporcionando mais agilidade, eficiência e comodidade aos cidadãos.

	 •	 Participação Popular: Criar canais de comunicação diretos entre a população 
e a prefeitura, permitindo que todos possam contribuir com sugestões e fiscalizar as ações 
do governo.

	 •	 Transparência Total: Implementar portais de transparência que permitam o 
acompanhamento em tempo real dos gastos públicos, contratos e processos licitatórios.

	 •	 Combate à Corrupção: Adotar políticas rígidas de combate à corrupção, com 
auditorias frequentes e a criação de um órgão independente de controle e fiscalização.

Amor e Ordem: O Caminho a Seguir

Acreditamos que a gestão pública deve ser guiada pelo amor à cidade e pelo compromisso 
com a ordem e o bem-estar comum. O amor se manifesta no cuidado com cada detalhe, 
na valorização das pessoas e na busca incessante por soluções que beneficiem a todos. 
A ordem, por sua vez, é o alicerce de uma cidade segura, limpa e organizada, onde cada 
cidadão se sente respeitado e amparado.

Nosso plano de governo é um convite à construção coletiva de uma Florianópolis mais 
justa, próspera e feliz. Juntos, com amor e ordem, faremos de nossa cidade um exemplo 
para todo o Brasil. Vamos transformar Florianópolis na cidade que todos nós sonhamos 
e merecemos.

Contamos com o apoio e a confiança de cada um de vocês para, juntos, fazermos a 
diferença. Vamos caminhar lado a lado rumo a um futuro brilhante para nossa querida 
Florianópolis.

Com responsabilidade e determinação,

                                                           Pedrão e Pontes.



Este Plano de Governo é resultado de contribuições de centenas de pessoas que puderam 
auxiliar em diferentes momentos durante anos de participação em diversas instâncias. É 
uma proposta colaborativa elaborada a partir de debates, audiências e rodas de conversas 
entre cidadãos, professores, especialistas, técnicos e agentes políticos, em que se pretende 
apresentar as propostas prioritárias da Coligação “Florianópolis com Amor e Ordem”.

Justamente por se tratar de um estudo colaborativo, as propostas descritas são dinâmicas 
e estão abertas para discussão e diálogo permanente com os cidadãos florianopolitanos 
e suas várias instituições de representação, seja durante  o período eleitoral, seja durante 
o nosso mandato como Prefeito e Vice.

Importante destacar aqui que este processo de construção coletiva envolve ainda, 
após a eleição, a elaboração e divulgação do Plano de Metas de gestão, que conterá as 
prioridades, as ações estratégicas, os indicadores e as metas quantitativas e qualitativas 
para cada um dos setores da administração pública municipal, incluindo cada bairro da 
nossa cidade.

Realizamos um diagnóstico prévio de cada umas das áreas para apontar soluções que 
levem em consideração as fraquezas, potencialidades e especificidades de cada área 
tendo em mente o nosso modelo de conexão entre os eixos, permitindo pensar uma maior 
integração nas ações de desenvolvimento da cidade.

	 2. Nossos Princípios

Coprodução de bens e serviços públicos - Uma Floripa construída em conjunto

Propomos um novo modelo de governança para a produção de serviços públicos baseado 
em estratégias de engajamento e participação cidadã. Acreditamos que estabelecer 
parcerias com a sociedade civil e empresas é uma forma de obter maior legitimidade, 
qualidade dos serviços e um uso mais eficaz de dinheiro público, seja com a transferência 
de recursos, compartilhamento do know-how ou cessão de espaços.

Regionalização - Uma Floripa plural

Por mais que Floripa seja uma só em nossos corações, a realidade tão diversa que temos 
dentro de nosso município aponta para a necessidade de um plano que seja estruturado 
a partir da pluralidade de Florianópolis. Assim, nossa gestão pública será planejada e 
executada de acordo com os 12 distritos do município de Florianópolis, com a participação 
representativa e voluntária das Associações de Bairro, Conselhos Comunitários, 
Conselhos de Desenvolvimento Regional e demais organizações. Serão consideradas as 
especificidades de cada região, pois estamos cientes da diversidade econômica e cultural 
das comunidades florianopolitanas.

Gestão Democrática e Transparente - Uma Floripa accountable

Queremos reconectar o cidadão com a política em seu sentido mais primordial: a 
construção de um futuro comum para a cidade onde vivemos. Assim, a participação cidadã 
nas diferentes decisões de governo e a responsividade da gestão para os munícipes guiarão 
os processos de tomada de decisão em nossa Gestão. Accountability, uma tendência 
de gestão moderna nas maiores cidades do mundo, com foco no interesse público e 
transparência dos atos, é o que buscaremos em nossa administração.



Inovação no Serviço Público - Uma Floripa do futuro

Para responder às novas demandas que os cidadãos, empresas e a sociedade civil trazem 
constantemente ao poder público municipal, bem como repensar práticas já estabelecidas, 
posicionaremos a inovação enquanto bandeira norteadora do serviço público municipal. 
Precisamos solucionar problemas reais com o apoio das tecnologias de informação, da 
visão empreendedora de nossos servidores e das experiências inovadoras que nascem 
nas Universidades e organizações dentro do nosso território. Buscaremos simplificar 
procedimentos e formalidades, prestar contas ao cidadão e fortalecer e criar instrumentos 
para sua participação efetiva nas decisões públicas municipais.

 Sustentabilidade das Contas Públicas - Uma Floripa responsável

Não é à toa que a preocupação com a sustentabilidade das contas públicas é pauta 
recorrente de debates. Especificamente após a crise econômica de 2015, o município de 
Florianópolis encerra seus exercícios fiscais com déficits de toda ordem, amplificados 
agora, com os resultados financeiros e contábeis dos anos de 2023 e 2024 (até o momento 
atual/agosto) diminuindo a capacidade do governo de realizar maiores investimentos de 
forma salutar, ou seja, sem comprometer as próximas gestões. O alerta está aceso com a luz 
vermelha, afinal, segundo dados do relatório dos 4 primeiros meses do ano de 2024, nossa 
cidade está com déficit de quase 400 milhões de reais para despesas de curto prazo, o 
que se agravou também com os dados do Tesouro Nacional, em que a nota CAPAG (saúde 
financeira da cidade) caiu de A+ para C, o que impede Florianópolis de conquistar novos 
financiamentos para obras estruturantes, como por exemplo a continuidade da beira-mar 
do Estreito até São José, Túnel da Lagoa da Conceição e Túnel do Centro à Trindade. Nosso 
compromisso é executar a gestão fiscal com ações planejadas e transparentes com total 
atenção e cumprimento das normas de finanças públicas.

	 3. Eixos Temáticos

A divisão em eixos representa a visão de desenvolvimento sustentável adotada pela 
gestão que pensamos para Florianópolis. Assim, desdobramos nossas propostas por meio 
da lógica da sustentabilidade definida na Agenda dos Objetivos do Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) 2030, que tem guiado as gestões públicas em diferentes cidades 
ao redor do mundo, especificamente em três grandes grupos: Desenvolvimento Social, 
Desenvolvimento Urbano e Desenvolvimento Econômico. Somados a estes objetivos 
fins, estabelecemos como quarto eixo de nossa proposta a atividade meio pela qual será 
possível colocar estes objetivos em prática: a Administração Pública inovadora, eficaz, 
eficiente e efetiva.



O eixo Desenvolvimento Social incorpora áreas ligadas à melhoria da qualidade de vida 
dos manezinhos, individualmente, e da própria sociedade florianopolitana, em termos 
coletivos. Assim, compõem essa dimensão as políticas públicas que focam na Saúde, 
Educação, Assistência Social e Cidadania, Habitação, Esporte e Lazer, Cultura e Bem-estar 
animal, colaborando com o alcance dos seguintes ODS no território de Florianópolis:

Já no eixo Desenvolvimento Urbano Sustentável pretendemos avançar as políticas 
públicas relacionadas ao desenvolvimento de nosso território, olhando por um lado para 
uma Florianópolis enquanto metrópole regional - cosmopolita, dinâmica, agregadora e 
em rápidas transformações - e, por outro lado, uma Florianópolis da biodiversidade, da 
riqueza de vida marinha única, ou seja, do nosso “pedacinho de terra perdido no mar, de 
beleza sem par, onde jamais a natureza reuniu tanta beleza”. Assim, vamos promover um 
desenvolvimento urbano responsável, pensado e alinhado com o futuro que desejamos, 
“com menos não e mais sim”, com segurança jurídica e clareza de regras, sempre 
respeitando a realidade ambiental do nosso território. Neste eixo reunimos as áreas de 
Saneamento Básico, Planejamento Urbano, Infraestrutura, Mobilidade, Meio Ambiente e 
Segurança Pública. Assim, colaboramos para o desenvolvimento dos seguintes ODS:

     

Nosso eixo de Desenvolvimento Econômico reconhece a importância da prosperidade e da 
geração da riqueza como a real garantia de uma vida em que a pobreza em suas diferentes 
formas - de oportunidades, financeira, de formação, de meios de vida, de qualidade de vida 
- não se torne um empecilho para a realização dos  sonhos de vida de cada manezinho. 
Assim, queremos fortalecer a capacidade empreendedora do florianopolitano, incentivando 
os negócios locais, como o comércio, o turismo e a inovação tecnológica, por exemplo. 
Nossa lógica é a atuação de uma Prefeitura que aja como catalisadora da prosperidade 
econômica em Floripa, através das seguintes áreas: Turismo, Tecnologia e Inovação, 
Construção Civil, Pesquisa e Desenvolvimento Científico, Pesca e Empreendedorismo, para 
que possamos alcançar os seguintes ODS:

Por fim, o eixo Gestão Pública parte do pressuposto de que a Prefeitura tem um papel 
central em articular as redes de parceria para a consecução dos objetivos estabelecidos 
neste plano, baseando-se sempre nos princípios que apresentamos anteriormente. 
Assim, neste eixo estão colocados aqueles temas relacionados às atividades estratégicas 



necessárias para a consecução destas propostas. Para tanto, estão colocadas as seguintes 
áreas: Administração, Participação, Finanças Públicas, Parcerias Público Privadas e 
Transparência, de modo a também corroborar para a consecução dos seguintes ODS:

  

	 4. Convite aos cidadãos

Convidamos todos os cidadãos de Florianópolis para conhecerem as principais propostas 
desenvolvidas. Durante a leitura ficará evidente a intersetorialidade e transversalidade 
das pastas e propostas. O desenvolvimento só será atingido quando os agentes de 
desenvolvimento da cidade compreendem o poder de conectividade entre todos os 
setores.

Por uma Florianópolis mais justa, mais próspera e mais viva, para todos, com todos e 
de todos. 

Obs: esta é a parte introdutória e conceitual do plano, com suas diretrizes construídas em 
base colaborativa entre cidadãos, empreendedores privados e empreendedores sociais, 
grupos e conselhos organizados e reconhecidos como de utilidade pública na cidade; 
a parte final do plano de governo chegará ao cidadão no dia 15/08/2024, por razões 
estratégicas devido a disputa eleitoral.


