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Carta ao Povo de ltajai

A COLIGACAO “A ITAJAI QUE VOCE QUER” , apresenta esta
carta ao povo de Itajai como forma de expressar 0sS compromissos para
construgdo de uma nova cidade, uma cidade para todos, de uma nova
gestdo publica no nosso municipio, fundamentada nos principios
basilares que norteiam a atividade publica.

Através de um vigoroso momento de discussdes, de encontros
com diversos segmentos da nossa Sociedade, de pluralidade das
opinibes, estamos criando possibilidades para um novo pacto social,
fortalecendo em especial as instituicées publicas e a cidadania.

Com este plano e os projetos futuros do nosso governo, queremos
construir uma cidade mais humana, democréatica, sustentavel,
participativa e com uma gestdo baseada nos principios da governanca
publica.

Acreditamos que esta tempestade de ideias contribuir4d de forma
significativa para construirmos a cidade que vocé quer, a cidade que
sonhamos.

Este documento é o primeiro ato do n0osSs0O compromisso com a
cidade, ja que uma longa caminhada dever& ser iniciada para dar um
novo futuro as nossas instituicdes e a nossa cidade.

Com a implantacdo das praticas de governanca, vamos produzir
mais transparéncia e responsabilidade na gestdo da coisa publica,
implantando um verdadeiro accountability politico e institucional no
NOSsSO municipio.

Precisamos construir uma alternativa politica e de governo que
atenda as exigéncias da Sociedade. Com este plano buscamos dar um
fim a velha préatica politica existente no municipio, do patrimonialismo,
do clientelismo, da relacdo promiscua entre o publico e o privado.

Queremos caminhar para uma nova politica, um novo modelo de

gestdo publica, um novo modelo de se relacionar com a populacao.
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Acreditamos e defendemos isso e, assim, buscaremos a
aprovacao desse plano junto a populacdo para que possamos em 2017
dar inicio ao projeto de uma nova Itajai.

Neste grande espaco de ideias, construido de forma aberta e
participativa, temos a clareza que a situacao politica, institucional e da
prestacdo de servigcos publicos apresenta inumeros problemas que
afetam a populacédo, desta forma, necessitando de um governo que
apresente resolucdes para esses problemas, fortaleca as instituicbes e
torne a prestacao de servi¢cos publicos eficiente, eficaz e efetiva.

As diretrizes do nosso Plano de Governo sdo um guia para o
desenvolvimento de politicas publicas eficientes e sustentaveis, sdo um
norte para tratar de problemas relacionados as questdes sociais,
econOmicas, ambientais, politicas, do espaco urbano, dentre outras.

Este instrumento pensa a cidade de forma planejada, com uma
visdo no futuro. E um plano com foco no cidad&o, na sustentabilidade
administrativa, no meio ambiente e tudo que 0sS cercam e que possa
propiciar a qualidade de vida.

As mudancas que precisam ser realizadas no nosso municipio,
sdo oriundas de um trabalho de constru¢cdo coletiva, com respeito a
divergéncia, com respeito a capacidade de criar consensos.

Noés acreditamos! Vocé eleitor, tem que acreditar na nova politica!

Esquecer a velha! E 0 nosso compromisso com ltajai.

Itajai-SC, julho de 2016.

ANNA CAROLINA CRISTOFOLINI MARTINS
Candidata a prefeita

MAURILIO MORAES

Candidato a vice-prefeito



Introducéo

Os Desafios da Gestao Publica Municipal

O nosso municipio tem novos desafios a enfrentar nos proximos
anos. O modelo de gestdo adotado pelo atual governo gerou grandes
impactos negativos do ponto de vista orcamentario-financeiro, bem
como comprometeu a propria gestdo das nossas instituicbes. Um
problema provocado em grande parte, pela auséncia de gestao,
interferéncias politico-partidarias, aparelhamento das instituicdes com
militantes, atos de corrupcao e falta de planejamento e definicdo de
prioridades.

Nesse sentido, € preciso refletir sobre esse modelo de gestao, se
€ que podemos chamar de gestédo, o que foi adotado pelo atual governo
e seu grupo politico.

O desafio do novo governo, a partir de 2017, é estabelecer
estratégias de desenvolvimento e conducdo sustentavel dos negocios
publicos, implantando a¢cdes de curto, médio e longo prazos, integradas
e numa abordagem sistémica e planejada.

Cabe ao novo governo, eliminar acdes assistencialistas do atual
governo e criar politicas publicas que promovam o desenvolvimento
social e econdmico do nosso municipio e, ainda, o fortalecimento da
gestdo publica municipal.

Temos a obrigacdo de pagar uma divida social histérica com a
nossa populacdo no ambito das politicas sociais e promover uma
equidade social, uma maior distribuicdo dos espacos publicos e uma
democratizagdo das instituicdes, desta forma, uma verdadeira agenda
publica comprometida em assegurar um futuro melhor para a nossa
populacdo e para aqueles gque venham a adotar nossa cidade para
trabalhar e morar.

Itajai tem que desenvolver suas potencialidades, vocacbes e
identidades, na perspectiva de criarmos um desenvolvimento
sustentavel, uma cidade mais humana, com respeito ao ser humano,

com respeito ao meio ambiente e as instituicdes.



A gestdo publica requer o desenvolvimento de competéncias
basicas pelo gestor publico, para que possa dar conta da complexidade
da administracdo municipal, tendo como norte, o principio da eficiéncia
para assegurar a qualidade dos servicos prestados a populacao.

Para desenvolver esse principio, € preciso investir na capacitacao
e no aperfeicoamento de profissionais, criar condi¢cbes de trabalho,
criar critérios para selecdo de cargos de direcdo, chefia e
assessoramento, evitando que interesses politico-partidarios sejam os
anicos critérios estabelecidos para esta escolha, como acontece no
atual governo.

A utilizagcdo de ferramentas gerenciais como a gestdo por
resultados, o planejamento estratégico, apoiando a gestdo em todas as
pastas do governo, bem como a criacdo de espacos que estimulem a
participacdo da comunidade, € um caminho importante e estratégico
para o fortalecimento e eficiéncia da gestdo publica no nosso
municipio.

O novo governo tem ainda outros desafios, como desenvolver
especialidades e competéncias para gerir 0S recursos publicos de
forma eficiente, eficaz e efetiva, investindo macicamente no
planejamento das ac¢des, no desenvolvendo de parcerias, no
desenvolvimento de mecanismos de controle da Administracéo,
buscando sempre a defesa da coisa publica.

O novo governo necessita da aplicacdo de praticas de
governancga, entretanto, essa estratégia somente sera alcancada com a
implantacdo de um planejamento da gestdo que respeite as instituicdes
publicas, que invista na formacdo de um grupo de gestores
comprometidos, com conhecimento e preparados para lidar com os
diversos desafios ao longo dos anos de governo que virdo pela frente,
e que nao serdo nada faceis, diante do quadro em que 0 municipio e
suas instituicbes estdo sendo entregues pelo atual governo.

Diante desse compromisso assumido, entregamos a populacédo de

Itajai, este Plano de Governo.



A nossa ltajai

Erguida no encontro do Rio Itajai-Acu com o mar, Itajai fica
situada no litoral norte de Santa Catarina, estado da regido sul do
Brasil. Colonizada por portugueses, no século XVIII e alemées no
século XIX, a cidade tem desde os seus primordios uma forte ligacéado
com a navegacdo e hoje abriga um dos maiores complexos portuarios
do pais. Estudos historicos revelam que a vocacdo para a pesca em
Itajai surgiu ainda no Brasil coldénia, quando em 1820, D. Joédo VI
mandou trazer familias de tradicionais pescadores portugueses da
cidade de Ericeira para colonizar o litoral de Santa Catarina. Por isso,
Itajai € conhecida como a capital brasileira da pesca.

Abriga cerca de 50 empresas beneficiadoras que produzem mais
de um milhdo de latas de sardinha e atum por dia. Sdo 250 armadores
e uma frota 500 barcos que respondem por 20% da producéao brasileira
de pescados, estimada em 500 mil toneladas ao ano. A producéo
pesqueira de Itajai estd concentrada na captura do atum, da sardinha e
do camarédo. Cerca de 15 mil pessoas trabalham direta e indiretamente
na inddstria da pesca na cidade. (ITAJAI, 2016).

Itajai tem belas praias cercadas por morros cobertos pela
exuberante vegetacdo subtropical da Mata Atlantica. A cidade possui
um pier turistico com alfandega e, portanto, permite a atracacao de
navios de cruzeiros maritimos internacionais. Nas aguas abrigadas do
Rio Itajai, os turistas descem no centro da cidade.

Iltajai também é uma cidade universitaria, com a presenca da
nossa Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), uma das maiores
instituicdes privadas de ensino do Brasil.

O municipio tem duas tradicionais festas. Em outubro, acontece o
seu maior evento popular, a Marejada, Festa Portuguesa e do Pescado.
O prato tipico € a sardinha assada. Tem shows, muita musica, dancas
tipicas e manifestacfes folcloricas, que atraem milhares de visitantes.
E em julho, a cidade homenageia o homem do campo e ressalta sua
importancia para a Sociedade com a Festa Nacional do Colono, onde



se destacam as exposi¢coes e feiras agropecudaria e agroindustrial,
mostra de animais, apresentacdes artisticas e culturais. (ITAJAI, 2016).

Com uma expressiva atividade cultural, a cidade ainda sedia o
Festival de Musica, considerado o maior evento do género do estado e
um dos maiores do pais, consagrando Itajai como um importante polo
de discussdo e producdo musical. Além de trazer & cidade nomes
consagrados da musica brasileira, 0o evento se destaca pela
oportunidade de troca de experiéncias e aprendizado entre os
profissionais da area. (ITAJAI, 2016).

Resumo dos dados econdmicos/sociais/orcamentarios/o utros

dados relevantes/estratégicos

Tabela 1: Estimativa da Populacéo

Estimativa da Populacéo 2015
Populacédo estimada 205.271 hab.
Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisas - DPE - Coordenacdo de Populacdo e

Indicadores Sociais — COPIS/ITAJAI, 2016.

Tabela 2: Matriculas — Ensino Fundamental (2015)

Ensino Fundamental 26.538
Ensino Fundamental — Escola Pablica Estadual 3.667
Ensino Fundamental — Escola Publica Municipal 17.815
Ensino Fundamental — Escola Privada 5.056

Fonte: Ministério da Educacdo/INEP/Censo Educacional 2015/ITAJAI, 2016.

Grafico 1: Matriculas — Ensino Fundamental (2015)

B Ensino Fundamental - Escola
Publica Estadual

M Ensino Fundamental - Escola
Publica Municipal

Ensino Fundamental - Escola
Privada
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Tabela 3: indice de Desenvolvimento Humano Municipa | (IDHM) (1991/2000/2010)

Ano IDHM
2010 0,795
2000 0,688
1991 0,588

Fonte: Atlas Brasil, 2013. Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento/ITAJAI,
2016.

Tabela 4: Estatisticas Econémicas

Pessoal ocupado 98.882
Pessoal ocupado assalariado 85.243
Salario médio mensal 3,3 salarios minimos

Fonte: IBGE/Cadastro Central de Empresas, 2014. Rio de Janeiro: IBGE, 2016/ITAJAI,
2016.

Grafico 2: Composicdo da Populacdo de 18 anos ou ma is de idade (2010).
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Fonte: PNUD/ITAJAI. Plano Municipal de Educacéo (2015).



Quadro 1: Informacdes de Saude/outras informagdes ( 2015)
1. Densidade demogréfica: 653 hab/km2
. Percentual da populacdo com plano de saude: 30,69 (12/2013);

. Cobertura da Atencéo Basica: em torno de 90% do territério

. Cobertura de Saude Bucal: 50,53%

. Cobertura de Saude Bucal se considerada apenas a Estratégia Saude da Familia: 14,62%
. Unidades Basicas de Saude: 25

. Unidades de Pronto Atendimento 24 h: 02

. Centos de Atencao Psicossocial: 03

© 0 N OO 0o~ WDN

. Centros de Referéncia: 05
10. Policlinica Central: 01

Fonte: Itajai. Secretaria Municipal de Saude. Relatério Quadrimestral da Sadde. BRASIL. Ministério
da Saude. Departamento de Atencdo Basica. Nota Técnica, fev. de 2015.

Tabela 5: Total de prestadores de servicos privados de salde contratualizados por area e
volume de recursos aplicados anualmente — Ano 2015
Tipo de prestador Quantitativo Recursos aplicados

anualmente em (R$)

Laboratorios de Andlises Clinicas 07 4.050.000,00
Clinicas de Fisioterapia 02 500.295,00
Hospital Geral 01 70.613.690,01
Hospital Infantil 01 13.085.844,44
Atendimento de Saude a Portadores de 04 2.636.944,30
Necessidades Especiais

Ressonancia Magnética e Tomografia 02 1.493.288,40
Outros 12 5.661.379,10

Fonte: ITAJAI. Secretaria Municipal de Satde/Geréncia de Contratos e Credenciamentos (2015).

Tabela 6: Mortalidade Infantil no Municipio de Itaj ai — Periodo (2010-2014)

Mortalidade Infantil Ano %
2010* 10,99
2011* 15,29
ITAJAI 2012* 12,88
2013** 17,17
2014~ 9,34

Fonte: saude.sc.gov.br (2016).

* E um indicador estratégico para avaliar a eficiéncia de um sistema de saude.

* Indice considerado aceitavel pela OMS sdo 10 mortes para cada 1.000 nascidos.
* Porém, o ideal é ficar abaixo desse percentual (10).

** Em 2013 tivemos a pior taxa de mortalidade infantil dos municipios integrantes

da AMFRI e uma das piores do Estado de Santa Catarina. Um percentual que esta

relacionado a municipios pobres e ndo com as caracteristicas de ltajai. Isso mostra



claramente os problemas do nosso sistema de salde, que apresentou um

retrocesso no atual governo.

Gréfico 3: Mortalidade Infantil no Municipio de Ita  jai — Periodo (2010-2014)
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Apesar da boa estrutura de saude do municipio, a populacdo tem
enfrentado varios problemas para ter acesso as acfOes e servigcos de
saude, principalmente nos niveis de maior complexidade.

Nos ultimos anos temos assistido um retrocesso nas acdes e
servicos de saude, que tem influenciado de forma significativa nos
indicadores de saude.

Ha uma ineficiéncia na gestdo, do ponto de vista administrativo e
financeiro, que tem provocado sérios danos ao sistema de saude local,
colocando em risco a garantia de um principio constitucional, o direito
as acOes e servigcos de saude nos seus varios niveis de complexidade.

O atual governo nao tem as politicas sociais como prioridade,
dando destaque a obras em detrimento das garantias constitucionais de
acesso a servicos de qualidade, eficientes, efetivos, em areas
estratégicas como saude, educacdao, assisténcia social, moradia etc.

A populacdo de baixa renda e em situacao de vulnerabilidade
social esta concentrada, principalmente, na area urbana do municipio.
A questdo habitacional no municipio atualmente é séria, e interfere nos
indicadores de varias areas, como a da saude, por exemplo, diante das
péssimas condi¢cfes de moradia de uma parcela da populacdo, que vive

em locais sem as minimas condi¢cdes de saneamento basico etc.
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Tabela 6: Cadastro para programas de moradias popul ares realizado na
Secretaria Municipal de Habita¢cdo (2006 a 2011)

Ano Inscricdes

2006 2.916

2007 887

2008 958

2009 642

2010 768

2011 230

Total 6.401

Fonte: Secretaria Municipal de Habitag8o/PLHIS Itajai.

Grafico 3: Cadastro para programas de moradias popu lares realizado na
Secretaria Municipal de Habita¢cdo (2006 a 2011)
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Problemas na cidade de Itajai com relacdo a sua urbanizacéao:

1)

2)

3)

4)
5)

Desigualdade socioespacial: é&areas bem servidas de
equipamentos publicos e infraestrutura urbana e outras com
muitas caréncias;

Dificuldade de acesso a moradia por conta da auséncia de um
programa habitacional eficiente, eficaz e efetivo;

Formacdo de assentamentos irregulares e ocupacdo precaria
dos espacos urbanos (loteamentos sem infraestrutura
adequada);

Ocupacédo de areas ambientais e de areas perigosas;

Dificuldade em realizar a gestédo do territério;
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6) Gestdo orientada por interesses de alguns segmentos que se
sobrepdem aos interesses coletivos;

7) Apropriacdo privada e indevida de espacos publicos.

Nesse contexto, a funcédo social da cidade esta ligada a algumas
guestdes basicas como:

1) A cidade é um bem comum que pertence ao conjunto da
populacéo;

2) E um produto do esforco de todas as pessoas e ndo de grupos;

3) Deve oferecer qualidade de vida de forma equilibrada;

4) Deve oferecer oportunidade aos mais pobres em varias
dimensdes: cultura, saude, lazer, educacdo, moradia, dentre

outras.

Além da questdo habitacional, outro problema intimamente ligado
a esse, esta relacionado com as questbes econdmicas de determinados
extratos da nossa populacao.

Segundo dados do Censo IBGE (2010), temos um total de 1.093
domicilios sem rendimento, 713 com renda até um quarto do salario
minimo e 3.218 com renda entre um quarto e meio salario minimo.

Vejamos a tabela abaixo:

Tabela 7: Rendimento mensal médio dos domicilios — baseado no salario
minimo (2010)

Rendimento Mensal Média Quantidade de domicilios
Até ¥ do SM 713
Mais de ¥ a %2 do SM 3.218
Mais 2 a 1 SM 12.405
Mais de 1 a 2 SM 21.023
Mais de 2 a 3 SM 8.652
Mais de 3 a 5 SM 6.137
Mais de 5 SM 4.490
Sem rendimento 1.093
Total 57.731

Fonte: Secretaria Municipal de Assisténcia Social/Plano Municipal de Assisténcia
Social (2014-2017).
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Gréafico 3: Rendimento mensal médio dos domicilios - baseado no salario
minimo (2010)
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Fonte: Secretaria Municipal de Assisténcia Social/Plano Municipal de Assisténcia

Social (2014-2017). 14

Neste sentido, os 16.336 domicilios com renda entre 0 a 1 saléario
minimo correspondem a um indice de pobreza em torno de 29,50%,
publico alvo da politica de assisténcia social.

Quadro 2: Equipamentos publicos — Assisténcia Socia | (2010-2016)

Unidade (Equipamento Social) Quantidade

04 Centros de Referencia de Assisténcia Social
Protecdo Social Basica (PSB) (CRAS)

01 Centro de Convivéncia de Idosos (CClI)

04 Centros de Mdltiplo Uso (Grupos de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos)

12 Grupos de ldosos Governamentais

12 Grupos de ldosos Ndo Governamentais

08 Unidades de Arte e Lazer (Grupos de

Artesanato — Comunidade em geral)

Protecdo Social Especial (PSE) | 01 Abordagem Social
Média Complexidade 01 Centro POP

Protecdo Social Especial (PSE) 01 Casa de Apoio Social
Alta Complexidade

Fonte: Plano Municipal de Assisténcia Social (2014-2017).



Tabela 9: Orgamento do Municipio de Itajai para 201

6 (algumas areas)

Administragdo Direta

Orgamento (R$)

Administracéao
Urbanismo

Obras e Servicos Municipais
Educacéo

Agricultura

Crianca e Adolescente
Comunicacdo Social
Seguranca do Cidadéao
Habitacédo

Pesca

Turismo

Defesa Civil

46.140.000,00
26.940.000,00
73.684.000,00
278.440.000,00
5.570.000,00
4.930.000,00
7.660.000,00
32.100.000,00
6.212.199,00
3.420.000,00
2.260.000,00
1.740.000,00

Fonte: Lei Municipal n® 6.699, de 22 de dezembro de 2015.

Grafico 4: Orcamento do Municipio de Itajai para 20

16 (algumas areas)
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Fonte:

Lei Municipal n° 6.699, de 22 de dezembro de 2015.
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Tabela 11: Orgcamento do Municipio de Itajai para 20

16 (algumas areas)

Administracdo Indireta Orgamento
(R$)
Fundo Municipal de Saude 257.676.500,00
Fundo Municipal de Turismo 3.255.000,00

Servico Municipal de Agua, Saneamento Béasico e Infraestrutura
Superintendéncia do Porto de ltajai

Fundacédo Cultural de ltajai

Fundac&do Municipal de Esporte e Lazer

Fundacédo Municipal do Meio Ambiente

Fundo Municipal de Assisténcia Social

Fundo Municipal de Atendimento a Crianca e ao Adolescente

83.000.000,00
69.946.000,00
7.420.000,00
8.790.000,00
5.020.000,00
10.579.451,00
4.000.000,00

Fonte: Lei Municipal n° 6.699, de 22 de dezembro de 2015.

Grafico 5: Orcamento do Municipio de Itajai para 20

16 (algumas areas)
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Fonte: Lei Municipal n° 6.699, de 22 de dezembro de 2015.

Orcamento estimado — Total: R$ 1.202.945.150,00
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Tabela 12: Estrutura Administrativa do Municipio de Itajai
Gabinete Autarquias Secretarias ou Fundacdes Coordenadorias
equivalentes
Prefeito IPI Procuradoria Geral | Cultural Defesa Civil
Vice- Porto Administracéo FEAPI CTIMA
Prefeita
SEMASA Agricultura Esporte e Regional de Atendimento
Lazer ao Cidadéo (S. Vicente)
Crianca e Genésio Regional de Atendimento
Adolescente M. Lins ao Cidadédo (Cordeiros)
Comunicacéao FAMAI Regional de Atendimento

Social
Desenvolvimento

Econdmico

Desenvolvimento
Social
Educacéo
Fazenda
Habitacé&o
Obras

Pesca
Planejamento,
Orcamento e
Gestéao
Relacfes
Institucionais
Saude
Seguranca
Turismo
Urbanismo
Controladoria-
Geral

Executiva

ao Cidadéo (ltaipava)
Regional de Atendimento
ao Cidadao (Praia

Brava)

Fonte: www.itajai.sc.gov.br

Com relacdo a mobilidade urbana, temos uma visdo clara que os

governos que passaram ndo desenvolveram politicas publicas nesta

area estratégica capaz de introduzir profundas mudancas para corrigir

e/ou resolver

determinadas

anomalias.

Assim, o0 problema da
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mobilidade urbana no nosso municipio é fruto de décadas de descaso e
incompeténcia governamental.

Nesse sentido, temos um transporte urbano que né&o respeita o
cidadao, 6nibus sem conforto, ruas entupidas de carros, sem condi¢cdes
de oferecer seguranca aos pedestres e ciclistas, calcadas sem
condicdes de acessibilidade, dentre outros problemas.

A politica de mobilidade urbana é um conjunto de estratégias e
metas a cumprir, que disciplina, organiza e planeja o espaco urbano,
voltado em primeiro lugar para as pessoas. Todavia, temos uma politica
governamental ha décadas no municipio que ignora quase por completo
esta area, desta forma, o caos ja esta dando as cartas nessa questao.

Itajai ndo é uma cidade voltada para as pessoas, mas sim para 0s
carros, caminhdes, situacdo que inverte a piramide e coloca os
pedestres e os ciclistas na parte de baixo.

Nesse contexto, temos que enfrentar essa situagido e inverter a
piramide, conforme a figura abaixo. De acordo com o Plano de
Mobilidade Urbana do Municipio (2016), “utilizar a Piramide Inversa
como um gabarito no Planejamento e no Desenho Urbano faz com que
as definicbes tenham novos propdsitos, sejam adequadas a uma

mobilidade que amplie a qualidade de vida. [...].”

Figura 1: Piramide Inversa da Matriz Modal

Pedestre

Bicicleta

Transporte Coletivo

Transporte Comercial

Veidylo Indiydual

Fonte: Plano Municipal de Mobilidade Urbana (2016).
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Itajai tem alcancado importantes indices de crescimento
econdbmico nas ultimas décadas, todavia, o atual governo tem
caminhado na contramdo desse crescimento quando falamos das
instituicbes publicas, das politicas sociais, da mobilidade urbana, do
meio ambiente, dentre outras. Estamos no século XXI, porém o atual
governo administra as estruturas publicas, com praticas da
Administracdo Publica das primeiras décadas do século XX.

O principio constitucional da eficiéncia foi uma forma de dar
resposta a ineficiéncia administrativa na conducdo dos negocios
publicos, e evitar que gestores e agentes publicos despreparados, bem
como a epidemia do nepotismo, continuasse a provocar impactos
negativos na qualidade dos servicos publicos oferecidos a populacao.
(GONCALVES, E. O Principio da Eficiéncia na Gestdo da Saude, Séo
Paulo: Scortecci, 2014).

Com a reforma de nossa Carta Politica, inserindo este principio
fundamental na Administracdo Publica, o que se busca é a efetivacao
de mecanismos capazes de impulsionar a eficiéncia em nossas
instituicdes publicas.

Tem como norte também, proteger a estrutura estatal de doencas
antigas, como o patrimonialismo, clientelismo e o fisiologismo dos
partidos politicos, patologias letais que causam enormes prejuizos na
res publica. (ibidem, 2014).

No caso de lItajai, ainda encontramos muitos gestores publicos
despreparados para assumirem importantes fungcdes na Administracao
Publica, situacdo marcada pela forte interferéncia politica de partidos,
com a intencdo unica e exclusiva de atender interesses pessoais e
corporativos.

A gestdo publica no nosso municipio é decepcionante e esta
permeada por interesses pessoais e politicos etc., situacdo que se
constitui numa ameaca ao principio da eficiéncia na Administracao
Publica. Aqui, assistimos diariamente o privado se confundindo com o
publico, onde infelizmente as relacdes de cunho privado estdo
interferindo diretamente nas decisdes de cunho publico.

Nesse contexto, o aperfeicoamento dos niveis de controle interno

e externo da Administracdo Publica, o fortalecimento do accountability
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politico e institucional, e um controle social mais rigoroso e efetivo,
provocard mudancas na forma de conduzir a coisa publica no nosso
municipio, evitando que agentes politicos e gestores provogquem
prejuizos as nossas instituicdes e, consequentemente, a populacéao.

A consolidacdo do principio constitucional da eficiéncia
administrativa na gestdo da coisa publica € uma meta que temos que
buscar em nosso municipio, e isso depende diretamente de ndés,
membros do corpo politico, exigindo assim, que o Contrato Social
firmado entre o Estado e a Sociedade seja cumprido, obedecido e
respeitado. (ibidem, 2014).

Segundo o Banco Mundial, governanca € o0 ‘“exercicio da
autoridade, controle, administracdo, poder de governo.” Em outras
palavras, seria a capacidade do governo de implementar politicas e
exercer suas funcdes administrativas.

Analisando as reflex0es e 0s conceitos a respeito da governancga,
podemos visualizar claramente que temos no Municipio de Itajai um
governo que nao observa as praticas de governanca, sendo assim,
decepcionante do ponto de vista da gestdo da coisa publica.

Temos uma gestdao sem controle, sem planejamento, permeada
por interesses politicos e pessoais, onde os fatos mostram isso - em
prejuizo da grande massa da populacdo que necessita cada vez mais
de servigos publicos eficientes para atender suas necessidades.

O governo é ineficiente na execucdo de politicas publicas. Varios
setores do municipio apresentam sérios problemas por conta da
ineficiéncia na gestdo como, Saude, Habitacdo, Transito, Meio
Ambiente, Turismo, Planejamento Urbano, Porto, dentre outros.

Se o0 governo municipal tivesse implantado préaticas de
governanca, a situacao seria outra. Nao estariamos assistindo casos de
corrupcao, ineficiéncia gerencial das politicas publicas, falta de
recursos etc.

Institucionalizar as préaticas de governanga € respeitar a coisa
publica, € mostrar que o0 interesse publico estd acima de qualquer
interesse pessoal e politico-partidario. E pensar de uma forma

republicana, ¢é afastar qualquer interesse privado nocivo das
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instituicbes publicas, é pensar que o pacto social instituido entre a
Sociedade e o atual governo deve ser respeitado, seguido, protegido.

Diante da desordem governamental em que vivemos é urgente
repensar que governo queremos para 0S proximos anos, que tipo de
gestdo queremos na conducdo dos negdcios publicos.

Os destinos da polis ndo podem ficar sob dominio de um grupo
politico e seus aliados. Nesse sentido, a populacdo deve exercer seu
direito de participacdo nos negoécios publicos, fiscalizar os atos
governamentais, discutir os caminhos a seguir.

E preciso governar com técnica, com respeito e conhecimento da
coisa publica, e ndo com amigos, ja que 0s negdcios privados quando
se confundem com o0s negoOcios publicos, o0s prejuizos séo

incalculaveis.

Pilares do Pensamento Estratégico do Nosso Governo

JR

Governanca Accountability Sustentabilidade Participacdo
Ampliada

Dimensdes da Sustentabilidade:

1. Sustentabilidade ambiental: refere-se a manutencdao da
capacidade de sustentacao dos ecossistemas;

2. Sustentabilidade social: tem como referéncia o desenvolvimento
e como objeto a melhoria da qualidade de vida da populacéao;

3. Sustentabilidade politica: refere-se ao processo de construcao
da cidadania em seus varios angulos, e visa garantir a plena

incorporacgéo dos cidadaos no processo de desenvolvimento;
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4. Sustentabilidade econ6mica: implica na gestao eficiente dos
recursos em geral;

5. Sustentabilidade demografica: revela os limites da capacidade
de suporte de determinado territorio e de sua base de recursos;

6. Sustentabilidade cultural: relaciona-se com a capacidade de
manter a diversidade de culturas, valores e praticas;

7. Sustentabilidade institucional: trata de criar e fortalecer

engenharias institucionais, bem como torna-las eficientes.

Fonte: Plano Municipal de Mobilidade Urbana (2016).

Apresentacéo - Diretrizes do Plano

O Plano de Governo “A Itajai Que Vocé Quer” esta baseado em
10 (dez) diretrizes (compromissos), gue norteardo as acodes

governamentais e o planejamento estratégico do nosso futuro governo.

22

Diretriz 1: Itajai Saudavel

Diretriz 2: Itajai Sustentavel
Diretriz 3: Itajai da Educacéo

Diretriz 4: Itajai com Governanca
Plano de
Governo

(Diretrizes)

Diretriz 5: Itajai Planejada

Diretriz 6: Itajai da Mobilidade Urbana e da
Acessibilidade

Diretriz 7: Itajai Empreendedora e Inovaddora

Diretriz 8: Itajai da Gestao Participativa

Diretriz 9: Itajai Segura

Diretriz 10: Itajai da Cidadania, do Respeito

ao Povo e as Instituicdes

Esse nosso sonho estd sendo compartilhado com o povo de Itajai,

€ desejo de todos a renovacao da gestdo publica do nosso municipio.



Nascido de um esforco coletivo e de uma vontade politica, estamos
assumindo essa responsabilidade perante o povo, para implantar uma
gestdo publica inovadora, que defenda, proteja e realize a¢fes, tendo
como foco o cidaddo e seus direitos.

Assim, apresentamos as seguintes diretrizes:

Diretriz 1 - Itajai Saudavel

Busca priorizar o fortalecimento e a gestdo do Sistema Unico de
Saude no municipio, introduzindo um novo modelo de gestdo da saude
e, ainda, ampliar os investimentos no setor e promover uma politica
estratégica para o desenvolvimento da Atencdo Basica de Saude, a
primeira porta de entrada do sistema.

Tem como objetivo também desenvolver politicas publicas de
esporte e lazer, estratégicas para a melhoria das condicdes de vida da

populacdo, desenvolvimento da pessoa e fortalecimento da cidadania.

Crédito: itajai.sc.gov.br
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Diretriz 2 - Itajai Sustentavel

Criar uma relacdo de equilibrio entre o crescimento econémico e
a protecdao ambiental e, ainda, qualificar a gestdo ambiental e as

politicas ambientais no municipio.

Crédito: studio@.com

Diretriz 3 - Itajai da Educacéao

Busca uma nova gestdo educacional no municipio, o cumprimento
dos objetivos e metas do Plano Municipal de Educacdo e demais
politicas inerentes ao desenvolvimento da Educacdo e, ainda, a
democratizacdo do processo de acesso aos cargos de dire¢cdo nas
instituicbes escolares.

Estabelecer padrbées democraticos e eficazes de gestdo apoiados
no controle social e no incentivo a gestdo democratica nas unidades
escolares com a participacdo de professores, pais, alunos e a

comunidade.




e = e = .

Crédito: itajai.sc.gov.br

Diretriz 4 - Itajai com Governanca 25

Implantar na gestdo publica municipal as praticas de governanca,
impulsionando assim, a capacidade do governo em desenvolver suas

funcdes de forma transparente, eficiente, eficaz e efetiva.

b e
L

Crédito: itajai.sc.gov.br



Diretriz 5 - Itajai Planejada

Desenvolver estudos permanentes para a recuperagdo dos
espacos publicos, tornando-os mais humanos, seguros e sustentaveis
e, ainda, tornar esta politica de planejamento um instrumento de

participacdo da Sociedade. Busca também, pensar a Itajai do futuro,

com planejamento de curto, médio e longo prazo.

Crédito: studio@.com

Diretriz 6 - Itajai da Mobilidade Urbana e da Acess ibilidade

Implantar uma politica de mobilidade urbana baseada na
sustentabilidade, acessibilidade e no respeito ao cidaddo e ao meio
ambiente. Busca também, através das técnicas de planejamento,
implantar um sistema de transporte publico de qualidade, com respeito

ao cidadao, bem como a reorganizacdo do sistema viario do municipio.



Crédito: studio@.com

Diretriz 7 - Itajai Empreendedora e Inovadora

Criar uma politica de incentivo a inovagdo e ao
empreendedorismo, induzindo ao desenvolvimento de potenciais
produtivos e novos empreendedores para o aumento da capacidade
econdmica do municipio. Busca ainda, a diversificacdo da nossa
economia, de forma a criar condicbes estratégicas para o
desenvolvimento de varias atividades econdmicas.

Visa também a implementacdo de politicas publicas para as
atividades portuaria e pesqueira, fundamentais para o desenvolvimento
do municipio e de toda a cadeia produtiva ligada a essas atividades

econdmicas.
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Crédito: studio@.com

Diretriz 8 - Itajai da Gestdo Participativa

Busca a aproximacdo da gestdo publica municipal com a
populacdo, criando wuma relacdo transparente, responsavel e
fundamentada na defesa do interesse publico. Tem também o
compromisso de incentivar a criacdo de conselhos gestores e fortalecer
0S ja existentes no municipio.

Busca ainda, aplicar ferramentas de mandato compartilhado,
inserindo a populacdo na agenda das politicas publicas, e no
empoderamento dos cidadaos para a participagdo nas discussdes e

decisGes dessas politicas.

Diretriz 9 - Itajai Segura

Busca o desenvolvimento de politicas publicas de protecao social
intersetoriais, focadas na participacdo do cidaddo, da comunidade, das
escolas e das instituicdbes publicas e privadas. Promover ainda, de
forma permanente, a efetivacdo da cidadania e o respeito aos direitos
sociais. Além disso, criar acdes de seguranca do cidaddo integradas
com o Governo do Estado.
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Crédito: itajai.sc.gov.br

Diretriz 10 - Itajai da Cidadania, do Respeito ao P ovo e as

Instituicdes

Busca o desenvolvimento da cidadania em seus varios aspectos e
0 respeito as instituicbes e as leis que regem os atos e funcdes 29
publicas. Tem como objetivo também defender os valores sociais,
culturais e a histéria da nossa cidade e do nosso povo, resgatando
assim, o orgulho da nossa gente e das pessoas que adotaram a nossa
cidade para trabalhar e constituir suas familias.

Crédito: studio@.com



MACRO-OBJETIVOS

Plano de Governo

M.O. Gestdo Governamental Estratégica

m Criar um novo modelo de gestdo publica no municipio, democratico,
eficiente, descentralizado, participativo (com gestdao compartilhada),
praticas de governanca e com accountability politico e institucional
(responsabilidade de prestar contas e transparéncia nos atos publicos);
m Desenvolver as politicas publicas e as intervencdes governamentais
com foco em resultados tangiveis (eficacia), fazendo uso racional dos
recursos publicos (eficiéncia) e garantindo o controle social e
responsabilizacédo das decisGes e acdes publicas (transparéncia);

m Implantar o planejamento estratégico na gestdo com o envolvimento
de varios atores (gestores publicos, servidores, comunidade,
conselhos, associacdes de moradores, entidades de classe etc.);

m Criar e desenvolver o Plano Itajai 50 anos;

[ Desenvolver uma gestdo governamental com foco na
responsabilidade fiscal e na eficiéncia das estruturas publicas;

m Ampliar os investimentos em A&reas prioritarias e cortar gastos
desnecessarios com cargos em comissédo e aluguéis;

m Extinguir secretarias de governo que sO servem para aparelhar suas
estruturas com militantes de partidos politicos, visando a reducdo de
custos e a eficiéncia na gestéao;

m Implantar uma politica de modernizacdo das estruturas publicas com
vistas a melhorar a qualidade e a eficiéncia dos servicos
administrativos prestados a populacao;

m Criar um sistema de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas;
m Promover programas de avaliacdo de desempenho da gestdo, visando
o alcance da eficiéncia administrativa;

m Ampliar os investimentos na FEAPI, criar uma estrutura operacional

permanente e buscar parcerias com instituicoes de ensino para o
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aumento na oferta de cursos de capacitacdo de servidores e gestores,
buscando assim a fortalecimento das praticas de governanca;

m Criar os SEAC - Servigos Regionalizados de Atendimento ao
Contribuinte (unidades descentralizadas de atendimento administrativo
em bairros mais afastados do centro);

m Criar cargos de provimento efetivo de acordo com estudos técnicos,
para atender as demandas das diversas secretarias, autarquias e
fundacbes do municipio, extinguindo assim, varios cargos em
comissédo, que desempenham func¢cdes privativas de cargos efetivos;

m Abrir concurso publico para suprir as necessidades das diversas
secretarias, autarquias e fundagfes do municipio;

m Promover estudos e criar equipamentos publicos para atendimento a
populacdo em diversas areas, nas localidades mais afastadas do
municipio;

m Criar uma estrutura de controle interno dotada de capacidade técnica
necessaria e gerencial para o acompanhamento, fiscalizacdo e controle
das acbOes de governo;

m Criar um sistema de consulta e controle dos contratos publicos,
dando assim, transparéncia nas ag0es governamentais e permitindo a
populacdo exercer o controle social sobre os atos governamentais;

m Desenvolver um PPA (Plano Plurianual) participativo, planejado e de
acordo com as necessidades do municipio e da populacéo;

m Propor a criagcdo de consorcios intermunicipais para a gestao

associada de servigcos publicos.

M.O. Assisténcia Social

m Buscar a superacdo das desigualdades sociais no municipio e o
fortalecimento do Sistema Unico de Assistencial Social (SUAS);

m Desenvolver a Politica de Assisténcia Social em articulagcdo com as
demais politicas sociais existentes no municipio;

m Fortalecer os servigcos pactuados pelo municipio no ambito do
Sistema Unico de Assisténcia Social e da Politica Nacional de

Assisténcia Social;
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m Ampliar as acdes relacionadas a politica de atencdo ao idoso, em
observancia a politica nacional e ao préprio Estatuto do ldoso;

m Reestruturar a rede de servigcos relacionados ao acolhimento de
pessoas em situacao de vulnerabilidade social no municipio;

m Desenvolver uma politica de educacédo continuada e permanente para
os servidores;

m Implantar o planejamento estratégico para a definicdo dos objetivos e
metas de assisténcia social, em consonancia com as diretrizes
nacionais do SUAS;

m Implantar uma politica municipal de atencdo a criangca e ao
adolescente, em consonancia com as politicas estadual e federal e
também com o Estatuto da Crianca e do Adolescente;

m Buscar permanentemente a erradicacdo da miséria absoluta no
municipio;

m Criar estruturas administrativas para a garantia das acdes de
Protecdo Social Basica e Especial;

m Criar a Lei Orgéanica da Assisténcia Social no Municipio de Itajai;

m Ampliar o quadro de assistentes sociais e outras categorias
necessarias para a consolidacdo dos servicos no ambito do Sistema
Unico de Assisténcia Social, cumprindo assim o0s requisitos e
exigéncias da NOB-RH/SUAS;

m Ampliar o numero de CRAS (Centro de Referéncia da Assisténcia
Social), reorganizando assim a rede de assisténcia;

m Implantar mais um Conselho Tutelar no municipio e reestruturar o
atual conselho;

m Desenvolver projetos habitacionais em parceria com 0S governos
estadual e federal e a consequente diminuicdo do déficit habitacional
no nosso municipio, tendo como referéncia para o desenvolvimento
dessa politica publica estratégica, o cadastro unico da Assisténcia

Social.
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M.O. Educacéo

m Desenvolver o planejamento estratégico para o cumprimento dos
objetivos e metas do Plano Municipal de Educacéo;

m Desenvolver uma politica de educacédo continuada e permanente para
os servidores da secretaria Municipal de Educacéo;

m Inserir as praticas de governanca nas escolas, permitindo uma maior
participacdo dos diretores, professores, alunos e pais na politica e
gestdo educacional;

m Implantar acdes permanentes de oferta de vagas para atender a
demanda nas creches, centros de educacao infantil e no ensino
fundamental;

m Investir na melhoria da estrutura fisica e tecnoldgica das unidades
escolares, propiciando assim, as melhores condi¢cbes possiveis para a
gualidade do ensino e conforto dos alunos;

m Fortalecer a carreira do magistério;

m Criar mecanismos para o fortalecimento da autonomia administrativa,
pedagdgica e financeira das escolas;

m Desenvolver uma politica de inclusdo e universalizacdo digital nas
escolas;

m Melhorar o sistema de transporte escolar e amplia-lo de forma
continua, de acordo com a demanda identificada;

m Buscar de forma continua a melhoria dos indicadores de rendimento
e aprendizagem.

m Ampliar a jornada escolar para atendimento integral em unidades
escolares com estrutura e localizacdo estratégica;

m Desenvolver acbes permanentes de acompanhamento e fiscalizacédo
da qualidade da merenda escolar.

m Assumir compromissos inadiaveis com a erradicacdo do
analfabetismo e com garantia de acesso a toda populacdo a uma
educacdo de qualidade: isso implica em priorizar alocacdo de verbas
do orcamento do municipio para recuperacdo e ampliacdo das unidades
de ensino basico e creches, tendo por meta a garantia de oferta que
atenda integralmente a demanda do municipio. A politica educacional

do municipio precisa ter foco numa educacdo publica e universal de

33



qualidade em todos os niveis, integral, inclusiva, formadora de
cidaddaos comprometidos com uma vida social solidaria e sustentavel e
preparados para os desafios de uma sociedade cada vez mais
demandante de informacdo e conhecimento, como principio fundante de
uma verdadeira Republica baseada na igualdade de oportunidades para
todos;

m Implantar uma gestdo sustentavel nas escolas (economia de energia,
destinacdo dos residuos etc.).

m Estabelecer padroes democraticos e eficazes de gestdo apoiados no
controle social;

m Desenvolver projetos para as bibliotecas publicas e comunitarias,
modernizando os espacos e atualizando os acervos.

m Oferecer esporte de qualidade em todas as escolas do municipio,
valorizando a importancia da disciplina e promovendo atividades
inclusivas, que incentivem a diversidade, o trabalho em equipe e a

criacado de valores.

M.O. Saude

m Ampliar os investimentos na Atencdo Béasica de Saude, tendo como
um dos focos a Estratégia Saude da Familia, contribuindo assim, para o
aumento da prevencao e promoc¢éao da saude;

m Mudar a logica do sistema de saude do municipio, que hoje esta
focado mais na doenca do que na prevencado e promocado da saude;

m Implantar uma gestdo estratégica e a introducdo de praticas de
governanca;

m Ampliar os investimentos na rede assistencial para garantir uma
verdadeira universalizacdo dos atendimentos e o alcance do principio
da equidade;

m Adotar critérios técnicos para a nomeacao de cargos de direcao,
chefia e assessoramento, visando o principio da eficiéncia na gestao
da Saude;

m Recuperar e ampliar a estrutura fisica das unidades assistenciais de

saude;
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m Criar novos equipamentos publicos de saude baseados em estudos
técnicos e no equilibrio entre a oferta e demanda;

m Apoiar e implantar projetos e programas inovadores em parceria com
instituicdées universitarias do municipio, para o desenvolvimento dos
servi¢cos de saude e da propria gestao;

m Implantar politicas publicas integradas com outras areas de gestao
do municipio;

m Criar acdoes de fortalecimento da Regido de Saude em parceria com
0os demais municipios da AMFRI;

m Reestruturar e ampliar os investimentos na Central de Regulacéao,
possibilitando assim, a efetivacdo e consolidacdo de um verdadeiro
complexo regulador no ambito do acesso as acdes e servicos de saude;
m Ampliar os investimentos no Componente Municipal de Auditoria do
SUS, consolidando uma eficiente estrutura de controle interno e
externo dos recursos da saude;

m Reestruturar e ampliar os investimentos nas ac0es e servigcos de
meédia e alta complexidade, com foco na diminuicdo do tempo de
espera para a realizacdo de exames e consultas;

m Reestruturar e ampliar os investimentos na Assisténcia Farmacéutica;
m Implantar uma politica de educacao continuada e permanente para o0s
servidores e gestores;

m Buscar linhas de financiamento de projetos para a melhoria continua
dos servigos, junto aos governos estadual e federal,

m Desenvolver acdes para incentivar e consolidar a participacdo da
comunidade na gestdo do sistema;

m Desenvolver uma politica de inovacao tecnoldégica e um planejamento
permanente no ambito da tecnologia da informag¢do, com vistas a
modernizacdo da gestdo da saude;

m Implantar o planejamento estratégico em consonancia com o Plano

Municipal de Saude e demais instrumentos de gestéo;

M.O. Meio Ambiente

m Reestruturar a Fundacao Municipal do Meio Ambiente e dota-la de

capacidade técnica e financeira,;
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m Reestruturar os programas e projetos ambientais existentes e criar
novos, com o objetivo de ampliar as acées de preservacdo e controle
ambientais em todo o territério do municipio;

m Fortalecer e manter em funcionamento o Conselho Municipal do Meio
Ambiente;

m Implantar um sistema de coleta seletiva nas instituicbes do municipio;
m Implantar uma politica permanente de aumento das areas verdes;

m Criar uma estrutura com capacidade técnica e financeira permanente
para a defesa dos direitos dos animais;

m Promover o desenvolvimento integrado, articulando ac¢bes de
crescimento econdmico, qualidade de vida e respeito e preservagao ao
meio ambiente;

m Estabelecer marcos regulatérios que definam a relacdo entre os
projetos de novos empreendimentos e a preservacao do meio ambiente;
m Promover um desenvolvimento equilibrado e sustentavel e uma
politica permanente para reverter a perda dos recursos ambientais;

m Criar mecanismos de controle e transparéncia com relacdo aos
recursos do Fundo Municipal do Meio Ambiente;

m Revisar todo o arcabouco juridico na area ambiental no municipio e
promover as alteracdes e/ou correcdes que forem necessarias;

m Criar legislacdo especifica para regulamentar o uso e protecdo dos
parques existentes reconhecidos no municipio.

m Criar uma unidade de acolhimento para animais em situagdo de
maus-tratos.

m Criar areas de protecdo ambiental e parques naturais no municipio.

M.O. Esporte e Lazer

m Ampliar e construir novos equipamentos publicos de lazer;

m Criar uma politica municipal de inclusédo social a partir do esporte;

m Abrir as escolas municipais para a comunidade, para o0
desenvolvimento de praticas esportivas e lazer em periodos fora do
horario escolar;

m Reestruturar e dar condicfes técnicas e financeiras para a Fundacao

Municipal de Esportes e Lazer manter e criar novas politicas publicas;
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m Investir na capacitacdo permanente de atletas e alunos da rede
municipal de ensino, para inseri-los em competicdes representando o
municipio;

m Desenvolver politicas publicas permanentes de esporte e lazer em
areas com populacdo em situacédo de vulnerabilidade social;

m Criar legislacdo especifica para regulamentar o uso dos recursos da
Fundac&o Municipal de Esporte e Lazer, promovendo assim, uma maior
transparéncia e responsabilidade no uso dos recursos;

m Implantar o CEU (Centro de Artes e Esportes Unificados) em parceria
com o governo federal, integrando num mesmo espag¢o programas e
acdes culturais, praticas esportivas e de lazer, servigos
sociassistenciais etc., conforme exigéncias definidas pelo Ministério da
Cultura;

m Criar politicas publicas no ambito das escolas de artes marciais;

m Criar uma relacdo das politicas de esporte e lazer com o turismo,

desenvolvendo a¢bes conjuntas e articuladas.

M.O. Seguranca do Cidadao, Transporte e Transito

m Criar politicas de seguranca do cidaddo de forma integrada com
outras areas da gestdao e com as demais esferas de governo;

m Reestruturar o o0rgdo de transito do municipio, dotando de mais
capacidade gerencial, técnica e financeira;

m Criar uma estrutura permanente de fiscalizacdo do transporte publico;
m Promover a criacdo de conselhos de seguranca em todos os bairros
do municipio;

m Desenvolver agdes de organizacdo do transito em consonancia com o
Plano Municipal de Mobilidade Urbana;

m Desenvolver projetos de educacédo no transito;

m Ampliar o quadro de agentes de autoridade de transito;

m Implantar um sistema de transporte publico de qualidade e com
respeito ao usuario, inclusive, com a possibilidade de disponibilizar

duas empresas concessionarias de servi¢cos de transporte coletivo;
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m Desenvolver projetos e politicas publicas voltadas para a seguranca
do cidaddao em conjunto com o0 governo do estado e estimular a
implantacdo de policiamento comunitario;

m Integrar politicas publicas de educacdo e seguranca, gerando
programas de conscientizacdo da populacdo para a erradicacdo da

violéncia.

M.O. Cultura

m Garantir o cumprimento das ac¢cbes previstas no Plano Municipal de
Cultura, instituido através da Lei Municipal n® 6.717/2016;

m Criar acdes de promocéao, formacédo, desenvolvimento humano e
protecdo da cultura local;

m Desenvolver projetos voltados para levar as ac¢des culturais a todos
0s bairros do municipio;

m Desenvolver projetos em parceria com 0s governos estadual e
federal, com o objetivo de recuperar e proteger o patrimdnio histdrico e
cultural do municipio;

m Implantar um calendéario anual de eventos culturais (disseminacao de
saberes, sabores, tradicbes e talentos) para todos os bairros do
municipio;

m Integrar as acdes de cultura, esporte, lazer, saude e assisténcia
social, centrada nos interesses e necessidades da comunidade;

m Promover festivais de danca, teatro, artes, feiras de livros, musica e
outras atividades culturais em varios bairros do municipio;

m Investir no setor de producao artesanal voltado para a nossa cultura;
m Implantar uma politica de modernizagcdo administrativa e financeira
dos equipamentos culturais do municipio, garantindo o financiamento
continuo de suas atividades;

m Levar as praticas de teatro para as escolas da Rede Municipal de
Educagcdo com temas relacionados ao meio ambiente, mobilidade
urbana, cidadania etc.;

m Otimizar a gestdo e a programacao dos equipamentos culturais
publicos, adequando e multiplicando salas de espetaculos, espacos

expositivos, auditorios e salas de ensaio;
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m Capacitar e atualizar gestores, servidores e profissionais da cultura a
respeito de tendéncias artisticas, culturais e boas praticas em gestao;

m Ampliar o financiamento e o numero de espagos publicos
multiculturais para a juventude e conceder bolsas de incentivo a jovens
que desenvolvam atividades culturais para sua comunidade;

m Revisar a lei de Incentivo a Cultura, criando critérios mais justos para
o financiamento de projetos culturais;

m Criar um Sistema de Cadastro de Categorias Artisticas, para que o
gestor da cultura tenha disponivel um banco de dados com o nome,
endereco, numero de musicos, atores etc. no N0SS0O municipio;

m Revisar as fungdes e criar uma nova regulamentagao sobre a forma
de selecdo de projetos pela Comissao Itajaiense de Avaliacdo de
Projetos Culturais (CITAC);

m Criar cargos especificos e providenciar a abertura de concurso
publico para a Funda¢&do Municipal de Cultura;

m Dotar a Fundacdo Municipal de Cultura e suas unidades de

capacidade técnica e gerencial.

M.O. Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel, Traba lho

e Renda

m Criar politicas publicas de desenvolvimento econ6mico sustentavel
urbano e rural e contribuir para a diminuicdo das desigualdades
sociais;

m Criar projetos estratégicos para o desenvolvimento do trabalhador e
sua insercao no mercado de trabalho;

m Ampliar as politicas de geracdo de emprego e renda;

m Desenvolver politicas publicas para o desenvolvimento do turismo
local, respeitando nossas tradi¢cdes, nossas belezas naturais e nosso
patriménio histérico;

m Promover acbes no campo do turismo ecoldgico, valorizando nossa
historia;

m Criar projetos que induzam a modernizacdo do comércio e dos

setores de servigos;
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m Criar projetos em parcerias com organizacfes publicas e privadas
voltadas para o desenvolvimento do turismo;

m Criar em conjunto com outras areas da gestado, projetos de melhorias
da infraestrutura de transporte e logistica,;

m Desenvolver projetos de desenvolvimento da economia, geracdo de
emprego e renda nas areas rurais do municipio;

m Ampliar os investimentos na FEAPI para aumento da sua capacidade
de oferta de cursos ao trabalhador;

m Apoiar os projetos de economia solidaria no municipio;

m Desenvolver politicas publicas para as atividades portuaria e
pesqueira, fundamentais para o desenvolvimento do municipio e de
toda a cadeia produtiva ligada a essas atividades econdmicas;

m Desenvolver politicas publicas para a implantacdo de polos de
inovacdo e producéo tecnoldgica e fomentar parcerias com a iniciativa
privada e instituicdes publicas para oferta de cursos de formacédo e
incentivo a instalacdo de novas empresas de base tecnoldgica no
municipio;

m Apoiar a atuagdo dos agentes criativos, diminuindo a burocracia e a
tributacdo que incidem sobre as associacdes, cooperativas e empresas
culturais, e desenvolvendo tecnologias que facilitem a organizacdo em
redes e coletivos;

m Fortalecer a producdo agroecolégica de base familiar e fomentar
parcerias com o governo estadual para ampliar a qualificacdo dos
produtores familiares, com énfase na producdo organica agroecoldgica;
m Intensificar a vigilancia ambiental e sanitaria para coibir o uso
indevido de agrogquimicos contaminantes e prejudiciais a saude publica;
m Implantar no municipio o conceito de “compras verdes”, definindo
metas para compras de produtos ambientalmente corretos;

m Estimular a destinacdo de espacos urbanos publicos a
comercializagcdao dos produtos advindos da agricultura familiar e de
sistemas agroecolégicos, padronizando a certificacdo de garantia de
origem e o0 processo produtivo;

m Elaborar o Plano Municipal de Turismo Sustentavel, democratizando

0 acesso e potencializando atrativos naturais e culturais, difundindo
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valores locais e contribuindo para a transicdo a uma economia
sustentavel;
m Desenvolver projetos de capacitacdo permanente dos trabalhadores

ligados as atividades turisticas.

M.O. Porto e Logistica

m Reestruturar a gestdo portuaria no municipio, bem como promover a
reducdo de cargos em comissao e desenvolver uma gestdo com
pessoal técnico do quadro de servidores efetivos, com vistas ao
alcance da eficiéncia administrativa,;

m Criar regramentos especificos com definicAo de critérios técnicos
para a nomeacédo do cargo de superintendente do Porto;

m Definir o representante do Conselho de Autoridade Portuaria (CAP),
tendo como exigéncia para o escolhido, ser um membro ligado ao Porto
de Itajai;

m Dotar o centro de treinamento profissional de capacidade
administrativa e financeira para o desenvolvimento de programas de
capacitacdo continuada e permanente para os trabalhadores portuarios;
m Conclusdo da via expressa portuaria em parceria com 0S governos
federal e/ou estadual;

m Criar instrumentos de fiscalizacédo, incentivar a utilizacdo de bercgos
publicos pela operadora e demais operadores portuarios;

m Implantar um plano de gestdo financeira para tornar o porto
autossustentavel;

m Desenvolver no ambito da superintendéncia préaticas de governanca e
criar instrumentos gerenciais para o aumento da capacidade de
controle e transparéncia dos atos relativos a gestdo portuaria;

m Promover uma regulamentacdo legal para que o operador portuario
privado realize o pagamento de taxas e cumpra obrigacdes com relacao
a mao-de-obra especializada dos sindicatos;

m Revisar a legislacdo que trata das fun¢des da guarda portuaria;

m Desenvolver estratégias articuladoras com todos os atores que

integram a cadeia de servigos portuarios;
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m Integrar e unificar o planejamento estratégico do porto com o da
cidade, bem como acompanhar e analisar os impactos das atividades
portudrias nas questdes urbanas;

m Desenvolver politicas publicas para a garantia da infraestrutura
portuaria;

m Buscar o estreitamento das relacdes entre autoridades publicas e
autoridades portuarias, promovendo uma articulagdo institucional para
a aproximacao do porto com as questbes que envolvem a cidade, sua
cadeia produtiva, a mobilidade urbana e o respeito ao meio ambiente e
as pessoas;

m Criar condicionalidades para a nomeacao dos principais cargos de
direcdo da autarquia, sendo uma delas, comprovar as condi¢cdes
técnicas para a funcdo a ser ocupada,;

m Criar o Fundo de Compensacdes de Impacto Viario (FIV).

M.O. Agua e Saneamento Béasico

m Desenvolver projetos de saneamento basico em localidades com
sérios problemas de infraestrutura urbana e com concentracdo de
bolsdes de pobreza;

m Revisar e implantar o Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB);

m Desenvolver ac¢des continuas e novos projetos de infraestrutura e
instalacdes operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicao
final adequados dos esgotos sanitarios;

m Manter em funcionamento o sistema de drenagem das aguas pluviais;
m Investir de forma permanente na manutencdo da rede de agua e
esgoto do municipio;

m Desenvolver o planejamento estratégico em consonancia com o Plano
Nacional de Saneamento Basico;

m Buscar a preservacao, melhoria e recuperacao da qualidade
ambiental em parceria com a FAMAI,

m Promover e implantar uma gestdo eficiente no ambito do
abastecimento de &agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e

manejo dos residuos solidos em observancia ao previsto na Lei n°
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6.472/2013, que dispbe sobre a Politica Municipal de Saneamento
Bésico;

m Garantir o acesso de grupos populacionais vulneriveis aos servi¢os
basicos de agua e esgoto;

m Criar o Conselho Municipal de Saneamento Basico;

m Criar um novo modelo de gestdo do Aterro Sanitario Municipal;

m Instituir programas de saneamento rural;

m Instituir programas estruturantes para o aumento da capacidade de
gestdo e da prestacao de servigos publicos;

m Prioridade na expansdo dos servicos de saneamento basico, na
gestdo de residuos solidos e de residuos perigosos, dotando o
municipio de ferramentas adequadas para tratar adequadamente seus
residuos, com responsabilidade ambiental e racionalizagcdo no reuso e
reaproveitamento de materiais;

m Avaliar de forma criteriosa o saneamento bd&sico no municipio e
implementar medidas que garantam a rapida universalizacdo do
saneamento no municipio;

m Incentivar a descentralizacdo da reciclagem e reaproveitamento de
materiais;

m Promover a inclusédo social dos catadores e recicladores de lixo, com
fomento a construcdo de cooperativas de associados, devidamente
organizadas e registradas, com carteira de trabalho e renda mensal;

m Compromisso pela instalacdo ou retomada dos comités de bacias
hidrograficas e implantacdo de o6rgdos colegiados de politica urbana,

com efetivacdo de mecanismos deliberativos.

M.O. Urbanismo, Mobilidade Urbana e Acessibilidade

m Criar uma malha de ciclovias e ciclofaixas interligadas com varios
bairros do municipio, tornando Itajai uma das cidades mais ciclaveis do
Brasil;

m Incentivar e desenvolver politicas publicas para o uso da bicicleta
como meio de transporte;

m Criar o programa Empresa Amiga da Bicicleta;

m Desenvolver projetos de mobilidade urbana sustentaveis;
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m Desenvolver projetos para a melhoria das calcadas e das pracas
publicas, observando as normas de acessibilidade;

m Estabelecer um programa de regularizacdo fundiaria em areas de
comunidades mais pobres do municipio;

m Reverter a l6gica da remocéao territorial de grupos vulneraveis e criar
politicas publicas para melhorar as condi¢cdes desses locais onde estado
instalados (urbanizacdo, regularizacdo fundiaria e implantacdo de
equipamentos publicos);

m Implantar um planejamento urbano sustentavel;

m Fortalecer o aparato publico de controle urbano para organizar as
atividades produtivas;

m Desenvolver o Plano Municipal de Habitacdo para recuperacao
urbana e social das familias em situacdo de vulnerabilidade e para a
recuperacdo de areas em processo de degradacao;

m Propor novos modelos urbanos que apresentem um equilibrio entre a
sociedade, a economia, a preservacado ambiental e a qualidade de vida;
m Desenvolver um programa de manutencdo e revitalizacdo de nossas
ruas e avenidas, atendendo assim, as necessidades de todos os bairros
da cidade, melhorando as condi¢cBes de passeio, trafego de veiculos e
bicicletas, bem como a garantia das condi¢cdes de acessibilidade ao
longo da via para pedestres/pessoas portadoras de necessidades
especiais (conceito de ruas completas);

m Incluir a comunidade nas decisdes de planejamento urbano e rural;

m Criacdo do programa de Implantacdo de Calcadas Permeaveis;

m Desenvolver projetos habitacionais para familias em situacdo de
vulnerabilidade social e localizadas em &reas de risco;

m Criar projetos de arborizacdo das ruas e avenidas;

m Implantar agcdes previstas no Plano Municipal de Mobilidade Urbana.

M.O. Relacdes Institucionais e Gestao Participativa

m Dotar os atuais conselhos gestores existentes no municipio, de

capacidade administrativa e financeira para o seu funcionamento;
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m Incentivar a criacdo de novos conselhos gestores (de bairro, de
mobilidade urbana, de desenvolvimento sustentavel e outros) e dar
todo o apoio administrativo e legal para a sua formacao;

m Criar um canal de comunicacdo com as instituicbes publicas ou
privadas do municipio nos mais variados segmentos, com vistas a
promover acdes articuladas e favorecer o acesso dessas instituicées as
informacdes e servicos do municipio;

m Dispor de relatérios governamentais para acesso da populacdo e das
instituicdes publicas ou privadas sobre as atividades de governo;

m Criar projetos de capacitacédo para conselheiros municipais;

m Promover uma gestdo governamental participativa e com respeito ao
cidadao;

m Criar e organizar audiéncias publicas em areas néao obrigatorias por
lei, mas que sdo temas relevantes para o municipio, estimulando a
participacédo da populagcao na gestao;

m Criar mecanismos de comunicacdo permanente com os Poderes
Legislativo e Judiciario, bem como com as demais esferas de governo;
m Aplicar ferramentas de mandato compartilhado, inserindo a populacao
na agenda de decisfGes das politicas publicas.

A ITAJAI QUE VOCE QUER, E O NOSSO
COMPROMISSO!
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