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O Rio Grande do Sul sempre foi reconhecido pela for¢a do seu povo, pela capacidade de superar
desafios e pela coragem de construir o préprio futuro. Mas sabemos que, hoje, muitos gatichos sentem
que o Estado ficou aquém do seu potencial. Persistem filas na saude, dificuldades na educacéo,
inseguranga, excesso de burocracia, falta de oportunidades para quem quer empreender e desafios que se
agravaram ap0s as enchentes de 2024. Somos, ha 20 anos, o Estado que menos cresce no pais.

Nao nos conformamos com essa realidade!

O Rio Grande do Sul pode voltar a crescer com mais intensidade, oferecer servicos publicos de
melhor qualidade e criar oportunidades para que as pessoas realizem seus projetos de vida sem precisar
deixar a terra onde nasceram. Essa convicgao inspira este Programa de Governo e orienta nosso
compromisso com uma mudanca responsavel, baseada em planejamento, coragem para decidir e
capacidade de executar.

Estamos cientes das dificuldades fiscais do Estado, o que exige responsabilidade nos compromissos
assumidos. Vamos adotar uma agenda fiscal responsavel, mas priorizar o crescimento econémico, com
planejamento de curto, médio e longo prazo. Valorizar a poténcia das cadeias produtivas existentes e
atrair mais investimentos. Trazer o turismo para o centro das estratégias. Ver o agro como uma éncora
ainda mais potente, por meio da agregacgéao de valor. Estar ao lado da industria, do comércio, dos servigos,
das cooperativas, dos setores de inovagéo, da cultura — e criar com todas essas cadeias um impulso em
favor do nosso Estado.

Queremos desburocratizar, facilitar, apoiar a mobilizagdo econémica. Melhorar ainda mais o ambiente de
negdcios. Fazer parcerias, adotar praticas modernas e eficientes de gestéo, valorizando a livre iniciativa
e a liberdade econdémica. Gerar dinheiro novo e gastar melhor o dinheiro existente.

Crescer: essa sera a nossa grande prioridade!

Isso tudo tem como sentido cuidar, primeiro, dos que mais precisam. Um governo deve ser téo fraterno
quanto sdo os préprios gatichos. O “povo pelo povo” precisa inspirar uma dindmica do “governo pelo povo”,
cuidando das pessoas, combatendo a fome, preservando a seguranga das familias, combatendo as drogas
e, principalmente, gerando oportunidades para a emancipagao das pessoas por meio do trabalho.
Transformar a protegao social em oportunidades reais de autonomia.

Queremos, também, construir uma nova relagdo com o governo federal, com mais articulagao e forga
politica para defender o Rio Grande do Sul. Agir em articulagdo com outros estados, numa posigdo mais
protagonista dentro do cenario brasileiro. Nosso desafio fiscal passa por Brasilia, o que exige uma nova
atitude politica e capacidade de construcio de novas solugdes para a divida com a Unido e para o
espaco fiscal que precisaremos ja no curto prazo.

Vamos governar com os melhores, escolhendo uma equipe preparada para o tamanho do desafio que
vem pela frente. Faremos um governo de articulagao politica, sem jamais submeter o interesse publico a
interesses individuais. Ndo aceitaremos nomes sem capacidade de entregar resultados. O que nos move

- e nos movera - é trabalhar pelo hbem comum das familias gatichas, por meio de uma visdo moderna de
gestdo publica e de desenvolvimento econémico.

Isso envolvera, sem duvida, racionalizar ainda mais o tamanho do aparelho estatal. Ha excesso de
secretarias, departamentos e 6rgdos — uma estrutura ainda pesada e burocrética. E preciso governar
melhor o préprio governo, com menos gastos supérfluos e mais foco em fazer o servigo publico

funcionar para as pessoas.




Foi por tudo isso que ndo elaboramos este programa entre quatro paredes. Ele é resultado de um amplo
processo de construgao plural, orientado pelo movimento Forga Gaticha. Percorremos todas as regioes do
Estado, promovemos encontros tematicos, ouvimos especialistas, entidades representativas, liderangas
municipais, empreendedores, produtores rurais, trabalhadores, servidores publicos e milhares de cidadéos
que contribuiram com diagnésticos, criticas e propostas. Realizamos ainda o movimento Gatichas pelo
Rio Grande, que também percorreu o Estado e trouxe a perspectiva da mulher para a centralidade deste
Plano.

Também buscamos aprender com as melhores experiéncias do Brasil e do mundo, sempre respeitando a
realidade, as vocacdes e os valores do Rio Grande do Sul. O resultado é um plano consistente,
organizado por eixos estratégicos e estruturado em propostas concretas, com prioridades claras e
foco permanente na entrega de resultados para a populagao.

Mais que um plano de governo, queremos construir um Plano de Estado - ja agora, durante a eleicdo, mas
também no governo, se assim a sociedade decidir. E fazer isso por meio de uma relagéo colaborativa e
respeitosa. Vamos preservar os bons legados de todos os que vieram antes de nds, respeitando a prépria
histéria do Estado. Mas com coragem para arrumar o que precisa ser arrumado. Buscar soluges
diferentes para antigos problemas. Estamos aqui para construir, ndo para destruir. Temos lado e posigéo,
mas entendemos que a boa politica é feita com serenidade e respeito as diferencas.

O Rio Grande estara em primeiro lugar, independente das visdes politicas de cada um. Vamos fazer um
governo para todos os gatichos.

Portanto, tdo importante quanto apresentar um programa é governar da mesma forma como ele foi
construido: ouvindo, dialogando e trabalhando em parceria. Vamos fazer um governo municipalista, mais
perto de prefeitos, vice-prefeitos, vereadores e liderangas institucionais e comunitarias. Um governo
conectado com a vida real das pessoas e menos fechado em si mesmo.

Por isso, assumimos desde ja um compromisso que orientara todo o nosso governo: manter um dialogo
permanente com os gatichos, com os municipios, com os setores produtivos, com as universidades, com
as organizagoes da sociedade civil, com os demais poderes e com todas as instituicées comprometidas
com o desenvolvimento do Estado. Ressaltamos especialmente a Assembleia Legislativa, de modo a unir
todos os deputados estaduais em pautas que signifiquem melhorar a vida dos gatichos.

Nenhum governo possui sozinho todas as respostas. As melhores solugdes surgem quando ha lideranga
para definir rumos, humildade para ouvir, capacidade para unir pessoas diferentes em torno de objetivos
comuns e determinagéo para transformar boas ideias em resultados concretos.

Este Programa de Governo representa, portanto, mais do que um conjunto de propostas. Ele expressa uma
visdo de futuro para o Rio Grande do Sul: um Estado que protege quem trabalha, cuida das pessoas,
cria oportunidades para prosperar e se prepara para as préximas geragoes. Mas ele € também um
documento aberto, vivo e aperfeigoavel - pronto para receber ajustes e novas sugestées. Eum
compromisso com uma gestéo séria, transparente, baseada em evidéncias e orientada por resultados.

Acima de tudo, € um compromisso de confianga com cada gatcho: trabalhar todos os dias para que o
Rio Grande do Sul volte a acreditar plenamente em sua capacidade de crescer, inovar, liderar e construir um
futuro melhor para todos.
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Um Programa de Governo precisa ser mais do que uma lista de promessas. Precisa apresentar um
diagndstico consistente da realidade, estabelecer prioridades, organizar as agées de forma
coerente e indicar um caminho capaz de transformar objetivos em resultados. Foi com esse
propdsito que conduzimos a elaboracao deste documento.

Ao longo dos ultimos meses, o Forga Gaucha promoveu um amplo processo de escuta e
construgao coletiva em todas as regides do Rio Grande do Sul. Realizamos reunioes tematicas,
ouvimos especialistas, entidades representativas, universidades, liderangas municipais,
empreendedores, produtores rurais, profissionais de diferentes areas e cidadaos interessados em
contribuir com ideias para o futuro do Estado. Esse didlogo permanente foi complementado por
estudos técnicos, analise de indicadores, experiéncias exitosas do Brasil e do exterior e pela
avaliagado das politicas publicas atualmente em execugao. O resultado é um programa
fundamentado em evidéncias, mas também profundamente conectado com a realidade e as
expectativas dos gauchos.

Parte importante dessa escuta veio do movimento Gauchas pelo Rio Grande, criado para ouvir
mulheres em todas as regioes do Estado. Foram encontros regionais que reuniram mulheres de
todos os partidos desta alianga, empreendedoras, entidades e lideres comunitarias. O movimento
também visitou instituicdes e mapeou o que ja funciona nas comunidades, buscando identificar o
que pode ser multiplicado no restante do Estado.

Mais do que reunir propostas, buscamos construir uma estratégia de governo. Por isso, o
programa foi organizado em eixos que expressam uma visao integrada do desenvolvimento do Rio
Grande do Sul. Cada area apresenta, inicialmente, um diagndstico objetivo dos principais desafios,
seguido de uma diretriz clara de atuagao e de propostas estruturadas em linguagem simples,
orientadas por resultados e voltadas aquilo que realmente depende da agdo do Governo do
Estado. Ao final, os Projetos e Programas Estratégicos consolidam as iniciativas transversais que
integrarao diferentes areas da administragao e receberao acompanhamento prioritario do centro
de governo.

Este documento, contudo, ndo deve ser compreendido como um plano fechado. Governar exige
capacidade de adaptacao diante de novas circunstancias, desafios e oportunidades. Por isso,
assumimos o compromisso de preservar o método que orientou sua elaboragao: ouvir, dialogar,
avaliar evidéncias, monitorar resultados e aperfeigoar continuamente as politicas publicas. O
compromisso firmado neste Programa nao € apenas com as propostas aqui apresentadas, mas
também com uma forma de governar baseada em planejamento, responsabilidade, transparéncia
e permanente didlogo com a sociedade gaucha.
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UM ESTADO
QUE PROTEGE
Antes de qualquer coisa, o Estado
precisa proteger a sociedade.




A segurancga publica continua sendo uma das maiores preocupagdes dos gauchos. Embora alguns
indicadores tenham apresentado melhora nos ultimos anos, o Rio Grande do Sul ainda convive
com a expansao e o fortalecimento das organizagdes criminosas, que disputam territorios,
comandam o trafico de drogas, movimentam milhdes por meio da lavagem de dinheiro, exploram
fronteiras, utilizam tecnologias cada vez mais sofisticadas e ampliam sua atuagao sobre crimes
patrimoniais, golpes eletronicos e extorsdes. A sensagao de inseguranga permanece elevada em
muitas regioes, enquanto o Estado enfrenta desafios como efetivos insuficientes, dificuldades de
reposicao de equipamentos, baixa capacidade de elucidagao de diversos crimes, crescimento da
criminalidade digital e necessidade de maior integragao entre inteligéncia, investigagao, pericia e
policiamento ostensivo. A populagdo espera mais do que redugdes estatisticas: espera viver com
liberdade, tranquilidade e confianca de que o Estado esta presente onde mais precisa.

Nosso governo tratara a seguranga publica como prioridade permanente e politica de Estado. A
estratégia serd atacar o crime organizado em sua estrutura, enfraquecendo sua capacidade
financeira, logistica e operacional por meio da integragao das forgas de seguranga, do
fortalecimento da inteligéncia policial, da investigagao qualificada e do uso responsavel da
tecnologia. Ao mesmo tempo, promoveremos a recomposigao e valorizagao dos efetivos, a
modernizagao da pericia, a ampliagdo do cercamento eletrénico, o combate aos crimes digitais,
ao trafico de armas e drogas e as redes de receptacao, além de fortalecer a seguranga rural e a
cooperagao com os municipios. A gestao sera orientada por evidéncias, metas e resultados,
garantindo que os recursos publicos sejam direcionados aos territérios e aos problemas que mais
afetam a vida dos gauchos.’

DESARTICULAR O CRIME ORGANIZADO

Tratar o enfrentamento as organizagcdes criminosas como prioridade permanente do Governo do
Estado, integrando inteligéncia, investigagao, repressao qualificada, apreensao de armas e drogas,
captura de liderangas e interrupgao das redes logisticas e econdmicas que sustentam as facgoes.

DESCAPITALIZAR AS ORGANIZAGOES CRIMINOSAS

Fortalecer a investigacao patrimonial e financeira, a identificagdo de pessoas e empresas
utilizadas para ocultar recursos ilicitos, o bloqueio judicial de bens e valores e a cooperagao
com o Ministério Publico, o Judiciario, instituicdes financeiras, a Unido e outros estados.

INTEGRAR A INTELIGENCIA POLICIAL

Consolidar um sistema estadual integrado de inteligéncia, conectando informagdes da Brigada Militar,
Policia Civil, Instituto-Geral de Pericias e demais érgaos competentes, com protocolos de acesso,
seguranga dos dados, rastreabilidade das consultas e compartilhamento responsével de informagoes.
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AMPLIAR O CERCAMENTO ELETRONICO

Expandir e integrar sistemas estaduais, municipais e privados de videomonitoramento e leitura
automatica de placas, priorizando acessos urbanos, rodovias, corredores criminosos e areas de
maior incidéncia, com alertas em tempo real e integragao aos centros de comando e controle.

REGULAR O USO DE TECNOLOGIAS POLICIAIS

Estabelecer regras claras para o emprego de inteligéncia artificial, reconhecimento facial, drones
e analise automatizada de dados, assegurando finalidade especifica, supervisdao humana, controle
de acesso, auditoria, protegao das informagdes e mecanismos para prevenir erros € usos
indevidos.

GERIR A SEGURANGA POR RESULTADOS

Aperfeigoar o modelo de gestao territorial orientado por evidéncias, com metas regionais, mapas
criminais, monitoramento periédico, avaliagao da resolutividade das investigagoes,
acompanhamento do tempo de resposta e revisao da distribuigao de efetivos e recursos
conforme os riscos de cada territdrio.

REDUZIR OS VAZIOS DE POLICIAMENTO

Reorganizar a cobertura territorial da Brigada Militar para ampliar a presencga preventiva e reduzir o
tempo de atendimento, combinando bases regionais, patrulhamento mdvel, policiamento
comunitdrio, tecnologia e distribuigao dos efetivos conforme populagao, extensao territorial,
demanda e incidéncia criminal.

RECOMPOR E EQUIPAR AS FORGCAS DE SEGURANCA

Executar planejamento plurianual de recomposi¢ao dos efetivos, renovagao de viaturas,
modernizagao de armamentos e equipamentos, conectividade operacional e melhoria das
condigoes de trabalho, observadas a capacidade financeira do Estado e as necessidades
territoriais de cada instituigao.

CUIDAR DOS PROFISSIONAIS DA SEGURANCA

Fortalecer a formacao continuada, a preparacao das liderangas e as politicas de promogao da
saude fisica e mental dos policiais civis, militares e penais, bombeiros, peritos € demais servidores,
com prevencgao do adoecimento, acompanhamento especializado e apoio aos profissionais e
suas familias.

AUMENTAR A ELUCIDACAO DOS CRIMES GRAVES

Fortalecer a investigagao de homicidios, feminicidios, latrocinios, roubos, extorsées, sequestros e
desaparecimentos, ampliando equipes especializadas, analise de vinculos, integragao entre
policiamento e investigagao e acompanhamento permanente dos indices de esclarecimento.

MODERNIZAR A PERICIA CRIMINAL
Ampliar a capacidade técnica e regional do Instituto-Geral de Pericias, reduzindo prazos de
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exames, modernizando laboratdrios, qualificando a pericia digital e assegurando integracao rapida
e segura das provas periciais com as investigagdes policiais e os érgaos do sistema de justica.

COMBATER ARMAS, DROGAS E RECEPTACAO

Intensificar a repressao ao trafico de drogas e armas e as redes de receptagao de veiculos,
celulares, cargas, maquinas e demais produtos roubados ou furtados, atingindo nao apenas os
autores imediatos, mas também financiadores, intermediarios, comerciantes e estruturas de
distribuicao.

COMBATER OS CRIMES DIGITAIS

Ampliar a capacidade estadual de investigacao e pericia de golpes eletrénicos, fraudes
financeiras, invasdes de sistemas, extorsoes virtuais, lavagem de dinheiro digital e atuagao de
organizagodes criminosas na internet, com nucleos regionais € cooperagao agil com bancos,
plataformas, operadoras € outros estados.

PROTEGER AS FRONTEIRAS E ROTAS CRIMINOSAS

Intensificar o policiamento, a inteligéncia e a investigagao nas regides de fronteira e nas rotas
utilizadas pelo crime, mediante integragao permanente com érgaos federais, estados vizinhos e
autoridades dos paises do Mercosul para enfrentar o trafico de drogas e armas, o contrabando e o
roubo de veiculos e cargas.

FORTALECER A SEGURANGCA RURAL

Consolidar uma politica estadual de seguranca rural, ampliando patrulhas especializadas,
conectividade das equipes, cadastramento georreferenciado de propriedades e canais diretos
com produtores, com foco no combate ao abigeato, furto de maquinas, defensivos, cargas e
redes de receptagao.

COMBATER INVASOES E PROTEGER A PROPRIEDADE RURAL

Assegurar resposta rapida e rigorosa das forgas estaduais de seguranga diante de invasoes,
esbulhos possessoérios e ocupagoes ilegais de propriedades rurais, impedindo a consolidagao
de situagdes de fato pela omissao do Estado. Estabelecer protocolos de atuagao integrada para
garantir presenca policial imediata, prevenir conflitos, identificar e responsabilizar autores de
crimes e assegurar o cumprimento célere das decisdes judiciais de reintegragao de posse, com
especial atengao a protecao das familias, dos trabalhadores e da atividade produtiva no campo.

INTEGRAR ESTADO E MUNICIiPIOS

Fortalecer a cooperagao operacional com os municipios, mediante protocolos comuns,
capacitagao das guardas municipais, compartilhamento seguro de informagodes, integragao dos
centros de monitoramento e realizagao de operagoes coordenadas, respeitadas as atribuigdes
legais de cada instituigao.

CAPTURAR FORAGIDOS E CUMPRIR MANDADOS

Integrar bases de dados, inteligéncia e atuagao territorial para localizar pessoas procuradas,
cumprir mandados judiciais pendentes e impedir que criminosos reincidentes ou integrantes de
organizagdes continuem atuando pela auséncia de execugao das ordens de prisao.
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A politica de seguranga publica nao termina na prisao. Hoje, o sistema prisional gaucho ainda
enfrenta desafios que comprometem sua capacidade de cumprir simultaneamente suas fungdes
de garantir a execugao da pena, proteger a sociedade e reduzir a reincidéncia. A superlotagdao em
parte das unidades, o déficit histérico de infraestrutura e de efetivos, a necessidade de ampliar a
inteligéncia penitenciaria e o permanente esforgo para impedir a entrada de celulares, drogas e
armas criam um ambiente que favorece a atuagao das organizagdes criminosas. Quando o Estado
perde o controle dos presidios, fortalece-se o crime organizado fora deles, pois facgoes
continuam recrutando integrantes, coordenando agdes e expandindo seus negdcios ilicitos a
partir do sistema prisional. O desafio, portanto, nao € apenas administrar vagas, mas recuperar
plenamente a autoridade do Estado sobre todas as unidades prisionais e assegurar que a pena
cumpra sua finalidade legal de responsabilizagao, protecao da sociedade e preparagao para o
retorno responsavel ao convivio social.

Nosso governo promovera uma profunda modernizagao do sistema prisional e da execucao penal,
combinando firmeza no controle das unidades com gestao profissional, inteligéncia integrada e
valorizagao da Policia Penal. A prioridade sera impedir que organizagdes criminosas utilizem os
presidios como centros de comando, por meio da classificagao adequada dos apenados, do
fortalecimento da inteligéncia penitenciaria, do bloqueio efetivo das comunicagdes ilicitas e da
modernizagao da infraestrutura e da gestao das vagas. Ao mesmo tempo, ampliaremos o acesso
ao trabalho produtivo, a educagao, a qualificagcao profissional e ao acompanhamento dos
egressos, reduzindo a reincidéncia criminal e aumentando a seguranga da sociedade. Todas as
acoes serao conduzidas com metas, indicadores e monitoramento permanente, transformando o
sistema prisional em um instrumento efetivo de protecao da populagao e de fortalecimento da
Justica Penal, em plena coeréncia com as diretrizes e propostas deste programa.

ASSEGURAR O CUMPRIMENTO EFETIVO DAS PENAS
Fortalecer a capacidade do Estado de executar com seguranca, legalidade e eficiéncia as
decisdes judiciais, assegurando custddia adequada, disciplina, individualizagao da pena e
preparagao responsavel para o retorno ao convivio social.

RETOMAR O CONTROLE DAS UNIDADES PRISIONAIS

Impedir que organizagdes criminosas controlem estabelecimentos penais, imponham regras
internas ou utilizem as prisdes como centros de comando, mediante gestao profissional,
protocolos rigorosos de seguranga, fiscalizagdo permanente e pronta intervengao diante de
ameacgas a ordem.

CLASSIFICAR OS PRESOS POR RISCO E PERFIL
Aperfeigoar a classificagao das pessoas privadas de liberdade com critérios técnicos e revisdes
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periddicas, considerando risco, lideranga criminosa, histérico prisional, vulnerabilidade, regime
e necessidades de tratamento para orientar a separagao e o cumprimento individualizado da
pena.

FORTALECER A INTELIGENCIA PENITENCIARIA

Ampliar e integrar a inteligéncia da Policia Penal com os demais érgaos de segurancga e justiga,
qualificando a identificacao de liderangas, vinculos, ordens criminosas, movimentagdes
financeiras, riscos de fuga, corrupgao, entrada de ilicitos e ameacgas a seguranga das unidades.

BLOQUEAR COMUNICAGOES E ENTRADA DE ILICITOS

Reforgar o controle de visitantes, servidores, prestadores e mercadorias, ampliar o uso de
scanners e tecnologias de inspecéao e adotar solugdes legais e tecnicamente eficazes para
impedir a entrada de armas, drogas, telefones e outros materiais proibidos.

PLANEJAR E REGULAR AS VAGAS PRISIONAIS

Implantar gestao estadual de vagas baseada na capacidade real de cada unidade, no regime e
no perfil dos custodiados, articulando-se com o sistema de justiga para reduzir superlotacao,
transferéncias improvisadas e ocupagdes incompativeis com a seguranga e a individualizagao
da pena.

MODERNIZAR E REGIONALIZAR A INFRAESTRUTURA

Concluir, ampliar ou substituir unidades conforme diagnéstico regional, priorizando
estabelecimentos seguros, de porte administravel e adequados aos diferentes regimes, com
planejamento prévio dos custos de pessoal, operacao, transporte, saide e manutengao.

PRESERVAR E MANTER AS UNIDADES PRISIONAIS

Implantar programa permanente de manutengao preventiva e corretiva, abrangendo instalagées
elétricas e hidraulicas, prevengao de incéndios, saneamento, alimentacao, ventilagao,
seguranga estrutural e conservagao dos equipamentos e ambientes.

FORTALECER A POLICIA PENAL

Executar planejamento plurianual de efetivos, formagao, equipamentos e condigdes de
trabalho, qualificando a atuagao operacional, a inteligéncia, a gestao das unidades e a saude
fisica e mental dos policiais penais.

AMPLIAR O TRABALHO PRODUTIVO E REMUNERADO

Expandir as oportunidades de trabalho compativeis com a legislagao e com o perfil dos
apenados, priorizando atividades produtivas, remuneradas e qualificadoras por meio de
parcerias com empresas, cooperativas, municipios e organizagoes sociais.

FORTALECER A EDUCAGAO PARA REDUZIR A REINCIDENCIA

Direcionar a oferta de alfabetizagao, educacao basica e qualificagao profissional no sistema
prisional para ampliar as condi¢cdes de trabalho e reduzir a reincidéncia criminal. Priorizar agdes
educacionais vinculadas a disciplina, ao mérito e a preparagao para o mercado de trabalho, com
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articulagao entre a administragao prisional e as instituigcdes de ensino, contribuindo para
diminuir o retorno ao crime e os custos decorrentes da reincidéncia para o Estado e para a
sociedade.

REDUZIR A CIRCULAGCAO DE DROGAS E DIMINUIR OS CUSTOS DO SISTEMA PRISIONAL
Fortalecer as agdes de prevengao, controle e enfrentamento ao uso e a circulagao de drogas no
sistema prisional, articulando o tratamento da dependéncia quimica as politicas de seguranca e
saude. Ampliar solugdes de atendimento no interior das unidades, especialmente em saude
mental e tratamento de dependéncias, com integragao de prontudrios e uso de tecnologias,
reduzindo deslocamentos, escoltas e internagdes evitaveis e, consequentemente, os custos
suportados pelo Poder Publico.

QUALIFICAR A MONITORAGAO ELETRONICA

Modernizar e regionalizar as centrais de monitoragao eletrénica, ampliando equipes,
capacidade tecnoldgica, resposta aos alertas e integragao com o Judicidrio e as forgas de
seguranga, para assegurar o cumprimento efetivo das condi¢des determinadas judicialmente.

PREPARAR A SAIDA E APOIAR O EGRESSO

Iniciar antes da liberdade a regularizagao documental, a qualificagao, o encaminhamento para
trabalho, saude e assisténcia e ampliar a atuagao dos Escritérios Sociais e das redes municipais
para reduzir o risco de reincidéncia e de retorno as organizagoes criminosas.

INTEGRAR OS FLUXOS DA EXECUCAO PENAL

Modernizar os sistemas e prontudrios sob responsabilidade do Estado e pactuar com Judiciério,
Ministério Publico e Defensoria fluxos digitais seguros para movimentagoes, beneficios,
célculos, transferéncias, monitoragao e demais atos da execugao penal.

GERIR O SISTEMA POR METAS E RESULTADOS

Acompanhar, por unidade e regiao, ocupagao, déficit de vagas, fugas, mortes, apreensoes,
comunicagoes ilicitas, acesso ao trabalho e a educagao, atendimento de saude, progressoes,
monitoragao eletronica e reincidéncia, com metas publicas e avaliagao periédica dos
resultados.
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Os eventos extremos registrados nos ultimos anos evidenciaram que o Rio Grande do Sul precisa
substituir uma cultura de resposta emergencial por uma politica permanente de prevencao e
gestao de riscos. As enchentes histéricas de 2024, que atingiram praticamente todo o territdrio
gaucho, afetaram mais de 2,3 milhées de pessoas em cerca de 95% dos municipios, provocaram
centenas de mortes e desaparecimentos, destruiram moradias, interromperam rodovias,
comprometeram hospitais, escolas, sistemas de abastecimento e geraram prejuizos econdémicos
bilionarios. A tragédia revelou fragilidades histéricas no monitoramento, na manutencgao de
estruturas de protegao, na coordenacao entre os entes federativos, na capacidade operacional
das Defesas Civis e no planejamento territorial diante de riscos ja conhecidos. Ao mesmo tempo,
as evidéncias cientificas apontam que eventos climaticos extremos tendem a se tornar mais
frequentes e intensos, exigindo que o Estado esteja preparado nao apenas para reagir, mas
principalmente para reduzir vulnerabilidades antes que os desastres ocorram.

Nosso governo fara da prevengao e da resiliéncia climatica um dos pilares permanentes da gestao
publica. A Defesa Civil sera fortalecida como estrutura técnica, profissional e integrada, capaz de
atuar continuamente no monitoramento, na prevengao, na preparagao, na resposta e na
reconstrugao. Priorizaremos a conclusao da rede de monitoramento hidrometeoroldgico, a
qualificagao dos sistemas de alerta, o apoio técnico as Defesas Civis municipais, a atualizagao dos
mapas de risco, a manutengao permanente das estruturas de protegao contra cheias e a
execucao das obras mais estratégicas para reducao de riscos. Também promoveremos uma
governanga orientada por dados, planejamento e cooperagao entre Estado, municipios, Uniao,
comunidade cientifica e sociedade civil, assegurando que a reconstrugao do Rio Grande do Sul
seja acompanhada de investimentos capazes de tornar cidades, servigos publicos e infraestrutura
mais resilientes, reduzindo perdas humanas, sociais e econémicas diante dos desafios impostos
pelas mudangas do clima.

PRIORIZAR A PREVENCAO DE DESASTRES

Orientar a politica estadual de protecao e defesa civil pela prevencgao e redugao de riscos,
incorporando critérios de resiliéncia ao planejamento, ao orgamento e aos investimentos
publicos para diminuir perdas humanas, sociais, ambientais e econdmicas.

FORTALECER A DEFESA CIVILESTADUAL

Profissionalizar e ampliar a capacidade permanente da Defesa Civil, com equipes técnicas,
coordenacoes regionais, operagao ininterrupta, equipamentos, telecomunicagdes redundantes,
protocolos padronizados e estrutura adequada de comando e resposta.

PREPARAR AS DEFESAS CIVIS MUNICIPAIS
Instituir programa permanente de assisténcia técnica, capacitagao, cofinanciamento e
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avaliagcao das estruturas municipais, priorizando os territérios de maior risco e condicionando o
apoio a adogao de planos, equipes responsaveis, simulados e padrées minimos de
funcionamento.

CONCLUIR A REDE DE MONITORAMENTO

Concluir, integrar e manter radares, estagdes hidrolégicas e meteoroldgicas, sensores
geotécnicos e demais sistemas de observagao, assegurando cobertura territorial, operagao
continua, manutengao, profissionais qualificados e intercdmbio de dados com Uniao, municipios
e instituigcdes cientificas.

APERFEICOAR A PREVISAO DE IMPACTOS

Transformar dados meteoroldgicos, hidroldgicos e geoldgicos em previsdes territorializadas dos
efeitos esperados sobre pessoas, comunidades, rodovias, servigos e estruturas, permitindo
decisdes antecipadas de evacuagéo, bloqueio, mobilizagao e protecao.

QUALIFICAR OS ALERTAS A POPULAGAO

Integrar SMS, Cell Broadcast, sirenes, aplicativos, radio, televisao, redes sociais e canais locais
para emitir alertas claros, acessiveis e geograficamente precisos, informando o risco, a drea
atingida, o periodo esperado e as providéncias que a populacao deve adotar.

ATUALIZAR E TESTAR OS PLANOS DE CONTINGENCIA

Padronizar e revisar periodicamente os planos estaduais, regionais € municipais, definindo
responsabilidades, niveis de acionamento, rotas de evacuagao, areas de abrigo, recursos
disponiveis e protocolos para diferentes tipos de desastre, com exercicios simulados regulares.

MAPEAR E HIERARQUIZAR OS RISCOS

Atualizar continuamente os mapas de inundagao, enxurrada, deslizamento, estiagem, incéndio e
outros riscos relevantes, integrando bases geoespaciais e classificando territérios e populagdes
segundo a probabilidade, a exposigcao e a gravidade dos impactos.

PRIORIZAR OBRAS DE REDUQI\O DE RISCOS

Definir, com base em critérios técnicos e nos mapas de risco, a carteira estadual de obras
prioritarias de protegao contra cheias, drenagem, contengao, amortecimento e estabilizagao,
articulando sua execugao com os capitulos de infraestrutura, habitagao, desenvolvimento
urbano e investimentos.

GARANTIR A MANUTENGCAO DAS ESTRUTURAS DE PROTECAO

Inventariar diques, casas de bombas, canais, comportas, reservatérios e demais estruturas
criticas, definindo responsaveis, padroes de inspegao, planos de manutengao, fontes de
financiamento e divulgacgao periédica de suas condi¢cdes de funcionamento.

PROTEGER OS SERVICOS ESSENCIAIS
Estabelecer planos de continuidade para érgaos, servigcos, contratos e concessodes estaduais e
pactuar padroes de resiliéncia com municipios e operadores de agua, energia,
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telecomunicagoes, salde, educagao e transportes para manter fungdes prioritarias durante
eventos extremos.

ORGANIZAR A LOGIiSTICA DE EMERGENCIA

Estruturar centros e estoques regionais, contratos previamente preparados, fornecedores
alternativos e rotas de distribuicao para assegurar o rapido fornecimento de dgua, alimentos,
medicamentos, combustivel, geradores, equipamentos e demais recursos essenciais.

QUALIFICAR ABRIGOS, VOLUNTARIOS E DOAGCOES

Estabelecer padrbes de instalacao e gestao de abrigos temporarios e organizar sistemas de
cadastro, capacitagao e mobilizagao de voluntarios, bem como a triagem, o armazenamento, a
rastreabilidade e a distribuicdo eficiente das doacdes.

COORDENAR A RESPOSTA REGIONAL

Adotar modelo padronizado de comando de incidentes e instituir mecanismos de cooperagao
entre municipios, especialmente em bacias hidrograficas e regides metropolitanas, para integrar
alertas, evacuagdes, abrigamento, logistica, equipamentos e operagdes de resposta.

PLANEJAR A RECUPERACAO RESILIENTE

Manter modelo permanente de governancga para a recuperagao pés-desastre, com diagndstico
rapido dos danos, prioridades transparentes, projetos previamente estruturados,
acompanhamento fisico e financeiro e reconstrugao orientada pela redugao dos riscos futuros.
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O Rio Grande do Sul construiu um dos patriménios sanitarios mais relevantes do agronegdcio
brasileiro, condigao essencial para a competitividade de suas cadeias produtivas e para o acesso
aos mercados nacional e internacional. Entretanto, esse patrimdnio exige vigilancia permanente
diante do aumento dos riscos decorrentes da intensificagdo do comércio, da circulagcao de
pessoas, animais e mercadorias, das mudancgas climaticas e da maior ocorréncia de enfermidades
€ pragas emergentes. Ao mesmo tempo, a estrutura estadual de defesa agropecudria enfrenta
desafios relacionados a renovacgao de equipes, a modernizagao tecnoldgica, ao fortalecimento
das inspetorias, & capacidade laboratorial e a integragéo de informagdes. Soma-se a isso a
crescente demanda da sociedade e dos mercados por elevados padroes de bem-estar animal,
rastreabilidade, biosseguranga e seguranga dos alimentos, tornando indispensavel que o Estado
combine rigor técnico, eficiéncia regulatdria e capacidade de resposta rapida as emergéncias
sanitarias.

Nosso governo tratara a defesa agropecudria como uma politica estratégica para proteger a
produgao, a saude publica e a economia gaucha. Fortaleceremos a vigilancia zoossanitaria e
fitossanitaria, modernizaremos os sistemas de informagao, ampliaremos a capacidade de
diagndstico laboratorial € de fiscalizagao baseada em risco, preservando os reconhecimentos
sanitarios que diferenciam a produgao gaucha nos mercados mais exigentes. Também
promoveremos a integragao entre agricultura, saide e meio ambiente sob a abordagem de Saude
Unica, ampliaremos a rastreabilidade e a biosseguranga das cadeias produtivas, qualificaremos os
servigos de inspegao e apoiaremos 0s municipios na expansao dessas agoes. Paralelamente,
consolidaremos uma politica moderna de bem-estar animal, tanto para os animais de produgao
quanto para os animais domésticos, fortalecendo agoes de protecao, atendimento, adogao
responsavel e prevengao do abandono, sempre conciliando responsabilidade sanitaria,
desenvolvimento econdmico e respeito aos animais.

PROTEGER O PATRIMONIO SANITARIO

Preservar e aprimorar o patrimodnio zoossanitario e fitossanitario do Rio Grande do Sul,
protegendo os rebanhos, as lavouras, a saude publica, a renda dos produtores, a agroindustria e
o acesso da produgao gaucha aos mercados.

FORTALECER A VIGILANCIA AGROPECUARIA

Ampliar a vigilancia ativa e passiva de doengas animais e pragas vegetais, com notificagao
precoce, monitoramento territorial, fiscalizagcdo baseada em risco e pronta investigagao das
ocorréncias que possam causar impactos sanitarios, econdmicos ou ambientais.

PROTEGER DIVISAS E ROTAS SANITARIAS
Reforgar, em articulagdo com a Unido e os estados e paises vizinhos, a fiscalizagao sanitaria nas
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divisas, corredores de transito, eventos agropecuarios e pontos de ingresso de animais,
vegetais, produtos e insumos que possam introduzir doengas ou pragas.

RESPONDER AS EMERGENCIAS SANITARIAS

Manter planos de contingéncia zoossanitaria e fitossanitaria atualizados, com cadeia de
comando, equipes treinadas, exercicios simulados, equipamentos, insumos, logistica,
comunicacgao de risco e capacidade imediata de contencao, diagnéstico e controle.

MODERNIZAR A DEFESA AGROPECUARIA

Integrar cadastros, dados epidemioldgicos, georreferenciamento, movimentagdes, resultados
laboratoriais e histérico de fiscalizagao para direcionar as agdes segundo o risco, reduzir tarefas
burocraticas e aumentar a precisao e a efetividade das inspe¢des de campo.

FORTALECER INSPETORIAS E EQUIPES TECNICAS

Executar planejamento plurianual de pessoal, veiculos, equipamentos, conectividade e
estrutura das Inspetorias de Defesa Agropecudria, assegurando presencga territorial e condigdes
adequadas de atuagao aos fiscais, médicos-veterinarios, engenheiros agrobnomos e técnicos.

MODERNIZAR O DIAGNOSTICO AGROPECUARIO

Fortalecer a rede publica de laboratdrios e centros de referéncia, modernizando equipamentos
e métodos, reduzindo o tempo dos exames e integrando coleta, transporte de amostras,
universidades e laboratérios credenciados para garantir resposta rapida e confiavel.

AMPLIAR A RASTREABILIDADE SANITARIA

Expandir gradualmente a identificagcao e a rastreabilidade de animais, vegetais e produtos,
integrando informagodes de origem, movimentagao, sanidade, produgao e certificagao, com
sistemas interoperaveis, seguranga dos dados e custos compativeis com cada cadeia produtiva.

PRESERVAR OS STATUS SANITARIOS

Manter as condigdes necessarias ao reconhecimento sanitario nacional e internacional das
cadeias produtivas gauchas, com atencao a condicao de area livre de febre aftosa sem
vacinagao, a prevencgao de doencgas exdticas e ao controle das principais enfermidades e
pragas.

PROMOVER A SEGURANGA NAS CADEIAS

Aperfeigoar protocolos de prevencao e controle sanitario em propriedades, granjas, lavouras,
criatérios, estabelecimentos aquicolas, feiras, exposigcoes e demais pontos de produgao e
transito, priorizando atividades e territérios de maior risco.

INTEGRAR A SAUDE ANIMAL, HUMANA E AMBIENTAL

Consolidar a abordagem de Satide Unica para enfrentar zoonoses, resisténcia aos
antimicrobianos, riscos alimentares e agravos compartilhados, com vigilancia e intercambio de
informacdes entre agricultura, saude, meio ambiente, universidades e municipios.
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GARANTIR ALIMENTOS SEGUROS

Modernizar a inspeg¢ao de produtos de origem animal, o controle de residuos e contaminantes, a
fiscalizagao dos autocontroles e o combate a producao clandestina, assegurando a inocuidade
dos alimentos e a confianga dos consumidores.

QUALIFICAR OS SERVICOS DE INSPEGAO

Apoiar municipios e consércios na estruturacao de servicos de inspeg¢ao techicamente
equivalentes, ampliando a adesao ao sistema estadual e aos sistemas nacionais para permitir o
acesso de estabelecimentos regularizados a novos mercados sem reduzir o rigor sanitario.

PROMOVER O BEM-ESTAR DOS ANIMAIS DE PRODUCAO

Aprimorar as praticas de criagao, manejo, transporte, exposi¢cao e abate, combinando
fiscalizagao, capacitagao e orientagao técnica para assegurar bem-estar animal, eficiéncia
produtiva, qualidade dos alimentos e atendimento as exigéncias legais e comerciais.

CONSOLIDAR A PROTEGAO DOS ANIMAIS DOMESTICOS

Fortalecer o Fundo Estadual de Protegao e Bem-Estar de Animais Domésticos e apoiar
municipios e consércios na execugao integrada de castragao, identificagao, cadastro,
atendimento veterinario, adogao responsavel, educagao e prevengao do abandono.

ORGANIZAR A REDE DE PROTEGAO ANIMAL

Estabelecer padroes e parcerias transparentes com municipios, hospitais veterinarios, clinicas,
universidades e organizagdes habilitadas para resgate, atendimento, acolhimento temporario e
destinagao responsavel de animais vitimas de abandono, maus-tratos ou desastres.
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O Rio Grande do Sul ainda convive com niveis inaceitaveis de violéncia e vulnerabilidade que
atingem especialmente mulheres, criangas, adolescentes, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia. Apesar dos avangos legislativos e da ampliagao de politicas publicas, persistem
elevados indices de violéncia doméstica e feminicidio, abuso e exploracao sexual de criangas e
adolescentes, desaparecimento de pessoas, violéncia patrimonial contra idosos e diferentes
formas de violéncia que frequentemente permanecem invisiveis ou subnotificadas. Além disso, a
resposta do poder publico ainda € marcada por fragmentacao institucional, desigualdade regional
na oferta de servicos especializados, dificuldades de integragao entre segurancga, saude,
assisténcia social e educagao, além da demora na identificagao dos riscos e na protecao efetiva
das vitimas. O resultado € uma rede que, muitas vezes, atua apenas depois que a violéncia ja se
agravou, expondo vitimas a revitimizagao e reduzindo a capacidade preventiva do Estado.

Nosso governo tratara a protegao das pessoas vulneraveis como uma politica de Estado baseada
na prevengao, na integragao e na atuagao rapida diante das situacdes de risco. Fortaleceremos
uma rede estadual articulada entre seguranga publica, sistema de justica, saude, educacgao,
assisténcia social e municipios, utilizando protocolos unificados, tecnologias de protegao,
avaliagao qualificada de risco e gestao orientada por dados para assegurar respostas mais ageis e
efetivas. Ampliaremos o acolhimento especializado, a protegao as mulheres vitimas de violéncia, a
defesa integral de criangas e adolescentes, a protegao de pessoas idosas, pessoas com
deficiéncia e demais grupos vulneraveis, promovendo acessibilidade, autonomia e atendimento
humanizado. Ao mesmo tempo, apoiaremos 0s municipios na estruturagao de suas redes locais de
protecao e fortaleceremos acdes que interrompam os ciclos de violéncia, reduzam a reincidéncia
e garantam que nenhuma vitima fique sem acolhimento, protecao e oportunidade de reconstruir
sua vida. As propostas desta area priorizam a atuagao integrada, a efetividade das medidas
protetivas, a regionalizagao dos servigos especializados, o fortalecimento das familias
acolhedoras, a protecao digital, o apoio a autonomia das vitimas e a gestao por resultados, sempre
colocando a dignidade humana e a protecao da vida no centro da agao do Estado.

IDENTIFICAR O RISCO E AGIR RAPIDAMENTE

Universalizar a avaliagao qualificada do risco e estabelecer protocolos de resposta imediata,
considerando a gravidade, o historico de violéncia, o perfil do agressor, a vulnerabilidade da
vitima e as necessidades especificas de mulheres, criangas, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia.

TORNAR AS MEDIDAS PROTETIVAS EFETIVAS

Integrar policia, Patrulha Maria da Penha, monitoracao eletrénica, canais de emergéncia e rede
de atendimento para acompanhar as vitimas, fiscalizar o cumprimento das medidas e responder
rapidamente as violagdes, respeitadas as decisdes e competéncias do sistema de justica.

ZUCCO GOVERNADOR | SILVANA COVATTI VICE



QUALIFICAR O MODELO DE DELEGACIAS DE COMBATE A INTOLERANCIA
Aprimorar a efetividade da delegacia de combate a intolerancia e outras formas de
discriminacgao, aperfeicoando o diagndstico e a repressao a crimes como racismo,
discriminagao sexual, xenobofia e de natureza semelhantes.

AMPLIAR A MONITORACAO DOS AGRESSORES

Expandir a capacidade de monitoracao eletrénica nos casos definidos pelas autoridades
competentes, com zonas de exclusao, alerta simultaneo a vitima e a unidade policial,
manutencao permanente dos equipamentos e prioridade para situagdes de risco iminente ou
descumprimento anterior.

INTEGRAR AS TECNOLOGIAS DE PROTEGAO

Conectar dispositivos de seguranga das vitimas, tornozeleiras, medidas protetivas, registros
policiais e centrais de emergéncia em ambiente tecnoldgico seguro, com georreferenciamento,
funcionamento mesmo em condigdes adversas, controle de acesso e protegao dos dados
pessoais.

REGIONALIZAR O ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

Ampliar a cobertura das delegacias, salas de acolhimento, equipes e servigcos especializados,
combinando unidades regionais, atendimento qualificado nas estruturas territoriais, canais
digitais e sobreaviso permanente para assegurar protecao em todas as regides.

FAZER DE CADA SERVIGO UMA PORTA DE PROTECAO

Padronizar os fluxos entre segurancga, saude, educacao, assisténcia social, conselhos tutelares e
demais servigos para que qualquer porta de entrada possa identificar a violéncia, acionar a rede
e acompanhar o encaminhamento sem submeter a vitima a repeticdes desnecessarias.

PROTEGER CRIANGAS E ADOLESCENTES DA VIOLENCIA

Integrar prevencao, identificagao, protecao e atendimento diante de abuso sexual, exploragao,
violéncia doméstica, maus-tratos, negligéncia, trafico, adogao ilegal e exploragao do trabalho
infantil, com resposta coordenada da rede e prioridade absoluta a seguranga da crianga ou do
adolescente.

GARANTIR ESCUTA E DEPOIMENTO PROTEGIDOS

Ampliar a disponibilidade de profissionais capacitados e ambientes adequados para escuta
especializada e depoimento especial, distinguindo suas finalidades, reduzindo a repeti¢ao dos
relatos e assegurando privacidade, acessibilidade, registro seguro e prevengao da revitimizacao.

LOCALIZAR PESSOAS DESAPARECIDAS

Aperfeigoar o sistema estadual de registro, busca e alerta de desaparecidos, com protocolo
imediato para casos de alto risco, integragao de bases, cooperagao com hospitais, abrigos,
transportes e outros estados, comunicagao as familias e uso responsavel de tecnologias de
identificagao.
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PROTEGER NO AMBIENTE DIGITAL

Organizar agdes permanentes de prevencao, orientagao, preservacao de provas e atendimento
as vitimas de aliciamento, exploragao sexual, sextorsao, perseguigao, exposicao indevida de
imagens, fraudes e golpes, em articulagdo com a politica de combate aos crimes digitais.

AMPLIAR O ACOLHIMENTO SEGURO

Cofinanciar e regionalizar casas-abrigo para mulheres ameacadas e servigos de acolhimento de
criangas e adolescentes, com vagas emergenciais, sigilo, seguranga, acessibilidade, equipes
qualificadas e preservacao dos vinculos familiares sempre que adequada e segura.

FORTALECER AS FAMILIAS ACOLHEDORAS

Apoiar os municipios na implantagao e expansao dos servigos de familia acolhedora, priorizando
o acolhimento familiar sobre o institucional quando determinado e adequado, com selegao,
formagao e acompanhamento continuo das familias.

PROTEGER ORFAOS DO FEMINICIDIO

Identificar e acompanhar imediatamente criangas e adolescentes que perderam a mae em
razao de feminicidio, articulando protegao familiar, seguranga, documentagao, continuidade
escolar, atendimento psicossocial, direitos patrimoniais e acesso aos beneficios previstos em
lei.

ASSEGURAR PROTECAO ACESSIVEL E INCLUSIVA

Adaptar os canais, delegacias, abrigos e procedimentos as necessidades de pessoas idosas,
pessoas com deficiéncia e vitimas com dificuldades de comunicagao ou mobilidade,
fortalecendo a protegao contra violéncia fisica, psicoldgica, sexual, patrimonial, abandono,
exploracéao e fraudes.

APOIAR A AUTONOMIA E PREVENIR A REINCIDENCIA

Priorizar vitimas de violéncia nos programas estaduais de qualificagao, trabalho,
empreendedorismo, moradia e cuidado e ampliar, em articulagdao com o sistema de justica,
programas avaliados de responsabilizagao de autores de violéncia, sem substituir medidas
policiais, protetivas ou penais.

FORTALECER AS REDES MUNICIPAIS DE PROTEQAO

Apoiar técnica e financeiramente municipios e consoércios na organizagao das redes locais, com
protocolos minimos, capacitagao conjunta, servigos regionais, fluxos de emergéncia e
integracao entre seguranga, assisténcia, saude, educacao e conselhos tutelares.

GERIR APROTEGAO COM DADOS SEGUROS

Integrar, sem duplicagdes e com acesso restrito, as informacdes indispensaveis a avaliagdo do
risco, ao acompanhamento das medidas, a identificagao da reincidéncia e a gestao territorial,
monitorando cobertura, tempo de resposta, acolhimento, descumprimentos, desaparecimentos
e resultados para as vitimas.
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UM ESTADO
QUE CUIDA

Cuidar bem das pessoas € oferecer
servicos publicos que funcionem.




A salde publica do Rio Grande do Sul enfrenta um desafio que vai muito além do financiamento:
trata-se de um problema de acesso, organizagao e gestao. Milhares de gauchos aguardam por
consultas especializadas, exames, cirurgias e tratamentos, muitas vezes por periodos
incompativeis com a gravidade de suas condigdes clinicas. A rede assistencial permanece
marcada por fortes desigualdades regionais, fragmentagao entre os diferentes niveis de atengao,
dificuldades de integracao entre hospitais e servicos ambulatoriais e baixa interoperabilidade das
informagdes em saude. Ao mesmo tempo, o envelhecimento da populagao, o crescimento das
doengas crénicas, o aumento dos transtornos de saude mental, a necessidade de fortalecer a
prevencgao e a preparagao para novas emergéncias sanitarias impdem uma pressao crescente
sobre um sistema que ainda opera, em muitos aspectos, de forma burocratica e pouco orientada
por resultados. O desafio do préximo governo nao sera apenas investir mais, mas fazer com que
cada recurso produza mais acesso, mais qualidade e melhores desfechos para os pacientes.

Nosso governo conduzird uma profunda reorganizagao da saude publica estadual, colocando o
cidadao no centro da politica de saude e fazendo do acesso oportuno ao atendimento sua
principal prioridade. As agdes estarao orientadas pela redugao das filas, pela organizacao regional
da assisténcia, pelo fortalecimento da atengao primaria, pela qualificagao da rede hospitalar e
pela integracao efetiva entre consultas, exames, internagdes e tratamentos. Ampliaremos o uso da
saude digital, da telessaude e dos prontuarios interoperaveis, fortaleceremos a saide mental, a
atencao materno-infantil, a assisténcia farmacéutica e a prevencgao das doengas, a0 mesmo
tempo em que valorizaremos os profissionais de salde e aperfeicoaremos o financiamento dos
servicos com foco em desempenho e qualidade. As propostas desta area consolidam um modelo
de gestao baseado em evidéncias, transparéncia e resultados, capaz de reduzir desigualdades
regionais, melhorar a experiéncia dos usuarios e assegurar que os gauchos tenham acesso mais
rapido, mais eficiente e mais humanizado aos servigos do Sistema Unico de Satde.

REDUZIR AS FILAS COM ATENDIMENTO NO TEMPO CERTO

Instituir politica estadual permanente para ampliar consultas, exames, cirurgias e tratamentos
especializados, integrando recursos estaduais e federais, remuneracgao adicional, metas
regionais e pagamento condicionado a produgao qualificada, a redugao do tempo de esperae a
conclusao do cuidado.

ORGANIZAR UMA FILA UNICA E TRANSPARENTE

Integrar a regulagao de consultas, exames, cirurgias e leitos, eliminando duplicidades, utilizando
protocolos clinicos e classificagao por risco e permitindo que o cidadao acompanhe a situagao,
a prioridade, as pendéncias e o tempo estimado de sua solicitagao.
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FORTALECER A ATENGAO PRIMARIA

Ampliar o apoio técnico e o cofinanciamento aos municipios para qualificar a principal porta de
entrada do SUS, com foco em acesso, vacinagao, pré-natal, saide mental, saude bucal, doengas
crdnicas, coordenagao dos encaminhamentos e redugao das internagdes evitaveis.

REGIONALIZAR A ATENCAO ESPECIALIZADA

Reorganizar as referéncias regionais e macrorregionais de acordo com as necessidades da
populagao, ampliando a oferta de especialistas, exames e tratamentos em polos estratégicos e
combinando atendimento presencial, telessalde e transporte sanitario.

FOMENTAR E FORTALECER OS CONSORCIOS MUNICIPAIS

Apoiar os Consdrcios Intermunicipais de Saude, absorvendo no sistema de contabilidade do
Estado os pagamentos acima da tabela efetuados pelas prefeituras. Isso permitird mapear o
custo real dos servicos aos valores da regido, renegociar contratos mais justos e reduzir o
aporte dos municipios.

QUALIFICAR A REDE HOSPITALAR

Revisar os incentivos hospitalares e aperfeigoar a contratualizagao, vinculando recursos
estaduais a metas de acesso, qualidade, seguranga, eficiéncia, integragao regional e prestagao
de contas, com apoio técnico aos hospitais que necessitem melhorar sua gestao.

INVESTIR NA INFRAESTRUTURA DOS HOSPITAIS

Consolidar mecanismos estaduais de financiamento para obras, reformas, equipamentos e
modernizagao tecnoldgica, priorizando projetos compativeis com a organizagao regional do
SUS, a capacidade de custeio e as necessidades assistenciais comprovadas.

INTEGRAR URGENCIAS E EMERGENCIAS

Organizar regionalmente Samu, unidades de pronto atendimento, portas hospitalares, leitos de
retaguarda, terapia intensiva e transporte inter-hospitalar, reduzindo superlotagao, tempo de
transferéncia e permanéncia inadequada dos pacientes.

AMPLIAR A SAUDE DIGITAL

Expandir telessaude, teleinterconsulta, telediagnéstico e monitoramento remoto, integrando
essas ferramentas a atengao primaria e a regulagao para resolver mais casos perto da
residéncia do paciente e reduzir encaminhamentos e deslocamentos desnecessarios.

INTEGRAR OS DADOS DO PACIENTE

Tornar interoperaveis os sistemas de regulagao, prontudrios e bases assistenciais, assegurando
histdérico clinico longitudinal, acesso seguro as informagoes necessarias, reducao da repeticao
de exames, protecao dos dados e consulta pelo préprio cidadao.

FORTALECER A SAUDE MENTAL
Ampliar e regionalizar a Rede de Atengao Psicossocial, fortalecendo a atengao primaria, os
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CAPS, a resposta as crises, o cuidado de criangas e adolescentes, a prevengao do suicidio e o
atendimento relacionado ao uso prejudicial de alcool e outras drogas.

ACELERAR O DIAGNOSTICO E O TRATAMENTO DO CANCER

Organizar linhas regionais de cuidado oncolégico, reduzindo o tempo entre suspeita,
confirmagao diagndstica e inicio do tratamento e ampliando o acesso a anatomia patolégica,
cirurgia, quimioterapia, radioterapia e cuidados paliativos.

GARANTIR MEDICAMENTOS E TRATAMENTOS CONTINUOS

Modernizar a assisténcia farmacéutica, integrando compras, estoques, distribuicao,
dispensagao e acompanhamento terapéutico para reduzir faltas, perdas, interrupgdes de
tratamento e judicializacao evitavel.

PROTEGER MAES, BEBES E CRIANGAS

Qualificar a rede materna e infantil, assegurando pré-natal de risco habitual e alto risco, parto
seguro, atengao neonatal, cuidado no puerpério, vacinagao e acompanhamento do
desenvolvimento infantil, em articulagdo com a politica de Primeira Infancia.

FORTALECER A VIGILANCIA E APREVENGCAO

Integrar vigilancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental e laboratorial, ampliando vacinag ao,
controle de doengas transmissiveis, rastreamentos baseados em evidéncias e prevencao das
complicagcoes das doengas crbnicas.

PREPARAR O SUS PARA EMERGENCIAS

Manter planos de continuidade para hospitais e demais servigos, com estoques estratégicos,
transporte, medicamentos, oxigénio, energia, comunicagao, vigilancia e protocolos de resposta
a desastres, epidemias e periodos sazonais de maior demanda.

VALORIZAR E QUALIFICAR AS EQUIPES DE SAUDE

Planejar a forga de trabalho, apoiar o provimento de profissionais em regides desassistidas e
ampliar educagao permanente, protocolos baseados em evidéncias, seguranga ocupacional e
formagao em areas prioritarias da rede.

GERIR A SAUDE POR RESULTADOS

Monitorar e divulgar indicadores de acesso, tempo de espera, qualidade, seguranga, desfechos,
cobertura vacinal, disponibilidade de medicamentos, desigualdade regional, execucao
financeira e experiéncia do usuario, vinculando decisdes e incentivos aos resultados
alcangados.

REAVALIAR O PROGRAMA ASSISTIR

Revisar o Programa Assistir, seus critérios, incentivos e mecanismos de financiamento,
corrigindo distor¢des na distribuicao dos recursos entre hospitais e regides de saude. Reavaliar
os critérios de alocacao considerando a demanda efetivamente atendida, os fluxos regionais e
intermunicipais de pacientes, a complexidade dos servigos, a produgao assistencial e os
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resultados alcangados, de modo a superar desequilibrios que penalizam hospitais e regides que
concentram atendimentos e funcionam como referéncia para populagdes de outros municipios.

APRIMORAR PROGRAMAS DE ATENDIMENTO A PESSOAS COM TEA

Escutar as demandas especificas e regionalizadas sobre o atendimento de pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), aprimorando programas como o TEAcolhe e
aperfeicoando parcerias com entidades de acolhimento.

MODERNIZAR A GESTAO DO IPE SAUDE

Revisar o modelo de gestdo do IPE Salde, incorporando praticas de eficiéncia e governanga
adotadas na saude suplementar privada, com foco na sustentabilidade financeira, na melhoria
do atendimento aos segurados e na qualificagdo da relagdo com a rede credenciada.
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A educacao publica gaucha convive ha décadas com um problema central: muitos estudantes
passam anos na escola sem aprender o que deveriam. Apesar da ampliagao do acesso, os
indicadores de aprendizagem permanecem aquém do necessario. Menos da metade dos
estudantes brasileiros alcangaram niveis adequados de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica, e os resultados do Rio Grande do Sul seguem distantes do patamar exigido para que
os jovens concluam a educagao basica preparados para o trabalho, o ensino superior e o exercicio
pleno da cidadania. Somam-se a esse cendrio as profundas desigualdades entre regides, redes e
escolas, as defasagens agravadas pela pandemia, o abandono escolar no Ensino Médio, as
dificuldades de alfabetizagao na idade certa, os desafios da inclusao escolar € uma infraestrutura
que, em muitas unidades, ainda ndo oferece condi¢des adequadas para o desenvolvimento do
processo educativo. O maior desafio da préxima década nao sera apenas ampliar investimentos,
mas assegurar que cada estudante aprenda mais, permanega na escola e conclua sua trajetéria
com conhecimentos e competéncias compativeis com as exigéncias do século XXI.

Nosso governo promovera uma profunda transformagao da educagao gaucha, orientada por um
principio simples: toda politica educacional deve existir para melhorar a aprendizagem dos
estudantes. As agoes estarao estruturadas em torno da alfabetizagcao na idade certa, do
fortalecimento das aprendizagens essenciais, da recuperacao das defasagens, da valorizagdo da
lideranga escolar e do trabalho docente, da expansao qualificada da educagao integral, da
reorganizacao do Ensino Médio e da educagao profissional, da inclusdo com aprendizagem, da
modernizagao da infraestrutura e do uso responsavel da tecnologia. Em estreita colaboragao com
0s municipios, fortaleceremos a gestao baseada em evidéncias, avaliagées diagndsticas, metas
claras e apoio permanente as escolas, priorizando aquelas que enfrentam maiores desafios. Nosso
compromisso € construir um sistema educacional que combine exceléncia, equidade e
responsabilidade, assegurando que cada crianga e jovem gaucho tenha a oportunidade de
desenvolver plenamente seu potencial e de construir um futuro de autonomia, prosperidade e
cidadania.

GARANTIR ALFABETIZAGAO E MATEMATICA NA IDADE CERTA

Consolidar e aperfeicoar o regime de colaboragao com os municipios para assegurar
alfabetizacao, fluéncia leitora, escrita e aprendizagem adequada em matematica até o final do
segundo ano, com metas de equidade, formagao, materiais, avaliagao e recomposi¢cao nos anos
seguintes.

FORTALECER AS APRENDIZAGENS ESSENCIAIS

Assegurar a continuidade das aprendizagens com decisdes metodoldgicas claras, identificando
as dificuldades existentes nas diferentes dreas do conhecimento, alinhando curriculo, materiais,
formacgao, avaliagao e tempo pedagdgico ao que cada estudante precisa para garantir que o
processo de ensino e aprendizagem realmente se efetive.
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RECUPERAR AS DEFASAGENS DE APRENDIZAGEM

Implementar uma politica permanente de recomposi¢ao e recuperagao das aprendizagens,
fundamentada em avaliagoes diagndsticas, formativas e de acompanhamento continuo.
Estruturar estratégias diversificadas, como agrupamentos flexiveis por nivel de aprendizagem,
tutoria, reforgo escolar no turno e no contraturno, planos pedagdgicos individualizados e e
acompanhamento sistematico da evolugao dos estudantes. Priorizar o atendimento as escolas,
turmas e estudantes com maiores defasagens, considerando critérios de equidade e
vulnerabilidade educacional.

APROVAR COM APRENDIZAGEM

Aperfeigoar os critérios de recuperagao e promogao escolar, assegurando intervencoes
pedagdgicas durante o ano, registro das aprendizagens essenciais e acompanhamento
individual quando necessario, sem aceitar aprovagao meramente formal nem utilizar a
reprovagao como resposta automatica.

USAR A AVALIAGCAO PARA MELHORAR O ENSINO

Aperfeigoar o SAERS e as avaliagdes diagndsticas e formativas, garantindo devolutivas rapidas
por habilidade, apoio a interpretagao dos resultados e planos de intervengao, sem excesso de
provas ou uso simplista dos dados para punir escolas e profissionais.

APOIAR CADA ESCOLA AALCANGAR RESULTADOS

Estabelecer metas de aprendizagem, frequéncia, conclusao e redugao das desigualdades e
apoiar cada escola na execugao de plano de agao simples e objetivo, concentrando formacao,
profissionais, materiais e recursos adicionais nas unidades que mais precisam.

FORTALECER A LIDERANGCAE O TRABALHO DOCENTE

Qualificar a selegao, a formagao e o acompanhamento das equipes diretivas e oferecer aos
professores formagao pratica, suporte pedagdgico, materiais, mentoria € melhores condi¢coes
para ensinar, articulando lideranga, gestao de pessoas e desenvolvimento profissional as
necessidades das escolas.

QUALIFICAR O ENSINO MEDIO E FORTALECER A EDUCAGCAO PROFISSIONAL TECNICA
Assegurar formacao geral sdlida, orientagao académica e profissional e trajetdrias técnicas de
qualidade, expandindo cursos conforme as vocagodes regionais e integrando escolas, Institutos
Federais, Sistema S, universidades e empresas em programas de aprendizagem, estagio e
formacgao pratica.

EXPANDIR A EDUCAQI.\O INTEGRAL COM QUALIDADE

Ampliar progressivamente a jornada integral e as atividades de contraturno, priorizando
estudantes vulneraveis e assegurando proposta pedagdgica, recomposigao, esporte, cultura,
ciéncia, tecnologia, educagao profissional, alimentagao, transporte, infraestrutura e avaliagéo
dos resultados.
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GARANTIR FREQUENCIA, PERMANENCIA E CONCLUSAO

Integrar dados de frequéncia, aprendizagem e trajetdria para identificar precocemente o risco
de abandono, acionar familias e redes municipais € remover barreiras relacionadas a transporte,
saude, trabalho, violéncia, vulnerabilidade social e dificuldades de aprendizagem.dos resultados.

PROMOVER CONVIVENCIA, AUTORIDADE PEDAGOGICA E SEGURANGCA

Estabelecer regras claras e protocolos de prevengao e resposta a indisciplina, ao bullying, ao
assédio, a automutilagao, as ameacgas e a violéncia, protegendo estudantes e profissionais e
articulando educacao, saude, segurancga e rede de protegdo conforme a natureza de cada
situacao.

GARANTIR INCLUSAO COM APRENDIZAGEM

Ampliar o atendimento educacional especializado, a acessibilidade, a tecnologia assistiva, a
formacgéao dos professores e o suporte as escolas, assegurando acompanhamento
individualizado e participagao efetiva dos estudantes com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e altas habilidades.

MODERNIZAR ESCOLAS, TECNOLOGIAS E GESTAO

Integrar plataformas e sistemas, ampliar conectividade, equipamentos, suporte técnico e uso
pedagdgico responsavel da inteligéncia artificial e simplificar tarefas administrativas,
protegendo os dados dos estudantes e preservando a decisao profissional dos educadores.

MANTER ESCOLAS ADEQUADAS, ACESSIVEIS E RESILIENTES

Executar planejamento plurianual de manutengao e infraestrutura, priorizando seguranga, dgua,
saneamento, climatizagao, acessibilidade, cozinhas, bibliotecas, laboratérios, quadras e
continuidade do atendimento durante emergéncias, com autonomia responsavel para
pequenos reparos.

FORTALECER O REGIME DE COLABORAGCAO COM OS MUNICIPIOS

Ampliar a cooperagao entre Estado e municipios na educacgao, fortalecendo o apoio técnico as
redes municipais, a formagao continuada dos profissionais e o compartilhamento de materiais
didaticos e pedagdgicos. Promover agoes integradas, respeitando a autonomia de cada rede e
somando esforgos para melhorar a aprendizagem dos estudantes em todo o Rio Grande do Sul.

FORTALECER A FORMAGCAO INICIAL DE PROFESSORES

Valorizar e fortalecer a formacao inicial de professores no Rio Grande do Sul, qualificando a
oferta do Curso Normal (Magistério) e ampliando o papel da UERGS na formagao docente, em
articulagao com as necessidades das redes publicas de ensino e com foco na pratica
pedagdgica e na aprendizagem dos estudantes.

AMPLIAR AS ESCOLAS CiVICO-MILITARES E OS COLEGIOS TIRADENTES
Ampliar o modelo de Escolas Civico-Militares, conforme a demanda dos municipios e das
comunidades escolares, priorizando areas de maior vulnerabilidade e exposigao a violéncia.
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Expandir também a oferta dos Colégios Tiradentes, levando o modelo a novas regides do
Estado.
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Os primeiros anos de vida representam a fase de maior desenvolvimento cerebral e de maior
capacidade de formacgao das habilidades cognitivas, sociais € emocionais que influenciardo toda a
trajetdria das pessoas. A literatura cientifica é inequivoca ao demonstrar que investimentos
realizados na primeira infancia geram os maiores retornos sociais e econémicos dentre todas as
politicas publicas, enquanto a negligéncia nessa etapa produz efeitos persistentes sobre
aprendizagem, saude, produtividade e desigualdades ao longo da vida. Apesar disso, o Rio Grande
do Sul ainda convive com importantes desafios na integragao entre salde, educacao, assisténcia
social e protegao, na redugao das desigualdades territoriais, na atengao as familias mais
vulneraveis e na identificagao precoce de atrasos no desenvolvimento. Muitas criangas ainda
ingressam na escola carregando desvantagens que poderiam ter sido prevenidas ou reduzidas
por meio de politicas publicas mais coordenadas, baseadas em evidéncias e centradas no
fortalecimento das familias.

Nosso governo fara da Primeira Infancia uma prioridade transversal de Estado, organizando uma
politica integrada que coloque a crianga no centro das decisdes publicas e fortaleca as familias
como principais protagonistas do desenvolvimento infantil. Atuaremos de forma articulada entre
as diferentes areas governamentais para consolidar a governanga da politica estadual, ampliar e
qualificar o Programa Primeira Infancia Melhor (PIM), priorizar os primeiros mil dias de vida,
fortalecer a parentalidade positiva, apoiar os municipios na expansao qualificada da educagao
infantil, promover a identificagao e a intervengao precoces diante de riscos ao desenvolvimento e
direcionar recursos as estratégias que produzam melhores resultados. Com planejamento de
longo prazo, gestao baseada em evidéncias e cooperagao permanente com os municipios,
construiremos uma politica publica capaz de oferecer a cada crianga gaucha as condigoes
necessdrias para desenvolver plenamente seu potencial, reduzindo desigualdades desde o inicio
da vida e preparando uma nova geragao para um futuro de mais oportunidades e prosperidade.

CONSOLIDAR A POLITICA ESTADUAL DA PRIMEIRA INFANCIA

Integrar o Primeira Infancia Melhor, o Plano Estadual e as politicas de saude, educagao,
assisténcia, protegao, cultura e desenvolvimento urbano em uma estratégia Unica, com
coordenacao definida, responsabilidades, metas comuns e acompanhamento permanente.

EXECUTAR O PLANO ESTADUAL PELA PRIMEIRA INFANCIA

Implementar o Plano Estadual com horizonte de longo prazo e metas intermediarias quadrienais,
incorporando suas agées ao PPA, a LDO e ao orgamento e publicando anualmente os avangos,
atrasos e resultados alcangados.

FORTALECER A GOVERNANCA INTERSETORIAL
Aprimorar o Comité Estadual Intersetorial pela Primeira Infancia, com lideranga, secretaria
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executiva, calendario de decisdes, responsaveis por cada meta, participagao social e
mecanismos para resolver falhas de coordenacao entre as areas.

APOIAR OS MUNICIPIOS A CUIDAR DA PRIMEIRA INFANCIA

Oferecer assisténcia técnica, dados, formacao e cofinanciamento para que os municipios
elaborem e executem seus planos, priorizando territérios com maior vulnerabilidade, menor
cobertura de servigcos e menor capacidade administrativa.

AMPLIAR E QUALIFICAR O PRIMEIRA INFANCIA MELHOR

Expandir o atendimento do PIM conforme critérios de risco e vulnerabilidade, fortalecendo a
formagao e a supervisao dos visitadores, a estabilidade das equipes, os planos singulares, a
articulagdo com a rede e a avaliagao dos resultados para criancas e familias.

PRIORIZAR OS PRIMEIROS MIL DIAS

Integrar o acompanhamento da gestagao, pré-natal, parto, puerpério, vacinagao, nutrigao,
saude mental dos cuidadores, vinculo familiar e desenvolvimento do bebé&, com busca ativa e
prioridade para familias expostas a maiores riscos.

ACOMPANHAR O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

Ampliar a observagao sistematica dos marcos motores, cognitivos, comunicacionais, sociais €
emocionais nos servigos de saude, educagao e visitagao, qualificando o registro e o
encaminhamento diante de sinais de atraso ou risco.

GARANTIR ATENGAO E INTERVENGAO PRECOCES

Organizar uma linha intersetorial para criangas com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento, doencas raras, condigdes crdnicas ou fatores de risco, iniciando o apoio
conforme a necessidade identificada, sem exigir diagnéstico definitivo como condigao prévia.

INTEGRAR O CUIDADO DA CRIANGA E DA FAMILIA

Definir referéncias, fluxos e planos compartilhados entre saude, educagao infantil, assisténcia e
protecao, garantindo encaminhamento com retorno, continuidade do atendimento e redugao
da peregrinagao e da repeticao desnecessaria de informagoes.

FORTALECER PAIS, MAES E CUIDADORES

Oferecer orientagao pratica sobre vinculo, comunicagao, brincadeira, leitura, alimentacgao, sono,
limites, prevengao da violéncia e estimulos adequados ao desenvolvimento, respeitando as
diferentes configuragdes, culturas e realidades familiares.

APOIAR A EDUCAGAO INFANTIL COM QUALIDADE

Cooperar com os municipios no planejamento da oferta de creches e pré-escolas, priorizando
territérios com maior demanda e vulnerabilidade e vinculando a expansao a parametros de
infraestrutura, seguranga, interagoes, formagao profissional e praticas adequadas a idade.
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ENCONTRAR CRIANCAS FORA DOS SERVICOS ESSENCIAIS

Integrar informacgdes indispensaveis de nascimento, vacinagao, saude, assisténcia e educacao
para identificar lacunas de atendimento e acionar as redes locais, com avaliagao humana,
finalidade definida e protegao rigorosa dos dados pessoais.

REDUZIR AS DESIGUALDADES ENTRE AS INFANCIAS

Adotar estratégias especificas para criangas do campo, comunidades isoladas, povos indigenas,
comunidades quilombolas, familias em pobreza e territérios atingidos por desastres,
respeitando culturas, distancias, linguas e formas préprias de organizagao.

PREPARAR OS SERVICOS PARA EMERGENCIAS

Integrar a primeira infancia aos planos de contingéncia, assegurando continuidade da
vacinagao, alimentacao, educacao infantil, acompanhamento familiar e protegao, além de
espacos seguros, identificagdo e reunificacao das criangas durante desastres.

FINANCIAR E AVALIAR O QUE PRODUZ RESULTADOS

Identificar com transparéncia o orcamento estadual da primeira infancia e monitorar acesso,
cobertura, qualidade, desenvolvimento, nutrigao, vacinagao, educagao infantil e redugao das
desigualdades, avaliando programas e redirecionando recursos para as estratégias mais
efetivas.
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O Rio Grande do Sul convive com um cendrio de profundas desigualdades sociais, agravado pelos
efeitos da pandemia, dos eventos climaticos extremos e do envelhecimento acelerado da
populagao. Embora a assisténcia social seja essencial para garantir protegao as pessoas em
situagao de vulnerabilidade, ainda predominam politicas fragmentadas, baixa integragao entre os
servigos publicos, desigualdade na capacidade de atendimento entre os municipios e
dificuldades para transformar protegao social em oportunidades reais de autonomia. Ao mesmo
tempo, cresce a demanda por servigos voltados as pessoas idosas, as pessoas com deficiéncia,
as familias cuidadoras e aos grupos mais vulneraveis, exigindo uma atuagcao mais articulada entre
assisténcia social, saude, educacao, habitacao e politicas de inclusao produtiva. Os desafios
atuais exigem um Estado capaz de proteger quem mais precisa sem perpetuar ciclos de
dependéncia, fortalecendo as familias e promovendo inclusao com dignidade.

Nosso governo promovera uma politica social centrada na familia, reconhecendo-a como o
principal espago de protecao, desenvolvimento e cuidado das pessoas, sem transferir a ela
responsabilidades que pertencem ao Estado. Atuaremos para fortalecer o Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), ampliar a capacidade protetiva das familias, integrar o
acompanhamento social as demais politicas publicas e construir trajetérias de autonomia por
meio da qualificagao profissional, da inclusdo produtiva e da geragao de oportunidades. Também
ampliaremos o apoio as pessoas idosas, as pessoas com deficiéncia, aos cuidadores familiares e
aos jovens em situagao de vulnerabilidade, fortalecendo os servigos de cuidado, o
cofinanciamento aos municipios, a gestao baseada em evidéncias e a articulagao permanente
entre protecao social e desenvolvimento humano. Dessa forma, construiremos uma politica social
que proteja quem mais precisa, reduza desigualdades e ofereca condigdes para que cada familia
gaucha possa desenvolver plenamente seu projeto de vida.

FORTALECER A CAPACIDADE PROTETIVA DAS FAMILIAS

Organizar as politicas sociais para apoiar as diferentes configuragdes familiares no cuidado, na
convivéncia, na protegao de seus membros e na superagao das vulnerabilidades, sem transferir
as familias responsabilidades que pertencem ao Estado.

GARANTIR PROTEGAO A QUEM MAIS PRECISA

Aperfeigoar beneficios e servigos socioassistenciais com critérios transparentes, busca ativa,
atualizagao cadastral e prioridade as familias em maior vulnerabilidade, prevenindo exclusdes
indevidas e assegurando atendimento enquanto persistirem as necessidades.

INTEGRAR O ACOMPANHAMENTO FAMILIAR
Qualificar e ampliar o acompanhamento das familias em situagcao de maior vulnerabilidade, com
profissional de referéncia, diagndstico multidimensional, plano simples de atendimento e
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articulagao entre assisténcia, documentagao, saude, educagao, habitagao, cuidado e trabalho.

CONSTRUIR TRAJETORIAS DE AUTONOMIA

Combinar protecao de renda, acompanhamento social, formagao, inclusao financeira e acesso
ao trabalho ou ao empreendedorismo para pessoas com condi¢cdes e interesse, respeitando o
contexto familiar e sem condicionar a protegao a insergao produtiva imediata.

CONECTAR O SUAS AS OPORTUNIDADES DE TRABALHO

Integrar CRAS, Cadastro Unico, FGTAS/Sine e programas de qualificagdo para identificar
barreiras, encaminhar voluntariamente pessoas aptas e interessadas e acompanhar sua
permanéncia, articulando transporte, documentagao e servigos de cuidado.

AMPLIAR OS SERVICOS DE CUIDADO

Apoiar municipios e consércios na oferta regionalizada de servigos para criangas, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia dependentes, compatibilizando horarios com trabalho,
qualificagcao e estudo e prevenindo a sobrecarga das familias cuidadoras.

FORTALECER O SUAS NOS MUNICIPIOS

Tornar o cofinanciamento estadual mais previsivel, integrado e orientado pelas necessidades
territoriais, fortalecendo CRAS, CREAS, vigilancia socioassistencial, equipes, beneficios
eventuais e servigos de protegao basica e especial.

QUALIFICAR A REDE SOCIOASSISTENCIAL

Apoiar técnica e financeiramente a rede publica e as organizagdes habilitadas, com critérios de
qualidade, cobertura, complexidade, equidade territorial, transparéncia e fiscalizacao,
assegurando continuidade sem substituir a responsabilidade estatal.

PRESERVAR A CONVIVENCIA FAMILIAR

Ampliar o acolhimento familiar, apoiar a reintegragao segura e regionalizar unidades
institucionais qualificadas para as situagoes necessarias, reduzindo permanéncias prolongadas
e mantendo o acolhimento como medida excepcional e temporaria.

CUIDAR DO RIO GRANDE QUE ENVELHECE

Organizar uma politica de autonomia e cuidado para pessoas idosas, ampliando convivéncia,
apoio domiciliar, Centros-Dia, inclusao digital e participagcao comunitaria e oferecendo suporte
as familias diante da dependéncia e da perda de autonomia.

INCLUIR PESSOAS COM DEFICIENCIA EM TODAS AS FASES DA VIDA

Integrar assisténcia social as politicas de salde, educacao, trabalho e acessibilidade,
fortalecendo servigos regionais, autonomia, convivéncia e apoio as familias de pessoas com
deficiéncia, transtornos do desenvolvimento, doencgas raras ou condi¢des crdnicas.
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APOIAR QUEM CUIDA

Oferecer aos cuidadores familiares orientagao, formagéao pratica, apoio psicossocial e servigos
temporarios ou diurnos de cuidado, permitindo descanso, tratamento de saude, estudo e
trabalho sem desassistir a pessoa dependente.

PROTEGER E INCLUIR A JUVENTUDE VULNERAVEL

Ampliar e avaliar programas de aprendizagem e inclusao produtiva para jovens acompanhados
pelo SUAS, articulando permanéncia escolar, formacao, primeira experiéncia profissional, apoio
psicossocial e encaminhamento para oportunidades sustentaveis.

RESPONDER SOCIALMENTE AOS DESASTRES

Manter capacidade permanente para cadastro, beneficios, acolhimento, documentacgao e
acompanhamento das familias atingidas por eventos extremos, articulando a resposta
emergencial a recuperagao da renda, dos vinculos e do acesso aos servigos.

GERIR A POLITICA SOCIAL COM DADOS E RESULTADOS

Integrar informagdes necessarias sem criar cadastros paralelos, proteger os dados pessoais e
monitorar cobertura, qualidade, seguranga alimentar, renda, permanéncia no trabalho,
convivéncia familiar, institucionalizagao, autonomia e redugao das desigualdades territoriais.
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O Rio Grande do Sul possui uma das mais ricas tradigdes esportivas e culturais do pais, mas ainda
convive com grandes desigualdades de acesso e participagao. Milhares de criangas, jovens e
adultos vivem em municipios e bairros onde faltam espagos adequados para a pratica esportiva,
atividades culturais permanentes e oportunidades de desenvolvimento de talentos. Dados
nacionais mostram que a maioria dos brasileiros nao pratica atividade fisica na frequéncia
recomendada pela Organizagao Mundial da Saude, enquanto o sedentarismo e o excesso de peso
avangcam em todas as faixas etarias, aumentando a incidéncia de doencgas cronicas e reduzindo a
qualidade de vida. Ao mesmo tempo, equipamentos esportivos e culturais frequentemente
sofrem com baixa manutengao, concentracao regional de investimentos e utilizacao aquém de
seu potencial, restringindo o acesso da populagao a cultura, ao lazer e a convivéncia comunitaria.

Nosso governo tratara o esporte, a cultura e a qualidade de vida como politicas publicas
estratégicas para o desenvolvimento humano, a prevengao de doengas, a inclusao social € 0
fortalecimento da identidade gaucha. Priorizaremos a ampliacao do acesso a pratica esportiva e
as atividades culturais em todas as regides do Estado, com especial atengao as criangas, aos
jovens, as mulheres, as pessoas com deficiéncia e a populacao idosa. Recuperaremos e
ampliaremos o uso dos equipamentos publicos existentes, fortaleceremos o esporte escolar,
desenvolveremos talentos esportivos, valorizaremos a diversidade cultural do Rio Grande do Sul,
preservaremos nosso patrimonio histdrico e cultural e aperfeicoaremos os mecanismos de
fomento, sempre com gestao baseada em resultados, transparéncia e ampla descentralizacao das
oportunidades, para que esporte e cultura deixem de ser privilégios de poucos e passem a
integrar o cotidiano de todos os gauchos.

PROMOVER UMA VIDA MAIS ATIVA

Ampliar o acesso regular e orientado a atividade fisica, ao esporte e ao lazer em todas as idades,
apoiando municipios e organizagdes habilitadas na oferta de programas comunitarios, inclusivos
e articulados as politicas de saude quando necessario.

AMPLIAR O ESPORTE NAS ESCOLAS

Fortalecer a pratica esportiva, os jogos estudantis e as atividades de contraturno em
cooperagao com a rede de ensino, conectando escolas, clubes, universidades e federagoes e
assegurando continuidade entre iniciacao, participacao e desenvolvimento esportivo.

OCUPAR OS ESPACOS PUBLICOS COM ESPORTE E CULTURA

Apoiar programacgao regular e segura em pragas, parques, ginasios, bibliotecas, museus, teatros
e centros comunitarios, priorizando bairros € municipios com menor oferta e estimulando a
convivéncia entre criangas, jovens, adultos e idosos.
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RECUPERAR E COMPARTILHAR EQUIPAMENTOS

Priorizar a manutencao, a acessibilidade, a modernizagao e o uso permanente das estruturas
esportivas e culturais existentes, promovendo compartilhamento entre Estado, municipios,
escolas, universidades e comunidades antes da construgao de novos equipamentos.

GARANTIR ESPORTE INCLUSIVO E SEM BARREIRAS

Estruturar uma rede estadual de paradesporto e ampliar a acessibilidade fisica, comunicacional
e metodoldgica nos programas de esporte e lazer, assegurando oportunidades de iniciagao,
participacao e rendimento para pessoas com diferentes deficiéncias.

AMPLIAR A PARTICIPAGAO DAS MULHERES NO ESPORTE

Incorporar critérios de equidade aos programas estaduais, ampliando ambientes seguros,
equipes e competi¢cdes femininas, apoio a atletas e participacao de mulheres como treinadoras,
arbitras, gestoras e dirigentes.

DESENVOLVER TALENTOS E APOIAR ATLETAS

Aperfeicoar o Bolsa-Atleta e integrar escolas, clubes, federagdes, universidades e centros
regionais de referéncia na identificagao e formacao de atletas e técnicos, com critérios
transparentes, descentralizagao e apoio cientifico a saude e ao desempenho.

TORNAR O ESPORTE E A CULTURA AMBIENTES SEGUROS

Exigir nos programas financiados pelo Estado protocolos de prevencgao e resposta ao assédio,
abuso, discriminacao e violéncia, com formagao dos profissionais, canais de denuncia e
protecao especial de criangas e adolescentes.

FAZER A CULTURA CIRCULAR POR TODO O ESTADO

Integrar equipamentos, municipios, artistas e instituicoes em circuitos regionais permanentes
de espetaculos, exposigoes, oficinas, leitura e outras atividades, ampliando o acesso no interior,
nas periferias e nos territérios com menor oferta cultural.

VALORIZAR A DIVERSIDADE CULTURAL GAUCHA

Apoiar o tradicionalismo, as culturas populares, os povos indigenas, as comunidades
quilombolas, as culturas negras e de imigragcao, os mestres dos saberes, o artesanato e as
expressoes urbanas contemporaneas, reconhecendo a pluralidade da identidade do Estado.

PRESERVAR E ATIVAR O PATRIMONIO CULTURAL

Fortalecer a conservagao e a transmissao do patriménio material e imaterial, associando
protecao técnica, memoria, educagao patrimonial, visitacao responsavel, participagcao das
comunidades e desenvolvimento local.

MODERNIZAR BIBLIOTECAS, MUSEUS E CENTROS CULTURAIS
Qualificar as redes estaduais de bibliotecas e museus e apoiar os equipamentos municipais com
acervos, acessibilidade, inclusao digital, formagao técnica, programacao cultural, protegao dos
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bens e maior integragao regional.comunidades e desenvolvimento local.

AMPLIAR A FORMAGAO E O ACESSO AS ARTES

Expandir oportunidades de formagao e experiéncia artistica em musica, danga, teatro, literatura,
audiovisual, artes visuais e outras linguagens, aproximando artistas e instituicdes das escolas e
priorizando criangas, jovens e territérios vulneraveis.

SIMPLIFICAR E REGIONALIZAR O FOMENTO

Aperfeigoar o Pré-Esporte e o Pré-Cultura com editais e calendarios previsiveis, processos
digitais, prestacao de contas proporcional ao risco, apoio aos pequenos proponentes e
distribuicao mais equilibrada entre regides, modalidades e linguagens.

GERIR ESPORTE E CULTURA COM TRANSPARENCIA E RESULTADOS

Publicar informagdes sobre recursos, projetos, distribui¢ao territorial, utilizagao dos
equipamentos, pratica esportiva, acessibilidade, circulagao cultural e publico alcangado,
avaliando programas e direcionando o financiamento as iniciativas de maior interesse publico.
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UM ESTADO
QUE CRESCE
O Rio Grande nao nasceu para administrar
escassez. Nasceu para crescer.




O Rio Grande do Sul perdeu dinamismo econdmico nas ultimas décadas em relagao a outras
unidades da Federagao, convivendo com baixo crescimento da produtividade, redugao relativa da
participagao na economia nacional, elevada complexidade tributaria, excesso de burocracia e
inseguranca regulatdria que dificultam investimentos e a geragao de empregos. A abertura e a
expansao de empresas ainda enfrentam processos morosos € custos de conformidade elevados,
especialmente para micro e pequenos negodcios. Além disso, a sucessao de eventos climaticos
extremos evidenciou a necessidade de construir um ambiente econémico mais resiliente, capaz
de acelerar a recuperacao produtiva, ampliar a competitividade e atrair novos investimentos sem
abrir mao da responsabilidade fiscal e da segurancga juridica.

Nosso governo promovera uma profunda transformagao do ambiente de negdcios, tornando o Rio
Grande do Sul um dos estados mais favoraveis do Brasil para empreender, investir e gerar
empregos. Atuaremos para simplificar a relagao entre Estado e setor produtivo, reduzir
burocracias, assegurar previsibilidade tributaria, modernizar o licenciamento conforme o risco das
atividades, fortalecer a seguranga juridica e preparar o Estado para os desafios da reforma
tributaria. Ao mesmo tempo, desenvolveremos uma estratégia permanente de atragao de
investimentos, fortalecimento dos pequenos negdcios, ampliagao do acesso ao crédito e
avaliagao rigorosa das politicas de incentivo, orientando todas as agdes por indicadores objetivos,
transparéncia e gestao baseada em resultados, para elevar a produtividade, aumentar a
competitividade da economia gaucha e reduzir as desigualdades regionais.

CONSOLIDAR UMA ESTRATEGIA ESTADUAL DE CRESCIMENTO

Revisar e executar o Plano de Desenvolvimento Econdmico do Estado, em articulagdo com os
segmentos empresariais, definindo prioridades, projetos, responsabilidades e metas para
investimento, produtividade, competitividade, emprego e redugao das desigualdades regionais.

GARANTIR LIBERDADE PARA EMPREENDER

Aplicar regulagao proporcional ao risco, eliminando exigéncias desnecessdérias para atividades
de baixo impacto e concentrando a fiscalizagao e a capacidade técnica do Estado nas
situacdes que envolvam riscos relevantes a sociedade.

ASSEGURAR ESTABILIDADE E PREVISIBILIDADE TRIBUTARIA

Assegurar o equilibrio fiscal pela responsabilidade com a despesa publica, sem criagao de
novos tributos nem elevagao de aliquotas, garantindo regras estaveis, previsiveis e com
seguranga juridica para quem produz, investe e gera emprego no Rio Grande do Sul.
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PREPARAR O ESTADO PARA A REFORMA TRIBUTARIA

Concluir a adaptacgao dos sistemas, orientar empresas e municipios, capacitar servidores e
participar ativamente da implantagao do IBS, reduzindo riscos operacionais e defendendo os
interesses econdmicos e federativos do Rio Grande do Sul.

SIMPLIFICAR A RELACAO TRIBUTARIA

Reduzir obrigagdes acessoérias estaduais, integrar cadastros e declaragdes, ampliar
autorregularizagao e atendimento digital e eliminar exigéncias que se tornem desnecessarias
durante a transicdo para o novo sistema tributario.

DAR SEGURANGA JURIDICA AS DECISOES DO ESTADO

Uniformizar interpretacdes administrativas, publicar orientagdes e precedentes, motivar
mudancgas de entendimento e assegurar transicoes adequadas, preservando atos regulares sem
impedir a revisao de ilegalidades, fraudes ou riscos supervenientes.

LICENCIAR DE ACORDO COM O RISCO

Integrar e simplificar os procedimentos estaduais de licenciamento, com dispensa ou rito
simplificado para baixo risco, andlise proporcional ao impacto, critérios publicos, prazos por
etapa e rigor técnico nas atividades que afetem ambiente, saude ou seguranga.

TRANSFORMAR O TUDO FACIL EM PORTA UNICA DA EMPRESA

Ampliar o Tudo Facil Empresas e a Redesim para abertura, alteragao, regularizacao,
licenciamento e encerramento, eliminando solicitagdes repetidas, integrando érgaos e
apoiando a adesao dos municipios.

ORIENTAR ANTES DE PUNIR QUANDO FOR POSSIVEL

Priorizar orientagao, dupla visita e prazo para corregao de irregularidades formais, sanaveis e de
baixo risco, mantendo atuagao imediata e rigorosa diante de fraude, reincidéncia, dano ou
ameaca concreta a sociedade.

REVISAR CONTINUAMENTE AS REGRAS PARA EMPREENDER

Fortalecer a andlise de impacto regulatério e a revisao do estoque de normas, eliminando
obrigagdes obsoletas ou duplicadas e avaliando custos, beneficios, alternativas e efeitos sobre
pequenos negoécios e competitividade.

PROFISSIONALIZAR A ATRAGAO E ARETENGAO DE INVESTIMENTOS

Fortalecer a Invest RS como porta de entrada e facilitadora dos projetos, com equipe técnica,
metas transparentes, integracao aos 6rgaos estaduais e acompanhamento desde a prospeccao
até a instalagao, operagao e expansao.

AVALIAR E QUALIFICAR OS INCENTIVOS ECONOMICOS
Aperfeigcoar Fundopem, Integrar e demais instrumentos, condicionando o apoio a investimentos
efetivos, empregos, produtividade, inovagao, desenvolvimento regional e cumprimento das
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contrapartidas, com avaliagao peridédica do custo e do retorno publico.

FORTALECER PEQUENOS NEGOCIOS E FORNECEDORES LOCAIS

Integrar simplificagao, crédito, garantias, assisténcia gerencial, certificagao e conexao com
grandes cadeias produtivas para aumentar a produtividade, a sobrevivéncia e o acesso de micro
€ pequenas empresas a novos mercados.

AMPLIAR O ACESSO A CREDITO E CAPITAL PRODUTIVO

Articular Banrisul, BRDE, Badesul e parceiros privados para ampliar financiamento de longo
prazo, garantias, coinvestimento e assisténcia técnica, priorizando projetos viaveis que
enfrentem falhas reais de acesso ao capital.

GERIR O DESENVOLVIMENTO COM DADOS E RESULTADOS

Publicar indicadores de licenciamento, abertura e sobrevivéncia empresarial, investimento
executado, empregos criados, produtividade, crédito, incentivos e distribuigao regional,
distinguindo anuncios, intengdes e projetos efetivamente implantados.
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O agronegécio € a principal forga econdémica do Rio Grande do Sul, mas enfrenta um cenario de
crescente vulnerabilidade. Nos ultimos anos, a sucessao de estiagens severas e enchentes
histéricas expds a fragilidade da infraestrutura hidrica, da armazenagem, da protegao contra
riscos climaticos e dos mecanismos de financiamento ao produtor. A baixa cobertura do seguro
rural, a degradagao de solos em diversas regioes, a insuficiéncia de reservagao de dgua e as
dificuldades de acesso ao crédito para investimentos estruturantes comprometem a estabilidade
da produgao e da renda no campo. Ao mesmo tempo, parcela significativa da produgao gadcha
ainda deixa o Estado com baixo nivel de processamento, reduzindo a geracao de valor agregado,
empregos e oportunidades de desenvolvimento regional, especialmente para agricultores
familiares e pequenos produtores.

Nosso governo fara da agropecuadria uma politica permanente de desenvolvimento econémico,
baseada em produtividade, inovagao, resiliéncia climatica e agregacao de valor. Atuaremos para
ampliar a seguranca hidrica, fortalecer a conservagao do solo, criar uma politica estadual de
seguro rural, expandir o crédito e a assisténcia técnica, modernizar a produgao com tecnologia
acessivel e incentivar a armazenagem e a agroindustrializagao nas regides produtoras. Também
fortaleceremos cooperativas, ampliaremos mercados para a agricultura familiar, estimularemos a
sucessao no campo e implantaremos uma gestao orientada por indicadores e resultados,
assegurando que o Rio Grande do Sul continue sendo referéncia nacional na produgao
agropecuaria, mas avangando para se tornar também referéncia em competitividade,
sustentabilidade, industrializagao e geragao de renda no meio rural.

AUMENTAR A PRODUTIVIDADE E A RENDA NO CAMPO

Orientar a politica agropecuaria por metas de produtividade, renda, estabilidade da produgao e
agregacgao de valor, articulando crédito, assisténcia técnica, 4gua, armazenagem, tecnologia e
acesso aos mercados conforme as necessidades de cada regido e cadeia.

AMPLIAR A SEGURANGA HiDRICA DA PRODUCAO

Consolidar uma politica plurianual de reservagao, irrigagao eficiente, dgua para a pecuaria e
planejamento por bacia, ampliando o Irriga+RS com metas regionais, assisténcia técnica, apoio
diferenciado aos pequenos produtores e respeito a disponibilidade hidrica e a segurancga das
estruturas.

CONSERVAR O SOLO E TORNAR A PRODUGAO MAIS RESILIENTE

Expandir praticas de cobertura do solo, terraceamento, rotagao de culturas, manejo de
microbacias, recuperagao de pastagens, diversificagao e sistemas integrados, reduzindo
erosao, perdas de produtividade e vulnerabilidade a secas e chuvas intensas.
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CRIAR UMA POLITICA ESTADUAL DE SEGURO RURAL

Instituir subvengao estadual complementar ao seguro rural federal, priorizando produtores,
cadeias e regides mais expostos a riscos climaticos, com critérios transparentes, integragao ao
zoneamento, orientacao técnica e avaliagdo permanente do custo e da cobertura.

AMPLIAR CREDITO, GARANTIAS E RECUPERACAO PRODUTIVA

Articular Banrisul, BRDE, Badesul, Feaper e fundos garantidores para financiar irrigagao,
armazenagem, modernizagao, agroindustrializagao e retomada apés desastres, priorizando
projetos viaveis que aumentem a capacidade de pagamento e a resiliéncia do produtor.

FORTALECER A ASSISTENCIA TECNICA E A GESTAO RURAL

Ampliar o acesso a extensao rural e integrar orientagao produtiva, gestao de custos,
planejamento financeiro, comercializagao, sucessao, solo, 4gua, tecnologia e politicas publicas,
com prioridade para agricultores familiares e propriedades mais vulneraveis.

AMPLIAR AARMAZENAGEM E REDUZIR PERDAS

Apoiar estruturas individuais, cooperativas e regionais de secagem, armazenagem e
conservagao, com crédito e assisténcia técnica, considerando escala, localizagao, seguranga,
energia e viabilidade econémica para ampliar o poder de negociagao dos produtores.

AGREGAR AINDA MAIS VALOR A PRODUGAO GAUCHA

Estimular a implantagao, a expansao e a modernizagcao de agroindustrias nas regides
produtoras, aproximando o processamento da matéria-prima, gerando empregos € ampliando a
producao de alimentos, ingredientes, bioprodutos e produtos de maior valor agregado.

FORTALECER A AGROINDUSTRIA FAMILIAR

Aperfeigoar o Programa Estadual de Agroindustria Familiar, integrando assisténcia técnica,
crédito, formalizagao, adequagao sanitaria e ambiental, gestao, rotulagem, embalagem e acesso
aos mercados, sem reduzir os padroes de seguranga dos alimentos.

AMPLIAR MERCADOS PARA PEQUENOS PRODUTORES

Apoiar municipios, consoércios, cooperativas e agroindustrias na adesao ao SUSAF e aos
sistemas nacionais de equivaléncia e ampliar o acesso da agricultura familiar a compras
publicas, feiras, redes varejistas e canais digitais com qualidade, escala e regularidade.

FORTALECER COOPERATIVAS E CADEIAS PRODUTIVAS

Apoiar a profissionalizagao, a governanga, a inovagao e a capacidade de investimento das
cooperativas e organizar planos para cadeias prioritarias, com metas de produtividade,
qualidade, mercado, assisténcia, infraestrutura e geragao de renda.

MODERNIZAR A PRODUCAO COM TECNOLOGIA ACESSIVEL
Estimular agricultura de precisao, automagao, mecanizagao, genética, bioinsumos e servigos
digitais por meio de assisténcia, crédito, cooperativas e solu¢gdes compartilhadas, evitando que

ZUCCO GOVERNADOR | SILVANA COVATTI VICE n



0 acesso a inovagao fique restrito as propriedades de maior porte.qualidade, mercado,
assisténcia, infraestrutura e geragao de renda.

PROMOVER SUCESSAO E PARTICIPACAO NO MEIO RURAL

Manter protocolos permanentes para levantamento de perdas, assisténcia técnica, crédito
emergencial, alimentagao animal, sementes, maquinas e recuperagao produtiva, articulando a
resposta agropecuaria com a Defesa Civil € os municipios.

GERIR A POLITICA AGROPECUARIA POR RESULTADOS

Integrar informagdes produtivas, climaticas, hidricas e de mercado e divulgar indicadores de
produtividade, renda, irrigagao, seguro, armazenagem, assisténcia técnica, agroindustrializagao,
sucessao e distribuigao territorial dos investimentos.
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O Rio Grande do Sul reune universidades de exceléncia, centros de pesquisa reconhecidos e um
ecossistema empreendedor cada vez mais dindmico, mas ainda enfrenta dificuldades para
transformar esse potencial em desenvolvimento econémico em larga escala. O investimento
brasileiro em pesquisa e desenvolvimento permanece em torno de 1% do PIB, abaixo da média dos
paises da OCDE, enquanto a interagao entre universidades, empresas e governo ainda é
insuficiente para converter conhecimento em inovagao, produtividade e geragao de riqueza. Além
disso, a instabilidade no financiamento da pesquisa, a dificuldade de retengao de talentos, a
limitada disponibilidade de capital para inovagao e a fragmentacgao das politicas publicas reduzem
a capacidade do Estado de competir em setores intensivos em tecnologia e de liderar a nova
economia baseada no conhecimento.

Nosso governo tratard a inovagao, a ciéncia e a tecnologia como instrumentos centrais para
aumentar a competitividade, diversificar a economia e melhorar a qualidade dos servigos
publicos. A atuacao estadual sera orientada por prioridades estratégicas, fortalecendo a pesquisa
cientifica, modernizando a infraestrutura de laboratérios, ampliando a previsibilidade do
financiamento, aproximando universidades e empresas, estimulando startups e ecossistemas
regionais de inovagao e utilizando o poder de compra do Estado para acelerar o desenvolvimento
de solugdes inovadoras. Também concentraremos esforgcos em cadeias tecnolégicas nas quais o
Rio Grande do Sul possui vantagens competitivas, como semicondutores, saude, agro, software,
inteligéncia artificial, indUstria avangada, energia e tecnologias climaticas, sempre com gestao
baseada em metas, transparéncia e avaliagao permanente dos resultados.

EXECUTAR UMA ESTRATEGIA ESTADUAL DE INOVAGAO

Consolidar a Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2025-2030 como referéncia da
politica estadual, definindo poucas missdes prioritarias, responsaveis, metas, orcamento e
avaliagao para conectar ciéncia, tecnologia e inovagao aos principais desafios do Rio Grande do
Sul.

EQUILIBRAR CIENCIA BASICA E PESQUISA APLICADA

Preservar o financiamento da pesquisa cientifica orientada pelo mérito e ampliar projetos
voltados a problemas concretos da sociedade, das empresas e do poder publico, assegurando
liberdade académica, avaliacdo independente e diversidade de areas do conhecimento.

FORTALECER A FAPERGS PARA IMPULSIONAR O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO
Fortalecer a FAPERGS e direcionar o fomento a pesquisa e a inovagao para areas estratégicas
ao desenvolvimento do Rio Grande do Sul, aproximando universidades, centros de pesquisa,
empresas e setor produtivo. Priorizar projetos com potencial de aumentar a produtividade e a
competitividade da economia gaucha, gerar inovagao e oferecer solugoes para os principais
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desafios do Estado.

TRANSFORMAR CONHECIMENTO EM SOLUGOES

Fortalecer projetos cooperativos, nucleos de inovagao tecnoldgica, provas de conceito,
propriedade intelectual e licenciamento, definindo desde o inicio responsabilidades, direitos,
metas e mecanismos de transferéncia entre instituigdes cientificas, empresas e governo.

ATRAIR E FIXAR TALENTOS CIENTIFICOS

Ampliar programas de insergao de mestres e doutores em universidades, empresas,
cooperativas, hospitais e centros tecnoldgicos, com contrapartidas, distribuicdo regional e
apoio a jovens pesquisadores e profissionais vinculados as areas estratégicas do Estado.

FORMAR TALENTOS PARA CIENCIA E TECNOLOGIA

Expandir iniciagao cientifica e tecnoldgica, bolsas, feiras, olimpiadas e aproximacgao de
estudantes com universidades e laboratdrios, articulando-se com as politicas de educagao e
qualificagao profissional para ampliar a formagao em areas tecnoldgicas.

FORTALECER OS ECOSSISTEMAS REGIONAIS

Aperfeigoar o Inova RS e apoiar parques, incubadoras e ambientes regionais mediante metas de
projetos, empresas, contratos, capital mobilizado e empregos qualificados, priorizando
cooperagao entre municipios e instituicdes antes da criagao de novas estruturas.

CONECTAR STARTUPS AMERCADOS

Apoiar empresas inovadoras desde a validagao tecnolégica até a comercializagao, conectando-
as a grandes empresas, cooperativas, investidores, universidades, exportadores e drgaos
publicos, com foco em clientes, crescimento e sobrevivéncia dos negdcios.

CRIAR AMBIENTES SEGUROS DE EXPERIMENTAQAO

Instituir sandboxes e fluxos experimentais apenas nas dreas de competéncia estadual, com
prazo, supervisao, critérios de entrada e saida, protegao dos usudrios e avaliagao dos resultados
antes da adogao ou expansao da solugéao.

FINANCIAR A INOVAGAO E O CRESCIMENTO TECNOLOGICO

Articular Fapergs, Banrisul, BRDE, Badesul e investidores privados para combinar bolsas,
subvencgao, crédito, garantias e coinvestimento, enfrentando riscos tecnoldgicos e falta de
garantias sem substituir operagdes que poderiam ser financiadas normalmente pelo mercado.
antes da adogao ou expansao da solugao.

CONSOLIDAR CADEIAS TECNOLOGICAS ESTRATEGICAS

Concentrar esforgos em areas nas quais o Estado possua capacidade cientifica e empresarial,
como semicondutores, saude, agro, industria avangada, software, inteligéncia artificial, energia
e tecnologias climaticas, mediante planos com metas, projetos e avaliagao periddica.
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DESENVOLVER INTELIGENCIA ARTIFICIAL E COMPUTACAO AVANGADA

Ampliar o acesso a dados, nuvem e capacidade computacional para pesquisa € inovagao e
apoiar o desenvolvimento responsavel de inteligéncia artificial, com seguranga, supervisao
humana, protecao das informagdes e testes proporcionais aos riscos.

GERIR A POLITICA DE INOVAGAO COM TRANSPARENCIA

Integrar as informagdes sobre orcamento, editais, bolsas, projetos, laboratérios, empresas,
propriedade intelectual e resultados, avaliando periodicamente os programas e ampliando,
reformulando ou encerrando iniciativas conforme sua efetividade.
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O Rio Grande do Sul possui um dos maiores patriménios naturais, culturais € histéricos do Brasil,
com forte vocagao para o turismo de natureza, enogastronomia, eventos, turismo rural e
economia criativa. Apesar desse potencial, o setor ainda opera abaixo de sua capacidade, em
razao da fragmentagao das politicas publicas, da baixa integracao entre destinos, da deficiéncia
na promogao nacional e internacional, da limitada estruturagao de produtos turisticos e das
dificuldades de acesso, conectividade e qualificagdo em diversas regides. Os eventos climaticos
extremos dos ultimos anos também evidenciaram a necessidade de fortalecer a resiliéncia do
setor e acelerar sua recuperagao. Como consequéncia, o turismo ainda representa parcela
inferior ao seu potencial na geragao de renda, empregos e desenvolvimento regional,
desperdicando oportunidades de dinamizar economias locais e valorizar os ativos culturais e
ambientais do Estado.

Nosso governo fara do turismo e da economia criativa uma estratégia permanente de
desenvolvimento econdmico, geragao de empregos e fortalecimento da identidade gaucha.
Atuaremos para consolidar uma politica estadual orientada por metas e resultados, fortalecer a
regionalizacao do turismo, transformar atrativos em produtos comercializaveis, ampliar o fluxo de
visitantes ao longo de todo o ano e posicionar o Rio Grande do Sul como destino competitivo no
mercado nacional e internacional, com prioridade para o Mercosul. Também promoveremos maior
integragao entre turismo, cultura e economia criativa, estimulando artistas, artesaos, gastronomia,
audiovisual, design, moda e demais atividades criativas como vetores de desenvolvimento local,
ao mesmo tempo em que qualificaremos destinos, apoiaremos pequenos empreendedores,
atrairemos investimentos e utilizaremos inteligéncia de dados para orientar as decisdes publicas e
ampliar o retorno econdémico e social do setor.

CONSOLIDAR UMA ESTRATEGIA ESTADUAL DE TURISMO

Organizar a politica de longo prazo com metas de visitantes, permanéncia, gasto, empregos,
investimentos e distribuicao regional, definindo mercados prioritarios, responsabilidades e
projetos para cada estagio de maturidade dos destinos.

CONCRETIZAR O MARCO LEGAL DO TURISMO GAUCHO

Criar, com fundamento na Emenda Constitucional nfl 86/2026 (EstruTUR), distritos turisticos,
estancias turisticas e municipios de interesse turistico, com gestao colaborativa entre Estado,
municipios e iniciativa privada, além da gestao eficiente do FUNDETUR, elemento central da
politica estadual de turismo.

POSICIONAR O RIO GRANDE DO SUL COMO DESTINO
Fortalecer uma identidade turistica estavel para o Estado, articulando natureza, cultura,
gastronomia, vinhos, histdria, eventos, cidades e experiéncias rurais e adaptando a
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comunicacao aos diferentes publicos e mercados.

FORTALECER AS REGIOES E GOVERNANGAS TURISTICAS

Aperfeigoar a regionalizagao existente e apoiar instancias que integrem municipios, empresas,
trabalhadores, universidades e comunidades em torno de produtos prioritarios, planos
executaveis, metas e responsabilidades compartilhadas.

TRANSFORMAR ATRATIVOS EM PRODUTOS COMERCIALIZAVEIS

Apoiar a estruturagao de roteiros com programagao, prego, transporte, hospedagem, guias,
reservas e canais de venda, conectando atrativos isolados e aumentando o tempo de
permanéncia e o gasto dos visitantes.

AMPLIAR O TURISMO DURANTE TODO O ANO

Diversificar a oferta de natureza, cultura, gastronomia, ruralidade, eventos, esporte, religiao,
saude e bem-estar conforme a vocagao de cada regiao, reduzindo a sazonalidade sem criar
produtos desconectados da demanda real.

FAZER DO MERCOSUL O PRIMEIRO MERCADO INTERNACIONAL

Concentrar a primeira etapa da promogao externa em Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile, com
comunicagao adequada, produtos rodovidrios e de curta permanéncia, relacionamento com
operadores e integragao entre destinos de fronteira.

CONECTAR O RIO GRANDE DO SUL AS OPERADORAS

Manter programa permanente com agentes e operadoras nacionais e estrangeiros, oferecendo
produtos prontos, treinamento, materiais de venda e visitas técnicas e avaliando resultados por
reservas, visitantes e negoécios gerados.

INTEGRAR TURISMO, CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Conectar os destinos a artistas, artesaos, gastronomia, audiovisual, design, moda, musica,
literatura e demais atividades criativas, utilizando o RS Criativo e os instrumentos culturais
existentes para ampliar renda e identidade territorial.

ATRAIR PRODUCOES AUDIOVISUAIS

Criar condi¢des para atrair produgdes audiovisuais ao Rio Grande do Sul, promovendo suas
locagoes, simplificando autorizagoes de competéncia estadual e articulando produtores,
municipios e fornecedores locais, com foco na geragcao de empregos, movimentagao da
economia e promogao turistica do Estado.

APOIAR PEQUENOS NEGOCIOS TURISTICOS E CRIATIVOS

Ampliar o acesso a gestao, digitalizagao, crédito, garantias, formalizagao, comercializagao e
assisténcia técnica para hospedagens, restaurantes, guias, produtores, artesaos, artistas e
empreendimentos de experiéncia.
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PROFISSIONALIZAR A ATRAGAO DE INVESTIMENTOS TURISTICOS

Integrar a Secretaria de Turismo, a Invest RS e os municipios na identificagao de ativos,
facilitagao dos projetos e acompanhamento dos investimentos, priorizando iniciativas vidveis,
sustentaveis e conectadas a economia local.

QUALIFICAR MUNICIPIOS E DESTINOS

Oferecer assisténcia técnica diferenciada para planejamento, projetos, dados, governanga,
promogao, acessibilidade e captagao, combinando apoio por necessidade com incentivos ao
cumprimento progressivo de metas e a execugao dos projetos.

MELHORAR O ACESSO E A EXPERIENCIA DO VISITANTE

Integrar as prioridades turisticas ao planejamento de rodovias, aeroportos, transporte regional,
sinalizagao, conectividade e mobilidade de ultima milha e assegurar informagoes claras e
acessiveis sobre deslocamentos, servigos e atrativos.

PREPARAR DESTINOS SUSTENTAVEIS E RESILIENTES

Apoiar destinos e empresas ha conservacao dos atrativos, gestao de dgua e residuos,
acessibilidade, planejamento de capacidade, contingéncia, comunicagao e retomada apds
eventos extremos, em articulagdo com as politicas ambiental e de defesa civil.

GERIR O TURISMO COM INTELIGENCIA E RESULTADOS

Modernizar o portal e o observatdrio existentes, integrar dados agregados de hospedagem,
mobilidade, eventos e atividade econémica e divulgar visitantes, permanéncia, gasto, ocupacgao,
empregos, investimentos, distribuigao regional e satisfagao.
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O mercado de trabalho galcho enfrenta desafios que vao além da geragao de empregos. Embora
o Rio Grande do Sul apresente taxas de ocupagao superiores a média nacional em diversos
periodos, empresas de diferentes setores convivem com crescente dificuldade para preencher
vagas por falta de profissionais qualificados, enquanto milhares de trabalhadores permanecem
desempregados, subocupados ou inseridos em ocupagoes de baixa produtividade e renda. As
transformagodes tecnoldgicas, o envelhecimento da populagao, a reducao da participagao de
jovens em algumas atividades econdmicas e os impactos dos eventos climaticos extremos
aprofundaram o descompasso entre a oferta de mao de obra e as demandas do setor produtivo.
Soma-se a isso a fragmentacgao das politicas publicas de qualificagao, intermediagao de emprego
e empreendedorismo, frequentemente desconectadas das reais necessidades das economias
regionais e sem avaliagao consistente de seus resultados.

Nosso governo promovera uma politica estadual integrada de trabalho, empreendedorismo e
qualificagao profissional, orientada pelas demandas concretas do mercado, pela geragao de
oportunidades e pela elevagao da produtividade da economia gadcha. A atuagao do Estado
buscara aproximar trabalhadores, empresas e instituicdes de ensino, fortalecendo a
intermediacao de mao de obra, a formacgao profissional alinhada as vocagoes regionais, a
aprendizagem, o estagio, a inclusao produtiva e o empreendedorismo responsavel. Também
ampliaremos o apoio aos publicos com maiores dificuldades de insergao no mercado de trabalho,
utilizaremos inteligéncia de dados para antecipar necessidades de competéncias e
acompanharemos permanentemente os resultados das politicas publicas, assegurando que a
qualificagao profissional efetivamente se traduza em emprego, renda, desenvolvimento regional e
melhoria da qualidade de vida dos gauchos.

INTEGRAR FORMAGCAO, TRABALHO E EMPREENDEDORISMO

Organizar uma politica estadual que conecte inteligéncia do mercado, qualificagao,
aprendizagem, estagio, intermediacao de vagas, inclusdo produtiva e empreendedorismo,
articulando FGTAS/Sine, educacao, assisténcia, municipios e setor produtivo.

MAPEAR PROFISSOES E COMPETENCIAS REGIONAIS

Integrar dados de vagas, emprego, remuneragao, investimentos, rotatividade e transformagao
tecnoldgica para identificar ocupagdes em expansao, escassez de profissionais e necessidades
de requalificagao em cada regiao.

MODERNIZAR A FGTAS/SINE

Transformar a rede em servigo ativo de captagao de vagas, orientagao, compatibilizagao por
competéncias e atendimento ao empregador, com metas de contratagao, tempo de
preenchimento, aderéncia dos encaminhamentos e permanéncia no trabalho.
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OFERECER QUALIFICACAO CONECTADA A OPORTUNIDADES

Planejar os cursos segundo vagas existentes, investimentos, vocagdes regionais, mudangas
tecnoldgicas e oportunidades vidveis de trabalho auténomo, definindo para cada oferta uma
estratégia de continuidade profissional ou formativa.

REORGANIZAR O RS QUALIFICACAO POR RESULTADOS

Avaliar cursos e instituicoes por aprendizagem, conclusao, certificagdo, custo, insergao, renda e
permanéncia, vinculando parte dos pagamentos ao desempenho sem penalizar executores que
atendam publicos de maior vulnerabilidade.

CRIAR TRILHAS MODULARES E RECONHECIDAS

Organizar formagées com competéncias claras, médulos acumulaveis e certificagées
intermedidrias reconhecidas, apoiando também a validagao de saberes profissionais por
instituicdes legalmente habilitadas.

AMPLIAR APRENDIZAGEM E PRIMEIRA EXPERIENCIA

Consolidar e expandir os programas Partiu Futuro, conectando jovens a educacao, formagao
tedrica, pratica supervisionada e oportunidades publicas e privadas, com acompanhamento da
frequéncia, conclusao e efetivagao.

REQUALIFICAR TRABALHADORES PARA ANOVA ECONOMIA

Oferecer atualizagao profissional diante da automagao, digitalizagao, reconstrucao, transigao
energética e mudangas setoriais, combinando competéncias digitais, técnicas e
socioemocionais segundo as demandas de cada territdrio.

INCLUIR QUEM ENFRENTA MAIS BARREIRAS

Priorizar mulheres, pessoas com deficiéncia, trabalhadores mais velhos, jovens vulneraveis e
desempregados de longa duragao, integrando qualificagao, acessibilidade, cuidado, transporte,
orientagao e acompanhamento apdés a contratagao.

LEVAR TRABALHO E FORMAGCAO A TODAS AS REGIOES

Ampliar atendimento itinerante e digital, unidades méveis e solugdes consorciadas para
municipios pequenos, dreas rurais e territérios sem estrutura permanente, adequando cursos e
servigos as oportunidades regionais.

APOIAR A PERMANENCIA NO CURSO E NO TRABALHO

Utilizar bolsas, transporte € apoio ao cuidado quando necessarios para reduzir evasao e, apds a
contratagao, orientar publicos prioritarios diante de barreiras iniciais, respeitando a privacidade
€ a autonomia do trabalhador.

AMPLIAR MICROCREDITO ORIENTADO E GARANTIAS
Articular instituigdes financeiras e fundos garantidores para oferecer crédito acompanhado de
assisténcia gerencial, com critérios de viabilidade, prevengao do endividamento e avaliagdo da
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sobrevivéncia e do crescimento dos negdcios.

CONECTAR PEQUENOS NEGOCIOS A MERCADOS

Preparar empreendedores, cooperativas e pequenos fornecedores para compras publicas e
cadeias privadas, apoiando formalizacao, certificagdo, qualidade, capacidade de entrega e
acesso a empresas-ancora.

GERIR A POLITICA DE TRABALHO COM DADOS

Integrar informagdes de cursos, trabalhadores e vagas aos sistemas nacionais e divulgar
participacao, formalizagao, remuneragao, vagas nao preenchidas, conclusao, contratagao,
permanéncia e sobrevivéncia dos negdcios, protegendo os dados pessoais.
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UM ESTADO
QUE CONECTA

Onde ha conexao, ha desenvolvimento.




Ainfraestrutura logistica do Rio Grande do Sul deixou de acompanhar as necessidades de uma
economia altamente dependente do agronegdcio, da industria e do comércio exterior. Gargalos
histéricos em rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos elevam o custo do transporte,
reduzem a competitividade das empresas e dificultam a integracao entre as diferentes regides do
Estado. A predominancia do transporte rodovidrio, a baixa participagao do modal ferroviario, a
limitada utilizacdo do potencial hidroviario e a insuficiéncia de investimentos em manutencao e
expansao da infraestrutura resultam em maiores custos logisticos, perda de produtividade e
menor capacidade de atragdo de investimentos. Os eventos climaticos extremos de 2024
evidenciaram, ainda, a vulnerabilidade da infraestrutura gaicha, com interrupgoes prolongadas de
rodovias, pontes, ferrovias e operagdes portuarias, reforgcando a necessidade de um novo modelo
de planejamento baseado em resiliéncia, integragao e prevengao.

Nosso governo tratard a infraestrutura logistica como um dos principais instrumentos para
impulsionar o desenvolvimento econémico, aumentar a competitividade do Rio Grande do Sul e
integrar suas diferentes regides. A atuagao do Estado sera orientada por planejamento de longo
prazo, priorizagao técnica dos investimentos e gestao por resultados, promovendo a integragao
entre rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e corredores produtivos. Também
fortaleceremos a manutengao permanente da infraestrutura existente, a execucao de obras
estruturantes, a ampliagao das parcerias com a Unidao e com a iniciativa privada, a modernizagao
da logistica de fronteira e a incorporagao de critérios de resiliéncia climatica em todos os projetos,
assegurando uma rede logistica mais eficiente, segura, conectada e preparada para sustentar o
crescimento econémico do Estado.

ATUALIZAR E EXECUTAR O PLANO ESTADUAL DE LOGISTICA

Revisar o Plano Estadual de Logistica de Transportes (PELT-RS) a luz das mudangas econdmicas,
climaticas e tecnoldgicas e transformar suas prioridades em carteira plurianual com projetos,
cronogramas, custos, fontes de financiamento, responsaveis e metas de resultado.

INTEGRAR OS MODAIS E CORREDORES PRODUTIVOS

Planejar rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e terminais como partes de um unico
sistema, priorizando corredores que conectem regides produtoras, centros urbanos, fronteiras
e mercados nacionais e internacionais.

CONSERVAR RODOVIAS, PONTES E ESTRUTURAS CRITICAS

Implantar gestao permanente dos ativos estaduais, com inventario, inspegdes, manutengao
preventiva, drenagem, recuperagao de pavimentos, pontes, contengoes e sinalizagao,
reduzindo interdicdes e obras emergenciais mais caras.
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REDUZIR MORTES E GARGALOS NAS RODOVIAS

Priorizar intervencdes conforme dados de acidentes, capacidade e circulagao, utilizando
duplicagoes, terceiras faixas, corregoes de tragado, acostamentos, travessias, sinalizagao e
solucdes para fauna segundo o diagnéstico de cada trecho.

CONCLUIR ACESSOS ESTRATEGICOS

Ampliar o acesso pavimentado e resiliente a municipios, comunidades e areas produtivas ainda
dependentes de ligagdes precarias, utilizando o Programa de Incentivo ao Acesso Asfaltico
(PIAA), recursos publicos e parcerias segundo critérios de impacto, necessidade e viabilidade.

APOIAR ESTRADAS E PONTES MUNICIPAIS

Cofinanciar e prestar assisténcia técnica aos municipios e consoércios para qualificar estradas
vicinais, pontes e corredores rurais essenciais a produgao, ao transporte escolar, a salude e a
circulagado das comunidades.

ARTICULAR INVESTIMENTOS FEDERAIS PRIORITARIOS

Defender junto a Unidao a modernizagao das rodovias e estruturas federais estratégicas para o
Estado, com estudos, projetos e prioridades técnicas para corredores como BR-290, BR-116, BR-
392, BR-386 e ligagdes internacionais.

RECUPERAR A CONECTIVIDADE FERROVIARIA

Participar ativamente da nova concessao da Malha Sul, defendendo investimentos, metas de
movimentagao, recuperagao de trechos viadveis, integragao ao Porto do Rio Grande e terminais
adequados as cadeias de grande volume e longa distancia.

DESENVOLVER TERMINAIS INTERMODAIS

Apoiar a implantagao ou modernizagao de terminais com demanda comprovada que conectem
rodovias, ferrovias, hidrovias e portos, aproximando a infraestrutura das regides produtoras e
reduzindo transbordos, distancias e custos.

TORNAR AS HIDROVIAS REGULARES E CONFIAVEIS

Integrar a atuagao estadual aos projetos federais de concessao, dragagem, sinalizagao e
monitoramento, assegurando manutengao permanente dos canais, previsibilidade da
navegagao e conexao eficiente entre hidrovias, terminais e portos.

FORTALECER O SISTEMA PORTUARIO GAUCHO

Planejar Rio Grande, Pelotas, Porto Alegre e terminais publicos e privados de forma
complementar, ampliando eficiéncia, acesso aquavidrio e terrestre, conexao ferroviaria,
cabotagem e capacidade de atendimento as cadeias produtivas.

CONECTAR AEROPORTOS AS ECONOMIAS REGIONAIS
Priorizar investimentos nos aeroportos estaduais e apoiar os demais conforme demanda
comprovada de passageiros, turismo, saude, negdcios e cargas, articulando novas rotas com
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transporte terrestre e sustentabilidade operacional.cabotagem e capacidade de atendimento
as cadeias produtivas.

MODERNIZAR A LOGIiSTICA DE FRONTEIRA

Qualificar acessos, dreas de apoio e terminais nas fronteiras e articular com Unido e paises
vizinhos procedimentos coordenados, digitalizagao, horarios compativeis e redugao do tempo
de liberacao de cargas.

CONSTRUIR UMA LOGISTICA RESILIENTE

Incorporar cenarios climaticos, drenagem, redundancia, rotas alternativas, continuidade
operacional e resposta a emergéncias aos projetos, obras, contratos e concessoes de
infraestrutura.

PREPARAR PROJETOS E GERIR ENTREGAS COM TRANSPARENCIA

Manter banco de projetos em diferentes niveis de maturidade e divulgar custos, fontes,
licengas, desapropriagdes, contratos, prazos, execugao fisica e resultados, priorizando obras
prontas para captar recursos e produzir impacto.
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A mobilidade metropolitana do Rio Grande do Sul enfrenta uma crise estrutural decorrente de
décadas de desarticulacao entre Estado e municipios, auséncia de planejamento integrado e
sucessivas perdas de competitividade do transporte coletivo. A Regiao Metropolitana de Porto
Alegre convive com redugao expressiva da demanda por transporte publico desde a pandemia,
aumento dos custos operacionais, fragmentacao entre sistemas municipais e metropolitanos,
baixa integragao tarifaria e operacional e crescente migragao para o transporte individual,
agravando congestionamentos, emissoes e desigualdades no acesso ao trabalho, a educacgao e
aos servicos publicos. Soma-se a isso a fragilidade institucional da governanga metropolitana e os
impactos dos eventos climaticos extremos de 2024, que interromperam a operagao da Trensurb,
comprometeram corredores de transporte e evidenciaram a vulnerabilidade da infraestruturae a
necessidade de um sistema mais resiliente.

Nosso governo promovera uma profunda reorganizagao da mobilidade metropolitana, baseada
em planejamento de longo prazo, integragao institucional e gestao orientada por resultados. A
prioridade sera transformar os diferentes modais em uma rede Unica e coordenada, com
governanga interfederativa, planejamento metropolitano, integragao tarifaria e operacional entre
Onibus e trem, bilhetagem interoperavel, contratos baseados em desempenho, fiscalizagdao em
tempo real e informagao acessivel ao usuario. Também priorizaremos a modernizagao da frota, a
qualificagao dos corredores de transporte coletivo, a recuperagao e integragao do sistema
ferroviario, a ampliagdo da acessibilidade, da seguranca e da resiliéncia da infraestrutura frente
aos eventos climaticos, assegurando um sistema de transporte publico mais eficiente, integrado,
confidvel e capaz de acompanhar o desenvolvimento da Regiao Metropolitana.

ORGANIZAR A GOVERNANGA METROPOLITANA

Instituir, com participagao do Estado, dos municipios e da sociedade, uma estrutura
interfederativa com competéncias, recursos e responsabilidades claras para planejar, integrar,
contratar, regular e acompanhar as funcdées metropolitanas de mobilidade.

REORGANIZAR A ESTRUTURA ESTADUAL DE TRANSPORTE

Definir o papel futuro da Metroplan e promover, quando necessaria, a transicdo ordenada de
competéncias, pessoal, dados, contratos e patrimbnio para uma estrutura plenamente
operacional, sem interromper fiscalizagao, regulagao ou atendimento aos passageiros.

EXECUTAR UM PLANO METROPOLITANO DE MOBILIDADE

Elaborar de forma cooperada e integrar ao planejamento urbano um plano de longo prazo com
rede futura, corredores prioritarios, projetos, fases, custos, fontes de financiamento, metas e
responsabilidades dos entes envolvidos.
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INTEGRAR AS REDES DE TRANSPORTE

Organizar linhas municipais, metropolitanas, Trensurb e futuros servigos como uma rede
coordenada, com padroes comuns, terminais adequados, informagodes integradas, horarios
compativeis e reducao das transferéncias e esperas desnecessarias.

IMPLANTAR BILHETAGEM E CONTA UNICAS

Concluir um sistema interoperavel para 6nibus municipais, metropolitanos e trem, permitindo
cartoes fisicos, aplicativos, QR Code e meios bancdérios vinculados a uma conta de mobilidade,
com alternativas para quem nao utiliza celular ou servigos financeiros.

INTEGRAR TARIFAS COM FINANCIAMENTO TRANSPARENTE

Implantar descontos nas conexdes, integracao temporal e beneficios aos usuarios frequentes
conforme a sustentabilidade do sistema, criando cAmara de compensagao auditavel e
identificando no orgamento os subsidios, gratuidades e obrigacdes publicas.

CONTRATAR SERVIGOS POR QUALIDADE E DESEMPENHO

Concluir a modernizacao contratual do transporte metropolitano com competicao, seguranga
juridica e metas de oferta, pontualidade, regularidade, conservagao, acessibilidade, lotagao,
satisfacdo e cumprimento das viagens programadas.

FISCALIZAR A OPERACAO EM TEMPO REAL

Integrar GPS, telemetria, bilhetagem e canais dos passageiros para verificar viagens, horarios,
rotas, lotagao e condigdes da frota, aplicando consequéncias contratuais diante de falhas e
divulgando indicadores de desempenho.

RENOVAR A FROTA COM CONFORTO E ACESSIBILIDADE

Estabelecer cronograma vidvel de renovagao dos 6nibus, com padrées de manutengao,
climatizagao, informagao sonora e visual, acessibilidade e redugao gradual de emissoes
segundo o custo total e as condigdes de cada operagao.

PRIORIZAR O TRANSPORTE COLETIVO NOS CORREDORES

Implantar faixas, prioridade semafdrica, estagoes e sistemas de 6nibus de maior capacidade nos
eixos de demanda comprovada, mediante pactuagao com os municipios e avaliagao
comparativa entre BRT, Onibus expresso e outras alternativas.

INTEGRAR E RECUPERAR O SISTEMA FERROVIARIO

Pactuar com a Uniao, Trensurb e municipios a integragao tarifaria, operacional e informacional
do trem, apoiar sua recuperacgao resiliente e avaliar expansdes ou novos servigos segundo
demanda, custo, financiamento e integragao urbana.

GARANTIR OFERTA NOS HORARIOS E TERRITORIOS NECESSARIOS
Planejar servigos minimos noturnos, nos finais de semana e para hospitais, universidades, areas
industriais e equipamentos publicos e testar transporte sob demanda em locais ou periodos de
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baixa procura sem excluir usuarios nao digitais.demanda, custo, financiamento e integragao
urbana.

INFORMAR O PASSAGEIRO EM TEMPO REAL

Disponibilizar dados padronizados e abertos sobre linhas, horarios, localizagao dos veiculos,
tarifas, integragoes, acessibilidade e alteragcdes, permitindo diferentes aplicativos e instalando
informacéao acessivel nos principais terminais e pontos.

PROTEGER PASSAGEIROS E GARANTIR ACESSIBILIDADE

Integrar operadores, municipios e seguranga publica para prevenir crimes, assédio e vandalismo
e qualificar iluminagao, pontos, terminais, comunicagao e toda a cadeia de acesso das pessoas
com deficiéncia ao transporte.

PREPARAR UMA REDE RESILIENTE E MULTIMODAL

Adaptar vias, terminais, garagens, estagoes, energia e centros de controle aos eventos
extremos, prever rotas e servigcos emergenciais e integrar bicicleta, caminhada e
estacionamentos periféricos aos principais pontos da rede.
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O Rio Grande do Sul convive com um déficit habitacional persistente, estimado em mais de 200
mil moradias, a0 mesmo tempo em que milhares de familias vivem em assentamentos precarios,
ocupacgoes irregulares ou comprometem parcela excessiva da renda com aluguel. A tragédia
climatica de 2024 agravou esse cenario ao destruir ou danificar milhares de residéncias,
evidenciando nao apenas a insuficiéncia da politica habitacional, mas também as fragilidades do
planejamento urbano, da ocupagao de areas de risco e da integragao entre habitagao,
infraestrutura, mobilidade e protegao ambiental. Ao mesmo tempo, cidades galuchas convivem
com centros urbanos degradados, imdveis vazios ou subutilizados, expansao desordenada das
periferias e baixa capacidade de transformar a politica habitacional em instrumento de
desenvolvimento urbano sustentavel.

Nosso governo conduzird uma politica habitacional orientada por planejamento, prevencao de
riscos e desenvolvimento urbano integrado, superando a légica de agdes fragmentadas e da
simples entrega de unidades habitacionais. A prioridade sera ampliar o acesso a moradia digna por
meio de diferentes solugodes, conforme a realidade de cada familia, articulando produgao de
novas habitacdes, melhorias habitacionais, regularizagao fundidria, locagao social, reconstrugao
pés-desastres, urbanizagcao de assentamentos precarios e requalificagao de dreas urbanas
consolidadas. A politica estadual sera pautada pela boa localizagdo das moradias, pela integragao
com transporte, emprego e servigos publicos, pela reconstrugao resiliente diante das mudangas
climaticas e pelo fortalecimento da cooperacao entre Estado, municipios, Unido e iniciativa
privada, assegurando cidades mais inclusivas, seguras, sustentaveis e preparadas para o futuro.

EXECUTAR UM PLANO ESTADUAL DE HABITACAO

Atualizar o diagndstico do déficit, da inadequacao, do 6nus com aluguel, dos assentamentos
precarios e das moradias em risco e definir metas plurianuais, publicos, territérios, modalidades,
custos, fontes de recursos e responsabilidades.

INTEGRAR CADASTROS E PRIORIZAR QUEM MAIS PRECISA

Tornar interoperaveis os registros estaduais, municipais e federais, prevenir duplicidades e
aplicar critérios transparentes de renda, vulnerabilidade, risco e necessidade habitacional,
assegurando protegao dos dados e corregao das informagoes pelas familias.

ADEQUAR A SOLUGAO A NECESSIDADE HABITACIONAL

Combinar aquisigcao, produgao, melhoria, regularizagao, locagao, compra assistida,
reassentamento e moradia transitéria conforme a situagao de cada familia, evitando tratar a
casa propria financiada como resposta Unica para hecessidades diferentes.
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PRIORIZAR A PRODUCAO DE MORADIAS BEM LOCALIZADAS
Fortalecer a produgao de moradias préximas a transporte, trabalho, escolas, saude e comércio,
com infraestrutura implantada, seguranga territorial e custo sustentavel para as familias.

CONSOLIDAR O PORTA DE ENTRADA

Tornar permanente e avaliar o programa de subsidio a primeira moradia, graduando o apoio
conforme renda, composicao familiar e pregos regionais e considerando prestagao,
condominio, localizagao, deslocamento e risco de inadimpléncia.

MELHORAR MORADIAS COM ASSISTENCIA TECNICA

Implantar programa integrado de reformas, banheiros, instalagdes seguras, acessibilidade,
conforto térmico e eficiéncia, com diagndstico, projeto e acompanhamento de arquitetos,
engenheiros e técnicos e subsidio proporcional a renda e a vulnerabilidade.

APOIAR A HABITAGAO RURAL

Ampliar a produgao, reforma e regularizagao de moradias rurais, considerando agua,
saneamento, energia, caracteristicas produtivas, clima e distancias e priorizando agricultores
familiares, trabalhadores do campo e comunidades tradicionais.

ACELERAR A RECONSTRUGAO HABITACIONAL

Integrar Estado, Unido, Caixa, municipios, cartérios, concessiondrias e construtoras para
resolver terrenos, licengas, infraestrutura e contratos, acompanhando publicamente cada
empreendimento e utilizando construgao, compra assistida, aluguel ou moradia temporaria
conforme o caso.

REASSENTAR SEM ROMPER VINCULOS

Remover familias apenas quando a permanéncia nao puder ser tornada segura, assegurando
participagcao, acompanhamento social, localizagao préxima a servigos e oportunidades,
infraestrutura anterior a mudancga e destinagao protegida da area desocupada.

NAO RECONSTRUIR MORADIAS EM RISCO

Aplicar mapas e avaliagoes técnicas a escolha de terrenos, projetos e reconstrugoes, adotando
mitigagao, adaptacao ou reassentamento conforme a gravidade e incorporando drenagem,
cotas seguras, estabilidade do solo, rotas e continuidade dos servigos.

URBANIZAR ASSENTAMENTOS PRECARIOS

Executar intervengoes integradas de saneamento, drenagem, contengao, pavimentagao,
iluminacgao, acessibilidade, melhoria habitacional, equipamentos e regularizagao, conectando os
bairros ao restante da cidade.

AMPLIAR A REGULARIZAGAO FUNDIARIA
Concluir a regularizagao dos imdveis da antiga Cohab e apoiar municipios € comunidades na
Regularizagao Fundiaria Urbana (Reurb), com assisténcia juridica, urbanistica, ambiental e social,
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metas de registro efetivo e integragao entre titulagao, infraestrutura e segurancga territorial.
iluminagao, acessibilidade, melhoria habitacional, equipamentos e regularizagdo, conectando os
bairros ao restante da cidade.

ESTRUTURAR ALOCAGAO SOCIAL

Desenvolver subsidio ao aluguel, moradias transitérias e, quando viavel, imdéveis publicos ou
contratados para locacao social, com gestao profissional, manutencgao, critérios de
permanéncia e articulagao com as politicas de protegao social.

REQUALIFICAR AREAS URBANAS E IMOVEIS OCIOSOS

Apoiar municipios na conversao techicamente viavel de iméveis vazios, degradados ou
subutilizados em moradia, combinando retrofit, recuperagao dos centros, uso misto, patrimonio,
seguranga, servigos e aproveitamento da infraestrutura existente.

APOIAR MUNICIPIOS E GERIR AS ENTREGAS

Manter assisténcia técnica, banco de terrenos e projetos, apoio a consdrcios € carteira
coordenada de financiamento e divulgar unidades, reformas, regularizagdes, custos, prazos,
qualidade, localizagao, infraestrutura e resultados de pds-ocupacgao.
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A competitividade do Rio Grande do Sul depende de uma infraestrutura energética moderna,
confidvel e capaz de acompanhar o crescimento econémico, mas o Estado ainda convive com
gargalos que limitam investimentos, reduzem a produtividade e comprometem a qualidade de
vida da populagao. Interrupgdes frequentes no fornecimento de energia, demora na conexao de
novos empreendimentos, insuficiéncia de redes de transmissao e distribuicao em diversas
regides e baixa resiliéncia diante de eventos climaticos extremos expdem fragilidades que ficaram
ainda mais evidentes apds as enchentes de 2024. Ao mesmo tempo, o avango acelerado da
geracao distribuida, das fontes renovaveis, do biometano, do hidrogénio e da eletrificagdo da
economia exige planejamento estratégico, expansao coordenada da infraestrutura e maior
capacidade de integragao entre os diversos agentes do setor, para que o Rio Grande do Sul
transforme seu potencial energético em efetiva vantagem competitiva.

Nosso governo conduzird uma politica energética orientada pela seguranga do abastecimento,
pela competitividade da economia e pela transicao tecnoldgica responsavel. A prioridade sera
planejar o setor com visao de longo prazo, antecipando a expansao das redes, eliminando gargalos
a instalagao de novos empreendimentos e fortalecendo a resiliéncia do sistema diante de eventos
extremos. Também promoveremos a diversificagao da matriz energética, ampliando o
aproveitamento de fontes renovaveis, da geragao distribuida, do biogas, do biometano e do
hidrogénio, além de estruturar uma politica competitiva para o gas natural e fortalecer a
infraestrutura energética no meio rural. O Estado atuara como coordenador e indutor dos
investimentos, promovendo seguranga regulatéria, articulagao institucional e monitoramento
permanente dos resultados, assegurando energia mais confiavel, eficiente e capaz de impulsionar
o desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Sul.

EXECUTAR UM PLANEJAMENTO ENERGETICO DE LONGO PRAZO

Fortalecer o planejamento energético, atualizar o balango e os estudos da matriz e transformar
projecdes de demanda, oferta, redes, gas e combustiveis em carteira de projetos, prioridades,
responsaveis, fontes de financiamento e metas de seguranga energética.

MAPEAR E ENFRENTAR OS GARGALOS ENERGETICOS

Identificar regides com interrupgoes frequentes, capacidade insuficiente, demora de conexao
ou auséncia de redes adequadas e articular concessionarias, cooperativas, Uniao e investidores
para antecipar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento.

MELHORAR A QUALIDADE E A RESILIENCIA DAS REDES

Fortalecer a fiscalizagao delegada a Agergs e acompanhar manutengao, podas, subestagoes,
alimentadores, estoques e planos de adaptagao, priorizando os municipios com piores
indicadores e os servigos essenciais mais expostos a eventos extremos.
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PREPARAR A RESPOSTA AS EMERGENCIAS ENERGETICAS

Integrar Defesa Civil, concessionarias, cooperativas, municipios e operadores de servicos
essenciais em protocolos de comunicagao, mobilizagao de equipes, geradores, materiais e
restabelecimento prioritario de hospitais, 4gua, telecomunicacdes e abrigos.

AMPLIAR O ENERGIA FORTE NO CAMPO

Expandir redes trifasicas, transformadores e subestagdes rurais com base em demanda
produtiva, qualidade atual e impacto regional, fortalecendo as cooperativas e avaliando a
reducdo das interrupgdes e os investimentos viabilizados em cada fase.

DESENVOLVER GERAGCAO DISTRIBUIDA COM RESPONSABILIDADE

Estimular geragao préxima ao consumo em prédios publicos, empresas, propriedades rurais,
cooperativas e habitagdes sociais, considerando capacidade da rede, custos sistémicos,
armazenamento e equilibrio entre beneficiarios e demais consumidores.

INTEGRAR AS FONTES RENOVAVEIS A REDE

Apoiar projetos solares, edlicos e de biomassa com demanda e viabilidade demonstradas e
articular com Uniao, Aneel, EPE e operadores a expansao das linhas, subestagdes e conexoes
necessadrias ao aproveitamento competitivo dos recursos gauchos.

REDUZIR O DESPERDICIO E O CUSTO DA ENERGIA

Implantar politica de eficiéncia em edificios estaduais e apoiar auditorias, equipamentos
eficientes, automacgao, gestao de demanda e contratos de desempenho na industria, comércio
e produgéo rural.

DESENVOLVER UMA POLITICA COMPETITIVA DE GAS

Planejar a expansao do gas canalizado, comprimido ou liquefeito conforme demanda
comprovada, diversificar fontes e avaliar alternativas como gas nacional, GNL, biometano e
integragao com a Argentina sem criar redes ou contratos economicamente ociosos.

AMPLIAR O BIOGAS E O BIOMETANO

Consolidar o Biogas RS com projetos economicamente vidveis que conectem residuos,
biodigestores, purificagado, consumidores e aproveitamento dos biofertilizantes, formando polos
regionais somente onde houver oferta regular e mercado.

EXECUTAR E AVALIAR A POLITICA DE HIDROGENIO

Acompanhar os projetos financiados pelo Programa de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva
de Hidrogénio Verdeb (H2V-RS), verificar contrapartidas, demanda, competitividade e redugao
de emissdes e concentrar novas iniciativas em polos com energia, 4gua, logistica e
consumidores industriais comprovados.regionais somente onde houver oferta regular e
mercado.
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DESENVOLVER NOVOS USOS PARA O CARVAO GAUCHO

Estimular pesquisa, inovagao e investimentos em novas tecnologias e usos econémicos do
carvao e de seus derivados, buscando alternativas de maior valor agregado e menor impacto
ambiental. Fortalecer as regides carboniferas, diversificando suas atividades produtivas sem
abrir mao do aproveitamento responsavel de seus recursos e de seu potencial econémico.

PREPARAR A INFRAESTRUTURA PARA NOVOS COMBUSTIVEIS E VEICULOS

Articular pontos de recarga e abastecimento em corredores, terminais, prédios publicos e polos
produtivos e escolher eletricidade, biometano, gas ou outros combustiveis conforme a
aplicagao, o custo, a disponibilidade e a reducéao efetiva de emissdes.

FACILITAR INVESTIMENTOS E GERIR RESULTADOS

Coordenar licenciamento, conexao, municipios, crédito e infraestrutura para projetos
energéticos e divulgar capacidade, interrupgoes, investimentos, projetos implantados,
producao, custos, tempo de conexao e resultados dos incentivos concedidos.
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O Rio Grande do Sul precisa ampliar sua capacidade de investimento em infraestrutura e servigos
publicos, mas ainda enfrenta um histérico de baixa maturidade de projetos, morosidade na
estruturagao de concessoes e parcerias, inseguranga regulatdria e dificuldades de execugao que
reduzem a confianga dos investidores e retardam a entrega de obras essenciais a populagao. Ao
mesmo tempo, a restrigao fiscal impode limites cada vez maiores ao investimento publico direto,
tornando indispensavel o uso criterioso de instrumentos capazes de mobilizar capital privado
quando isso representar efetivo ganho para a sociedade. A experiéncia brasileira demonstra que
concessoes e PPPs bem estruturadas dependem de projetos tecnicamente consistentes,
adequada alocagao de riscos, regulagao independente e fiscalizagao permanente, enquanto
modelagens inadequadas tendem a gerar atrasos, judicializacao, reequilibrios frequentes e
servigos de baixa qualidade.

Nosso governo adotara uma politica de concessoes, PPPs e grandes investimentos baseada em
critérios técnicos, responsabilidade fiscal e foco nos resultados para o cidadao. Nenhum modelo
sera tratado como solucgao ideoldgica: cada projeto sera precedido de andlise rigorosa para definir
se a melhor alternativa é a concessao, a parceria publico-privada, a execugao direta pelo Estado
ou outro instrumento mais eficiente. Priorizaremos uma carteira de projetos efetivamente
executaveis, fortaleceremos a capacidade técnica do Estado para estruturar e gerir contratos
complexos, aperfeicoaremos a atuagao regulatéria e vincularemos a remuneragao dos parceiros
privados ao cumprimento de metas objetivas de desempenho, qualidade e disponibilidade dos
servigos. O objetivo sera atrair investimentos de longo prazo, ampliar a infraestrutura do Estado e
assegurar que cada parceria produza mais eficiéncia, melhor atendimento a populagao e maior
retorno ao interesse publico.

ESCOLHER O MODELO QUE MAIS BENEFICIA O CIDADAO

Comparar concessao, PPP, obra publica, contratagao tradicional, autorizagao privada e outras
alternativas e adotar a parceria somente quando os custos, riscos, qualidade e resultados ao
longo de todo o ciclo demonstrarem vantagem para o interesse publico.

PRIORIZAR UMA CARTEIRA EXECUTAVEL

Classificar os projetos por impacto, maturidade, viabilidade, fonte de receita, licenciamento,
risco fiscal e capacidade de regulagao, concentrando equipes nas iniciativas realmente
contrataveis e suspendendo aquelas que ndo demonstrem interesse publico ou viabilidade.

PROFISSIONALIZAR A ESTRUTURAGAO DOS PROJETOS

Fortalecer a unidade central de parcerias € as equipes setoriais com competéncias
permanentes em engenharia, economia, finangas, direito, meio ambiente, regulacdo e gestao
contratual, preservando no Estado o conhecimento produzido por consultorias e
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estruturadores.

AMPLIAR O APOIO A MUNICIiPIOS E CONSORCIOS

Aperfeigoar com assisténcia técnica, capacitagao, modelos adaptaveis e apoio a estruturagao
de projetos intermunicipais, priorizando servigos que possuam escala, demanda, capacidade de
pagamento e fiscalizagao adequadas.

PREPARAR ANTES DE LICITAR

Realizar estudos consistentes de demanda, engenharia, ambiente, desapropriagoes,
financiamento, interesse de mercado e capacidade regulatéria antes do edital, anunciando
datas de leilao somente quando o projeto estiver suficientemente maduro.

OUVIR MERCADO, USUARIOS E SOCIEDADE

Promover sondagens, consultas e audiéncias transparentes enquanto as decisoes ainda
puderem ser alteradas, publicando documentos completos, respostas fundamentadas e
alternativas de modelagem e evitando acesso privilegiado de potenciais interessados.

GARANTIR COMPETICAO E INTEGRIDADE

Estruturar lotes e exigéncias capazes de atrair concorrentes qualificados e exigir beneficiarios
finais identificados, programas de integridade, prevengao de conflitos e cooperagao com os
orgaos de defesa da concorréncia.

DISTRIBUIR OS RISCOS COM RESPONSABILIDADE

Atribuir construgao, operagao, demanda, financiamento, licenciamento e eventos
extraordindrios a parte que possa administra-los com menor custo, publicando matrizes
especificas e incorporando riscos climaticos, seguros e continuidade operacional.

PROTEGER A SUSTENTABILIDADE FISCAL

Divulgar contraprestagdes, aportes, garantias e passivos contingentes, submeter a carteira a
limites prudenciais e testes de estresse e utilizar fundos garantidores somente em projetos
prioritarios, maduros e compativeis com a capacidade financeira futura do Estado.

EQUILIBRAR TARIFAS, INVESTIMENTOS E APORTES

Modelar concessdes remuneradas pelos usudrios buscando modicidade, qualidade e obras
prioritarias, evitando a maximizagao de outorgas e utilizando aportes, tarifas escalonadas ou
descontos frequentes apenas quando houver justificativa técnica e fonte transparente.

FORTALECER A REGULAGAO E A FISCALIZACAO

Implementar a modernizagao da Agergs, assegurar equipe, orgamento, sistemas e
independéncia técnica e envolver o regulador desde a modelagem para que indicadores,
revisdes, fiscalizagao e sangdes possam ser efetivamente aplicados.
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CONTRATAR E PAGAR POR RESULTADOS

Definir niveis de servigo, disponibilidade, qualidade, manutencao e desempenho mensuraveis e
vincular a remuneragéo, os descontos, as penalidades e os incentivos aos resultados
efetivamente verificados durante todo o ciclo do contrato.

TRATAR REEQUILIBRIOS COM RIGOR E SEGURANGA JURIDICA

Avaliar pedidos de reequilibrio com critérios técnicos, transparéncia e comprovagao dos
impactos, utilizando mecanismos de mediagao e solugédo de controvérsias quando necessarios,
sem permitir que renegociagdes alterem indevidamente as condigdes originalmente
contratadas.

DAR TRANSPARENCIA AO CICLO COMPLETO

Publicar estudos, custos de modelagem, contratos, aditivos, contraprestagdes, tarifas,
garantias, decisoes regulatdrias, investimentos, indicadores e reclamagdes e manter equipes
responsaveis € memdria institucional desde a preparagao até o encerramento da parceria.

AVALIAR E FACILITAR GRANDES INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS

Integrar Invest RS, érgaos setoriais € municipios para acompanhar projetos privados de grande
impacto, coordenar licengas e infraestrutura e vincular apoios publicos a investimentos,
empregos, fornecedores, inovagao, resiliéncia e contrapartidas verificaveis, sem confundir
investimento empresarial com concessao de servigo publico.
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UM ESTADO
QUE FUNCIONA
O governo existe para resolver problemas,
Nnao para criar dificuldades.




O Rio Grande do Sul enfrenta um desafio histérico de transformar boas intengoes em resultados
concretos para a populagao. A fragmentagao das politicas publicas, a sobreposicao de estruturas
administrativas, o excesso de instancias decisdrias, a baixa integragao entre planejamento,
orgamento e execugao e a insuficiente cultura de monitoramento comprometem a capacidade do
Estado de entregar servigos com eficiéncia, qualidade e tempestividade. Soma-se aisso um
ambiente ainda marcado por processos burocraticos, baixa interoperabilidade de sistemas,
utilizagao limitada de evidéncias na tomada de decisao e mecanismos de gestao que
frequentemente privilegiam o cumprimento de procedimentos em detrimento dos resultados
efetivamente percebidos pelo cidadao.

Nosso governo promovera uma profunda modernizagao da gestao publica, orientando toda a
administragao estadual por resultados, evidéncias, responsabilidade fiscal e foco no cidadao. O
centro de governo sera fortalecido para coordenar prioridades estratégicas, acompanhar
permanentemente a execucao das politicas publicas e remover obstaculos a sua implementagao.
O Programa de Governo sera convertido em metas mensuraveis, integradas ao planejamento e ao
orgamento, com monitoramento continuo, avaliagcao de desempenho, simplificacao
administrativa, transformacao digital, fortalecimento da governanga, valorizagao da meritocracia,
transparéncia e gestao baseada em dados. Mais do que reformar estruturas, construiremos um
Estado mais eficiente, inovador e capaz de entregar melhores servigos publicos com maior
qualidade, menor burocracia e maior responsabilidade na aplicagao dos recursos publicos.

ORGANIZAR O GOVERNO PARA ENTREGAR RESULTADOS

Concentrar a administragao nos problemas e necessidades dos cidadaos e definir para cada
prioridade resultados, indicadores, responsaveis, orgamento, cronograma, riscos € mecanismos
permanentes de acompanhamento.

TRANSFORMAR O PROGRAMA DE GOVERNO EM METAS

Converter os compromissos do mandato em plano de metas com entregas anuais, linhas de
base e indicadores objetivos, compatibilizado com o PPA, a LDO, o orgamento e os planos
setoriais.

FORTALECER O CENTRO DE GOVERNO

Integrar Gabinete do Governador, Casa Civil, SPGG e demais estruturas centrais para coordenar
as prioridades, solucionar conflitos entre érgaos e encaminhar ao governador somente os
obstaculos que exijam decisao politica.
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APERFEIGOAR O ACORDO DE RESULTADOS

Reduzir e qualificar as metas pactuadas com secretarios e dirigentes, diferenciando atividades,
entregas e resultados e vinculando projetos, recursos, responsaveis e revisoes periddicas as
prioridades gerais do governo.

MODERNIZAR O MONITORAMENTO E A GESTAO DOS GARGALOS

Aprimorar o Sistema de Monitoramento Estratégico para integrar cronograma, orgamento,
riscos, decisdes e evidéncias e estabelecer responsaveis e prazos para solucionar entraves
juridicos, técnicos, financeiros e administrativos.

INTEGRAR O PLANEJAMENTO DE LONGO E MEDIO PRAZO

Consolidar uma estratégia estadual de longo prazo, sem duplicar o Plano Rio Grande, e organizar
de forma coerente a visao futura, o plano de metas do mandato, os planos setoriais e os
instrumentos legais de planejamento e orgamento.

REVISAR E SIMPLIFICAR A GOVERNANGCA

Avaliar conselhos, comités, gabinetes e grupos de trabalho, extinguindo ou fundindo estruturas
inativas ou redundantes e exigindo lideranga, competéncia, prazo, registro das decisbes e
avaliagao das instancias que permanecerem.

ORGANIZAR UMA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA FUNCIONAL

Revisar 6rgaos e unidades conforme suas fungdes, processos e resultados, eliminando
sobreposig¢des e responsabilidades fragmentadas sem promover mudangas que gerem custo,
descontinuidade ou perda de capacidade técnica.

COMPARTILHAR SERVIGOS ADMINISTRATIVOS COM QUALIDADE

Centralizar compras comuns, contratos, patriménio, frota, tecnologia e demais atividades
padronizaveis quando houver ganho comprovado, definindo catalogo, prazos, niveis de servigo
e atendimento especializado as areas finalisticas.

DELEGAR DECISOES AO NiIVEL ADEQUADO

Revisar competéncias, algcadas e assinaturas para reduzir tramitagoes desnecessarias e dar
autonomia gerencial proporcional ao risco e a capacidade, preservando segregagao de
fungoes, transparéncia e responsabilizacao.

REDESENHAR OS PROCESSOS MAIS CRIiTICOS

Mapear de ponta a ponta os processos com maior impacto sobre cidadaos, empresas e érgaos
publicos, eliminando etapas sem valor, retrabalho, exigéncias repetidas e transferéncias
desnecessarias entre unidades.

INTEGRAR A GESTAO DOS PROJETOS E INVESTIMENTOS
Consolidar uma rede estadual de gestao de projetos, aproveitando as estruturas existentes, e
manter visao integrada das principais carteiras, com critérios de impacto, maturidade, equilibrio
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regional, recursos, riscos e capacidade de execugao.desnecessarias entre unidades.

AVALIAR, APERFEIGOAR OU ENCERRAR PROGRAMAS

Instituir ciclos permanentes de avaliagao de desenho, execugao, custos e resultados para
preservar politicas eficazes, corrigir as que possam melhorar e encerrar iniciativas que nao
justifiguem os recursos empregados.

PRESERVAR A MEMORIA E A CONTINUIDADE INSTITUCIONAL

Padronizar o registro e a transferéncia de decisoes, estudos, projetos, contratos, riscos e
aprendizados, garantindo continuidade das politicas e transigdes organizadas entre dirigentes,
equipes e governos.

PREPARAR A ADMINISTRAGAO PARA CRISES

Manter protocolos de continuidade para comando, sistemas, folha, contratos, compras
emergenciais, documentos, comunicagao e mobilizagao de equipes, articulando a gestao
administrativa ao sistema de Defesa Civil sem duplicar suas competéncias.
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O Rio Grande do Sul ainda convive com um histérico de desequilibrios fiscais, elevado
comprometimento de receitas, rigidez orgamentaria e baixa capacidade de transformar
planejamento em resultados concretos para a populagao. Embora avangos recentes tenham
contribuido para recuperar parte da sustentabilidade das contas publicas, o Estado continua
enfrentando o desafio de ampliar sua capacidade de investimento sem comprometer a
responsabilidade fiscal, além de superar a fragmentacao entre planejamento, orgcamento e
execugao. Em muitos casos, planos e pecgas orgamentarias permanecem excessivamente formais,
pouco orientados por metas, indicadores e avaliagao de resultados, dificultando a priorizacao dos
recursos publicos e reduzindo a eficiéncia da agao governamental.

Nosso governo tratara o equilibrio fiscal como condigao indispensavel para ampliar investimentos,
melhorar os servigos publicos e promover o desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Sul. A
politica fiscal serd conduzida com responsabilidade, transparéncia e visao de longo prazo,
buscando o equilibrio das contas publicas por meio do crescimento econémico, da revisdo
permanente de gastos, da melhoria da qualidade da despesa, da modernizagao da gestao
financeira e do combate a sonegacéao, e ndo pelo aumento da carga tributaria. Planejamento,
orcamento e execugao passarao a funcionar de forma integrada, orientados por metas,
indicadores e resultados, fortalecendo a governanga fiscal, qualificando as decisées de
investimento, ampliando a eficiéncia do gasto publico e assegurando que cada real arrecadado
produza o maior beneficio possivel para a sociedade galcha.

MANTER O EQUILIBRIO PARA ENTREGAR

Conduzir a politica fiscal com transparéncia e visdo de longo prazo, preservando servigos
essenciais, capacidade de investimento e sustentabilidade da divida e buscando equilibrio
prioritariamente por crescimento, eficiéncia, revisdo de gastos e combate a sonegacao.

INTEGRAR PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E RESULTADOS

Compatibilizar plano de metas, PPA, LDO e orgcamento e identificar em cada prioridade
recursos, entregas, indicadores e responsaveis, acompanhando conjuntamente a execugao
fisica e financeira.

TRANSFORMAR O PPA EM INSTRUMENTO DE DECISAO
Reduzir programas genéricos, explicitar resultados e custos e utilizar o Plano Plurianual para
orientar a alocagao de recursos, a revisao das politicas e a elaboragao dos orgamentos anuais.
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INSTITUIR REVISAO PERMANENTE DE GASTOS

Realizar ciclos anuais de avaliagao de programas, beneficios, contratos, estruturas e despesas
administrativas, preservando iniciativas eficazes, corrigindo as que possam melhorar e
reduzindo ou encerrando as que nao justifiquem os recursos empregados.

FINANCIAR DESPESAS PERMANENTES COM RECEITAS PERMANENTES

Exigir impacto plurianual, fonte sustentavel e medidas de compensacao quando legalmente
necessarias para novas despesas obrigatérias ou continuadas, destinando receitas
extraordinarias preferencialmente a investimentos, divida, reservas e transigdes temporarias.

PLANEJAR CENARIOS E RISCOS FISCAIS

Elaborar projecdes basicas, adversas e de estresse para receitas, reforma tributaria, pessoal,
previdéncia, divida, beneficios fiscais, PPPs, estatais, precatdrios e calamidades, definindo
responsaveis, gatilhos e medidas preventivas.

PREPARAR AS FINANGCAS PARA CALAMIDADES

Combinar reservas, fundos, seguros, linhas contingentes e regras de execugado emergencial
para responder a eventos extremos sem interromper servigos essenciais ou desorganizar
integralmente o orcamento.

EXECUTAR O PROPAG COM PLANEJAMENTO E TRANSPARENCIA

Apresentar os efeitos da opgao adotada, especialmente em relagao a juros, amortizagao,
investimentos e aportes, manter carteira de projetos maduros, acompanhar as obrigagdes legais
€ assegurar que os recursos vinculados produzam entregas verificaveis.

GERIR A DiVIDA COM VISAO DE LONGO PRAZO

Avaliar renegociagdes pelo custo total, fluxo de pagamentos, riscos, compromissos futuros e
impacto sobre investimentos e divulgar de forma simples estoque, indexadores, juros,
pagamentos, garantias e projegoes.

PROTEGER MANUTENGAO E INVESTIMENTOS PRIORITARIOS

Planejar recursos plurianuais para conservar infraestrutura, equipamentos e prédios e preservar
projetos maduros e em execugao, evitando novas obras sem previsao de operagao e
manutencgao.

QUALIFICAR A GESTAO DOS INVESTIMENTOS PUBLICOS

Implantar integralmente os instrumentos do PROGESTAO para avaliar viabilidade, alternativas,
custo total, riscos, maturidade e beneficios dos grandes projetos e acompanhar sua execugao e
seus resultados apoés a conclusao.

CAPTAR RECURSOS COM PROJETOS PRONTOS
Fortalecer a estrutura estadual de captagao e manter carteira de projetos com estudos,
licencas, documentos, contrapartidas e custos atualizados, monitorando recursos contratados,
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executados e efetivamente convertidos em entregas.

AVALIAR BENEFICIOS FISCAIS E APOIOS PUBLICOS

Revisar periodicamente incentivos e subsidios segundo objetivo, prazo, custo, contrapartidas,
investimento, emprego, desenvolvimento regional e retorno econdmico e social, reformulando
ou encerrando instrumentos ineficazes.

MONITORAR PREVIDENCIA, ESTATAIS E PASSIVOS CONTINGENTES

Acompanhar projegoes atuariais, déficits, governancga e sustentabilidade das empresas publicas
e riscos judiciais, ambientais, contratuais e financeiros, adotando medidas preventivas antes
que se transformem em crises fiscais.

DAR TRANSPARENCIA AO ORGAMENTO E AOS RESULTADOS

Disponibilizar informagdes acessiveis sobre arrecadacgao, despesas, beneficios fiscais,
investimentos, divida, riscos, metas e entregas, distinguindo valores autorizados, empenhados,
liquidados, pagos e efetivamente convertidos em servigos.
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Apesar dos avangos observados nos ultimos anos, o Rio Grande do Sul ainda convive com uma
maquina publica excessivamente burocratica, fragmentada e orientada pelos processos internos
do Estado, e ndo pelas necessidades do cidadao. A multiplicidade de sistemas, cadastros,
exigéncias documentais, normas sobrepostas e fluxos administrativos complexos aumenta
custos, prolonga prazos, dificulta o ambiente de negdcios e reduz a produtividade do setor
publico. Segundo a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a
simplificagcao regulatdria, a interoperabilidade de dados e a digitalizagao centrada no usuario
estdo entre os principais fatores para elevar a qualidade dos servigos publicos e a competitividade
dos paises. Entretanto, digitalizar procedimentos ineficientes sem antes simplifica-los apenas
transfere a burocracia do papel para a tela, sem gerar ganhos reais para cidadaos, empresas ou
para a prépria Administragao.

Nosso governo fara da transformacao digital um instrumento para construir um Estado mais
simples, agil, transparente e eficiente, colocando o cidadao no centro da prestagao dos servigos
publicos. A prioridade sera eliminar burocracias desnecessarias antes da digitalizagao dos
processos, integrar bases de dados e plataformas, ampliar a interoperabilidade entre érgaos,
fortalecer o uso responsavel da inteligéncia artificial, assegurar elevados padroes de seguranca e
protecao de dados e oferecer servicos publicos organizados conforme as necessidades da vida
das pessoas, € nao segundo a estrutura administrativa do Estado. A tecnologia deixara de ser um
fim em si mesma para se tornar uma ferramenta de redugao de custos, aumento da produtividade,
melhoria da experiéncia do usuario e fortalecimento da capacidade do Estado de entregar
resultados concretos a sociedade, em plena coeréncia com as propostas de simplificagao,
integragao e inovagao apresentadas neste programa.

SIMPLIFICAR ANTES DE DIGITALIZAR

Revisar cada servigo e processo antes de informatiza-lo, eliminando exigéncias, documentos,
etapas, assinaturas e controles cujo custo seja superior ao risco ou que utilizem informagdes ja
disponiveis no Estado.

ORGANIZAR OS SERVIGOS PELA VIDA DO CIDADAO

Modernizar o RS.GOV.BR para reunir servigos por jornadas como nascimento, estudo, trabalho,
empreendedorismo, propriedade rural, deficiéncia, aposentadoria e desastres, permitindo
resolver necessidades que envolvam diferentes érgaos em um uUnico percurso.

INTEGRAR A IDENTIDADE E OS DADOS DO CIDADAO

Utilizar preferencialmente a autenticagao gov.br e estabelecer fontes oficiais, identificadores
comuns e interoperabilidade segura entre as bases estaduais, evitando novos cadastros e a
repeticao de informagdes ja comprovadas.
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OFERECER SERVICOS PROATIVOS E AUTOMATICOS

Antecipar avisos, pré-preencher solicitagdes e automatizar concessoes, renovagoes e
atualizagdes objetivas quando houver base legal e dados confidveis, assegurando corregao,
revisdo humana e contestagao nas decisdes que afetem direitos.

DAR VISIBILIDADE E PRAZO AOS SERVIGOS

Permitir que cidadaos e empresas acompanhem protocolo, etapa, unidade responsavel,
pendéncias, prazo estimado, decisao e recurso e divulgar o tempo real de atendimento e os
principais pontos de atraso.

REVISAR PERMANENTEMENTE A BUROCRACIA

Fortalecer o Descomplica RS e adotar andlise de impacto e revisao periddica para normas e
exigéncias relevantes, eliminando obrigagoes obsoletas, duplicadas ou desproporcionais sem
reduzir a prote¢cado necessaria a sociedade.

INTEGRAR O ATENDIMENTO EM TODOS OS CANAIS

Expandir o Tudo Facil e conectar portal, telefone, chat, unidades presenciais e atendimento
remoto em um padrao comum de triagem, protocolo e histdrico, assegurando apoio assistido as
pessoas com dificuldade de acesso ou uso das tecnologias.

USAR LINGUAGEM SIMPLES E FORMULARIOS INTELIGENTES

Reescrever orientacoes, notificagoes e formularios em linguagem compreensivel, adaptar
perguntas as respostas do usudrio e preencher automaticamente os dados disponiveis,
preservando precisao juridica, acessibilidade e possibilidade de corregao.

AMPLIAR PAGAMENTOS E ASSINATURAS DIGITAIS

Integrar consulta, pagamento, baixa e comprovantes de taxas e débitos e aplicar assinaturas
simples, avangadas ou qualificadas conforme o risco e as exigéncias legais, evitando
certificados ou formalidades desproporcionais.

GOVERNAR DADOS COM QUALIDADE E PRIVACIDADE

Definir responsaveis, fontes oficiais, padroes, perfis de acesso, auditoria, corregao e prazos de
retengao para os dados estaduais e incorporar protecao de dados e seguranga desde a
concepgao de cada servigo e sistema.

UTILIZAR INTELIGENCIA ARTIFICIAL COM CONTROLE HUMANO

Aplicar inteligéncia artificial em triagem, andlise documental, atendimento, fiscalizagao e apoio a
decisao, registrando finalidade, dados, limitagdes e responsaveis e impedindo decisées
sensiveis integralmente automatizadas sem revisao e contestagao.concepgao de cada servigo
e sistema.

COMPARTILHAR PLATAFORMAS E CONTRATAR TECNOLOGIA COM MODULARIDADE
Adotar arquitetura digital comum, integragcdes padronizadas e componentes reutilizaveis e
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contratar solugdoes modulares, interoperaveis e orientadas a resultados, com portabilidade dos
dados, documentagao e plano de saida do fornecedor.

PROTEGER E MANTER OS SERVICOS DIGITAIS DISPONIVEIS

Fortalecer prevengao, monitoramento, resposta a incidentes, backups testados, redundéncia e
recuperagao, priorizando sistemas essenciais e avaliando continuamente a seguranga dos
orgaos e fornecedores.

DESENVOLVER CAPACIDADES E AVALIAR OS RESULTADOS DIGITAIS

Ampliar a qualificagao dos servidores em dados, automacao, inteligéncia artificial, seguranga e
desenho de servigos, orientando a transformagao digital para um Estado mais enxuto, eficiente
e focado no cidadéo. A adocao de novas tecnologias deve estar vinculada a resultados
concretos, como redugao de custos, tempo, erros, burocracia e deslocamentos, além da
melhoria da qualidade dos servigos prestados.
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A qualidade dos servigos publicos depende, antes de tudo, da qualidade da gestao de pessoas.
No entanto, o Estado brasileiro ainda convive com estruturas de recursos humanos
excessivamente burocraticas, carreiras fragmentadas, baixa mobilidade, mecanismos limitados de
avaliagdo de desempenho e reduzida conexao entre capacitacao, resultados e necessidades reais
da populagcao. Ao mesmo tempo, o envelhecimento da forga de trabalho, o crescimento das
aposentadorias e a rapida transformagao tecnolégica exigem uma Administragao Publica mais
preparada para planejar seus quadros, desenvolver competéncias e organizar o trabalho de forma
mais eficiente. Estudos da Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) apontam que paises com melhores resultados na prestagao de servigos publicos sao
justamente aqueles que estruturam suas politicas de gestao de pessoas com base em
planejamento, lideranga, desenvolvimento profissional, avaliagao e meritocracia, substituindo
modelos excessivamente formais por sistemas orientados a entrega de resultados.

Nosso governo promovera uma profunda modernizagao da gestao de pessoas no Estado,
valorizando o servidor publico comprometido com a entrega de servigos de qualidade a
populagao. As politicas de pessoal serao orientadas pelo planejamento da forga de trabalho, pela
profissionalizagao das liderancgas, pela selegao e desenvolvimento por competéncias, pela
avaliagcao de desempenho voltada ao aperfeicoamento continuo e pelo reconhecimento do
mérito, sempre com respeito as garantias constitucionais e a responsabilidade fiscal. Também
fortaleceremos a Escola de Governo, ampliaremos a formagao continuada, utilizaremos dados
para qualificar as decisoes sobre pessoal e promoveremos modelos de trabalho mais eficientes,
consolidando uma cultura organizacional baseada em resultados, inovagao, integridade e
compromisso permanente com o interesse publico, em consonancia com as propostas desta area
do programa.

PLANEJAR A FORGA DE TRABALHO DO ESTADO

Integrar dados de lotacao, vinculos, competéncias, idade, aposentadorias, afastamentos e
demanda dos servigos para identificar caréncias, excessos e necessidades futuras e orientar
concursos, mobilidade, capacitacao e tecnologia.

REALIZAR CONCURSOS CONFORME A NECESSIDADE

Elaborar programacéao plurianual indicativa de concursos e provimentos, priorizando fungdes
essenciais e capacidades criticas e condicionando cada ingresso a demanda comprovada, a
disponibilidade fiscal e as mudangas na forma de prestar os servicos.

SELECIONAR E INTEGRAR SERVIDORES POR COMPETENCIAS

Modernizar concursos com critérios objetivos relacionados as atribuicoes e utilizar provas
praticas ou cursos de formagao quando necessarios, integrando os novos servidores por meio
de ambientagao geral e formagao especifica para o exercicio do cargo.
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TORNAR O ESTAGIO PROBATORIO EFETIVO

Avaliar o servidor em ciclos, com expectativas claras, evidéncias, feedback, formacéao, apoio e
possibilidade de recurso, considerando assiduidade, responsabilidade, competéncias,
qualidade das entregas e adaptagao as atribuicdes do cargo.

MODERNIZAR CARREIRAS E AMPLIAR A MOBILIDADE

Revisar cargos vagos ou obsoletos e carreiras excessivamente fragmentadas, preservando
especializagdes necessarias e permitindo mobilidade entre érgaos e projetos quando houver
compatibilidade legal, profissional e remuneratoéria.

AVALIAR PARA DESENVOLVER E RECONHECER

Implantar principios comuns de avaliacdo, adaptados a cada carreira e fungdo, combinando
resultados individuais e coletivos, competéncias, qualidade e condi¢goes de trabalho para
orientar feedback, capacitacao, progressao e reconhecimento.

ENFRENTAR O BAIXO DESEMPENHO COM JUSTICA

Identificar suas causas e estabelecer planos de melhoria, supervisao, capacitacao, adaptagao
ou mobilidade, aplicando o regime disciplinar somente quando houver infragao e preservando
contraditério, ampla defesa e as garantias constitucionais.

RECONHECER RESULTADOS SEM CRIAR PRIVILEGIOS

Estruturar reconhecimento institucional e, quando houver base legal e fiscal, incentivos
variaveis nao incorporaveis vinculados a resultados coletivos e verificaveis, evitando metas
manipulaveis, competicao predatdria e desigualdades injustificadas.

PROFISSIONALIZAR AS LIDERANGCAS

Definir perfis, atribuigdes e requisitos para fungdes estratégicas e adotar processos de
identificagao ou selecao para cargos técnicos e gerenciais, combinando mérito, experiéncia,
confianga e aderéncia as prioridades legitimas do governo.

FORMAR LiDERES E PREPARAR SUCESSORES

Integrar os programas da Escola de Governo em uma jornada de formagao, mentoria, avaliagao
e sucessao para liderangas atuais e potenciais, considerando resultados, integridade, gestao de
equipes, recursos, clima e capacidade de enfrentar crises.

VINCULAR CAPACITAGAO AS NECESSIDADES DO SERVICO

Fortalecer a Escola de Governo e organizar trilhas por carreira e fungao, conectando cursos a
competéncias, problemas e projetos concretos e avaliando se o aprendizado foi aplicado e
melhorou as entregas.

PRESERVAR CAPACIDADES PERMANENTES E CONTRATAR COM RESPONSABILIDADE
Utilizar temporarios somente em necessidades transitérias e terceirizar servigos auxiliares
quando houver vantagem comprovada, mantendo no Estado as funcdes estratégicas,
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regulatdrias, decisorias, fiscalizatérias e de poder de policia.melhorou as entregas.

PROMOVER SAUDE E AMBIENTES DE TRABALHO SEGUROS

Fortalecer prevengao, ergonomia, saide mental, seguranga, acolhimento, reabilitagao e retorno
ao trabalho e integrar essas agdes a analise das causas dos afastamentos, sem estigmatizagao
ou restrigao de direitos legitimos.

ORGANIZAR O TRABALHO PRESENCIAL E HiBRIDO POR RESULTADOS

Adotar modalidades presenciais, remotas ou hibridas conforme a natureza do servigo, as
necessidades do cidadao, a seguranca da informagéao e as metas da equipe, avaliando
produtividade, qualidade, integragao e custos.

GERIR PESSOAS COM DADOS E PARTICIPAGAO

Manter painéis gerenciais protegidos sobre forga de trabalho, competéncias, desempenho,
capacitagao, mobilidade, aposentadorias, afastamentos e custos e criar canais para que os
servidores proponham melhorias, participem dos projetos e acompanhem os resultados.
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A confiancga da sociedade nas instituigoes publicas depende da capacidade do Estado de
prevenir irregularidades, utilizar corretamente os recursos publicos e prestar contas de forma
clara e tempestiva. Apesar dos avangos institucionais das ultimas décadas, ainda predominam
estruturas excessivamente voltadas ao controle burocratico e formal, com menor capacidade de
atuar preventivamente, gerir riscos e avaliar resultados. Levantamentos da Organizagao para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) apontam que sistemas publicos mais
integros sao aqueles que concentram esforgos na prevencgao da corrupgao, na gestao de riscos,
na transparéncia ativa e na utilizagao de dados para identificar vulnerabilidades antes que elas se
transformem em prejuizos ao interesse publico. No Brasil, ao mesmo tempo em que crescem as
exigéncias por integridade e prestagao de contas, permanece o desafio de integrar érgaos de
controle, reduzir sobreposigdes, fortalecer auditorias baseadas em risco e ampliar a efetividade
dos mecanismos de fiscalizagao.

Nosso governo consolidara uma politica estadual de integridade baseada em prevengao,
transparéncia, controle inteligente e responsabilizagao, fortalecendo a confianga da populagao
nas instituicées publicas. A atuacao dos érgaos de controle sera orientada pela gestao de riscos,
pela integracao de informagoes, pela auditoria baseada em evidéncias, pelo uso intensivo de
tecnologia e pela transparéncia como instrumento permanente de controle social, sempre
preservando a autonomia institucional das fungoes de auditoria, correigao, ouvidoria e controle
interno. As propostas desta area priorizam a prevencao em vez da mera reagao, simplificam
procedimentos sem reduzir o rigor na fiscalizagao, ampliam a transparéncia dos gastos e
resultados governamentais e fortalecem uma cultura organizacional pautada pela ética, pela
integridade e pelo compromisso com a boa gestao dos recursos publicos, em consonancia com
as diretrizes consolidadas para este capitulo do programa.

CONSOLIDAR UMA POLITICA ESTADUAL DE INTEGRIDADE

Integrar CAGE, Ouvidoria-Geral, corregedorias, comissdes de ética e unidades setoriais em uma
politica com responsabilidades, padrées, monitoramento e prestagao de contas, sem criar
estruturas paralelas ou retirar a independéncia de cada funcao.

MAPEAR RISCOS E APLICAR CONTROLES PROPORCIONAIS

Identificar processos mais expostos a fraude, corrupgao, conflitos, favorecimento, vazamento
de dados e uso indevido de recursos € concentrar controles preventivos e detectivos conforme
valor, discricionariedade, impacto e histdrico.

FORTALECER A AUDITORIA BASEADA EM RISCO E RESULTADOS

Planejar auditorias segundo materialidade, vulnerabilidade e impacto social e avaliar
governanga, legalidade, custos, entregas e resultados, preservando capacidade para apuragoes
emergenciais e demandas relevantes.

ZUCCO GOVERNADOR | SILVANA COVATTI VICE




UTILIZAR DADOS PARA PREVENIR E DETECTAR IRREGULARIDADES

Integrar informagdes de compras, contratos, pagamentos, fornecedores, folha, transferéncias e
patrimonio para identificar sinais de fracionamento, sobreprego, duplicidade, vinculos indevidos
e outros riscos, submetendo os alertas a analise humana.

ABRIR AS CONTRATAGOES E CONHECER OS FORNECEDORES

Publicar planejamento, editais, participantes, propostas, contratos, aditivos, pagamentos,
sangodes e desempenho e ampliar a identificagao de controladores e vinculos empresariais,
respeitando a legislagao e o direito de corregao das informagdes.

EXIGIR INTEGRIDADE EFETIVA NOS CONTRATOS DE MAIOR RISCO

Aprimorar os mecanismos de integridade nas contratagdes publicas, adequando as exigéncias
ao porte do fornecedor, ao valor, a duragao e ao risco de cada contrato. A fiscalizagao deve
priorizar a efetividade das medidas adotadas, evitando formalidades excessivas, custos
desnecessarios e barreiras desproporcionais aos pequenos fornecedores, sem abrir mao da
transparéncia e da responsabilidade na aplicacao dos recursos publicos.

PREVENIR CONFLITOS DE INTERESSE NA ALTA ADMINISTRAGCAO

Estabelecer regras para participagao societaria, atividades externas, presentes, hospitalidades,
uso de informagao privilegiada, decisdes envolvendo relagdes pessoais e atuagao apds o cargo,
com orientacao, declaracao e tratamento das situagdes concretas.

DAR TRANSPARENCIA AS AGENDAS E AS DECISOES RELEVANTES

Divulgar reunides institucionais de autoridades envolvidas em regulagao, contratos, incentivos e
politicas de grande impacto e registrar participantes, interesses representados e assuntos
tratados, preservando informagodes legalmente protegidas.

INTEGRAR TRANSPARENCIA, DADOS ABERTOS E RESULTADOS

Aperfeigoar o Portal da Transparéncia para conectar planejamento, orgamento, contratos, obras,
transferéncias, fornecedores, metas e resultados e garantir dados atualizados, documentados,
comparaveis e reutilizaveis.

CUMPRIR A LEI DE ACESSO COM QUALIDADE

Monitorar prazos, negativas, recursos, omissoes e qualidade das respostas, exigir
fundamentacgao especifica para restricdes de acesso e ampliar a transparéncia ativa para
reduzir pedidos repetidos.

FORTALECER A OUVIDORIA E PROTEGER DENUNCIANTES

Integrar canais e ouvidorias setoriais, melhorar triagem, encaminhamento e solugao das
manifestagdes e assegurar anonimato ou sigilo, protecao contra retaliagdo e acompanhamento
compativel com a confidencialidade das apuragoes.
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QUALIFICAR A CORREGEDORIA E CONCLUIR AS APURAGOES

Manter capacidade especializada, sistemas, prioridades e gestao dos prazos para investigar
irregularidades e conduzir processos disciplinares com qualidade, evitando prescrigcao e
demora sem restringir contraditério e ampla defesa.compativel com a confidencialidade das
apuragoes.

RESPONSABILIZAR COM JUSTICA E PROPORCIONALIDADE

Distinguir falhas de processo, erros justificaveis, negligéncia, dolo, fraude e corrupgao e aplicar
orientagao, corregao, ressarcimento ou sangao conforme gravidade, intengao, dano e
reincidéncia, sem punir automaticamente o gestor de boa-fé.

RASTREAR RECURSOS, TRANSFERENCIAS E RECONSTRUGAO

Vincular cada recurso a sua fonte, instrumento, projeto, beneficiario, localizagao, execugao
fisica e financeira e entrega e aplicar prestagao de contas e fiscalizagdo proporcionais ao valor,
risco, histérico e capacidade do recebedor.
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UM ESTADO
QUE LIDERA

O governo precisa liderar o futuro
do Rio Grande.




O Rio Grande do Sul convive ha décadas com profundas desigualdades territoriais € com um
modelo de desenvolvimento excessivamente concentrado em algumas regides, enquanto grande
parte dos municipios enfrenta perda populacional, envelhecimento, baixa capacidade de
investimento e dificuldades para manter servigos publicos de qualidade. Segundo dados do IBGE,
mais de dois tergos dos municipios gauchos possuem menos de 20 mil habitantes, realidade que
limita a arrecadacgao propria e amplia a dependéncia de transferéncias intergovernamentais. Ao
mesmo tempo, persistem déficits de coordenagao entre Estado, municipios, consércios e demais
instituicdes regionais, resultando em sobreposigcao de esforgos, fragmentagao de politicas
publicas e perda de eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos. Em um estado marcado por
fortes diferengas econdmicas, sociais e geograficas, superar essas assimetrias exige fortalecer o
pacto federativo e transformar a cooperagao entre os entes publicos em um verdadeiro
instrumento de desenvolvimento. O préprio programa reconhece essa légica ao tratar diversas
politicas estaduais sob a perspectiva do regime de colaboragao, da regionalizagao e do
fortalecimento das capacidades locais.

Nosso governo fara do municipalismo um principio permanente de gestao, reconhecendo que o
desenvolvimento do Rio Grande do Sul depende da capacidade de cada regiao e de cada
municipio prosperar de acordo com suas potencialidades. Atuaremos para fortalecer a
cooperagao institucional, ampliar a assisténcia técnica aos municipios, incentivar solugoes
regionalizadas, estimular consércios publicos, aperfeicoar os mecanismos de planejamento e
coordenacao interfederativa e descentralizar politicas e investimentos sempre que isso resultar
em maior eficiéncia e melhor atendimento a populagao. As propostas desta drea buscam reduzir
desigualdades regionais, valorizar as vocagoes econdmicas de cada territério, ampliar a autonomia
administrativa dos municipios e construir uma relacao entre Estado e governos locais baseada em
parceria, responsabilidade compartilhada, planejamento de longo prazo e foco permanente em
resultados para os cidadaos.

ORGANIZAR UMA REDE ESTADUAL DE APOIO AOS MUNICIPIOS

Integrar em uma porta de entrada o apoio estadual a projetos, convénios, captagao, consércios,
concessoes, compras, transformacgao digital e prestagao de contas, articulando os érgaos
competentes e priorizando municipios de menor capacidade técnica.

TRATAR OS MUNICiPIOS COMO PARCEIROS

Pactuar responsabilidades, metas, financiamento e acompanhamento nas politicas executadas
conjuntamente, substituindo exigéncias fragmentadas por cooperagao técnica e preservando a
autonomia de cada ente federativo.

PREPARAR PROJETOS E APROVEITAR RECURSOS
Apoiar estudos, projetos de engenharia, documentagao, orgamento, licenciamento e
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estruturagao financeira e manter carteira de iniciativas municipais e regionais conforme sua
maturidade, sem transformar o cadastro em promessa automatica de financiamento.

CAPACITAR E ACOMPANHAR AS EQUIPES MUNICIPAIS

Oferecer formagao continuada, mentorias, modelos, manuais e comunidades de pratica em
planejamento, orgamento, compras, contratos, dados, convénios e politicas publicas,
priorizando servidores permanentes e aplicagao pratica do conhecimento.

SIMPLIFICAR CONVENIOS E DAR PREVISIBILIDADE AOS REPASSES

Padronizar documentos, integrar sistemas e aplicar exigéncias e prestagdes de contas
proporcionais ao valor e ao risco, divulgando cronogramas e comunicando antecipadamente
impedimentos ou alteragdes nos repasses estaduais.

DISTRIBUIR RECURSOS COM CRITERIOS TERRITORIAIS

Definir critérios publicos adequados a cada politica, considerando populagao, vulnerabilidade,
capacidade fiscal, ruralidade, extensao, risco, déficit e resultados, evitando discricionariedade e
preservando componente redistributivo.

DAR TRATAMENTO DIFERENCIADO AOS PEQUENOS MUNICIiPIOS

Adaptar contrapartidas, apoio técnico, prazos e modelos de execugao a capacidade dos
municipios menores, sem reduzir padrées de seguranga, qualidade, integridade e comprovagao
dos resultados.

FORTALECER CONSORCIOS E SERVIGOS REGIONAIS

Apoiar consércios e estruturas compartilhadas quando houver escala, demanda continua e
sustentabilidade para servigos especializados, compras, equipamentos e equipes que seriam
invidveis ou ineficientes em cada municipio isoladamente.

INTEGRAR DADOS E PLANEJAR POR TERRITORIOS

Utilizar COREDEs, Regidoes Funcionais, perfis socioecondmicos e fluxos reais de trabalho, saude,
educacgao, produgao e mobilidade para orientar decisdes e permitir comparagao,
acompanhamento e coordenagao das politicas publicas.

EXECUTAR OS PLANOS REGIONAIS EXISTENTES

Revisar e priorizar as carteiras dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento Regional, definindo
poucos projetos estruturantes, responsaveis, custos, fontes, cronogramas e indicadores e
conectando-os ao PPA e ao orgamento.

ORIENTAR INVESTIMENTOS PARA REDUZIR DESIGUALDADES

Combinar impacto econémico, acesso a servigos, resiliéncia, sustentabilidade e maturidade dos
projetos para direcionar investimentos as regides com maiores gargalos e oportunidades,
evitando concentragao automatica nos territérios mais estruturados.
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PREPARAR MUNICIPIOS E REGIOES PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Fortalecer a capacidade dos municipios de atrair investimentos, organizar projetos e criar um
ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, apoiando a implementagao de planos locais e a
melhoria do atendimento ao investidor. As solucdes devem respeitar a autonomia municipal e as
diferentes realidades locais, estimulando cooperacgao regional e ferramentas digitais sempre
que proporcionarem maior eficiéncia, escala e reducao de custos.

ORGANIZAR REGIOES METROPOLITANAS E AGLOMERAGOES

Instituir governancga interfederativa, planejamento, estrutura técnica e financiamento
compartilhado para as fungdes de interesse comum, respeitando a autonomia municipal e
articulando mobilidade, saneamento, habitagao, drenagem, residuos e desenvolvimento urbano.

ADAPTAR AS ESTRATEGIAS A REALIDADE DEMOGRAFICA

Apoiar cidades médias como polos regionais e ajudar pequenos municipios e regides com
perda ou envelhecimento populacional a reorganizar servigos, compartilhar estruturas,
aproveitar tecnologias e criar oportunidades compativeis com sua escala.

GERIR O MUNICIPALISMO E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL POR RESULTADOS
Divulgar prazos de convénios, regularidade dos repasses, projetos preparados e executados,
desempenho dos consdrcios, acesso regional a servigos, investimentos territorializados e
evolugao das desigualdades entre regides.
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O Rio Grande do Sul enfrenta desafios cada vez mais complexos, que extrapolam as
competéncias isoladas de qualquer ente ou Poder e exigem elevada capacidade de coordenagao
institucional. Entretanto, ainda predominam relagoes frequentemente marcadas pela
fragmentacgao, pela baixa articulacao interfederativa, pela judicializagao excessiva de politicas
publicas e pela auséncia de prioridades comuns entre Estado, Unidao, municipios € demais
instituicdes. Soma-se a isso a necessidade de ampliar a capacidade do Estado de defender seus
interesses estratégicos em Brasilia, especialmente em temas como a renegociagao da divida
publica, a obtencao de recursos para infraestrutura, a reconstrugao apoés eventos climaticos
extremos e a promogao do desenvolvimento regional. Em um cendrio de crescente complexidade
federativa, governar bem depende nao apenas de boas politicas publicas, mas também da
capacidade de construir consensos, coordenar esforgos e transformar dialogo institucional em
resultados concretos para a populagao.

Nosso governo adotara uma postura republicana, técnica e permanentemente orientada ao
didlogo, fortalecendo a relagdo com a Assembleia Legislativa, os demais Poderes, os érgaos de
controle, a bancada federal, os municipios e os estados vizinhos, sempre com respeito a
autonomia institucional e foco na solugao dos problemas da sociedade. As propostas desta area
priorizam a construcao de uma governabilidade baseada em transparéncia, previsibilidade e
responsabilidade, o fortalecimento da representagao do Rio Grande do Sul perante a Uniao, a
defesa dos interesses estratégicos do Estado nas pautas federativas, a ampliagdo da cooperacao
interestadual e internacional, especialmente no ambito do Mercosul, e o aperfeigoamento dos
mecanismos de coordenagao entre Estado e municipios, assegurando que as relacoes
institucionais deixem de ser um fim em si mesmas e passem a produzir melhores politicas
publicas, maior eficiéncia administrativa e resultados concretos para os gauchos.

CONSTRUIR GOVERNABILIDADE COM TRANSPARENCIA

Manter relacdo permanente com a Assembleia Legislativa, apresentando prioridades,
fundamentos, impactos fiscais e informagdes necessdrias ao debate e organizando a
sustentacao parlamentar em torno de uma agenda publica de reformas, investimentos e
resultados.

PUBLICAR E EXECUTAR UMA AGENDA LEGISLATIVA

Divulgar anualmente os principais projetos do governo, com objetivos, justificativas e
cronograma indicativo, promovendo dialogo antecipado com bancadas, entidades e sociedade
e preservando a autonomia do Poder Legislativo.

RESPEITAR A OPOSICAO E AS PRERROGATIVAS PARLAMENTARES
Assegurar acesso a informagoes, respostas aos requerimentos e tratamento institucional as
bancadas de oposigao, reconhecendo a divergéncia e a fiscalizagdo como partes legitimas do
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processo democratico.

COORDENAR A BANCADA FEDERAL EM TORNO DE PRIORIDADES

Manter agenda regular com deputados e senadores gauchos e oferecer carteira limitada de
projetos e pautas maduras para orientar emendas, recursos, legislagao e articulagdes perante a
Uniao.

FORTALECER A REPRESENTAGAO DO ESTADO EM BRASILIA

Profissionalizar o escritério estadual como unidade técnica de acompanhamento de ministérios,
Congresso, agéncias, tribunais e institui¢des financeiras, integrando as secretarias e divulgando
as prioridades e os resultados das articulagdes.

DEFENDER UMA CARTEIRA FEDERAL EXECUTAVEL

Selecionar poucos projetos e pautas de alta relevancia e maturidade nas areas de infraestrutura,
divida, saude, protegao contra desastres e desenvolvimento e definir responsaveis, estratégia,
prazos e decisoes federais necessarias.

APROVEITAR RECURSOS E EVITAR PERDAS EM CONVENIOS

Monitorar programas, editais, transferéncias e prazos federais e acionar os érgaos responsaveis
para elaborar propostas, cumprir requisitos, executar objetos e corrigir riscos de devolucao,
preservando a responsabilidade técnica de cada secretaria.

LIDERAR UMA AGENDA FEDERATIVA PARA DIiVIDA E CLIMA

Articular estados e bancadas para defender condigdes sustentaveis da divida e mecanismos
nacionais permanentes de financiamento, prevengao, seguros, adaptacao e reconstrugao
diante de eventos climaticos extremos.

FUNDO CONSTITUCIONAL DO SUL

Liderar a defesa da criagao de instrumento permanente de financiamento regional para os
estados do Sul, especialmente diante da recorréncia de eventos climaticos e da inexisténcia de
fundo constitucional equivalente aos de outras regides.

MANTER RELACAO REPUBLICANA ENTRE OS PODERES

Estabelecer canais técnicos com Judiciario, Ministério Publico, Defensoria, Tribunal de Contas e
demais instituigdes para tratar de politicas judicializadas, cumprimento de decisdes e
prevencgao de conflitos.

FORTALECER A PREVENGAO JURIDICA DAS DECISOES

Integrar a PGE desde a elaboracao de normas, contratos, politicas e grandes projetos,
consolidando orientagoes e precedentes para reduzir litigios e dar segurancga a decisdes
motivadas sem afastar a responsabilizagdo por irregularidades.
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PACTUAR RESPONSABILIDADES ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS

Realizar mesa federativa peridédica com representagao regional e valorizar as instancias setoriais
existentes para definir competéncias, financiamento, metas e acompanhamento das politicas
executadas conjuntamente.

FORTALECER A COOPERACAO ENTRE OS ESTADOS

Utilizar o Cosud e acordos especificos entre os estados do Sul para desenvolver agendas
comuns em logistica, energia, seguranga, saude, turismo, sanidade, clima e integragao
continental, evitando novos féruns sem finalidade proépria.

COORDENAR AS POLITICAS DE FRONTEIRA E MERCOSUL

Integrar as areas estaduais responsaveis por infraestrutura, comércio, turismo, seguranca, saude
e educacgao nas regides fronteirigas e articular com Uniao, Iltamaraty, municipios e paises
vizinhos solugdes para cidades-gémeas e fluxos transfronteiricos.

PROFISSIONALIZAR E DAR TRANSPARENCIA AS ARTICULACOES

Manter equipes técnicas permanentes, registrar compromissos com érgaos, municipios e
entidades e divulgar prioridades, responsaveis, prazos e resultados, preservando informagdes
protegidas e avaliando as relagdes institucionais pelas entregas alcangadas.
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O Rio Grande do Sul convive com o desafio de compatibilizar protegao ambiental, seguranca
hidrica e desenvolvimento econdmico em um contexto marcado pelo aumento da frequéncia e
da intensidade dos eventos climaticos extremos. As enchentes histéricas de 2024 evidenciaram
fragilidades na gestao dos recursos hidricos, na conservagao de ecossistemas estratégicos, no
monitoramento ambiental e na capacidade de adaptagao do territério as mudangas do clima. Ao
mesmo tempo, persistem entraves burocraticos que tornam o licenciamento ambiental
excessivamente lento e pouco previsivel, sem que isso hecessariamente resulte em maior
protecao ao meio ambiente. Esse cenario impde ao Estado a necessidade de substituir a falsa
oposicao entre preservagao e desenvolvimento por uma gestao ambiental moderna, baseada em
ciéncia, planejamento, transparéncia e eficiéncia.

Nosso governo promovera uma politica ambiental que reconhece o desenvolvimento sustentavel
como condigao para a prosperidade do Rio Grande do Sul, conciliando crescimento econémico,
conservagao dos recursos naturais e resiliéncia climatica. As propostas desta area priorizam a
modernizagao do licenciamento ambiental com seguranca juridica e rigor técnico, o
fortalecimento institucional da FEPAM, a gestao integrada das aguas por bacia hidrografica, a
ampliacao do monitoramento ambiental, a adaptagao dos ecossistemas as mudancgas climaticas, a
conservagao da biodiversidade, a recuperacao de areas degradadas, o incentivo aos servigos
ambientais, a economia circular e a gestao orientada por dados e evidéncias cientificas. O
objetivo é construir um Estado capaz de proteger seu patriménio natural, aumentar sua
capacidade de prevengao e adaptagao aos eventos extremos e, a0 mesmo tempo, oferecer um
ambiente regulatério eficiente, previsivel e favoravel ao investimento, a inovacao e a geragao de
emprego e renda.

MODERNIZAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Aperfeigoar o Sistema Online de Licenciamento Ambiental (SOL) e revisar procedimentos,
termos de referéncia e exigéncias para tornar as andlises técnicas mais previsiveis, integradas e
proporcionais ao impacto, sem reduzir a protegao ambiental ou dispensar estudos necessarios.

DAR PRAZO E TRANSPARENCIA AS LICENGAS

Publicar metas diferenciadas, estoque, tempo liquido de andlise, pendéncias, causas de atraso e
resultados por modalidade, permitindo acompanhamento digital e separando o tempo do 6rgao
daquele utilizado pelo empreendedor e por outras instituigdes.

PROMOVER CONFORMIDADE E FISCALIZAR PELO RISCO

Oferecer orientagao e oportunidade de corregao nas irregularidades formais e de baixo
impacto e concentrar fiscalizagao, cautelares e sangoes nos danos graves, reincidéncias,
fraudes, atividades clandestinas e riscos a saude e aos ecossistemas.
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MODERNIZAR A FEPAM

Atualizar o planejamento, redesenhar processos, dimensionar equipes, qualificar servidores e
incorporar geotecnologias, dados e inteligéncia artificial como apoio, equilibrando
produtividade, qualidade, seguranga juridica e cumprimento das condicionantes.

EXECUTAR A GESTAO DAS AGUAS POR BACIA

Concluir e aplicar o Plano Estadual de Recursos Hidricos, fortalecer os comités e priorizar
bacias criticas, integrando outorga, monitoramento, qualidade da agua, abastecimento,
irrigagao, industria, conservacao e prevengao de conflitos.

AMPLIAR O MONITORAMENTO E A SEGURANGA HiDRICA

Expandir redes, sensores, telemetria, séries histdricas e modelos de previsao e utilizar os dados
para orientar reservagao, eficiéncia, abastecimento, estiagens, cheias e decisdes sobre os
diferentes usos da agua.

ADAPTAR ECOSSISTEMAS AS MUDANGCAS CLIMATICAS

Integrar a politica ambiental aos planos climaticos e priorizar recuperagao de areas umidas,
matas ciliares, nascentes, solos e planicies de inundagao, combinando solugdes baseadas na
natureza com infraestrutura quando tecnicamente necessario.

CONSERVAR OS BIOMAS E A BIODIVERSIDADE

Proteger Pampa, Mata Atlantica, ecossistemas costeiros, campos, florestas, ambientes
aquaticos e corredores ecoldgicos, fortalecendo unidades de conservagao, fiscalizagao,
monitoramento e uso econdmico compativel com a manutengao dos ecossistemas.

AMPLIAR O PAGAMENTO POR SERVIGOS AMBIENTAIS

Remunerar ou incentivar produtores, comunidades e organizagdes que gerem conservagao
adicional e comprovada de dgua, vegetagao, solo, biodiversidade, carbono e areas de recarga,
com critérios, fontes, contratos e monitoramento transparentes.

REDUZIR RESIDUOS E EXPANDIR A ECONOMIA CIRCULAR

Atualizar e executar o Plano Estadual de Residuos Sélidos com metas de prevengao,
reutilizagao, reciclagem, compostagem, inclusdo dos catadores e redugao dos rejeitos enviados
a aterros, utilizando recuperagao energética apenas quando adequada a hierarquia dos
residuos.

FORTALECER A LOGISTICA REVERSA

Aperfeigoar o cadastro, a rastreabilidade, as metas e a fiscalizagdo dos sistemas de embalagens,
pneus, eletroeletronicos, medicamentos, dleos, pilhas e demais produtos, responsabilizando
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes pelos resultados.

APOIAR MUNICIPIOS E SOLUQGES REGIONAIS
Prestar assisténcia técnica e estimular consércios para licenciamento, fiscalizagao, residuos,
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monitoramento e recuperagao ambiental quando houver escala e capacidade, condicionando a
descentralizagdo de competéncias a existéncia de estrutura efetiva.

GERIR O MEIO AMBIENTE COM CIENCIA E DADOS ABERTOS

Integrar e publicar informacdes atualizadas sobre dgua, vegetacao, biodiversidade, residuos,
emissoes, licenciamento, fiscalizagao e recuperagao ambiental e utilizar universidades e
centros de pesquisa para qualificar decisées, indicadores e avaliagoes.
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O Rio Grande do Sul reune ativos estratégicos para ocupar posicao de destaque na economia
global — localizagao privilegiada no Mercosul, forte base agroindustrial, parque industrial
diversificado, universidades de exceléncia e elevado potencial em setores como energia,
inovacgao, tecnologia e economia verde. Ainda assim, o Estado participa de forma aquém de seu
potencial na atragao de investimentos nacionais e internacionais. A auséncia de uma estratégia
permanente de promogao internacional, a fragmentacao institucional, a excessiva burocracia, a
inseguranca regulatdria e a limitada capacidade de transformar oportunidades em projetos
efetivamente implantados reduzem sua competitividade. Em um cendrio global marcado pela
reorganizagao das cadeias produtivas, pela transicao energética e pela crescente disputa entre
territdrios por capital, tecnologia e talentos, o Rio Grande do Sul precisa atuar de forma mais
profissional, coordenada e proativa para ampliar sua insercao internacional.

Nosso governo fara do posicionamento internacional um instrumento permanente de
desenvolvimento econdmico, geragao de empregos e aumento da competitividade do Estado. A
atuagao serd orientada por resultados, fortalecendo a capacidade institucional de prospecgao,
atracao, retengao e expansao de investimentos, com governanga integrada entre os 6rgaos
estaduais e estreita articulagao com o setor produtivo, municipios, universidades e organismos
internacionais. As propostas desta area priorizam a consolidagao da Invest RS como agéncia de
promocgao de investimentos, a internacionalizagao das empresas gauchas, a ampliagao das
exportacoes, a insergcado do Estado em cadeias globais de valor, a cooperagao internacional para
inovagao, infraestrutura e desenvolvimento sustentavel, a participagao estratégica em féruns e
redes internacionais e a constru¢ao de um ambiente de negdcios cada vez mais previsivel,
competitivo e favoravel ao investimento produtivo. O objetivo é reposicionar o Rio Grande do Sul
como um dos principais destinos para investimentos da Ameérica do Sul, transformando sua
vocagao internacional em mais crescimento, inovagao, renda e oportunidades para os gauchos.

EXECUTAR UMA ESTRATEGIA INTERNACIONAL SELETIVA

Definir paises, mercados, cadeias, empresas e projetos prioritarios e organizar promogao,
missdes, cooperagao e prospecgao segundo objetivos, responséaveis, orcamento e indicadores,
evitando agendas internacionais genéricas e dispersas.

POSICIONAR O RIO GRANDE DO SUL NO MUNDO

Construir identidade internacional estavel baseada em industria, agro, tecnologia, energia,
logistica, sustentabilidade, turismo, cultura e qualidade de vida e adaptar sua comunicagao aos
diferentes mercados sem substituir marcas setoriais e regionais.

CONSOLIDAR A INVEST RS COMO AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO GLOBAL
Fortalecer equipe, governanga, inteligéncia e metodologia da agéncia para atrair investimentos,
promover exportagdes e coordenar o atendimento aos projetos, preservando as competéncias
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das secretarias, municipios, érgaos licenciadores e instituigdes financeiras.

ACOMPANHAR CADA INVESTIMENTO ATE A OPERAGAO

Manter porta de entrada e responsavel para cada projeto estratégico, organizando areas,
licencas, infraestrutura, financiamento, mao de obra, fornecedores e pendéncias desde a
prospeccao até a instalagao, operagao e expansao.

RETER E EXPANDIR AS EMPRESAS INSTALADAS

Estruturar politica permanente de pés-investimento para identificar gargalos, riscos de
fechamento ou transferéncia e oportunidades de reinvestimento, condicionando eventuais
apoios publicos a interesse coletivo e contrapartidas verificaveis.

PREPARAR UMA CARTEIRA INTERNACIONAL DE OPORTUNIDADES

Organizar projetos, areas e ativos com informagoes técnicas, territoriais, financeiras, ambientais
e logisticas em padroes internacionais e distinguir claramente oportunidades preliminares,
projetos maduros, incentivos possiveis e decisoes ja aprovadas.

PROSPECTAR EMPRESAS QUE COMPLETEM CADEIAS

Identificar elos ausentes, importagoes, fornecedores, clientes e vantagens regionais e
concentrar a busca ativa em empresas capazes de ampliar valor agregado, produtividade,
inovagao e integragao da economia gaucha.

PRIORIZAR O MERCOSUL NA INTERNACIONALIZACAO

Apoiar empresas gauchas a iniciar ou ampliar operagdes na Argentina, Uruguai, Paraguai e
demais mercados préximos, utilizando a proximidade logistica e cultural e articulando com a
Unido a reducao dos gargalos aduaneiros, sanitarios e regulatoérios.

AMPLIAR O NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS

Integrar Invest RS, ApexBrasil, MDIC, Sebrae, entidades empresariais e instituicdes financeiras
para oferecer preparagao, inteligéncia, certificagao, canais de venda, feiras e comércio
eletrénico, acompanhando a permanéncia das empresas no mercado externo.

DIVERSIFICAR MERCADOS E AUMENTAR O VALOR EXPORTADO

Identificar mercados adequados a cada cadeia e apoiar bens processados, tecnologia, servicos,
alimentos diferenciados e produtos de maior complexidade, reduzindo dependéncia de poucos
destinos, empresas € mercadorias.

REALIZAR MISSOES COM PREPARACAO E ACOMPANHAMENTO

Selecionar empresas e projetos, definir agendas e metas antes das viagens e acompanhar
investimentos, vendas, parcerias, pesquisa € demais resultados depois de cada missao,
divulgando custos e entregas sem contabilizar memorandos como negécios concluidos.
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ATRAIR E CONECTAR TALENTOS INTERNACIONAIS

Articular empresas, universidades e érgaos federais para facilitar informacao, acolhimento e
conexao profissional de pesquisadores, empreendedores, estrangeiros e gauchos residentes no
exterior em areas com demanda comprovada de competéncias.

VINCULAR INCENTIVOS AINVESTIMENTOS E RESULTADOS

Condicionar beneficios estaduais a capital efetivamente realizado, empregos, salarios, inovagao,
qualificagao, fornecedores, sustentabilidade e permanéncia e acompanhar o cumprimento das
contrapartidas, os riscos e a adicionalidade do apoio publico.

CAPTAR FINANCIAMENTO E GERIR A INTERNACIONALIZAGAO COM DADOS
Articular bancos multilaterais, fundos globais e instituigées internacionais para projetos
maduros e divulgar investimentos prospectados, contratados, instalados e operacionais,
empregos, exportadores, mercados, expansdes, cancelamentos e capital efetivamente
mobilizado.
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As propostas apresentadas ao longo deste Programa de Governo estao organizadas por areas
tematicas, refletindo as responsabilidades permanentes do Estado e as politicas publicas
necessarias para melhorar a vida dos gauchos. Entretanto, alguns desafios e oportunidades
exigem uma atuagao integrada, mobilizando simultaneamente diferentes secretarias, érgaos
publicos, municipios, setor privado e sociedade civil. Este capitulo reline justamente esses
projetos e programas estratégicos: iniciativas estruturantes, transversais e de longo prazo que
sintetizam nossa visao de futuro para o Rio Grande do Sul e que receberao acompanhamento
direto do centro de governo, assegurando prioridade politica, coordenacao institucional e foco
permanente na execugao.

Mais do que um conjunto de obras ou agoes isoladas, estes projetos representam compromissos
concretos com a transformacao do Estado. Reiinem investimentos, reformas, programas e
iniciativas capazes de impulsionar o desenvolvimento econdmico, fortalecer a resiliéncia
climatica, ampliar a competitividade, modernizar os servicos publicos, reduzir desigualdades
regionais e preparar o Rio Grande do Sul para os desafios das préximas décadas. Cada projeto foi
concebido para integrar diferentes politicas apresentadas ao longo deste Programa de Governo,
potencializando seus resultados e garantindo que as principais prioridades da populagao se
convertam em entregas efetivas, mensuraveis e acompanhadas de forma sistematica durante
todo o mandato.

1. PREPARAR E ENTREGAR PROJETOS ESTRATEGICOS

Problema: enfrentar a falta de estudos, projetos de engenharia, licengas e modelagens que
impede boas iniciativas de captar recursos e chegar a contratagao.

Objetivo: transformar prioridades estaduais e regionais em projetos maduros, financiaveis e
executaveis.

Principais entregas: financiar estudos e projetos; manter carteira por nivel de maturidade;
estruturar fontes; padronizar avaliagdes; apoiar projetos complexos; interromper iniciativas sem
viabilidade.

Indicadores de resultado: projetos preparados; valor captado; tempo entre estudo e
contratagao; percentual de projetos contratados; recursos executados; estudos interrompidos
por inviabilidade.

Areas vinculadas: Gest3o Publica e Governanga; Planejamento, Finangas e Responsabilidade
Fiscal; Concessoes, PPPs e Grandes Investimentos; Municipalismo e Desenvolvimento Regional;
Integridade, Transparéncia e Controle.
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2. PROTEGER AS BACIAS CONTRA CHEIAS

Problema: enfrentar a fragmentagao, a degradagao e a insuficiéncia dos sistemas de protegao
contra inundagées.

Objetivo: reduzir perdas humanas, sociais e econdmicas por meio de sistemas integrados,
resilientes e permanentemente mantidos.

Principais entregas: concluir estudos por bacia; priorizar obras; recuperar diques, bombas e
drenagem; implantar reservatérios e parques inundaveis quando adequados; definir
manutencao; integrar alertas, operagao e evacuagao.

Indicadores de resultado: populagao protegida; sistemas recuperados; projetos concluidos;
areas de inundagao mitigadas; estruturas com manutencao financiada; tempo de
restabelecimento.

Areas vinculadas: Defesa Civil e Resiliéncia Climatica; Desenvolvimento Sustentével e Gestio
Ambiental; Habitagao e Desenvolvimento Urbano; Infraestrutura Logistica; Municipalismo e
Desenvolvimento Regional.

3. AMPLIAR A SEGURANGA HIiDRICA

Problema: enfrentar estiagens recorrentes, conflitos de uso, perdas produtivas e
vulnerabilidade do abastecimento.

Objetivo: aumentar a disponibilidade, a eficiéncia e a qualidade da 4gua para consumo humano,
produgao e protecao dos ecossistemas.

Principais entregas: priorizar bacias criticas; ampliar monitoramento; recuperar mananciais;
estruturar reservagao; apoiar irrigagao eficiente; reduzir perdas; integrar outorgas e usos;
executar projetos de revitalizagao.

Indicadores de resultado: capacidade de reservagao; usuarios beneficiados; area irrigada com
eficiéncia; reducao de perdas; qualidade da dgua; bacias revitalizadas; conflitos solucionados.

Areas vinculadas: Agropecuéria e Agroindustria; Desenvolvimento Sustentavel e Gestio
Ambiental; Defesa Civil e Resiliéncia Climatica; Energia e Infraestrutura Energética;
Municipalismo e Desenvolvimento Regional.

4.INTEGRAR O CORREDOR LOGISTICO DO CONE SUL

Problema: enfrentar custos elevados, baixa integracao modal, infraestrutura insuficiente e
gargalos nas ligagdes nacionais e internacionais.

Objetivo: conectar produgao, cidades, fronteiras e portos por uma rede multimodal competitiva
e resiliente.

Principais entregas: priorizar corredores; articular a nova concessao ferroviaria; qualificar
rodovias e acessos; manter hidrovias; integrar terminais; modernizar fronteiras; fortalecer Rio
Grande e o sistema portuario; ampliar cabotagem e contéineres.

Indicadores de resultado: custo e tempo logistico; capacidade movimentada; extensao
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qualificada; participagao ferroviaria e hidroviaria; contéineres; tempo de fronteira; investimentos
contratados.

Areas vinculadas: Infraestrutura Logistica; Concessdes, PPPs e Grandes Investimentos;
Desenvolvimento Econémico e Ambiente de Negdcios; Relagdes Institucionais e Federativas;
Posicionamento Internacional e Atracdo de Investimentos.

5. TRANSFORMAR A ENERGIA E A BIOECONOMIA DA METADE SUL

Problema: enfrentar baixa diversificagao econdmica, dependéncia de atividades em transicao e
insuficiente aproveitamento do potencial energético e bioldgico da regiao.

Objetivo: criar uma plataforma regional de energia renovavel, bioeconomia, industria e transicao
justa.

Principais entregas: estruturar projetos edlicos e solares; articular transmissao; ampliar biogéas e
biometano; formar corredores de consumo vidveis; apoiar biofertilizantes; atrair fornecedores;
preparar a transicao das regides carboniferas.

Indicadores de resultado: capacidade implantada; biometano produzido; investimentos
realizados; empregos; fornecedores locais; trabalhadores requalificados; emissoes evitadas.

Areas vinculadas: Energia e Infraestrutura Energética; Agropecuéria e Agroindustria;
Desenvolvimento Econémico e Ambiente de Negdcios; Trabalho, Empreendedorismo e
Qualificagao Profissional; Desenvolvimento Sustentavel e Gestao Ambiental; Municipalismo e
Desenvolvimento Regional.

6. DESENVOLVER A MICROELETRONICA GAUCHA

Problema: enfrentar a dependéncia tecnoldgica e aproveitar capacidades existentes em
design, pesquisa, componentes, encapsulamento e formacgao.

Objetivo: consolidar nichos competitivos de microeletrénica conectando ciéncia, formagao,
empresas € mercado.

Principais entregas: selecionar nichos; integrar universidades, CEITEC, parques e empresas;
apoiar laboratdrios e prototipagem; ampliar encapsulamento e testes; formar profissionais;
prospectar empresas e projetos.

Indicadores de resultado: profissionais formados; projetos de pesquisa aplicada; patentes e
produtos; empresas instaladas ou ampliadas; investimento privado; faturamento e exportacoes.

Areas vinculadas: Inovacao, Ciéncia e Tecnologia; Desenvolvimento Econémico e Ambiente de
Negécios; Educagao; Trabalho, Empreendedorismo e Qualificagao Profissional; Posicionamento
Internacional e Atracao de Investimentos.

7. CONSTRUIR UM POLO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE

Problema: enfrentar dependéncia de tecnologias externas e a fragmentacao entre pesquisa,
assisténcia, industria e inovagao.

Objetivo: desenvolver capacidades competitivas em diagndstico, dispositivos, biotecnologia,
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pesquisa clinica e saude digital segura.

Principais entregas: selecionar plataformas prioritarias; conectar hospitais, universidades e
empresas; qualificar pesquisa clinica; apoiar validagao; utilizar encomendas e compras publicas
de inovacao; atrair investimentos.

Indicadores de resultado: ensaios € projetos realizados; produtos validados; empresas
apoiadas; investimento privado; empregos; contratos de produgao; incorporagao segura de
tecnologias.

Areas vinculadas: Saude; Inovacao, Ciéncia e Tecnologia; Desenvolvimento Econbémico e
Ambiente de Negdcios; Educagao; Posicionamento Internacional e Atragao de Investimentos.

8. AGREGAR VALOR A PRODUGCAO GAUCHA

Problema: enfrentar a exportagao de matérias-primas com baixo processamento e a
concentragao das oportunidades industriais.

Objetivo: ampliar a transformagao de alimentos, proteinas, ingredientes, bioprodutos,
fertilizantes e insumos préximos as regioes produtoras.

Principais entregas: mapear oportunidades; apoiar expansao de cooperativas e empresas;
preparar areas e infraestrutura; atrair plantas; qualificar fornecedores; desenvolver certificagdes
e indicagoes geograficas; internacionalizar marcas.

Indicadores de resultado: investimento industrial; producao processada; empregos; renda
regional; fornecedores integrados; exportagdes de maior valor; novas unidades e expansdes.

Areas vinculadas: Agropecudria e Agroindustria; Desenvolvimento Econémico e Ambiente de
Negdcios; Trabalho, Empreendedorismo e Qualificagao Profissional; Municipalismo e
Desenvolvimento Regional; Posicionamento Internacional e Atracao de Investimentos.

9. CONECTAR TODO O RIO GRANDE

Problema: enfrentar areas rurais, rodovias e servigos publicos sem conectividade adequada e
redes vulneraveis a desastres.

Objetivo: ampliar cobertura, qualidade, redundéancia e continuidade das comunicagdes em todo
o territdrio.

Principais entregas: atualizar mapa de cobertura; articular metas com Unido, Anatel e
operadoras; compartilhar infraestrutura; conectar equipamentos publicos; qualificar
corredores; implantar redundéncia em servigos criticos.

Indicadores de resultado: cobertura territorial e populacional; equipamentos conectados;
qualidade e disponibilidade; corredores atendidos; tempo de recuperagao; populagao rural
beneficiada.

Areas vinculadas: Inovagio, Ciéncia e Tecnologia; Infraestrutura Logistica; Agropecudria e
Agroindustria; Defesa Civil e Resiliéncia Climatica; Transformagao Digital e Desburocratizagao;
Municipalismo e Desenvolvimento Regional.
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10. INTEGRAR A MOBILIDADE METROPOLITANA

Problema: enfrentar redes fragmentadas, tarifas desintegradas, longos deslocamentos e baixa
prioridade ao transporte coletivo.

Objetivo: organizar 6nibus municipais, metropolitanos e Trensurb como uma rede coordenada,
confidvel e acessivel.

Principais entregas: instituir governancga interfederativa; implantar bilhetagem interoperavel;
criar compensagao; reorganizar linhas; priorizar 6nibus; qualificar terminais; estruturar
corredores; integrar informacgoes.

Indicadores de resultado: tempo de viagem; integragdes; custo ao passageiro; pontualidade;
demanda; velocidade dos corredores; cobertura e satisfagao.

Areas vinculadas: Mobilidade e Transporte Metropolitano; Concessdes, PPPs e Grandes
Investimentos; Municipalismo e Desenvolvimento Regional; Habitagao e Desenvolvimento
Urbano; Relagdes Institucionais e Federativas.

11. REQUALIFICAR CIDADES E MORADIAS

Problema: enfrentar centros degradados, iméveis vazios, expansao urbana onerosa, moradias
precadrias e territérios expostos ao risco climatico.

Objetivo: reutilizar infraestrutura existente, aproximar moradia e oportunidades e reconstruir
areas urbanas com seguranca e qualidade.

Principais entregas: selecionar territérios; apoiar planos urbanos; recuperar areas atingidas;
requalificar iméveis; produzir habitagao; implantar drenagem e infraestrutura natural; integrar
transporte, servigos e espacos publicos.

Indicadores de resultado: moradias produzidas ou recuperadas; iméveis reutilizados; populagao
reassentada; areas urbanizadas; acesso a transporte e servigos; redugao da exposi¢ao ao risco.

Areas vinculadas: Habitagdo e Desenvolvimento Urbano; Defesa Civil e Resiliéncia Climatica;
Mobilidade e Transporte Metropolitano; Desenvolvimento Sustentdvel e Gestdo Ambiental;
Municipalismo e Desenvolvimento Regional.

12. INTERNACIONALIZAR O RIO GRANDE DO SUL

Problema: enfrentar baixa integracao internacional de parte das empresas, concentragao das
exportagdes e insuficiente promogao dos projetos estaduais.

Objetivo: posicionar o Estado como plataforma econémica, logistica, cientifica, cultural e
turistica do Mercosul e do Atlantico Sul.

Principais entregas: organizar marca e estratégia; promover carteira de investimentos; ampliar
exportadores; estruturar missdes; integrar fronteiras; mobilizar rede gaucha no exterior;
fortalecer Porto Alegre como porta de entrada.

Indicadores de resultado: capital investido; empresas exportadoras; mercados; contratos;
expansoes; visitantes e eventos; projetos cientificos; resultados das missoes.
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Areas vinculadas: Posicionamento Internacional e Atracao de Investimentos; Desenvolvimento
Econdmico e Ambiente de Negdcios; Turismo e Economia Criativa; Infraestrutura Logistica;
Relagdes Institucionais e Federativas; Inovagao, Ciéncia e Tecnologia.

13. FORMAR TALENTOS PARA OS PROJETOS DO FUTURO

Problema: enfrentar escassez de competéncias, desencontro entre formacao e demanda e
perda de jovens e profissionais qualificados.

Objetivo: conectar educacao técnica, superior, qualificagao, emprego, empreendedorismo e
atracao de talentos as transformagdes econdmicas e tecnoldgicas previstas.

Principais entregas: projetar demandas; regionalizar cursos; contratar formagao; articular
empresas; apoiar primeiro emprego; conectar gauchos no exterior; facilitar retorno e atragao de
profissionais; acompanhar insergao laboral.

Indicadores de resultado: pessoas formadas; conclusao; emprego; renda; vagas preenchidas;
permanéncia regional; profissionais atraidos ou retornados; satisfagao das empresas e
trabalhadores.

Areas vinculadas: Educagio; Trabalho, Empreendedorismo e Qualificagao Profissional;
Inovagao, Ciéncia e Tecnologia; Desenvolvimento Econémico e Ambiente de Negécios;
Municipalismo e Desenvolvimento Regional; Posicionamento Internacional e Atragao de
Investimentos.

14. TRANSFORMAR O ESTADO EM PLATAFORMA DIGITAL

Problema: enfrentar sistemas isolados, repeticdo de documentos, servigos fragmentados e uso
insuficiente de dados na gestao publica.

Objetivo: implantar infraestrutura digital comum, segura e interoperavel para simplificar
jornadas, automatizar rotinas e apoiar decisoes.

Principais entregas: integrar autenticagao, dados, pagamentos, processos e notificagoes;
concluir o SEI RS; aplicar o principio do documento uma Unica vez; modernizar servigos
prioritarios; fortalecer seguranga; estruturar governanga da inteligéncia artificial.

Indicadores de resultado: servigos integrados; documentos eliminados; tempo e custo
reduzidos; usudrios; disponibilidade; incidentes; sistemas desativados; satisfagao e
produtividade.

Areas vinculadas: transformagao Digital e Desburocratizagao; Gestao Publica e Governanga;
Integridade, Transparéncia e Controle; Pessoas, Meritocracia e Eficiéncia; Planejamento,
Finangas e Responsabilidade Fiscal.
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