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Politica se faz com paixdo, movida pela defesa de causas e ideais. Mas também se faz com
razdo, calculo e senso de responsabilidade.

Revolucdo na gestdo publica, na saude de qualidade, criancas nas escolas, e o resgate do
dinamismo através de servicos publicos mais eficientes para o cidadao.
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Tanrac Saldanha - Vice-Prefeito



A MUDANCA JA COMECOU

A proposta que ora se apresenta segue a linha de acdo proposta pela Coligacéo
Gravatai mais humana e mais moderna, 4 anos atras, naturalmente. O lider desta proposta é
0 mesmo daquela, Marco Alba, e as convicgdes de antes se reforgaram, os conceitos, se
confirmaram e, as agdes, se mostraram acertadas.

Natural, portanto, que este documento continue percorrendo o caminho j& iniciado,
consolidando as a¢des de governo dos primeiros 4 anos de mandato e reiterando 0s propdsitos
e compromissos que fundamentam e legitimam um Governo de Gestdo, na sua busca pela
sustentabilidade financeira, necessaria para que se consiga, de forma permanente e crescente a
condicdo de oferecer servicos publicos de qualidade a populagdo de Gravatai.

Ha 4 anos, faziamos diagndstico que apontava o alto preco pago pela sociedade de
Gravatai pela crise institucional e o atraso na adocao de praticas modernas de gestdo publica.
A ineficiéncia e o atropelo das regras de boa gestdo ao longo dos anos acabaram por
inviabilizar investimentos em areas basicas como salde, educagdo, seguranca, Assisténcia
Social e infraestrutura.

Era preciso, naquele momento, um enfrentamento conjuntural que passava,
necessariamente, pela mudanca de comportamento e posicionamento. Eram necessarias
solugbes novas para problemas antigos, com a estrita observéncia da legalidade dos atos
administrativos, a busca da economicidade nas decisfes e a obsesséo pela disciplina fiscal.
Era necessario, portanto, um ponto de inflexdo: ou os gestores de Gravatai a preparavam para
o futuro, fazendo as mudangas urgentes e dificeis, ou 0 municipio nao seria capaz de oferecer,
no futuro proximo, servicos na qualidade e dimensdo demandados pela sociedade
gravataiense.

Era preciso, em suma, promover mudancas significativas na estrutura publica e no
comportamento politico administrativo do municipio. Estas mudangas comecaram desde 0s
primeiros dias do atual Governo.



SUPERANDO DESAFIOS

Diferentemente do perfil econdmico do nosso Estado, cuja economia varia em fungéo
das estiagens, em nosso municipio, sdo as politicas macroeconémicas como o cambio, juros,
crédito, politicas de incentivo ao setor industrial e a eficiéncia da gestdo municipal, os fatores
que determinam o desempenho da economia. Como 0s quatro primeiros fatores sdo variaveis
exogenas e ndo dependem da vontade do prefeito, cabe ao gestor municipal liderar uma
Administragéo eficiente, cujos atos e condutas observem a primazia da lei e a igualdade entre
todos.

No mundo plenamente globalizado e com livre mobilidade de capital, a eficiéncia da
gestdo publica é fator determinante para satisfazer as necessidades dos empreendimentos
instalados e atrair novos investimentos. Gravatai sabe bem o que é isso; nossa cidade é sede
de diversos empreendimentos multinacionais e tem sentido como poucos a crise econémica
que assola o pais. Ja ha 3 anos, o municipio sofre efeitos da recessdo econémica que faz com
que a receita plblica cresca abaixo da inflagdo. E neste momento que a Administracio
Municipal tem de estar organizada, dotada de ferramentas e recursos humanos capazes de
resistir a crises conjunturais sem que haja a precarizacao dos servicos oferecidos a sociedade.

E em cenarios como o atual, em que o setor pablico se encontra mergulhado na sua
pior crise financeira, que aspectos de organizacao e gestdo sao mais importantes. Os governos
federal e estadual ja ndo conseguem fazer frente as suas proprias necessidades e, por muito
tempo, devem se ausentar do financiamento de novas politicas e investimentos em
infraestrutura nos municipios. Hoje, é preciso que 0 municipio seja capaz de obter créditos,
financiamentos; buscar em agéncias de fomento e bancos de desenvolvimento 0s recursos
necessarios para dar a Gravatai os investimentos esperados. Para que isto seja possivel, é
preciso regularidade fiscal.

Muito se trilhou nos caminhos da modernizacdo e racionalidade administrativa; da
responsabilidade fiscal e resgate da credibilidade; da satisfacdo de compromissos e obtencéo
da solvéncia que hoje garantem status de “ficha limpa” a Gravatai. Entretanto, nem sempre foi
assim. Em 2011, segundo o indice FIRJAN, Gravatai apresentava um dos piores indices de
gestédo fiscal do Brasil. Era 0 4.976° colocado entre 5.266 municipios brasileiros e 488° pior
colocado entre 4940 municipios gauchos avaliados. Em 2015, Gravatai se encontra em 3035°
lugar no pais e 411° no Estado, ou seja, uma evolucdo de 1.941 posi¢bes no pais e 77 no
Estado.

Embora a boa gestao fiscal ndo seja, solitariamente, condicdo suficiente para garantir a
qualidade na oferta de servicos publicos a populacdo, é condicdo necessaria para 0
atendimento a esse fim, além de servir de referéncia para a tomada de decisdo no meio
empresarial. O Brasil e o Rio Grande do Sul pagam hoje alto preco pela ignoréncia desta
regra: sem gestdo fiscal e financeira, ndo ha a atragdo de investimentos e, por conseguinte,
ndo ha expansdo da receita e, assim, ndo ha possibilidade de se garantirem servicos sociais.
Afinal, quem confia em quem ndo paga suas contas?



Atualmente, o custo da divida é um dos componentes mais determinantes da
dificuldade administrativa de Gravatai. Todo o servigo da divida subtrai mensalmente valores
da ordem de 3 milhdes de reais do caixa do municipio; este recurso € 0 mesmo que poderia
ser carreado para investimentos, para expansdo de servicos ou, simplesmente, para a
satisfacdo pontual dos compromissos que 0 municipio mantém. Tais dividas foram,
majoritariamente, “construidas” ao longo de anos de inadimpléncia. De todas elas, a mais
alarmante é a constituida para com o Instituto de Previdéncia, pelo volume de recursos
envolvidos e o alto custo financeiro que este perfil de divida apresenta.

No passado, a solugdo encontrada foi, simplesmente, ignorar as obrigacdes; hoje, a
solucdo encontrada € o pagamento em dia dessas obrigacdes, mesmo que esta pontualidade
cobre um alto preco. E sempre assim: quando um governante se eshalda em benesses a custa
de calotes, a sociedade havera de pagar a conta, mais dia, menos dia. Este dia chegou e a ele
estamos fazendo frente, com o auxilio e parceria da comunidade de Gravatai, que compreende
que ¢ preciso primeiro consertar, corrigir, “arrumar a casa”, para depois poder colher os
frutos. E preciso continuar.

GRAVATAI NAO PODE PARAR

O foco no cidado constitui-se em premissa e fundamento de nossas acoes. E sobre ele
que se estruturam cada um dos grandes eixos da nossa Administracéo, a saber:

a) Eixo I: Desenvolvimento Econdmico Responsavel: “Credibilidade”;
b) Eixo II: Desenvolvimento Social: “Mais salde, mais educac¢édo, mais futuro”;

¢) Eixo III : Modernizagdo da Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal: “Transparéncia e
resposta para o cidaddo”.

A otimizacdo no uso dos recursos ndo é apenas um objetivo abstrato; mas um fato a
ser perseguido incessantemente. A racionalizacdo dos processos, a reducdo do tempo de
resposta a sociedade, a confiabilidade dos dados, a transparéncia absoluta dos atos
administrativos, em especial os que dizem respeito ao orgamento e finangas, séo pilares na
construcdo e preservacdo de uma conduta que inspire confianca e credibilidade. Essas, por
fim, nos levardo a um melhor controle de receita e despesa, cujos beneficiarios sdo, em ultima
andlise, os servidores publicos e a sociedade em geral.

Reconhecida pelo Tribunal de Contas do Estado, pelo Ministério Publico Federal, a
transparéncia de Gravatai é um ativo do controle social e serd, cada vez mais, reforcada e
garantida em nosso governo. A verdade orcamentaria vem sendo exposta como jamais antes e,
gracas a ela, temos conseguido a unidade de governo, legislativo e sociedade na reconstrucéo
do municipio.

Nosso sistema de gestdo transmite em tempo real toda a execugdo orgcamentaria oara o
Portal da Transparéncia, inclusive quanto as consultas formuladas pela LAI — Lei de Acesso a



Informacéo, quanto pela Ouvidoria, cuja funcdo institucional é das mais valiosas para que o
gestor saiba fazer as correcfes necessarias, a qualquer tempo. Nao por acaso, neste Governo,
a Ouvidoria se encontra vinculada a Secretaria Geral de Governo, ocupando papel central e
superior no trato de suas informacdes. Essas sdo medidas concretas da completa abertura do
governo ao acompanhamento e a fiscalizagdo e controle social verdadeiro e independente.

COMPROMISSOS

E com a convic¢do de quem iniciou as mudancas necessarias, que a Coligacio “A
mudanca ja comecou, Gravatai ndo pode parar” registra, de modo claro, transparente e
objetivo, seus principais compromissos com todos os cidaddos de nossa Gravatai. Estes
compromissos tem sido e continuardo sendo perseguidos por todos 0s gestores que integrardo
0 governo nos proximos anos. E a partir destes compromissos que serdo desenvolvidas as
acOes estratégicas com 0 objetivo Unico de voltarmos a ser “senhores do nosso destino”,
destino que deve corresponder ao tamanho das aspiragdes e dos valores de nossa gente.

Para que a execucgdo deste projeto realmente saia do papel, no préoximo governo, a
exemplo do que ja acontece, todos 0s gestores municipais serdo convidados a firmar seu
“Contrato de Gestdo”, juntamente com o Prefeito Municipal, em que h4 a evidéncia
documental de que o gestor compreende sua missdo, esta ciente dos marcos legais que a
balizam e assume a plena responsabilidade por seus atos.

COMPROMISSO COM OS VALORES DA DEMOCRACIA

A Democracia constitucional é o Gnico regime capaz de garantir a dignidade da pessoa
humana, principio inscrito em nossa Carta Magna como um dos fundamentos do Estado
Brasileiro. Tais valores sdo, para nos, inegociaveis. Fazem parte desses valores, por exemplo,
0 rigoroso respeito as leis e as instituicdes, cabendo ao gestor publico, mais que a todos, a
estrita observancia da legalidade de seus atos e ao Poder Executivo, in abstracto, o absoluto
respeito a independéncia entre os poderes e a observancia as prerrogativas e deveres
constitucionais do Poder Legislativo.

As aspiracdes de uma sociedade democratica ndo se realizam apenas com um processo
ou conjunto de processos formais. Eles s30 necesséarios, mas sdo insuficientes. E essencial &
Democracia a adesdo a um conjunto de valores que se organizam sob o primado da dignidade
da pessoa humana e fluem para a construcdo de uma sociedade fraterna, livre e ordenada com



vista a0 bem comum, na qual se superam as desigualdades artificiais e se compensam as
desigualdades naturais.

COMPROMISSO COM O SOCIAL

O principal objetivo do governo da coligagdo “A mudanca j& comecou, Gravatai ndo
pode parar” sera continuar a trabalhar para que todos os gravataienses, Sem excecao, tenham
condicdes de viver dignamente, com igualdade de acesso aos servi¢os publicos basicos e com
oportunidades para buscarem uma vida melhor.

Vamos empreender politicas especificas para segmentos historicamente confrontados
com menores oportunidades na sociedade, como é o caso das mulheres, dos negros, dos
jovens, dos idosos e dos portadores de necessidades especiais. Vamos assegurar que as
decisbes sejam tomadas o mais proximo possivel do cidaddo e que os servicos publicos, de
fato, cheguem a quem precise, reconhecendo na pratica a importancia de cada bairro, das
comunidades locais, das familias e das pessoas. Seguiremos enfrentando a questdo da
acessibilidade nos equipamentos municipais, especialmente escolas e unidades basicas de
saude.

As escolas serdo cada vez mais ambientes de difusdo de valores e principios
democraticos, de respeito as leis e de estimulo a disciplina e ao conhecimento, verdadeiros
pilares da construcdo da cidadania. Mais que vestir e aquecer, os uniformes escolares que
atualmente sdo distribuidos gratuitamente para criancas da rede publica, tém o conddo de
identifica-las, iguala-las quanto a sua apresentacdo e, em sentido estrito, garantir que 0s mais
carentes tenham sempre vestimentas adequadas para frequentar um ambiente que deve cada
vez mais ser orientado para o aluno e seu aprendizado. E é exatamente para garantir
homogeneidade no aprendizado que se buscard nos préximos 4 anos a consolidacdo de
conceitos pedagdgicos capazes de orientar o sistema municipal de ensino, com vistas ao
aperfeicoamento do método de ensino e, consequentemente, a evolucdo de nossas criangas.

O acesso as artes, a musica, a cultura em geral e a pratica de esportes sdo alternativas
gque competem com 0 ingresso do jovem carente no mundo do crime e das drogas. Portanto, a
ampliacdo da capacidade de investimento publico, a atragdo ao investimento privado e o
suporte ao desenvolvimento econémico sustentavel devem convergir, devem assumir como
foco, a realizacdo desse objetivo, que afirma o real compromisso ético de uma sociedade com
a Justica como valor socialmente assumido. Alternativas ja adotadas, como a utilizacdo de
medidas compensatorias de empreendimentos para a entrega a sociedade de equipamentos
com esta vocagdo, também serdo estimuladas e continuadas.

Vamos fundamentar nossa politica social através do fortalecimento da unidade
familiar e da atencdo integral as criancas de zero a seis anos. Ha convic¢do de que o poder



publico municipal deve se fazer presente de modo efetivo na atencdo integral a ser ofertada
para a primeira infancia, sendo este um compromisso prioritario e inadiavel. Queremos
integrar familia, trabalho, cidadania e assisténcia social as boas préaticas desenvolvidas pelos
movimentos sociais das Igrejas de todas as denominagfes. Esses movimentos cumprem um
papel fundamental na incluséo, na recuperacao da drogadicéo, no reencontro das pessoas com
0 sentido da vida através da palavra de Deus. O trabalho de evangelizagdo no combate as
chagas sociais tem sido tdo ou mais eficaz e eficiente do que o Estado, pois consegue chegar
muitas vezes, onde este ndo chega.

O gestor municipal ndo pode mais ficar alienado as questdes da seguranca publica,
tendo a administracdo municipal papel estratégico na formulacdo de politicas que integrem as
forcas da seguranca publica na cidade. Por isto, j& tem o governo municipal encaminhado
diversas propostas de comunh&@o de esforgos entre a Guarda Municipal e as forcas de
seguranca do estado, investido em equipagem e reforcado o papel institucional da Secretaria
Municipal para Assuntos de Seguranca Publica (SMASP), assumido convénios com Brigada
Militar e Policia Civil para garantir a consecucao dos objetivos de amplia¢do da seguranca em
Nosso municipio.

Recentemente, a Administracdo de Gravatai lancou o Projeto das Patrulhas Escolares,
em sinergia entre SMASP e SMED, com o intuito de refor¢ar 0 monitoramento e seguranca
das cercanias das escolas e alunos municipais por guardas municipais e vigias de escolas e,
junto ao Governo do Estado, tem veiculado proposta de integragdo entre essas patrulhas e a
Brigada Militar, especialmente nos locais em que nossas criangas estdo suscetiveis ao assedio
do trafico e demais contraventores.

Nosso compromisso serd o de promover o aprofundamento desta relacdo que leva em
conta a seguranca da populacdo, independente de quem a faca, tendo o poder publico
municipal papel catalisador deste processo.

COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O objetivo de fazer de Gravatai um municipio de melhor qualidade de vida significa
ter os melhores indices de estabilidade fiscal, de confianca do investidor, de salde, educacéo,
cultura, saneamento, seguranca, distribuicdo de renda, de desenvolvimento tecnoldgico e
incorporacdo de inovacBes, de produtividade, emprego e de meio ambiente. E essa
multiplicidade de indicadores que deve servir de base para planejar e avaliar continuamente as
acOes estratégicas do municipio articuladas nos trés eixos: 1) Desenvolvimento Econdmico
Responsavel; 2) Desenvolvimento Social; 3) Modernizagdo da Gestdo Publica e
Responsabilidade Fiscal.



COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E PROTECAO AOS

DIREITOS DOS ANIMAIS

Gravatai levou a termo no atual governo o Plano Municipal de Saneamento e o Plano
de Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos. Nesses estudos, muito do que ja se sabia de forma
empirica encontrou sustentacdo no mundo tedrico. Atualmente, o tratamento de esgotos e
abastecimento de 4gua em rede municipal é mais que precario: é discriminatorio. Atualmente,
apenas 22% do esgoto gerado no municipio é tratado, e apenas 75% das economias recebe
agua tratada da empresa concessionéria deste servigo. Este estado de coisas ndo pode
continuar e, por esta constatacdo, a Administracdo Municipal ja desencadeou diversas acoes
preparatorias para promover um novo modelo de atendimento a cidade, através de uma nova
concessdo que terd como primazia a universalizacdo e qualificacdo dos servigos de esgoto e
agua do municipio, tendo como obrigacdo consequente a recuperacao dos mananciais de agua
em geral, e do Rio Gravatai, em especial, devolvendo-lhe, em longo prazo, a vida e a beleza
que ja teve.

Desde 2013, Gravatai j& ndo mais deposita residuos no Aterro Santa Tecla. Resolveu,
em junho daquele ano, um passivo ambiental que se arrastava ha anos sem solucgdo, dando
inicio ao processo de recuperacdo daquela area. Entretanto, é preciso mais: para reduzir o
processo de saturacdo dos aterros sanitarios é essencial priorizar a educagdo ambiental e a
coleta seletiva de lixo, que gera emprego e renda. Nas escolas, daremos énfase a disciplina de
educagdo ambiental. E importante, ainda, apoiar projetos que aproveitem energia solar em
“construcdes verdes”, e reaproveitar materiais oriundos da reciclagem de entulho. Seguiremos
priorizando projetos que criem ou reforcem um conceito social de ecologia urbana, inserindo
cada vez mais as cooperativas de catadores e recicladores no universo de coleta e destinacdo
final de residuos.

A administracdo continuara com suas a¢fes propositivas na protecdo aos direitos dos
animais. Para isso, serdo desenvolvidos programas interligando o setor governamental as
acles ndo governamentais, reconhecendo o direito a vida e ao bem-estar de todos os animais,
bem como reconhecendo e agindo no que diz respeito a protecao da fauna nativa.

COMPROMISSO COM A GESTAO FISCAL

A austeridade e o equilibrio fiscal costumam ser apreciados em tese, mas rejeitados
quando levados ao caso concreto pois, frequentemente, implicam contrariar interesses
especificos e bem organizados. E notério que a Gravatai avangou muito neste quesito, tendo
sido inclusive reconhecido pela Revista Isto € e, recentemente, galgado importantes posi¢des
no indice FIRJAN, quando o cenario nacional se deteriora rapidamente.

Trata-se, agora, de consolidar os conceitos ja introduzidos no ambito da Gestdo
Municipal que, com o auxilio de servidores tecnicamente capacitados e institucionalmente



responsaveis, tem realizado e repetido a construcdo de orcamentos publicos anuais
equilibrados, feitos de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal, buscando, a cada
exercicio, o cumprimento do objetivo primordial desta Lei, qual seja, melhorar paulatina e
solidamente.

COMPROMISSO COM AS CONDICOES DE PRODUCAO DE BENS E SERVICOS

Ao longo de sucessivas gestdes Gravatai ndo avangou em termos de gestdo publica. . Pelo
contrario, regrediu. Os desequilibrios financeiros nos colocaram na segunda pior situacao
entre 0s municipios galchos. O custo oportunidade é praticamente imensuravel. Era
necessaria a inflexdo, o rompimento com o0 moto continuo que nos trouxe até uma situacéo
fiscal dificilima. Era preciso que o Governo fizesse gestdo e colocasse a questdo de sua
propria sustentabilidade em primeiro plano.

Hoje, a gestdo fiscal estd organizada. O servico da divida, os precatdrios, as obrigagdes
constitucionais e as despesas correntes estdo administradas, em dia, crescendo menos do que a
receita. Entretanto, a Gestao Fiscal € algo complexa, e hd que se manter a mesma serenidade e
responsabilidade nos préximos anos. Como ja dito, Gravatai sofre como poucos municipios
gauchos os efeitos de uma economia globalizada, para o bem e para 0 mal; no momento, para
o mal. E preciso reforcar os conceitos de arrecadacio tributaria, os recursos tecnolégicos a
disposicao de nossos servidores e 0 ambiente de responsabilidade e isonomia com que se vem
tratando os contribuintes gravataienses.

De outro lado, é necessario manter a despesa sob controle. A disciplina orcamentaria deve ser
mantida e aprofundada, pois € desta que nascera a capacidade de investimento em
infraestrutura moderna e adequada que, ao lado da elevacdo do nivel educacional da
populacdo, formardo as vantagens comparativas que irdo tornar a nossa Gravatai cada vez
mais competitiva. Mais investimentos significa melhor infraestrutura, que significa mais
atracdo de investimentos, mais inddstrias, mais turismo, mais emprego, mais renda e melhor
qualidade de vida. Neste sentido, desenvolver o potencial turistico de Gravatai, considerando
a vocacdo local é pratica com potencial capacidade para promover esta integracao.

COMPROMISSO COM O TRABALHO, RENDA, MORADIA E REGULARIZACAO
FUNDIARIA

A tecnologia da informacéo passou a ocupar espago decisivo no mundo do trabalho e o
desafio de ampliar o acesso as redes digitais através de uma rede socializada de alta
performance deve ser superada. A Prefeitura terd de estar a altura dos desafios, para fomentar
novos mecanismos de geracdo de renda, a partir das demandas do mercado e das caréncias de



informacdo e formacdo profissional. Mais que nunca, o conhecimento serd imprescindivel
para 0 preenchimento de postos de trabalho. Nosso jovem necessita de capacitacao técnica e
de uma visdo integral para, enquanto cidad&do, pensar, criar, produzir e se realizar. SO assim
alcancaremos o grau de desenvolvimento sustentado. Nossa Gravatai possui vocacoes
maltiplas, que precisam ser aproveitadas. As pessoas serdo incluidas social e
economicamente, num mercado de trabalho aberto e pujante, em novos pdélos de
desenvolvimento.

Cabera a Prefeitura formar novos trabalhadores, incentivar vocacdes e apoiar
empreendimentos, com beneficios fiscais também a micro e pequenas empresas, integrando-
as as médias e grandes, num modelo de desenvolvimento que preveja a producéo de bens e
servicos de forma globalizada.

Nos ultimos 4 anos, se desenvolveram politicas publicas integradas, englobando as
acOes de regularizacdo fundiarias e a construcdo de casas, modulos sanitarios, infraestrutura
(pavimentacdo, residuos solidos, &gua e esgoto) na zona urbana e rural, priorizando o
reassentamento de familias que vivem em areas de risco.

COMPROMISSO COM A MOBILIDADE E O RESPEITO DE IR E VIR

Incrustrada na Regido Metropolitana, a cidade experimenta os fenémenos de
crescimento e conurbacdo de suas fronteiras, exigindo do poder publico posicionamentos
inovadores na solugdo da mobilidade urbana e no planejamento dos espacos viarios. E dever
da Administracdo Municipal proporcionar condicdes para o deslocamento do cidadao, através
de transporte publico de qualidade, vias que facilitem o transito de veiculos de todos os tipos
e de pessoas com seguranca e eficacia. O planejamento viario estratégico realizado em 2015
teve o inicio de sua execucdo em 2016 e é instrumento a ser praticado cuidado técnico, mas
com urgéncia, prevendo o crescimento da frota veicular, a necessidade de dotar o municipio
de espaco para veiculos alternativos (faixas de ciclismo, por exemplo), e a realidade ora
encontrada, com sistema viario estreito e extremamente centralizador — a inexisténcia de
perimetrais e vias alternativas leva a sobrecarga das vias centrais do municipio.

COMPROMISSO COM A MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA

Para garantir que ndo haja retrocessos no ajuste das contas publicas foi implementado
um processo consistente de modernizacdo da gestdo publica municipal, com a valorizagdo e
capacitacdo do funcionalismo, disponibilizando a este, recursos modernos, de tecnologias
avancadas. Faz parte deste processo, também, a busca de melhoria constante nas relagGes



institucionais entre o poder publico e as entidades que representam 0s servidores publicos
municipais, reconhecendo nelas a legitimidade e representatividade.

A Coligacao “A mudanca ja comecou, Gravatai ndo pode parar” apresenta aqui, em
sintese, 0s eixos de uma administracdo que jA comecou as mudancgas necessarias para que
Gravatai assuma o protagonismo que seu cidaddo e o proprio Estado do Rio Grande do Sul
esperam dela: ser uma cidade justa, moderna e humana para com seus cidadaos; ser uma
economia organizada, responsavel, de credibilidade, a altura de seu parque privado, cada vez
mais lider no cenario estadual e nacional. A mudanca ja comecgou, Gravatai ndo pode
parar.

Marco Alba — Prefeito

Tanrac Saldanha - Vice-Prefeito

Gravatai, agosto de 2016



