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“Um Novo Caminho para o Rio Grande do Norte”

APRESENTACAO

O Rio Grande do Norte reline condicoes privilegiadas para alcancar um novo
patamar de desenvolvimento. O Estado possui importantes recursos naturais,
potencial energético, vocacgéo turistica, capacidade produtiva, riqueza cultural e
uma populacdo empreendedora. Apesar disso, ainda enfrenta problemas
estruturais que limitam seu crescimento e comprometem a qualidade dos servicos
publicos.

Entre os principais desafios estdo a baixa capacidade de investimento, as
dificuldades de gestao, a precariedade de parte da infraestrutura, as desigualdades
regionais, os problemas de segurancga publica e as deficiéncias nas dreas de saude
e educacéo.

Este Plano de Governo parte de uma premissa simples: o Estado precisa funcionar
melhor para que a vida das pessoas possa melhorar.

A proposta é construir uma administragcdo moderna, eficiente, transparente e
responsavel, com planejamento, equilibrio fiscal e foco permanente na entrega de
resultados.



Nao se trata de aprofundar divisdes politicas ou reproduzir a légica da polarizacao.
O Rio Grande do Norte precisa superar disputas que pouco contribuem para a
solucdo de seus problemas e concentrar esforgcos naquilo que efetivamente
importa: melhorar a vida da populacéo.

O Governo do Estado devera atuar em parceria com os municipios, o Governo
Federal, o setor produtivo, as universidades, as instituicdes da sociedade civil e
todos aqueles que possam contribuir para o desenvolvimento do Rio Grande do
Norte.

O compromisso é governar para todos os potiguares.

NOSSA VISAO

Transformar o Rio Grande do Norte em um Estado mais eficiente, inovador e
competitivo, capaz de gerar oportunidades, atrair investimentos, criar empregos e
promover desenvolvimento econémico com responsabilidade social e ambiental.

NOSSA MISSAO

Construir um governo moderno, transparente, digital e eficiente, préximo da
populacao e orientado pela melhoria dos servigcos publicos, pela geracdo de
oportunidades e pela utilizagao responsavel dos recursos publicos.

NOSSOS VALORES
o Respeito a Constituicdo e as leis;
e Defesada Democracia;
e Eticana Administragao Publica;
e Transparéncia;
e Eficiéncia administrativa;
e Responsabilidade fiscal;
e Desenvolvimento sustentavel;
e Valorizacdo das pessoas;
e |novacao;

e Participacdo da sociedade.



PRINCIPIOS DO GOVERNO

A atuacdo do Governo do Estado sera organizada a partir de cinco pilares
estratégicos:

| - Estado eficiente;

[l - Desenvolvimento econémico;

[l - Justica social;

IV — Seguranca e qualidade de vida;

V - Governanca orientada por resultados.

As politicas publicas deverao ser planejadas, executadas e avaliadas com base em
metas e indicadores objetivos, permitindo acompanhar o desempenho do Governo
e verificar os resultados efetivamente entregues a populacao.

DIAGNOSTICO DO RIO GRANDE DO NORTE

O Rio Grande do Norte enfrenta desafios que exigem planejamento, capacidade de
execucao e decisdes de longo prazo.

Entre os principais problemas estao:
e Crescimento econémico inferior ao potencial do Estado;
e Elevada dependéncia de recursos transferidos pela Unido;
e Baixa capacidade de investimento publico;
e Deficiéncias na infraestrutura estadual;
e Desigualdades entre as diferentes regides do Estado;
e Necessidade de modernizacao da Administragao Publica;
o Baixa capacidade de inovagao em parte da estrutura governamental;
o Deficiéncias na prestagao de servigos publicos;
e Fragilidades na infraestrutura logistica;
e Necessidade de ampliar a competitividade da economia potiguar.

Ao mesmo tempo, o Estado possui vantagens competitivas que ainda podem ser
melhor aproveitadas.



Entre as principais oportunidades estao:
e Energiaedlica;
e Energia solar;
e Petrdleo e gas;
e Mineragao;
e Turismo;
e Economia do mar;
e Agriculturairrigada;
e Fruticultura;
e Economia criativa;
e Tecnologia;
e Economia digital;
e Porto-Industria;
o Comércio exterior.

O desafio do Governo sera criar as condigcdes necessarias para transformar essas
potencialidades em investimentos, empregos, renda e desenvolvimento para todas
as regides do Estado.

EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano de Governo esta estruturado em dez eixos:
1. Governo Eficiente

2. Desenvolvimento Econémico

3. Saude de Qualidade

4. Educacéao para o Futuro

5. Seguranca Publica Integrada

6. Infraestrutura e Mobilidade

7. Desenvolvimento Regional

8. Transformacao Digital

9. Sustentabilidade Ambiental



10. Gestao Orientada por Resultados

MODELO DE GOVERNANCA

O Governo do Estado adotara um modelo de gestdo baseado em planejamento,

eficiéncia administrativa, transparéncia e avaliagao permanente dos resultados.

Entre as principais diretrizes estao:

Planejamento estratégico;
Gestao por metas e indicadores;
Ampliacdo do Governo Digital;

Uso responsavel de Inteligéncia Artificial e novas tecnologias
Administragdo Publica;

Transparéncia ativa;

Ampliacao das politicas de dados abertos;
Desburocratizacao dos servigos publicos;
Fortalecimento dos mecanismos de controle interno;

Monitoramento permanente das politicas publicas;

na

Avaliacao dos resultados e correcao de agdes que nao estejam alcangando

os objetivos estabelecidos.

Cada secretaria devera trabalhar com metas claras, indicadores de desempenho e
mecanismos de acompanhamento, permitindo que a sociedade conheca as
prioridades do Governo e acompanhe a execugao das politicas publicas.

A administracao estadual devera substituir a légica de simplesmente executar

despesas pela ldgica de planejar, executar, medir e entregar resultados.

COMPROMISSO COM O CIDADAO

O Governo que propomos deve ser capaz de ouvir a populagao, identificar
problemas, estabelecer prioridades, executar politicas publicas e prestar contas
dos resultados alcancados.

Este Plano de Governo apresenta um projeto baseado em responsabilidade,
planejamento e capacidade de execugdo. Mais do que formular promessas, 0



objetivo é estabelecer diretrizes para uma administragcdo capaz de enfrentar os
problemas do Estado e aproveitar suas oportunidades.

O Rio Grande do Norte precisa voltar a crescer, ampliar sua capacidade de
investimento, gerar empregos, atrair novos negoécios, melhorar seus servigos
publicos e recuperar a confianga da populacao na Administragéo Publica.

Para isso, o Governo atuara com dialogo, responsabilidade fiscal, transparéncia e
foco permanente em resultados, colocando o interesse publico acima de disputas
politicas e ideoldgicas.

O compromisso é construir um Rio Grande do Norte mais justo, moderno, inovador,
competitivo e preparado para o futuro.

2. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, GERAGAO DE EMPREGOS E
COMPETITIVIDADE

O Rio Grande do Norte nado pode se conformar com uma economia que cresce
abaixo de suas possibilidades. O Estado possui recursos naturais, localizagcao
estratégica, capacidade produtiva e setores econdmicos com enorme potencial de
expansdo. O desafio estd em transformar essas vantagens em investimento,
producao, emprego e renda.

A politica de desenvolvimento econdmico do préximo Governo tera como ponto de
partida a compreensdo de que o Estado nao gera riqueza sozinho. Cabe ao poder
publico criar as condigdes para que quem produz possa produzir mais, quem
deseja investir encontre seguranca e quem procura emprego encontre
oportunidades.

Isso exige menos burocracia, infraestrutura adequada, seguranca juridica,
qualificacdo profissional, equilibrio fiscal e uma relacdo mais eficiente entre
Governo e setor produtivo. Exige também reconhecer que cada regidao do Rio
Grande do Norte possui caracteristicas préprias e precisa encontrar seu espacgo
dentro de uma estratégia estadual de desenvolvimento.

2.1 UM AMBIENTE MELHOR PARA QUEM PRODUZ

O Governo trabalhara para tornar o Rio Grande do Norte um Estado mais atrativo
para empreendedores e investidores. A abertura e regularizacdo de empresas
deverao ser cada vez mais simples e digitais, com integragao entre os Orgaos
publicos e reducao de etapas desnecessarias.



Nesse contexto, serd implantado o RN Mais Competitivo, programa destinado a
melhoria permanente do ambiente de negdcios. A iniciativa reunirda medidas de
desburocratizacao, digitalizacdo dos servicos publicos, estimulo a inovagao e
articulacao entre as instituicdes responsaveis pelo desenvolvimento econdmico.

A relagao do Estado com o setor produtivo também devera mudar. Em vez de uma
Administracdo Publica distante, burocratica e excessivamente concentrada em
procedimentos, sera buscada uma atuagao mais proxima, capaz de identificar
obstaculos e construir solugdes dentro dos limites da legislacao.

2.2 EMPREGO: QUALIFICAR PARA AS OPORTUNIDADES QUE ESTAO SURGINDO

Nao basta anunciar a chegada de novos investimentos. E preciso garantir que os
potiguares estejam preparados para ocupar os postos de trabalho que serdo
criados.

Os programas estaduais de qualificacdo profissional deverao ser orientados pelas
necessidades reais de cada regidao e de cada cadeia produtiva. Para isso, o Governo
estabelecera parcerias com universidades, institutos federais, Sistema S,
empresas e demais instituicdes de formacgéao profissional.

A estratégia dara atencdo especial a entrada dos jovens no mercado de trabalho, a
inclusido de pessoas com deficiéncia e a permanéncia de trabalhadores com mais
de 50 anos na atividade produtiva.

Também havera espago para quem escolhe empreender. Pequenos negocios,
trabalhadores auténomos, profissionais da economia criativa e empreendedores
digitais fazem parte daeconomiareal do Estado e precisam encontrar um ambiente
menos burocratico para crescer.

2.3 UM ESTADO COM DIFERENTES VOCAGOES

O Rio Grande do Norte ndo é economicamente homogéneo. Cada regidao possui
recursos, atividades produtivas e caracteristicas proprias. O Governo devera
reconhecer essas diferencas e formular politicas que aproveitem as vocagobes
locais.

Entre as prioridades estarao:

Serido: fortalecimento das cadeias produtivas ligadas a industria, mineracéo,
agropecuaria, turismo e economia criativa.

Oeste e Alto Oeste: incentivo a producgao agricola, fruticultura, comércio, servigos
e atividades capazes de gerar novas oportunidades de trabalho.



Vale do Acu: ampliagcdo da producao agricola e agroindustrial, com atencao
especial airrigacao, infraestrutura e agregacao de valor.

Mato Grande: aproveitamento do potencial agricola, energético e turistico da
regiao.

Agreste Potiguar: apoio a agricultura familiar, ao comércio e as pequenas
atividades produtivas.

Regiao Metropolitana de Natal: consolidacdo como principal polo estadual de
servicos, turismo, tecnologia, inovacdo e economia criativa.

A politica de desenvolvimento regional devera buscar maior equilibrio territorial,
permitindo que o crescimento econdmico seja distribuido por todo o Estado.

2.4 TURISMO: UMA INDUSTRIA QUE O ESTADO JA POSSUI

O turismo representa uma das maiores vantagens competitivas do Rio Grande do
Norte. Praias, patrimdnio histdrico, cultura, gastronomia, religiosidade e belezas
naturais formam um conjunto que pode gerar muito mais emprego e renda.

O Governo devera ampliar a promocdo do Estado nos mercados nacional e
internacional e trabalhar em conjunto com os municipios para melhorar a estrutura
necessaria a atividade turistica.

A estratégia nao ficara limitada ao turismo de sol e praia. O Estado também possui
condigdes para desenvolver o turismo religioso, cultural, esportivo, ecoldgico e de
negocios.

A qualificagdo dos trabalhadores do setor sera outra prioridade. Um destino
turistico competitivo depende nao apenas de suas paisagens, mas da qualidade
dos servigos oferecidos ao visitante.

2.5 ENERGIA: TRANSFORMAR VANTAGEM NATURAL EM DESENVOLVIMENTO

O Rio Grande do Norte ja ocupa posicao de destaque na producédo de energia edlica
e possui grande potencial para geragao solar. Também mantém atividade relevante
nos setores de petréleo e gas.

Essa condicao precisa produzir mais efeitos sobre a economia local.

A politica estadual buscara estimular novos investimentos, desenvolver
fornecedores potiguares, ampliar a qualificacdo de mao de obra e aproximar
empresas, universidades e centros de pesquisa. O objetivo é fazer com que uma
parcela cada vez maior da cadeia de valor permaneca no préprio Estado.



O Governo também acompanhard o desenvolvimento de novas tecnologias
energéticas, incluindo projetos relacionados ao hidrogénio de baixa emisséo de
carbono e a outras alternativas associadas a transi¢cao energética.

2.6 PRODUZIR MAIS NO CAMPO

A producéo rural tem papel fundamental na economia potiguar e deve ser tratada
de acordo com a diversidade existente no Estado.

A agricultura familiar precisa ter acesso a assisténcia técnica, crédito, tecnologia,
agua e mercados. Ao mesmo tempo, o agronegdcio deve encontrar condi¢coes para
ampliar sua producéo e sua participacado nos mercados nacional e internacional.

A expansao da infraestrutura hidrica e da irrigagcédo eficiente sera fundamental,
especialmente em regides onde a disponibilidade de agua limita a produgdo. O
Governo também apoiara cooperativas e associacoes de produtores, buscando
melhorar a capacidade de comercializagcio e agregar valor a produgéo.

Pesca artesanal e aquicultura integrardo essa politica, com atencdo a
modernizagao das atividades, a qualificacao profissional e a sustentabilidade dos
recursos naturais.

2.7 CONHECIMENTO COMO FATOR DE COMPETITIVIDADE

O Rio Grande do Norte possui universidades, institutos de pesquisa e profissionais
qualificados. O desafio é aproximar esse conhecimento das necessidades
concretas da economia.

O Governo estimulara parcerias entre instituicdes de ensino, centros de pesquisa e
empresas, apoiando parques tecnolégicos, incubadoras e startups e incentivando
projetos de pesquisa aplicada.

Ainovacao nao deve ser tratada como assunto restrito as empresas de tecnologia.
Ela pode melhorar a agricultura, a industria, a salde, o turismo, a administracao
publica e praticamente todas as atividades econémicas.

2.8 INFRAESTRUTURA: A BASE DO DESENVOLVIMENTO

Nenhuma estratégia econdmica sera suficiente se o Estado ndo conseguir oferecer
condi¢gdes adequadas para transportar pessoas e mercadorias, garantir acesso a
agua e conectar empresas e consumidores.



A recuperacao e manutencdo da malha rodoviaria estadual serda uma prioridade
permanente, assim como a melhoria da logistica e da infraestrutura hidrica.

Aconectividade digital também sera tratada como infraestrutura essencial. Internet
de qualidade deixou de ser um diferencial e passou a ser condicdo basica para
estudar, trabalhar, empreender e prestar servigos.

Projetos estruturantes deverao ser desenvolvidos em articulagcdo com o Governo
Federal, municipios e iniciativa privada, buscando ampliar a capacidade de
investimento do Estado sem comprometer seu equilibrio financeiro.

2.9 CRESCER SEM PERDER O CONTROLE DAS CONTAS

Nao existe politica de desenvolvimento sustentavel quando o Estado perde a
capacidade de pagar suas contas e investir.

Por isso, a expansdo econbémica devera caminhar junto com responsabilidade
fiscal. O Governo buscara melhorar a eficiéncia da arrecadagao dentro dos limites
da legislagcdo, combater desperdicios e direcionar os recursos disponiveis para
areas e projetos que produzam maior retorno para a populagéao.

Também sera necessario ampliar a capacidade de captagao de recursos, utilizando
convénios, parcerias institucionais e operagdes de crédito quando legalmente
autorizadas e financeiramente sustentaveis.

A regra sera simples: cada real publico devera ser tratado como recurso da
populacao e aplicado de acordo com uma prioridade clara.

2.10 UMA NOVA POSIGAO PARA O RIO GRANDE DO NORTE

O objetivo deste eixo ndo é apenas fazer a economia crescer em nimeros. E criar
as condicdes para que o crescimento seja percebido na vida das pessoas.

Ao longo do mandato, o Governo buscara aumentar a participacao do setor privado
na geragcao de investimentos e empregos, fortalecer as cadeias produtivas
existentes, estimular novas atividades econémicas e reduzir as diferencas entre as
regides.

O Rio Grande do Norte possui condigdes para ocupar uma posi¢gao mais relevante
na economia nordestina. Para isso, serd necessario combinar liberdade para
empreender, capacidade de planejamento do Estado, investimento em
infraestrutura, qualificacdo profissional, inovacéo e responsabilidade fiscal.
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Mais do que esperar que as oportunidades aparecam, o Governo devera trabalhar
para cria-las e para que os potiguares estejam preparados para aproveita-las.

Perfeito. Aqui vale deixar a saude com uma linguagem um pouco mais humana e
concreta, porque o tema pede isso. Mantive a maior parte em texto corrido e usei
listas somente em alguns pontos, para destacar prioridades sem transformar o
capitulo inteiro em uma sequéncia de tépicos.

3. SAUDE: CUIDAR DAS PESSOAS COM EFICIENCIA, HUMANIZACAO E
INOVAGAO

3.1 UMA SAUDE PUBLICA QUE FUNCIONE PARA QUEM PRECISA

A saude sera uma das prioridades permanentes do Governo do Estado. O objetivo
é fazer com que o cidadao encontre atendimento no momento em que precisa, com
qualidade, respeito e segurancga.

O Rio Grande do Norte precisa enfrentar problemas conhecidos pela populacao:
filas prolongadas, demora na realizacdo de exames e cirurgias, dificuldades de
acesso a determinadas especialidades e sobrecarga de unidades hospitalares.
Enfrentar essas questbes exigira melhorar a gestdo, organizar a rede de
atendimento e utilizar melhor os recursos ja disponiveis.

A atuacao estadual sera articulada com os municipios, respeitando as
responsabilidades de cada ente dentro do Sistema Unico de Saude (SUS). O
Governo devera exercer plenamente seu papel de coordenagdo regional, apoio
técnico e fortalecimento da rede estadual.

As principais metas serao:
e reduzir o tempo de espera por consultas, exames e cirurgias;
e ampliar a oferta de servigos especializados;
e melhorar a estrutura e o funcionamento dos hospitais estaduais;
e valorizar os profissionais de saude;
e modernizar a gestao;

e utilizar tecnologia para facilitar o acesso da populagdo aos servigos.
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3.2 REGIONALIZAGCAO: LEVAR O ATENDIMENTO PARA MAIS PERTO DAS
PESSOAS

O cidadao que mora no interior ndo pode depender, sempre que necessitar de um
atendimento especializado, de uma viagem até Natal. A concentragao excessiva
dos servigcos na capital aumenta os custos para as familias, sobrecarrega a rede e
dificulta o acesso.

O Governo fortalecera as regides de saude, buscando distribuir de maneira mais
adequada a oferta de especialidades e organizar os fluxos entre municipios e
unidades estaduais.

O planejamento regional levara em consideracao indicadores epidemioldgicos,
demanda da populacao, capacidade instalada e caracteristicas de cada regido. A
integracao entre hospitais estaduais e unidades municipais sera estimulada dentro
das competéncias previstas no SUS.

A regionalizagao nao significa simplesmente construir novas unidades. Significa
organizar melhor a rede que ja existe e identificar onde cada servigo deve estar
disponivel.

3.3 UMA REDE HOSPITALAR MAIS MODERNA

Os hospitais estaduais precisam oferecer condigcbes adequadas tanto para os
pacientes quanto para os profissionais que trabalham neles.

Sera implantado um programa permanente de modernizacao da rede hospitalar,
com planejamento das intervencdes conforme a necessidade e a capacidade de
cada unidade.

Entre as prioridades estarao:
e recuperacdo e modernizacao da infraestrutura fisica;
e renovacdo gradual de equipamentos;
e informatizacdo dos servigos;
e melhoria dos processos internos;
o fortalecimento da seguranca do paciente;
e adocéo de protocolos assistenciais;

e gestao hospitalar baseada em indicadores de desempenho.
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A melhoria da estrutura devera vir acompanhada de uma gestao mais profissional.
Nao basta possuir equipamentos modernos se eles nao estiverem disponiveis,
funcionando e inseridos em uma rede organizada.

3.4 MENOS ESPERA, MAIS ATENDIMENTO

Uma das maiores preocupacdes de quem depende do SUS é a demora para
conseguir uma consulta especializada, realizar um exame ou passar por uma
cirurgia.

O Governo implantara um plano estadual de enfrentamento das filas, com
acompanhamento permanente da demanda e dos tempos de espera.

A regulacdo sera aprimorada e as listas deverdo ser informatizadas, permitindo
maior controle sobre a oferta e ademanda. Os critérios de atendimento deverdo ser
transparentes, respeitando as prioridades clinicas estabelecidas pelos
profissionais responsaveis.

Também serdo buscadas alternativas para ampliar a realizacdo de exames
especializados e cirurgias eletivas, inclusive por meio de parcerias previstas na
legislacao e de melhor aproveitamento da capacidade instalada da prépria rede
publica.

Fila menor ndo se resolve apenas aumentando o nimero de procedimentos. E
preciso saber onde esta o gargalo, quanto tempo cada paciente espera e por que
esta esperando.

3.5 SAUDE DIGITAL E USO INTELIGENTE DA TECNOLOGIA

A transformacéao digital pode melhorar a experiéncia do paciente e, a0 mesmo
tempo, dar ao gestor informacgdes mais precisas paratomar decisdes.

Sera desenvolvido um programa estadual de saude digital, buscando integrar
informacoes e reduzir a fragmentacao dos dados existentes narede.

Entre as iniciativas previstas estao:

e prontuario eletrénico integrado, observadas as normas de protecao de
dados;

e agendamento digital;
e telemedicina, dentro das normas aplicaveis;

e teleconsultorias para apoio aos profissionais;
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e painéis de acompanhamento dos principais indicadores;
e utilizagcado de dados para planejamento e gestao.

Atecnologia devera ser utilizada para facilitar o acesso, reduzir burocracias e apoiar
o trabalho dos profissionais — nunca para substituir o atendimento humano
quando ele for necessario.

3.6 URGENCIA E EMERGENCIA

A urgéncia e a emergéncia exigem rapidez, organizacio e capacidade de resposta.
Pequenos atrasos em um fluxo mal planejado podem produzir consequéncias
relevantes para o atendimento.

O Governo trabalhard na modernizacao das portas de entrada hospitalares e na
integracdo dos servicos estaduais, buscando melhorar a comunicacdo entre as
unidades e organizar os fluxos assistenciais.

Também serédo priorizadas a qualificagao permanente das equipes, a revisdo dos
protocolos e a preparagcao da rede para situacdes que exijam resposta rapida e
coordenada.

3.7 MEDICAMENTOS: GARANTIR QUE O TRATAMENTO CHEGUE AO PACIENTE

A assisténcia farmacéutica precisa ser tratada também como uma questdo de
gestdo. Falhas no planejamento, armazenamento ou distribuicdo podem
comprometer tratamentos e gerar desperdicio de recursos publicos.

O Estado aperfeicoara os processos de aquisicao, armazenamento e distribuigao
dos medicamentos sob sua responsabilidade, com maior integracdo das
informacdes e acompanhamento dos estoques.

As acdes incluirdo:
e modernizacao do controle de estoques;
e planejamento de compras conforme a demanda;
e integracdo da logistica;
e reducao de perdas e desperdicios;

e maior transparéncia na distribuicao.
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3.8 SAUDE DA MULHER

A atencdo a saude da mulher sera fortalecida ao longo de todas as fases da vida,
com prioridade para prevencgao, diagndstico precoce e assisténcia adequada.

O Governo buscara ampliar o acesso aos exames preventivos, fortalecer a
assisténcia materna e incentivar um pré-natal de qualidade, além de aprimorar o
atendimento relacionado ao climatério e a outras necessidades especificas.

Também serdo reforcadas as agdes de prevencado e diagnodstico precoce dos
principais tipos de cancer que atingem as mulheres.

3.9 CRIANGCAS E ADOLESCENTES

Cuidar da saude desde os primeiros anos de vida é uma das formas mais eficientes
de prevenir problemas futuros.

A politica estadual dard atencdo a reducdo da mortalidade infantil, ao
fortalecimento da assisténcia neonatal e a vacinagao, além do acompanhamento
do desenvolvimento das criangas.

Também serdo consideradas as necessidades de criancas e adolescentes com
doencas crbénicas e condicoes de saude que demandem acompanhamento
especializado, incluindo doencgas raras.

3.10 ENVELHECIMENTO COM SAUDE E AUTONOMIA

O aumento da expectativa de vida exige que o sistema de salide esteja preparado
para atender uma populacao cada vez mais idosa.

O Estado fortalecera politicas de cuidado integral, prevengao e acompanhamento
das doencas cronicas, além de incentivar agdes voltadas ao envelhecimento ativo.

A assisténcia especializada devera ser qualificada para lidar com as necessidades
préprias dessa fase davida, buscando preservar ndo apenas a saude, mas também
a autonomia e a qualidade de vida da pessoa idosa.

3.11 SAUDE MENTAL

A salde mental deve ser tratada como parte integrante da saude publica. O
Governo fortalecera a Rede de Atencado Psicossocial e buscara melhorar a
articulacao entre os servigos especializados e a atencgao oferecida nos municipios.
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A estratégia tera como base o cuidado humanizado, a prevencio e a promogéao da
salde mental, com capacitagcdo dos profissionais e integracdo dos diferentes
pontos de atendimento.

O Estado também atuara em parceria com os municipios dentro das competéncias
estabelecidas pelo SUS, buscando evitar que pessoas em sofrimento psiquico
fiqguem sem acompanhamento adequado.

3.12 PROFISSIONAIS DE SAUDE: QUEM CUIDA TAMBEM PRECISA SER CUIDADO

Nenhuma politica de saude funciona sem profissionais preparados e em condigcdes
adequadas de trabalho. Médicos, enfermeiros, técnicos, agentes, fisioterapeutas,
psicélogos, farmacéuticos e os demais trabalhadores da area estdo na linha de
frente do atendimento a populagéao.

A valorizacdo profissional sera tratada nado apenas como uma questao
remuneratdria, mas também como investimento na qualidade do servigo publico.

O Governo buscara:

ampliar programas de educagao permanente;

o oferecer oportunidades de qualificagao;

e melhorar as condi¢des de trabalho;

o fortalecer a seguranga nos ambientes de salde;
e aperfeicoar a gestdo das equipes e das unidades.

As politicas de gestao por desempenho institucional, quando adotadas, deverao
respeitar a legislacao e considerar as caracteristicas proprias de cada servico.

3.13 GESTAO, TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE

A saude publica movimenta grande volume de recursos e envolve uma estrutura
complexa. Por isso, precisa de planejamento, controle e acompanhamento
permanente.

A Secretaria de Estado da Saude Publica devera trabalhar com metas e indicadores
capazes de mostrar onde os recursos estdo sendo aplicados e quais resultados
estdo sendo alcancados.

A gestao sera orientada por:

e planejamento estratégico;
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e monitoramento de indicadores;

e transparéncia ativa;

o fortalecimento do controle interno;

e avaliacao periddica das politicas publicas;
e prestacao de contas a sociedade.

A prioridade sera fazer com que a gestdo da saude deixe de ser medida apenas pelo
volume de recursos empregados e passe a ser avaliada principalmente pelo servico
efetivamente entregue a populacao.

3.14 O RESULTADO QUE QUEREMOS ENTREGAR

Ao final do mandato, o objetivo é ter uma rede estadual mais organizada, moderna
e integrada, com menor tempo de espera, hospitais melhor estruturados, maior
oferta de servigos especializados e atendimento mais proximo da populagdo do
interior.

Mais do que ampliar estruturas, a proposta é fazer a rede funcionar melhor.

Uma saude publica eficiente precisa combinar gestao, tecnologia, estrutura e
profissionais valorizados, mas nao pode perder aquilo que deve estar no centro de
todo o sistema: a pessoa que procura atendimento e precisa ser tratada com
respeito, dignidade e eficiéncia.

4. EDUCACAO, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO

4.1 EDUCAGAO COMO BASE PARA O FUTURO

A educacédo sera tratada como uma das principais prioridades do Governo do
Estado. E por meio dela que se amplia a capacidade das pessoas, se reduzem
desigualdades e se criam as condi¢gdes para o desenvolvimento econdmico e
social.

O desafio do Rio Grande do Norte ndo € apenas garantir que o aluno esteja na
escola, mas assegurar que ele aprenda, permaneca estudando e encontre, ao final
de sua formacgao, condicdes para seguir seus estudos, ingressar no mercado de
trabalho ou empreender.
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Para isso, serd necessario fortalecer a rede estadual, melhorar a infraestrutura das
escolas, valorizar os profissionais da educacéo e incorporar novas tecnologias ao
processo de ensino.

A politica educacional sera articulada as areas de ciéncia, tecnologia, inovagao e
formacao profissional. A escola deve preparar o estudante ndo apenas para as
profissdes que existem hoje, mas também para um mercado de trabalho que esta
em constante transformacao.

Entre as prioridades do Governo estarao:
e melhorar os indicadores de aprendizagem;
e reduzir a evasio e o abandono escolar;
e valorizar os profissionais da educacgao;
e ampliar o ensino técnico e profissionalizante;
e modernizar a infraestrutura das escolas;
e expandir o acesso as tecnologias digitais;

e estimular a ciéncia, a pesquisa e a inovagéo.

4.2 VALORIZAGAO DE QUEM ENSINA

Nao existe educacao publica de qualidade sem professores e profissionais da
educacao preparados, respeitados e em boas condi¢des de trabalho.

A valorizacao profissional sera tratada de forma ampla, envolvendo formacéo,
desenvolvimento de carreira, condigdes adequadas para o exercicio da fungao e
melhoria dos ambientes escolares.

O Governo buscara ampliar programas de formacgao continuada e aperfeicoamento
pedagégico, aproximando a capacitagado das necessidades concretas encontradas
nas salas de aula.

Também serdo estimuladas iniciativas de desenvolvimento profissional e de
compartilhamento de boas praticas entre as escolas da rede estadual.

A gestao democratica das unidades de ensino sera fortalecida nos limites da
legislacdo, com incentivo a participagao da comunidade escolar e ao didlogo entre
gestores, professores, estudantes e familias.

4.3 ESCOLAS MELHORES, AMBIENTES MELHORES PARA APRENDER
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A estrutura fisica da escola interfere diretamente na experiéncia de alunos e
profissionais. Por isso, sera implantado um programa permanente de recuperacgao,
manutencgao e modernizagao da rede estadual.

As intervencdes deverao considerar as necessidades especificas de cada unidade,
priorizando seguranga, acessibilidade, conforto e condicbes adequadas de
aprendizagem.

Entre as acdes previstas estio:

o reforma e manutencdo das unidades;

ampliacao da acessibilidade;

modernizacao dos laboratérios;

fortalecimento e expansao das bibliotecas;

melhoria da conectividade;
e implantacdo gradual de salas de aula digitais.

A modernizacado nao sera entendida apenas como construgao ou reforma de
prédios. Uma escola moderna precisa também estar conectada, equipada e
preparada para utilizar novos recursos pedagogicos.

4.4 EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL

A ampliacao da educagao em tempo integral sera buscada de maneira planejada e
sustentavel, considerando as necessidades de cada regidao e a capacidade
orcamentaria do Estado.

O tempo adicional na escola deve representar mais do que simplesmente
aumentar a permanéncia do aluno. A proposta é utilizar esse periodo para ampliar
experiéncias e desenvolver diferentes competéncias.

As escolas poderao trabalhar atividades complementares relacionadas a:
e esporte e cultura;

e ciéncia e tecnologia;

e educacgao ambiental;

e empreendedorismo;

e cidadania;

e projetos de desenvolvimento pessoal e social.
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A expansao sera acompanhada de planejamento pedagdgico e adequacao da
infraestrutura, evitando que o modelo seja implantado sem que a escola tenha
condigdes de oferecer uma jornada ampliada com qualidade.

4.5 ENSINO TECNICO E PROFISSIONALIZANTE

A educacdo precisa dialogar com a realidade econbébmica do Estado. O
fortalecimento do ensino técnico e profissionalizante sera, portanto, uma das
principais estratégias para aproximar os jovens das oportunidades de trabalho.

A oferta de cursos devera considerar as vocagdes econdmicas de cada regido e as
necessidades identificadas pelo setor produtivo.

O Governo buscara ampliar parcerias com universidades, institutos federais,
Sistema S, empresas e outras instituicdes de formagao profissional.

Também serdo estimulados:

Cursos conectados a economia regional: formacao relacionada as atividades
produtivas existentes e aos novos investimentos de cada regiao.

Formacgcao tecnoldgica: cursos voltados as areas de tecnologia, inovacéao,
inddstria, energia e servigos digitais.

Empreendedorismo juvenil: desenvolvimento de conhecimentos que permitam
ao estudante compreender oportunidades de negdécio e desenvolver projetos
proprios.

A intencédo é fazer com que a escola seja também uma porta de entrada para o
mundo do trabalho, sem transformar a educacdo em simples preparagao
profissional.

4.6 INCLUSAO DIGITAL E A ESCOLA DO FUTURO

A transformacao tecnoldgica estd mudando a forma como as pessoas estudam,
trabalham e se comunicam. A escola publica precisa acompanhar essa
transformacaéo.

O Governo ampliara a conectividade das escolas estaduais e estimulara o uso
pedagégico das ferramentas digitais. Professores deverao receber formacgao para
utilizar esses recursos de maneira adequada, enquanto os estudantes serdo
preparados para desenvolver competéncias digitais e utilizar a tecnologia com
responsabilidade.
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Também serdao estudadas solugbes para ampliar o uso de plataformas
educacionais, recursos digitais e ferramentas de apoio a aprendizagem.

Atecnologia devera ser entendida como instrumento para melhorar o ensino, e ndo
como substituta do professor.

4.7 CIENCIA, PESQUISA E INOVAGAO

O Rio Grande do Norte possui universidades, instituicbes de pesquisa e
profissionais capazes de produzir conhecimento em areas estratégicas. O desafio
€ aproximar essa producao das necessidades do Estado.

O Governo fortalecerd os mecanismos estaduais de apoio a pesquisa e buscara
ampliar a cooperacdo entre universidades, centros de pesquisa, empresas e
Administragao Publica.

Serao incentivados projetos cientificos e tecnolégicos capazes de gerar solugdes
para problemas concretos do Estado, especialmente nas areas relacionadas as
suas principais vocagbdes econémicas.

Também serdo apoiados ambientes de inovagao, incubadoras e startups, criando
melhores condi¢des para que ideias desenvolvidas no Rio Grande do Norte possam
se transformar em produtos, servigcos e novos negocios.

4.8 EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo sera trabalhado como umaforma de desenvolver autonomia,
criatividade e capacidade de resolver problemas.

Os estudantes poderdo ter contato, de acordo com a etapa de ensino, com
conhecimentos basicos relacionados a:

e educacéo financeira;

planejamento e gestao;

inovacao;

economia criativa;

cooperativismo;
e sustentabilidade.

A proposta ndo é transformar todos os estudantes em empresarios. E oferecer
ferramentas para que compreendam melhor o funcionamento da economia,
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saibam tomar decisbes e estejam preparados para diferentes caminhos
profissionais.

4.9 UMA ESCOLA QUE INCLUATODOS

A educacao publica deve garantir condicoes para que todos os estudantes possam
aprender e permanecer na escola.

A politica de educacgao inclusiva sera fortalecida para atender estudantes com
deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades, respeitando a
legislacao e as necessidades individuais.

Isso exigira investimentos em formacéao profissional, acessibilidade e recursos
pedagégicos adequados, além do fortalecimento do apoio especializado.

A inclusdo nao deve ser medida apenas pela matricula. O objetivo é garantir
participacao, aprendizagem, permanéncia e desenvolvimento.

4.10 CULTURA, ESPORTE E CIDADANIA

A escola também ¢é espaco de convivéncia, formacao cultural e desenvolvimento
de valores.

O Governo apoiara projetos que aproximem os estudantes de atividades esportivas
e culturais, além de iniciativas relacionadas a educagdo ambiental, participagcao
estudantil, direitos humanos, cidadania e voluntariado.

Essas atividades deverdo complementar o processo pedagdgico e contribuir para
uma formacao mais ampla, estimulando disciplina, responsabilidade, criatividade,
convivéncia e participagao social.

4.11 GESTAO EDUCACIONAL ORIENTADA POR RESULTADOS

A Secretaria de Estado da Educacao devera utilizar dados para identificar
problemas, acompanhar resultados e direcionar melhor os recursos publicos.

O planejamento educacional serd acompanhado por indicadores de
aprendizagem, frequéncia, evasao, conclusdo e desempenho das unidades, entre
outros dados relevantes.

Também serao fortalecidos:

e planejamento estratégico;
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e avaliacao periddica das politicas educacionais;
e transparéncia na aplicacao dos recursos;

o utilizagcdo de dados para tomada de decisao;

e COOperagao com os municipios.

Essa cooperacao devera respeitar o regime de colaboracdo estabelecido pela
Constituicdo, reconhecendo as responsabilidades préprias de cada ente
federativo.

A gestao por resultados nao significa reduzir a educagio a numeros. Os indicadores
devem servir para identificar onde estdo os problemas e orientar as decisdes
necessarias para enfrenta-los.

4.12 O RESULTADO QUE QUEREMOS ALCANCAR

Ao final do mandato, a meta é consolidar uma rede estadual mais estruturada,
inclusiva e preparada para os desafios do futuro.

Isso significa melhorar a aprendizagem, reduzir o abandono escolar, ampliar a
educacdo em tempo integral de forma responsavel, fortalecer o ensino técnico e
aproximar a escola das novas tecnologias e das oportunidades do mercado de
trabalho.

Ao mesmo tempo, o Estado devera criar um ambiente mais favoravel a pesquisa, a
ciéncia e ainovacao, aproximando universidades, empresas € poder publico.

Investir em educacéao é preparar o Rio Grande do Norte para competir no presente
e construir o seu futuro. E garantir que cada estudante tenha mais condicées de
aprender, escolher seu caminho e participar do desenvolvimento do Estado.

5. SEGURANGA PUBLICA, DEFESA SOCIAL E SISTEMA PENITENCIARIO

5.1 SEGURANGA COMO DEVER DO ESTADO E DIREITO DO CIDADAO

Seguranca publica é um direito fundamental e uma das responsabilidades mais
importantes do poder publico. O cidadao precisa ter a confianga de que podera
trabalhar, estudar, circular e viver com sua familia sem estar permanentemente
exposto avioléncia.

O Governo do Estado atuara no fortalecimento das instituicoes de seguranga, na
integracdo entre as forcas policiais, ho combate ao crime organizado e na
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prevencao da violéncia. A estratégia sera baseada em planejamento, inteligéncia,
tecnologia e presenca efetiva do Estado.

A politica de seguranca também devera ser construida em cooperagdo com 0s
municipios, aUnido e as instituicdes que integram o sistema de justica, respeitando
as competéncias estabelecidas pela Constituicao e pela legislacao.

Entre as prioridades estardo a reducdo dos indices de criminalidade, o
fortalecimento das forcas de seguranca, a valorizacdo dos profissionais, a
modernizacao das estruturas e a ampliagdo do uso de inteligéncia e tecnologia.

5.2 INTEGRAGAO DAS FORGAS DE SEGURANGA

O combate a criminalidade exige que as instituicoes trabalhem de maneira
coordenada. Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar, Instituto
Técnico-Cientifico de Pericia (ITEP) e Policia Penal possuem fungdes distintas, mas
fazem parte de uma mesma estratégia de protecao da sociedade.

O Governo buscara aperfeicoar acomunicacao e a cooperagao entre esses 0rgaos,
evitando a fragmentacao de informacgdes e esforgos.

Também sera ampliada, dentro das competéncias legais, a cooperagao com 6rgaos
federais, municipios e demais instituicdes do sistema de justica.

5.3 INTELIGENCIA, TECNOLOGIA E INFORMAGAO

O uso inteligente da tecnologia sera uma das principais ferramentas para
modernizar a seguranga publica.

O Estado buscara ampliar a capacidade de monitoramento e analise de
informacoes, utilizando dados para orientar o policiamento, identificar padrdes de
criminalidade e direcionar recursos para os locais onde eles sejam mais
necessarios.

Entre as iniciativas previstas estao:
e ampliacao do videomonitoramento em areas estratégicas;
e modernizacao dos sistemas de comunicacao;
e integracao de bases de informagao, observada a legislacao aplicavel;
o utilizagcao de ferramentas de analise de dados;

o fortalecimento dos centros integrados de monitoramento;
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e modernizacao dos recursos empregados pela inteligéncia policial.

A tecnologia devera servir ao trabalho dos profissionais, permitindo que as forgas
de seguranca atuem de maneira mais rapida, coordenada e eficiente.

5.4 VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS DE SEGURANGA

Nenhuma politica de seguranca sera eficiente sem profissionais preparados e em
condi¢cdes adequadas para exercer suas funcgoes.

O Governo buscara ampliar a formacgao e a capacitagdo continuada, melhorar as
condi¢cdes de trabalho e modernizar equipamentos de protecdo e instrumentos
utilizados pelas forgas de seguranca.

Também serdo desenvolvidas acbdes voltadas a saude e ao bem-estar dos
servidores, considerando as caracteristicas e 0s riscos proprios da atividade
policial e de defesa social.

A gestdo por resultados institucionais podera ser utilizada como ferramenta de
planejamento e avaliacdo, sempre observando a legislagdo vigente e as
particularidades de cada é6rgéo.

5.5 POLICIA MILITAR

A Policia Militar terda papel central na prevencao e no enfrentamento da
criminalidade por meio do policiamento ostensivo e da preservagdo da ordem
publica.

O Governo buscara aperfeicoar o planejamento operacional, utilizando indicadores
de criminalidade e informacdes territoriais para definir a distribuicdo do efetivo e o
emprego dos recursos.

Também serao priorizadas a modernizagao da frota, a renovacao de equipamentos,
a incorporacdo de novas tecnologias ao patrulhamento e a capacitagao
permanente dos policiais militares.

A presenca policial devera ser orientada pela realidade de cada regiao, buscando
maior eficiéncia no emprego do efetivo disponivel.

5.6 POLICIA CIVIL E INVESTIGAGAO CRIMINAL
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O enfrentamento da criminalidade n&do termina com a ocorréncia policial. A
investigacdo é fundamental para identificar autores, desarticular organizagdes
criminosas e garantir que os crimes sejam devidamente apurados.

A Policia Civil sera fortalecida com investimentos em estrutura, tecnologia e
inteligéncia investigativa. O Governo buscara também melhorar os fluxos internos
e a gestdo dos inquéritos e procedimentos policiais.

A atuacéao da Policia Civil sera integrada as demais instituicdes, especialmente a
pericia oficial, permitindo maior agilidade na producdo e utilizacdo das provas
necessarias a investigacao.

5.7 SISTEMA PENITENCIARIO E POLICIA PENAL

O sistema penitenciario precisa garantir segurancga, disciplina e condigdes
adequadas para o cumprimento das penas, sem perder de vista a finalidade de
reintegracao social prevista na legislacéo.

O Governo trabalhara para melhorar a infraestrutura das unidades prisionais,
fortalecer a seguranca interna e aperfeigoar a gestao penitenciaria.

Também serdo incentivados programas de educacao, capacitagao profissional e
reintegracao social das pessoas privadas de liberdade, de acordo com as normas
aplicaveis.

O fortalecimento da Policia Penal sera acompanhado da modernizagcdo dos
procedimentos e das estruturas necessarias ao desempenho de suas fungodes.

5.8 ITEP E PERICIA OFICIAL

Uma investigacao eficiente depende de uma pericia capaz de produzir informagodes
técnicas com qualidade e dentro de prazos adequados.

O Instituto Técnico-Cientifico de Pericia sera fortalecido por meio da modernizagéao
de laboratérios, renovacao de equipamentos e capacitagao permanente de seus
profissionais.

Também serdo buscadas medidas para aumentar a eficiéncia na producao de
laudos e fortalecer tanto a pericia criminal quanto a pericia médico-legal.

5.9 CORPO DE BOMBEIROS E DEFESA CIVIL
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A protecao da populagcdo ndo se limita ao combate a criminalidade. O Estado
também precisa estar preparado para responder a incéndios, acidentes,
enchentes, secas, deslizamentos e outros eventos capazes de ameacar vidas e
patrimoénios.

O Corpo de Bombeiros Militar tera sua capacidade operacional fortalecida, com
investimentos em equipamentos, viaturas, capacitacao e estrutura.

A politica estadual de protecao e defesa civil sera integrada as agoes de prevengao
e resposta a desastres, com maior articulagdo com os municipios.

5.10 PREVENGAO DA VIOLENCIA

O enfrentamento da violéncia ndo pode depender exclusivamente da atuacgao
policial. A prevengao também passa por politicas capazes de ampliar
oportunidades, especialmente para criangas, adolescentes e jovens em situagao
de vulnerabilidade.

O Governo buscara atuar em conjunto com municipios e instituicdes da sociedade
para estimular iniciativas nas areas de esporte, cultura, qualificagdo profissional,
inclusao social e mediacao de conflitos.

A prevencao devera ser direcionada prioritariamente as regides e grupos onde 0s
indicadores apontem maior exposicao a violéncia.

5.11 SEGURANGCA NO CAMPO

A populacao rural também precisa estar protegida. Distancias maiores, menor
presenca de servigos publicos e caracteristicas proprias do territério exigem
estratégias especificas de policiamento.

O Governo fortalecera o planejamento operacional nas areas rurais, utilizando
tecnologia e integracao entre as forgcas de seguranga para melhorar a capacidade
de resposta.

A atuacao sera desenvolvida em didlogo com comunidades rurais, produtores e
municipios, respeitando as competéncias legais do Estado.

5.12 GESTAO POR RESULTADOS

A politica de seguranca serd acompanhada por indicadores capazes de mostrar
onde os problemas estdo concentrados e quais acgbes estdo produzindo
resultados.
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Os o6rgaos estaduais deverdao trabalhar com planejamento estratégico, metas
institucionais e avaliacdo periddica, permitindo corrigir estratégias quando
necessario.

A populacdo também devera ter acesso a informacdes sobre os principais
indicadores de seguranca, ampliando a transparéncia e o controle social.

Mais do que aumentar numeros de operagdes ou equipamentos, a avaliacdo devera
considerar aquilo que realmente interessa: reducdo da criminalidade, maior
capacidade de investigacao, resposta mais rapida e melhoria da protecéo oferecida
a populacgao.

5.13 O RESULTADO QUE QUEREMOS ALCANCAR

Ao finaldo mandato, o objetivo é consolidar uma politica de seguranga publica mais
integrada, profissional e moderna, capaz de utilizar melhor os recursos disponiveis
e responder com maior eficiéncia aos diferentes tipos de criminalidade.

Isso significa fortalecer as policias, a pericia, o Corpo de Bombeiros e a Policia
Penal; investir em inteligéncia e tecnologia; melhorar as condi¢des de trabalho dos
profissionais; modernizar o sistema penitenciario e ampliar as agdes de prevencgéo.

A seguranca publica sera tratada como uma politica permanente de Estado,
baseada em planejamento, integracao e responsabilidade, com umafinalidade que
nao pode ser perdida de vista: proteger a vida, preservar a ordem publica e garantir
ao cidadao o direito de viver com seguranca.

6.INFRAESTRUTURA, LOGISTICA, MOBILIDADE E RECURSOS HIiDRICOS

6.1 INFRAESTRUTURA COMO BASE DO DESENVOLVIMENTO

Infraestrutura ndo é apenas uma area de atuagéo do Governo. E uma condicéo para
que as demais politicas publicas e atividades econdmicas possam funcionar. Uma
estrada em boas condigcoes reduz custos de transporte, uma rede hidricaadequada
garante seguranca para a populacao e para a produgao, e uma conexao digital de
qualidade amplia as oportunidades de trabalho, educacéao e negocios.

O Rio Grande do Norte precisa superar gargalos histéricos de infraestrutura e
utilizar os investimentos publicos de maneira mais estratégica. O Governo devera
concentrar recursos em projetos capazes de produzirimpacto econémico e social,
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levando em consideracdo as necessidades de cada regido e a capacidade
financeira do Estado.

Os investimentos serao planejados com critérios técnicos, transparéncia,
sustentabilidade e responsabilidade fiscal. A prioridade nado sera simplesmente
realizar mais obras, mas realizar as obras certas, nos lugares certos e com
capacidade de manutencao ao longo do tempo.

Entre os objetivos centrais estardo a melhoria da malha rodoviaria, o fortalecimento
da logistica, a ampliacdo da seguranca hidrica, a expansao da conectividade e o
apoio a modernizagao das estruturas portuarias e aeroportuarias, sempre em
articulacao com os 6rgaos responsaveis.

6.2 RODOVIAS ESTADUAIS E MOBILIDADE REGIONAL

A condicao das rodovias estaduais afeta diretamente a vida da populacéo e a
economia potiguar. Para quem mora no interior, a estrada é muitas vezes o principal
meio de acesso a hospitais, escolas, centros comerciais e servigos publicos. Para
o setor produtivo, representa o caminho entre a produg¢ao e o mercado consumidor.

Sera implantado um Programa Permanente de Recuperagao e Conservacao das
Rodovias Estaduais, baseado ndo apenas ha recuperacao de trechos deteriorados,
mas também na manutencao preventiva.

As intervencoes deverao considerar o fluxo de veiculos, a importancia econdémica
das regides atendidas, a circulacao de pessoas e o0 nivel de deterioracao de cada
trecho. A sinalizacado e a seguranca vidria também serdo tratadas como parte
integrante da politica rodoviaria.

A mobilidade regional sera planejada de forma integrada, buscando melhorar a
ligacdo entre os municipios e o0s principais centros urbanos e polos produtivos do
Estado. O Governo também estudara alternativas para aperfeicoar o transporte
intermunicipal dentro de suas competéncias.

6.3 SEGURANGA HIDRICA: AGUA COMO PRIORIDADE

Para um Estado marcado pelo semiarido, a 4gua nao pode ser tratada apenas como
resposta emergencial as secas. Seguranca hidrica exige planejamento
permanente, manutencao da infraestrutura existente e capacidade de antecipar
periodos de escassez.
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O Governo fortalecera a gestao dos recursos hidricos e buscara garantir maior
confiabilidade aos sistemas de abastecimento, especialmente nas regides mais
vulneraveis.

A politica estadual devera integrar abastecimento humano, produgao agricola,
atividade econdmica e preservacao dos recursos naturais. Também sera ampliado
o0 monitoramento da disponibilidade e da qualidade da agua, permitindo decisbes
mais rapidas em periodos de estiagem.

A infraestrutura hidrica existente devera receber atengcdo permanente. Canais,
adutoras, reservatdrios, sistemas de abastecimento e demais estruturas sob
responsabilidade estadual precisam funcionar de forma adequada antes que uma
situacao de emergéncia se estabeleca.

6.4 CONVIVENCIA COM A SECA

O semiarido faz parte darealidade do Rio Grande do Norte e exige politicas que nao
dependam exclusivamente de medidas emergenciais.

O Estado trabalhara na prevencao dos efeitos da estiagem e no fortalecimento da
capacidade de resposta dos municipios, especialmente daqueles mais
vulneraveis.

Serdo estimuladas acdes de recuperacdo e ampliacdo dos sistemas de
abastecimento sob responsabilidade estadual, apoio técnico as administragbes
municipais e planejamento antecipado para periodos de escassez.

A gestao eficiente da agua devera estar associada a adogao de tecnologias que
reduzam perdas e permitam seu uso mais racional, especialmente na agricultura e
em atividades econdmicas que dependem diretamente desse recurso.

6.5 INFRAESTRUTURA PARA A NOVA ECONOMIA

A expansao dos setores de energia e tecnologia também exige infraestrutura
adequada. O crescimento da geracao edlica e solar, da produgao de petréleo e gas
e de novas atividades relacionadas a transicdo energética dependera de estruturas
capazes de acompanhar esses investimentos.

O Governo atuara institucionalmente para facilitar a implantacao dos projetos
necessarios, respeitando as competéncias dos 6rgdos responsaveis e a legislagao
aplicavel.
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Também serdo acompanhadas as oportunidades relacionadas ao hidrogénio de
baixa emissdo de carbono e a outras tecnologias energéticas que possam
contribuir para a diversificagao da economia potiguar.

6.6 PORTOS, AEROPORTOS E INTEGRAGAO LOGISTICA

A localizacao do Rio Grande do Norte oferece uma oportunidade que precisa ser
melhor aproveitada. A proximidade com mercados internacionais e a posicao
geografica do Estado podem contribuir para ampliar o comércio exterior e atrair
novos investimentos.

O Governo buscara atuar junto a Unido, municipios, operadores e iniciativa privada
para defender investimentos e melhorias nas estruturas portuarias e aeroportuarias
do Estado.

A estratégia sera voltada a integracdo dos diferentes modais de transporte,
aproximando rodovias, portos, aeroportos e polos produtivos.

O objetivo é reduzir custos logisticos e tornar o Estado mais competitivo para
empresas que produzem, comercializam ou exportam seus produtos.

6.7 CONECTIVIDADE DIGITAL

A infraestrutura do século XXl também passa pelas redes de comunicagcao. O
acesso a internet de qualidade influencia diretamente a educacéo, a saude, o
trabalho, os negdcios € a prestacao de servigos publicos.

O Governo incentivara a expansao da conectividade para regides ainda pouco
atendidas, apoiando a implantacio de redes de alta velocidade e buscando reduzir
as desigualdades digitais entre areas urbanas e rurais.

Também sera modernizada a infraestrutura tecnolégica utilizada pela proépria
Administragdao Publica, criando condicbes para ampliar os servicos digitais e
estimular o desenvolvimento da economia digital.

6.8 OBRAS PUBLICAS COM PLANEJAMENTO E CONTROLE

Uma obra publica ndo pode ser planejada apenas no momento de sua contratacao.
Antes deiniciar um projeto, o Estado precisa conhecer sua necessidade, seu custo,
sua capacidade de execugao e 0Ss recursos necessarios para sua manutengao.

A gestao das obras estaduais sera orientada por planejamento fisico e financeiro,
acompanhamento dos cronogramas e transparéncia dos contratos.
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Também sera fortalecida a fiscalizagcdo, com utilizagcao de indicadores capazes de
identificar atrasos, alteragcdes de custos e problemas de execucéo.

6.9 INFRAESTRUTURA PARA REDUZIR DESIGUALDADES REGIONAIS

Os investimentos estaduais deverdo considerar ndo apenas o tamanho da obra,
mas o impacto que ela produz navida da populacéo.

A definicdo de prioridades devera levar em conta fatores como populagao
beneficiada, importancia econbmica, integracdo regional, reducdo de
desigualdades e sustentabilidade.

Isso permitird direcionar investimentos para areas onde uma estrada recuperada,
um sistema de abastecimento ou uma conexao digital possa representar uma
mudanca significativa para a populagao e para a economia local.

6.10 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE NA EXECUGAO

Toda obra de infraestrutura deve considerar seus impactos ambientais desde a fase
de planejamento. O crescimento econdémico nao pode ocorrer a custa da utilizagao
irresponsavel dos recursos naturais.

Os projetos estaduais observardao a legislagdo ambiental aplicavel e buscarao
incorporar critérios de eficiéncia energética, reducao de desperdicios, uso racional
da agua e sustentabilidade sempre que técnica e economicamente viaveis.

6.11 GESTAO E RESULTADOS

A politica de infraestrutura serda acompanhada por metas, indicadores e
cronogramas que permitam verificar o0 andamento dos investimentos e o0s
resultados alcangados.

A sociedade devera ter acesso as principais informagdes sobre as obras, seus
custos, prazos e estagio de execugdo. O controle interno sera fortalecido e as
decisbdes de investimento deverdo estar vinculadas ao planejamento estratégico do
Estado.

A gestao da infraestrutura devera seguir uma légica simples: planejar antes de
contratar, acompanhar durante a execuc¢ao e avaliar depois da entrega.

6.12 O RESULTADO QUE QUEREMOS ALCANCAR
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Ao final do mandato, a meta é entregar um Rio Grande do Norte com rodovias em
melhores condigdes, maior seguranca hidrica, logistica mais eficiente e
conectividade ampliada.

Mais do que um conjunto de obras isoladas, o objetivo é construir uma
infraestrutura capaz de integrar as regides, reduzir custos para quem produz,
melhorar o acesso da populagio aos servicos e criar condigcdes para a chegada de
novos investimentos.

A infraestrutura sera tratada como instrumento de desenvolvimento econdmico e
social, com planejamento de longo prazo, responsabilidade fiscal, transparéncia e
compromisso com a populacéo.

7. TRANSFORMACAO DIGITAL, INOVAGAO, MODERNIZACAO DO ESTADO E
GOVERNO INTELIGENTE

7.1 UM ESTADO PREPARADO PARA O SECULO XXI

O Rio Grande do Norte precisa de uma Administracao Publica compativel com a
realidade de uma sociedade cada vez mais digital, conectada e dindmica. A
transformacao digital sera tratada como uma politica transversal, capaz de
melhorar a prestacao dos servigos publicos, reduzir burocracias e tornar o Estado
mais eficiente.

A tecnologia, entretanto, ndo sera vista como um fim em si mesma. Seu papel sera
facilitar a vida do cidadao, melhorar a gestdo dos recursos publicos e oferecer
melhores condi¢des para que o Governo tome decisdes baseadas em informacgdes
confiaveis.

A modernizacao administrativa também devera aproximar o Estado da populacéo.
Servigos mais simples, atendimento digital, informacdes acessiveis e processos
mais rapidos sao instrumentos para reconstruir a relagdo de confianga entre
cidadao e poder publico.

7.2 GOVERNO DIGITAL E DESBUROCRATIZAGAO

Sera implantado o Programa Governo Digital RN, com o objetivo de transformar
gradualmente a relagcdo do cidaddo com a Administragido Publica estadual.
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A prioridade serd permitir que o maior numero possivel de servigcos de competéncia
estadual possa ser acessado de forma simples, segura e digital, sem que a
populacao precise enfrentar deslocamentos ou procedimentos desnecessarios.

O programa devera contemplar:
e ampliacao dos servigos publicos digitais;
e integracao entre sistemas administrativos;
¢ atendimento eletrénico ao cidadao;
e expansao do protocolo e dos processos digitais;
e reducao progressiva do uso de documentos fisicos;
e modernizagao dos procedimentos internos.

A digitalizacao serd acompanhada por uma politica permanente de
desburocratizagcao. Processos antigos deverdo ser revisados para identificar
exigéncias desnecessarias, etapas redundantes e procedimentos que possam ser
simplificados.

A modernizacdo dos processos devera respeitar a legalidade e a seguranca juridica,
mas sem utilizar a burocracia como justificativa para manter procedimentos que ja
nao atendem as necessidades da populacgao.

7.3 GESTAO BASEADA EM DADOS

Um governo moderno precisa conhecer seus problemas antes de definir suas
solucoes. Por isso, o Estado ampliarda o uso de dados e indicadores como
instrumentos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo das politicas
publicas.

As secretarias deverdao trabalhar com informacgdes confiaveis e atualizadas,
permitindo identificar gargalos, acompanhar metas e avaliar se 0s recursos
publicos estao produzindo os resultados esperados.

Serao desenvolvidos mecanismos de monitoramento e painéis estratégicos de
gestao, além da integracao de informacdes entre os diferentes drgaos estaduais,
sempre observadas as normas de protecio de dados.

7.4 INTELIGENCIA ARTIFICIAL A SERVIGO DO ESTADO
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A inteligéncia artificial podera ser utilizada como ferramenta de apoio a
Administracio Publica, especialmente em atividades que envolvam grande volume
de informacgdes, analise de dados e tarefas repetitivas.

O Governo estudara aplicagcdes em areas como:
e atendimento e orientacao ao cidadao;
e analise de informacdes administrativas;
e planejamento governamental;
e apoio a fiscalizagao;
e Organizacao e gestao documental,;
e identificacdo de gargalos e oportunidades de melhoria.

A adocdo dessas tecnologias serd acompanhada de critérios de seguranca,
transparéncia e supervisdo humana. A inteligéncia artificial devera apoiar a decisao
administrativa, e ndo substituir a responsabilidade dos agentes publicos.

7.5 SEGURANGA DA INFORMAGAO E PROTEGAO DE DADOS

Quanto maior a digitalizagcdo dos servigos publicos, maior também sera a
responsabilidade do Estado na protecdo das informagdes sob sua guarda.

O Governo fortalecera a governanca de dados e a segurancga cibernética, buscando
proteger sistemas, bases de informacdes e servigcos essenciais contra acessos
indevidos, ataques e interrupcoes.

Também serdo adotadas medidas para capacitacdo dos servidores, gestao de
riscos, planos de continuidade dos servigos digitais e adequacio as normas de
protecao de dados pessoais.

7.6 INOVAGCAO DENTRO DO GOVERNO

A inovacgao nao deve estar restrita as empresas de tecnologia. O préprio Estado
precisa criar condi¢cdes para testar novas formas de prestar servigos, solucionar
problemas e utilizar melhor os recursos disponiveis.

Sera estimulada uma cultura de melhoria continua na Administracdo Publica,
permitindo que servidores e gestores apresentem solugdes para problemas
concretos e compartilhem experiéncias bem-sucedidas.

35



Nesse processo, o Governo podera desenvolver laboratérios de inovacéao e
estabelecer parcerias com universidades, centros de pesquisa, empresas e
instituicdes especializadas.

7.7 GOVERNO ABERTO E TRANSPARENCIA

A modernizagdo do Estado também significa tornar as informacgdes publicas mais
acessiveis.

O Governo ampliara a transparéncia ativa e buscara facilitar o acesso da sociedade
a dados, indicadores, contratos, programas e resultados da Administragao Publica,
observadas as hipdteses legais de sigilo e protecao de dados.

A participacdo social sera fortalecida por meio do aperfeicoamento dos canais de
comunicacao e dos mecanismos de controle social.

Transparéncia ndo deve significar apenas disponibilizar grandes volumes de
documentos. E preciso apresentar informagdes de forma compreensivel,
permitindo que o cidadao saiba onde o dinheiro estad sendo aplicado, quais metas
foram estabelecidas e quais resultados foram alcancados.

7.8 SERVIDOR PUBLICO PREPARADO PARA UM NOVO ESTADO

A transformacao administrativa depende, antes de tudo, das pessoas que fazem o
Estado funcionar.

Por isso, serdo ampliadas as oportunidades de capacitagao dos servidores em
areas diretamente relacionadas as novas necessidades da Administragcio Publica.

A formacao podera abranger:
e transformacao digital;
e gestdo publica;
e lideranca;
e planejamento estratégico;
e gestdo de projetos;
e atendimento ao cidadao;
e inovacéao;

e analise e utilizacao de dados.
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A modernizagdo nao sera feita contra o servidor publico, mas com o servidor
publico. O objetivo é oferecer ferramentas e conhecimento para que os
profissionais possam trabalhar com mais eficiéncia e entregar melhores servicos a
populacgéo.

7.9 ECOSSISTEMA POTIGUAR DE TECNOLOGIA E INOVAGAO

O Rio Grande do Norte possui universidades, institutos de pesquisa, empresas,
startups e profissionais capazes de contribuir para a construcdo de solugdes
tecnoldgicas.

O Governo atuara como articulador desse ecossistema, aproximando a produgao
cientifica das necessidades do setor publico e da economia estadual.

A intengao é estimular projetos que possam gerar novas empresas, empregos
qualificados e solugcdes para problemas concretos do Estado, fortalecendo a
posicao do Rio Grande do Norte ha economia do conhecimento.

7.10 EFICIENCIA E QUALIDADE NA ADMINISTRAGAO

A modernizagdo digital serda acompanhada por uma revisdo mais ampla dos
métodos de gestao do Estado.

As secretarias deverdo trabalhar com planejamento, metas e acompanhamento de
resultados. Processos administrativos serdo avaliados de forma continua,
buscando reduzir desperdicios, melhorar a produtividade e direcionar os recursos
para as areas prioritarias.

A eficiéncia sera compreendida nao apenas como reducao de custos, mas como a
capacidade de entregar mais e melhores servigos com os recursos disponiveis.

7.11 UMA NOVA RELAGAO ENTRE ESTADO E CIDADAO

A transformacao digital devera produzir uma mudanca concreta na experiéncia da
populagao com o poder publico.

O cidadado nao deve precisar conhecer a estrutura interna do Governo para
conseguir acessar um servico. A Administragdo é que deve organizar seus
processos para facilitar esse acesso.

Nesse sentido, o Estado buscara construir servicos mais simples, integrados e
centrados nas necessidades do usuario, combinando atendimento digital com
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alternativas presenciais para aqueles que ainda ndo possuem acesso ou
familiaridade com as novas tecnologias.

7.12 O RESULTADO QUE QUEREMOS ALCANCAR

Ao final do mandato, a meta é construir uma Administracao Publica estadual mais
moderna, digital, segura e orientada por resultados.

O cidadado devera encontrar servicos mais acessiveis, processos menos
burocraticos e informacdes mais transparentes. O Governo, por sua vez, devera
contar com melhores instrumentos para planejar, acompanhar e avaliar suas
politicas.

A tecnologia sera utilizada para aproximar o Estado da populagdo, melhorar a
qualidade dos servigos e fortalecer a capacidade de gestao.

Um Estado inteligente ndo é aquele que simplesmente utiliza mais tecnologia. E
aquele que utiliza tecnologia, informagado e inovagao para resolver melhor os
problemas das pessoas.

8. DESENVOLVIMENTO SOCIAL, COMBATE A POBREZA E PROMOGAO DA
CIDADANIA

8.1 DESENVOLVIMENTO SOCIAL COMO CAMINHO PARA A AUTONOMIA

O desenvolvimento de um Estado ndo pode ser medido apenas pelo crescimento
da economia. E preciso verificar se esse crescimento chega as familias, amplia
oportunidades e melhora concretamente as condi¢des de vida da populacao.

O Governo atuara para reduzir situacdes de pobreza e vulnerabilidade, fortalecer a
protecao social e criar condigbes para que as familias possam conquistar maior
autonomia. A politica social devera combinar protegao para quem precisa de apoio
imediato com oportunidades para quem pode avangar por meio do trabalho, da
qualificacdo e da geracao de renda.

A atuacao estadual sera desenvolvida em cooperagcdo com municipios, Unido e
sociedade civil, respeitando as competéncias constitucionais de cada ente. O
objetivo sera evitar a fragmentacao das politicas publicas e aproximar areas como
assisténcia social, educacgao, saude, qualificagdo profissional e geragcdo de
oportunidades.
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Entre as prioridades estarao:
e reducéo da pobreza e da vulnerabilidade social;
o fortalecimento da rede estadual de assisténcia;
e inclusao produtiva e geragao de renda;
e protecao de criangas, adolescentes e idosos;
e inclusdo das pessoas com deficiéncia;

o fortalecimento da participacao cidada.

8.2 ASSISTENCIA SOCIAL E INCLUSAO PRODUTIVA

O Governo apoiard o fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
especialmente por meio da cooperagao técnica com os municipios. A atuacgao
estadual devera contribuir para qualificar a gestdo, integrar informacgobes e
fortalecer a rede de proteg¢ao social.

A assisténcia social precisa ser capaz de identificar situagdes de vulnerabilidade e
encaminhar as familias para as politicas publicas adequadas. Ao mesmo tempo,
deve existir uma estratégia para que aqueles que tenham condigdes de superar a
situacédo de vulnerabilidade encontrem caminhos para a autonomia.

Nesse sentido, serdo fortalecidas acdes de inclusdo produtiva, aproximando
politicas sociais das oportunidades de trabalho e geracéo de renda.

Poderao ser priorizadas iniciativas relacionadas a:
e qualificacao profissional;
e empreendedorismo;
e economia solidaria;
e cooperativismo;

e apoio aos pequenos negocios;

integragao com programas de emprego e formacao profissional.

A proposta é transformar a politica social em uma ponte entre a protegao
necessaria no presente e as oportunidades capazes de mudar a realidade das
familias no futuro.

8.3 PROTEGCAO A INFANCIA E A ADOLESCENCIA
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A protecao de criancgas e adolescentes sera tratada como prioridade permanente.
O Governo fortalecera a articulagdo com os municipios e demais instituicoes
responsaveis pela garantia dos direitos da infancia e da adolescéncia.

Serdo apoiadas agdes de prevencdo a violéncia, fortalecimento das redes de
protecao e promocao da convivéncia familiar e comunitaria.

A politica estadual também devera considerar a importdncia da educacao, do
esporte, da cultura e da inclusdo social como instrumentos de prevencao de
situacoes de vulnerabilidade.

8.4 JUVENTUDE E OPORTUNIDADES

A juventude precisa encontrar no Estado oportunidades para estudar, trabalhar,
empreender e participar da vida publica.

O Governo incentivara politicas que aproximem os jovens da qualificacao
profissional, da tecnologia, do esporte, da cultura e do mercado de trabalho.

A inclusao digital e o estimulo ao empreendedorismo também serdo utilizados
como ferramentas para ampliar as possibilidades de insergcdo profissional e
participacao social.

8.5 ENVELHECIMENTO E VALORIZAGAO DA PESSOA IDOSA

O envelhecimento da populagdo exige planejamento de longo prazo. O Estado
devera fortalecer a rede de protegdo a pessoa idosa e estimular politicas que
promovam autonomia, participacao social e qualidade de vida.

Serdo apoiadas iniciativas de envelhecimento ativo e acdes de prevencado e
promocao da saude em articulagcao com as demais politicas publicas.

Mais do que ampliar a protecao, é necessario reconhecer a pessoa idosa como
parte ativa da sociedade, valorizando sua experiéncia, autonomia e participacao
comunitaria.

8.6 INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

A inclusdo das pessoas com deficiéncia sera incorporada de forma transversal as
politicas publicas estaduais.

O Governo buscara ampliar a acessibilidade dos servicos publicos e apoiar
medidas que favoregam a inclusdo educacional, profissional e social.
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Também serdo fortalecidas acbes voltadas ao atendimento especializado, a
autonomia e a participacao social, observando as normas de acessibilidade e os
direitos assegurados pela legislacao.

8.7 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O desenvolvimento social exige que as pessoas tenham condi¢cdes reais de
construir seus préprios caminhos.

O Governo promovera politicas orientadas pela igualdade de oportunidades, pela
dignidade da pessoa humana e pelo respeito a cidadania, combatendo situacdes
de discriminacao e exclusao dentro das competéncias do Estado.

A prioridade sera garantir que os servigos publicos estejam disponiveis de maneira
justa e que fatores econbmicos ou sociais ndo sejam obstaculos permanentes ao
acesso a direitos e oportunidades.

8.8 SEGURANGA ALIMENTAR E COMBATE A FOME

O combate a inseguranca alimentar sera integrado as demais politicas de
desenvolvimento social e econémico.

O Governo atuara em cooperacdo com municipios e Unido para fortalecer
iniciativas de seguranga alimentar, ao mesmo tempo em que apoiard politicas
capazes de ampliar a producao e a geracao de renda no campo.

A agricultura familiar, os mercados locais e as iniciativas de producgéo e distribuicao
de alimentos poderdo contribuir para aproximar quem produz de quem precisa,
fortalecendo simultaneamente a economia local e a seguranga alimentar.

8.9 HABITACAO E MELHORIA DAS CONDIGOES DE MORADIA

O Governo buscara ampliar sua participacao institucional nas politicas
habitacionais desenvolvidas em parceria com a Unido, municipios e instituicdes
financeiras.

Serdo apoiados projetos destinados a melhoria das condicbes de moradia,
urbanizacao e regularizagcdo fundiaria quando cabivel, especialmente em areas
onde a precariedade habitacional esteja associada a situacdes de vulnerabilidade.

A atuacdo estadual devera priorizar a articulacao e a coordenacao de esforgos,
buscando ampliar a capacidade de execucdo dos programas habitacionais no
territdrio potiguar.
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8.10 CIDADANIA E PARTICIPAGAO SOCIAL

Uma democracia forte depende de uma populagdo que possa acompanhar,
questionar e participar das decisdes publicas.

O Governo fortalecera os instrumentos de dialogo com a sociedade, ampliando os
canais pelos quais o cidadao possa apresentar demandas, sugestoes e criticas.

Serao valorizados os conselhos estaduais, conferéncias, ouvidorias e plataformas
digitais de participagao, além dos mecanismos de transparéncia e controle social.

A participacao popular devera ser compreendida como instrumento de melhoria da
gestao publica, e ndo apenas como mecanismo formal de consulta.

8.11 DESENVOLVIMENTO HUMANO

As politicas sociais serao planejadas de forma integrada. Uma familia em situacao
de vulnerabilidade pode precisar simultaneamente de assisténcia, acesso a saude,
permanéncia dos filhos na escola, qualificagao profissional e oportunidade de
trabalho.

Por isso, o Governo buscara aproximar as diferentes areas da Administragcao
Publica e evitar que o cidadao precise percorrer estruturas distintas para encontrar
solucdes para problemas que estao relacionados entre si.

O objetivo final é romper ciclos de vulnerabilidade e ampliar a autonomia das
pessoas, oferecendo condicbes para que cada familia possa construir uma
trajetdria de desenvolvimento.

8.12 O RESULTADO QUE QUEREMOS ALCANCAR

Ao final do mandato, a meta é consolidar uma politica de desenvolvimento social
mais integrada, eficiente e voltada a autonomia das pessoas.

O Governo buscara reduzir situagdes de vulnerabilidade, ampliar oportunidades de
trabalho e qualificacao, fortalecer a protecdo de criangas e idosos, promover a
inclusdo das pessoas com deficiéncia e ampliar os espagos de participagcéao
cidada.

A politica social serd orientada por uma ideia central: proteger quem precisa, criar
oportunidades para quem pode avancar e garantir que todos tenham condicdes de
construir uma vida com dignidade e autonomia.
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Esse compromisso serd conduzido com responsabilidade fiscal, eficiéncia
administrativa, cooperacao entre os entes federativos e respeito a Constituicio.

9. MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, MUDANGAS
CLIMATICAS E ECONOMIA VERDE

9.1 UM MODELO DE DESENVOLVIMENTO QUE PRESERVE E PRODUZA

O Rio Grande do Norte possui caracteristicas ambientais que representam nao
apenas um patrimdnio a ser preservado, mas também uma importante vantagem
econdmica. O litoral, os diferentes ecossistemas, os recursos naturais e o enorme
potencial para geragcdo de energia renovavel colocam o Estado diante de uma
oportunidade: conciliar crescimento econdmico, geracdo de empregos e
preservacao ambiental.

A politica ambiental do Governo sera orientada pelo principio do desenvolvimento
sustentavel, buscando equilibrio entre protecdo dos recursos naturais, atividade
econdmica e qualidade de vida.

A preservacao ambiental ndo sera tratada como obstaculo ao desenvolvimento. Ao
contrario, devera ser incorporada a estratégia econdmica do Estado, estimulando
investimentos em tecnologias limpas, energias renovaveis, producao sustentavel,
economia circular e atividades capazes de gerar valor com menor impacto
ambiental.

9.2 MODERNIZAGAO DA GESTAO AMBIENTAL

A politica ambiental precisa ser eficiente tanto na fiscalizagao quanto na prestacao
de servigos ao cidadao e aos empreendedores.

O Governo modernizara os 6rgaos estaduais responsaveis pela gestao ambiental,
ampliando a utilizacdo de ferramentas digitais, aperfeicoando processos e
fortalecendo a capacidade técnica dos servidores.

A modernizacao buscara reduzir burocracias que nao tenham justificativa técnica,
sem flexibilizar as exigéncias ambientais estabelecidas em lei.

9.3 LICENCIAMENTO COM SEGURANGCA E RESPONSABILIDADE
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O licenciamento ambiental precisa oferecer seguranca juridica para quem deseja
investir e, a0 mesmo tempo, garantir que os impactos ambientais sejam
devidamente avaliados.

O Governo buscard tornar os procedimentos mais eficientes e previsiveis,
utilizando tecnologia e padronizagao de processos para reduzir atrasos e melhorar
a capacidade de analise dos 6rgaos responsaveis.

A simplificagcdo administrativa nao significara reducao da protecdo ambiental. O
objetivo sera eliminar etapas desnecessarias e melhorar a qualidade das analises,
garantindo transparéncia tanto para o empreendedor quanto para a sociedade.

9.4 RECURSOS HIiDRICOS E SEGURANGA AMBIENTAL

A agua sera tratada como um dos principais ativos estratégicos do Rio Grande do
Norte. Em um Estado que convive historicamente com periodos de estiagem,
preservar os recursos hidricos significa proteger a populagao, a produgdo e o
proprio desenvolvimento econémico.

A gestado devera considerar o uso racional da agua, a recuperagao de bacias
hidrograficas, a preservacdo de mananciais e o planejamento para periodos de
escassez.

As politicas ambientais serdo articuladas as agdes de seguranga hidrica, evitando
que a gestao da agua seja tratada de maneira isolada das demais politicas publicas.

9.5 BIODIVERSIDADE E PATRIMONIO NATURAL

A protecao da biodiversidade potiguar sera conciliada com o uso responsavel dos
recursos naturais e com as atividades econdmicas desenvolvidas no territorio.

O Governo fortalecera a protegcao das unidades de conservacgao estaduais e apoiara
acdes de recuperacado de areas degradadas, pesquisa cientifica e educacgao
ambiental.

A preservacao da fauna, da flora e dos ecossistemas devera estar associada ao
conhecimento cientifico, permitindo que decisdes publicas sejam tomadas com
base em informacdes técnicas e nas caracteristicas especificas de cada regiao.

9.6 ECONOMIA VERDE E NOVAS OPORTUNIDADES

A transicdo para uma economia mais sustentavel representa uma oportunidade
concreta para o Rio Grande do Norte. O Estado ja possui vantagens relevantes no
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setor de energias renovaveis e pode avancgar na construcdo de novas cadeias
produtivas relacionadas a economia verde.

Serao estimuladas atividades relacionadas a:
e energias renovaveis;
e bioeconomia;
e economia circular;
e tecnologias limpas;
e producao sustentavel;
e reaproveitamento de residuos;
e inovacdo ambiental.

O objetivo é transformar sustentabilidade em oportunidade econdmica, atraindo
investimentos e criando empregos qualificados.

9.7 MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

Os efeitos das mudancas climaticas exigem que o Estado esteja preparado para
eventos extremos, periodos de estiagem, chuvas intensas e outros fendmenos
capazes de afetar cidades, producao e infraestrutura.

O Governo fortalecera o planejamento de riscos e buscara ampliar a capacidade de
prevencao e resposta, em articulacdo com municipios, Defesa Civil e demais
6érgaos responsaveis.

A adaptacao climatica devera fazer parte do planejamento das politicas publicas,
especialmente em obras de infraestrutura, gestao hidrica, planejamento urbano e
protecao ambiental.

9.8 EDUCAGAO AMBIENTAL

A preservacdo ambiental também depende da formagao de uma cultura de
responsabilidade.

O Governo apoiard acdes de educacdo ambiental em parceria com escolas,
universidades, municipios e organizacoes da sociedade civil. A abordagem devera
estimular o uso consciente dos recursos naturais, a redugao do desperdicio, o
consumo responsavel e a preservagao dos ecossistemas.
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A educacao ambiental devera aproximar a populagio dos problemas concretos de
cada regido, mostrando que pequenas mudancas de comportamento também
contribuem para a conservacao dos recursos naturais.

9.9 RESIDUOS SOLIDOS E ECONOMIA CIRCULAR

A gestao adequada dos residuos € um desafio ambiental, urbano e econémico. O
Estado atuara em cooperagdo com 0s municipios para fortalecer solugdes de
destinacao adequada, coleta seletiva e reciclagem.

Também serdo apoiadas iniciativas que valorizem o trabalho das cooperativas de
reciclagem e estimulem o reaproveitamento de materiais.

A légica devera avancar gradualmente de um modelo baseado apenas no descarte
para outro que priorize reducao, reutilizacdo, reciclagem e aproveitamento
econdémico dos residuos.

9.10 ENERGIAS RENOVAVEIS E TRANSICAO ENERGETICA

O Rio Grande do Norte ja ocupa posi¢cao de destaque na geragao de energia edlica
e possui grande potencial para expansdo da energia solar e desenvolvimento de
novas techologias.

O Governo buscara criar condigdes para que o Estado avance também na cadeia
produtiva associada a esses setores, atraindo investimentos, estimulando
pesquisa e inovacéo e qualificando mao de obra.

Também serdo acompanhadas as oportunidades relacionadas ao hidrogénio de
baixa emissao de carbono e a outras tecnologias que possam contribuir para a
transicao energética.

O objetivo nao sera apenas produzir energia, mas ampliar a capacidade do Estado
de participar das etapas de maior valor agregado dessa nova economia.

9.11 PROTEGAO E DESENVOLVIMENTO DO LITORAL

O litoral potiguar representa um dos principais patrimdnios naturais e econémicos
do Estado. Praias, dunas, manguezais, falésias e demais ecossistemas costeiros
precisam ser protegidos para que continuem cumprindo suas fungdes ambientais
e sustentando atividades como turismo e pesca.
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O Governo apoiara acoes de monitoramento ambiental, conservagcdo dos
ecossistemas e planejamento sustentdvel da ocupacao territorial, observadas as
competéncias legais de cada ente.

O turismo sustentavel sera incentivado como forma de conciliar a valorizacdo do
litoral com sua preservacgéao para as proximas geragodes.

9.12 UMA POLITICA AMBIENTAL BASEADA EM RESULTADOS

A politica ambiental estadual sera acompanhada por indicadores que permitam
avaliar a evolucdo da qualidade ambiental, da gestdo dos recursos naturais e da
efetividade das acdes desenvolvidas.

A integracdo entre os O6rgaos estaduais sera fortalecida, assim como a
transparéncia das informagdes ambientais e os mecanismos de participacéo da
sociedade.

Afiscalizacdo devera ser orientada por critérios técnicos e capacidade de resposta,
concentrando esforgcos onde existam maiores riscos ambientais.

9.13 O RESULTADO QUE QUEREMOS ALCANCAR

Ao final do mandato, o objetivo é consolidar uma politica ambiental moderna,
integrada ao desenvolvimento econdmico e capaz de responder aos desafios
climaticos e ambientais do Rio Grande do Norte.

O Estado devera avancar na protecdo de seus recursos naturais, na seguranga
hidrica, na gestao de residuos, na preservacao da biodiversidade e na preparagao
para eventos climaticos extremos.

Ao mesmo tempo, devera aproveitar suas vantagens competitivas em energias
renovaveis, tecnologias limpas e economia verde para atrair investimentos, gerar
empregos e desenvolver novas atividades econdémicas.

O Rio Grande do Norte pode crescer sem abrir mao de seu patriménio natural. A
sustentabilidade sera tratada nao apenas como dever ambiental, mas como
estratégia de desenvolvimento, inovagcdo e competitividade para as préoximas
décadas.
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10. AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA, AQUICULTURA E DESENVOLVIMENTO
RURAL

10.1 DESENVOLVIMENTO RURAL COMO ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

O desenvolvimento do campo sera tratado como parte essencial da estratégia
econdmica do Rio Grande do Norte. A agricultura, a pecuaria, a pesca, aaquicultura
e a agroindustria possuem capacidade de gerar emprego, renda, segurancga
alimentar e desenvolvimento regional, especialmente no interior do Estado.

O Governo buscara criar melhores condigbes para quem produz, combinando
assisténcia técnica, infraestrutura, acesso a tecnologia, seguranca hidrica e
estimulo a agregacao de valor. A politica rural devera considerar as caracteristicas
de cada regido e apoiar tanto a agricultura familiar quanto os produtores de maior
escala.

10.2 AGRICULTURA FAMILIAR E PRODUGAO LOCAL

A agricultura familiar terd papel relevante na politica de desenvolvimento rural,
especialmente pela sua capacidade de movimentar a economia dos municipios e
garantir a producao de alimentos.

O Estado ampliara o apoio técnico aos produtores e incentivara sua organizagdoem
cooperativas e associagdes. Também serao estimuladas agbes de capacitacao,
adocao de praticas sustentaveis e melhoria dos canais de comercializacéao.

Mais do que produzir, € necessario garantir que o produtor tenha condigbes de
vender sua producao, acessar novos mercados e obter maior retorno pelo seu
trabalho.

10.3 AGRONEGOCIO E COMPETITIVIDADE

O Rio Grande do Norte possui produtores e cadeias produtivas com capacidade de
competir em mercados nacionais e internacionais. O papel do Governo sera criar
um ambiente mais favordvel a expansao dessas atividades, sem substituir a
iniciativa privada.

A modernizacao tecnolégica sera incentivada por meio da aproximacao entre
produtores, universidades, centros de pesquisa e empresas. Agricultura de
precisao, mecanizagao, monitoramento climatico e novas técnicas de producao
poderao aumentar a produtividade e reduzir custos.
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O fortalecimento das cadeias produtivas também sera fundamental para ampliar a
participacao do setor agropecuario na economia estadual.

10.4 AGUA, IRRIGACAO E CONVIVENCIA COM O SEMIARIDO

A escassez hidrica é uma das principais limitagcdes ao desenvolvimento rural
potiguar. Por isso, a politica agricola estara diretamente articulada as agdes de
seguranga hidrica e convivéncia com o semiarido.

O Governo incentivara sistemas de irrigagcdo mais eficientes, tecnologias de
monitoramento e técnicas de producdo adaptadas as condigbes climaticas do
Estado. Também sera priorizada a recuperacdo e manutencao da infraestrutura
hidrica de competéncia estadual.

A meta é fazer com que cada unidade de agua disponivel produza mais, reduzindo
desperdicios e aumentando a capacidade de produgao das regides rurais.

10.5 PECUARIA E SANIDADE ANIMAL

A pecuaria possui importancia econémica e cultural em diversas regidoes do Rio
Grande do Norte. O Governo apoiara a modernizagao do setor, o aprimoramento da
sanidade animal e a melhoria da produtividade.

Serao fortalecidas acdes relacionadas ao melhoramento genético, a assisténcia
técnica e a qualificacdo dos produtores, contemplando cadeias como
bovinocultura, caprinocultura, ovinocultura, suinocultura e avicultura.

A sanidade animal sera tratada como elemento estratégico para a abertura de
mercados e para a valorizagao da producgao potiguar.

10.6 PESCA, AQUICULTURA EECONOMIA DO MAR

Aposicao geografica do Rio Grande do Norte oferece umavantagem que ainda pode
ser mais bem aproveitada: a economia do mar. A pesca, a aquicultura e a
carcinicultura possuem potencial para gerar renda, empregos e novas
oportunidades de negécios.

O Governo apoiara a modernizacao das atividades, a qualificacdo dos produtores e
a adocao de praticas sustentaveis. Também buscara estimular a agregacao de valor
aos produtos pesqueiros e aquicolas, fortalecendo sua inser¢cdo nos mercados. O
objetivo é transformar o potencial maritimo do Estado em uma cadeia econémica
cada vez mais estruturada e competitiva.
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10.7 AGROINDUSTRIA E AGREGAGAO DE VALOR

Um dos grandes desafios do desenvolvimento rural é fazer com que o Estado nao
seja apenas produtor de matéria-prima. Quanto maior a capacidade de transformar
a producao dentro do proprio territdrio, maior sera o potencial de geragao de
emprego e renda.

O Governo estimulara a instalagcao e expansao de agroindustrias, especialmente
aquelas capazes de aproveitar vocagdes produtivas regionais. A industrializagado da
producao agricola e pecuaria podera reduzir perdas, ampliar mercados e aumentar
o valor recebido pelos produtores.

Essa estratégia também contribuira para interiorizar investimentos e criar novas
oportunidades fora da Regidao Metropolitana de Natal.

10.8 COOPERATIVISMO E ACESSO A MERCADOS

O fortalecimento das cooperativas e associagdes rurais sera utilizado como
instrumento de organizacdo da producdo e ampliacdo da capacidade de
negociacao dos produtores.

O Estado apoiara iniciativas de capacitacdo, melhoria da gestdo e acesso a
mercados, buscando aproximar os produtores de compradores, empresas e novas
oportunidades comerciais.

A cooperacao entre produtores pode reduzir custos, facilitar o acesso a
equipamentos e insumos e aumentar a capacidade de inser¢do da producéo
potiguar em mercados mais competitivos.

10.9 TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA NO CAMPO

A modernizacao do campo dependera cada vez mais da conectividade e do acesso
ainformacao. O Governo incentivara a expansao dainternet nas areas rurais € o Uso
de ferramentas digitais que permitam acompanhar clima, producdo, precos e
condi¢bes de mercado.

Também serdo priorizadas acbes voltadas a infraestrutura necessaria ao
escoamento da produgdo, dentro das competéncias estaduais. Estradas em
melhores condigbes, conectividade e logistica eficiente sdo fatores essenciais para
reduzir custos e aumentar a competitividade do produtor potiguar.

50



10.10 UM NOVO CICLO DE DESENVOLVIMENTO RURAL

O Governo trabalhara para construir um ambiente rural mais produtivo, tecnolégico
e integrado as novas oportunidades da economia. Agricultura familiar e
agronegocio, producgao tradicional e inovagao, pesca e aquicultura, pecuaria e
agroindustria deverao fazer parte de uma mesma estratégia de desenvolvimento.

Ao final do mandato, a meta é ampliar a produtividade, fortalecer as cadeias
produtivas, estimular a agroindustrializacdo e aumentar a capacidade de geracéo
de emprego e renda no interior.

O campo potiguar ndo deve servisto apenas como espacgo de produgdo, mas como
um dos motores do desenvolvimento do Estado. Investir em quem produz é investir
naeconomia, naseguranca alimentar e no futuro das regides que sustentam grande
parte da identidade e da riqueza do Rio Grande do Norte.

10.11 RESULTADOS A ALCANCAR

Ao final do mandato, o objetivo é consolidar um setor rural mais produtivo,
competitivo e sustentavel, com melhores condicoes de trabalho e maior
capacidade de geracédo de emprego e renda.

Espera-se avancar na modernizagao da agricultura e da pecuaria, fortalecer a
agricultura familiar, ampliar a agroindustrializacdo, estimular a pesca e a
aquicultura, melhorar a infraestrutura de apoio a produgéao e ampliar o acesso dos
produtores a tecnologia e a assisténcia técnica.

O resultado pretendido é fazer do desenvolvimento rural um dos motores da
economia potiguar, fortalecendo as cadeias produtivas do interior, agregando valor
a producao e criando novas oportunidades para quem vive e trabalha no campo.

11. TURISMO, CULTURA, ECONOMIA CRIATIVA E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

11.1 TURISMO COMO MOTOR DE DESENVOLVIMENTO

O turismo é uma das principais vocagoes econdmicas do Rio Grande do Norte. O
Estado reune litoral, patriménio histérico, manifestagdes culturais, gastronomia,
paisagens naturais e diferentes possibilidades de experiéncias turisticas. O desafio
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é transformar esse potencial em mais visitantes, maior permanéncia, geragao de
empregos e renda em todas as regides.

O Governo atuara para fortalecer a promocéao do destino, melhorar a infraestrutura
de apoio e ampliar a integracao entre municipios, setor privado e demais agentes
da cadeia turistica.

11.2 PROGRAMA DESTINO RIO GRANDE DO NORTE

Sera estruturado um programa permanente de promocao turistica do Estado, com
atuacado nos mercados nacional e internacional e articulagcdo com empresas do
setor.

Entre as prioridades estarao:
o fortalecimento da marca turistica do Rio Grande do Norte;

campanhas de promogao em mercados estratégicos;

articulacao com companhias aéreas, operadores e agéncias de turismo;

incentivo a interiorizacao dos fluxos turisticos;

participacdo em feiras e eventos nacionais e internacionais.

11.3 DIVERSIFICAGAO DA OFERTA TURISTICA

O Rio Grande do Norte nao deve depender de um uUnico segmento turistico. A
estratégia estadual buscara ampliar e diversificar a oferta, valorizando as
caracteristicas de cada regiao.

Serao estimulados segmentos como turismo de sol e praia, ecoldgico, de aventura,
religioso, historico e cultural, gastronémico, rural, esportivo, de eventos e negécios,
além de novas possibilidades relacionadas ao turismo cientifico e educacional.

11.4 INFRAESTRUTURA E QUALIFICAGAO

A competitividade turistica depende também da qualidade dos servigos oferecidos
ao visitante. O Governo buscara melhorar a infraestrutura de apoio ao turismo,
observadas as competéncias estaduais, e estimular a qualificacdo dos
profissionais do setor.
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Serao priorizadas acgdes relacionadas a sinalizacao turistica, acessibilidade,
melhoria dos acessos, atendimento ao visitante, formacéao profissional, idiomas,
hotelaria, gastronomia e empreendedorismo.

11.5 CULTURA, IDENTIDADE E ECONOMIA CRIATIVA

A cultura potiguar representa um patriménio que deve ser preservado, valorizado e
também reconhecido como fonte de oportunidades. Mdusica, literatura, artes
cénicas, audiovisual, artesanato, gastronomia e manifestacdes tradicionais fazem
parte da identidade do Estado e movimentam uma cadeia econbémica que alcanca
milhares de pessoas.

A politica cultural buscara descentralizar oportunidades e ampliar o acesso a
producao cultural, levando iniciativas para além da Regiao Metropolitana de Natal.

11.6 PATRIMONIO E MANIFESTAGOES CULTURAIS

O Governo fortalecera acdes de preservagcao do patriménio histérico e cultural,
valorizando as tradigcdes e manifestagdes que formam a identidade potiguar.

Serao apoiadas iniciativas relacionadas as artes, a mdsica, ao teatro, a danca, ao
audiovisual e a literatura, além da circulagcdo de producgbes culturais entre
diferentes regides do Estado.

11.7 ECONOMIA CRIATIVA

A economia criativa sera tratada como um setor capaz de gerar renda,
empreendedorismo e novas oportunidades para os potiguares.

O Governo incentivara empreendedores e iniciativas nas areas de artesanato,
design, moda, audiovisual, musica, gastronomia, jogos digitais e outras atividades
criativas, buscando aproximar cultura, tecnologia e mercado.

O objetivo é permitir que talentos locais encontrem condi¢gdes para transformar
conhecimento e criatividade em atividade econémica sustentavel.

11.8 ARTESANATO E GASTRONOMIA

O artesanato e a gastronomia serdo valorizados como elementos da identidade
potiguar e como produtos capazes de ampliar a experiéncia turistica.

O Estado apoiara a capacitacao de artesdos, a participagdo em feiras, a promogao
comercial e 0 acesso a novos mercados. Na gastronomia, serdo estimulados
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festivais, roteiros e iniciativas que valorizem ingredientes e receitas tradicionais do
Rio Grande do Norte.

11.9 EVENTOS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O calendario de eventos sera utilizado como instrumento de movimentagao
econbmica e descentralizagdo do turismo. Festivais culturais, eventos esportivos,
feiras, congressos, festivais gastrondmicos e manifestacdes tradicionais podem
contribuir para aumentar o fluxo de visitantes e movimentar hotéis, restaurantes,
cCOomeércio e servigos.

O Governo buscara fortalecer o calendario estadual e apoiar iniciativas capazes de
atrairvisitantes durante todo o ano, reduzindo a concentragao da atividade turistica
em determinados periodos.

11.10 REGIONALIZAGAO DO TURISMO

Cada regiao possui caracteristicas proprias que podem ser transformadas em
produtos turisticos. O Governo estimulara a criacao de roteiros integrados entre
municipios, fortalecendo destinos que ainda possuem pouca inser¢dao no mercado
turistico.

A estratégia devera considerar as vocacdes do litoral, do Serido, do Oeste, do Alto
Oeste, do Agreste, do Vale do Acu e das demais regides, valorizando patrimonio,
natureza, gastronomia, religiosidade e tradi¢cdes locais.

11.11 TURISMO SUSTENTAVEL

O crescimento da atividade turistica devera ocorrer de maneira compativel com a
preservacdo ambiental e cultural. A exploragdo dos atrativos naturais devera
respeitar a legislacao e a capacidade de cada territdrio, evitando que o crescimento
econbmico comprometa justamente os recursos que tornam o Estado atrativo. O
turismo sustentavel serd, portanto, tratado como estratégia de longo prazo,
conciliando conservacgéo, geracao de renda e qualidade de vida das comunidades
locais.

11.12 GESTAO E RESULTADOS

A politica estadual de turismo e cultura sera acompanhada por planejamento,
indicadores e avaliagao periddica. O Governo buscara medir resultados como fluxo
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turistico, geragcao de empregos, movimentagcao econdmica, distribuicao regional
dos visitantes e alcance das politicas culturais.

A atuacdo sera construida em cooperagdo com municipios, iniciativa privada,
instituicdes culturais e sociedade civil, com transparéncia na aplicacdo dos
recursos e avaliacdo permanente das acoes.

Ao final do mandato, a meta é consolidar o Rio Grande do Norte como destino
turistico cada vez mais competitivo, diversificado e sustentavel, ao mesmo tempo
em que a cultura e a economia criativa ganham maior espaco na geracio de
oportunidades.

Turismo e cultura serdo tratados como instrumentos de desenvolvimento
econbmico, valorizagao da identidade potiguar e integracao das diferentes regides
do Estado.

12. GESTAO PUBLICA, REFORMA ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA E
RESPONSABILIDADE FISCAL

12.1 UM ESTADO MAIS EFICIENTE E RESPONSAVEL

O Governo do Estado sera orientado pelos principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, aliados ao compromisso
com a responsabilidade fiscal e a boa gestao dos recursos publicos.

A Administracao Publica precisa estar a servigo da populagao. Isso significa reduzir
desperdicios, melhorar processos, fortalecer as instituicbes e garantir que os
recursos arrecadados retornem a sociedade na forma de servigos publicos de
qualidade.

Governar com responsabilidade também significa estabelecer prioridades. O
Estado ndo podera assumir compromissos incompativeis com sua capacidade
financeira, nem permitir que despesas permanentes comprometam investimentos
necessarios ao desenvolvimento.

12.2 REFORMA E MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAO

O Governo promovera uma revisao da estrutura administrativa do Poder Executivo,
buscando eliminar sobreposi¢des, simplificar processos e melhorara coordenacgao
entre drgaos e entidades.
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A reforma serd baseada em estudos técnicos e analise de impacto, respeitando a
Constituicdo, a legislacao vigente, os direitos dos servidores publicos e as
competéncias da Assembleia Legislativa.

A modernizacdo administrativa nao sera tratada apenas como redugao de
estruturas. O objetivo principal sera construir um Estado mais agil, capaz de tomar
decisbes com maior rapidez e entregar melhores resultados a populacéo.

12.3 PLANEJAMENTO E GESTAO POR RESULTADOS

O planejamento governamental sera integrado ao ciclo orgamentario, aproximando
as metas definidas no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgcamentarias e na Lei
Orcamentaria Anual das prioridades efetivamente executadas pelo Governo.

Cada area da Administracao devera trabalhar com objetivos claros, indicadores de
desempenho e mecanismos periddicos de avaliacado. Dessa forma, sera possivel
identificar o que esta funcionando, corrigir politicas ineficientes e direcionar
recursos para iniciativas que apresentem melhores resultados.

A gestao publica deixara de ser avaliada apenas pelo volume de recursos gastos e
passara a considerar, principalmente, aquilo que foi efetivamente entregue a
populacgao.

12.4 RESPONSABILIDADE FISCAL E QUALIDADE DO GASTO

O equilibrio das contas publicas sera uma condicao indispensavel para a execugao
do programa de governo. O Estado deverd observar rigorosamente a Lei de
Responsabilidade Fiscal e demais normas aplicaveis a gestao financeira e
orgamentaria.

A politica fiscal buscara compatibilizar receitas e despesas, controlar o
crescimento dos gastos, administrar de forma responsavel a divida publica e
preservar a capacidade de investimento do Estado.

Ao mesmo tempo, o Governo trabalhara para qualificar a arrecadagéao dentro dos
limites legais, combater desperdicios e revisar despesas de baixo retorno social. A
prioridade sera fazer mais com os recursos disponiveis, preservando o0s
investimentos estratégicos para o futuro do Rio Grande do Norte.
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12.5 COMPRAS PUBLICAS E EFICIENCIA DOS CONTRATOS

As contratagcbes publicas serdo planejadas e acompanhadas de forma mais
rigorosa, com utilizagcao das ferramentas previstas na legislacao, especialmente na
Lei n® 14.133/2021. O Governo buscara ampliar a transparéncia dos processos,
aperfeicoar o planejamento anual de compras e utilizar mecanismos digitais que
reduzam custos e aumentem a eficiéncia. A gestao dos contratos também sera
orientada por resultados, com fiscalizagdo adequada da execugao e avaliagado da
qualidade dos bens e servigos recebidos pelo Estado.

12.6 TRANSPARENCIA, CONTROLE E INTEGRIDADE

A confianca da populagao nas instituicdes depende de transparéncia e capacidade
de controle. O Governo ampliard a divulgacdo de informacdes sobre receitas,
despesas, contratos, obras, programas e resultados das politicas publicas.

O Portalda Transparéncia e os canais de acesso a informagéao serdo continuamente
aperfeicoados, com incentivo a publicacdao de dados em formatos acessiveis e
Uteis para o controle social. Também serao fortalecidos os mecanismos de controle
interno, gestao de riscos, auditoria e integridade, além da cooperacao institucional
com os orgaos de controle.

12.7 SERVIDORES, INOVAGAO E CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Nenhuma modernizagcdo administrativa sera sustentavel sem servidores
preparados para executa-la. O Governo investira na formacao continuada, na
melhoria dos ambientes de trabalho e na atualizacdo das competéncias
necessarias a Administracao Publica contemporanea.

Ainovacao sera incorporada ao cotidiano da gestdo, com estimulo a transformacéao
digital, ao uso responsavel de inteligéncia artificial, a simplificagcdo de processos e
a utilizacéo de dados para apoiar decisdes.

A valorizacdo do servidor estara associada a construcao de instituicbes mais
profissionais, eficientes e capazes de responder as necessidades da populacgao.

12.8 COOPERAGCAO ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS

O desenvolvimento do Rio Grande do Norte exige uma atuagio coordenada entre
os diferentes niveis de governo. O Estado fortalecerda a cooperagcdo com os
municipios, respeitando sua autonomia e as competéncias estabelecidas pela
Constituicao.

57



Serao ampliadas iniciativas de apoio técnico, capacitagdo, compartilhamento de
solucoes tecnolégicas e planejamento regional, especialmente em areas nas quais
a integracao entre municipios e Estado possa produzir melhores resultados. A
cooperacao federativa sera utilizada para ampliar a capacidade de execugao das
politicas publicas e evitar a fragmentacao de esforgos e recursos.

12.9 RESULTADOS A ALCANGCAR

Ao final do mandato, o objetivo é entregar uma Administragao Publica mais
moderna, eficiente, transparente e financeiramente equilibrada.

Espera-se reduzir desperdicios, melhorar a qualidade do gasto publico, acelerar
processos administrativos, ampliar a transparéncia e fortalecer os mecanismos de
controle e integridade.

O resultado pretendido é um Estado com maior capacidade de planejamento e
investimento, servidores mais preparados, servicos publicos mais eficientes e
instituicdes capazes de responder com agilidade as necessidades da populagao.

A boa gestao sera tratada como instrumento de desenvolvimento: quanto mais
eficiente for o Estado na utilizagcdo dos recursos publicos, maior sera sua
capacidade de investir, prestar servigos de qualidade e melhorar concretamente a
vida dos potiguares.

13. PLANO ESTRATEGICO RN 2050

Uma Visao de Futuro para o Rio Grande do Norte

13.1 VISAO DE LONGO PRAZO

O desenvolvimento do Rio Grande do Norte ndo pode estar limitado aos ciclos
eleitorais. Grandes transformacgdes econdOmicas, sociais e ambientais exigem
planejamento, continuidade e capacidade de antecipar desafios.

Por isso, o Governo iniciara a construcao do Plano Estratégico RN 2050, reunindo
Poder Publico, municipios, universidades, setor produtivo e sociedade civil em
torno de uma agenda de longo prazo para o Estado.

A proposta é estabelecer objetivos que ultrapassem governos e mandatos, criando
uma referéncia permanente para orientar investimentos, politicas publicas e
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decisbes estratégicas. O RN 2050 devera funcionar como instrumento de
continuidade administrativa e de construgao de politicas de Estado.

13.2 MISSAO

Planejar o futuro do Rio Grande do Norte a partir de conhecimento técnico,
inovacéo, responsabilidade fiscal e participacao social, criando condi¢gdes para
que o Estado seja mais competitivo, sustentavel, integrado e preparado para as
transformacgdes das proximas décadas.

13.3 GRANDES OBJETIVOS PARA 2050

O RN 2050 tera como horizonte a construgcdo de um Estado capaz de aproveitar
plenamente suas vantagens naturais, econémicas e humanas. Entre os objetivos
estratégicos estao alideranca nacional em energias renovaveis, o desenvolvimento
do hidrogénio de baixa emissdo de carbono, o fortalecimento da infraestrutura
logistica e da economia do mar, a expansao do turismo sustentavel e a
consolidacdo de um ambiente favoravel a inovacao, ao empreendedorismo € aos
investimentos.

Também serdao estabelecidas metas de longo prazo para educagao, saude,
seguranca, seguranca hidrica, inclusao social, transformacéao digital e qualidade da
gestao publica.

13.4 EIXOS ESTRUTURANTES

O planejamento de longo prazo sera organizado em grandes areas de atuacao,
permitindo que diferentes politicas publicas sejam articuladas em torno de
objetivos comuns.

| — Desenvolvimento Econbmico, com fortalecimento da industria, comércio,
servigos, turismo, agronegdcio, mineragao, petréleo e gas, economia do mar e
energias renovaveis.

Il - Capital Humano, com investimentos permanentes em educacéao, qualificacdo
profissional, ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Il — Infraestrutura e Logistica, contemplando rodovias, recursos hidricos,
conectividade, infraestrutura produtiva e integracao entre as diferentes regides do
Estado.
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IV — Sustentabilidade, com protecdo ambiental, adaptacdo as mudancas
climaticas, uso racional dos recursos naturais e expansao da economia verde.

V — Governanga, com modernizagdo administrativa, transparéncia, integridade,
governo digital e gestao orientada por resultados.

VI - Desenvolvimento Regional, buscando reduzir desigualdades e ampliar as
oportunidades econémicas e sociais no interior do Estado.

VII - Inclusao Social, com politicas voltadas a reducgdo da pobreza, promogao da
cidadania e ampliagao das oportunidades.

VIII - Segurancga Publica, fortalecendo as institui¢cdes, a inteligéncia, a prevencgao e
o uso de tecnologia.

IX-Salde e Qualidade de Vida, com modernizacao da rede publica, regionalizacao
dos servigos e melhoria dos indicadores de saude.

X -Inovacéo e Transformacao Digital, estimulando pesquisa, inteligéncia artificial,
economia digital e novas tecnologias.

13.5 PLANEJAMENTO BASEADO EM EVIDENCIAS

As decisbes estratégicas do Estado deverdo ser sustentadas por informacoes
confidaveis e avaliagbes periddicas. O planejamento utilizard indicadores
socioecondmicos, estudos técnicos, dados estatisticos, avaliagcdes de impacto e
contribuicoes de universidades, centros de pesquisa e instituicdes especializadas.

A intencéo é substituir decisdes improvisadas por politicas publicas capazes de
demonstrar seus resultados e corrigir seus rumos quando necessario.

13.6 CONSELHO ESTRATEGICO RN 2050

O Governo propora a criagcao de um Conselho Estratégico RN 2050, destinado a
acompanhar a execugao do planejamento de longo prazo e promover o didlogo
entre diferentes setores da sociedade.

O espago podera reunir representantes do setor produtivo, universidades,
municipios, instituicoes de pesquisa e organizagbes da sociedade civil,
contribuindo com analises, propostas e acompanhamento dos principais
indicadores do Estado, sempre respeitadas as competéncias legais de cada
instituicao.
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13.7 DESENVOLVIMENTO REGIONAL INTEGRADO

O RN 2050 partira do principio de que o desenvolvimento do Estado precisa
considerar as caracteristicas proprias de cada territério. As politicas publicas nao
devem tratar de maneira uniforme regides que possuem vocagdes econdmicas,
desafios sociais e condigcbes ambientais distintas.

Nesse sentido, o planejamento estadual contemplara estratégias especificas para:

e Regiao Metropolitana de Natal, com foco em servicos, tecnologia, inovacao,
turismo, infraestrutura urbana e economia digital;

e Oeste Potiguar, fortalecendo sua producio agropecuadria, atividade mineral,
inddstria, comércio e servicos;

e Alto Oeste, com estimulo a producao rural, aos pequenos negdcios, a
agroindustria e a integragao regional;

e Seridd, valorizando sua tradicao produtiva, mineragao, industria, turismo,
cultura e economia criativa;

e Vale do Acu, com atencdo especial a fruticultura irrigada, agroindustria,
recursos hidricos e logistica;

e Agreste, fortalecendo o comércio, a producéo rural, os servigos € a integracao
com a Regiao Metropolitana;

e Mato Grande, aproveitando seu potencial agropecudrio, energético, turistico e
logistico;

e Litoral Norte, com incentivo ao turismo, a economia do mar, a pesca, a
aquicultura e as atividades relacionadas as energias renovaveis;

e Litoral Sul, conciliando turismo, preservagao ambiental, desenvolvimento
imobiliario responsavel e atividades econdmicas locais;

e Trairi, estimulando a producao agropecuaria, o turismo, o comércio e a
integragao entre os municipios;

e Potengi, ampliando oportunidades para a agricultura, pecuaria, agroindustria e
pequenos negocios;

e Central Potiguar, fortalecendo a economia regional, a produgao rural, a
mineragao, o turismo e a integracgao logistica.

O objetivo sera criar condicoes para que cada regido desenvolva suas proprias
vocagoOes sem perder a integracdo com o restante do Estado.
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13.8 INDICADORES ESTRATEGICOS

O acompanhamento do RN 2050 sera realizado por meio de indicadores capazes
de demonstrar a evolucdo do Estado em areas como crescimento econémico,
geracdo de empregos, educacao, saude, seguranga publica, infraestrutura,
sustentabilidade, transformacao digital, competitividade e qualidade da gestao.

Esses indicadores deverao ser atualizados e avaliados periodicamente, permitindo
identificar avancos, corrigir deficiéncias e estabelecer novas prioridades.

13.9 COOPERAGAO INSTITUCIONAL

Nenhum projeto de longo prazo para o Rio Grande do Norte sera executado de forma
isolada. O Governo buscara fortalecer a cooperacao com a Assembleia Legislativa,
municipios, Governo Federal, universidades, instituicbes de pesquisa, setor
produtivo e organizacdes da sociedade civil.

A articulagao institucional sera especialmente importante na execucgao de projetos
estruturantes que ultrapassem a capacidade financeira ou administrativa de um
unico ente federativo.

13.10 RESULTADOS A ALCANCAR

Ao iniciar a construcdo do Plano Estratégico RN 2050, o Governo pretende
estabelecer uma nova forma de pensar o desenvolvimento do Rio Grande do Norte:
com planejamento, continuidade, responsabilidade e visdo de longo prazo.

O principal resultado esperado é criar uma agenda estratégica capaz de orientar
decisbes publicas para além de um Unico mandato, permitindo maior estabilidade
na execucao de projetos, melhor direcionamento dos investimentos e maior
integracao entre as diferentes regides do Estado.

O legado pretendido nao sera apenas a realizagdo de obras ou a criacao de
programas, mas a constru¢cdo de uma cultura permanente de planejamento, capaz
de preparar o Rio Grande do Norte para as proximas décadas e deixar as futuras
geracbes um Estado mais desenvolvido, competitivo, sustentavel, integrado e
preparado para novos desafios.

14. CARTA DE COMPROMISSOS COM O POVO DO RIO GRANDE DO NORTE

Este Plano de Governo representa o compromisso publico de nossa candidatura
com o povo do Rio Grande do Norte.
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Assumimos o compromisso de governar com responsabilidade, transparéncia,
dialogo, planejamento e foco em resultados, sempre colocando o interesse publico
acima de interesses particulares.

1. GOVERNAR PARATODOS

Respeitar a Constituicao, as leis, as instituicdbes e a autonomia dos Poderes,
mantendo didlogo permanente com a sociedade e tratando todos os potiguares
com igualdade e respeito.

2. RESPONSABILIDADE COM O DINHEIRO PUBLICO

Administrar os recursos do Estado com planejamento, equilibrio e transparéncia,
combatendo desperdicios e priorizando investimentos capazes de gerar resultados
concretos para a populagao.

3. SERVIGOS PUBLICOS DE QUALIDADE

Trabalhar para melhorar a saude, a educacéo, a seguranga publica e os demais
servigos essenciais, com gestao eficiente, valorizagcao dos profissionais e avaliagao
permanente dos resultados.

4. DESENVOLVIMENTO E OPORTUNIDADES

Criar condicbes para atrair investimentos, fortalecer o empreendedorismo,
estimular a inovacgao, gerar empregos e ampliar as oportunidades econdmicas em
todas as regides do Rio Grande do Norte.

5. UM ESTADO MODERNO E TRANSPARENTE

Modernizar a administracdo publica, ampliar os servicos digitais, reduzir a
burocracia, fortalecer a transparéncia e garantir ao cidaddo maior acesso as
informacodes e aos servigos do Estado.

6. DESENVOLVIMENTO COM RESPONSABILIDADE

Promover o crescimento econdmico de forma sustentavel, valorizando os recursos
naturais, as energias renovaveis, a agricultura, o turismo, a industria, a economia
criativa e as demais vocacgdes do Estado.

7. DESENVOLVIMENTO EM TODAS AS REGIOES

Trabalhar para reduzir desigualdades regionais e garantir que o desenvolvimento
alcance a Regido Metropolitana, o interior e todas as diferentes regides do Rio
Grande do Norte, respeitando suas vocagodes e potencialidades.

8. PLANEJAMENTO, DIALOGO E RESULTADOS
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Construir uma cultura permanente de planejamento, avaliacdo e prestagio de
contas, ouvindo municipios, servidores, setor produtivo, universidades e sociedade
civil.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Rio Grande do Norte possui todas as condi¢gdes para iniciar um novo ciclo de
desenvolvimento econdmico, social e institucional.

Ao longo deste Plano de Governo apresentamos propostas fundamentadas na
responsabilidade fiscal, na boa governanca, na eficiéncia administrativa, na
inovacao e no compromisso permanente com a melhoria da qualidade de vida da
populacéo.

Nosso projeto politico nasce da convicgao de que o Estado pode oferecer servigos
publicos melhores, estimular o crescimento econémico, reduzir desigualdades
regionais e ampliar as oportunidades para todos.

Nossa atuacido sera orientada pelos principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, promovendo uma gestao
transparente, técnica e comprometida com resultados.

Respeitamos a pluralidade de ideias existente na sociedade brasileira.

Entendemos que o desenvolvimento do Rio Grande do Norte depende da
capacidade de unir pessoas em torno de objetivos comuns, valorizando o didlogo,
a cooperacgao institucional e a construgao de solugoes praticas para os desafios do
Estado.

Nosso governo nao sera definido por disputas ideoldgicas.
Sera definido pela capacidade de entregar resultados concretos a populacéo.

Pretendemos construir uma administragao publica moderna, eficiente, inovadora e
preparada para os desafios das proximas décadas, fortalecendo a confianga da
sociedade nas instituicoes publicas.

Ao final deste mandato, queremos que o povo potiguar reconheca um governo que
planejou, executou, prestou contas e deixou um legado de desenvolvimento,
responsabilidade e respeito aos recursos publicos.

Este Plano de Governo representa um compromisso com o presente e com o futuro
do Rio Grande do Norte.
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Mais do que um conjunto de propostas, ele expressa uma visado de Estado baseada
em planejamento, inovagado, responsabilidade fiscal, desenvolvimento
sustentavel, inclusao social e valorizacao das pessoas.

Com dialogo, trabalho, seriedade e compromisso publico, construiremos um Rio
Grande do Norte mais forte, mais competitivo, mais prdspero e preparado para as
futuras geracoes.

Mensagem do Candidato:

“Apresento este Plano de Governo com humildade, responsabilidade e profundo
respeito ao povo potiguar.

Né&o ofereco promessas impossiveis. Apresento um compromisso de trabalho,
planejamento e dedicacéo integral ao desenvolvimento do nosso Estado.

Quero governar ouvindo as pessoas, valorizando os servidores publicos,
fortalecendo os municipios, apoiando quem produz, cuidando de quem mais
precisa e preparando o Rio Grande do Norte para um futuro de prosperidade.

Acredito que é possivel construir um Estado mais eficiente, mais moderno, mais
justo e com oportunidades para todos.

Convido cada cidadad e cada cidaddo a participar desta caminhada. Juntos,
podemos escrever um novo capitulo da histéria do Rio Grande do Norte.”

Carlos Jararaca

Candidato ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte — Eleicoes 2026
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