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A ESTRUTURACAO DO PLANO

O nosso Plano de Governo estd estruturado de forma simples,
como simples é a nossa forma de agir e de fazer politica.

Isto posto, o Plano de Governo é dividido em duas Partes. Na Parte
I, fazemos um relato da modernizacdo administrativa por que
passou o Municipio, de 2017 a 2020, e uma sintese da

metodologia de gestdio (da forma como agimos até aqui e como



agiremos nos anos vindouros). Na Parte II, mais extensa,
concentramos as acoes de governo, nas diversas dreas de
atuacdo, sintetizando o que foi feito e o que nos propomos fazer

(enfatizamos: por drea).

A seguir, o modelo sintético dessa estruturacdio:

PARTE I - AINOVADORA EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA

—  Um relato da modernizacdo administrativa de Maxaranguape:

PARTE II - CONTINUAR E FAZER MAIS (POR AREA)

—  Um relato do que ja é feito e do que vird (por drea)

PARTE I
A INOVADORA EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA

Um relato da modernizacdo administrativa de Maxaranguape:

v' Introdug¢io - um pouco dessa nossa histoéria
v' Continuando com nossos Principios e Valores

v' Sequéncia as ferramentas de gestao aprovadas pela populacio



v" Renovacdo de uma gestio de compromissos

v' Maxaranguape - exemplo de um jeito novo de governar

Introdug¢ao - um pouco dessa nossa historia

iri 5 , v . izer: fi
Como diria o ap6éstolo Paulo, travamos o bom combate. Isso quer dizer: fizemos a boa
politica, aquela que respeita e valoriza a divergéncia, mas sem jamais perder o foco

na convergéncia do que realmente importa, que é prestar o melhor servico publico.

Em quase quatro anos de governo, resgatamos a autoestima do povo de Maxaranguape.
Sem distincdo de classe, religido, raca ou preferéncia politica, a cidade sentiu-se
parceira de sua administracdo e retomou o gosto de investir e trabalhar por ela

mesma.

Os servigos publicos voltaram a funcionar plenamente, normalmente e mais: com
qualidade e agilidade e sem distin¢do a qualquer cidaddo, a ndo ser a de simples

ordem de chegada, mesmo assim sem demora.

Aos servigos que a populacdo ja sabia existirem, foram adicionados novos, na Satde, na
Educacao, na Assisténcia Social, na Agricultura e na Pesca, na Infraestrutura e Obras,
na Iluminagdo Publica, em Agua e Esgotos e na Limpeza Urbana (na verdade,
Limpeza Publica, porque o servico deu conta de todas as &reas geograficas do

Municipio - urbana, rural e praias).

Nos servigos que ja existiam, a populacao notou os enormes ganhos de escala (amplidao),

frequéncia e regularidade.

O Municipio provou que, quando quer, pode e sabe dar conta da Seguranca Publica, sem
reclamar da auséncia do Estado - muito contrério, formalizando parcerias com ele.
Mas de um modo tdo produtivo que a populagdo, em todas as dreas geograficas do

Municipio, reconquistou a sensacdo de estar segura.



A administracdo financeira do Municipio foi plenamente recuperada, e aqui deve abrir-se

um paréntese, para melhor explicar:

1. Antes de tudo, assumimos, parcelamos e pagamos enormes dividas do passado,

junto a Previdéncia Social, a Receita Federal, a Justica, a fornecedores e a servidores.

2. O saneamento das dividas custou muito caro, porque além de comprometer finangas

e energias da gestdo, retardou a ampliacdo e melhora dos servicos ptublicos.

3. Mas o propésito estava certo e foi plenamente alcancado: o0 Municipio reconquistou a
confianca e o necessdrio grau de seguranca juridica e financeira, os fornecedores
passaram a competir fortemente pelos servicos, bens e obras contratados pelo
Municipio, e os servidores reconquistaram o prazer de trabalhar e produzir, porque
ambos, servidores e fornecedores, sentiram seguranca juridica e financeira nos

negdcios publicos do Municipio.

4. Os melhores sinais dessa empreitada sdo os proprios servidores e fornecedores:
nenhuma folha de pessoal paga com atraso; nenhum fornecedor paralisando a

prestagao de seus servicos, nem por divida e nem por qualquer outro motivo.

No turismo, levamos e elevamos o conceito de Maxaranguape em nivel nacional e até
internacional. Maxaranguape virou sinénimo de gestdo responsével e sustentavel do
turismo. Poderfamos resumir numa frase: o turismo foi levado a sério, com

profissionalizagao.

Sdo marcos temporais e historicos, pelos seguintes motivos:

v' A partir do que foi feito, em todas as areas administrativas, exige-se muito
mais do gestor, porque o cidaddo-eleitor, com justa razdo, desaprova o
retorno a situacdo anterior, e exige mais qualidade no gasto e nos servigos

publicos.

Estamos prontos, preparados e experientes para concluir desafios e assumir

novos. Com o dever da sinceridade:



v" Nos sentimos no direito de pedir a renovacdo do voto de confianca da

populagao.

v' Mas também no dever de continuar o trabalho, para aprimorar ainda mais os
resultados e os indicadores de desempenho, e ao fim entregar uma cidade digna

de si, de sua histéria e de ser conhecida pelo Brasil.

Continuando com nossos Principios e Valores

Fazemos questdo de exercitar a politica a partir de valores e principios muito sélidos,
porque ao final da jornada o julgamento da populagao sera bastante rigoroso, como

deve ser.

Dai porque é importante, antes de explicitar os principios que nos guiaram até aqui e nos
guiardo na sequéncia da jornada, sdo como valores morais e pessoais, indispensaveis

a todos os atos de quaisquer liderancas e autoridades da Administragdo Municipal.

Rogamos sempre que a populacdo os tenha em mente, porque, quando agimos ou
decidimos eles estdo sempre presentes, e sem eles a Administracdo trilharia o
caminho facil do desastre, como ja4 vimos acontecer. Sdo eles: sinceridade,
honestidade, justica, transparéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

v" Sinceridade - comunica¢dao com o publico, e com as pessoas em geral, de maneira

franca e sincera, para que nos julguem pela decisao e pela forma de decidir.

v" Honestidade - separagdo precisa do bem publico do privado, para melhor preservar
o publico; mas também honestidade intelectual - ndo se apropriar de opinides e

ideias que nao sejam nossas.

v' Justica - dar a populagdo a seguranca de equilibrio e moderacdo em todas as

decisdes, coibindo o beneficio ou o prejuizo a pessoas ou grupos especificos.

v' Transparéncia - sustentar todos os atos e decisdes em justificativas consistentes, as

quais franqueia a avali¢cao do publico. E disso ndo abrimos mao.



v' Legalidade - nenhum ato ou decisdo sem sujeicdo aos padrdes da lei e das normas

legais, registrando tudo em processos administrativos publicos.

v' Impessoalidade - a Administracdo s6 atua em beneficio da coletividade, sendo-lhe

coibindo agir em beneficio dela mesma ou da pessoa do gestor.

v' Moralidade - sujeicao de todos os atos e decisdes aos imperativos éticos, inclusive na

forma em que eles sejam tratados na lei e nas normas administrativas.

v' Publicidade - por demais importante, por ser a porta de acesso & Administragao.
Trata-se de dar publicidade a todos os atos e decisdes, para que deles a

populacdo tome conhecimento e forme seu juizo de valor.

v' Eficiéncia - exercicio da Administragdo Publica com permanente avaliacdo dos seus

resultados e do seu rendimento funcional.

A tarefa de cumprir com todos esses principios (valores para noés), de fato ndo é facil. E por
isso mesmo que muitos espiritos fraquejados ndo dao conta da Administracdao
Pablica, caindo na desgraca funcional, quando ndo entregam resultados, ou mesmo
na desgraca moral, quando ndo conseguem respeitar devidamente os bens que ao

publico pertencem.

Ou por outra, muitos espiritos empreendedores, que muito bem fariam a Administracao
Pablica, dela se afastam, porque - ndo a toa - do seu gestor ela exige dedicacdo

integral e exclusiva, inclusive na lei.

E assim deve ser, porque ao gestor publico compete gerir recursos publicos (quer dizer:
das pessoas em geral), de forma que os resultados de sua aplicacdo resultem sempre
em beneficios e melhoras para a populagdo, dando ainda a esta as condicdes de

aferir.

Sequéncia as ferramentas e metodologias de gestao aprovadas

pela populacao



Ao final de nossa experiéncia na gestdo puiblica de Maxaranguape, a
populagdo dispord de uma Administracgdio moderna e antenada com as
priticas mais democrdticas e consagradas pelos especialistas, dentre as

quais destacamos:

»  Conversao da palavra dada em obrigacdo assumida;
»  Condugao da gestao com objetividade e espirito democratico;

>  Estabelecimento de metas e objetivos exequiveis, e dessa forma acessiveis ao

acompanhamento da populacdo, em todos os setores da Administracao;
>  Abertura de todos os 6rgaos da Administracdo a consultas e sugestdes da populacao;

>  Implementacdo, em todas as politicas publicas, de mecanismos de envolvimento e
motivacao dos servidores e dos beneficidrios dessas politicas (quaisquer que sejam os

grupos sociais e/ ou setores produtivos da populacao);

»  Administragdo das politicas publicas sem privilégios a pessoas, grupos, distritos,
assentamentos ou bairros, a nao ser quando se trate de acao especifica para equiparar

um desses segmentos aos demais;

»  Adocgdo de mecanismos de monitorando e avaliacdo em todas as politicas publicas, e
acessiveis a populacdo;
»  Detalhado planejamento de todas as acdes, em todos os setores da Administracdo, de

modo a fornecer elementos de averiguacao a populacao;

>  Imposicao dos requisitos de eficiéncia e qualidade em todo gasto ptublico, os quais

implicam em obter o mdximo possivel em resultados com o minimo possivel em

recursos gastos;

>  Gestao de todos os atos administrativos publicos com estrito cumprimento dos

padrdes legais e éticos.

> Gestdo das acdes com estrita observancia aos instrumentos de planejamento
impostos pela lei, tais como o Plano Plurianual (PPA), que estabelece metas para

cinco anos; a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO), que estabelece metas e regras



para o Orcamento de cada ano; e a propria Lei Orcamentaria Anual (LOA), que
contém o Orcamento de cada ano e é o mais detalhado planejamento dos recursos

publicos, posto que reflete as metas e diretrizes do PPA e da LDO.

Gestdo dos instrumentos legais de planejamento (PPA, LDO e LOA) com
transparéncia e participacdo direta da populacdo e dos representantes indiretos dela

(os senhores vereadores).

Renovacdo de uma gestao de compromissos

2°.

3°.

4°.

5°.

Monitoramento permanente das prioridades da populacdo, para incorpora-las as da

gestao.

Respeito constante da gestao as demandas do servidor, do trabalhador em geral, dos

jovens e da familia maxaranguapense.

Gestdo dos recursos publicos com responsabilidade fiscal (despesas nos estritos

limites das receitas) e transparéncia gerencial (abertura da contabilidade ptblica ao

escrutinio da sociedade).

Fortalecimento, incentivo e parcerias com o desenvolvimento da iniciativa privada,

sobretudo com os empreendedores do mercado local, do micro aos de grande porte.

Valorizacdo dos empreendimentos locais nas contratacdes piiblicas, com o objetivo

final muito claro: - geracdo de riquezas, ocupacdo e renda em nossa propria

comunidade.

Passada essa primeira etapa da nossa gestdo, marcada que foi pela

(re)organizacdo da Administracdo e dos servigcos piiblicos municipais, é

chegada a hora da traducdo dos compromissos acima nas seguintes acgoes

especificas:

1.

Programas de qualificacdo e/ou capacitacdo, de forma sistemdtica e constante, pelo




proéprio Municipio ou em colaboracdo com entidades parceiras, em beneficio dos

seguintes segmentos de nossa comunidade:

1.1. Servidor - no ambito de sua area de atuagdo, com foco na melhor prestagao

dos servigos publicos a populacdo e aos beneficidrios em geral.

1.2.  Jovem trabalhador - respeitando as suas inclinagdes educacionais e

profissionais, mas com atencdo permanente na elevacdo dos indices de

empregabilidade de nossos jovens, dentro ou fora dos limites do Municipio.]

1.3. Artistas e artesdos - para agregar valor as atividades de quem ja fez opcao

profissional, com o objetivo de elevar o seu conceito e a sua renda.

2. Programas de incentivo a empreendimentos privados caracteristicos do Municipio,

especialmente nas seguintes areas, com énfase aos de micro a médio porte:

2.1. No Turismo - ac¢des educativas e de qualificacdo dos empreendimentos de
todos os segmentos do setor, visando a atuacao sincronizada em cadeia e o grau

maximo de profissionalizagdo de cada segmento.

2.2. Na Agricultura e pesca - desenvolver as seguintes acoes:

2.2.1. Apoiamento técnico permanente aos varios segmentos da agricultura

e da pesca, incluindo ac¢des de qualificagao e profissionalizacdo;

222 Disponibilizagdao de implementos e suplementos basicos; e
2.2.3. Priorizagdo nas compras governamentais.
224. Para a agricultura familiar - reserva de cota da alimentacao escolar

(merenda) para fortalecimento permanente do segmento.

Maxaranguape - exemplo de um jeito novo de governar

A populagao é prova e testemunha de que a Prefeitura enveredou, definitivamente, por

uma nova forma de governar.



Nesse novo jeito, a populacdo estd sempre presente, e é sempre ouvida. E ndo estamos

falando s6 da figura do Prefeito - este é um caso a parte.

Mas, primeiramente, da atuacdo da prépria gestdo: foi-se o tempo de secretdrios e

autoridades municipais ausentes e atuando a distancia e a revelia da populagao. O
que a populacdo aprovou foi algo exemplarmente novo: secretdrios e autoridades
municipais cotidianamente acessiveis e abertos a populagao, sem distin¢ao se na sede
ou em campo, nos varios distritos e comunidades, tratando dos problemas locais

como deve ser: in loco.

Certamente que a determinacdo do Prefeito, de se abrir e abrir as portas da Administracao

a populagao, impulsionou essa verdadeira revolucao na forma de gerir os negocios
puablicos. Em pouco tempo o corpo técnico da Prefeitura percebeu que se fechar
numa bolha administrativa seria o caminho mais curto para o fracasso. Felizmente,
ocorreu justo como assumimos no processo eleitoral de 2016: uma gestdo vibrante,
marcada por debates e divergéncias, por sua vez motivados pelo sopro direto da
populacdo, para em seguida convergir num s6 objetivo: como otimizar a prestacdo

dos servicos aos cidadaos.

Poderiamos teorizar, mas devemos resumir: foi posta em pratica uma democracia

verdadeira, e dificilmente a populacdo aceite, daqui por diante, menos que isso. E

obviamente nao seremos nos a retroceder.

Algumas marcas dessa RENOVACAO ADMINISTRATIVA, de tdo

relevantes, devem ser retidas na memoria, e certamente repetidas e replicadas

para todas as dreas do governo municipal:

=L =

Planejamento macro e estratégico da gestao.
Planejamento micro e rigoroso de cada programa, projeto ou agdo de governo.
Controle detalhado das etapas e metas de cada programa, projeto e acdo de governo.

Controle Interno das Contas Puablicas - apostamos nisso, demos vida e fortalecemos a

Controladoria Geral do Municipio (CGM), com atuacdo consistente e autdbnoma, que



10.

resultou na melhor instrugao dos processos administrativos e no melhor atendimento
as demandas dos 6rgdos de controle externo, sejam do Poder Judiciério, do Tribunal

de Contas do Estado ou do Ministério Pablico.

Saneamento das contas publicas - foi o passo mais doloroso, porque retardou e
comprometeu a implementacao dos projetos pactuados com a populacdo na eleicao
de 2016. Porém necessario. De uma forma consolidada, pactuamos dividas na ordem
de R$ 8 milhdes, com a Previdéncia Social, a Receita Federal e diversas condenacdes
do Poder Judicidrio, através de vultosas ordens de Precatérios ou de intmeros
Registros de Pequeno Valor (RPV - processos judiciais abaixo de R$ 10 mil). Pior:
tudo isso logo na largada da gestdo, com o Tesouro Municipal praticamente a
descoberto. Quer dizer: comprometendo receitas futuras. Mas é algo de que nos
orgulhamos muito, porque entregaremos uma Administracdo Puablica com

capacidade de investir nas a¢des que de fato importam a populagao.

Transparéncia - simplesmente preenchemos uma lamentavel lacuna na
Administracdo Pablica de Maxaranguape, e colocamos em funcionamento o Portal
de Transparéncia do Municipio, aonde a populagdo pode acompanhar a aplicacao

dos seus recursos.

Austeridade - o total do dinheiro puablico sempre aplicado com processo, mediante
justificativa consistente, com beneficio a populacdo e (mais importante) com estrita

obediéncia aos limites orcamentdarios e financeiros.

Combate aos desperdicios - em todas as areas, foram obedecidas ordens expressas (e
permanentes) de uso moderado e justificado dos bens publicos, resultando na
economia de recursos e no fim da criminosa pratica de usufruto dos bens publicos

por servidores.

Tal como pactuado na eleigdo de 2016, promovemos a revisao de contratos, de sorte a

reduzir os dispéndios publicos ao estritamente necessério, e assim segue.

Na gestdo do SAAE (Servico Auténomo de Agua e Esgotos), operamos nada menos
que uma revolucao. Resgatamo-lo da escuridao, sepultando o tempo em que ele
operava na informalidade. Implantamos o orcamento auténomo do SAAE, com o

registro legal de suas receitas e despesas, porque isso o forcou a, pela primeira vez,



11.

12.

13.

14.

—

apresentar prestagdes de contas ao Tribunal de Contas.

A mesma onda de transparéncia no SAAE chegou a gestdo tributaria. Insistimos na
modernizacdo da Secretaria de Tributacdo, com implementacdo de sistemas de
calculo, emissdo e arrecadacdo dos tributos municipais, que passaram a ser
recolhidos exclusivamente via bancos, para deixar tudo registrado e evitar o mal uso

do dinheiro em espécie.

Informatizacdo - era raro o setor da Prefeitura devidamente informatizado; é raro
agora o setor da Prefeitura ndo completamente informatizado. Isso representa
enormes ganhos a populacdo: agilidade em suas solicitagdes, economia de recursos e

registro de todos os atos administrativos.

Licitagdes - cremos que, pela primeira vez, a populacdo entendeu a importancia das
licitagdes. Nenhuma despesa publica foi executada sem processo de contratagdo, e
nenhum processo de contratacdo, conforme exigia a legislacao, foi finalizado sem o
devido procedimento licitatério. Com um diferencial a mais: ampla divulgacdo das

licitacOes, e estas abertas ao publico.

Projeto Prefeitura no Bairro - plenamente executado, com a presenca constante do
prefeito, da vice-prefeita e dos secretarios despachando e se reunindo diretamente

com a populagado, em todas as areas do Municipio.

PARTE II
CONTINUAR E FAZER MAIS (POR AREA)

Um relato do que ja é feito e do que vird (por drea)



AGRICULTURA & PECUARIA

Como tem sido

Direto ao ponto: segundo os dados do IBGE, houve sensivel melhora na economia de
Maxaranguape - e considerando apenas o comparativo entre o tltimo ano da gestdo
anterior (2016) e o segundo ano da atual gestao (2018), do qual ja ha alguns dados

oficiais consolidados e disponiveis.

Vé-se (abaixo) que em 2016 eram 830 pessoas ocupadas (722 delas com carteira assinada).
Em 2018, j& eram 1.145 pessoas ocupadas, sendo que 1.016 com carteira assinada.
Pode-se dizer, tranquilamente, que em apenas dois anos foram adicionadas 300
vagas de emprego formal em Maxaranguape. E a nova gestao tem muito a ver com
isso, pela injecdo de animo e energia empreendedora que promoveu, e que se reflete

claramente nas producdes agricola e pecuaria.

INDICADOR 2016 2018
Pessoal ocupado 830 1145
Pessoal ocupado e assalariado 722 1016
Salario médio mensal 1.5 Sal. Min. | 1.6 Sal. Min.
Total de saléarios e outras remuneragoes 18.050.000,00 | 25.059.000,00
Fonte: cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/maxaranguape

Mas, do quadro acima, ainda mais relevante é verificar que em 2018 circularam, nas maos
de trabalhadores de Maxaranguape, R$ 25 milhoes a titulo “saldrios e outras
remuneragdes”. Portanto, R$ 7 milhdes a mais que em 2016. (Que registrou R$ 18

milhdes).

Satisfacdo enorme em divulgar esses ntimeros, porque revelam o quanto estdvamos certos
na campanha de 2016, quando alertdvamos para esse potencial, e o quanto esté certa

a atual gestdo, ao privilegiar em seus atos a economia local.

Alguns outros nimeros, do mesmo IBGE, ajudam a entender essa injecdo de animo na



populacdo. Na criacdo de galindceos, por exemplo: em 2016, o IBGE contabilizou um

rebanho total de 3.500 cabecas; em 2018, um total de 4.320 (oitocentas a mais).

Na produgao de bananas, em 2016 foram 1.946 toneladas; em 2018, um total de 5.300

toneladas. Outros ntimeros da producao agricola podem ser vistos abaixo - e todos

seguem na mesma direcao: animo para produzir.

AGRICULTURA - LAVOURA PERMANENTE
PRODUTO 2016 | 2018 | UNIDADE
Banana (cacho) - quant. Produzida: 1946 | 5300 | toneladas
Coco da baia - quant. Produzida: 405 |3375| frutos
Goiaba - quant. Produzida: 50 | 600 | toneladas
Manga - quant. produzida 72 | 105 | toneladas

Fonte: IBGE - Producdo Agricola Municipal 2019 (ref. 2018)

E continua a mesma toada na agricultura classificada como “lavoura temporaria”:

AGRICULTURA - LAVOURA TEMPORARIA
PRODUTO 2016 2018 | UNIDADE
Batata doce - quant. produzida: 225 700 t
Cana de acticar - quant. produzida: | Nao ha dados | 26000 t
Feijao - graos - quant. produzida: 25 30 t
Mandioca - quant. produzida: 405 1400 t
Milho - graos - quant. produzida: 80 24 t

Fonte: IBGE 2019 - Producao Agricola Municipal (ref. 2018)

Importante ressaltar que, de 2016 para 2018, ndo houve mudanga siginificativa na nossa

populacdo - em verdade, segundo o IBGE, essas mudancas ocorrem entre 2010 e

2019:

POULACAO

2010 (CENSO 2010) | 2019 (*ESTIMATIVA DO IBGE)

10.441 residentes

12.371 residentes

Fonte: IBGE Cidades

Certamente, muito desse vigor tem a ver com o crescimento do comércio. Infelizmente, o

IBGE ainda ndo divulgou (oficialmente) os dados da Pesquisa Anaul do Comércio de

2016 para ca (ndo a de Maxaranguape). Entetanto, é bastante seguro concluir pelo

seguinte encadeamento l6gico: mais dinheiro circulando nas maos dos tratablhadores

(conferir, acima) puxou o crescimento do comércio em geral, que por sua vez



demandou uma maior produgao agricola.

Mais seguro ainda é concluir que houve um ganho significativo para a Agricultura
Familiar - a grande responsavel pela producdo dos géneros alimenticios acima. Com
um detalhe: em Maxaranguape, boa parte dessa producao agricola provém dos
assentamentos rurais. O que também nos enche de satisfagdo, por estarmos

ajudando, direta ou indiretamente, quem trabalha de sol-a-sol.

Mas, uma pergunta € pertinente:

v' O que foi feito para proporcionar tanto?

Entdo, as respostas:

1. Foi providenciada a sede propria da Secretaria Municipal de Agricultura -
justamente no centro geografico e rural do Municipio, no distrito rual de Dom
Marcolino. Isso é importante, porque facilitou o acesso do produtor a assisténcia e

orientacdo técnicas, e em carater permanente.

2. Foi feito o recadastramento de todos os criadores do Municipio - e como agdo

intermitente, em fungdo do controle sanitario e da seguranca alimentar.

3. Da mesma forma, foi feito o cadastro geral dos agricultores - incluindo a
regularizacdo da situagdo documental, para fins de acesso a politicas publicas

diversas e a linhas de crédito agricolas.

3.1. Essaregularizacdo possibilitou, por exemplo, o acesso de nossos agricultores
ao PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos, através do qual o Governo
Federal compra parte da producdo agricola e doa a institui¢cdes que cuidam
da populacdo mais vulneravel (no caso de Maxaranguape, o CRAS). A

mesma coisa aconteceu com a EMATER, em nivel estadual.

4. Acoes de motivagao a producao agricola:



5.

41. Corte de terra - foi providenciado para todos os agricultores cadastrados,

com maquinas e operadores disponibilizados pelo Municipio.

4.2. Forte distribuicdo de sementes e mudas de fruteiras - para renovagao do

plantio e aumento da produtividade.

43. Capacitacdo e orientagado técnica - na introducdo a inseminacgao artificial do
rebanho bovino, em convénio com o SEBRAE e BNB; e na introducdo de
novas variedades frutiferas, aumentando a capacidade de producgao dos
pomares (essas duas acdes potencializaram o aumento da produtividade

agricola e pecudria).

Em cooperacdo técnica com o INCRA, em este sendo responsavel por 50% dos
agricultores do Municipio (o pessoal dos assentamentos), foi possibilitado o acesso

desse universo de produtores as linhas de crédito do préprio INCRA.

Comercializagdo - foi potencializada e depois ampliada a participacdo da

Agricultura Familiar nas compras governamentais do Municipio.

MERCADO DO PRODUTOR - construcao de 13 box, para operagdo ja partir de
2020, comerciando a producdo agricola de Maxaranguape (essa inciativa deu
motivo e seguranca aos empreendedores locais, resultando em maiores

investimentos).

Foi formalizada a parceria com o BNB, para qualificagao e inser¢ao do Municipio no
PRODETER (Programa de Desenvolvimento Territorial Rural), que qualificou o
agricultor para acesso a linhas de crédito e a cadeia produtiva de trés segmentos da
fruticultura no territério do Mato Grande (RN): banana, coco e caju - periodo: 2020-
2024. Importante: o Municipio conquistou a coordenagdo desse territério. Essa
cadeia produtiva envolve ndo apenas a comercializacdo dos produtos, mas também
vérias etapas relacionadas a eles. Exemplos: producdo de matéria organica, pelo
rebanho bovino, para adubacao; atracao da agroindustria em funcdo do aumento de

producdo, agregando valor a essa producao.



Como sera

Estamos no caminho certo. Portanto, ndo hd mudanca de rota a fazer. Mas certamente

mais estimulos podem ser operados. Por exemplo:

1.  Criar a nossa propria pesquisa da economia local (envolvendo comércio, servigos e
turismo), buscando parcerias com o SEBRAE, a FECOMERCIO e universidades -
para termos dados e informacgdes precisas sobre nosso desenvolvimento econdmico,
uma vez que o radar dos grandes institutos de pesquisa, por razdes 6bvias, alcanca

mais as capitais e 0s maiores municipios.

2. Mapear e zonear a nossa producado agricola e pecudria, para podermos agir com mais

precisdo sobre os segmentos que mais necessitam de incentivo do Poder Publico.

3. Criar cursos e oficinas de capacitacdo dos pequenos empreendimentos locais, para
que o Poder Puablico possa lhes apoiar com mais forga - uma das grandes deficiéncias
observadas nesse periodo foi a baixa regularizacao desses empreendimentos. Embora
legais, a maioria ndo atende a série de exigéncias para contratar com o Poder Publico.
Logo, muitos estio deixando de ampliar receitas - e o Municipio, a arrecadacéo. (E o

tipico investimento “ganha-ganha” - em que todos ganham).

4.  Uma vez ampliadas a formalizacdo, a regularizacdo e a qualificacdo dos nossos
empreendedores, vamos intensificar os incentivos a eles nas compras
governamentais - inclusive, remetendo legislacdo especifica a Camara Municipal,
compatibilizando os nossos incentivos a legislacdo nacional, para ndo incorrermos

em ilegalidades em matéria de licitacdo.

5. Promover acdo articulada com os 6rgdos estaduais de meio ambiente, recursos
hidricos e agricultura, bem como entidades privadas, para limpeza da calha do Rio

Maxaranguape e assim possibilitar a drenagem natural dos terrenos agricultaveis.

6. Para a Agricultura Familiar, e dada a importancia da producdo dela para a mesa do

trabalhador, e considerando ainda que a mesma ja dispde de varios incentivos na



legislacdo nacional, podemos e vamos ampliar ainda mais os incentivos a ela, da

seguinte forma:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Cursos e oficinas de capacitagdo - na qualidade da producdo, na formacgao de

precos e na competitividade do mercado (inclusive internacional);

Fomentar a organizacdo associativa do setor, inclusive na forma de

cooperativas, para que reinam mais condi¢des de investimento;

Instituir um servigo municipal de assisténcia técnica ao pequeno produtor
rural - para orientagdes permanentes, sobre o uso das melhores técnicas,

insumos e implementos, com vistas ao aumento da produtividade;

Criar um fundo municipal de assisténcia técnica ao pequeno produtor rural -
para auxilios financeiros a adogdo de técnicas mais produtivas e sustentaveis
(esse fundo sera gerido por representantes dos produtores, da sociedade em
geral e do Poder Publico, e poderd ser composto por uma parte da receita
tributaria gerada pelo aumento da produtividade do setor, por alguma
contribuicdo de melhoria pactuada com os proprios produtores e por

contribuic¢des de terceiros interessados na melhoria do setor.

TURISMO

Nao ha como tratar de Turismo, em Maxaranguape, sem tratar de duas dimensdes, ambas
essenciais: 1 - Do tempo: falando de passado, presente e futuro; e 2 - Da integracao:
para nés, Turismo ndo pode ser desconectado do Meio Ambiente e do
Desenvolvimento Econémico. Vamos por partes.

Primeira. Do ponto de vista temporal, a populagao ja sabe distinguir muito bem duas eras:

1.1.

N

No passado, o Turismo era s6 um detalhe, entregue a prépria sorte e
sobrevivendo gracas as belezas naturais do Municipio - a Natureza ajudando o
Municipio com suas lagoas, praias, falésias, ventos e dunas, e contando com
uma heroica contribui¢do da populagao.



1.2. No presente, a populacdo enxergou na Prefeitura uma grande parceira nessa
jornada, porque ambas as partes entenderam e abracaram o Turismo como
vocacdo econOmica. Gragas a isso, a Prefeitura s6 pdde fazer a mais ampla
divulgacdo (jamais vista em nossa historia) dos bens e dotes turisticos do
Municipio, em escala regional, nacional e acima de tudo internacional, porque
contou com o incentivo da populacdo para incluirmos Maxaranguape nos
circuitos turisticos internacionais e para prosseguirmos nas obras planejadas de
valorizacdo dos nossos bens naturais e turisticos, dentre as quais podemos
destacar:

1.2.1. Revitalizacdo da Arvore do Amor;

1.2.2. Obras de drenagem e pavimentacdo em vdrias ruas das praias de
Caratibas e Maracajat;

1.2.3. Renovacdo e ampliagao da iluminacdo publica, e de forma adequada ao
Turismo, em todas as dire¢des de Cararatbas, Maracajati e Barra de
Maxaranguape;

1.2.4. Regularizacdo e padronizacdo da limpeza publica nas mesmas pragas
turisticas;

1.2.5. Tudo somado, agregando valor jamais visto aos bens turisticos tipicos
do Municipio.

1.3. Para o futuro, j& pactuamos com a populacdo a ampliacdo das obras de
revitalizacdo e de nova valoragdo do nosso patrimonio turistico, dentre as quais
devem ser destacadas:

1.3.1. Estruturacdo de terminais turisticos em nossos principais destinos,
dotados de quiosques ou box para sortir o turista de informagodes e
histérias do lugar, fazendo-o se conectar com nossa gente e nossa
cultura;

1.3.2.  Para além da recuperacdo e revitalizacao ([ja feitas) Arvore do Amor,
estruturacdo do entorno e do mirante dela, igualmente para agregar
valor (paisagistico e cultural, ndo monetério) ao local;

1.3.3. E continuacdo e ampliacdio do arco de ruas e pragas de Barra de
Maxarangurape, Caratbas e Maracajat a recebem obras de drenagem,
pavimentacdo e iluminacdo, preparando ainda mais o Municipio para
lidar com um futuro de maior demanda por suas praias e belezas
naturais.

Segunda. Do ponto de vista da INTEGRACAO. Como dissemos, para nés o Turismo nao é
um fim em si - ele é um meio, um poderoso meio para o desenvolvimento econdmico
e social de nossa gente. E nem muito menos é um corpo solitdrio e desgarrado -
muito pelo contrario, o Turismo estd plenamente integrado ao planejamento de
crescimento econdmico do Municipio e de evolugdo social de sua populacdo. Deste
conceito resultam as importantes acdes que (embora algumas ja iniciadas)
demandam continuagdo e ampliacdo, dentre as quais merecem destaque:



2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Divulgacdo dos nossos destinos turisticos - foi dada a largada inicial, com a
participacdo de Maxaranguape em importantes eventos regionais e nacionais e,
na escala internacional, alguns regulares da Europa, como em Portugal,
Espanha e Holanda. Tudo de forma inédita, é verdade. Mas também ¢é verdade
que a agdo pode e deve ser ampliada, levando Maxaranguape a mais regides do
Brasil e do mundo, tanto através de FEIRAS DE TURISMO como de
PLATAFORMAS DIGITAIS e REDES SOCIAIS

Construcdo de terminais turisticos em dreas publicas - para melhor recepcionar,
acolher e atender o visitante, ...

Recuperagdo, reforma e revitalizacdo (e ampliacdo) dos quiosques com fins
comerciais em todas as nossas praias, envolvendo os mesmos em padrdes
visuais, artisticos e de conservacao essenciais ao conceito de melhor atender ao
turista.

Arvore do Amor - quando falamos em continuagdo da revitalizagdo desse
importante bem natural integrado a nossa cadeia turistica, em verdade
prevalece o que pactuamos com a populagao: dotar o seu entorno de iluminagao
publica que o destaque a noite e de infraestrutura basica para estacionamento e

descanso do turista.

Seguranca, limpeza e iluminacdo - apesar de serem servigos ja prestados com
destreza pelo Municipio, convém lembrar que os mesmos continuardo a ser
concebidos e executados em funcao da nossa vocagdo turistica e em
conformidade com o planejamento de desenvolvimento econémico e social.

Praca de Eventos de Barra de Maxaranguape - certamente, uma das principais
novidades (ndo a tnica) ja para o inicio da prépria gestdo. Nao a toa, a obra ja
foi devidamente concebida e projetada e ja estd em processo de licitacao.

Turismo Rural - outra boa novidade serd o desenvolvimento do turismo rural, e
nele certamente se enquadrardo obras e intervengdes do tipo (em parceria com
entidades privadas ou de outras esferas do Poder Puablico, conforme cada caso):

2.71. Nas lagoas, melhoria dos acessos, estacionamento nas proximidades e
sistemas de controle de acesso e impacto (de veiculos e de pessoas);

2.7.2. Nas comunidades rurais com inclinacdo natural para essa modalidade
do turismo, dotacdo da infraestrutura bdasica, com abertura e
manutencdo adequada de vias de acesso e, sobretudo, mapeamento e
divulgacdo de areas passiveis empreendimentos ou equipamentos
turisticos, inclusive com incentivo fiscal do Municipio.

Profissionalizagao da cadeia turistica - certamente o maior desafio, nem tanto
financeiro, posto que de baixo custo operacional, e ainda passivel de
formalizacdo de parcerias com entidades privadas e publicas. Mas porque
envolve a mudanca de padrdes culturais de comportamento. Entretanto,
necessdria e inadiavel, pelas seguintes razdes:

2.81. Todos os elos de nossa cadeia turistica (comerciantes, prestadores de
servigos e guias, e seus respectivos colaboradores), ndo importa o porte



ou a sua posicio na cadeia, precisam e devem agir com
profissionalismo, seja na prestacdo dos seus servicos ou na precificacao
justa de seus precos, em conformidade com seu labor e arte. Esta
provado que o turista aprecia e respeita o lugar quando nao apenas é
bem recebido, mas é respeitado em seus padrdes de exigéncia. Portanto,
se trata de agregar qualidade e valor aos nossos servigos turisticos. E,
como ja dissemos, existem diversas experiéncias e parcerias possiveis.
Precisamos porém sensibilizar e motivar a populagdo para uma obra
que, apesar de imaterial, tem o potencial de alavancar o nosso turismo e
gerai bem mais emprego e renda.

TRABALHO, EMPREGO E RENDA

Na proxima gestdo, vamos nos desdobrar, para também dar conta (nos detalhes que seguem,

porque indiretamente e em linhas gerais jd o fazemos) de outra dimensdo muito importante

para o crescimento da economia de Maxaranguape: estamos falando de trabalho, emprego e

renda.

Politica de emprego e Intermediacdo de Mdo de Obra (IMO)

Buscar a formalizagdo e uma parceria com a Secretaria de Trabalho, do Ministério da

Economia, para implantar, no préprio Municipio, um departamento com acesso ao

Sistema Publico de Emprego. Esse sistema administra um vasto banco de dados de

vagas de emprego em todos os setores, em todo o Brasil.

As faces mais visiveis desse servico sao o SINE (Sistema Nacional de Emprego), gerido localmente

pelos estados, e o SPE (Sistema Puablico de Emprego), gerido localmente pelos maiores

Municipios. Esses dois sistemas usam um sé banco de dados de vagas de emprego. Ambos

executam, portanto, a chamada IMO (Intermediacdo de Mao de Obra) - vantagem para a

empresa, porque o Poder Publico faz a pré-selecdo, e para o candidato, porque ja sabe ali, na

sua frente, todas as condicOes e requisitos para conquistar aquela vaga.



Sabidamente, nosso Municipio ndo se enquadra nas condicdes para administrar um SINE ou um
SPE, mas pode perfeitamente se conectar a um SINE ou um SPE. E valerd a pena o esforco,
porque evitaremos que o0s nossos jovens, bem como os profissionais eventualmente
desempregados, se desloquem distancias enormes e sem sentido, apenas para se candidatar a

uma determinada vaga.

O conceito da IMO é muito importante, e sera implementado - pelo menos na forma de Agéncia de
Emprego, para pesquisar e divulgar vagas e das condi¢cdes para preenché-las, e ainda

informar ao Municipio em que areas mais atuar, nas agdes de qualificacdo e capacitacao.

Politica Municipal de Qualificacio e Capacitacdo... Para o

Emprego!

Mas iremos mais adiante. Com a Politica Municipal de Capacitagdo para o Emprego. Conhecendo
as vagas e as condi¢cdes, vamos disponibilizar cursos e oficinas rdpidas de qualificagdo para

as condigdes mais exigidas. E estamos falando de uma coisa bastante provavel.

Porque nossa Politica Municipal de Capacitacdo ao Emprego sera desenvolvida em parceria com as
entidades do Sistema “S” (SESI e SENAI na area da industria; SESC e SENAC em comércio e
servigos; SEST e SENAT na &rea de transportes; e SENAR na area de aprendizado rural), que
tém larga experiéncia e abaixam os custos dos cursos ministrados em parceria com os

Municipios - por uma razdo muito simples: boa parte dos custos ficard a cargo do Municipio.

Além do Sistema “S”, vamos recorrer ao auxilio do IFRN e das Universidades, ptublicas e privadas,
para aproveitar uma necessidade dessas instituicdes educacionais, que é prover experiéncias
de extensdo universitaria para seus educandos. E muitas dessas extensdes podem ocorrer na
area de qualificagdo e capacitacdo da mdo de obra local. Tudo vai depender das condicoes
oferecidas pelo Municipio. E nés estamos decididos a aumentar os indices de qualificagao e

emprego de nossa forca produtiva.

Outra politica bastante factivel é a atragdo de escolas técnicas e profissionais de nivel médio para
atuarem no Municipio. Como? Basta conceder algum incentivo fiscal (redugdo de impostos) e

até disponibilizar salas de prédios municipais para esses cursos e aulas.



Politica de intermediacdo de financiamento

Sem muito dispéndio, o Municipio pode muito bem atuar na
intermediacdo de  financiamentos para o0 pequeno
empreendedor. Nao como garantidor, que para isso nao temos
condicoes e nem autorizacdo das autoridades monetarias.

Entdo, o que faremos:

1.  Receber subsidios dos agentes financeiros (bancos) quanto as

melhores linhas de crédito;

2. Em parceria com SEBRAE, orientar, treinar e qualificar os
nossos pequenos empreendedores para se candidatar com éxito aos

financiamentos.

Politica de incentivo a Economia Solidaria

Mas, e o que é Economia Solidaria? O SEBRAE ja conhece muito bem, e com ele ja temos parcerias.

Vamos la.

Economia Solidéria ocorre quando diversos produtores, de uma mesma érea de atuagado, se unem
para pagar menos aos fornecedores de seus suprimentos; para conseguir melhores precos
para seus produtos; para desenvolver as melhores técnicas de producdo (a custos baixos para

todos); e até para pagar menos impostos.

O SEBRAE ja incentiva bastante a Economia Solidaria pelo interior do RN. S6 que chama de
“ Arranjos Produtivos Locais. Isso pouco importa para nés. O que vai importar mesmo é o

seguinte:



1. Vamos incentivar, treinar e fomentar, fortemente, a formagao de grupos de produtores, para
que seus produtos ou servigos ganhem em qualidade e margem de lucro (as vezes, até abaixando o

preco para o consumidor, desde que aprenda a reduzir e controlar custos);

2. Vamos ajudar aos produtores que passem pelo nosso sistema de trabalho, emprego e renda a

conquistarem mercados, inclusive fora de Maxaranguape.

Politica de artesanato

Também sem muito dispéndio, podemos qualificar a nossa produgdo artesa. De novo, através de
parcerias com universidades, SEBRAE, Sistema “S” e muitas empresas de qualificacao,
podemos e vamos incentivar cursos e oficinas de qualificacdo do artesanato, de acordo com
as tipologias predominantes em Maxaranguape. Ao final, e apesar do baixo custo dessa

politica, os ganhos serdo enormes:

1.  Produtos mais bem elaborados;

2. Redugao dos custos de producao;

3. Aumento das margens de lucro - pela redugao dos custos;

4. Produtos mais competitivos - inclusive, mais compativeis ao mercado internacional (isso

mesmo, estamos tratando de exportagao).

SEGURANCA PUBLICA

Como tem sido

Nos tltimos anos, a criminalidade e a violéncia migraram dos grandes centros para o
interior do estado. Por uma razdo muito simples: nos grandes centros urbanos, o

policiamento é mais ostensivo; no interior, teoricamente mais frouxo.



E Maxaranguape foi vitima dessa interioriza¢do. Por duas peculiaridades. A populagdo de
Maxaranguape é desconcentrada em seu vasto territorio, nos varios distritos, o que
facilita a fuga e o esconderijo da criminalidade. Por outra, as praias de
Maxaranguape sao fortes destinos turisticos, que por sua vez atraem a criminalidade,
sobretudo a dedicada ao tréfico de drogas ilicitas. E de uma coisa ja sabiamos: aonde

a droga vai, a arma vai atras.

Mas a criminalidade esbarrou em uma Administracdo determinada a lhe repelir e
reprimir. Montamos forte estrutura de vigildncia comunitaria, circulante em todos os

distritos e praias, e de repressao.

Com forte parceria e colaboracdo da Policia Militar do RN, estamos sempre presentes
aonde o crime da as caras. E pagamos um alto preco por isso, inclusive do ponto de

vista da nossa liberdade de ir-e-vir.

Essas acOes de policiamento ostensivo foram largamente ajudadas por outras que talvez a

populacdo ndo perceba como importantes para a seguranca publica, mas sdo:

a) Iluminagdo Pablica - atualizagdo de toda a iluminagdo publica de Municipio,
em toda a sua extensao, para luzes mais claras e intensas; eliminamos os pontos
escuros, com a instalagdo de postes onde era preciso, principalmente nas

cercanias de terrenos baldios e areas de pouco movimento;

b) Limpeza Puablica - urbanizacdo dos terrenos baldios, eliminando lixdes e

iluminando-os (deixaram de ser reftigios atraentes para praticantes de crimes);

c¢) Educacdo - funcionamento pleno e convidativo das escolas municipais,
incluindo reformas, alimentacdo escolar susbstanciosa e duplicada, presenca
garantida dos professores em todos os dias letivos- tudo isso contribuiu para a
permanéncia dos jovens nas escolas, evitando que fossem capturados por

companhias e atividades ilicitas.

E os resultados comegcam a aparecer nas estatisticas oficiais. Os dados ainda sdo poucos,
porque os 6rgaos de seguranca demoram a enxergar e contabilizar o que se passa nas
pequenas cidades. Porém, de acordo com os dados do Ministério da Justica e da

Seguranca Publica, disponiveis no SINESP (Sistema Nacional de Informacdes em



Seguranca Publica), a taxa de homicidios dolosos (intencionais) caiu em
Maxaranguape. Variava na média de 2,5 por ano, chegando a 5 em 2018, mas em 2019

ndo se registrou nenhuma ocorréncia.

Como sera

Continuaremos fortemente determinados na pegada da criminalidade, com os firmes

propositos de:
v Reduzir ainda mais todos os indices oficiais de criminalidade e violéncia;
v' Ampliar a perseguicdo e o bloqueio da acdo do trafico (de drogas e de armas);

v Insistir na diminuigdo das ocorréncias de furto, roubo e assalto - para que aquilo que

a populagdo ja sente seja percebido também pelas estatisticas oficiais;
v' Ampliar ainda mais a percepcao de conforto, seguranga e confianga da populagao.

Para tanto, vamos reforcar e otimizar o sistema de seguranca implantado no primeiro
mandato. Ele ja deu otimos resultados, mas carece de aperfeicoamento e

alargamento. E como isso seré feito?

Primeiro: organizando a Guarda Municipal - a presenca de homens fardados cuidando de
prédios e bens publicos (como pragas) e dos seus entornos, e circulando nas ruas das
areas urbanas, é suficiente para inibir a acdo criminosa e aumentar a seguranca da
populacdo, dando folga para que sejamos mais ostensivos com o policiamento nos

distritos e areas rurais.

Segundo: sistema de vigilancia por cameras pelo menos nas principais ruas de comércio,
na sede e nas praias, para inibir e diminuir as ocorréncias de furto e roubo e também

permitir maior ostensividade policial nos distritos e areas rurais.

Terceiro: instituicdo e organizacdo, junto com a populacdo, da Vigilancia Comunitaria
Cidada, instruindo a prépria populacdo a exercer a vigildncia em mutirdo,
disponibilizando canais e contatos oficiais para comunicacdo imediata de atividades

criminosas ou suspeitas de crime. *Estd comprovado: a criminalidade se retrai



quando sabe que a comunidade esta preparada para agir coletivamente.

Quarto: fortalecer a parceria com a Policia Militar, inclusive com o socorro do governo do
estado, para ampliar os efetivos a nossa disposicdo, e fazé-los mais constantes nos

distritos e areas rurais.

Quinto: Cultura e Paz - serdo mobilizados varios 6rgaos municipais (Satde, Educacao,
Assisténcia Social), na organizagdo de multiplos eventos com jovens e com a familia,
incluindo diversas atividades culturais e desportivas, para disseminagdo de
informacdes e experiéncias comunitarias de convivéncia harmoniosa e cidada, com
auxilio da Policia Militar, do Ministério Publico e do Poder Judiciario. O objetivo
final é a criagdo de ao menos um Centro Municipal de Cultural e Paz, no qual os
jovens disponham de varias opgdes ocupacdo e aprendizado, com cursos de musica,

danga, filmografia e artesanato e treinamentos em varias modalidades esportivas.

Sexto: convocar a populacdo a nos ajudar na elaboragdo do Mapa da Violéncia Local, o
qual servird para o Municipio elaborar o seu Plano Municipal de Prevencédo e
Combate a Violéncia, e com ele buscar formas de financiamento de suas ag¢des, junto

a 6rgdos estaduais, nacionais e internacionais (se preciso for).

INFRAESTRUTURA, OBRAS, ILUMINACAO PUBLICA

Uma cidade enfim iluminada

Fosse s6 a expansdo da rede de postes, jd era muito. Mas fizemos muito mais: nenhuma

rua, nenhuma comunidade rural sem iluminacdo piiblica. E mais - com qualidade:

v" Troca de todas as luminarias, para mais claras e resistentes;



v' Troca e atualizacdo de muita rede elétrica defasada.
v' Instalacdo de novas redes elétricas, com capacidade para maiores tensdo e

carga.

Enfim, uma entrada digna da cidade

A entrada da cidade, tal como prometida, estd pronta e linda, e até melhor que a ideia

original. Custeada s6 com recursos proprios.

A melhor forma de resumir o muito que foi feito nessa drea é assim -

considerando todas as partes integrantes do Municipio (distritos, praias e

assentamentos):

10.

Mutirdes de limpeza em: Santa Ana, Sao Lourengo, Nova Vida, Vale Verde e Dom
Marcolino.

Melhoria com ampliagdo da iluminagdo publica em: Dom Marcolino, Maracajad,
Caraubas, Sao José e Barra de Maxaranguape.

Melhoria dos acessos as plantacdes agricolas em: Santa Ana, Nova Vida e Vale Verde.
Recuperagao, reforma e melhorias nas Unidades de Satde de: Santa Ana, Nova Vida,
Dom Marcolino, Novo Horizonte, Caratbas e Barra (UBS Central e Do Quilombo)
Implantacdo de Academias Publicas em: Dom Marcolino, Maracajati, Caratbas e
Barra.

Recuperacao, reforma e melhorias nas creches de: Nova Vida e Maracajat.
Recuperacdo e reforma das quadras esportivas de: Dom Marcolino e Novo
Horizonte.

Recuperagao, reforma e melhorias nas escolas de: Dom Marcolino, Maracajatt (duas
escolas), Caratbas, Sdo José e Barra (duas escolas).

Recuperacao e revitalizacdo de trechos da pavimentacdo em: Maracajat (algumas
ruas mais o Conjunto Vila Nova), Caratibas (via principal, de ligacdo a Maracajaa) e
Barra (varias ruas).

Recuperagao e melhorias nos cemitérios de: Santa Ana e Maracajaa.



11. Construgao ou reforma de pracas em: Maracajati e Caratibas (com novo quiosque).

12. Obras de drenagem em Caratbas (via principal, de ligacdo a Maracajat, com varias
ruas paralelas, mais o Beco de Léria); Barra (préximo ao rio); e Maracajatu (varias
vias, incluindo o Conjunto Sdo Luiz).

13. Recuperacao e revitalizacdo de campo de futebol em: Santa Ana, Caratibas e Barra.

14. Reforma e melhorias nos prédios do CRAS de: Dom Marcolino e Barra.

Além disso, é de se destacar:

EM NOVA VIDA:

e Construcdo de duas passagens molhadas para escoamento da producao de frutas.

EM DOM MARCOLINO:
e Recuperagdo e revitalizacdo da Secretaria de Agricultura
e Construcao do calcadao

e Construgdo do mercado do produtor rural

EM MARACAJAU:
e Construgao do ponto de venda de passeios turisticos
e Construgao dos porticos e quiosques turisticos

e Construcao do marco turistico (nome Maracajati e mergulhador)

EM CARAUBAS:

e Revitalizacdo da pintura da Igreja

EM BARRA DE MAXARANGUAPE:
e Construgdes: do pértico de entrada na cidade e da escada de acesso principal a
praia
e Reformas: da escola de musica; do Conselho Municipal dos Idosos; da Secretaria de

Satide; do Centro de Veldrio; do Mercado Publico; do calgaddo e quiosques da orla;

da sede do Pelotdo da PM;



e Recuperagao da estrutura metdlica do ginasio

Algumas dessas obras serdo concluidas no préximo ano, porque o tempo da engenharia e
da burocracia ndo acompanha o mesmo ritmo da gestdo.

Mas vdrias serdo iniciadas - e certamente concluidas dentro do tempo da propria gestio:

Construgdo da Praca de Esportes de Barra de Maxaranguape (sede do

Municipio), incluindo os seguintes equipamentos:

quadra poliesportiva - com arquibancada e vestiario
campo de futebol society - com grama sintética e alambrado

campo de futebol de areia - com alambrado

AN N NN

duas quadras de vdlei de praia

v’ duas quadras de futevoélei

EDUCACAO

Breve diagndstico - melhor: comparativo

O nosso Municipio dispde de 16 unidades para a Educacao Basica. Como sabem todos, a
Educacdo Basica é de competéncia constitucional do Municipio. Quer dizer o
seguinte: a iniciativa privada, o governo estadual e o governo federal, se quiserem,
podem oferecer a Educacdo Basica em qualquer Municipio; porém, se nenhum desses

entes oferecer, o Municipio tem que dar conta desse recado sozinho.

Explicando a Educagdo Basica - comega com a Creche, para criancas de 0 a 3 anos de
idade; passa pela Pré-Escola, para criancas de 4 a 6 anos de idade; e termina com o

Ensino Fundamental, para criangas/adolescentes dos 6 aos 15 anos de idade. O



Ensino Fundamental é composto de 9 séries - do 1° ao 9° ano.

Duas informacgdes ainda importantes: o Municipio tem que disponibilizar vagas na
Educagao de Jovens e Adultos (EJA), para que as pessoas fora de faixa e fora da
escola possam concluir o seu Ensino Fundamental, e na Educagao Especial, para
alunos com necessidades especiais, sejam fisicas ou psiquicas - sendo que, no caso da
Educacdo Especial, essas criangas ndo podem ser segregadas, tém que estudar com as

demais, s6 que acompanhadas de profissionais especializados.

Como nao temos condicoes de nos intrometer nas escolas desses outros entes, resta-nos
comparar conosco mesmo. Como assim? - Comparar a propria rede municipal em

periodos distintos.

~

E o que faremos. Mas atencdo: poderiamos comparar os dados de 2018 (altimo ano
devidamente consolidado, nas estatisticas do IBGE e do Ministério da Educagao) com
os dados de qualquer ano 14 atras - 2014, por exemplo. Mas nao seria justo, porque as

condigoes de 2014 sao bem distintas das de 2018.

Entdo, como faremos? Vamos comparar 2018, ja sob nossa responsabilidade, com 2016, que
foi o tltimo ano da gestdo passada. Parece-nos justo. Porque: quando assumimos a
gestdo, a calamidade financeira foi aquela ja demonstrada neste documento. E todos
hao de concordar que as dificuldades financeiras de 2017, que foi o nosso 1° ano de
gestdo, influenciaram negativa o desempenho de 2018. Porém, ndo tanto assim, e este
é ponto - porque fizemos de um limdo uma limonada, com diz a sabedoria do

matuto.

Vamos a comparacao.

Matriculas:

ALUNOS MATRICULADOS 2016 | 2018
Creches 236 | 264
Pré-escolas 340 | 293
Anos iniciais - Ensino Fundamental (1°ao 5°) | 1040 | 1006




Anos finais - Ensino Fundamental (6°a0 9°) | 969 | 919

EJA 95 | 147

Educagao Especial 0 | 29
TOTAL 2680 | 2658

Fonte: Censo Escolar/INEP 2016 x 2018

Como se vé, olhando de longe os nameros totais sdo similares. Mas é bom olhar nos
detalhes. Alguns alunos migraram para escolas estaduais ou privadas, por razdes
particulares. Porque, se quisessem ficar, teriam desfrutado de melhores condigdes,
como demonstrado mais adiante. Agora, o mais importante é o seguinte: claramente,
em Creche, no EJA e na Educacdo Especial, nés criamos mais vagas. E essas

modalidades custam caro.

Na parte de tecnologia, em 2016 ndo havia computador nas escolas, para alunos ou para os

gestores escolares; em 2018, ja havia 14.

Na acessibilidade nas escolas, em 2016 era uma escola com acesso adaptado a portadores
de deficiéncia, e em 2018 eram duas. Porém, em 2016, eram duas escolas com

sanitarios dotados de acessibilidades, mas em 2018 j& eram quatro.

Logo, apesar das agonias financeiras tipicas dos anos inicias de gestao, houve
investimento nas escolas. As estatisticas oficiais ndo captaram, mas em 2018 a nossa
Educacgdo fez dois investimentos importantissimos, como hd muito ndo acontecia:
compra de um 6nibus escolar e de dois veiculos exclusivos para Educacdo, para os

gestores da pasta se fazerem mais presentes em todas as escolas.

Esse investimento em informaética representou ganhos enormes - para alunos, professores
e gestores. Por exemplo, tornou possivel o acesso a tecnologias educacionais online.
Através do Google for Education, e com o auxilio de administradores de TI
(Tecnologia da Informagao), alguns professores e escolas ja estdo passando pelos

seguintes experimentos:

v’ gerenciamento automatizado baseado em nuvem, agilizando procedimentos e

garantindo atualizacao de todos o tempo todo;

v' programacao de cursos de ciéncia da computacao e do mais amplo acesso a cultura, a

obras de arte e a contetados cientificos do mundo todo;



excursdes virtuais (conhecimento de diversas partes do mundo através do

computador);

otimizar o desempenho dos alunos na producgao de textos e planilhas;

aprimorar as aulas de Geografia, Historia e Matematica, com os recursos online.

Tudo isso ja vem sendo feito. Aos poucos. Mas a tendéncia é que essas experiéncias sejam

aprimoradas e replicadas (os melhores usos delas) para todas as escolas.

O importante, nesse aspecto, é o seguinte: sem os modernos computadores nas escolas

(que obviamente tendemos a ampliar), todas essas modernas tecnologias seriam uma

imensa escuriddo para nossos alunos. Nao é garantia de que elas melhores a vida

deles, mas eles ndo podem se ver defasados em relacdo aos demais. Entdo, em vez de

derrotismo, temos motivacoes a dar.

De grande orgulho para nés foi o que se passou em duas condigcdes essenciais,

quando se trata da Educacdo Bdsica:

Alimentacdo Escolar - mais conhecida como Merenda. Pois bem, ndo apenas

regularizamos, como universalizamos (para todas as unidades escolares), mas

com toques especiais de qualidade e quantidade:

1.1.

1.2.

1.3.

Alimentacdo balanceada, administrada e monitorada por nutricionistas
- superando até mesmo os padroes determinados pelas autoridades
nacionais do PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar),
embora os recursos remetidos pelo PNAE sejam imensamente
insuficientes para custear a alimentacdo que fornecemos. O que quer
dizer: mais da metade dessa despesa é custeada com receitas préoprias do
Municipio.

Além da alimentacdo principal, fornecemos um lanche no meio ou no

final do turno, embora ndo sejamos obrigados a isso.

E a Alimentacdo Escolar ajuda outra importante politica piiblica
municipal: a Agricultura Familiar - no minimo 10% dos mnossos

desembolsos vdo para esse importante segmento de nossa populacio e de



nossa economia. Traduzindo: a maior parte dos produtos naturais (ndo
industrializados) da mnossa Alimentacdo Escolar vem da mnossa
Agricultura Familiar - isso faz parte da mnossa determinacdo de
POTENCIALIZAR A ECONOMIA LOCAL (O QUE DE FATO
OCORREU, COMO FICARA DEMONSTRADO MAIS ADIANTE).

2.  Fardamento e material diddtico-pedagdogico adequado - abracamos essa
causa, porque embora esses itens ndo sejam obrigatérios ao Municipio, eles
elevam a estima dos alunos e das familias, e ainda ajudam os gestores
escolares e o0s professores, que podem assim melhor padronizar seus

procedimentos organizacionais e pedagogicos.
Outros dois grandes orgulhos nossos foram os seguintes:

v' Climatizagio das salas de aula. O maior conforto permite uma maior concentragdo

de alunos e professores, e consequentemente melhores rendimento e desempenho.

v' Transporte Escolar. Ampliamos a frota com dois Onibus novos. Além disso,
regularizamos os terceirizados (contratados) e garantimos a permanente e regular
manutencdo de nossa frota, de sorte que o transporte deixou de comprometer a

frequéncia de todos os alunos na escola, e ndo importa onde ela se localize.

Por fim, temos o dever de mencionar que, na nossa determinacdo de deixar a Educacgao aos
cuidados de especialistas, garantimos a autonomia administrativa responsavel das
escolas, para que as mesmas também exercitem a autonomia pedagégica em matéria

curricular (obviamente respeitando os padrdes curriculares nacionais).

EM EDUCACAO, IMPORTA A TENDENCIA, E ESTA APONTA PARA RESULTADOS
MUITO MELHORES, CONSIDERANDO OS CONSISTENTES INVESTIMENTOS
QUE REALIZAMOS NA AREA, QUE PROCURAMOS RESUMIR DA SEGUINTE
FORMA:

VEICULOS NOVOS ADQUIRIDOS:



v' 2 Volkswagen Gol (2017)
v" 2 Onibus Mercedes Benz (2017()

v" 1 micro 6nibus Volare (2019)

REFORMAS E RECUPERACAO DE ESCOLAS - INCLUINDO A PIOMEIRA
INSTALACAO DE AR CONDICIONADOS (perfazendo um total de 30 ar condicionados,

distribuidos nas unidades escolares de maior calor):

v Creche Boas Maos, em Barra de Maxaranguape (5 ar condicionados)

v' E. M. Germano Gregorio, em Barra de Maxaranguape (9 Ar condicionados)
v" E. M. Esmerino Gomes, em Caraubas (7 ar condicionados)

v" Creche D. Ivone Vasconcelos Marques, em Maracajat (6 ar condicionados)

v E.M, Séo José, no Assentamento S. José (3 Ar condicionados)

ELETRO DOMESTICOS: 2 geladeiras (1 de 4 portas); 7 freezers; 4 ventiladores; 5 fogoes; 1

forno elétrico 1 bebedouro; 6 liquidificadores industriais.

MOVEIS ESCOLARES: 650 carteiras; 160 conjuntos de mesas (pequenas e médias) para

educacdo infantil; 2 birds; 13 quadros (lousas); 3 armarios; 32 colchonetes.

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA: 6 computadores de mesa; 1 notebook; 7

impressoras; 3 roteadores de internet.

EQUIPAMENTOS DE AUDIO/ VIDEO: 2 caixas de som; 2 microfones; 2 data-shows; 1 TV
de led.

FARDAMENTO E MATERIAL ESCOLAR: foram distribuidos 2800 kits, tanto em 2018

como em 2019.

TOTAL DE GASTO MENSAL COM ALIMENTACAO: média mensal de R$ 48 mil,
envolvendo a comida industrializada, os hortifrutis fornecidos pela Agricultura Familiar

e os itens de compra direta na escola.

DENTRO DE PLANO DE FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES, foram



realizadas as seguintes agoes:

v 16 Oficinas sobre a pratica do ensino através de habilidades e competéncias

v 10 oficinas de contagao de historias para educacgao infantil

v" 3 minicursos de educacao inclusiva

v' 4 palestras sobre os novos desafios da educacéo

v 1 mini curso de novas metodologias de ensino

v' 1 Palestra sobre a metodologia da escola da Ponte

E como sera

Uma vez estruturado o nosso sistema educacional, vamos nos dedicar a diversos desafios

especificos, mas todos com foco num objetivo maior: injetar qualidade em toda a

nossa Educagao Basica. Ndo serdo desafios faceis, mas precisamos pactuar e pedir o

apoio das familias.

Primeiro.

Conclusao da reforma das Escolas Municipais Calixto Varela e Pedro Costa.

Segundo. Melhorar o desempenho de nossos alunos do Ensino Fundamental no IDEB

Terceiro.

Quarto.

(Indicador do Desenvolvimento da Educacao Basica), dando condicGes para que
obtenham melhores médias na Prova Brasil, em Portugués e sobretudo em
Matematica, cujos resultados sdo aproveitados pelo IDEB para avaliar o
desempenho cada escola e de cada Municipio. Tarefa gigante, considerando os
baixissimos indices de nossos alunos em toda a série histérica do IDEB. Mas nao
ha saida. Temos que fazé-lo. O caminho? - Motivar familias, alunos e

professores.

Investir bastante na capacitagdo dos professores, para regularizar o fluxo
educacional (ou seja: evitar repeténcias) e aumentar a taxa de aprendizado no

dia-a-dia.

Buscar parceria com a Secretaria Nacional de Esportes, visando implantar o



Quinto.

Sexto.

Sétimo.

Oitavo.

Programa “Segundo Tempo” em nosso Municipio - com esse Programa, o
aluno fica mais um turno na escola, em alguns dias da semana, e durante esse
tempo ele se dedica a varias atividades extracurriculares: aprender duas
modalidades esportivas (uma individual e outra coletiva); frequentar aulas de
reforco; aprender arte e cultura. Importante: 90% dos custos desse Programa
cabem ao governo federal. Logo, temos condicdes de ir adiante, elaborar
projetos e submeter ao governo federal. Ele ndo beneficia a todos os alunos, mas
é um exemplo a seguir. No final, devemos colher melhores os indices de

desempenho de nossos alunos do Ensino Fundamental.

Formalizar parcerias com grandes instituicdes de ensino, publicas e privadas,
visando reduzir custos para que possamos implantar dois importantes
programas: a) qualificacdo continuada dos professores, para atualizacao
permanente dos mesmos em técnicas pedagodgicas e nos contetdos que
ministram em sala de aula; e b) aulas de reforco para os alunos que mais
necessitam, para que os mesmos melhorem seu desempenho em sala de aula, na

Prova Brasil e no IDEB.

Seguir na trilha j& iniciada de equipar as escolas com novos recursos
tecnologicos, conforme as indicagdes técnicas e pedagodgicas, mas também
respeitando os nossos limites de capacidade financeira. Esse esfor¢o deve
resultar na implantacdo dos seguintes equipamentos nas escolas (enfatizamos:
paulatinamente): bibliotecas, salas de leitura, laboratérios (de ciéncias, de

informaética e de robética).

Ampliar a acessibilidade nas escolas. Custa caro. Mas vamos instalando aos

poucos, conforme as necessidades de cada escola.

Enfrentar o analfabetismo - ndo s6 o funcional-escolar, que ocorre quando o
aluno ndo compreende o conteddo que deveria aprender (sobretudo em
Matematica), mas também mapear jovens fora de faixa e da escola que se
enquadrem no analfabetismo. Para tanto, vamos buscar apoio dos governos
estadual e federal, e de entidades empresariais, porque este é um objetivo que

interessa a todos.



Nono. Escolas Parques - uma experiéncia de ensino completo. Artes, cultura, esportes,
informatica, universo digital, aulas de reforco - tudo junto e misturado. De fato,
bem caras. Mas tentaremos ao menos duas. Sozinhos, ndo. Vamos atras de

parcerias. Neste caso, importa mais a determinacdo de fazer.

ESPORTE E LAZER

Ja sabemos: comunidade com esporte e lazer é comunidade segura. Onde tem esporte e
lazer, tem jovem aprendendo e aprendendo a se proteger, a evitar os caminhos do

crime.

Vamos dar continuidade as atividades de reforma e manutencdo dos campos de futebol e
das quadras de esportes, ao ponto em que todas essas unidades estejam devidamente

recuperadas, ativas e operantes.

Paralelamente, incentivar o esporte comunitario, a formagdo de ligas desportivas em
vérias modalidades, dando como estimulo os materiais esportivos e as premiagdes
(estas em parceria com empresas privadas, inclusive locais, e com entidades publicas
e privadas, inclusive federacdes desportivas - afinal, brotar talentos e reduzir indices

de violéncia ndo interessam apenas ao Municipio).

Em outra frente de atuacdo, as escolas municipais serdo orientadas a criar oficinas
regulares de esportes, com o objetivo disseminar a parte tedrica e fomentar a

formacgao de equipes, times e clubes.

SAUDE



Como tem sido

Com todo o respeito aos gestores que nos antecederam, mas temos que registrar que
assumimos um sistema de satide municipal desestruturado, desarticulado, restrito e

retraido, com baixissimos niveis de satisfacado.

Além disso, e ndo por prazer nosso, mas por necessidade, ndo had como resumir o que

fizemos sem fazer referéncia a situacao anterior.

Dai porque as providéncias tomadas pareceram uma revolucdo na satide, embora tenham
consistido em organizar o sistema, para que funcionasse como tal. E o que foi feito,

entao?
Vamos la:

1. A infraestrutura da satde foi melhorada e ampliada de forma inédita. Sdo de se
destacar os investimentos que fizemos na drea, como hd muito Maxaranguape nao
fazia - e nunca é demais lembrar: apesar da calamidade financeira em que
assumimos a gestdo e das dividas que tivemos que parcelar para equilibrar as contas

publicas e, em seguida, dar ritmo a gestao.
Um resumo das a¢des nessa area:
1.1. Agquisicdes importantes:

v' 4 ambulancias - operadas junto as demais da frota (locadas ou proprias),
permitiram que todas as unidades de saude, sem excecdo, ficassem

assistidas de ambulédncias com qualidade.

v' 1 van de 21 lugares - para transporte de pacientes eletivos e respectivos
acompanhantes, com destino a atendimentos de média e alta

complexidades que fogem as atribui¢des do Municipio.

v' 3 veiculos simples - possibilitaram a presenca constante dos gestores e
reguladores da satde em todas as unidades, melhorando assim os

indicadores e o desempenho da gestdo em satde.



1.2

1.3.

14.

v

Reabastecimento completo das UBS com todos os medicamentos de
atencdo bdsica, e manutencdo do estoque basico por todo o periodo da

gestao.

1 consultério odontolégico completo.

Reestruturacdes importantes:

v

v

UBS equipadas com macas com focos de luz.
Recuperagao e manutencao dos equipamentos odontolégicos em 5 UBS.

Recuperacdo e manutencdo em 2 equipamentos de raio-x que se

encontravam parados.

Alimentacdo dos sistemas de informacdo em satde, possibilitando o

alcance, a elevagdo e a divulgacdo dos indicadores da satde municipal.

Inovagdes importantes:

1.3.1.

1.3.1.

Contrata¢ao de diversos novos servicos de satde, através da adesdao ao

Consorcio Intermunicipal do RN (COPIRN).
Sao exemplos desses servigos:
Exames de alta e média complexidades
Consultas especializadas
Exames laboratoriais
Servigos diversos
Formalizacao de outros importantes pactos em servicos de satde:

Urgéncia e emergéncia - em associacdo com mais de 20 municipios da III
Regional de Satide (em politraumas e doengas cardiovasculares,

neuroldgicas e respiratorias)

Obstetricia - na mesma Regional (para partos normais e cirtrgicos).

Outras a¢Oes essenciais:



Ampliacao do servigco multidisciplinar - contratacdo de fisioterapeutas,
nutricionistas, psicolégicos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais,

assistentes sociais.

Sistema de regulacdo, pela primeira vez, atendendo a todos os protocolos

e fluxos da saude.

Atendimento as especialidades médicas - ndo havia: ginecologia (com

exames), psiquiatria e pequenas cirurgias.
Ambuléncias - quando assumimos, s6 havia 2 em circulagao; hoje sao 6.

Ampliacdo dos atendimentos médicos - com frequéncia e mais dias em

servigo.

Ampliacao dos nameros de familias com atendimento completo em Satde

Bucal e Satide da Familia.

Organizacdo e estruturagao dos Programas de Satde do Trabalhador, da Mulher

e do Idoso.

Médicos em geral - quando assumimos, eles estavam em justa debandada, com
o perddo da expressdo. Alguns s6 nao o fizeram pelo dever de juramento (cuidar
da satide da populagdo) e por razdes contratuais. Mas a motivagdo era clara: a
remuneragao paga por Maxaranguape, além de uma das menores do estado, era
ainda irregular, achava-se em atraso. A remuneracdo foi entdo atualizada, e em
seguida ajustada para um valor maior (porém responsavel, de acordo com o
porte e os recursos do Municipio). Mas surtiu os efeitos desejados: em pouco
tempo, a populagdo identificou os seus médicos, porque a frequéncia deles se
tornou regular para ndao mais mudar - nas Unidades de Satde aonde sao

requisitados, ndo importa a localizacao delas.

Programa de Satide Bucal - achado na mesma desestruturacdo. Foi criada entao
uma coordenagdo do Programa, e composta a equipe, que se tornou frequente e
presente nas Unidades de Satdde. Além disso, foi providenciado todo o material
indispensavel ao trabalho dos dentistas, e o servico, além de permanente, ganhou

regularidade e qualidade.

Unidades Basicas de Satde (UBS) - tal o grau de exceléncia em que



Como sera

deixamos a unidade central, da sede do Municipio, que a mesma virou
referéncia para as cidades da regido, como se fosse uma unidade
hospitalar. Que nao é. Mas, por que parece? Por uma acdo nossa
aparentemente simples, mas bastante cirtrgica: ndo s6 demos condicdes
imediatas para que funcionasse regularmente, mas que funcionasse com

qualidade e em 24 horas por dia, todo dia - dai a aparéncia de hospital.

IMPORTANTE: a populagdo j& percebeu que acabamos com o horrendo
servico da “ambulancioterapia”, que era a pratica desastrosa de transferir
nossas obrigagdes para a capital e outras cidades. Agora, ndo. S6 sai das
nossas UBS quem os procedimentos médicos exigem cuidados

especializados, fora do nosso alcance, e com o devido encaminhamento.

Lixo Hospitalar - servico que a populacdo nao percebe, mas que é
indispensavel a satde publica e ao meio ambiente (sobretudo aos recursos
hidricos). Deixou de ser descartado indevidamente, irregularmente; e
passou a ser entregue a uma empresa especializada, que entdo faz a

destinacdo final de forma adequada.

Manutencdo, modernizacdo e ampliacdo das acodes elencadas acima. Para tanto,

pactuando diversas melhoras e compromissos.

Vamos a eles:

1.  Aquisicdo de uma unidade odontolégica mével.

2. Reestruturacdo dos servicos de urgéncia e emergéncia - com objetivo de ampliar o

atendimento 24 horas.



10.

11.

12.

Construcdo do laboratério de analises clinicas préprio do municipio.

Construcdo do centro de reabilitacio municipal - para atender as necessidades

fisioterapéuticas dos municipes.
Ampliacao de frota de veiculos a servico da saade.

Gestdo idonea e devidamente justificada de todos os recursos da satde (do jeito que

tem sido; e assim sera).

Licitacdo ou contratacdo de todos os servicos de satide na estrita forma da lei - como

tem sido e como deve ser, porque é a melhor prevencdo ao erro, e porque cada

centavo da satde importa.

Programas de qualificacdo e capacitacdo dos servidores da satide, em conformidade
com os padrdes da area, para deixarmos Maxaranguape com um sistema de satde de

fato humanizado e parceiro das familias.

Profissionalizar a gestdo da satide - envolvendo os gestores e reguladores da drea em
cursos especificos de gestdo hospitalar ou de satde, com a finalidade de otimizar a

aplicacdo dos recursos da satide.

Adocao de sistema informatizado para dispensacao de medicamentos e materiais
médicos, hospitalares e odontolégicos, com a finalidade de otimizar o consumo de

tais bens publicos, exterminando o desperdicio.

Satde na Escola - a Satude vai ajudar a Educagdo, e vice-versa. Aluno saudavel
(preventivamente) é menos custo para a familia e para a Prefeitura. E menos gente
nas UBS. E mais importante: rende mais na escola. E como serd? Simples:
periodicamente, médicos, dentistas, enfermeiros e técnicos da Satde diretamente na
escola, para checagem completa do alunado, e encaminhado de quem precisa ao
devido cuidado médico. Tudo de uma vez, e toda semana? Nao. Talvez, nem todo
meés. A periodicidade vai ser definida de acordo com cada equipe (médica ou

odontolégica). O mais importante é evitar que os alunos adoecam.

Até aqui, demos conta do recado com os recursos préprios do Municipio (atengao: os
repasses do Governo Federal sao direitos dos Municipios, e ndo esmolas). A partir

daqui, vamos pedir apoio da populacdo para conquistar parcerias com os governos



federal e estadual, com duas finalidades:
a) ampliacdo do ntimero de especialidades médicas a disposi¢cdo dos municipes;
b) modernizagao tecnolégica dos atendimentos em satide.

13. SAUDE DA MULHER E DO IDOSO - ja foram implantados e bastante ampliados os
servigos e atendimentos para esses publicos especificos. O desafio agora é a

universalizacdo: nenhum deles fora do nosso radar de controle.

MEIO AMBIENTE

O Municipio vem investindo forte na limpeza e na pavimentagdo de vias publicas. Mais
importante é que isso ndo se da por acaso, mas de forma articulada, de acordo com
um planejamento para o desenvolvimento econémico e social do Municipio.

Certamente, quando o municipe percebe suas comunidades litoraneas, urbanas e rurais
com limpeza publica regular e sistematica e pavimentacado (calcamentos) em processo
de recuperacdo e expansao permanentes, forma o correto juizo de valor de politicas
publicas que casam o cuidado ambiental com o desenvolvimento econdmico.

Afinal, ndo se trata de cuidar do meio ambiente pelo prazer de cuidar; mas de cuidar com
um fim maior, que é justamente promover o desenvolvimento integrado - do
Municipio e de suas familias.

Codigo Ambiental

Isto posto, ndo é por outra razdo que nos empenhamos cuidadosamente com a criagdo do
Coédigo Ambiental Municipal, uma iniciativa inédita na histéria de Maxaranguape
com o potencial de atrair investimentos de peso e inserir o Municipio na nova era de
desenvolvimento sustentdvel - e ciente das implicagdes: sustentavel no tempo e nas
normas ambientais.

Durante a primeira gestdo, adotamos todas as cautelas para a produgao de um Coédigo
Ambiental equilibrado e duradouro, através de estudos e pesquisas em
conformidade com as caracteristicas historicas, sociais e econdmicas do Municipio.

Na continuidade da gestdo, vamos operar a conclusdo dessa importante obra imaterial,
discutindo amplamente as implicagdes do Cédigo com a populagdo e os seus
representantes legislativos, mas aprovando a matéria.

O lixo doméstico e a sua correta destinagao

Como j& demonstramos aqui, introduzimos Maxaranguape na rota definitiva do
tratamento ambientalmente adequado da produgdo do seu lixo doméstico, ao



pactuarmos a correta destinacdo dessa crescente producgao para o seu destino certo: o
Aterro Sanitario da Regido Metropolitana de Natal (localizado em Ceara Mirim), da
qual Maxaranguape é parte integrante mas ainda nao havia formalmente pactuado
essa adesao.

Uma vez que regularizamos e sistematizamos a coleta do lixo doméstico, o que resultou no
aumento do volume do lixo coletado, conscientemente produzimos a obrigacao de
encerrar de vez os lixdes (0 que de fato fizemos), e assim pavimentamos o caminho
sem volta de destinar corretamente toda essa produgdo - o Aterro Sanitario, como
manda a legislagdo ambiental local e nacional.

Hoje, o municipe é ciente de que a correta deposicdo do lixo doméstico reduziu
drasticamente a contaminagdo do subsolo e das nossas riquezas hidricas (rio, riachos,
lagoas e praias). E por isso virou parceiro ativo dessa obra - dando prova de que,
sim, a preservacao do meio ambiente importa para o desenvolvimento econdmico do
seu Municipio.

Normatizacao da poda de arvores

Também para uma poda de arvores sustentavel, na primeira gestao cuidamos dos estudos
e cautelas de como fazer, e na continuidade vamos cuidar de debater (com a
populagdo e seus representantes) e aprovar - e ndo se trata exatamente de por em
pratica, porque isso ja vem sendo feito; mas de ter o correto entendimento da
necessidade de uma norma duradoura, em conformidade com aquele espirito
(delineado acima) de amadurecimento da populacdo para um desenvolvimento
econdmico sustentavel (no tempo e nas normas ambientais).

A populacdo ja percebeu a importancia dessa normatizagdo: ndo apenas ambiental, mas
também economica - afinal, o Municipio ndo podia continuar tratando a poda de
arvore como lixo descartavel (que ndo é), e se que pode ampliar suas receitas
tratando o produto das podas como matéria-prima para diversas atividades
econdmicas privadas.

Isto é, entendeu que a normatizacdo leva a uma poda ambientalmente adequada, e ainda
agrega valor econémico importante - desde que facamos a poda como deve ser feita,
de acordo com as normas ambientais, para que ela deixe de ser uma obrigacao e se
transforme numa rentével atividade econdmica para o Municipio.

Destinac¢ao do lixo hospitalar

Boa parte do que deve ser dito sobre o tratamento do lixo hospitalar ja o foi acima, quando
tratamos do lixo doméstico e da poda de arvore - o tratamento adequado dessas
acOes importam, e muito, para reduzir ou até mesmo eliminar agressdes ao meio
ambiente; mas também importam para o desenvolvimento econdmico.

Resta esclarecer, porém, como fizemos: finalmente, Maxaranguape optou pela destinacao
adequada do lixo hospitalar - hoje, ele ja é coletado inteiramente em separado do lixo
domeéstico, acondicionado de forma adequada e finalmente incinerado, tudo por uma
empresa privada especializada, autorizada pelo Municipio e monitorada por ele e
pelos 6rgdos de controle ambiental.

De novo, a populacdo virou parceira - porque sabe que essa atitude do Municipio



preserva a saude, ao preservar de agressdes suas riquezas naturais (rios, riachos,
lagoas e praias).

Por fim, a preservacao do patrimoénio natural

Agimos com extremos zelo e cuidado na protecdo do nosso patriménio natural, porque
sabiamos da necessidade e importancia desses para quatro elementos primordiais de
nossa riqueza:

v Arvore do Amor - foi revitalizada e cuidada para funcionar inclusive sobretudo
como atividade atrativa do turismo. Vai receber investimentos ao redor, para
perenizar a sua correta preservacao, e ficar apta a abrigar empreendimentos ao redor.

v Parrachos de Maracajati - foram ndo s6 preservados, mas adotadas todas as cautelas
de limpeza, manutencdo e reducdo de impactos pela presenca humana, e tudo de
comum acordo com a populagao e os 6rgaos de controle ambiental.

v' Lagoas e Dunas - continuardo a ser tratadas com a o6tica da preservagao (limpeza
permanente dos seus acessos e entornos), mas incrementadas com mecanismos de
vigilancia, inclusive com treinamento e parceria da populacao.

SANEAMENTO BASICO

Nao é assunto fécil para os municipios de pequeno porte, apesar de muito
importante para a saade publica (reducdo da proliferacdo das zoonoses e
outras doencas infecciosas). Além da agua tratada e da destinagdo
adequada do lixo doméstico (que também conseguimos, gracas a um
contrato pelo qual enviamos o nosso lixo para o Aterro Sanitario da
Regido Metropolitana de Natal, que fica em Ceara Mirim), o

SANEAMENTO BASICO requer trés etapas carissimas:

1. Coleta de todo o esgoto doméstico, através de sistemas de

canalizagdao no subsolo (e o esgoto some do meio fio).

2. EstacOes de tratamento do esgoto coletado (a etapa mais cara).



3. Sistemas de reuso da dgua tratada nas estagdes de tratamento, para
evitar o uso de agua potavel (de beber), que também é cara, em

atividades de limpeza e higiene.

Entretanto, Saneamento Bdsico ndo se resume aos ciclos da dgua
(distribuicdo de dgua potdvel e coleta e tratamento das dguas servidas,

ou de esgoto).

Vai muito mais além, porque envolve todos os servigos (e prestados de forma

adequada) de coleta e destinagdo final do lixo.

Nesse aspecto, evoluimos até conceitualmente - mas ndo sé. Vejamos:

v' Deixamos para trds o conceito de limpeza urbana (que alids era muito irregular, e
facilitava o aciimulo de lixoes em diversos pontos das dreas urbanas) e embarcamos
de vez no conceito de limpeza piuiblica - o servico ganhou em amplitude e
regularidade: limpeza, varricdo e coleta de lixo em praias, distritos urbanos e rurais

e na propria sede do Municipio, em dias previamente conhecidos pela populacdio.

v' Além disso, o servigo ficou ambientalmente sustentdvel - o lixo agora é levado para
o Aterro Sanitdrio da Regido Metropolitana de Natal, que se localiza em drea

afastada do Municipio de Ceard Mirim.

v' Eliminagdo de lixées - as duas agdes (acima) possibilitaram o fim dos lixoes em

nosso Municipio.

Porém, em relacdo a coleta e tratamento das dguas servidas (de esgotos),

uma questdo se impoe: como chegar 1a?



Para cidades do porte de Maxaranguape, ¢é extremamente dificil,
considerando que os elevados custos extrapolam (em muito) a nossa

capacidade financeira.

Mas ha saidas, que precisamos no minimo apresentar a populacdo, para

debate e amadurecimento:

v' Buscar parceiros com recursos, sejam publicos ou privados. Trata-se de
privatizar o SAAE? — De forma nenhuma. Mas pode implicar na concessio dos
servigos de esgoto, desde que alguma empresa (publica ou privada) se interesse
em investir com a expectativa de retorno. E como seria esse retorno? Podemos
dar exemplo: vendendo a dgua de reuso. Como assim? Como sabemos, dgua de
reuso € a agua de esgoto devidamente tratada. Ou seja, ela pode ser reutilizada.
Quando o sistema de reuso é muito caro, essa dgua serve até para beber. Mas
essa seria uma realidade muito distante da nossa. Jd os sistemas mais simples
permitem o reuso seguro da dgua tratada nas lavagens em geral (carros, roupas,
lougas, pisos); nas atividades de jardinagem; nas atividades agricolas (de
plantio);, e nas descargas sanitdrias. A populagio pode perfeitamente receber
agua de dois sistemas: do SAAE, a dgua potavel (que fica bem mais barata), para
beber, cozinhar e tomar banho; da empresa parceira, a agua de reuso (muito mais
barata). Isso é uma promessa de que vai fazer? Ndo. E um compromisso de, com
ajuda do Governo Federal (que exige as cidades saneadas), contratar estudos
técnicos sobre a viabilidade dessas parcerias — que ndo podem ser implantadas
sem aprovagio expressa da populagio, em audiéncias publicas com participagaio
do Ministério Piiblico e votacdes na Cimara Municipal. O IMPORTANTE E
QUE A POPULACAO COMECE A SE INTEIRAR E OPINAR SOBRE
ESSES ASSUNTOS, PORQUE ELES TAMBEM DIZEM RESPEITO A SUA



SAUDE E AS SUAS ECONOMIAS.

ASSISTENCIA SOCIAL

Notas preliminares:

Lei Organica da Assisténcia Social - LOAS (Art. 1°):

“A assisténcia social, direito do cidaddo e dever do Estado, é Politica de
Seguridade Social ndo contributiva, que prové os minimos sociais, realizada
através de um conjunto integrado de acdes de iniciativa puablica e da sociedade,

para garantir o atendimento as necessidades basicas.”

O SUAS - Sistema Unico da Assisténcia Social

v' Pacto federativo, com definicdo de competéncias e contrapartidas financeiras dos

entes (Unido, Estado e Municipio);

v" Organiza as ag¢des pelo conceito de Protegdo (Basica e Especial, segundo os niveis de
complexidade da assisténcia) e por territérios (partes do municipio), tal como na

saude;

v' Incentiva a gestdo por resultado, descentralizada e participativa, em todo o territorio

nacional.

Financiamento da Assisténcia Social



Principais diretrizes:

O financiamento da rede socioassistencial local é realizado mediante aporte de recursos
nos orcamentos de cada ente federado, transferidos por meio de repasses na
modalidade fundo a fundo, de forma regular e automaética, de acordo com critérios
de partilha pactuados nas Comissdes Intergestores (CIB e CIT) e deliberados nos
conselhos de assisténcia social, para o cumprimento de sua programacdo de agdes e

Servigos.

O cofinanciamento, estabelecido no art. 28 da LOAS, deve assegurar a rede de servigos do

SUAS a provisdo de recursos das trés esferas de governo.

Financiamento Tripartite

CondicOes necessarias para o recebimento de recursos do FNAS (Art. 30 da LOAS) -
dispor de:

»  Conselho Municipal de Assisténcia Social;
»  Plano Municipal de Assisténcia Social;

»  Fundo Municipal de Assisténcia Social - FUMAS, com alocagao de recursos préprios

do Tesouro Municipal em seu Or¢camento;

»>  Unidade Orcamentdria propria do FUMAS, contemplando os recursos destinados as
Acgdes/Servigos de Assisténcia Social (as parcelas do cofinanciamento federal,

estadual e municipal).

O IGD DO SUAS



= E o instrumento de afericao da qualidade da gestao descentralizada, para fins de apoio
financeiro complementar da Unido, destinado somente ao aprimoramento da “gestao

descentralizada”.

= O indice varia de 0 (zero) a 1 (um). Quanto mais préximo de 1, melhor o desempenho

da gestdo e maior o valor do apoio financeiro.

= Para receber os recursos do IGD/SUAS, o Municipio deve alcangar indice superior a

0,2 (dois décimos).

APLICACAO DOS RECURSOS DO IGD/SUAS - somente em:

v" Reforma, adaptagdo, adequagao de prédios para acessibilidade;

v' Aquisicdo de equipamentos e materiais vinculados ao aprimoramento da gestao;
v Desenvolvimento de sistemas de informatica que auxiliem na gestao;

v' Capacitagses e treinamentos dos trabalhadores do SUAS;

v' Campanhas de divulgacdo e comunicagao dos servigos socioassistenciais.

Como tem sido entre nos

1. Muita énfase na execucdo de politicas, programas e acdes de assisténcia as pessoas
mais vulneraveis, porém numa conceituacdo atualizada, incluindo as politicas de

fomento ao empreendedorismo, ao trabalho, ao emprego, a renda e a habitacao
digna.
2. A propoésito, para nés, TRABALHO, EMPREGO E RENDA, E HABITACAO DIGNA,

constituem capitulos préprios, a parte.

3. Nossas politicas de fomento incluem, naturalmente, acdes de qualificagdo da mao de

obra local, de intermediacdo do emprego e de fomento a economia solidéria



(designacdo para arranjos produtivos comunitdrios), ao artesanato e a micro

empresa.

Para uma maior transparéncia e interagdo com a populacdo, e para um fortalecimento

real e efetivo do controle social, desenvolvemos:

4.1.

4.2.

Uma ouvidoria constante, com procedimentos dindmicos e interativos - que
reduzem os deslocamentos da populacao beneficiaria as unidades de prestacao

de servigos assistenciais;

Uma politica de transparéncia absoluta e resoluta, com o franqueamento mais
aberto possivel de dados e informacgdes, considerando a expressividade dos

servigos, para melhor interagir com a populacdo e com os 6rgdos de controle.

Busca permanente e sistemdtica por indicadores consistentes dos resultados das

politicas sociais executadas, inclusive como aprimoramento permanente da gestao

(alids, a finalidade principal do IGD/SUAS).

A par dessas condutas e agdes planejadas, obtivemos éxito na organizacdo dos

seguintes segmentos especificos:

v

Reestruturacdo/ Ampliacdio do setor do Cadastro Unico, com objetivo de

qualificar os atendimentos a populagao;

Novos equipamentos de informatica e mobilidrios foram adquiridos, para

otimizar os atendimentos nos seguintes programas: CRAS, PCF e PBF;

Foi montada uma estrutura administrativa a parte para atendimento e apoio a

populacdo no acesso ao Auxilio Emergencial em funcao da pandemia da Covid-

19;
Foi plenamente estruturado e organizado o Atendimento Juridico a populagao;

Servicos da assisténcia social disponiveis para a populacdo durante a COVID-
19, para sanar véarias demandas de vulnerabilidade/risco social, violagao de

direitos e outras situacoes.



Como sera

1. Construcdo do prédio préprio da assisténcia social nos distritos de Maracajat e

Caradbas (ampliacdo dos atendimentos socioassistenciais na regiao rural);
2. Reforma do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS;

3. Descentralizacdo do Cadastro Unico na regido rural (para os procedimentos de
atualizagdo/inclusao/ transferéncia/ in loco); para tanto, aumentando a capacidade

dos equipamentos de informatica;

4. Realizacdo das oficinas de convivéncia familiar com as familias beneficiarias do
Programa Bolsa Familia e familias inscritas no cadastro tnico até meio salédrio
minimo;

5. Aquisicao de mais um veiculo para a SEMASTH, destinado as demandas do CRAS

(considerando o aumento das demandas);

6. Continuagdo e fortalecimento da agdo “Secretaria Itinerante”, para estreitar ainda
mais os lacos com as comunidades e viabilizar varios atendimentos da SEMASTH,
tais como: atendimento psicossocial, atendimento do cadastro tnico, juridico e

outras providéncias;
7. Contemplagdo do CREAS (a partir das orientacdes do MC);

8. Capacitacdo profissional para os seguintes colaboradores: operadores de cadastro

unico, CRAS, SCFV, PCF.

9. Elaboracdo e adocdo de indices proprios de aferimento da qualidade dos servigos
prestados, para otimizar a alocagdo de recursos (financeiros, materiais e humanos) e
a distribuicdo territorial dos programas e ac¢des, incluindo um indice de avaliacao
do desempenho dos programas de transferéncia de renda no &mbito do Municipio,

para subsidiar e melhor dimensionar a aplicagdo desses recursos no territério local;
10. Estabelecer e normatizar Padrdes de Qualidade dos Servicos prestados a populagao;

11. Destinar mais recursos (provenientes do IGD-SUAS ou de parcerias) ao



aprimoramento do controle social do SUAS, através do fortalecimento do CMAS e

da capacitagdo dos seus membros.

12. Elevar as acgdes de Trabalho, Emprego e Renda, bem como as de Educacao
Permanente (capacitacdo e qualificagdo) a condicdo de politicas estratégicas de

desenvolvimento do Municipio;

13. Institucionalizar os seguintes instrumentos de fortalecimento do controle social:
Ouvidoria da Assisténcia Social, Portal de Transparéncia da Assisténcia Social e site

interativo, com a maior prestacdo possivel de servigos online.

A MULHER, A ASSISTENCIA SOCIAL E O TRABALHO

v' Incentivar e mobilizar a Procuradoria do Municipio para atuar na orientagdo e

protecao dos direitos da mulher, consideradas em sua ampla diversidade.

v' Desenvolver programas de qualificagdo profissional de mulheres trabalhadoras e de

insercao delas no mercado de trabalho.

v' Fomentar diversas formas de associativismo produtivo entre elas, provendo

condicOes de competicao no mercado.

v' Intermediar a inclusdo de mulheres nos novos empreendimentos que se instalem no
municipio, priorizando as vitimas de violéncia doméstica e mulheres chefes de

familia.

v' Capacitar grupos produtivos de mulheres, visando a sustentabilidade dos seus
projetos de renda, proporcionando divulgacdo de produtos ou servigos

desenvolvidos em grupos, formalizados ou nao.



HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA

v' Ampliar o alcance das ag¢des de habitagdo popular (construgdo e reforma), a partir da
institucionalizagdo da politica municipal de habitacdo e de regularizacdo fundiaria,

em carater permanente.

v' Promover ag¢des de regularizagdo e titulacdo das dreas ocupadas pela populacio de

baixa renda, sobretudo nos assentamentos produtivos rurais;

v" Deslanchar um programa consistente de regularizacdo da propriedade urbana de
baixa renda, buscando auxilio, parceria e (sobretudo) forma de financiamento dessa
regularizacdo (inclusive com o sistema financeiro - afinal, a valorizacdo dessas

propriedades interessa a todos).



