
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

Apresentamos o nosso Plano de Governo para transformar Tanguá, através de ações objetivas, para 

um futuro melhor. 

Após 29 anos de emancipação, Tanguá hoje é o terceiro município com a menor renda per capita do 

estado entre 92 municípios, o que mostra um nível de pobreza inaceitável. E isto acontece apesar de 

sua localização no centro do estado do Rio de Janeiro e do seu potencial agrícola e humano em várias 

áreas da economia. Isto é um dos fatores que desestimula os investimentos privados no município. 

Vamos construir um governo popular, onde o povo tenha voz. Somente quem ama este município de 

verdade e não está envolvido em esquemas corruptos e acordos com quem banca campanhas 

políticas terá a coragem e as condições necessárias para realizar as mudanças que Tanguá precisa. 

Nosso programa de governo busca transformar Tanguá em um município inteligente, inclusivo e 

sustentável, pensado para melhorar a vida dos tanguaenses. 

Apresento-me como candidata a Prefeita, sou Monica Bicudo, mulher de caráter, guerreira, honesta, 

digna, destemida, respeitada em Tanguá por minha luta pelo município, em especial no meio rural, 

filha de um produtor rural e uma professora, que trouxe um colégio para o bairro de Tomascar, tenho 

uma propriedade que é um exemplo de conservação e preservação ambiental, onde desenvolvo 

agricultura orgânica, caminhando para uma agrofloresta, faço parte de várias associações ligadas à 

agricultura e sempre contribui para o bem estar do município através de Conselhos Municipais e 

Estadual. 

Meu candidato a Vice-Prefeito é Sergio Sadam, Engenheiro Mecânico e de Segurança do Trabalho, 

formado na CEFET e na UFRJ, honesto, trabalhador, filho de um padeiro e de uma dona de casa que 

mesmo com dificuldades investiram em sua educação. 

Representamos bem a mudança que Tanguá espera há anos. 

A hora de mudar é agora, Tanguá não aguenta mais tanta incompetência de maus administradores. 

Nossa gestão deverá ser austera, diminuindo os gastos com o que é desnecessário e aplicando 

recursos no que pode nos impulsionar para o desenvolvimento futuro. 

Iremos apoiar e incentivar todas as associações, ong, oscip e cooperativas idôneas. 

Nossos focos serão o combate radical à corrupção, usar com responsabilidade e transparência total o 

dinheiro público, trabalhar pelo desenvolvimento econômico, geração de empregos, respeito especial 

às crianças, idosos e aos animais, valorização do funcionalismo público, entre outros que 

descrevemos neste Plano de Governo de forma simples e direta. 

Seguiremos os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência dos 

serviços públicos. 

Assumimos o compromisso de gerir a prefeitura, firmando parcerias com os governos federal e 

estadual, de outros municípios, universidades, além de parcerias com entidades ligadas à agricultura e 

outras parcerias que forem convenientes para a população para melhorar os serviços públicos e o 

planejamento das ações de médio e longo prazo. 

O nosso Programa de Governo 2025-2028 detalha as ações que serão realizadas pela administração 

municipal, através de alguns eixos estratégicos que apresentaremos a seguir. 
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Propostas básicas de Gestão Pública  

Não roubar; 

Não deixar ninguém roubar; 

Dar transparência total às licitações públicas (concorrências); 

Usar com responsabilidade o dinheiro público; 

Fazer valer a lei para que os Conselhos Municipais sejam independentes e respeitados; 

Respeitar as crianças, os idosos, os animais e a natureza; 

Priorizar a educação básica e profissionalizante; 

Investir e melhorar o sistema de saúde; 

Investir e incentivar a produção rural, em especial a agricultura familiar, gerando emprego e renda; 

Preservar e reflorestar as serras e suas fontes naturais de água, em especial a Serra do Barbosão, 

onde está o Parque Natural Municipal; 

Instalar GPS em todos os veículos e máquinas a serviço da prefeitura; 

Criar uma Ouvidoria Pública Municipal, um canal aberto às reclamações e sugestões relativas à 

administração pública. 

  



  

 

 

 

Propostas detalhadas 

Agricultura  

A Agricultura Familiar é responsável por mais que 90% dos alimentos que chegam à mesa da 

população do estado, faz parte da vocação e identidade de Tanguá, que é o município com maior área 

rural da região metropolitana do Rio de Janeiro e com localização privilegiada, sendo cortada pela 

rodovia BR 101 e próxima às Centrais de Abastecimento do Estado. 

A agricultura é o caminho para a retomada do desenvolvimento econômico de Tanguá, atraindo outros 

empreendimentos como as agroindústrias. Nossas propostas são: 

Dar apoio irrestrito à Indicação Geográfica da Laranja da Região de Tanguá, reivindicada pela ACIPTA 

(Associação de Citricultores e Produtores Rurais de Tanguá) em 2017, que teve o pedido de registro 

no INPI em 2020 e a concessão em 2022. Este selo de qualidade pertence ao produtor rural e a 

nenhum governo. 

Buscar parcerias com a ACIPTA, outras associações, Ministério da Agricultura, Secretaria de 

Agricultura, Pecuária, Pesca e Abastecimento do Estado, Emater, Pesagro, Embrapa, Sebrae e 

universidades, desenvolvendo as melhores práticas produtivas. 

Produzir mudas certificadas de laranja, com parcerias. 

Dar apoio técnico e material com máquinas e equipamentos aos produtores rurais. Instalar GPS nas 

máquinas, automóveis e caminhões a serviço da prefeitura, para que todos saibam onde estão em 

tempo real. 

Fazer manutenção das estradas da área rural, mantendo-as em boas condições de uso e a estrada da 

Posse será pavimentada com uso de blocos de concreto, propiciando uma alta durabilidade, facilidade 

de manutenção e garantia de permeabilidade. 

Trabalhar para a criação de um Colégio Agrícola em Tanguá para oferecer cursos de ensino técnico, 

visando capacitar os estudantes em geral. 

Fazer funcionar o Mercado Municipal, dando condições para que os agricultores comercializem seus 

produtos diretamente aos consumidores e a outros mercados. 

 

 

Meio Ambiente  

Assumimos o compromisso com a preservação e sustentabilidade. 

Fazer valer de fato o Parque Municipal da Serra do Barbosão, criando a Guarda Municipal Ambiental, 

que atuará em todo o município, com uso de drones, veículos apropriados e tecnologia, com uso de 

imagens via internet em tempo real. 

Combater a prática de caça e pesca ilegal em parceria com órgãos públicos estadual e federal. 

Coibir a utilização de queimadas e desmatamentos não autorizados, tendo em vista os malefícios que 

estes procedimentos causam em propriedades e ao meio ambiente. 

 



  

 

 

 

 

Criar o Horto Municipal, aumentando o cultivo de espécies de árvores nativas da Mata Atlântica, 

objetivando promover a recuperação da mata ciliar, importante na proteção e conservação dos rios, 

reflorestamento de áreas desmatadas e arborização da área urbana. 

Fazer valer a lei que exige que as margens dos rios tenham a mata ciliar preservada. 

Mapear os recursos hídricos e a localização das nascentes para sua conservação e recuperação. 

Somos contra a instalação de um aterro sanitário na Serra do Barbosão. Nosso objetivo é continuar 

levando o lixo de Tanguá para o aterro sanitário legalizado mais próximo e discutir com a população 

através de audiências públicas e amplo debate o melhor projeto para a reciclagem e o descarte do lixo 

do município. A implantação de uma usina de reciclagem moderna será estudada. 

Estimular a coleta seletiva de lixo. 

Fazer valer a Legislação Ambiental Municipal, revisando-a onde for necessário, principalmente com 

relação às áreas de produção de água, sempre com a participação popular. 

Realizar investimentos e infraestrutura para criação de projetos de proteção e recuperação de 

ecossistemas. 

Criar áreas de convivência e lazer dispostas pelas margens dos rios, assim como praças e parques e 

servindo também como áreas de esponja (áreas nas margens dos rios que alagam nas cheias). 

Tais ações sustentáveis irão melhorar a qualidade de vida dos tanguaenses e promover o aumento de 

repasses do ICMS Verde ao município. 

As poluições visual e sonora são graves problemas no município. É preciso legislar, definindo regras, 

orientar, educar, fiscalizar e reprimir para que haja um ambiente saudável, agradável de descanso, 

convivência e consumo. 

Exigir a adequação de fábricas que poluem para que funcionem sem criar problemas de saúde e 

incômodos à população. 

 

 

Saúde  

Um dos problemas mais graves de Tanguá. Propomos: 

Acabar com a terceirização de profissionais de saúde, contratando para trabalhar onde for necessário 

para garantir atendimento adequado à população, dando preferência aos residentes no município e 

região. 

Expandir as instalações do que hoje é chamado de hospital municipal, concentrando os serviços 

oferecidos à população, inclusive uma maternidade, eliminando a necessidade de deslocamentos e 

pagamentos de aluguéis. 

Equipar o hospital municipal com todos os equipamentos necessários para um bom atendimento, 

digno de um hospital de verdade. 

 

 



  

 

 

 

Implantar postos de saúde em todos os bairros, oferecendo a maior variedade possível de serviços, 

com agentes de saúde capacitados, funcionando inclusive nos finais de semana, mantendo uma 

equipe de plantão à noite para auxiliar em emergências. 

Informatizar o serviço de atendimento de saúde, agilizando os exames e consultas, propiciando a 

redução ou eliminação das filas, criando nos postos de saúde um serviço de atendimento pessoal para  

que os pacientes que não tem acesso à internet possam utilizar o serviço com ajuda de funcionários 

treinados. 

Criar o serviço de carros de resgate em todos os bairros, para transporte de pacientes em situações 

sem gravidade. 

Disponibilizar ambulâncias municipais no hospital, para resgate de pacientes em situação grave e a 

divulgação de um telefone de fácil memorização para acioná-las. 

Disponibilizar ambulâncias municipais no centro do bairro da Posse, para atendimento na área rural. 

Transferir a Farmácia Popular para próximo ao hospital, mantendo seu funcionamento também nos 

finais de semana e disponibilizar para a população na internet uma relação atualizada constantemente 

dos medicamentos que chegarem e estiverem disponíveis. 

Informar à Câmara de Vereadores com antecedência a chegada de medicamentos adquiridos para 

que possam fiscalizar de forma transparente. 

Exigir do governo estadual agilidade no serviço de atendimento do SAMU, com implantação de uma 

base. 

Aperfeiçoar os atendimentos específicos disponibilizados atualmente pelo município. 

Promover a integração social e dar prioridade ao atendimento de pessoas com espectro autista em 

consultas com psicólogos e psiquiatras. 

Firmar parcerias com os Governos Federal e Estadual e instituições como a Associação de Pais e 

Amigos dos Excepcionais (APAE) e a Associação Pestalozzi. 

Realizar programa de orientação para prevenção de alcoolismo e drogas. 

Criar grupo de apoio aos usuários de drogas e seus familiares, composta por profissionais das 

Secretarias de Educação, Assistência Social e Saúde para promover o acolhimento e reabilitação 

social. 

Ouvir sugestões da população, através da Ouvidoria Municipal e estudar a implementação das 

mesmas para aperfeiçoamento do sistema municipal de saúde. 

 

 

Segurança Pública  

Criar uma Central de Monitoramento com câmeras próprias, com equipamentos da prefeitura, sem 

pagamento de aluguéis. 

Propor solução com o governo do estado sobre a questão da dificuldade de comunicação e 

atendimento da população com as Polícias Civil, Militar e Corpo de Bombeiros. 

Manter a iluminação pública em boas condições de funcionamento. 



  

 

 

 

Aumentar o efetivo, dar condições de trabalho e treinamento aos agentes. 

Buscar parceria com o Governo do Estado para aumentar o efetivo policial em todo o município, 

inclusive na área rural. 

Dar prioridade no atendimento às mulheres vítimas de violência doméstica e sexual com profissionais 

especializados como psicólogos e assistentes sociais para acolhê-las. 

Trabalhar para que seja instalada uma unidade do Corpo de Bombeiros em Tanguá e criar um projeto 

de Corpo de Bombeiros Voluntário (Brigada de Incêndio). 

 

 

Educação 

Realizar reuniões constantes com os profissionais de educação para diagnosticar e implementar 

soluções para melhoria do ensino. 

Fazer valer a Lei nº 11.738/2008, conhecida como a Lei do Piso Salarial dos Professores. 

Criar creches para atender todos os bairros. 

Criar creches noturnas para atender pais e mães que trabalhem ou estudem à noite. 

Dar prioridade nas creches para as mães e pais que trabalham. 

Criar escolas em tempo integral. 

Criar um Colégio Agrícola. 

Criar parcerias para cursos de qualificação profissional. 

Manter e aperfeiçoar o serviço de transporte universitário e dos alunos da rede pública de ensino. 

Capacitar e valorizar os profissionais de educação, com treinamento e melhores condições de 

trabalho. 

 

 

Desenvolvimento Econômico  

Tanguá tem vocação agrícola, como todo o país. Possui terras produtivas, clima e localização 

privilegiadas. É a agricultura o nosso maior projeto de desenvolvimento. Através dela vamos 

impulsionar o município como um todo. 

Criar estímulos para o setor produtivo do município (agricultura, comércio, indústria, serviços e turismo 

rural e ecológico). 

Atrair investimentos privados não poluentes visando a geração de empregos. 

Atrair fábricas que possam aproveitar nossa produção rural, como fábricas de sucos, farinhas, doces e 

molhos, etc. 

Fazer funcionar o SIM (Serviço de Inspeção Municipal), serviço responsável por garantir a segurança 

alimentar, assegurando a qualidade dos produtos alimentícios que são produzidos no município e que 

chegam até a mesa do consumidor. 

Reduzir da carga tributária (taxas e impostos) incidentes sobre empresas instalados em Tanguá, 

criando assim condições de expansão de seus negócios e geração de emprego e renda. 



  

 

 

 

Criar um Condomínio de Serviços, com incentivos e estrutura para instalação de empresas 

específicas, como concessionárias de automóveis e motocicletas, aproveitando a localização 

geográfica privilegiada de Tanguá. 

Criar condições e estimular ao máximo a produção rural com qualidade. 

 

 

Políticas públicas e Infraestrutura  

Revisar o Plano Diretor Municipal, com a participação popular, buscando um planejamento a curto, 

médio e longo prazos. 

Refazer todo o projeto da rede de saneamento básico de Tanguá, corrigindo erros, tampando valas 

descobertas e providenciando a sua canalização, expandindo a área de ação, criando estações de 

tratamento de esgoto onde forem necessárias e banheiros públicos em locais estratégicos. 

Criar Programa de Análise Gratuita de água de poços nas residências, rios e córregos. 

Criar uma fábrica municipal de blocos para pavimentação ecológica, meio fios e manilhas para atender 

às necessidades do município. 

Melhorar a pavimentação das ruas principais e referenciais. 

Exigir da concessionária de fornecimento de água (Águas do Rio) eficiência, transparência, respeito à 

população e a ampliação da distribuição de água no município, tendo em vista a deficiência que há no 

abastecimento em diversos bairros. 

Estudar viabilidade de uso dos recursos hídricos de Tanguá para atendimento à população. 

Desenvolver projeto para resolver os problemas de acesso à internet e uso de telefonia móvel para 

cobertura nas diversas áreas onde hoje a comunicação é impossível como, por exemplo, nas estradas. 

Desenvolver projetos e estudo de viabilidade de geração própria de energia elétrica renovável e 

sustentável (solar, hidráulica e eólica), para atender setores públicos como escolas, creches, unidades 

de saúde, departamentos, secretarias, etc. 

Aquisição e uso de drones para varreduras aéreas do município, visando otimizar a fiscalização de 

obras, posturas, meio ambiente, entre outros. 

 

 

Mobilidade Urbana  

Revisão de todo o projeto de trânsito do município, visando facilitar o acesso, o escoamento e a 

segurança de veículos e pedestres. 

Ligação entre os bairros de Bandeirantes e Pinhão através de projeto a ser elaborado conjuntamente 

com a Concessionária da Rodovia BR 101. 

Estudar opção viável para ligação entre os bairros de Duques e Pinhão. 

Criação de rodoviária. 

Manter linhas de ônibus com passagens gratuitas nas localidades onde necessárias. 

 



  

 

 

 

Priorizar e organizar o uso de bicicletas pela população, educando e orientando os ciclistas, tendo em 

vista que é o meio de transporte mais utilizado em Tanguá, criando ciclovias e estacionamentos para 

as bicicletas. 

Fazer cumprir a legislação de trânsito, melhorando e direcionando a fiscalização em especial para a 

proibição de estacionamento sobre as calçadas e em outros locais não permitidos e a realização 

adequada dos serviços de carga e descarga. 

Promover o alargamento, o alinhamento e o nivelamento das calçadas, com adequadas rampas para 

deficientes e mantê-las desobstruídas. 

Revisar toda a sinalização de trânsito para permitir a circulação e a travessia das vias com segurança, 

reduzir os riscos de atropelamentos e reduzir os pontos de conflito entre pedestres e veículos. 

Criar alternativas que evitem ao máximo ou eliminem a circulação de caminhões pesados no centro 

comercial. 

Fazer cumprir as leis de trânsito com relação à escapamentos abertos e som veicular. 

Criar parceria para viabilizar o transporte com utilização de pequenos veículos sobre os trilhos da via 

férrea dentro do município, entre o limite com Rio Bonito e Itaboraí. 

 

 

Habitação  

Incentivar e buscar parcerias com o governo e com o setor privado, visando ampliar as construções 

habitacionais, assim como a regularização fundiária, visando garantir o direito social à moradia e 

reduzir o déficit habitacional, com apoio do programa de política habitacional desenvolvida pelo 

Ministério das Cidades. 

Viabilizar estudos que busquem recursos e formas de construção de casas populares para famílias 

que se encontram em situação de risco. 

Desenvolver projetos para reestruturar áreas abandonadas ou socialmente degradadas. 

Desenvolver parcerias com os Governos Estadual e Federal. 

 

 

Cultura e Turismo  

A cultura deve ser difundida dentro das escolas e o turismo deve ser organizado para criar renda sem 

prejudicar a população local. A cultura deve ser vista como uma área estratégica na formação e 

identidade do nosso povo, sendo muito importante no desenvolvimento de crianças e adolescentes. 

Incentivar e divulgar o teatro, trazer peças de artistas conhecidos, estimular e subsidiar grupos teatrais 

de Tanguá. 

Dar continuidade e incrementar a parceria com o Projeto Lona na Lua. 

Resgatar os festejos de manifestações culturais, como carnaval, natal e réveillon, além de fortalecer as 

festas tradicionais e atividades histórico-culturais, abrindo espaço para os artistas locais. 

 



  

 

 

 

Dinamizar a Casa da Cultura, um ambiente de integração entre artesãos, músicos, pintores, escritores 

e demais artistas locais, com cursos de pintura, artesanato, poesia e música. 

Realizar anualmente um Encontro de Motociclistas, contribuindo para a educação e conscientização 

dos motociclistas de Tanguá, divulgando a forma correta de utilização das motocicletas com 

segurança dentro da legislação de trânsito. 

Organizar o turismo dentro do município. 

Desenvolver o Turismo Ecológico, aprimorando as ações de turismo rural já existentes. 

Desenvolver o Circuito Ecológico, com caminhadas e visitas programadas. 

Formatar uma rota de Circuito de Turismo pelo Parque Municipal da Serra do Barbosão e outros 

lugares adequados. 

Dar continuidade ao Circuito da Laranja. 

Desenvolver o Turismo Histórico, valorizando as nossas memórias e patrimônio cultural. 

Todas as ações poderão ser realizadas em parcerias. 

 

 

Recursos Humanos  

Um dos maiores patrimônios da administração pública é os seus recursos humanos. O servidor público 

concursado é permanente e está na gestão independente de qual seja o governo eleito. Por isto, 

vamos promover políticas administrativas de pessoal, visando a valorização real do servidor público e 

a modernização da gestão dos recursos humanos. 

Atualizar o pagamento de todas as férias pendentes. 

Dialogar com os servidores, visando melhorar seu rendimento e o atendimento à população. 

Mônica Bicudo se compromete a visitar de forma aleatória os diversos setores da administração 

pública, para verificar a qualidade da prestação do serviço público e ouvir as reivindicações dos 

trabalhadores municipais. 

 

 

Esporte e Lazer  

Formular políticas públicas municipais para fomentar e apoiar projetos e ações relacionadas às 

atividades físicas dos tanguaenses, promovendo uma vida mais saudável e estimulando a ocupação 

dos espaços públicos destinados para estas práticas. 

Incentivar a prática de todos os esportes, mantendo em bom estado e criando novos locais destinados 

a eles e organizando campeonatos de bairros em várias modalidades, em especial o futebol feminino e 

o vôlei ou outro que demonstre interesse e tendência. 

Identificar talentos esportivos nos colégios e nos bairros e dar condições para seus desenvolvimentos. 

Realizar e incentivar competições de corridas rústicas. 

Discutir com a população a melhor forma de utilização de áreas públicas destinadas ao esporte. 

 



  

 

 

 

Atenção aos Animais  

Fazer valer a Lei Municipal de Proteção e Bem Estar Animal, já existente e a Lei Federal contra maus 

tratos aos animais. 

Programa de adoção de animais. 

Esterilização gratuita para cães e gatos, através de um programa em parceria, levando esse serviço 

aos bairros. 

Promover parcerias público-privadas para atendimento veterinário para pessoas de baixa renda. 

Desenvolver ações criando uma consciência coletiva de responsabilidade animal. 

Dinamizar e aprimorar com parceria o serviço de apreensão de animais de grande porte abandonados 

ou maltratados no município. 

Fazer parcerias com entidades ligadas à proteção e assistência aos animais. 

 

 

Assistência Social  

Promover politicas públicas na busca de amenizar os problemas sociais de Tanguá. 

Colaborar para o bom funcionamento dos programas sociais de transferência de renda e auxílio 

alimentação, garantindo total transparência no processo e capacitar os participantes a fim de buscar a 

sua autonomia financeira. 

Combater e erradicar a exploração sexual infantil, através de parcerias com o Conselho Tutelar e o 

Ministério Público. 

Capacitar os conselheiros tutelares e demais conselheiros para atuação efetiva nas suas atribuições. 

Desenvolver políticas públicas de orientação e apoio aos jovens infratores e egressos do sistema 

prisional. 

Oferecer apoio à população de rua, conforme seus direitos definidos na Constituição Federal. 

 

 

Conclusão 

Este Plano de Governo visa apresentar propostas e soluções para as principais demandas da 

população de Tanguá, deixando em aberto e contando com a participação popular para aprimorar e 

desenvolver outros assuntos não abordados neste documento. 

Este Plano de Governo não é uma obra de ficção. 

É um Programa que apresenta soluções possíveis e viáveis para que Tanguá ocupe o lugar que 

merece no cenário nacional. 

A viabilização de parte deste Plano de Governo se dará também através de parcerias com governos, 

convênios, emendas parlamentares com bons projetos, entidades sociais, associações, iniciativa 

privada e outras fontes lícitas. 

 


