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MENSAGEM DO CANDIDATO A PREFEITO

Sou Dimas Gadelha, nasci em Souza, na Paraiba, mas ainda jovem me mudei para
Sao Goncgalo e escolhi essa cidade para chamar de minha. Em 2022, fui eleito
deputado federal pelo Partido dos Trabalhadores (PT). Sou casado, pai, médico,
especialista em gestdo publica e ja atuei como secretario municipal de saldde de
Sao Goncgalo, conhecendo de perto a realidade e as necessidades de nossa cidade.

Minha vice-prefeita, Aparecida Panisset, € um nome que vocé ja conhece. Ela traz
consigo uma rica trajetéria de realizagdes e compromisso com a cidade. Primeira
mulher a governar S3o Gongalo, ela liderou o municipio por oito anos, deixando um
legado de importantes obras de infraestrutura, construcdo de escolas, creches e
unidades de salde. Sua experiéncia e dedicacao sdo fundamentais para enfrentar
os desafios atuais e futuros, somando forcas neste objetivo de promover um
governo eficiente e voltado para as necessidades da populagao.

Vocé vai se lembrar também que eu fui candidato a prefeito de Sdo Gongalo em
2020 e, com muita honra, apresento novamente minha candidatura para conduzir
a nossa cidade a um futuro de desenvolvimento, justica social e prosperidade.
Nosso plano de governo “Sao Goncgalo Merece Muito Mais” foi elaborado com base
em 13 eixos fundamentais, que abrangem todas as areas essenciais para a melhoria
da qualidade de vida de nossa populacao.

A atual situacdo de Sdo Goncalo é marcada por uma gestao precéria, sem dialogo
com a populagdo e sem politicas efetivas que atendam as necessidades dos
cidadaos. Nosso governo se compromete a reverter essa realidade, estabelecendo
um governo transparente, participativo, orientado para resultados e comprometido
com o bem-estar de todos.

Na &rea de Direitos Humanos e Cidadania, promoveremos a inclusdo e a protecao
dos direitos de todas as pessoas, garantindo a dignidade e o respeito que cada
cidaddo merece. Em Governanca, Combate a Corrupcdo e Inovacgao, implantaremos
politicas de integridade, transparéncia e criagdao de um 6rgao dedicado a inovacao
para modernizar a administracdo puablica.

Nosso plano inclui ainda a promocgdo de Trabalho e Renda, incentivando o
empreendedorismo e criando oportunidades de emprego. Em Seguranca Puablica,
investiremos em politicas de prevencao e fortalecimento das forcas de seguranca.
Na area da Saulde, nosso objetivo é garantir acesso universal e de qualidade aos
servicos de salde, com a construcdo e melhoria de unidades de atendimento. Na
area de Meio Ambiente e Emergéncia Climatica, adotaremos medidas para
proteger nossos recursos naturais e combater as mudangas climaticas. Em
Transporte e Mobilidade Urbana, implementaremos o projeto de tarifa zero para
facilitar o deslocamento dos cidadaos.

Para a Educagdo e Cultura, nosso foco sera a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, a modernizagao das escolas e o acesso amplo as atividades culturais.
Nossa cidade possui enormes desafios nessas areas que precisam ser enfrentados
de perto por gestores qualificados.



Na area de Urbanismo e Habitacdo, promoveremos o avanco da urbanizacdo
adequada, com obras estruturantes, e a oferta de moradias dignas para todos. Nao
podemos aceitar obras de maquiagem e, por isso, queremos mudar a vida das
pessoas.

Para as Juventudes, o Esporte e o Lazer, ampliaremos as oportunidades de
desenvolvimento e lazer para nossos jovens e vamos criar a Secretaria Municipal
das Juventudes. No eixo de Desenvolvimento Econdmico, buscaremos atrair
investimentos e fomentar o crescimento sustentavel. A Igualdade Racial e as
Politicas para as Mulheres também serdo pilares de nosso governo, com acdes
afirmativas e programas especificos para promover a equidade e a justica social.

Nossa visdo de futuro é tornar Sdo Goncalo uma cidade vibrante, sustentavel e
préspera, onde a inovacao e a colaboracdo constroem um futuro promissor para
todas as pessoas. Essa serd uma cidade em que o governo trabalha em parceria
com a populagdo para construir um lugar melhor para se viver. Com um plano de
governo abrangente e comprometido com as necessidades reais dos cidadaos,
estamos prontos para transformar Sdo Goncalo em uma cidade de oportunidades e
dignidade para todos. Sdo Goncalo merece muito mais!

Sao Gongalo, julho de 2024.
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UM AGRADECIMENTO ESPECIAL AOS GONCALENSES QUE
CONTRIBUIRAM PARA A CONSTRUCAO DE UMA SAO GONCALO
MAIS JUSTA E HUMANA

Aila Souza de Jesus, Alcantara * Alba Maria Souza do Nascimento, Colubandé
Alberto dos Santos, Tenente Jardim * Aleksandro silva dos Santos, Jockey
Alessandro Pereira Curty, Marambaia * Alex Tito Nogueira, Paraiso * Alvaro
Miguel André dos Santos, Jardim Catarina velho * Amaro Luis, Zé Garoto * Andre
luiz Dias Santos Gongalves, Santa luzia * Andrea Petra, Covanca * Anselmo Brito,
Barro Vermelho * Carlos de Andrade Barreto, Rio do Ouro * Carlos Eduardo
Barbosa Mendonca, Apollo Ill * Celina Mattos, Barro vermelho * Cezar Serra de
Souza, Paraiso * Cidjunior, Vista Alegre * Claudia de Paula lima, Jardim Catarina
Cristiano dos reis oliveira, Vila lage * Diana Lima dos Santos, Camardo * Edilson
Nascimento Alves, Boa vista * Edson Amaro de Souza, Laranjal * Eduardo Castro
de Aradjo, Trindade * Elaine Christina de Arruda, Jardim Catarina * Fabiano
Oliveira da Conceicdo, Sao Miguel * Fabio Anténio da Silva, Rio do Ouro * Fatima
Monteiro Sousa, Porto Novo * Fernanda Mancano, Lindo Parque * Fernando Lobo,
Laranjal * Francisco José Santoro de Lavor, Jardim Alcantara * Gabrielle Ribeiro
Lima de Souza, Santa Luzia * Geison Rocha dos Santos, Jardim Fluminense
Georgiane Pereira, Centro * Humberto Bethoven, Colubandé * lara de Andrade
Corbett, Engenho do Rocado *lvanilda Pereira da Silva Santos, Neves* Jacqueline
oliveira, Neves * Jeniffer da Silva Fernandez, Mutondo * Jhonyson Paulo Silva
Magalhdes, Amendoeira * Jodo Brasil da Silva, Santa Isabel * Jodo Paulo Pinna
Fonseca, Porto do Rosa * Jorge Nelson Tavares de Medeiros, Jardim Catarina
José Grangeiro Neto, Monjolos * Juari Calixto dos Santos, Trindade * Kelly
Dayane Ojopi Castello, Jardim Catarina * Leci Alves da Silva, Ilha de Itaoca * Leci
Alves Da Silvva, llha de Itaoca * Lenildo Thurler, Porto da Pedra * Luci Cunha de
Siqueira, Neves * Luiz Almeida, Tribob6 * Luiz Otavio Pereira dos Santos, Anaia
Pequeno * Marcelo Felismino, Trindade * Marcelo Saraiva, Neves * Marcia da Silva
Pinna, Trindade * Marcia Valéria Amarante Alentejo, Pita * Marcio Vinicius Pereira
Cabral, Patronato * Marcos de Andrade, Centro * Maria das Gracas de Souza
Rocha, Porto Novo * Maria Luiza Rocha dos Reis, Monjolos * Mariano de Abreu
Cardoso, Jockey * Marlene do Socorro Gomes de Souza, Laranjal * Massimoel
Teixeira de Carvalho, Trindade * Mateus de Souza Farias, Centro * Nanci Santos
Camelo, Zé Garoto * Oswaldo Baliano, Jardim Catarina * Oswaldo F. Mendes, Zé
Garoto * Paulo Vieira de Freitas, Brasilandia * Pedro Paulo Oliveira, Arsenal
Randal Farah, Mutondo * Renato da concei¢cdo Bento, Mutondo Rogéria gomes
Pereira, Jardim Bom Retiro * Ronaldo de Oliveira, Jardim Catarina * Sheila
Nogueira Vilas Boas, Monjolos * Sénia machado mendonca, Santa luzia * Tania
Katia Ferreira Gongalves, Rocha * Tatiana Bernardo Barcelos, Engenho Pequeno
Thays Cortes, Santa Luzia * Vanessa de Lima Damasceno, Maria Paula * Viviane
Alves da Silva, Lagoinha * Wagner Sales Ribeiro, Colubande * Wallace Maia de
Oliveira, Laranjal * Wesley Paiva de Medeiros, Jockey * Wilma Vaz Ribeiro, Mutua






METODOLOGIA DO PLANO DE GOVERNO

O plano de governo participativo “Sao Gongalo Merece Muito Mais”, do candidato a
prefeito Dimas Gadelha, representa um marco na forma como politicas publicas
sao desenvolvidas e implementadas na cidade. Estruturado em 13 eixos
fundamentais, que serdao chamados de “areas de desafios”, cada uma abrangendo
areas especificas que impactam diretamente a qualidade de vida dos cidadaos, o
plano foi cuidadosamente elaborado com base na contribuicdo direta da
populacdo. Todos esses eixos estratégicos estao relacionados com os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

A metodologia adotada foi inclusiva desde o principio. Cerca de 150 contribuicdes
foram recebidas de moradores de todos os distritos da cidade, garantindo que as
necessidades e aspiracdoes de diferentes comunidades fossem integralmente
consideradas. Esse processo assegurou que o plano ndo apenas refletisse as
prioridades dos cidaddos, mas também fortalecesse o compromisso com uma
administracao transparente e participativa.

Cada uma das 13 areas de desafios foi delineada com objetivos claros e metas
especificas. Essas metas ndo sdo apenas aspiracdes distantes, mas foram
detalhadamente planejadas e articuladas com os objetivos estratégicos, inclusive
com indicagdo das metas a serem alcancadas nos primeiros 100 dias de gestao.
Isso demonstra um compromisso sélido com resultados tangiveis a curto, médio e
longo prazo.

Além de tracar um panorama do cenario atual das politicas publicas em Sao
Goncalo, o plano apresenta uma visdo de futuro ambiciosa e realista. O objetivo é
tornar Sao Gongalo uma cidade vibrante, sustentavel e préspera, onde a inovagao
e a colaboracdo constroem um futuro promissor para todas as pessoas. Isso
significa garantir que a cidade seja mais justa, acolhedora e humana, abordando
questbes cruciais, como seguran¢a publica, satde, educacdo, meio ambiente,
mobilidade urbana, desenvolvimento econdmico, entre outros.

Uma das inovacdes mais destacadas do plano é a inclusdo de medidas concretas
para enfrentar desafios emergentes como a emergéncia climatica, e promover
avancgos significativos em areas estratégicas como governanga, combate a
corrupcdo e inovacdo. Essa abordagem holistica e proativa visa ndo apenas
resolver problemas imediatos, mas também construir bases sélidas para um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo no longo prazo.

A importancia de conectar as politicas publicas aos ODS da ONU é fundamental
para o alcance dos objetivos mundiais, pois estabelece um elo entre as
necessidades locais e as metas globais, promovendo a maxima "pensar
globalmente e agir localmente". Ao alinhar as politicas de Sdo Goncgalo com os
ODS, o plano de governo de candidato a prefeito Dimas Gadelha garante que a
cidade contribua para um futuro sustentavel e equitativo, enquanto responde as
necessidades imediatas de seus cidadaos.

Portanto, este ndao é apenas um documento, mas um compromisso publico do
candidato a prefeito Dimas Gadelha com a transformacao positiva de Sdo Goncgalo.
Ao envolver ativamente a populacdo na sua elaboracao e ao estabelecer metas
estratéqgicas, claras e alcancaveis, ele representa uma nova era na governanca
local, onde a voz dos cidaddos é nao apenas ouvida, mas integrada no cerne das
politicas que moldam o futuro da cidade. 9



ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PLANO DE GOVERNO

“PENSAR GLOBALMENTE E AGIR LOCALMENTE"”: o
plano de governo do candidato Dimas Gadelha é
orientado para os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, com iniciativas integradas
gue visam promover desenvolvimento equilibrado,
inclusao social e sustentabilidade em todas as areas
de atuacao.

VISAO DE FUTURO: é a capacidade de imaginar, planejar e
direcionar ac¢des e estratégias para alcancar objetivos de
longo prazo, antecipando tendéncias e desafios, com o
propésito de criar um futuro desejavel e sustentavel.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: relacionam-se com as
areas de desafios e visam atingir a ideia de onde
queremos chegar, orientando as metas e acdes a serem
realizadas. Portanto, tém média e longa duracao.

METAS ESTRATEGICAS: sdo alvos de longo
prazo, claramente definidos, que alinham os
recursos e esforcos para alcancar o objetivo
estratéqgico e alcancar a visdo de futuro.

VISAO DE FUTURO:

“TORNAR SAO GONGALO UMA CIDADE
VIBRANTE, SUSTENTAVEL = PROSPERA

ONDE A INOVACAO E A COLABORACAO
CONSTROEM UM FUTURO PROMISSOR
PARA TODAS AS PESSOAS”

3 AREAS DE DESAFIOS
83 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

.062 METAS ESTRATEGICAS
83 METAS NOS PRIMEIROS 100 DIAS

A gestao do prefeito Dimas Gadelha sera orientada para resultados, com um foco
claro em metas estratégicas estabelecidas em seu plano de governo. Cada
secretaria terd objetivos bem definidos e monitorados. Ao ser eleito, a equipe de
transicao terd a responsabilidade de transformar este documento no plano
estratégico de governo, integrando a ele os instrumentos de planejamento
constitucional, como o PPA, LDO e LOA. 10




VISAO GERAL DAS AREAS DE DESAFIOS

GOVERNANCA, INOVAGCAOE
COMBATE A CORRUPCAO

10 objetivos estratégicos

45 metas estratégicas

08 compromissos nos 100 dias

TRABALHO PROSPERO E
RENDA ATRAENTE

09 objetivos estratégicos

77 metas estratégicas

06 compromissos nos 100 dias

SAUDE DE QUALIDADE E DEFESA
CIVIL EFICIENTE

20 objetivos estratégicos

160 metas estratégicas

09 compromissos nos 100 dias

MEIO AMBIENTE E EMERGENCIA
CLIMATICA

12 objetivos estratégicos

50 metas estratégicas

04 compromissos nos 100 dias

EDUCACAO DE EXCELENCIAE
CULTURA VIBRANTE

32 objetivos estratégicos

93 metas estratégicas

06 compromissos nos 100 dias

JUVENTUDES, ESPORTE
ELAZER

12 objetivos estratégicos

52 metas estratégicas

06 compromissos nos 100 dias

IGUALDADE RACIAL E COMBATE A
INTOLERANCIA

10 objetivos estratégicos

46 metas estratégicas

05 compromissos nos 100 dias

POLITICAS PUBLICAS PARA AS MULHERES

08 objetivos estratégicos
21 metas estratégicas
04 compromissos nos 100 dias

SEGURANCA HUMANA E ORDEM PUBLICA

11 objetivos estratégicos
84 metas estratégicas
08 compromissos nos 100 dias

TRANSPORTE E MOBILIDADE
HUMANA

12 objetivos estratégicos

65 metas estratégicas

04 compromissos nos 100 dias

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
HUMANO E SUSTENTAVEL

22 objetivos estratégicos

169 metas estratégicas

08 compromissos nos 100 dias

PLANEJAMENTO URBANO E
MORADIA DIGNA

14 objetivos estratégicos

94 metas estratégicas

07 compromissos nos 100 dias

DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA PLENA

11 objetivos estratégicos

106 metas estratégicas

08 compromissos nos 100 dias

"



CADERNOS DE
PROPOSTAS

AREAS DE DESAFIOS:

Governanca, inovacao e combate a corrupcao;
Trabalho préspero e renda atraente;
Salde de qualidade e defesa civil eficiente;
Meio ambiente e emergéncia climatica;

. Educacao de exceléncia e cultura vibrante;
. Juventudes, esporte e lazer;

. lgualdade racial e combate a intolerancia;

. Politicas publicas para as mulheres;

. Seguranca humana e ordem publica;

. Transporte e mobilidade humana

. Desenvolvimento econémico humano e
sustentavel

12. Planejamento urbano e moradia digna

13. Direitos humanos e cidadania plena
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GOVERNANCA, INOVACAO E

COMBATE A CORRUPCAO
Organizacdo técnica:
Antbnio Maia
Claudionei Abreu da Silva Junior
Everson Fernandes
APRESENTACAO

Sdo Gongalo enfrenta desafios significativos na &rea de governancga, combate a
corrup¢ao e inovacdo. O municipio carece de politicas municipais estruturadas de
integridade e combate a corrupcao, limitando-se a sequir as diretrizes do governo
federal. Isso resulta em uma falta de mecanismos locais eficazes para prevenir e
combater praticas corruptas. A auséncia de um 6rgdo dedicado a inovacdo, como
existe em outros municipios, impede o desenvolvimento e a implementacdo de
solucdes inovadoras para os problemas da cidade, deixando-a atras em termos de
modernizagao e eficiéncia administrativa.

A visdo de futuro para Sao Goncalo adotada em nosso plano de governo envolve a
criagdo de um arcabouco legal robusto que respalde e incentive iniciativas locais
inovadoras. E essencial estabelecer politicas municipais claras de integridade e
combate a corrupcdo, incluindo a criacdo de 6rgaos especificos para monitorar e
garantir a transparéncia e a responsabilidade administrativa. Além disso, vamos
implementar programas de capacitacdo para servidores publicos e promover uma
cultura de ética e integridade sao passos fundamentais para fortalecer a
governanga municipal.

Para fomentar a inovacdo, nossa gestdo vai criar um 6rgao dedicado a essa éarea,
responsavel por desenvolver e implementar politicas e programas que promovam a
modernizacdo tecnoldgica e administrativa. Vamos estabelecer parcerias com
instituicdbes académicas, empresas e organizagdes nao governamentais pode
acelerar esse processo, trazendo novas ideias e recursos para a cidade. Com uma
governanca transparente, eficiente e inovadora, Sdo Goncgalo pode transformar
seus desafios em oportunidades, construindo um futuro mais justo e préspero para
os goncalenses.

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

‘l 6 PAL JUSTICA E 'I PARCERIAS
INSTITUIGOES E MEIOS DE

EFICAZES IMPLEMENTAGAD
.‘0
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Transformar o servico publico municipal em um modelo de gestdo
eficiente e transparente, utilizando os recursos publicos de forma mais
inteligente e responsavel.

METAS ESTRATEGICAS

Enviar a Camara de Vereadores um projeto de lei estabelecendo a
Politica Municipal de Governanca e Integridade, a fim de aprimorar o
servico pablico e torna-lo mais eficiente;

Regulamentar a Politica Municipal de Dados Abertos da Prefeitura,
ampliando o acesso dos cidaddos as informacdes de interesse
pablico;

Criar a Escola de Governo e Gestao para profissionalizacdo e
desenvolvimento dos servidores, tornando o servigco pablico mais
eficiente;

Criar o Plano Municipal de Desenvolvimento dos Servidores;

Criar o Comité Municipal de Governanca e Gestdo para acompanhar o
cumprimento das politicas de governanca;

Efetivar o Modelo de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da
Unido - MEG-TR com foco na ampliacdo da eficiéncia na utilizacao de
recursos federais;

Propor a revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da
Prefeitura Municipal em parceria com sindicatos e servidores a partir
da abertura de mesas de negociacao;

Instituir o Programa Municipal de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a
Violéncia Sexual na Prefeitura;

Elaborar o Plano de Metas para gratificar servidores que alcancarem
as metas estabelecidas pela administracdo publica;

Implementar um planejamento estratégico de compras na Prefeitura,
utilizando técnicas de predicdo e controle, visando otimizar os
recursos publicos, garantir a transparéncia dos processos licitatérios
e contribuir para a qualidade dos servicos prestados a populacdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02
Zerar a tolerdncia a corrupgdo, combatendo-a com rigor e efetividade,
punindo os responsaveis e prevenindo novos crimes.

METAS ESTRATEGICAS

Instituir o “Pacote de Combate a Corrup¢do”, um arcabouco juridico
eficiente para prevenir e combater praticas corruptas na prefeitura;
Criar um érgao da Prefeitura dedicado exclusivamente a integridade
publica e ao combate a corrupgao;

Criar o Plano de Municipal de Integridade;

Criar da Comissao de Integridade Pablica e Combate a Corrupcao;
Efetivar o Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social;
Criar a Politica de Relacionamento da Administragcdo Publica
Municipal com fornecedores e colaboradores externos e o Protocolo
de Avaliacdo de Integridade e Transparéncia - PAIT.



OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03
Modernizar o servico publico municipal com solu¢cbes inovadoras e
tecnoldgicas, criando um ambiente mais &qil, dindmico e eficiente.

METAS ESTRATEGICAS

Criar o Laboratério Municipal Goncalense de Inovacao;

Instituir um érgdo municipal destinado a Transformacgao Digital, com
o objetivo de digitalizar 80% dos servigos publicos até o final de
2029;

Criar o Portal de Servigcos com disponibilizacao de todos os servi¢os
digitais da Prefeitura até o final de 2029;

Regulamentar, através de decreto, a Estratégia de Governo Digital no
municipio, em conformidade com as diretrizes nacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04
Garantir a heranca das futuras geracoes, protegendo e revitalizando o
patrimdnio publico para que seja desfrutado por todos.

METAS ESTRATEGICAS

Criar o "Livro do Tombo", documento de reqgistro e gerenciamento
dos bens publicos municipais;

Instalar placas solares nos equipamentos pablicos do municipio;
Incentivar os 6rgdos publicos a executarem compras sustentaveis,
integrando critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) nos
processos de aquisicdo de uma organizagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Estabelecer um sistema de planejamento governamental estratégico de
longo prazo, integrando os instrumentos de planejamento de longo,
médio e curto prazo (PPA, LDO e LOA).

METAS ESTRATEGICAS

Elaborar e aprovar o Plano Estratégico de Longo Prazo do Municipio,
inspirado sobretudo no Plano de Governo, com horizonte de 20 anos,
definindo os objetivos estratégicos de desenvolvimento para a
cidade;

Integrar os instrumentos de planejamento de médio e curto prazo
(PPA, LDO e LOA) ao PELP, garantindo a coeréncia e a efetividade
das acoes da Prefeitura Municipal;

Promover a participacao social ativa no processo de planejamento
governamental, através de mecanismos como audiéncias publicas,
consultas online e féruns tematicos, garantindo a representatividade
e a legitimidade das decisdes tomadas, de forma continua.

Assegurar a transparéncia do processo de planejamento
governamental, divulgando os resultados das avalia¢des, os relatérios
de monitoramento e os ajustes realizados nos planos, através de
canais de comunicagao acessiveis a populacado, de forma continua.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06
Implementar um sistema municipal de gestdo e avaliacdo das politicas
publicas robusto e eficiente, com foco na efetividade, na qualidade dos
servigos publicos e na promoc¢do da cultura da avaliagdo no ambito da
administracdo publica municipal.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar e implementar um sistema municipal de gestdo e avaliagdo das
politicas pablicas, com base em metodologias cientificas e melhores
praticas internacionais;

« Definir indicadores de desempenho para cada politica publica, com
base em seus objetivos e metas, garantindo a mensuracdo da
efetividade e da qualidade dos servicos publicos;

- Realizar o monitoramento e avaliagdo continua das politicas publicas,
coletando dados sobre os indicadores de desempenho e os resultados
alcancados, de forma reqular e sistematica;

« Analisar os resultados do monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas, identificando pontos de sucesso e desafios.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07
Ampliar o quadro de profissionais técnicos especialistas em area de
planejamento e orcamento, a fim de aprimorar as politicas pablicas

METAS ESTRATEGICAS

. Criar a carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental (EPPGG) e realizar concurso para a referida area;

« Criar a carreira de Analista de Politicas Publicas Sociais (APPS) e
realizar concurso para a referida area;

- Realizar concurso para o cargo de Analista de Planejamento e
Orcamento (APO).

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08
Criar subprefeituras para os 5 distritos, descentralizando a gestao
municipal, otimizando a prestacdo de servicos publicos.

METAS ESTRATEGICAS

- Transferir para as subprefeituras a coordenacao de servi¢os publicos
essenciais, como coleta de lixo, limpeza urbana, manutencao de vias
publicas, iluminacdo pablica, parques e jardins, entre outros;

- Elaborar planos de desenvolvimento especificos para cada distrito,
considerando as suas caracteristicas socioecondémicas, culturais e
ambientais, com foco na melhoria da qualidade de vida da populacao
local;

« Implementar unidades descentralizadas das secretarias municipais
nas subprefeituras, para facilitar o acesso dos cidadaos aos servi¢os
publicos, reduzindo a necessidade de deslocamento para o centro da
cidade.

« Criar conselhos municipais distritais, compostos por representantes
da sociedade civil, para assessorar as subprefeituras na definicdo de
politicas pablicas e na fiscalizagdo da gestao puablica local;
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Reativar e fortalecer o Conselho Municipal de Comunicagdao (CMC),
asseqgurando ampla participacdo popular na formulacdo de politicas
pablicas de comunicacdo, transparéncia, na defesa da liberdade de
expressao e no debate de temas relevantes para o setor no municipio.

METAS ESTRATEGICAS

» Realizar a eleicdo dos representantes dos diversos setores da
sociedade civil para o CMC, garantindo a representatividade e a
diversidade de vozes;

« Posicionar o CMC como um espaco de didlogo e articulagdo entre o
poder publico, a sociedade civil e os profissionais da comunicacao,
promovendo a participagdo social e a construgcao de consensos;

« Elaborar um Plano Municipal de Comunicacdo que contemple agoes
para garantir a liberdade de expressao, o acesso a informacdo e o
pluralismo de ideias.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Criar um aplicativo/site e realizar reunides presenciais em cada distrito
para garantir a participacdo da populagdao na formulacdo do orcamento
publico da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

. Desenvolver um site e um aplicativo acessivel e com recursos de
traducdo para receber contribuicbes da populacdo para formulacdo
dos instrumentos de planejamento e orcamento;

« Publicar no aplicativo/site todas as informacoes relevantes sobre o
orcamento publico, incluindo receitas, despesas e projetos em
andamento;

« Implementar um sistema de votagao online no aplicativo/site para
que a populacdo possa priorizar os projetos que considera mais
importantes;

- Realizar consultas publicas presenciais e virtuais para discutir temas
especificos relacionados ao orcamento.

COMPROMISSOS L

DOS PRIMEIROS 100 DIAS ~e°.‘; -

« Lancar o Pacote de Combate a Corrupgao, instituindo normas e
diretrizes de integridade publica e governanca na Prefeitura;

« Criar as subprefeituras de cada distrito;

« Criar da Comissao de Integridade Pablica e Combate a Corrupcao;

« Criar um 6rgao da Prefeitura dedicado exclusivamente a integridade
pablica e ao combate a corrupcao;

- Elaborar o Planejamento Estratégico de Longo Prazo do Municipio;

- Elaborar e instituir o Sistema Municipal de Avaliagdo de Politicas
Pablicas;

« Criar o Laboratério Municipal de Inovacgao;

« Criar a Escola de Governo e Gestao.
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TRABALHO PROSPERO E

RENDA ATRAENTE
Organizacado técnica:
Claudionei Abreu da Silva Junior
Willian Santos
APRESENTACAO

A area de desafio “Trabalho préspero e renda atraente” apresenta como carro-
chefe a criacdo da Moeda Social Tamoio, um instrumento essencial para a inclusdo
social, combate a pobreza, geracdo de renda local e desenvolvimento sustentavel.
A moeda incentivara o comércio local, promovendo uma circulagdo de rigueza mais
justa e equilibrada, beneficiando todas as camadas da populacao.

Além da Moeda Social, o plano prevé politicas pablicas para garantir alimentacdo
adequada aos trabalhadores por meio de programas de seguranca alimentar,
assegurando refei¢cdes nutritivas e de qualidade. Isso é fundamental para melhorar
a qualidade de vida e aumentar a produtividade da forca de trabalho local.

Nosso governo vai apoiar a economia solidaria e a formalizacdo dos trabalhadores
informais também sao pilares deste eixo. Serdo criados incentivos e facilidades
para que empreendedores informais reqularizem suas atividades, garantindo
acesso a beneficios previdenciarios e linhas de crédito. Cooperativas e associagdes
serdo fortalecidas, promovendo a colaboragao e o desenvolvimento sustentavel.

Para garantir a qualificacdo profissional e facilitar o acesso ao mercado de
trabalho, vamos oferecer cursos de capacitacdo em parceria com empresas locais e
instituicdes educacionais. Essas parcerias estratégicas visam preparar os
trabalhadores para as demandas do mercado, aumentando suas oportunidades de
emprego e possibilitando uma carreira préspera.

Nossa gestdo vai construir uma Sao Goncalo mais forte, justa e inclusiva para os
trabalhadores, onde todos tenham acesso a oportunidades de trabalho digno e
renda justa, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do municipio.

ERRADICAGAO ¥, TRABALHO DECENTE
DA POBREZA 4 \ ECRESCIMENTO
' ECONOMICO

INDUSTRIA, 10 REDUGAO DAS
INOVAGAO E DESIGUALDADES
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Implementar a Moeda Social Tamoio, um programa de renda basica
cidada inovador e transformador, como instrumento de inclusao social,
combate a pobreza, geracdo de renda local e desenvolvimento
sustentdvel no municipio.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar o Conselho Gestor da Moeda Social Tamoio, composto por
representantes da Prefeitura, da sociedade civil, de instituicdes de
ensino e pesquisa e do setor empresarial;

« Definir os critérios de elegibilidade e os mecanismos de sele¢do dos
beneficidrios da Moeda Social Tamoio, garantindo a transparéncia, a
impessoalidade e a inclusao social;

- Garantir a infraestrutura tecnolégica e operacional para a gestdo da
Moeda Social Tamoio, incluindo plataforma digital sequra, sistema de
pagamentos e mecanismos de controle e auditoria;

. Oferecer incentivos fiscais e outros beneficios para empresas que
aderirem a Moeda Social Tamoio, promovendo a adesdao em massa e
impulsionando a economia local;

« Realizar campanhas de conscientizagao e divulgacdo da Moeda Social
Tamoio junto a populagdo e aos comerciantes, informando sobre os
beneficios e as vantagens de sua utilizagao;

- Promover a inclusdo financeira da populagdo beneficidria da Moeda
Social Tamoio, oferecendo cursos de educagdo financeira e
orientando sobre o uso responsavel do beneficio;

« Utilizar o Banco Municipal Tamoio para apoiar o desenvolvimento de
micro e pequenos negbcios através da Moeda Social Tamoio,
oferecendo linhas de crédito, capacitacdo e assessoria técnica aos
empreendedores;

« Buscar parcerias com o governo federal, instituicoes financeiras e
setor privado para garantir a sustentabilidade financeira da Moeda
Social Tamoio no longo prazo;

. Transformar a Moeda Social Tamoio em um instrumento de politica
pablica permanente, consolidando seu papel na promocdo da
inclusao social, do desenvolvimento local e da sustentabilidade
ambiental;

« Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo continua da
Moeda Social Tamoio, coletando dados sobre o impacto social,
econdmico e ambiental do programa;

« Realizar pesquisas periédicas com os beneficidrios da Moeda Social
Tamoio para avaliar a percep¢ao sobre o programa, a qualidade de
vida e o impacto na renda familiar.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Ampliar as oportunidades de qualificacao profissional e desenvolvimento
de mao de obra qualificada, visando atender as demandas do mercado de
trabalho local e regional e promover a inser¢cdo dos gongalenses no
mercado de trabalho.

METAS ESTRATEGICAS

« Ampliar o nimero de vagas em cursos de qualificacdo profissional,
priorizando as areas de maior demanda do mercado de trabalho local
e regional;

- Ampliar a oferta de cursos gratuitos, visando garantir o acesso a
qualificacdo profissional para pessoas de baixa renda;

« Diversificar a oferta de cursos, incluindo novas areas e tecnologias
em consonancia com as demandas do mercado de trabalho;

- Implementar metodologias de ensino inovadoras e ativas em todos os
cursos, visando maior engajamento dos alunos e melhor
aproveitamento do conteddo;

« Promover a realizacdo de eventos de integracao entre os alunos e as
empresas, facilitando a coloca¢ao dos alunos no mercado de trabalho;

« Buscar novas parcerias com o Sistema Firjan para ampliar a oferta de
servigos e programas de qualificacao profissional para a populacao;

« Parcerias com empresas e entidades locais para divulgar os cursos de
qualificagao profissional para seus funcionarios e associados.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Implementar o Cartdo “Comida Boa”, oferecendo aos trabalhadores um
beneficio de alimentacdo moderna, pratica e vantajosa, além de aquecer
a economia local através da parceria com bares e restaurantes da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

. Cadastrar bares e restaurantes no programa, priorizando aqueles
localizados em areas de facil acesso para os trabalhadores;

. Oferecer aos parceiros do programa vantagens atrativas, como
isencdo de taxas, materiais promocionais e participagdo em eventos
de divulgagao;

- Desenvolver uma plataforma online para facilitar o cadastro e a
gestdao dos parceiros, permitindo acesso a informacdes sobre o
programa, cardapios dos restaurantes e histérico de vendas;

« Criar um site informativo sobre o programa, contendo informacgdes
sobre os cartdes, parceiros, beneficios e como utilizar o servico.

« Realizar monitoramento constante do programa Cartdao “Comida
Boa”, coletando dados sobre a utilizagdo do cartdo, a satisfacao dos
trabalhadores, das empresas e dos estabelecimentos credenciados, e
identificando oportunidades de melhoria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Promover o desenvolvimento da Economia Solidaria através da
formacao, fortalecimento e interconexdo de organizacGes coletivas de
producdo, comercializagdo e consumo justo, em consondncia com os
principios do Comércio Justo e da valorizacdo do trabalho digno e da
producdo sustentavel.

METAS ESTRATEGICAS

- Mapear e caracterizar as organizac6es da Economia Solidaria,
identificando suas necessidades, potencialidades e desafios;

- Oferecer assessoria técnica e juridica as organizacdes da Economia
Solidaria, visando a sua profissionalizacdo, gestdo democrética e
acesso a politicas publicas;

« Facilitar o acesso das organiza¢des da Economia Solidaria a crédito e
financiamentos, através da articulagdo com instituicdes financeiras e
programas de apoio ao setor;

« Realizar oficinas e cursos de capacitacdo sobre Economia Solidaria,
Comércio Justo e gestdo de negdbcios para grupos de produtores e
trabalhadores;

« Promover a integracdo entre os produtores da Economia Solidaria,
incentivando a criacao de redes de colabora¢ao e cooperacao;

« Apoiar na elaboracao de planos de negécios e na formalizagdo das
organizacgdes da Economia Solidaria;

« Criar e fortalecer feiras e espacos permanentes de comercializa¢ao
dos produtos da Economia Solidaria;

« Promover parcerias com empresas e instituicdes puablicas para a
comercializagdo dos produtos da Economia Solidaria em seus canais
de venda;

« Realizar campanhas de conscientizacao sobre os principios e valores
da Economia Soliddria e do Comércio Justo, sensibilizando
consumidores e empresas;

- Resgatar a participacao popular no Conselho Municipal da Economia
Solidaria, composto por representantes dos produtores,
trabalhadores, consumidores, poder publico e entidades de apoio,
para formular e implementar politicas publicas para o setor;

. Estabelecer indicadores de monitoramento para acompanhar o
desenvolvimento da Economia Solidaria, como o ndmero de
organizacoes existentes, a geracao de renda e emprego, 0 acesso a
mercados e a satisfacdo dos consumidores;

- Promover ac6es do Banco Municipal Tamoio para incentivar e apoiar
as politicas de economia solidaria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Promover a reqularizagado e a desburocratizagdo da locacao de espacos e
da concessao de permissdao para trabalhadores de barracas em feiras
livres e mercados publicos.

METAS ESTRATEGICAS

« Implementar um sistema online para solicitagdao e acompanhamento
de pedidos de permissao para trabalhar em feiras e mercados
puablicos, reduzindo a necessidade de comparecimento presencial e
agilizando o processo;

« Criar um quia informativo claro e acessivel sobre os requisitos,
procedimentos e prazos para a obtencao da permissao, facilitando o
entendimento dos trabalhadores;

. Padronizar os critérios de andlise dos pedidos de permissao,
garantindo a isonomia e transparéncia no processo;

- Expandir a area util das feiras e mercados publicos existentes,
construindo novos mdédulos ou otimizando o uso do espaco fisico;

- Criar novas feiras livres em areas estratéqgicas da cidade, com boa
acessibilidade e infraestrutura adequada;

. Desenvolver um sistema informatizado para gestdao das permissoes,
incluindo cadastro dos trabalhadores, controle de validade das
permissdes, registro de movimentacgdes e geracao de relatérios;

- Estabelecer um sistema de comunicagao eficaz entre o poder publico
e os trabalhadores, divulgando informagdes sobre editais, prazos,
direitos e deveres;

. Realizar treinamentos periédicos para os servidores publicos
responsaveis pela gestdao das permissdes, garantindo a qualidade e a
eficiéncia do atendimento;

- Elaborar e implementar um plano de organizacdo das feiras e
mercados publicos, incluindo normas de padronizacdo das barracas,
sinalizacdo, acessibilidade e higiene;

« Oferecer cursos de capacitacdao para os trabalhadores de barracas
sobre gestdo de neg6cios, manipulagcao de alimentos, atendimento ao
cliente e boas praticas comerciais;

- Promover a integracdo dos trabalhadores de barracas em
associacoes e cooperativas, fortalecendo a representatividade do
setor e a capacidade de gestao coletiva;

- Realizar acbOes de fiscalizacao periodicamente para garantir o
cumprimento das normas e combater a ocupacdo irreqgular de
espacgos em feiras e mercados puablicos;

. Implementar medidas de controle do acesso as feiras e mercados
publicos, priorizando os trabalhadores com permissao reqularizada;

« Promover a formalizacdo dos trabalhadores de barracas,
incentivando a inscricdo no ME| (Microempreendedor Individual) e a
reqularizacdo de suas atividades;

. Coletar dados periodicamente sobre o nimero de trabalhadores com
permissao, a taxa de ocupacao dos espagos em feiras e mercados
publicos e a satisfacdo dos trabalhadores e consumidores.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Promover a formalizacdo de trabalhadores auténomos e comerciantes,
através de campanhas informativas, desburocratizacdo dos processos de
abertura de empresas e oferta de incentivos fiscais e crediticios, visando
ampliar a base de contribuintes, fomentar o empreendedorismo e gerar
desenvolvimento econdémico para o municipio.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar campanhas de marketing e comunica¢cdo em diversos canais
para informar os trabalhadores autbnomos e comerciantes sobre os
beneficios da formalizacdo, como acesso a crédito, linhas de
financiamento, aposentadoria, sequro saldde e outros;

. Promover palestras, workshops e eventos presenciais e online com
especialistas em MEI e formalizagdo, para tirar davidas e orientar os
trabalhadores auténomos e comerciantes;

« Implementar um sistema online para abertura de MEI e outras formas
de empresas, otimizando o processo e reduzindo a necessidade de
comparecimento presencial em 6rgaos publicos;

. Estabelecer parcerias com entidades de apoio ao empreendedorismo
para oferecer servicos de orientagdo e acompanhamento na
formalizacdo de empresas, facilitando o acesso a informacgdo e aos
servigos necessarios;

« Coletar dados periodicamente sobre o nimero de novos MEls e
microempresas formalizadas na cidade, o perfil dos empreendedores,
os setores de atuagdo e o impacto econdmico da formalizacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Aumentar o nUmero de empresas cadastradas no sistema do Portal Mais
Emprego do Ministério do Trabalho e Emprego, visando ampliar a oferta
de vagas de emprego disponiveis para a populacdo e contribuir para a
reducao do desemprego.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar campanhas de marketing e comunica¢cdo em diversos canais
para divulgar o Portal Mais Emprego para empresas locais,
destacando os beneficios da plataforma e a importancia do cadastro
para a divulgacao de vagas de emprego;

. Estabelecer parcerias com entidades representativas do setor
empresarial, como sindicatos, associagdes comerciais e cdmaras de
comércio, para promover o Portal Mais Emprego entre seus
associados;

« Reduzir o nimero de etapas e requisitos necessarios para o cadastro
de empresas no Portal Mais Emprego, tornando o processo mais
rapido, facil e intuitivo;

« Implementar um sistema online de pré-cadastro de empresas,
permitindo que os empresarios iniciem o processo de cadastro e
recebam orientagdo personalizada para sua finalizacao;
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. Oferecer ferramentas de analise de dados para empresas
acompanharem o desempenho de suas vagas de emprego no Portal
Mais Emprego, identificando as &reas de maior interesse dos
candidatos e otimizando suas estratégias de recrutamento;

. Promover eventos de networking e capacitagdo para empresas
cadastradas no Portal Mais Emprego, conectando-as com potenciais
candidatos e atualizando-as sobre as melhores praticas de
recrutamento e selecao;

« Celebrar parcerias com instituicdbes de ensino e treinamento
profissional para divulgar o Portal Mais Emprego entre seus alunos e
ex-alunos, incentivando-os a cadastrar seus curriculos na plataforma
e buscar oportunidades de empreqo;

« Colaborar com instituicoes de ensino na organizacdao de feiras de
emprego e eventos de recrutamento, utilizando o Portal Mais
Emprego como plataforma para conectar empresas e candidatos;

« Coletar dados periodicamente sobre o ndamero de empresas
cadastradas no Portal Mais Emprego, o nUmero de vagas de emprego
cadastradas e o perfil das empresas e dos candidatos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Criar e implementar o Observatério de Trabalho e Renda, com o objetivo
de coletar, analisar e disseminar dados sobre o mercado de trabalho,
renda, emprego e indicadores sociais do municipio, subsidiando a
formulacdo e avaliagdo de politicas publicas eficazes para o
desenvolvimento econdmico e social da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar um conselho consultivo composto por representantes de
diversos setores da sociedade, como governo, trabalhadores,
empresas, instituicbes de ensino e pesquisa, ONGs e outros, para
garantir a representatividade e a pluralidade de visdes no
Observatério;

. Desenvolver e implementar uma plataforma online para o
Observatério, com recursos para coleta de dados, armazenamento
seqguro, analise estatistica, visualizacdo de dados e publicacdo de
relatorios e estudos;

« Estabelecer parcerias com instituicdes de pesquisa e universidades
para acesso a bases de dados oficiais e outras fontes de informacao
relevantes para o trabalho do Observatério;

. Estabelecer parcerias com 6rgaos publicos, empresas privadas e
instituicdbes de pesquisa para a coleta de dados primarios e
secundarios, garantindo a qualidade, confiabilidade e
representatividade das informacdes coletadas;

« Publicar relatérios periédicos sobre o mercado de trabalho, renda,
emprego e indicadores sociais, com linguagem acessivel e
visualizacbes de dados atraentes, para facilitar a compreensao por
diferentes puablicos;

- Promover a participacdo da sociedade civil na avaliagdo do
Observatério, através de pesquisas de opiniao, féruns de discussao e
outros mecanismos de consulta puablica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Aperfeicoar os servicos ofertados pelo Sistema Nacional de Emprego
(SINE), visando otimizar o atendimento aos trabalhadores que buscam
recolocacao profissional, facilitar o acesso a carteira de trabalho digital e
agilizar o processo de habilitagdo do seguro-desemprego.

METAS ESTRATEGICAS

COMPROMISSOS -

Aumentar o namero de candidatos encaminhados para entrevistas
em empresas parceiras cadastradas no SINE, através da otimizacdo
do processo de correspondéncia entre as qualificagbes dos
candidatos e as demandas das empresas;

Reduzir o tempo médio de espera para o encaminhamento para
entrevistas, implementando ferramentas de agendamento online e
otimizando o fluxo de atendimento presencial;

Ampliar a rede de empresas parceiras cadastradas no SINE, através
de acbes de prospeccdo e divulgagdo dos beneficios da parceria,
como acesso a mao de obra qualificada e isencao de taxas;

Capacitar os servidores do SINE para orientar os trabalhadores na
emissdo da carteira de trabalho digital, garantindo um atendimento
personalizado e eficaz;

Implementar um sistema de atendimento online para emissao da
carteira de trabalho digital, permitindo que os trabalhadores realizem
o processo de forma remota e autdnoma, reduzindo a necessidade de
comparecimento presencial ao SINE;

Implementar um sistema online para solicitacao do seguro-
desemprego, permitindo que os trabalhadores realizem o processo de
forma remota, reduzindo a necessidade de comparecimento
presencial ao SINE;

Aumentar o namero de trabalhadores que concluem o processo de
habilitacdo do sequro-desemprego com sucesso, através da oferta de
orientacdo individualizada e acompanhamento durante o processo;
Coletar dados mensalmente sobre o namero de candidatos
encaminhados para entrevistas, o nimero de carteiras de trabalho
digitais emitidas e o tempo médio para a habilitacdo do seguro-
desempreqgo.
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Promover o projeto piloto da Moeda Social Tamoio no Jardim
Catarina, vincular 100 estabelecimentos comerciais a moeda;

Injetar RS 10 milhdes na economia local do Jardim Catarina através
da Moeda Social Tamoio, impulsionando a circulacao de renda;
Promover o projeto piloto de Economia Solidaria no Complexo do
Salgueiro;

Criar o GT para elaborar o estudo técnico de implementagcdo do
Cartao “Comida Boa”, iniciando pelo bairro Alcantara;

Criar o Observatoério Municipal de Trabalho e Renda;

Aumentar o nimero de candidatos encaminhados para entrevistas
em empresas parceiras cadastradas no SINE.
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SAUDE DE QUALIDADE E
DEFESA CIVIL EFICIENTE

Organizacado técnica:

Bdrbara Ferreira Mendes Gomes
Claudionei Abreu da Silva Junior

APRESENTACAO

O plano de governo de Dimas Gadelha para Sdo Gongalo prioriza a area de "Salde
de Qualidade e Defesa Civil Eficiente", focando na transparéncia e eficiéncia do
sistema de sadde. Em nossa gestdo, a central de requlagdo serd modernizada para
garantir a clareza e a acessibilidade das informacgdes, proporcionando um
atendimento mais justo e aqil para todos os cidadaos.

A moderniza¢do, ampliacdo e reforma das unidades de salde serdo fundamentais
para oferecer um atendimento de exceléncia. Investiremos em infraestrutura e
tecnologia para garantir que todos os postos de salde estejam equipados para
atender as demandas da populagdo com qualidade e eficiéncia.

A humanizacdo do atendimento é outro ponto central deste eixo. Serdo
implementadas politicas para capacitar os profissionais de salde, garantindo um
atendimento mais acolhedor e respeitoso aos pacientes. A integracdo entre os
equipamentos e sistemas de saide também sera promovida para otimizar recursos
e melhorar a coordenacgao dos servicos oferecidos.

Além disso, vamos finalmente criar a sede da Defesa Civil, fortalecendo a
capacidade de resposta a emergéncias e desastres. Esta iniciativa inclui a melhoria
dos mecanismos de prevencgao e protecao, garantindo maior seguranca e rapidez
no atendimento as necessidades da populacdo em situacdes de crise.

O eixo "Saude de Qualidade e Defesa Civil Eficiente" reflete o compromisso do
médico e gestor Dimas Gadelha com a construcdo de uma Sdo Gongalo mais
saudavel e segura. Com transparéncia, modernizagcdo e humaniza¢do, queremos
oferecer um sistema de salde de alta qualidade e uma defesa civil preparada para
proteger e servir a comunidade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Garantir total transparéncia na Central de Reqgulagdo e criar um portal
online para que os pacientes possam acompanhar sua posicao na fila de
atendimento, consultas e exames, promovendo o acesso a informacao, a
humanizacdo do atendimento e a confianca da populagado na rede puablica
de salde.

METAS ESTRATEGICAS

« Implementar um sistema informatizado moderno e eficiente na
Central de Requlagdo, permitindo o registro &gil e preciso das
solicitacdes de atendimento, a organizacdo das filas por critérios
clinicos e a otimizacdo do processo de agendamento de consultas e
exames;

- Capacitar os profissionais da Central de Requlagdo em protocolos de
atendimento humanizado e acolhedor, garantindo que os pacientes
recebam informacdes claras, precisas e atualizadas sobre sua
situacao na fila e o tempo estimado de espera;

- Estabelecer canais de comunicacdo eficazes entre a Central de
Regulacao e os pacientes, como telefone, e-mail e chat online, para
que os pacientes possam tirar duavidas, solicitar informacbes e
acompanhar o andamento de seus pedidos de forma aqgil e eficiente;

- Desenvolver um portal online sequro e acessivel, permitindo que os
pacientes cadastrem-se e acompanhem sua posicdo na fila de
atendimento para consultas e exames em tempo real, utilizando
namero do CPF ou protocolo de atendimento;

- Integrar o sistema da Central de Regulagdo com o Portal de
Acompanhamento de Fila, garantindo que os dados dos pacientes
sejam atualizados em tempo real e que as informacgdes disponiveis no
portal sejam precisas e confiaveis.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Abrir uma mesa de negociacdo com os Agentes Comunitérios de Saude
(ACS) e Agentes de Combate as Endemias (ACE) para discutir e buscar
solugdes para as principais demandas da categoria.

META ESTRATEGICA

- Criar um Grupo de Trabalho (GT) junto com o sindicato da categoria
para analisar a possibilidade de |mplementagao das principais
demandas, como: estabelecimento de mecanismo de reajuste
periddico do Incentivo Financeiro Adicional (IFA), vinculado a inflacdo
ou a outros indicadores relevantes; equiparacdo do percentual de
insalubridade pago aos ACS e ACE com o de outras categorias
profissionais expostas a riscos semelhantes; inclusao da prova de
titulo como requisito para o exercicio da profissdao de ACS e ACE;
participagdo dos ACS e ACE na defini¢cdo dos critérios e conteddos da
prova de titulo; implementacdo de um Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragdo (PCCR) justo para os ACS e ACE, com base na Lei
11.350/2006.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Assegurar a ampliagdo e a modernizagao da infraestrutura dos hospitais
municipais, pronto-socorro e da maternidade, visando garantir
atendimento digno e de qualidade a populacdo, reduzir o tempo de
espera por consultas e exames, e contribuir para a humanizacao do
servico de saide no municipio.

METAS ESTRATEGICAS

. Realizar um estudo técnico para identificar a necessidade de
ampliacdo das unidades de salde, considerando a demanda atual e
projetada da populacdo, a quantidade de leitos disponiveis e os
servigos oferecidos;

« Buscar recursos financeiros para a implementacdo dos projetos de
ampliacdo, através de verbas puablicas municipais, estaduais ou
federais, parcerias com o setor privado e campanhas de doagoes;

- Reformar e modernizar as instalacdes fisicas das unidades de saude,
incluindo pintura, revestimentos, iluminagcdo, sistema elétrico,
hidraulico e de climatizagdo, garantindo ambientes sequros,
confortaveis e adequados para o atendimento a populagao;

. Adequar as unidades de salde as normas de acessibilidade, incluindo
rampas, elevadores, banheiros adaptados e sinaliza¢ao tatil e sonora,
para garantir o acesso de pessoas com deficiéncia fisica, visual ou
auditiva;

- Implantar um sistema de gestdo predial inteligente para monitorar e
controlar o consumo de energia, agua e outros recursos, otimizando a
utilizagcdo dos recursos e contribuindo para a sustentabilidade
ambiental das unidades de salde;

- Realizar um diagnéstico das necessidades de equipamentos médicos
e hospitalares das unidades de salde, considerando a demanda por
servicos, a obsolescéncia dos equipamentos existentes e as novas
tecnologias disponiveis no mercado;

« Buscar recursos financeiros para a aquisicdo de equipamentos
médicos e hospitalares, através de verbas puablicas municipais,
estaduais ou federais, parcerias com o setor privado e doacoes;

« Implementar protocolos clinicos e de gestdo da qualidade nas
unidades de salde, visando padronizar os procedimentos médicos,
otimizar o fluxo de atendimento e garantir a seguranca dos pacientes;

. Capacitar os profissionais de salde em novas tecnologias,
procedimentos médicos e protocolos de atendimento, através de
cursos, treinamentos e workshops, para aprimorar a qualidade dos
servigos prestados a populagao;

« Promover a humanizacdo do atendimento nas unidades de salde,
através de medidas que visam acolher os pacientes de forma
individualizada, respeitar suas crencas e valores, e oferecer um
ambiente acolhedor e humanizado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Realizar concurso publico para suprir a demanda por profissionais de
saude, visando ampliar o acesso da populacdo aos servicos de salde,
reduzir o tempo de espera por consultas e exames, e fortalecer a rede
publica de sadde do municipio.

METAS ESTRATEGICAS

. Realizar um estudo técnico para identificar as areas com maior
caréncia de profissionais de salude, considerando a demanda da
populacdo, a distribuicdo geogréafica das unidades de salde e os
servicos especializados disponiveis;

« Oferecer aos novos profissionais um programa de treinamento e
capacitacdo inicial para familiariza-los com as rotinas de trabalho, os
protocolos de atendimento e as caracteristicas da rede publica de
salde do municipio, garantindo sua rapida adaptacdo as funcdes e
um atendimento de qualidade a populacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05
Implementar o servico de telemedicina para consultas de retorno,
visando otimizar o atendimento a populagdo, reduzir o tempo de espera
por consultas presenciais, ampliar o acesso a especialistas e promover a
humanizacdo do servico de salde.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar um estudo técnico para identificar as areas e especialidades
médicas mais adequadas para a implementacdo da telemedicina em
consultas de retorno, considerando a demanda da populacado, a
natureza dos procedimentos e a viabilidade técnica da consulta
remota;

« Adquirir os equipamentos e plataformas de telemedicina
selecionados, através de processo licitatério transparente e eficiente,
garantindo a qualidade dos produtos e servigcos adquiridos;

- Capacitar os profissionais de sadde na utilizacdo dos equipamentos e
plataformas de telemedicina, através de treinamentos presenciais e
online, garantindo que os profissionais estejam aptos para realizar
consultas de retorno de forma sequra, eficaz e humanizada;

- Integrar as plataformas de telemedicina com o sistema de sadde
existente, incluindo prontuarios eletrénicos, agendamento de
consultas e sistemas de pagamento, visando facilitar o acesso dos
pacientes as consultas remotas e otimizar o fluxo de atendimento;

- Desenvolver um sistema de agendamento online de consultas de
retorno por telemedicina, permitindo que os pacientes possam
agendar suas consultas de forma autdbnoma e conveniente, sem a
necessidade de contato telefénico com as unidades de salde;

. Promover a telemedicina como uma alternativa eficaz e humanizada
para consultas de retorno, destacando a qualidade do atendimento, a
seqguranca das informacdes e a comodidade para os pacientes;

« Monitorar o ndamero de consultas de retorno realizadas por
telemedicina, o tempo médio de atendimento, a satisfagcdo dos
pacientes e a qualidade do atendimento prestado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Ampliar as ac¢des de vigilancia sanitadria e controle de zoonoses,
investindo em um Centro de Zoonoses moderno e inovador, com foco na
prevencao, diagndstico, controle e tratamento de doencas transmitidas
por animais.

METAS ESTRATEGICAS

- Implantar o Centro de Zoonoses para atender aos padroes modernos
de biosseguranca e funcionalidade, incluindo laboratérios, salas de
atendimento, canil, abrigo para animais e areas administrativas;

« Implementar um sistema de gestdo informatizado para controle de
dados, prontuarios de animais e acompanhamento das acbes de
vigilancia e controle de zoonoses;

« Promover a capacitagdao continuada dos profissionais do Centro de
Zoonoses em cursos, treinamentos e workshops sobre zoonoses,
vigildncia sanitaria, biossegurancga e manejo de animais;

« Implementar acoes de controle de vetores, como a eliminacao de
criadouros, a aplicacao de inseticidas e a realizagdao de campanhas de
educacdo em salde;

« Implementar um sistema de atendimento humanizado e acolhedor,
com foco na resolutividade dos casos e no bem-estar dos animais;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Modernizar e informatizar as instalagcdes das unidades de saude,
capacitar os servidores e otimizar os procedimentos administrativos,
visando agqilizar o atendimento a populacdo, melhorar a qualidade dos
servigos publicos e promover a gestao eficiente dos recursos da salde.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um diagnéstico das condices fisicas das unidades de salde,
identificando necessidades de reforma, pintura, acessibilidade,
mobilidrio e equipamentos;

- Elaborar projetos de reforma e modernizacdo das unidades de salde,
priorizando areas com maior fluxo de pacientes, considerando
critérios de funcionalidade, estética, sustentabilidade e acessibilidade
universal;

« Buscar recursos financeiros para a implementacao dos projetos de
modernizacdo, através de verbas publicas municipais, estaduais ou
federais, parcerias com o setor privado;

« Implementar um sistema informatizado integrado para gestao de
prontudrios eletrbnicos, agendamento de consultas, controle de
estoque de medicamentos e materiais, emissao de quias de exames e
outros processos administrativos;
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Capacitar os servidores na utilizagcdo do sistema informatizado,
através de treinamentos presenciais e online, garantindo que os
profissionais estejam aptos a utilizar as ferramentas de forma
eficiente e sequra;

Integrar o sistema informatizado das unidades de sadde com outros
sistemas da rede publica de saude, como Central de Regulacao,
Laboratério Municipal e Sistema de Gestao Hospitalar, permitindo a
troca de informacgoes e a otimizagao do fluxo de atendimento;
Realizar um mapeamento das necessidades de treinamento e
capacitacdo dos servidores das unidades de saude, considerando
suas funcdes, habilidades e areas de atuacao;

Desenvolver programas de treinamento e capacitacdo especificos
para cada area de atuacdo, abordando temas como atendimento
humanizado, uso do sistema informatizado, protocolos de salde,
gestao de conflitos e ética profissional;

Oferecer treinamentos presenciais, online e em formato de e-learning
para os servidores, utilizando metodologias ativas e recursos
didaticos diversificados, garantindo a qualidade e a efetividade da
capacitacao;

Implementar um processo de gestdao por processos nas unidades de
salde, mapeando e otimizando o fluxo de trabalho em todas as areas,
desde a recepcao de pacientes até a emissao de laudos médicos;
Padronizar os procedimentos administrativos das unidades de saulde,
criando manuais e instrucées de trabalho claras e objetivas, para
garantir a eficiéncia, a uniformidade e a qualidade dos servicos
prestados;

Implementar ferramentas de automacdo para tarefas repetitivas e
manuais, como agendamento de consultas, controle de estoque e
geracgao de relatérios, liberando tempo dos servidores para atividades
gue exigem mais contato humano e expertise profissional;

Coletar dados sobre o tempo médio de espera por atendimento, a
guantidade de procedimentos realizados, a taxa de absenteismo dos
servidores e a satisfacdo dos usudrios com os servicos prestados;
Realizar pesquisas de satisfacdo com os servidores para avaliar a
percepcao sobre as mudancas implementadas, identificar pontos
fortes e fracos e buscar oportunidades de melhoria continua nos
processos administrativos;

Comparar os indicadores de desempenho das unidades de salde
antes e depois da implementacdo das metas estratégicas, para
avaliar a efetividade das acGes e identificar areas que precisam de
ajustes ou investimentos adicionais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Ampliar e modernizar a Rede de Estratégia de Sadde da Familia (ESF),
visando garantir o acesso universal a salde de qualidade para toda a
populacgdo, fortalecer a atencao primaria a sadde, promover a preven¢ao
de doencas e contribuir para a melhoria dos indicadores de saldde do
municipio.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um estudo para identificar areas desassistidas ou com
cobertura insuficiente da ESF, considerando indicadores como
densidade populacional, vulnerabilidade social e mortalidade por
doencas evitaveis;

- Elaborar projetos de construcdo de novas unidades de sadde para
abrigar as novas equipes de ESF, priorizando areas com maior
demanda por atendimento e considerando critérios de acessibilidade,
funcionalidade, sustentabilidade e estética;

. Reformar e adequar as unidades de salde existentes para atender as
necessidades das equipes de ESF, garantindo um ambiente
acolhedor, sequro e equipado para a realizacdo de consultas,
procedimentos e atividades de promoc¢do da salde;

« Buscar recursos financeiros para a implementacgao das novas equipes
de ESF e construcdo e reforma das unidades de salde, através de
verbas publicas municipais, estaduais ou federais, parcerias com o
setor privado;

« Promover campanhas de valorizacdo dos profissionais da ESF,
reconhecendo a importancia do seu trabalho para a salde da
populacdo e destacando o papel estratégico da atencdo priméria no
sistema de salde;

» Estabelecer parcerias com universidades e instituicbes de ensino
para a formacdo de novos profissionais da ESF, garantindo a
qualidade da formacdo e a adequacdo das competéncias as
necessidades da populacao do municipio;

- Integrar as equipes de ESF com os demais servicos da rede de salde,
como hospitais, unidades de pronto atendimento e laboratoérios,
através de sistemas informatizados, protocolos de atendimento e
acdes conjuntas, garantindo a continuidade do cuidado e a
otimizacao do fluxo de pacientes;

« Promover a comunicacdo e o trabalho em equipe entre os
profissionais da ESF e dos demais servicos de salde, através de
reunidoes periodicas, treinamentos conjuntos e atividades de
educacado permanente, para fortalecer a colaboragcdo e a troca de
conhecimentos;

« Implementar um sistema de referéncia e contrarreferéncia entre as
unidades de salde, garantindo que os pacientes sejam direcionados
para o nivel de atencdo mais adequado, evitando desnecessarios e
otimizando o uso dos recursos disponiveis;

« Coletar dados sobre a cobertura da ESF, o nimero de pessoas
atendidas, a quantidade de consultas e procedimentos realizados, os
indicadores de satde da populagdo e a satisfacdo dos usuarios com o
atendimento.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Expandir os servicos de assisténcia médica domiciliar, visando promover
o atendimento humanizado e de qualidade para pacientes que
necessitam de cuidados em casa, contribuindo para a desospitalizacao, a
autonomia dos pacientes e a qualidade de vida das familias.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar um estudo para identificar o perfil dos pacientes que podem
se beneficiar da assisténcia médica domiciliar, considerando critérios
como idade, doengas crbnicas, nivel de dependéncia funcional,
condicdes sociais e familiares;

« Desenvolver um processo de avaliacdo para selecionar os pacientes
que serdo atendidos pelo servico de assisténcia médica domiciliar,
considerando os critérios de elegibilidade, a capacidade da familia em
fornecer suporte ao paciente e a disponibilidade de recursos
humanos e materiais para o atendimento;

. Contratar médicos, enfermeiros, fisioterapeutas, psicélogos,
nutricionistas e outros profissionais da area da saltde para compor a
equipe de assisténcia médica domiciliar, garantindo a abrangéncia e a
gualidade do atendimento;

. Capacitar os profissionais da equipe multiprofissional em
atendimento domiciliar, incluindo cuidados especificos para
diferentes doencas crbnicas, manejo de medicamentos, técnicas de
cuidado ao paciente acamado, comunicacdao com a familia e ética
profissional;

- Promover a integracdo da equipe de assisténcia médica domiciliar
com os demais servicos da rede de salde, como unidades basicas de
satde, hospitais e servicos especializados, para garantir a
continuidade do cuidado e a otimizagao do fluxo de atendimento;

« Buscar recursos financeiros para a aquisicdo dos equipamentos e
materiais necessarios, através de verbas publicas municipais,
estaduais ou federais, parcerias com o setor privado;

- Elaborar um protocolo de atendimento humanizado para a
assisténcia médica domiciliar, priorizando o respeito a autonomia dos
pacientes, a valorizacdo da familia e a promog¢ao da qualidade de vida;

- Capacitar os profissionais da equipe multiprofissional em
comunicagcdo humanizada, acolhimento emocional e escuta ativa,
para garantir um atendimento personalizado e sensivel as
necessidades dos pacientes e seus familiares;

« Promover a participacdo ativa da familia no processo de cuidado,
orientando-a sobre os cuidados com o paciente, fornecendo suporte
emocional e envolvendo-a na tomada de decisoes;

« Coletar dados sobre o nimero de pacientes atendidos, o perfil dos
pacientes, os servicos prestados, a qualidade do atendimento, a
satisfacdo dos pacientes e familiares e os indicadores de sadde dos
pacientes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Ampliar e modernizar a rede de salde especializada, visando garantir o
acesso universal a servi¢os de saude de qualidade para toda a populagao,
fortalecer a resolutividade da rede pablica, promover a regionalizacao do
atendimento e contribuir para a melhoria dos indicadores de satde do
municipio.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um estudo para identificar as principais necessidades de
salde da populagcdo em relacdo as especialidades médicas,
considerando indicadores como prevaléncia de doencas cronicas,
mortalidade por causas evitdveis e demanda por consultas e
procedimentos especializados;

- Analisar dados estatisticos sobre o fluxo de pacientes na rede de
salde, o tempo de espera por consultas e exames e a qualidade do
atendimento, para identificar gargalos e areas que precisam de maior
investimento;

- Implantar novos servicos especializados em unidades de salde ja
existentes ou em novas unidades a serem construidas, priorizando
areas com maior demanda por atendimento e considerando critérios
de acessibilidade, funcionalidade e sustentabilidade;

« Buscar parcerias com instituicoes de ensino superior, hospitais
privados e filantrépicos para ampliar a oferta de servigos
especializados, através de convénios, contratos de gestdo ou outras
formas de colaboracao;

- Equipar as unidades de salde especializadas com mobiliario
adequado, equipamentos médicos e odontolégicos modernos,
materiais de consumo e recursos tecnoldgicos para a realizacao de
consultas, exames e procedimentos de alta complexidade;

- Integrar os servicos especializados com a rede de atencdo primaria a
salde, através de sistemas informatizados, protocolos de
atendimento e acgdes conjuntas, garantindo a continuidade do
cuidado, a otimizacdo do fluxo de pacientes e a resolutividade do
atendimento;

« Implementar um sistema de referéncia e contrarreferéncia entre as
unidades de saude da rede de atencdo priméria e da rede
especializada, garantindo que os pacientes sejam direcionados para o
nivel de atencdo mais adequado, evitando desnecessarios e
otimizando o uso dos recursos disponiveis;

« Definir regides de sadde dentro do municipio, considerando critérios
como densidade populacional, distribuicdo geografica dos servicos de
salde e necessidades especificas da populacdo de cada regido;

« Coletar dados sobre o nimero de pacientes atendidos, o perfil dos
pacientes, os servicos prestados, a qualidade do atendimento, a
satisfacdo dos pacientes e familiares e os indicadores de sadde dos
pacientes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11

Fortalecer e ampliar as a¢des de urgéncia e emergéncia, visando garantir
o atendimento imediato e de qualidade a populagdo em situagdes de
risco a vida ou a sadde, reduzir o tempo de espera por atendimento,
diminuir os indices de mortalidade e promover a integracdo com as
demais redes de atencdo a salde.

METAS ESTRATEGICAS

« Aumentar o nimero de bases descentralizadas do SAMU, priorizando
areas com maior incidéncia de acidentes e agravos de salde, para
reduzir o tempo de resposta as chamadas;

« Ampliar a frota de ambulancias do SAMU, com veiculos modernos e
equipados para o atendimento de urgéncia e emergéncia, garantindo
a qualidade e a sequranca do transporte de pacientes;

. Contratar e capacitar mais profissionais para a equipe do SAMU,
incluindo médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e
socorristas, para garantir a qualidade do atendimento e a
humanizacdo no acolhimento dos pacientes;

« Reformar e ampliar as Unidades Municipais de Pronto Atendimento
(UMPAs) existentes, adequando-as as normas de acessibilidade,
seqguranca e qualidade do atendimento;

« Equipar as UMPAs com mobiliario adequado, equipamentos médicos
e odontolégicos modernos, materiais de consumo e recursos
tecnoldgicos para a realizacdo de consultas, exames e procedimentos
de urgéncia e emergéncia;

« Implementar um sistema de gestao informatizado nas UPAs para
otimizar o fluxo de pacientes, reduzir o tempo de espera por
atendimento e melhorar a qualidade dos registros médicos;

- Elaborar e implementar protocolos de atendimento padronizados
para as diferentes situacdes de urgéncia e emergéncia, garantindo a
qualidade e a eficiéncia do atendimento em todas as unidades de
salde;

- Capacitar os profissionais da sadde na utilizagcdo dos protocolos de
atendimento, através de treinamentos presenciais e online, para
garantir a correta aplicacdo das normas e a seguranca dos pacientes;

. Estabelecer um sistema de referéncia e contrarreferéncia entre as
unidades de urgéncia e emergéncia, as unidades de atencdo primaria
a salde e os hospitais, garantindo a continuidade do cuidado e a
otimizacgao do fluxo de pacientes;

« Implementar um sistema de comunicacdo integrado entre as
diferentes unidades de salde, através de telemedicina, prontudrios
eletrénicos e outros recursos tecnoldgicos, para facilitar o
compartilhamento de informacdes e a tomada de decisdes clinicas
mais assertivas;

- Promover a colaboracdo entre os profissionais da saude das
diferentes redes de atencdo, através de reunides periddicas,
treinamentos conjuntos e atividades de educacao permanente, para
fortalecer o trabalho em equipe e a troca de conhecimentos;

« Otimizar o fluxo de pacientes nas unidades de urgéncia e emergéncia,
através da redefinicdo dos espacos fisicos, da implementacdo de
novos protocolos de atendimento e da capacitagdo dos profissionais;
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« Monitorar o tempo médio de espera por atendimento nas unidades de
urgéncia e emergéncia, através de indicadores de desempenho e
pesquisas de satisfacao, buscando identificar gargalos e implementar
medidas de melhoria continua;

- Capacitar os profissionais da saGde em humanizacdo no atendimento,
com foco no acolhimento com empatia, na comunicacdo clara e
objetiva e na valorizacdo das necessidades e sentimentos dos
pacientes e seus familiares;

- Monitorar e avaliar as a¢bes de urgéncia e emergéncia para garantir
a qualidade do atendimento, identificar pontos de melhoria e
direcionar os investimentos de forma eficiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 12

Assequrar o acesso universal e de qualidade aos servigos assistenciais
em sadde mental para toda a populagdo, promovendo a
desinstitucionalizacdo, a autonomia dos usuarios, a qualidade de vida e a
inclusdo social.

METAS ESTRATEGICAS

- Mapear as necessidades da populacdo em salde mental,
considerando a prevaléncia de transtornos mentais, a demanda por
servigos e a distribuicdo geogréafica da populacao;

« Ampliar a oferta de servigos ambulatoriais de satde mental, incluindo
Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS), Nicleos de Atencdo
Psicossocial (NAPs) e servicos de psicologia e psiquiatria nas
unidades basicas de salde;

« Qualificar e ampliar os Centros de Atencdo Psicossocial
Infantojuvenil (CAPSi), com foco na vulnerabilidade das criangas,
garantindo infraestrutura adequada, profissionais capacitados e
atendimento descentralizado.

- Criar servicos de saude mental direcionados a grupos especificos da
populagdo, como criancas e adolescentes, idosos, mulheres em
situacdo de violéncia e pessoas com deficiéncia, LGTQIA+ etc;

- Garantir a integracao eficiente dos servicos de saide mental a rede
de atencdo primaria a salde, garantindo o acesso universal e a
continuidade do cuidado;

- Implementar protocolos de cuidado intersetorial entre os servigcos de
salude mental, os servicos sociais, as instituicdes de ensino e os
demais setores da comunidade;

. Capacitar os profissionais da salde em salde mental, incluindo
médicos, enfermeiros, psicélogos, assistentes sociais e técnicos de
enfermagem, para a implementacdo dos novos modelos de atencdo e
para o atendimento humanizado e de qualidade;

- Promover campanhas de conscientizacdo sobre a sadde mental,
combatendo o estigma e a discriminacdo contra as pessoas com
transtornos mentais;

. Ampliar a oferta de residéncias terapéuticas e outros modelos de
moradia assistida para pessoas com transtornos mentais que
necessitam de apoio social;

- Apoiar e possibilitar a pratica de atividades fisicas, educacionais e
culturais para pessoas com transtornos mentais.

« Apoiar ainclusdo no mercado de trabalho, através da oferta de cursos
de qualificagdo profissional e intermediacdo de mao de obra.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N°13

Estabelecer uma politica de atendimento a salde integral da populacdo
LGBTQIA+, que reconheca suas necessidades especificas, promova a
equidade no acesso aos servicos de salde, combata a discriminagdo e a
violéncia e contribua para a melhoria da qualidade de vida dessa
populagao.

METAS ESTRATEGICAS

Garantir o acesso universal da populacao LGBTQIA+ aos servicos de
salde, incluindo atencdo priméria, atencdo especializada, saude
mental e servi¢os de apoio social;

Implementar ag¢des para facilitar o acesso da populagdo LGBTQIA+
aos servicos de salde, como a criacdo de unidades de salde com
equipes capacitadas em saide LGBTQIA+ e a disponibilizacdao de
materiais informativos em linguagem acessivel;

Capacitar os profissionais da salde em atendimento a salde
LGBTQIA+, com foco na promocao da acolhida livre de preconceitos,
na compreensdo das necessidades especificas dessa populagdo e na
oferta de servicos de salde de qualidade e com respeito a
diversidade;

Implementar acdes de combate a discriminacdo e a violéncia contra a
populacdo LGBTQIA+ no ambito dos servicos de salde, através da
criacdo de protocolos de atendimento que garantam o respeito a
diversidade, da realizacdo de campanhas de sensibilizacdo e da
promocdo da cultura da ndo violéncia;

Promover a articulacdo entre os servicos de salde e as demais
instituicGes da rede de atendimento a vitima de violéncia, como
delegacias de policia, 6rgdos de assisténcia social e defensorias
pablicas, para garantir o acolhimento e o atendimento adequado as
vitimas;

Oferecer a populacdo LGBTQIA+ acesso a servicos de salde
especificos, como acompanhamento hormonal para pessoas trans,
atendimento psicol6gico especializado e servigos de saude sexual e
reprodutiva que considerem as necessidades da diversidade;

Realizar a¢cGes de promoc¢do da saldde direcionadas a populagao
LGBTQIA+, com foco na prevencdo de doencas sexualmente
transmissiveis, na promocao da salde mental e na ado¢do de habitos
de vida saudaveis;

Apoiar pesquisas sobre a salde da populacdo LGBTQIA+, com o
objetivo de gerar conhecimento sobre as suas necessidades
especificas e subsidiar a formulagcdo de politicas publicas mais
eficazes;

Apoiar o desenvolvimento de organizacdes da sociedade civil que
atuam na defesa dos direitos da populacdo LGBTQIA+, promovendo a
sua participacdo na construcdo de um sistema de salde mais justo e
inclusivo;

Divulgar a politica de atendimento a sadde integral da populagcao
LGBTQIA+ para toda a populacdo, através de campanhas de
informagdao e sensibilizacdo, com o objetivo de combater o
preconceito e promover o respeito a diversidade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 14

Aprimorar as atividades de promocdo da salde, vigildncia em sadde
(epidemiolégica, ambiental e sanitaria) e sadde do trabalhador, com foco
na prevencao de doencgas e agravos, na promo¢ao da qualidade de vida
da populagao e na constru¢do de um ambiente saudavel para todos.

METAS ESTRATEGICAS

« Implementar a¢cdes de promoc¢do da saide em todo o municipio, com
foco na adocdo de héabitos de vida saudaveis, na preven¢ao de
doencas crdonicas ndo transmissiveis e na promocdo do bem-estar
fisico e mental da populacao;

« Ampliar a cobertura das a¢des de educacdo em saude, direcionadas a
diferentes grupos populacionais, como criancas, adolescentes,
adultos, idosos e gestantes;

- Fortalecer a participacdo da comunidade nas a¢des de promoc¢ao da
salde, através da criacdo de conselhos municipais de satde, féruns
comunitdrios e outras iniciativas de participacdo social;

« Aperfeicoar o sistema de coleta e anédlise de dados de salde,
utilizando tecnologias da informac¢do e comunicagdo para garantir a
qualidade, a confiabilidade e a tempestividade das informacdes;

« Ampliar a vigilancia de doencas e agravos de interesse em saude
publica, incluindo doencas transmissiveis, doencas cr6nicas ndo
transmissiveis e acidentes de salde;

« Implementar a¢des de controle e prevencdo de doencgas e agravos,
com base nas informacgdes geradas pela vigilancia epidemioldgica,
utilizando medidas como vacinag¢ao, campanhas de conscientizagao e
controle de vetores;

- Monitorar a qualidade da agua, do ar e do solo no municipio, através
da realizacdo de analises laboratoriais e da implementacdo de redes
de monitoramento;

« Controlar os fatores de risco ambientais a satde, como a polui¢do do
ar e da 4gua, o manejo inadequado de residuos sélidos e o controle de
vetores;

- Promover agdes de educacdo ambiental para a populagdo, com foco
na conscientizacdo sobre a importancia da preservacdao do meio
ambiente e da sua relacdo com a sadde publica;

. Fortalecer a inspecdao e o controle de produtos e servigos
relacionados a saldde, como alimentos, medicamentos, cosméticos e
produtos de higiene pessoal;

- Combater a proliferacdo de vetores de doencas, através de a¢des de
controle e manejo ambiental;

- Fiscalizar os servicos de sadde, publicos e privados, para garantir a
qualidade e a sequranca dos servigos prestados a populacao;

« Implementar acdes de vigildncia em saude do trabalhador, com foco
na identificacao, prevencao e controle de riscos ocupacionais;

. Capacitar os trabalhadores e os empregadores sobre salde e
seqguranca do trabalho, promovendo a cultura da prevencdo de
acidentes e doencas ocupacionais;

- Inspecionar os ambientes de trabalho para identificar e eliminar
riscos ocupacionais, como agentes fisicos, quimicos, bioldégicos e
ergondmicos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 15

Construir a sede prépria da Defesa Civil, dotando o 6rgdo de um espaco
adequado e moderno para o desenvolvimento de suas atividades, com
foco na otimizacdo do atendimento a populacdo em situagdes de
emergéncia e desastres.

METAS ESTRATEGICAS

» Realizar a captacdo de recursos para construir uma sede centralizada
da Defesa Civil, melhorando a logistica e a acessibilidade para os
cidadaos;

« Procurar parcerias com empresas privadas para a captacdo de
recursos e o apoio a construcdo da sede da Defesa Civil, através de
doacdes, patrocinios e outras formas de colaboracao;

« Implementar um sistema de gestdo documental na nova sede, para
garantir a organizacao e o acesso rapido as informacgodes;

- Equipar a nova sede da Defesa Civil com méveis, equipamentos e
materiais de informatica modernos e adequados as necessidades do
6rgao, garantindo um ambiente de trabalho funcional e eficiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 16

Fortalecer as parcerias institucionais da Defesa Civil de Sdo Goncgalo com
a Defesa Civil Nacional e universidades, visando o desenvolvimento de
projetos, a manutencdo de acgdes preventivas e o aprimoramento de
técnicas de mitigagdo de desastres, em prol da sequranca da populagdo e
da constru¢do de um municipio mais resiliente.

METAS ESTRATEGICAS

. Formalizar parcerias institucionais com a Defesa Civil Nacional e
universidades através de acordos de cooperacgdo técnica e cientifica,
definindo os objetivos, as responsabilidades e os prazos de cada
parceiro;

« Criar canais de comunicacdo permanentes com a Defesa Civil
Nacional e universidades, como comités interinstitucionais, féruns de
discussdo e plataformas online, para facilitar o didlogo, a troca de
informacdes e a articulagdo de agdes conjuntas;

« Designar pontos focais dentro da Defesa Civil de Sao Goncgalo para
cada parceria, responsaveis pela interlocu¢do com os parceiros e pelo
acompanhamento das acées em desenvolvimento;

« ldentificar areas prioritarias para o desenvolvimento de projetos
conjuntos com a Defesa Civil Nacional e universidades, como
mapeamento de &reas de risco, desenvolvimento de planos de
contingéncia para desastres especificos e implementacdo de acdes
de educacdo em salde;

- Buscar financiamento para os projetos junto a 6érgaos puablicos
federais, estaduais e municipais, além de empresas privadas e
organizagdes da sociedade civil, através de editais de fomento,
programas de apoio e parcerias estratégicas;

- Realizar a¢des conjuntas com a Defesa Civil Nacional e universidades
para a manutencdo de acles preventivas, como campanhas de
conscientizacdo sobre riscos de desastres, simulacdes de desastres e
treinamentos para a comunidade;
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« Implementar sistemas de monitoramento de desastres em parceria
com universidades, utilizando tecnologias como sensores remotos,
drones e sistemas de alerta precoce, para identificar e prevenir riscos
com maior precisao;

- Desenvolver e implementar planos de contingéncia especificos para
diferentes tipos de desastres, em conjunto com a Defesa Civil
Nacional e universidades, definindo as agdes a serem tomadas antes,
durante e ap6s a ocorréncia de um desastre;

« Promover a troca de conhecimentos e experiéncias com a Defesa
Civil Nacional e universidades sobre técnicas de mitigacdo de
desastres, através de workshops, seminarios e cursos de capacitacgao;

« Buscar parcerias com outras instituicoes relevantes para a Defesa
Civil, como 6érgdos puablicos municipais, estaduais e federais,
empresas privadas, organizacoes da sociedade civil e instituicées de
ensino, para ampliar a rede de apoio e colaboracao;

- Promover a divulgacao das parcerias da Defesa Civil para a
comunidade, através de campanhas de comunicacdo e eventos
publicos, para aumentar a visibilidade das a¢des e fomentar a
participagcdo da populagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 17

Garantir educacdo preventiva nas escolas da rede municipal,
aprimorando os projetos ja existentes e implementando programas
educativos sobre prevencgdo de riscos e gestdo de emergéncias.

METAS ESTRATEGICAS

« Aprimorar os projetos de educagdo preventiva ja existentes nas
escolas da rede municipal, com base nos resultados do diagnéstico e
da avaliacdo, atualizando os conteGdos, as metodologias e os
materiais didaticos, utilizando recursos pedagégicos inovadores e
adequados a faixa etdaria dos alunos;

« Capacitar os professores para a implementacdo dos projetos
aprimorados de educacao preventiva, através de cursos de formacao,
workshops e seminarios, promovendo o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos especificos para a abordagem de temas
relacionados a prevencao de riscos e gestao de emergéncias;

« Envolver a comunidade escolar na implementacdo dos projetos
aprimorados de educacdo preventiva, através da participacdo de pais,
responsaveis e outros membros da comunidade em atividades
educativas, campanhas de conscientizacdo e a¢des de voluntariado;

- Desenvolver e implementar novos programas educativos sobre
prevencdo de riscos e gestdo de emergéncias em escolas municipais,
com base nas necessidades identificadas no diagnéstico e nas
melhores praticas em educacgao preventiva;

- Implementar os programas educativos de forma articulada com os
demais projetos pedagdgicos das escolas, promovendo a
interdisciplinaridade e a transversalidade dos conteldos relacionados
a prevencado de riscos e gestao de emergéncias.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 18

Criar Nacleos Comunitérios de Protecdo e Defesa Civil (NUPDECs) em
bairros vulneraveis, visando a orientacdo constante da populacdo, o
fortalecimento das comunidades, a descentralizacdo das acoes de Defesa
Civil.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar assembleias comunitarias para a criagdo dos NUPDECs nas
dreas prioritarias, com a participacdo de moradores, lideres
comunitarios e representantes da Defesa Civil;

- Capacitar os integrantes dos NUPDECs em temas como gestao de
riscos e desastres, primeiros socorros, comunica¢do em situacées de
emergéncia e mobilizacdo da comunidade;

« Realizar um estudo técnico para identificar os bairros mais
vulneraveis a riscos e desastres, considerando fatores como historico
de eventos adversos, caracteristicas socioecondmicas da populacao,
infraestrutura urbana e indice de urbanizacgao;

. Estabelecer canais de comunicacdo permanentes entre os NUPDECs
e a Defesa Civil municipal, facilitando o fluxo de informacdes, a troca
de experiéncias e a articulagdo de a¢des conjuntas;

« Integrar os NUPDECs aos planos de contingéncia da Defesa Civil
municipal, garantindo a sua participacdo na preparac¢ao para, durante
e apbs a ocorréncia de desastres;

« Promover a participacdo dos NUPDECs em simulacdes de desastres e
em outras atividades de treinamento da Defesa Civil municipal,
aprimorando sua capacidade de resposta a situagdes de emergéncia;

« Monitorar periodicamente as atividades dos NUPDECs, através de
relatérios mensais, visitas técnicas e reunides de avaliagao;

« Promover o aprimoramento continuo dos NUPDECs, com base nos
resultados do monitoramento e da avaliacdo, buscando novas
estratégias e acdes para otimizar o seu funcionamento e alcancar os
objetivos propostos;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 19

Ampliar a frota de veiculos e equipamentos de comunicacdo e seguranca
da Defesa Civil, visando modernizar a infraestrutura do 6rgao, aprimorar
sua capacidade de resposta a situagbes de emergéncia e desastres e
garantir a seguranca da populagdo durante as acoes de atendimento.

METAS ESTRATEGICAS

- Elaborar um plano de aquisicao detalhado, definindo os tipos de
veiculos e equipamentos a serem adquiridos, as quantidades
necessarias, as caracteristicas técnicas de cada item e o cronograma
de compras;

« Buscar recursos financeiros para a aquisicdo de veiculos e
equipamentos através de recursos estaduais e federais, além de
parcerias com empresas privadas e organizacdes da sociedade civil;

- Implementar um sistema de gestao de frota eficiente para controlar o
uso, a manutencdo e o reparo dos veiculos e equipamentos,
garantindo sua disponibilidade para as a¢des da Defesa Civil.

44



OBJETIVO ESTRATEGICO N° 20

Criar o Projeto "Defesa Civil e Vocé" para promover um dialogo continuo
entre a Defesa Civil e os cidadaos sobre politicas de prevenc¢ao e reducao
de riscos

METAS ESTRATEGICAS

COMPROMISSOS
DOS PRIMEIROS 100 DIAS

Criar um canal de comunicacao oficial do Projeto "Defesa Civil e
Vocé" nas principais redes sociais, como Facebook, Instagram,
Twitter e YouTube, para divulgar informacdes, noticias e conteddos
relevantes sobre prevencao de riscos e desastres;

Implementar um canal de comunicag¢do direto com a populacdo
através de um aplicativo de mensagens instantaneas, como
WhatsApp, para receber davidas, sugestdes e reclamacgdes, além de
enviar alertas e informagdes em tempo real sobre situagdes de risco;
Promover palestras, campanhas de conscientizacdo, workshops e
seminarios nas ruas, em escolas, universidades, ONGs e empresas
sobre gestdao de riscos e desastres, com a participagdao de
especialistas da Defesa Civil e de outros profissionais relevantes.

Mapear as areas com maior caréncia de servi¢cos de saude e elaborar
um plano de expansao da rede publica de salde;

Implementar acdes para facilitar o acesso da populagdo LGBTQIA+
aos servicos de saude;

Implementar um sistema de agendamento online para consultas e
exames, facilitando o acesso da populagdo aos servicos de sadde e
reduzindo o tempo de espera.

Criar um Grupo de Trabalho (GT) para elaboracdo do Portal de
Transparéncia da Requlacdo da Salde;

Criar um Grupo de Trabalho (GT) para discutir as demandas dos
Agentes Comunitarios de Salde (ACS) e Agentes Comunitarios de
Endemias (ACE);

Realizar um estudo para identificar areas desassistidas ou com
cobertura insuficiente da ESF;

Realizar um diagnéstico completo das necessidades da Defesa Civil
em relacdo a frota de veiculos e equipamentos de comunicacdo e
seguranca, considerando o histérico de ocorréncias, o tamanho do
municipio, a diversidade de terrenos e o0s recursos financeiros
disponiveis;

Elaborar um plano de acdo para a criacdo dos NUPDECs nas areas
prioritarias, definindo as etapas a serem sequidas, os recursos
necessarios e o cronograma de implementacao;

Aprimorar os projetos de educagdo preventiva ja existentes nas
escolas da rede municipal;
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MEIO AMBIENTE E EMERGENCIA CLIMATICA

Organizacado técnica:

Cétia Gama Falcao
Doralice da Silva Cordeiro
Pablo Alves Alfradique

APRESENTACAO

Nossa cidade possui graves desafios ambientais que precisam ser abordados para
garantlr um futuro sustentavel. O municipio, com uma area territorial de 248,160
km? possui apenas 81,4% de esgotamento sanitdrio adequado, 34,4% de
arborlzagéo de vias publicas e 28,7% de urbanizagao de vias publicas. Problemas
como desmatamento, enchentes, deslizamentos, descarte irreqular de lixo,
poluicdo dos rios e da Baia de Guanabara, falta de saneamento bésico adequado,
poluicdo atmosférica e auséncia de distribuicdo de dqgua tratada sdo consequéncias
de uma ocupagao urbana desordenada e a falta de politicas publicas voltadas para
o desenvolvimento sustentdvel. A atual gestdo municipal agravou essa crise
ecolégica ao desregulamentar a fiscalizagdo e a politica ambiental municipal.

A visdo de futuro para Sao Gongalo envolve a implementacdo de politicas puablicas
eficazes que priorizem o desenvolvimento sustentavel e a protecdo do meio
ambiente. E crucial reverter o desmatamento, melhorar o saneamento béasico e
implementar sistemas de gestao de residuos eficientes. Além disso, a cidade deve
investir em infraestrutura verde, como a arborizacdo de vias pablicas e a criagdo de
areas verdes, para mitigar os efeitos das mudancas climaticas e melhorar a
qualidade de vida dos moradores. A revitalizacdo dos rios e da Baia de Guanabara é
essencial para restaurar os ecossistemas locais e promover a sustentabilidade.

Para alcancar essa visdao, S3o Goncalo deve adotar uma abordagem integrada que
envolva a participacdo da comunidade, investimentos em tecnologias verdes e
parcerias com organizagdes ambientais. A cidade precisa fortalecer a fiscalizacdo
ambiental, promover a educagao ambiental e incentivar praticas sustentaveis entre
os cidadaos e as empresas. Com um compromisso continuo com a sustentabilidade
e a protecdo ambiental, Sdo Goncalo pode superar seus desafios atuais e construir
um futuro mais verde e saudavel para todos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01
Aprimorar o SLAM - Sistema de Licenciamento Ambiental Municipal,
tornando-o mais eficiente, transparente e acessivel.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar a autodeclaragcdo para atividades de baixo risco,
reduzindo a burocracia para 0s processos;

« Simplificar e desburocratizar os processos de licenciamento
ambiental, otimizando o tempo médio de analise;

- Fortalecer afiscalizagao ambiental com investimento em tecnologia e
treinamento, aumentando a efetividade das fiscalizacGes.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Mitigar os impactos das enchentes e eventos climéticos extremos no
municipio, garantindo a sequranca da populacdo e o desenvolvimento
sustentavel da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

« Implementar um plano abrangente de reflorestamento das bacias
hidrograficas, com o objetivo de recuperar as area degradadas;

- Promover a desocupacdo das areas de risco as margens dos rios de
forma sequra e digna, realocando as familias afetadas para areas
seqguras e dignas;

« Criar um sistema de alerta com mecanismos de resposta eficazes a
eventos climaticos extremos, reduzindo os danos materiais e perdas
de vidas.

OBJETIVO ESTRATF:GICOIN° 03

Ampliar e fortalecer as Areas de Preservacdao Ambiental (APAs) no
municipio, garantindo a conservacdo da biodiversidade, a protecdo dos
recursos naturais e a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

METAS ESTRATEGICAS

- Elaborar e implementar planos de manejo detalhados para todas as
APAs Municipais, garantindo a protecdao e o uso sustentdvel dos
recursos naturais;

- Expandir a area protegida pelas APAs Municipais para 20% do
territério goncalense até 2029, priorizando areas com alto valor
ecolégico.

« Promover a integracdo das APAs com as comunidades locais, através
de programas de educacdo ambiental, turismo sustentavel e geracao
de renda, beneficiando diretamente as familias préximas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Implementar a Educacdo Ambiental de forma efetiva no municipio,
promovendo a conscientizacdo ambiental e a participacdo da
comunidade na construcao de um futuro sustentavel.

METAS ESTRATEGICAS

» Realizar acbes de educagcdao ambiental durante todo o ano, com foco
na sensibilizacdo da populacdo, promovendo 200 eventos de grande
porte e 600 acdes educativas em comunidades até dezembro de
2029;

- Desenvolver materiais educativos diversificados e de facil acesso,
utilizando plataformas digitais e midias alternativas, alcancando
100% da populagdo com mensagens de conscientizacao ambiental.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Implementar um sistema de gestdo sustentavel de residuos sélidos no
municipio, promovendo a reducdo, a reutilizagdo, a reciclagem e a
compostagem, com vistas a preservacdao do meio ambiente, a promog¢ao
da salde publica e a geracdo de renda e empregos.

METAS ESTRATEGICAS

« Encerrar o uso inadequado do aterro do Anaia Pequeno, cumprindo
todas as normas técnicas e ambientais;

- Implementar um novo modelo de gestao de residuos sélidos com foco
na coleta seletiva, reciclagem e compostagem, alcancando 100% da
cobertura municipal;

- Recuperar e revitalizar a area degradada do antigo "lixao" de Itaoca,
transformando-a em um espaco verde e sustentavel;

. Estabelecer parcerias com cooperativas e iniciativas da economia
solidaria para fortalecer a cadeia de reciclagem e promover a
inclusao social, beneficiando diretamente as familias envolvidas;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Garantir o acesso a alimentacdo saudavel para toda a populagao,
promover o desenvolvimento sustentdvel da agricultura familiar e
fortalecer a economia local.

METAS ESTRATEGICAS

« Revitalizar a politica de agricultura no assentamento da Fazenda
Engenho Novo, investindo em infraestrutura, assisténcia técnica e
crédito rural, beneficiando diretamente as familias de agricultores;

« Implementar feiras agroecoldgicas em todas as regides do municipio,
promovendo o acesso da populacdo a alimentos frescos, saudaveis e
de qualidade, com a participacao de produtores locais;

« Fortalecer a agricultura familiar através de programas de educacao,
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, aumentando a
produtividade das pequenas propriedades;

« Incentivar a comercializacdo direta da producao da agricultura
familiar para escolas, restaurantes e outros consumidores, reduzindo
os intermediarios e aumentando a renda dos agricultores locais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Recuperar a Baia de Guanabara e garantir o saneamento basico
adequado para toda a populagdo, promovendo a salde publica, a
preservacao ambiental e o desenvolvimento sustentavel da regido.

METAS ESTRATEGICAS

« Recuperar o funcionamento das estacdes de tratamento de esgoto,
eliminando o lancamento de esgoto in natura na Baia de Guanabara.

. Implementar a politica de saneamento basico em todas as obras de
urbanismo, garantindo a qualidade da dgua e a protecdo ambiental,
beneficiando diretamente as familias envolvidas;

« Investir na modernizacdo da infraestrutura da EDURSAN, priorizando
projetos de coleta e tratamento de esgoto, drenagem urbana e
gestdo de residuos sélidos

» Realizar campanhas de conscientizacdo e educagdo ambiental sobre
a importancia do saneamento basico para a salude publica e a
preservacao ambiental, alcancando 100% da populacgao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Ampliar significativamente a area verde do municipio e,
consequentemente, aumentar a arrecadacao do ICMS Verde,
promovendo a preserva¢gao ambiental,

METAS ESTRATEGICAS

« Plantar pelo menos 5.000 arvores nativas da Mata Atlantica,
recuperando, também, aquelas retiradas pelo atual governo para
construcdo do projeto de Mobilidade Urbana Verde Integridade
(MUVI);

« Criar areas verdes em APAs sem vegetacdo em processo de
desmatamento;

- Implementar politicas de incentivo a preservagdo ambiental, como o
ICMS Verde, e ampliar a area protegida pelas APAs, aumentando a
arrecadacao de recursos para agoes ambientais.

- Promover a educacdao ambiental nas escolas e comunidades,
conscientizando a populacdo sobre a importancia da preservagao
ambiental e do ICMS Verde, alcancando 100% da populacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Combater o racismo ambiental na regido da periferia de Sdo Goncalo,
promovendo a justica ambiental, o desenvolvimento sustentavel e a
qualidade de vida da populacao negra local.

METAS ESTRATEGICAS

« Destinar recursos municipais especificos para a regido mais periférica
da cidade, priorizando a¢des de adaptacdo a mudanca do clima e
infraestrutura resiliente;

- Implementar programas de educacdo ambiental e conscientizacdo
sobre os impactos do racismo ambiental na comunidade, alcangando
100% dos moradores de areas periféricas;
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Criar um comité gestor com participacdo da comunidade para discutir
e monitorar as agdes de combate ao racismo ambiental, garantindo a
transparéncia e a efetividade das politicas pablicas;

. Fortalecer as politicas publicas de inclusdo social e econbmica para a
populacdo da periferia, com foco em geracdo de renda, acesso a
educacao e qualificacao profissional.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Asseqgurar a protecao e o bem-estar animal em todos os seus aspectos,
promovendo a salde animal, a posse responsavel, o combate a crueldade
e a construcado de uma sociedade mais compassiva e justa para todos os
animais.

METAS ESTRATEGICAS

« Implementar um programa de castracado gratuita e em massa para
animais domésticos;

- Ampliar a capacidade das clinicas veterinarias municipais, oferecendo
atendimento gratuito e de qualidade para animais de estimacao;

« Construir um abrigo publico de animais moderno e sequro;

« Implementar um programa de adocao responsavel de animais, com
campanhas de conscientizacdo e acompanhamento dos animais ap6s
a adocao;

« Construir um cemitério publico de animais moderno e digno, com
capacidade para atender a demanda da cidade;

. Implementar um programa de combate a crueldade e maus-tratos
contra animais, com canais de denlncia facilitados, investigacao
rigorosa e punicdo dos infratores, reduzindo os casos de violéncia
animal;

« Instituir o Conselho Municipal de Protecao Animal, garantindo sua
representatividade e participacdo ativa na formulagcdo e
implementacdo de politicas publlcas para a causa animal, com a
realizacao de reunides mensais e a criacdo de comissodes tematlcas

« Apoiar e fomentar iniciativas de ONGs e grupos de protecdo animal,
através de parcerias, doacdo de recursos e cessdao de espacos
pablicos, beneficiando diretamente ONGs;

« Criar um programa de microchipagem gratuita para animais
domésticos, com registro em um banco de dados municipal,
facilitando a identificacao e o retorno de animais perdidos;

« Criar um centro de triagem e reabilitacdo de animais silvestres, para
recuperacao e reinsercao no ambiente natural;

« Promover a pesquisa e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras
para a protecdo animal, como vacinas, medicamentos e métodos de
controle populacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11

Assequrar a qualidade de vida da populacdo através da reducdo da
poluicdo sonora em dreas residenciais, comerciais e de lazer,
promovendo um ambiente mais saudavel e agradavel para todos.

METAS ESTRATEGICAS

- Reforgar a fiscalizacdo em atividades com som alto fora do permitido,
intensificando as acdes de monitoramento e aplicando medidas
punitivas aos infratores;

« Implementar um programa de educa¢ao ambiental sobre os impactos
da polui¢do sonora, com foco nas escolas e comunidades, alcangando
100% dos estudantes;

- Definir areas de siléncio na cidade, com restricdes rigidas para
atividades com som alto;

« Investir em tecnologias de medi¢cdo de som e monitoramento remoto,
otimizando a fiscalizacdo e garantindo a efetividade das ac¢des de
combate a polui¢do sonora.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 12

Melhorar a qualidade do ar e promover a salde puablica através do
combate a poluicdo atmosférica e da promog¢do da mobilidade
sustentdvel, garantindo um ambiente mais limpo, saudavel e agradavel
para todos os cidadaos.

METAS ESTRATEGICAS

« Reduzir as emissdes de poluentes da frota de &nibus municipal,
investindo na renovacao da frota com veiculos mais eficientes e
menos poluentes;

« Implementar um programa de incentivo a utilizacdo de veiculos de
energia limpa, como carros elétricos e hibridos, oferecendo
beneficios fiscais e infraestrutura de recarga;

« Ampliar a malha cicloviaria da cidade, conectando diferentes bairros
e incentivando o uso da bicicleta como meio de transporte, com a
construcdo de 50 km de ciclovias até 2029;

- Promover campanhas de conscientizagcdo sobre os impactos da
poluicdo atmosférica e os beneficios da mobilidade sustentavel,
alcancando 100% da populacgao.

/ 7 >)/‘~
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« Criar um sistema de alerta com mecanismos de resposta eficazes a
eventos climaticos extremos, reduzindo os danos materiais e perdas
de vidas;

« Criar a Secretaria Municipal do Clima;

« Construir um abrigo publico de animais moderno e sequro;

. Estabelecer parcerias com cooperativas e iniciativas da economia
solidaria para fortalecer a cadeia de reciclagem e promover a
inclusao social, beneficiando diretamente as familias envolvidas.
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Organizacado técnica:

Barbara Ferreira Mendes Gomes
Bruno Linhares
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Pablo Alfradique
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Reinaldo Antonio da Silva
Renata Rocha

Sebastiao Silvério da Silva

APRESENTACAO

O municipio possui grandes potencialidades na educacdo e na cultura. No campo
cultural, vamos intensificar a participacdo popular e descentralizar as agdes
culturais para que todas as areas do municipio sejam contempladas. A digitalizacdo
de conteldos e a oferta de formagao em competéncias digitais para artistas locais
sdo essenciais para integrar inovacdo e tecnologia no setor. Além disso, a
sustentabilidade financeira deve ser alcancada através da diversificacdao de fontes
de financiamento e do fomento ao empreendedorismo cultural, garantindo a
viabilidade econ6mica das iniciativas.

A promocdo da inclusdo e diversidade é fundamental, assegurando a acessibilidade
em todos os espacos culturais. Para isso, desenvolveremos indicadores de
desempenho e publicaremos relatérios de progresso reqularmente como medidas
importantes para monitorar e avaliar as politicas culturais. A reforma funcional dos
pontos de cultura existentes, a realizagdo de concursos publicos e a restauracdo da
da Fundacdo de Artes como pasta individual sdao prioridades. A criacao de mais
editais e incentivos fiscais para apoiar a classe artistica e politicas de preservagao
do patrimdnio sao igualmente essenciais.

Vamos garantir ainda condi¢coes de trabalho justas adequadas para os professores
e funcionarios, além de um novo plano de cargos e salarios que sera desenvolvido
em articulacdo com a Camara de Vereadores, ja que a administracdo atual destruiu
o plano anterior. E também fundamental reconstruir escolas que estdo destruidas
ou abandonadas e realizar uma profunda discussao com os profissionais da
educacdo para alcancarmos um ambiente pedagdgico de qualidade. Isso inclui
trabalhar para que as escolas ensinem melhor e sejam espac¢os de criagdo de
consciéncia critica e alegria.

Nossa visao de futuro para Sao Goncalo inclui uma cidade com uma infraestrutura
cultural e educacional robusta, sustentavel e diversificada, onde a cultura e a
educacao sdo acessiveis a todos. Na educagdo, vamos garantir escolas bem
equipadas, com profissionais valorizados e capacitados, e um ambiente pedagdgico
gue promove a consciéncia critica e a alegria dos pequenos goncalenses.
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J& na &rea cultural, vamos integrar inovacao tecnoldgica com tradicdo cultural e
oferecer oportunidades e suporte necessarios para o desenvolvimento dos artistas
e cidaddos. Alcancar essa visdo requer um compromisso continuo com a
participacdo popular, inclusdo, sustentabilidade financeira e preservagcdo do
patrimdnio cultural e educacional.

Sdo Goncgalo deve se tornar um exemplo de desenvolvimento integrado e
sustentavel, onde a educacdo e a cultura sejam vibrantes e caminhem juntas,
promovendo o bem-estar e garantindo um futuro promissor para todas as pessoas!

EDUCACAD DE 10 REDUCAO DAS 1 PARCERIAS

QUALIDADE DESIGUALDADES EMEIOSDE
. IMPLEMENTAGAO

(=)

b 4
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01
Ampliar o nimero de creches publicas, garantindo acesso universal a
educacao infantil de qualidade para todas as criancas.

META ESTRATEGICA

- Mapear a demanda por creches em todo o municipio, considerando
faixas etarias, renda familiar e localizagdo geografica;

- Definir metas anuais para a construcdo de novas creches ou
formalizagcdao de parcerias com creches conveniadas, priorizando
areas com maior caréncia de vagas;

- Reformar e modernizar as creches ja existentes, garantindo
infraestrutura adequada, acessibilidade e ambientes sequros e
acolhedores;

« Implementar um sistema de gestdo eficiente para as creches,
otimizando recursos, garantindo transparéncia e qualidade nos
servigos, com a criagdo de um sistema informatizado de gestao;

- Atrair e reter profissionais qualificados para as creches, oferecendo
planos de carreira atrativos, formacao continuada e valorizacao
profissional, com a realizacgdo de concursos publicos para
contratacao de professores e equipe pedagégica;

- Estabelecer parcerias com instituicoes de ensino superior e centros
de pesquisa para aprimorar a qualidade pedagdgica das creches, com
a implementacao de projetos de pesquisa e extensao;

- Fortalecer a integracao das creches com a comunidade, promovendo
eventos, atividades e a¢coes de engajamento social, com a realizacao
de pelo menos 2 eventos por creche por ano;

- Garantir a alimentacao nutritiva e balanceada para as criangas nas
creches, com cardapios elaborados por nutricionistas e fornecimento
de ingredientes de qualidade, com a implementacao de um sistema
de fornecimento de alimentos frescos e saudaveis;

« Promover a inclusdo de criangas com deficiéncia nas creches,
garantindo acessibilidade fisica, pedagdgica e social, com a
realizacao de treinamentos para a equipe sobre educacao inclusiva;

« Ampliar o horario de funcionamento das creches, atendendo as
necessidades das familias e promovendo maior flexibilidade;

« Oferecer creches em periodo integral para familias em situagdo de
vulnerabilidade social, garantindo acolhimento e cuidado integral
para as criangas;

« Implementar um programa de acompanhamento familiar para as
criancas matriculadas nas creches, promovendo a orientagdo e o
apoio aos pais ou responsdveis, com a realizacdo de reunides
mensais;

- Monitorar e avaliar periodicamente as a¢des de ampliacdo da oferta
de creches, identificando desafios e oportunidades para aprimorar o
programa, com a realiza¢ao de avaliacbes anuais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Revisar e atualizar os salarios e pisos dos profissionais da educacao,
valorizando sua carreira, reconhecendo sua importancia e garantindo a
qgualidade do ensino publico.

META ESTRATEGICA

- Realizar um estudo aprofundado da estrutura salarial dos
profissionais da educacdo, incluindo professores, pedagogos,
psic6logos escolares, psicopedagogos e demais cargos, com a coleta
e analise de dados sobre vencimentos, beneficios e condi¢bes de
trabalho;

- Analisar a viabilidade financeira do municipio para a revisao e
atualizacdo dos saldarios dos profissionais da educac¢do, considerando
a arrecadagao municipal, os compromissos fiscais e as proje¢oes
orcamentarias;

« Investir na formacdo continuada dos profissionais da rede municipal
de educacao, oferecendo cursos, workshops, treinamentos e outras
atividades de aperfeicoamento, com a disponibilizagdo de recursos
para formacao;

- Promover a valorizagdo social dos profissionais da educacao,
reconhecendo seu papel fundamental na sociedade e destacando sua
importancia para o desenvolvimento do municipio, através de
campanhas de conscientizacdo e eventos de homenagem.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Implementar o Projeto Bombeiros Mirins nas escolas da rede municipal,
capacitar criancas e jovens em primeiros socorros, promover a cultura da
seguranca e fortalecer a responsabilidade social.

METAS ESTRATEGICAS

. Estabelecer parcerias com o Corpo de Bombeiros Militar do Estado
do Rio de Janeiro para a implementacdo do projeto, incluindo a
definicdo de cronogramas, conteddos e metodologias de ensino;

- Selecionar escolas e implementar o Projeto Bombeiros Mirins, com
aulas praticas e tedricas, atividades interativas e simulacdes de
situacdes reais.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04
Transformar as bibliotecas escolares em centros dindamicos e
convidativos de aprendizado, pesquisa, criacao e colaboracao

METAS ESTRATEGICAS

« Garantir que cada escola tenha uma biblioteca com infraestrutura
adequada, incluindo espaco fisico amplo e bem iluminado, mobiliario
moderno e confortavel, acesso a internet e recursos audiovisuais

- Promover a integracdo das bibliotecas escolares com os projetos
pedagdgicos das escolas, incentivando a utilizacdo do acervo e dos
recursos da biblioteca em atividades extracurriculares, com a criagao
de projetos de leitura e pesquisa em parceria com os professores
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Implementar a gestdo democratica nas escolas municipais através da
eleicdo direta de diretores, promovendo a autonomia escolar e a
participacdo da comunidade na tomada de decisoes.

META ESTRATEGICA

- Implementar a elei¢cdo direta de diretores nas escolas municipais de
Sdo Goncgalo, garantindo um processo democratico, transparente e
participativo.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Garantir que todas as escolas municipais possuam infraestrutura
adequada e moderna, proporcionando um ambiente sequro, confortavel e
inspirador para o ensino e a aprendizagem.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar um diagnéstico completo da infraestrutura de todas as
escolas municipais, mapeando as necessidades de reformas, reparos
e manutencdes.

« Implementar um programa abrangente de reformas e manutencgdes
nas escolas municipais, priorizando as unidades com maior
necessidade e garantindo a qualidade e a sequranca das obras.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Asseqgurar que todos os alunos da rede municipal de ensino tenham
acesso a alimentacdo escolar nutritiva, de qualidade, saborosa e
culturalmente adequada, priorizando alimentos frescos, da época e
produzidos localmente.

METAS ESTRATEGICAS

. Revisar e adequar o carddpio da merenda escolar, garantindo
variedade, equilibrio nutricional e a oferta de alimentos frescos, da
época e produzidos localmente;

« Implementar Programa de Educagcdo Alimentar e Nutricional (EAN)
nas escolas municipais, promovendo a conscientizagcdo sobre a
importancia da alimentacdo saudavel e sustentavel;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Celebrar convénios com o Governo do Estado para recuperar e revitalizar
Centros de Integracdo de Educacdo Puablica (CIEPs) e outras unidades
escolares abandonadas no municipio.

METAS ESTRATEGICAS
. Identificar e mapear CIEPs e outras unidades escolares abandonadas

no municipio com potencial para municipalizacdo e conversao em
creches e escolas da educacgao bésica;
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- Estabelecer parcerias formais com o Governo do Estado para a
transferéncia da gestao e a revitaliza¢do das unidades escolares
abandonadas, com foco na municipalizagao;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Expandir o acesso a Educacdo em Tempo Integral na rede pulblica
municipal, proporcionando um ambiente acolhedor e estimulante para o
aprendizado integral dos alunos

METAS ESTRATEGICAS

« Ampliar o nimero de escolas que oferecem Educacdo em Tempo
Integral, priorizando &reas com maior demanda e vulnerabilidade
social;

- Desenvolver um modelo pedagdgico inovador e engajador para a
Educacdo em Tempo Integral, que promova o desenvolvimento
integral dos alunos, valorizando suas habilidades e talentos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Combater a evasdo escolar, criando condigdes materiais, sociais e
pedagdgicas que possibilitem a permanéncia de todos os alunos na
escola

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar um programa abrangente de busca ativa de criancas e
jovens fora da escola, mapeando as causas da evasao escolar e
oferecendo solugdes personalizadas para garantir o retorno e a
permanéncia de todos os alunos na rede municipal de ensino;

- Ampliar e fortalecer os programas de apoio social e pedagdgico para
os alunos em situagcdao de vulnerabilidade social, incluindo
acompanhamento psicoldégico, orientacdo familiar, atividades
extracurriculares e outros servigos que contribuam para o seu
sucesso escolar, de forma permanente;

- Estabelecer canais de comunicacdo permanentes e transparentes
com a comunidade escolar, promovendo a participagao ativa dos pais,
responsaveis e da comunidade em geral na vida escolar, fortalecendo
o0 senso de pertencimento e o compromisso com a qualidade da
educacao, de forma continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11
Reconstruir um Plano Municipal de Educacao participativo, transparente
e eficaz, através de um processo de didlogo aberto e construtivo

METAS ESTRATEGICAS

« Organizar uma Conferéncia Municipal de Educacdo ampla e
representativa, envolvendo todos os segmentos da comunidade
escolar e da sociedade civil, para iniciar o processo de revisao e
renovagao do Plano Municipal de Educacao;

- Realizar consultas publicas, féoruns tematicos e debates online para
coletar sugestdes, propostas e criticas da comunidade sobre o Plano
Municipal de Educacado, garantindo a participagao popular.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 12
Garantir um financiamento robusto e sustentdvel para a educacdo
pablica municipal.

METAS ESTRATEGICAS

« Buscar novas formas de financiamento da educag¢ao municipal junto
aos governos federal e estadual, através da captagcdo de recursos
para projetos inovadores, da participacdo em programas especificos
e da articulagdo com diferentes érgaos publicos;

« Implementar um programa inovador de Moeda Social para
estudantes, utilizando ferramentas digitais seguras e transparentes,
que ofereca aos alunos a oportunidade de adquirir bens e servigos
essenciais para o seu desenvolvimento escolar, contribuindo para a
reducao da desigualdade social e para o fortalecimento da autonomia
dos estudantes;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 13
Implementar o Ensino Intercultural nas escolas municipais, valorizando a
diversidade cultural, étnica e social.

METAS ESTRATEGICAS

» Capacitar os profissionais da educacdo em metodologias de ensino
intercultural, através de cursos, workshops, palestras e outras
atividades que promovam a compreensao da diversidade cultural, o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas e o combate a
discriminacao;

« Revisar o curriculo escolar para incorporar contetddos que valorizem
a histéria, a cultura e as tradicdes dos diferentes grupos sociais
presentes em Sao Gongalo, promovendo o didlogo intercultural e o
respeito a diversidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 14
Criar um curso preparatério social gratuito e de qualidade para os
estudantes do municipio.

META ESTRATEGICA

« Estabelecer parcerias formais com universidades, escolas
particulares, ONGs e empresas para a captagdo de recursos, a doacao
de materiais didaticos, a cessdo de espacos fisicos e a participacdo de
profissionais voluntarios para criacdo do curso preparatorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 15
Transformar as escolas municipais em espagos abertos ao diadlogo, a
reflexdo e a construcdo de uma cultura de respeito a diversidade.

META ESTRATEGICA

- Realizar oficinas e palestras sobre temas transversais nas escolas
municipais, com base em uma consulta prévia a comunidade escolar.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 16

Assegurar uma educacao inclusiva de qualidade para todos os alunos da
rede municipal, promovendo o aprendizado e a participacdo plena de
criancas e adolescentes com deficiéncias

META ESTRATEGICA

« Implementar programas de formacdo continuada obrigatérios para
todos os profissionais da rede municipal de educacdo, com foco em
educacdo inclusiva, praticas pedagdgicas acessiveis, atendimento as
necessidades educacionais especiais e legislacao vigente escolar.

- Garantir a presenca de profissionais de apoio pedagdgico
especializado (APE) em todas as escolas municipais;

- Adaptar os materiais didaticos, as ferramentas pedagégicas e os
recursos audiovisuais para atender as necessidades educacionais
especiais de todos os alunos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 17

Ampliar significativamente a rede de Educacdo para Jovens e Adultos
(EJA) no municipio, garantindo o acesso universal a educagdo de
qgualidade para todos os jovens e adultos que desejam concluir seus
estudos

META ESTRATEGICA

- Mapear a demanda por EJA, considerando faixas etarias,
escolaridade, localizagdao geografica e necessidades especificas dos
alunos, para direcionar o planejamento da expansao da rede.

« Aumentar o namero de turmas de EJA, com foco na expansdo da
oferta em bairros com maior demanda e na diversificacdo de horérios
para atender as diferentes realidades dos alunos;

- Adaptar as wunidades escolares existentes para atender as
necessidades da EJA, garantindo acessibilidade fisica, mobiliario
adequado, salas de aula confortidveis e ambientes de aprendizagem
acolhedores;

. Investir na aquisicdo de materiais didaticos especificos para a EJA,
incluindo livros, apostilas, softwares educativos e outros recursos que
considerem as caracteristicas e necessidades dos alunos adultos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 18

Ampliar e fortalecer a participacdo popular nas politicas publicas de
cultura, descentralizando as a¢des culturais para alcancgar todas as areas
do municipio.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar Conselhos Locais de Cultura em cada regido do municipio,
compostos por representantes da sociedade civil, artistas, produtores
culturais e moradores, para garantir a participacdao popular na
definicdo das politicas pablicas de cultura e na gestdo dos recursos
destinados a area;
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« Apoiar e incentivar a realizagdo de Batalhas Culturais em diferentes
bairros do municipio, abrangendo diversas modalidades artisticas
(musica, danca, teatro, literatura etc), como forma de fomentar a
producao cultural local, fortalecer a identidade cultural das
comunidades e promover o intercambio entre diferentes grupos
sociais, de forma continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 19

Impulsionar o desenvolvimento da economia criativa, valorizando a
diversidade cultural local e promovendo o acesso a cultura para todos os
cidadaos.

METAS ESTRATEGICAS

- Ampliar as fontes de financiamento para os artistas e as artes locais,
explorando mecanismos como incentivos fiscais (isencdes de
impostos para empresas que patrocinam a cultura), leis de incentivo a
cultura (captacdo de recursos junto a iniciativa privada e ao governo
federal), ICMS Cultural (direcionamento de parte da receita do ICMS
para o fomento a cultura) e a criagdo de um programa de subsidios
financeiros (bolsa-cultura) para artistas em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, garantindo a expressao da cultura
local em diferentes espacgos da cidade (escolas, unidades municipais,
pracgas, entre outros).

« Duplicar o orcamento destinado a cultura no municipio, garantindo
recursos para o fomento a producao artistica, a realizacdo de eventos
culturais, a infraestrutura cultural e a formacdo de novos talentos;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 20

Promover a inclusao e diversidade através da cultura, transformando-a
em um instrumento de transformacgao social, promovendo a valorizacao
das minorias e a acessibilidade universal.

META ESTRATEGICA

- Realizar atividades e eventos culturais que promovam a cultura de
minorias (afro-brasileira, indigena, LGBTQIA+, entre outras),
garantindo a acessibilidade em todos os espacos culturais (lonas,
teatros, bibliotecas, museus, entre outros) para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, e promovendo a participacdo ativa
de grupos minoritarios na producdo e gestao cultural;

« Promover o dialogo intercultural e o intercdmbio entre diferentes
culturas, através de festivais, eventos, oficinas e outras atividades
que celebrem a diversidade e a riqueza cultural da cidade;

- Adaptar os espacos culturais pablicos para garantir a acessibilidade
fisica e sensorial para pessoas com deficiéncia, incluindo rampas,
elevadores, sinalizacdo adequada, banheiros adaptados e outros
recursos de acessibilidade;

- Implementar servicos de tradugdo em libras e legendas em eventos
culturais para garantir o acesso a comunicacdo e a informacgao para
pessoas com deficiéncia auditiva.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 21

Revitalizar os equipamentos culturais existentes na cidade,
modernizando sua infraestrutura, ampliando sua oferta de servicos e
atividades, e criando novos pontos de cultura em areas que ainda nao
possuem esses espagos

METAS ESTRATEGICAS

- Reformar de forma funcional os pontos de cultura existentes,
priorizando a acessibilidade universal, a seguranca, a
sustentabilidade e a modernizagdo dos equipamentos, ampliando o
namero de vagas em oficinas e cursos culturais, e garantindo a
realizacao de eventos culturais de qualidade;

« Criar novos pontos de cultura em localidades que ainda ndao possuem
esses espagos, priorizando dareas com maior caréncia de
infraestrutura cultural, garantindo a participagcdo da comunidade na
escolha dos locais e na gestao dos novos pontos de cultura.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 22

Democratizar o acesso a producao artistica e cultural, impulsionando o
desenvolvimento da cena artistica local e promovendo a inclusao social
através da criacdo de um estddio puablico para artistas.

METAS ESTRATEGICAS

- Elaborar e implementar o projeto arquiteténico e técnico do estidio
publico, considerando aspectos como acessibilidade,
sustentabilidade, acustica, seguranca e funcionalidade para as
diversas atividades artisticas;

« Criar um programa de residéncia artistica no estadio publico,
oferecendo espacgo e recursos para artistas desenvolverem projetos
de pesquisa, criacdo e experimentacdo artistica;

- Garantireditais publicos e selecdo democratica de projetos artisticos,
priorizando iniciativas que promovam a diversidade cultural, a
inclusao social e o desenvolvimento da cena artistica local

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 23
Fortalecer a Secretaria Municipal de Cultura através da realizagdo de um
Concurso Puablico transparente e eficiente.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um Concurso Pablico abrangente e transparente para cargos
na Secretaria de Cultura, de acordo com a legislacdo vigente,
priorizando a selecdo de profissionais qualificados e experientes em
diferentes areas da cultura

« Investir na formacdo continuada dos servidores da Secretaria de
Cultura, através de cursos, workshops, palestras e outras atividades
de capacitacao, garantindo que a equipe esteja atualizada sobre as
melhores praticas de gestdo cultural, as tendéncias do mercado
cultural e as demandas da comunidade local, de forma continua.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 24

Revitalizar a Fundacao de Artes de Sdo Gongalo como um polo cultural
autébnomo, vibrante e eficaz, capaz de impulsionar o desenvolvimento
cultural do municipio, fortalecer a identidade local e promover o0 acesso a
cultura para todos os cidadaos.

METAS ESTRATEGICAS

« Recriar a Fundacdo de Artes, separando-a da Fundacdo de Esporte e
Lazer e dotando-a de autonomia administrativa, financeira e
orcamentaria, com cargos preenchidos através de concurso publico,
garantindo equipes multidisciplinares e projetos inovadores;

- Elaborar um orcamento anual transparente e participativo para a
Fundacdo de Artes, com base nas necessidades reais da entidade e
nas demandas da comunidade cultural, garantindo a utilizacdo
eficiente dos recursos publicos e a prestacdao de contas clara a
sociedade;

« Criar um Conselho Consultivo na Funda¢ao de Artes, composto por
representantes da sociedade civil, artistas, produtores culturais e
moradores, para garantir a participacdao popular na definicdo das
politicas pablicas de cultura e na gestao da entidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 25

Transformar S8o Goncalo em um mosaico cultural vibrante e acessivel a
todos, descentralizando a oferta de cursos, atividades e espacos culturais
para os bairros e comunidades, promovendo a democratiza¢do do acesso
a cultura e o desenvolvimento cultural local.

METAS ESTRATEGICAS

« Construir 5 Lonas Culturais em diferentes distritos da cidade, com
infraestrutura moderna e acessivel, oferecendo cursos, oficinas,
atividades culturais e formagdo continuada para artistas e
comunidades;

- Descentralizar as bibliotecas municipais, levando-as para os bairros,
garantindo acesso facilitado a leitura, a informacdo e a cultura para
toda a populacao;

« Criar atividades e espagos culturais nos bairros e pragas, como
apresentacdes artisticas, rodas de capoeira, oficinas de artesanato,
festivais de masica, incentivando a participacdo da comunidade e
promovendo a valorizacdo da cultura local, de forma continua;

- Revitalizar as bibliotecas da cidade, especialmente no Centro Cultural
Joaquim Lavoura, modernizando seus espacos, ampliando o acervo
literario, oferecendo atividades culturais e promovendo a integracdo
com a comunidade;

- Reaproveitar o Teatro Municipal George Savalla Gomes, revitalizando
sua infraestrutura, dinamizando sua programacdo com espetaculos
de diferentes géneros artisticos, workshops e oficinas, consolidando-
o como um polo cultural de referéncia para a cidade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 26
Implementar uma politica pablica abrangente para a protecao,
preservacdo e valorizagdo do patrimdnio cultural, garantindo sua
mem©ria para as futuras geragdes

METAS ESTRATEGICAS

« Criar mecanismos de incentivo fiscal para empresas e pessoas fisicas
que contribuam para a preservacdo e valorizacdo do patrimdnio
cultural;

- Elaborar um Plano de Gestdo do Patrim6nio Cultural, definindo a¢des
e medidas para a protecdo, preservacao, valorizacdo e difusdao do
patrimdnio cultural;

e Criar um plano de turismo cultural sustentavel, valorizando o
patrim6nio cultural como um atrativo turistico.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 27
Revisar, ampliar e atualizar o Sistema Municipal de Cultura do municipio,
garantindo que ele esteja alinhado as demandas da comunidade cultural.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar conferéncias e plenarias com os diversos segmentos da
sociedade civil envolvidos com a cultura na cidade, como artistas,
produtores culturais, gestores culturais, moradores, representantes
de instituicGes culturais, para discutir a revisdo e ampliacdo do
Sistema Municipal de Cultura, construindo um projeto participativo e
representativo;

« Elaborar um projeto de revisdo e ampliacao do Sistema Municipal de
Cultura, com base nas discussoes realizadas nas conferéncias e
plendrias, buscando o consenso e a participagdo de todos os
envolvidos, e encaminha-lo a Camara Municipal de Vereadores para
aprovacao;

« Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo permanente
do Sistema Municipal de Cultura, coletando dados sobre sua
efetividade, seus impactos e a satisfacdo da comunidade cultural,
garantindo a adequacdo as necessidades reais da cidade e a
realizacdo de ajustes e aprimoramentos continuos, de forma
continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°© 28
Estabelecer parcerias estratégicas para fortalecer a profissionalizagdo
dos artistas locais e valorizar o trabalho artistico.

META ESTRATEGICA

- Elaborar acordos e contratos de parceria com o SATED (Sindicato dos
Trabalhadores em Artes Cénicas, Danca, Masica e Afins do Estado do
Rio de Janeiro) e a OMB (Ordem dos Mdasicos do Brasil), definindo
acoes conjuntas para o fomento a profissionalizacdo dos artistas, a
defesa dos direitos trabalhistas e a promoc¢ao da cultura local;
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 29

Transformar a Secretaria Municipal de Cultura em um ambiente inovador
e tecnoldgico, utilizando ferramentas digitais para ampliar o acesso a
cultura.

METAS ESTRATEGICAS

- Digitalizar conteGdos culturais, como apresentacdes artisticas,
exposicoes, eventos e oficinas, disponibilizando-os em plataformas
online e aplicativos, garantindo acesso facilitado a cultura para toda a
populagao;

« Oferecer formacdao em competéncias digitais para artistas locais,
abrangendo desde a criacdo de conteddo digital até a utilizagdo de
ferramentas de marketing online, promovendo a profissionalizacao e
a insercdo dos artistas no mundo digital, de forma continua;

« Investir na compra de equipamentos e programas de (ltima geracgao
para a Secretaria de Cultura, garantindo a modernizacdo da
infraestrutura tecnolégica e a Vviabilizacdo do processo de
digitaliza¢ao da cultura.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 30

Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdao abrangente e
transparente para a Secretaria Municipal de Cultura, coletando dados
sobre a efetividade das politicas pablicas de cultura.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar e desenvolver indicadores de desempenho para as politicas
puablicas de cultura, abrangendo diferentes areas como acesso a
cultura, participacdo da comunidade, fomento a producdo artistica,
impacto social da cultura, entre outros, garantindo a mensuragao da
efetividade das acoes e a tomada de decisoes baseadas em dados;

« Publicar relatérios de progresso regularmente, com base nos dados
coletados pelo sistema de monitoramento e avaliagdo, garantindo a
transparéncia das a¢des da Secretaria de Cultura e a prestacdo de
contas a populacdo, de forma continua;

- Realizar avaliacdes periédicas das politicas puablicas de cultura,
utilizando metodologias participativas e contando com a colaboracao
da comunidade cultural, garantindo a adaptacdo das acbes as
necessidades reais da populagdo e a construcao de um futuro cultural
cada vez mais positivo, de forma continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 31
Consolidar Sdo Gongalo como referéncia nacional na cultura Hip Hop.

METAS ESTRATEGICAS

« Assequrar financiamento publico para a Batalha do Tanque, um dos
eventos de Hip Hop mais tradicionais da cidade, garantindo sua
realizacdo com infraestrutura de qualidade

- Estimular a realizacdo de batalhas culturais em diferentes regides da
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« Criar e revitalizar espagos culturais dedicados ao Hip Hop, como
pracas, centros culturais e casas de cultura, com infraestrutura
adequada para a pratica do rap, da danca urbana, do grafite e de
outras manifestacdes do estilo;

« Oferecer oficinas, workshops e cursos de formacao em diferentes
areas do Hip Hop, como producdo musical, MC, DJ, danga urbana,
grafite e empreendedorismo cultural, para jovens e adultos,
promovendo a profissionalizagdo dos artistas e o desenvolvimento de
novos talentos, de forma continua;

« Apoiar a producdo cultural de artistas de Hip Hop através de editais,
prémios e outras formas de incentivo, possibilitando a realizagdo de
projetos musicais, audiovisuais, literarios e artisticos, impulsionando
a producado cultural local e a difusdo do Hip Hop na cidade;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 32

Implementar o programa "Jovem que Forma", concedendo bolsas de
estudo em universidades para garantir o acesso dos jovens ao ensino
superior;

METAS ESTRATEGICAS

« Oferecer 10.000 bolsas de estudo integrais ou parciais para jovens
em situacdo de vulnerabilidade social, priorizando aqueles com renda
familiar baixa e egressos de escolas publicas;

. Estabelecer parcerias com universidades publicas e privadas da
regiao para ampliar a oferta de vagas no programa "Jovem que
Forma", diversificando as opcdes de cursos disponiveis para os
jovens;

« Implementar um programa de acompanhamento tutorial e
pedagdgico para os bolsistas, oferecendo suporte académico,
orientacdo profissional e apoio psicolégico para auxiliar na sua
trajetéria no ensino superior.

- Rever, rediscutir e reavaliar, com participa¢ao e transparéncia do piso
dos professores e trabalhadores da educagdo (PCCR), incluindo
também a andlise para implementacdo do terco da carga horaria
destinada ao planejamento;

« Instituir a gestdo democratica nas escolas, com eleicGes para
diretores e gestores no geral;

« Implementar o programa “Jovem que Forma”;

- Elaborar um amplo programa de reformas, construcao e melhorias
nas escolas do municipio, a fim de oferecer condi¢cdes adequadas aos
alunos e trabalhadores;

- Ampliar as fontes de financiamento para os artistas e as artes locais a
partir de incentivos fiscais, subsidios financeiros e bolsas culturais.

« Criar novas atividades e espacos culturais nos bairros e nas pracas
mais distantes da cidade;
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JUVENTUDES, ESPORTE E LAZER

Organizacado técnica:

Claudionei Abreu da Silva Junior
Luana Eller de Almeida Moreira Mota
lago Reis

APRESENTAGAO

S8o Goncalo possui diversos desafios nas areas de juventude, esporte e lazer. A
falta de um érgao especifico para formular e acompanhar politicas publicas para as
diversas juventudes da cidade, cada qual com suas especificidades e necessidades,
€ um dos principais problemas, dificultando a implementacdo de acdes
direcionadas a este publico. Os conselhos municipais ligados a juventude também
estdo desativados, impedindo a participagdo popular na construcdo das politicas
pablicas.

O esporte também precisa de maior atencdo, com o fortalecimento da pratica em
todas as idades. E fundamental investir em infraestrutura adequada e oferecer
programas que incentivem a atividade fisica e a recreacdo. O acesso ao lazer
também é um direito fundamental, mas a populacdo de Sdo Gongalo ainda enfrenta
dificuldades para encontrar equipamentos de lazer acessiveis e proximos de suas
residéncias.

Diante desses desafios, é necessario tracar uma visdao de futuro abrangente e
eficaz para a juventude, o esporte e o lazer em S&o Gongalo. Nosso governo vai
criar a Secretaria Municipal de Juventude para formular e implementar politicas
publicas eficazes para este puablico. A participacdo popular também serd
fortalecida, com a reativacao dos conselhos municipais ligados a juventude.

No esporte, nosso objetivo é democratizar o acesso a pratica esportiva, oferecendo
infraestrutura adequada e programas que incentivem a participacdo de todas as
idades. O lazer também serd um direito garantido a todos, com a criacdo de mais
espagos publicos e equipamentos de lazer em diferentes regides da cidade.

Nossa cidade unida pode construir um futuro mais préspero para os nossos jovens,
proporcionando mais oportunidades para o desenvolvimento pessoal, social e
profissional, além de contribuir para a melhoria da qualidade de vida de toda a
populacdo através do esporte e do lazer.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

-I 0 REDUGAO DAS
ECONOMICO

DESIGUALDADES
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Tornar Sdo Gongalo referéncia nacional em participacdo da juventude na
gestdao pdblica, construindo um ambiente onde jovens sejam
protagonistas de seu futuro, com voz ativa nas decisées que impactam
suas vidas, impulsionando o desenvolvimento social, econdmico e
cultural da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

- Criar a Secretaria Municipal de Juventude, um 6rgao dedicado a
formulacgao, implementacdo e avaliacdo de politicas puablicas para a
juventude, garantindo a participacdo ativa dos jovens na gestao
municipal

- Criar e implementar o Portal Gongalense Jovem Aprendiz,
conectando jovens em busca de oportunidades de aprendizagem
profissional com empresas e instituicbes da cidade;

- Reativar e fortalecer o Conselho Municipal da Juventude Goncalense,
garantindo sua representatividade e participacao ativa na formulacao
e avaliacdo de politicas pablicas para a juventude;

« Criar a Casa da Juventude Goncalense, um espaco fisico e virtual
aberto a todos os jovens da cidade, oferecendo atividades de
formacao, lazer, cultura, empreendedorismo e cidadania;

« Realizar anualmente a Semana da Juventude, com palestras,
workshops, debates e atividades culturais, promovendo a informacao,
a conscientizacdo e a participagdo dos jovens em temas relevantes
para a sociedade;

« Implementar o passe-livre universitario para estudantes de
instituicdes publicas e privadas, garantindo o acesso a educacdo e a
cultura para todos os jovens;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Transformar S&o Goncgalo em um polo de empreendedorismo e inovacao
juvenil, impulsionando o surgimento de novos negécios, a geracdo de
emprego e renda.

METAS ESTRATEGICAS

« Implementar programas de educagdo para o empreendedorismo nas
escolas municipais, desde a educacdo infantil até o ensino médio,
estimulando a criatividade, o senso critico, a resolucdo de problemas
e o protagonismo dos jovens;

« Criar e gerir a Incubadora Municipal de Jovens Empreendedores,
oferecendo mentoria, assessoria técnica, espago fisico e acesso a
redes de contatos para jovens que desejam abrir seus préprios
negécios;

- Facilitar o acesso de jovens empreendedores a linhas de crédito
especificas, com juros subsidiados e condi¢des facilitadas de
pagamento, através de parcerias com bancos publicos e privados;

- Promover eventos de networking e matchmaking entre jovens
empreendedores e empresas, conectando talentos e oportunidades,
impulsionando a inserc¢do da juventude no mercado de trabalho, de
forma continua.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Garantir que todos os jovens tenham acesso a servicos de salde de
qualidade, promovendo a salde fisica, mental e social da juventude,
combatendo o sedentarismo, as doencas transmissiveis e as
dependéncias quimicas.

METAS ESTRATEGICAS

« Ampliar o acesso da juventude aos servicos de saude primaria,
secunddria e tercidria, incluindo consultas médicas, exames,
vacinacdo e acompanhamento psicoldgico, através da expansao da
rede publica de satde e da qualificagcdo dos profissionais;

- Implementar programas de promoc¢do da satde mental e prevencgao
ao suicidio nas escolas, universidades e centros de juventude,
oferecendo atendimento especializado, grupos de apoio e campanhas
de conscientizacdo, de forma continua.

- Implementar programas de incentivo a pratica de atividade fisica e
promocdao de habitos alimentares saudaveis nas escolas,
universidades e centros de juventude, oferecendo atividades
esportivas, oficinas de nutricdo e campanhas de conscientizagao, de
forma continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Oferecer aos jovens formacao profissional e técnica de qualidade e abrir
portas para alternativas de vida dignas para a juventude negra,
empoderando-a como protagonista do seu futuro e agente de
transformacao social.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar e implementar programas de qualificacdo profissional e técnica
direcionados a juventude negra, em areas com alta demanda no
mercado de trabalho, priorizando d&reas como tecnologia,
empreendedorismo, economia criativa e servigos;

- Realizar eventos culturais e esportivos que valorizem a cultura afro-
brasileira e promovam a autoestima e o empoderamento da
juventude negra, de forma continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05
Incentivar o protagonismo juvenil e estimular a participacdo dos jovens
nos espacos de discussdo e tomada de decisdes.

META ESTRATEGICA

- Fomentar a criacdo de grupos de jovens nas escolas e comunidades,
como grémios estudantis, coletivos e movimentos sociais,
incentivando a participagdao social, o protagonismo juvenil e a
construcao de solucdes para os desafios da comunidade
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Implementar um programa de intercambio cultural para jovens, visando a
imersao em diferentes culturas, o desenvolvimento de habilidades
interpessoais e a promocao da cidadania global.

METAS ESTRATEGICAS

- Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino, organizagdes sem
fins lucrativos e governos estrangeiros para viabilizar os
intercdmbios e garantir a qualidade das experiéncias e buscar
recursos financeiros para o programa através de captacdo de verbas
pablicas, leis de incentivo a cultura ou parcerias com empresas
privadas;

« Oferecer cursos de preparacao para os participantes, incluindo aulas
de lingua estrangeira, orientacdo sobre a cultura do pais de destino e
treinamento intercultural;

« Promover a integracao dos participantes na comunidade local do pais
de destino, através de atividades culturais, sociais e voluntarias e
Incentivar o compartilhamento de experiéncias dos participantes
através de apresentacdes, workshops, publicacdes nas redes sociais e
outros canais de comunicagao;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Reestruturar e fortalecer a comunicacdo e a articulagdo entre a
Prefeitura, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e as familias
registradas no CadUnico, com foco na construcdo de politicas publicas
localizadas e sensiveis as necessidades e realidades diversas da
juventude goncgalense.

METAS ESTRATEGICAS

- Elaborar um plano de acdo estratégico para a articulacdo entre a
Prefeitura, a Assisténcia Social e as familias do CadUnico e propor
solucdes para os desafios da juventude no CadUnico, de forma
participativa e com base em dados e evidéncias;

« Implementar um programa de formacdo continuada para os
servidores da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, com foco
em atendimento humanizado, direitos da juventude, politicas pablicas
e territorializacao;

« Mapear os diferentes contextos socioterritoriais da juventude no
municipio, com base em dados geograficos, sociais e econémicos,
para a construcdo de politicas puablicas localizadas e sensiveis as
diversidades.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Desmembrar a Fundacao de Artes, Esporte e Lazer, criando a Fundagao
de Esporte e Lazer e transformando-a em um centro de referéncia para o
desenvolvimento do esporte na cidade, promovendo a organizagao de
campeonatos locais, a valorizacdo dos atletas e a integracao da
comunidade.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar um Conselho Gestor da Fundacdao Municipal de Esportes,
composto por representantes de diferentes modalidades esportivas,
entidades esportivas e da sociedade civil;

« Captar recursos financeiros para a Fundacdo de Esportes, através de
parcerias com empresas, 6rgdos publicos e realizacdo de eventos;

- Realizar anualmente campeonatos municipais em diversas
modalidades esportivas, com categorias para diferentes faixas etarias
e niveis de habilidade;

« Criar um sistema de inscricdo e acompanhamento dos atletas
participantes dos campeonatos, garantindo a lisura das competicoes
e a premiac¢ao dos vencedores;

» Realizar eventos de confraternizacdo e premiacdo para os atletas dos
campeonatos locais, reconhecendo seus talentos e incentivando a
pratica esportiva;

. Promover workshops e palestras sobre diversos temas relacionados
ao esporte, como saudde, nutricdo, ética esportiva e primeiros
socorros, para atletas, treinadores e comunidade em geral, de forma
continua;

« Incentivar a participacdo da comunidade nos eventos esportivos
organizados pela Fundacdo de Esportes, criando um ambiente
acolhedor e familiar.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Identificar e apoiar atletas de alto nivel, oferecendo as condicbes
necessarias para que desenvolvam todo o seu potencial e alcancem
grandes conquistas no cenério esportivo nacional e internacional.

METAS ESTRATEGICAS

- Apoiar atletas de alto nivel, oferecendo as condicdes necessarias
para que desenvolvam todo o seu potencial e alcancem grandes
conquistas no cendrio esportivo nacional e internacional.

- Realizar um mapeamento abrangente dos atletas de alto nivel, em
diferentes modalidades esportivas, através de cadastro online, visitas
a escolas, clubes e eventos esportivos

« Criar o Conselho Municipal de Esporte, composto por representantes
da Secretaria Municipal de Esporte, atletas, treinadores, entidades
esportivas e universidades;

« Definir as funcdes do Conselho Municipal de Esporte, como
assessorar a Secretaria Municipal de Esporte na formulacdo de
politicas publicas para o esporte, identificar talentos esportivos e
promover o desenvolvimento do esporte de alto rendimento;
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. Estabelecer parcerias com universidades e centros de pesquisa para
a realizacdo de avaliacdes fisicas, psicoldgicas e técnicas dos atletas
mapeados, para o acompanhamento do seu desenvolvimento e
identificacao de potencialidades;

« Oferecer acompanhamento técnico individualizado aos atletas
mapeados, com a orientacdo de treinadores experientes em suas
respectivas modalidades;

« Promover a inclusdao dos atletas de alto nivel em programas de
incentivo fiscal, como a Lei de Incentivo ao Esporte, para captar
recursos para o seu apoio e desenvolvimento, de forma continua;

- Apoiar a participacdo dos atletas de alto nivel em competi¢cdes
nacionais e internacionais, através da concessdo de passagens
aéreas, hospedagem e outros custos logisticos, de acordo com os
resultados e potencial de cada atleta;

- Buscar parcerias com entidades esportivas nacionais e internacionais
para ampliar as oportunidades de participacdo dos atletas de alto
nivel em competicdes de alto nivel, de forma continua;

- Promover a divulgacdo dos resultados dos atletas de alto nivel em
competicdes nacionais e internacionais, através da imprensa local e
redes sociais, para valorizar seus talentos e inspirar outros jovens, de
forma continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Garantir que os atletas de alto nivel tenham acesso a recursos
financeiros suficientes para se dedicarem integralmente ao esporte,
participando de competi¢cdes nacionais e internacionais e buscando
alcancar grandes conquistas.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um estudo para definir novos valores para as bolsas auxilio
concedidas aos atletas de alto nivel, considerando os custos com
treinamento, alimentacao, viagens e competicoes;

« Ajustar o orcamento da Secretaria Municipal de Esporte para garantir
a implementacdo do novo valor das bolsas auxilio;

- Analisar a possibilidade de ampliar o nimero de bolsas auxilio
concedidas aos atletas de alto nivel, com base no mapeamento
realizado e no potencial de cada atleta;

« Criar novos critérios para a selecdo dos atletas beneficiados com as
bolsas auxilio, considerando resultados em competicdes, histérico de
participagdo em treinamentos e potencial de desenvolvimento;

- Simplificar o processo de inscricdo e analise dos pedidos de bolsas
auxilio, utilizando ferramentas digitais e reduzindo a quantidade de
documentos exigidos;

« Implementar um sistema online para acompanhamento do status dos
pedidos de bolsas auxilio, permitindo que os atletas consultem a
situacdo de sua solicitacao em tempo real.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11

Democratizar o acesso a pratica de esportes radicais, construindo areas
publicas adequadas e seguras para a populag¢do, promovendo a inclusdo
social, o lazer e o bem-estar da comunidade.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um estudo para identificar dreas publicas com potencial para
a construcdo de espacos para a pratica de esportes radicais,
considerando  critérios como acessibilidade, seguranca e
infraestrutura

. Consultar a comunidade sobre as suas necessidades e preferéncias
em relacdo a construcao de areas para esportes radicais, através de
audiéncias publicas, pesquisas online e reunides com representantes
de diferentes grupos sociais;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 12

Construir um ecossistema de colaboracdo entre governo, professores,
profissionais da educacdo fisica e do esporte, impulsionando a
participagdo da comunidade em atividades fisicas, recreativas e
educacionais

METAS ESTRATEGICAS

« Construir cinco centros multidisciplinares em diferentes distritos da
cidade, com estrutura fisica moderna, sequra e acessivel para toda a
comunidade;

« Adquirir equipamentos esportivos de alta qualidade para todos os
cinco centros multidisciplinares, garantindo a pratica sequra e
diversificada de diversas modalidades esportivas;

« Implementar um modelo de gestdo eficiente e humanizado para os
cinco centros multidisciplinares, priorizando o acolhimento, a
inclusdo e o atendimento personalizado aos usudarios;

. Estabelecimento de parcerias com escolas e entidades da
comunidade para a utilizagcdo dos centros multidisciplinares em
horarios especificos, ampliando o acesso da populacdo as atividades
oferecidas, de forma continua.

« Oferta de programas de capacitacdo continuada para professores,
profissionais da educacdo fisica e do esporte, e membros da
comunidade, abordando temas como metodologias de ensino, gestao
esportiva, inclusdo social e desenvolvimento de projetos, de forma
reqular;
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COMPROMISSOS f— O
DOS PRIMEIROS 100 DIAS T ...

Criar a Secretaria Municipal de Juventude, um espaco dedicado
exclusivamente a dar voz e participacdo de decisdes importantes
para a juventude;

Criar um Grupo de Trabalho na Secretaria Municipal de Esportes
para mapear atletas de alto nivel da cidade a fim de encontrar e
apoiar 0s nossos craques, abrindo portas para que eles brilhem nos
palcos nacionais e internacionais;

Criar e implementar o Portal Gongalense Jovem Aprendiz,
conectando jovens em busca de oportunidades de aprendizagem
profissional com empresas e instituicoes da cidade;

Reativar o Conselho Municipal de Juventude, tornando-o ponte entre
os jovens e a Prefeitura;

Desmembrar as Fundacdes de Artes, Esporte e Lazer, transformando
a Fundacao de Esporte em Lazer em um centro de formacao e
impulsionamento de esportistas gongalenses.

Iniciar o mapeamento para construcdo de &reas para pratica de
esportes radicais.
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IGUALDADE RACIAL E_
COMBATE A INTOLERANCIA

Organizacado técnica:

Barbara Ferreira Mendes Gomes
Catia Gama Falcdo

Claudionei Abreu da Silva Junior
Doralice da Silva Cordeiro
Rheinaldo Baso

APRESENTACAO

Sdo Gongalo, cidade de histéria rica e povo acolhedor, enfrenta um desafio crucial
em sua caminhada rumo ao futuro: a luta pela igualdade racial. As desigualdades
raciais se manifestam de diversas formas em nosso municipio, desde o racismo
institucional presente em estruturas e instituicoes até o racismo explicito que se
materializa em atos de discriminacdo e violéncia.

A auséncia de politicas pablicas municipais de inclusao racial instituidas é outro
fator que agrava as desigualdades raciais em Sao Gongalo. Sem politicas pablicas
direcionadas para o combate ao racismo e a promoc¢do da igualdade racial, a
populagcdo negra continua sendo relegada a sequndo plano em diversos setores da
sociedade, como na educacdo, na satde, no mercado de trabalho e na seqguranca
pablica.

O racismo institucional e explicito também sao realidades presentes no dia a dia
dos goncalenses negros. O racismo institucional se manifesta em leis, normas e
praticas discriminatérias que perpetuam as desiqualdades raciais. J& o racismo
explicito se materializa em atos de discriminacdo racial, como injdrias, ofensas e
até mesmo violéncia fisica.

Diante desses desafios, erguemos a bandeira da esperanca e nos comprometemos
a construir um futuro livre do racismo e repleto de oportunidades iguais para todos
em S3o Gongalo. Nossa visdo de futuro se materializa em uma cidade vibrante e
acolhedora, onde o didlogo racial floresce em um ambiente construtivo, o respeito
a diversidade é um valor fundamental e as politicas publicas se dedicam a
promover ainclusdo e a equidade social.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01
Fortalecer a Coordenadoria de Igualdade Racial para construir uma Sao
Gongalo antirracista.

METAS ESTRATEGICAS

- Transformar a Coordenadoria de Igualdade Racial em um agente de
transformacao social, dotando-a de recursos humanos, financeiros e
estruturais adequados para o cumprimento de suas funcées com
exceléncia;

« Reunir uma equipe multidisciplinar composta por profissionais
capacitados e engajados na luta pela igualdade racial, garantindo a
expertise necesséria para o desenvolvimento e implementacdo de
politicas publicas eficazes;

« Assequrar a Coordenadoria autonomia para atuar de forma
independente e proativa, além de promovermos sua articulagdo com
outros 6rgaos da administracdo municipal, sociedade civil e
movimentos sociais, consolidando uma rede sélida de apoio a causa.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02
Aprender com as melhores praticas e construir um plano de agao
inovador para combater o racismo.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um diagnéstico abrangente e detalhado da realidade racial
no municipio, mapeando as desigualdades existentes em diferentes
areas, como educacado, saldde, trabalho, seguranca e moradia;

« Elaborar um plano de acdo estratégico composto por politicas
publicas direcionadas ao combate ao racismo e a promocdo da
igualdade racial em todos os setores da sociedade;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03
Implementar canais de combate a intolerdncia religiosa, realizar
campanhas de conscientiza¢do e garantir punicdo aos criminosos.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar campanhas de conscientizacdo e acbes educativas
sobre o combate ao racismo e a promoc¢ao da igualdade racial em
escolas, empresas e espagos publicos;

- Criar e implementar canais de combate a intolerancia religiosa online,
por telefone e presencialmente, garantindo o sigilo e a protecao das
vitimas e punicdo rigorosa aos criminosos;

- Capacitar os agentes de seguranca publica para identificar e
investigar crimes de intolerancia religiosa de forma eficaz;

« Estabelecer san¢bes administrativas para empresas e instituicoes
que tolerem ou promovam a intolerancia religiosa;

« Criar um nacleo especializado, em parceria com a Policia Civil e o
Ministério Puablico, para investigacdo de crimes de intolerancia
religiosa praticados no municipio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04
Estabelecer uma politica efetiva de educacdo antirracista no municipio.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar a tematica da iqualdade racial, do combate ao racismo e
da valorizagdo da liberdade religiosa no curriculo escolar de toda a

rede municipal de ensino;

« Oferecer formacao continuada aos professores sobre temas
relacionados a igualdade racial, ao combate ao racismo e a

valorizacdo da liberdade religiosa;

« Assequrar a Coordenadoria de Igualdade Racial autonomia para atuar
de forma independente e proativa, além de promovermos sua
articulacdo com outros 6rgdos da administracdo municipal, sociedade
civil e movimentos sociais, consolidando uma rede sélida de apoio a

causa.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Empoderar empreendedores negros e impulsionar o crescimento

econdmico.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar um fundo para financiar empreendedores negros de qualquer
ramo, impulsionando o crescimento de seus neg6cios e gerando

renda e oportunidades;

« Oferecer capacitacdo gratuita em gestdo de negécios, marketing,
financas e outras 4&reas essenciais para o sucesso dos

empreendedores negros, beneficiando os participantes do Fundo;

« Construir uma rede de apoio com mentores, especialistas e parceiros
para auxiliar os empreendedores negros em seus desafios e

impulsionar o crescimento sustentavel de seus negécios.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Estruturar uma rede de combate ao racismo, envolvendo a sociedade

civil, especialistas, empresas e o terceiro setor.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar Centros de Referéncia de Promocado da Iqualdade Racial em
todas as reqgides da cidade, oferecendo acolhimento, atendimento
psicol6gico, juridico e social gratuito para vitimas de discriminacdo

racial;

« Reunir uma equipe multiprofissional composta por advogados,
psicélogos, assistentes sociais e outros especialistas para garantir

um atendimento completo e de qualidade as vitimas de racismo;

- Estabelecer um canal permanente de didlogo com organizagdes da
sociedade civil, movimentos sociais, instituicdes de ensino e érgaos
publicos para fortalecer a luta contra o racismo e construir uma

sociedade mais justa e inclusiva;

« Criar um Comité de Prevencao e Combate ao Racismo Institucional
para identificar, analisar e solucionar casos de discriminagao racial

em diferentes setores da administracdo puablica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07
Instituir o Plano Municipal Juventude Negra Viva para romper o ciclo da
violéncia e construir um futuro radiante para a juventude negra.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar consultar puablicas e audiéncias para formulacdo e
implementagcdo do Plano Municipal Juventude Gongalense Viva,
definindo indicadores de impacto claros e objetivos, para garantir a
efetividade das acoes e o alcance das metas propostas.

. Implementar programas de mediacdo de conflitos e resolucao
pacifica de controvérsias em dareas com histérico de violéncia,
beneficiando 100% das comunidades com altos indices de homicidios
de jovens negros;

« Criar um programa de bolsas de estudo para jovens negros
ingressarem nas universidades publicas e privadas;

« Implementar cursos profissionalizantes e oficinas de capacitacdo em
areas estratégicas para o mercado de trabalho, atendendo regides
com altos indices de homicidios de jovens negros;

« Ampliar o acesso a servicos de salde de qualidade, incluindo
atendimento psicoldgico, odontolégico e acompanhamento médico
especializado em regides com altos indices de homicidios de jovens
negros;

« Apoiar e fortalecer as organizagdes da sociedade civil que trabalham
com a juventude negra, através de concessao de recursos publicos e
apoio técnico;

- Realizar conferéncias e foéruns da juventude negra para discutir
temas relevantes para essa populacdo e fortalecer a participacao
social.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08
Institucionalizar o combate ao racismo na Administracdo Publica,
promovendo uma gestdo publica antirracista.

METAS ESTRATEGICAS

. Combater o racismo institucional presente em diversas estruturas e
instituicdes do municipio, revisando leis e normas discriminatorias,
promovendo a diversidade nos quadros de funciondrios publicos;

- Elaborar e aprovar o Estatuto Municipal da Igualdade Racial, com a
participagdo ativa da sociedade civil, garantindo a implementacao de
politicas pablicas eficazes para o combate ao racismo institucional;

- Reestabelecer a participacao popular no Conselho Municipal da
Igualdade Racial para monitorar a implementacdo do Estatuto e
propor novas agoes;

« Implementar a reserva de 20% das vagas em concursos publicos para
pessoas pretas, garantindo a diversidade na composicdao da
administracdo pablica;

- Realizar treinamentos e capacitacoes para todos os servidores
publicos sobre relacdes raciais e combate ao racismo institucional

« Implementar um sistema de monitoramento e avaliacao das agdes de
combate ao racismo institucional, com indicadores claros e objetivos,
garantindo a efetividade das a¢0es e o alcance das metas propostas; 81



OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09
Incluir a histéria e a cultura dos povos indigenas, negros e quilombolas
nos aparelhos publicos e torna-los acessiveis a todos.

METAS ESTRATEGICAS

« Formar um Comité de Arte Pablica Afro-Brasileira, composto por
representantes da sociedade civil, artistas negros, historiadores e
especialistas em cultura afro-brasileira, para assessorar o municipio
na sele¢do, producdo e instalagdo das obras de arte puablica, com a
participacao de representantes dos segmentos mencionados;

« Realizar consultas publicas com a populacdo negra da cidade para
definir quais personalidades e momentos histéricos serao
homenageados com as obras de arte publica;

. Estabelecer parcerias com artistas locais negros para a producao das
obras de arte publica, priorizando a contratagao de artistas locais;

« Instalar estdtuas de personalidades negras importantes para a
histéria de Sdo Gongalo em locais pablicos de destaque, como pragas,
avenidas e jardins;

« Realizar murais e pinturas em paredes de prédios publicos e privados
com teméatica afro-brasileira, valorizando a cultura e a estética negra;

« Criar um roteiro turistico cultural que abranja as obras de arte
publica afro-brasileira da cidade, promovendo o turismo cultural e a
valorizacdo da histéria e da cultura negra.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10
Promover a liberdade de fé e combater o racismo religioso em todos os
seus aspectos.

METAS ESTRATEGICAS

- Apoiar e financiar de forma igualitaria a construcdo dos museus
catélico, evangélico e da umbanda.

- Apoiar e financiar de forma iqualitdria os eventos culturais
relacionados as religides de matrizes africanas, como o Presente de
lemanja; a religidao evangélica, como a Marcha para Jesus; e a religidao
catélica, como o Tapete de Corpus Christi;

« Reduzir o nimero de ataques a templos religiosos e locais de culto,
através de acgdes ostensivas de policiamento, investigagao rigorosa
dos crimes e puni¢cdo exemplar dos responsaveis;

- Implementar campanhas de conscientizacdo sobre a liberdade de
religido e o combate ao racismo religioso em escolas, universidades,
espacos publicos e locais de culto, alcancando toda a populacgao;

« Reconhecer e reqularizar os terreiros de candomblé e outras casas
de culto de matriz africana, garantindo a posse da terra, o acesso a
servigos publicos e a prote¢ao do patriménio cultural;

« Oferecer apoio juridico e social as vitimas de racismo religioso,
incluindo acompanhamento psicol6gico, orientacdo juridica e
assisténcia social;

- Promover a capacitacdo de profissionais da seguranca publica, da
justica e da salde para atender com respeito e conhecimento as
necessidades das comunidades tradicionais de matriz africana.
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COMPROMISSOS
DOS PRIMEIROS 100 DIA

Elaborar e publicar o Estatuto Municipal da Igualdade Racial;

Elaborar e encaminhar a Ca&mara Municipal o projeto de lei
reservando 20% das vagas em concursos pUblicos municipais para
pessoas Pretas, Pardas e Indigenas (PPIs);

Resgatar a participagdo popular no Conselho Municipal de Igualdade
Racial;

Criar o Grupo de Trabalho para elaboracdo do Plano Municipal
Juventude Negra Viva;

Implementar campanhas de conscientizacdo sobre a liberdade de
religidao e o combate ao racismo religioso em escolas, universidades,
espacos publicos e locais de culto, alcancando toda a populacgao.
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POLITICAS PUBLICAS PARA AS MULHERES

Organizacado técnica:

Carol Maia
Luana Mota

APRESENTAGAO

As mulheres em Sao Goncalo ainda enfrentam diversos desafios para ter acesso a
uma vida plena e livre de violéncia. A seguranca nas ruas, o acesso a saude de
qualidade, a oportunidades de trabalho e renda e a participacdo em espacos de
poder sdo apenas alguns dos obstaculos que precisam ser superados.

Combater a violéncia contra a mulher em S3o Goncalo é uma batalha crucial. Os
alarmantes indices de feminicidios, agressodes fisicas e psicoldgicas exigem acdes
firmes e abrangentes. Ampliar a rede de protecdo a mulher, capacitar profissionais
e promover campanhas de conscientizacdo sdo medidas essenciais para construir
um futuro livre de violéncia para todas.

O empreendedorismo feminino também enfrenta diversos desafios em Sa&o
Goncalo. O dificil acesso a crédito, a falta de oportunidades de capacitacdo e a
escassez de mercados para produtos e servigos exigem politicas publicas de apoio
robustas. Oferecer microcrédito, criar espagcos de coworking e promover a
participacdo das mulheres em feiras e eventos sdo acles estratégicas para
impulsionar o empreendedorismo feminino e fortalecer a economia local.

Nesse sentido, é importante mencionar que esses sdo apenas alguns dos desafios
na area de politicas publicas para as mulheres. Essas ndo sdo responsabilidades
apenas do governo, mas também da sociedade civil e das empresas. Cada cidadao
tém um papel fundamental a desempenhar nessa luta. Através de a¢des conjuntas
e politicas puablicas eficazes, podemos construir um S3o Goncalo onde todas as
mulheres tenham a oportunidade de viver uma vida plena e livre de obstaculos
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01
Fortalecer o pré-natal com roda de conversa para gestantes e empoderar
gestantes com informacao e autoconhecimento.

METAS ESTRATEGICAS

. Implementar a roda de conversa da gestante como obrigatéria 1 vez
por més em todos os nlcleos de pré-natal;

. Capacitar 100% dos profissionais de satde envolvidos no pré-natal na
conducao da roda de conversa da gestante;

- Ampliar a participagcdo das gestantes nas rodas de conversa da
gestante.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02
Garantir o atendimento psicolégico como um direito fundamental para
todas as mulheres.

METAS ESTRATEGICAS

. Implementar atendimento psicolégico para as mulheres em 25% dos
postos de satde do municipio;

- Contratar psicélogos especializados em saude da mulher;

« Estabelecer um plano de reducdo de transtornos de ansiedade em
mulheres;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03
Promover a autonomia econdmica das mulheres através de programas de
financiamento e qualificagao profissional.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar um programa de microcrédito especifico para mulheres
empreendedoras;

- Capacitar mulheres em gestdo de negédcios e marketing digital;

- Ampliar a feira da Mulher Empreendedora para todos os distritos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04
Garantir acesso universal a justica e a protecao para todas as mulheres,
empoderando-as para denunciar e superar situacdes de violéncia.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar a Casa Abrigo da Mulher com objetivo de realizar o primeiro
acolhimento e suporte as mulheres vitimas de violéncia que nao
tenham outros espacos de convivio distantes de seus agressores;

- Capacitar 100% dos agentes da Guarda Municipal no atendimento a
mulher em situagao de violéncia;

« Reduzir em 10% o nimero de feminicidios em Sdo Gongalo através de
parcerias estratégicas com o Governo do Estado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Promover a lideranca feminina em todos os niveis da administracdo
pablica, inspirando e abrindo portas para que mais mulheres ocupem
cargos de poder e decisao.

METAS ESTRATEGICAS

« Aumentar o nimero de mulheres em cargos de lideranca na
administracdo publica;

« Implementar um programa de mentoria para mulheres que exercam
cargo de lideranca na administracdo publica.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Fortalecer as redes de apoio para as maes atipicas criando um ambiente
acolhedor e respeitoso que valorize suas experiéncias e necessidades
dnicas.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar a priorizacdo no agendamento de exames preventivos e
outros cuidados basicos a salde para maes atipicas;

- Ampliar o acesso a rede de apoio social para maes atipicas;

- Desenvolver campanhas de conscientizacdo sobre a salde das maes
atipicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07
Estabelecer um acordo formal entre o governo municipal e as empresas
de dnibus para implementar 6nibus femininos.

META ESTRATEGICA

« Ampliar gradativamente a frota de dnibus femininos, priorizando a
implementagdo dos &nibus femininos em linhas com maior demanda
e historico de assédios;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Criar grupos técnicos distritais para formular politicas puablicas
destinadas as mulheres considerando aspectos fundamentais de cada
distrito do municipio.

META ESTRATEGICA

o Criar um Grupo Técnico Permanente para Politicas Puablicas
Regionais para Mulheres em cada distrito;

- Elaborar e implementar um Plano Distrital de Politicas Pablicas para
Mulheres em cada distrito;

« Monitorar e avaliar a implementacdo dos Planos Distritais de Politicas
Plblicas para Mulheres a cada semestre.
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COMPROMISSOS
DOS PRIMEIROS 100 DIA

Retirar do nivel de subsecretaria e criar a Secretaria Municipal de
Politicas Pablicas para as Mulheres;

Indicar recursos significativos no orcamento destinado a
implementacdo de politicas para as mulheres;

Criar grupos técnicos para elaboracao de relatérios acerca da salde,
seguranca e estabilidade econémica feminina na cidade;

Criar a Feira da Mulher Empreendedora em cada distrito.
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SEGURANCA HUMANA E ORDEM PUBLICA

Organizacado técnica:

Catia Falcao
Claudionei Abreu da Silva Junior
Marcelo Siqueira Cunha

APRESENTAGAO

S3o Gongalo deve colocar a prevencdo social no topo das prioridades para a
segurancga publica, valorizando a pacificagcdo, a busca pela paz e a protecdo dos
direitos humanos de todos os individuos. Este plano de governo compreende que
através de programas abrangentes e parcerias com o setor privado, o municipio
consequira atacar as raizes da violéncia, diminuindo o risco de comportamentos
agressivos e criminosos.

Essa estratégia se divide em trés niveis: primario, secundario e terciario. O foco
principal estd na prevencdo primaria, voltada para a populacdo em geral com
programas universais. J& o secundario visa grupos mais propensos a violéncia,
enquanto o tercidrio oferece apoio as vitimas e auxilia na reinsercdo social de
infratores.

E importante mencionar que, devido & sua natureza abrangente, as prefeituras
atuam mais na prevencdo priméria. O sucesso dessa estratégia depende da
capacidade de direcionar recursos para os grupos de maior risco. Os programas de
prevencdo adotam diferentes filosofias, com foco em direitos humanos, cidadania,
melhoria das condicGes de vida, entre outras. Essa variedade garante um perfil
Unico para cada programa, mesmo que a abordagem geral seja similar.

Nesse sentido, o governo de Dimas Gadelha buscard construir uma cidade mais
sequra através de uma estratégia abrangente de prevencdo social, com foco na
populacdo em geral, grupos de risco e vitimas de violéncia. A diversidade de
abordagens e a parceria com o setor privado serdo pilares para um modelo
completo e eficaz.

‘l 6 PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES

EFICAZES ,,
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Construir uma rede de Centros Comunitarios da Paz (COMPAZ), com
foco na promocdo da cultura de paz, da justica social, da cidadania e da
resolucdo pacifica de conflitos, através de ac¢des educativas, culturais,
esportivas e sociais, contribuindo para a reducdo da violéncia e o
desenvolvimento sustentavel da comunidade.

METAS ESTRATEGICAS

. Estabelecer um Centro Comunitdrio da Paz em cada distrito,
priorizando areas com maior indice de violéncia;

- Implementar programas e atividades que promovam a cultura de paz,
a cidadania, os direitos humanos e a resolu¢cdo pacifica de conflitos
entre os jovens e a comunidade em geral;

. Oferecer atividades educativas, culturais, esportivas e
profissionalizantes que contribuam para o desenvolvimento de
habilidades, a insercao social e a gera¢cao de renda para os jovens da
comunidade;

. Estabelecer uma rede de apoio social que ofereca servigos de
acompanhamento psicolégico, orientacdo juridica, assisténcia social e
outros servigos essenciais para as familias e individuos em situacao
de vulnerabilidade;

« Promover a integracdo e a mobilizagdo da comunidade através da
participacdo em atividades conjuntas, conselhos gestores e acoes de
coesdo social;

- Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo continuo
para acompanhar o progresso das metas e o impacto dos Centros
Comunitéarios da Paz na comunidade, divulgando relatérios periédicos
e realizando audiéncias puablicas com a comunidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02
Construir uma sociedade livre da violéncia, onde a educacdo seja a chave
para a paz, a justica e o desenvolvimento humano integral.

METAS ESTRATEGICAS

« Implementar programas de educagdo em direitos humanos e
cidadania em todas as escolas, incentivando a participacdo de
estudantes em projetos e atividades que promovam a cultura da paz
e o respeito aos direitos humanos;

- Zerar a discriminagao e o preconceito nas escolas, criando ambientes
seqguros e inclusivos para todos os alunos através de campanhas de
conscientizacdo sobre os perigos da discriminacado e do preconceito;

- Promover a educacao intercultural e o didlogo inter-religioso;

« Criar protocolos para o enfrentamento a discriminacdo e ao bullying
nas escolas;

- Implementar programas de mediacdo e resolucdo de conflitos nas
escolas;

- Envolver pais, responsaveis e a comunidade em geral na construcao
de um ambiente escolar seguro e acolhedor;

« Incentivar o voluntariado nas escolas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Empoderar jovens em areas de risco através de projetos inovadores de
formacado de cidaddos, transformando-os em lideres positivos e agentes
de mudanca na luta contra a violéncia, construindo assim um futuro mais
prospero e pacifico para todos.

METAS ESTRATEGICAS

Implementar nas escolas oficinas e workshops dindmicos e
participativos que abordem temas relevantes para a realidade dos
jovens, como direitos humanos, justica social, responsabilidade e
ética;

Oferecer mentoria e apoio individualizado aos jovens lideres,
conectando-os com redes de apoio e oportunidades de
desenvolvimento profissional;

Promover nas escolas a criacdo de grupos de jovens promotores da
paz, engajados em ac¢des de conscientizagcdo e prevenc¢ao da violéncia
em suas comunidades;

Vincular os jovens a redes de apoio, como com empresas, ONGs,
instituicdes de ensino e 6rgaos governamentais, com oportunidades
de formacdo e mercado de trabalho, ampliando suas perspectivas e
promovendo sua insercao social.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Garantir o acesso a justica e a cidadania plena para toda a populagao,
através de projetos inovadores de apoio juridico e administrativo
direcionados aqueles que mais precisam, construindo uma sociedade
mais justa e equitativa.

METAS ESTRATEGICAS

Criar materiais informativos e campanhas de conscientizacao em
linguagem clara e acessivel sobre os direitos e deveres dos cidaddos.
Oferecer canais de informacdo gratuitos e multilingues, como
chatbots e websites, para tirar davidas e orientar a populacdo sobre
seus direitos.

Desenvolver programas de educacdo juridica nas escolas e
comunidades, promovendo a cultura da cidadania e o conhecimento
dos mecanismos legais.

Apoiar e fortalecer as ONGs e entidades que prestam servicos
juridicos  gratuitos, oferecendo treinamento, recursos e
infraestrutura.

Criar parcerias com universidades e escritérios de advocacia para
oferecer pro bono juridico e programas de voluntariado.

Oferecer oficinas e workshops sobre direitos humanos,
empoderamento legal e resolucdo de conflitos, com foco em temas
relevantes para a comunidade.

Orientar e apoiar a populacao na organizacao de movimentos sociais
e na cobranca de seus direitos.

Incentivar a participagcdo popular em conselhos municipais,
audiéncias publicas e outros mecanismos de controle social.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Reduzir significativamente os indices de violéncia no municipio a partir
de parcerias estratégicas, promovendo a seqguranca publica, a paz social
e a qualidade de vida da populacao.

METAS ESTRATEGICAS

« Negociar com o Governo do Estado o envio de mais policiais militares
para o municipio, priorizando areas com maior incidéncia de
violéncia;

. Investir na formacao e capacitacdo de guardas municipais, ampliando
sua atuacao em acdes preventivas e de patrulhamento;

« Utilizar tecnologias de georreferenciamento e andlise criminal para
direcionar o policiamento para areas com maior incidéncia de crimes;

« Aumentar o nimero de viaturas em circulagdo e ampliar o horario de
patrulhamento, especialmente em areas criticas e em horarios de
maior incidéncia de crimes;

- Realizar blitze e operag¢des policiais conjuntas com a Policia Militar,
visando coibir a criminalidade e apreender armas e drogas;

. Intensificar a fiscalizacdo em bares, restaurantes, casas noturnas e
outros estabelecimentos comerciais para coibir a venda de drogas e
armas;

« Aplicar medidas sancionadoras rigorosas contra os estabelecimentos
gue forem flagrados em atividades ilegais;

« Incentivar a participacdo da comunidade em conselhos municipais e
féruns de discussao sobre seguranca publica.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Ampliar e modernizar o Centro de Seguranca de Sdo Goncalo (CSSG),
transformando-o em um centro de referéncia em sequranca publica,
inteligéncia e tecnologia, capaz de integrar diversas operagdes e
fortalecer a atuagao das forgas de segurang¢a no municipio.

METAS ESTRATEGICAS

- Expandir a area fisica do Centro de Seguranca para acomodar novos
departamentos, eqmpamentos e tecnologias, proporcionando um
ambiente de trabalho mais amplo, moderno e funcional;

- Centralizar o monitoramento de todas as cdmeras de segurancga do
municipio no Centro de Seguranca, permitindo uma visao abrangente
da cidade em tempo real e facilitando a identificacdo de ocorréncias e
a tomada de decisoes;

« Criar uma central de atendimento Unica para receber e direcionar
chamadas do 190, 192, 193 e outros servicos de emergéncia,
agilizando o atendimento a populacao;

« Criar uma central de inteligéncia dedicada a andlise de dados,
mapeamento de tendéncias criminais e identificacdo de padrdes,
subsidiando a tomada de decisdes estratégicas para a prevencgao e
combate a criminalidade;

- Implementar tecnoldgicas avancadas para analise de dados, como Big
Data e inteligéncia artificial, permitindo a extracdo de insights
valiosos para a investigacdo criminal e a formulacdo de politicas
publicas de seguranca.
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Capacitar os profissionais do Centro de Seguranca em técnicas de
inteligéncia, andlise de dados e investigacdo criminal, aprimorando
suas habilidades para lidar com as complexas demandas da
seguranca publica;

Investir na aquisicdo de equipamentos modernos para o Centro de
Sequranga, como mesas de operacdo com madltiplos monitores,
sistemas de videoconferéncia, softwares de andlise de imagens e
ferramentas de georreferenciamento;

Implementar um sistema de gestdo integrado para otimizar os
processos administrativos, financeiros e operacionais do Centro de
Sequranca, aumentando a eficiéncia e a produtividade das equipes;
Promover a gestao participativa do Centro de Segurancga, envolvendo
a comunidade, representantes da sociedade civil e outras institui¢des
na formulagdo de politicas pablicas e na avaliacdo dos resultados das
acoes de seguranca.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Fortalecer a segurangca plblica através da integracdo completa e
otimizada entre a Central de Seguranca de Sdo Goncgalo (CSSG) e as
Policias Militar (PMERJ) e Civil (PCERJ), viabilizando o compartilhamento
em tempo real de imagens, dados e informacdes relevantes para auxiliar

na

prevencao, identificacdo e repressao de crimes, proporcionando uma

resposta mais rdpida e eficaz as agdes criminosas.

METAS ESTRATEGICAS

Integrar os sistemas de diferentes 6rgaos de seqgurancga, como Policia
Militar, Policia Civil, Guarda Municipal e Bombeiros, permitindo o
compartilhamento de informagdes em tempo real e a otimizacdo da
comunicacgao entre as equipes.

Criar uma plataforma digital sequra para o compartilhamento em
tempo real de imagens, dados e informagdes entre CSSG e PM,
garantindo a confidencialidade e a integridade das informacdes;
Estabelecer protocolos claros e padronizados para o envio e
recebimento de informacgdes, definindo responsabilidades, prazos e
procedimentos para garantir a fluidez da comunicacao;

Capacitar as equipes do CSSG e da PM na utilizacdo da plataforma
tecnoldégica e na aplicagdo dos protocolos de comunicacdo,
garantindo o uso eficiente e eficaz da ferramenta.

Adaptar os formatos de imagem e video do CSSG aos sistemas da PM
para garantir a compatibilidade e a interoperabilidade das
plataformas;

Automatizar o compartilhamento de dados e informagdes em tempo
real, sempre que possivel, para garantir a agilidade e a eficiéncia da
comunicacgao;
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08
Valorizar a Guarda Municipal como elemento fundamental para garantir
uma cidade mais organizada e harmdnica

METAS ESTRATEGICAS

« Criar a Medalha de Mérito para premiar Guardas Municipais que se
destacaram em atos de bravura, profissionalismo e compromisso com
a sequranca publica;

- Realizar campanhas de valorizacdo dos Guardas Municipais na midia
local, redes sociais e escolas, reconhecendo o papel fundamental
desses profissionais na constru¢cdo de uma cidade mais sequra;

- Realizar concurso publico para ampliar o efetivo da Guarda Municipal;

« Melhorar as condicbes de trabalho da Guarda Municipal, com
investimento na aquisicao de novas viaturas para a Guarda Municipal,
com foco em modelos modernos, sequros e equipados para atender
as demandas do dia a dia;

- Reformar e modernizar as unidades administrativas da Guarda
Municipal, garantindo um ambiente de trabalho adequado, sequro e
confortdvel para os profissionais, incluindo modernizacdo dos
sanitarios, refeitérios e areas de descanso, proporcionando um
ambiente mais digno e adequado;

. Fornecer aos Guardas Municipais equipamentos de protecao
individual de qualidade, como coletes a prova de balas, uniformes
adequados, armamentos de menor potencial letal e outros
equipamentos necessarios para a seguranca no exercicio da func¢ao;

. Abrir mesas de negociagdo permanente com representantes da
categoria dos Guardas Municipais para discutir e revisar o Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios, buscando garantir um plano justo,
condizente com as responsabilidades e o risco da profissao;

- Realizar uma analise detalhada das carreiras existentes na Guarda
Municipal, identificando oportunidades de ascensdo profissional e
valorizando o tempo de servico e a qualificacdo dos Guardas;

. Oferecer treinamento e capacitacdo continuos aos guardas
municipais em técnicas de abordagem, resolu¢cdo de conflitos,
direitos humanos e uso progressivo da forga, aprimorando suas
habilidades e qualificando-os para lidar com as diversas situacdes
gue enfrentam no dia adia.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09
Instituir mecanismos eficientes para garantir a ordem publica e o sossego
e promover o bem-estar para os cidadaos.

METAS ESTRATEGICAS

. Garantir a fiscalizagcdo eficiente em bares, restaurantes, casas
noturnas e outros estabelecimentos comerciais para coibir o excesso
de barulho e garantir o cumprimento da legislacdo municipal sobre
niveis sonoros permitidos;

« Garantir canais de denlncia acessiveis a populacdo, como aplicativos,
sites e niumeros de telefone, para facilitar a comunicacdo de casos de
perturbacdo do sosseqgo e agilizar a tomada de medidas cabiveis;
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« Atualizar a legislacdo municipal sobre perturbacdao do sossego,
definindo san¢des mais rigorosas para os infratores e estabelecendo
mecanismos mais eficazes para a resolugdo de conflitos;

- Ampliar o efetivo de guardas municipais para expandir a cobertura de
patrulhamento e garantir a presenca ostensiva da forca de seguranca
em todos os bairros da cidade;

« Promover uma campanha de conscientizagdo para informar a
populagdo sobre as normas de ordem urbana e posturas,
incentivando o cumprimento da legislagdo e a colaboracdo na
construcdo de uma cidade mais limpa, organizada e sequra;

- Fortalecer parcerias com entidades da sociedade civil, instituices de
ensino e 06Orgdos plblicos para promover acdes conjuntas de
conscientizacdo, educacdao ambiental e combate a criminalidade,
otimizando os recursos disponiveis e ampliando o alcance das ag¢oes.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Criar os regulamentos necessarios para promover a efetivacdo das
politicas do Sistema Unico de Sequranca Puablica (SUSP), fortalecendo a
gestdo da sequranca pulblica local e garantindo a seguranca da
populagao.

METAS ESTRATEGICAS

- Analisar a Lei Orgénica do Municipio para identificar a necessidade de
adequacdes a legislacao federal que requlamenta o SUSP;

- Elaborar projetos de lei para adequar a legislacdo municipal as
normas do SUSP, definindo as atribuicdes e responsabilidades do
municipio na drea de seqguranga puUblica, estabelecendo mecanismos
de cooperacdo com os demais entes federativos e promovendo a
participagcdo da sociedade civil na construcao de politicas publicas de
seguranca;

« Submeter os projetos de lei a aprovacdo da Camara Municipal,
garantindo a participacdo da comunidade na discussdao e no
aprimoramento das propostas;

« Estruturar e implementar um Plano Municipal de Sequrancga Pablica
alinhado as diretrizes do SUSP, definindo objetivos, metas,
estratégias e acdes para a sequranca publica local;

- Participar ativamente de féruns e comités de seguranca puablica
regional e estadual, promovendo a troca de experiéncias e a
construcao de solugdes conjuntas para os desafios da seguranca
pUblica;

. Colaborar com entidades da sociedade civil que atuam na area de
seguranca publica, buscando parcerias para a implementacdo de
programas e projetos que beneficiem a comunidade;

- Definir indicadores de desempenho para monitorar a efetividade das
politicas publicas de seguranca publica implementadas e elaborar
relatérios peridédicos com os resultados do monitoramento,
identificando os avancos alcancados, os desafios persistentes e as
medidas necessdrias para aprimorar as agoes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11

Criar o Observatério Municipal da Seguranga Publica, com o objetivo de
reunir, analisar e interpretar dados sobre a criminalidade, a violéncia e
outros indicadores relacionados a seguranca publica no municipio. O
Observatério deverd subsidiar a elaboracdo de planos estratégicos de
acdo para a prevencdo da violéncia e a promog¢do da seguranca,
qgualificando o processo decisério e otimizando os recursos disponiveis.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar um sistema abrangente de coleta de dados de diversas
fontes confidveis, incluindo boletins de ocorréncia da Policia Civil e
Militar, estatisticas do sistema prisional, dados socioeconémicos,
indicadores de saldde publica e outros indicadores relevantes para a
seguranca publica;

« Manter-se integrado com os 6rgdos publicos de seguranca, inclusive
o Centro de Sequranca de S8o Gongalo e a Guarda Municipal, atuando
sempre em parceria;

- Estabelecer parcerias estratégicas com érgados de seguranca publica,
instituicdes de ensino, centros de pesquisa e entidades da sociedade
civil para ampliar o acesso a dados e fortalecer a integracdo das
informacoes;

« Desenvolver e implementar um modelo de governancga de dados para
garantir a qualidade, confiabilidade, seqguranca e padronizacdo das
informacdes coletadas e armazenadas pelo Observatério;

. Implementar uma metodologia robusta de andlise de dados,
utilizando técnicas estatisticas avancadas, inteligéncia artificial e
ferramentas de visualizacdo de dados para identificar padroes,
tendéncias e relagdes entre os diferentes indicadores de seguranca
publica;

- Desenvolver indicadores de seguranca publica especificos para o
contexto de Sao Gongalo, considerando as caracteristicas
socioecondmicas, demograficas e criminais do municipio;

. Realizar pesquisas periédicas sobre temas relevantes para a
seguranca publica na cidade, utilizando os dados coletados e as
metodologias de analise desenvolvidas pelo Observatoério, divulgando
os resultados para a comunidade académica, érgaos publicos e
sociedade civil;

. Elaborar relatérios periédicos com os resultados das andlises de
dados, incluindo indicadores de criminalidade, violéncia, vitimizacao e
outros indicadores relevantes para a seguranca publica;

. Tornar os relatérios e indicadores do Observatério disponiveis ao
pablico de forma acessivel e transparente, através de um portal
online e outros canais de comunicacao;

« Atuar como 6rgdo central estratégico de formulacdo politicas
publicas de seguranca e apresentar os resultados das anélises de
dados com proposicdo de medidas estratégicas para a prevencdo da
violéncia, o combate a criminalidade e a promoc¢ao da seguranca em
ambito municipal;

- Apoiar a elabora¢do do Plano Municipal de Seguranc¢a Pablica para o
municipio, com base nos dados e andlises realizados pelo
Observatério;
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DOS PRIMEIROS 100 DIAS

- Monitorar e avaliar a efetividade das politicas pablicas de segurancga
pablica implementadas no municipio, utilizando os indicadores
gerados pelo Observatorio;

Criar um Conselho Consultivo do Observatério Municipal da
Sequrancga Puablica, composto por representantes da sociedade civil,
6rgaos publicos e instituicdes de ensino, para contribuir na definicao
das prioridades de pesquisa, na avaliacdo dos resultados das analises
e na proposicao de medidas estratéqicas;

Realizar consultas pablicas periédicas para ouvir a populacdo sobre
suas demandas e sugestdes relacionadas a seguranca publica,
utilizando os resultados para orientar as pesquisas e as propostas do
Observatorio.

{// 038.9‘8' \

COMPROMISSOS S
e e

Construir o primeiro Centro Comunitario de Paz no bairro Jockey;
Criar o Observat6rio Municipal de Sequranca Publica;

Criar o GT para elaboracdao do Projeto de Lei que dispGe sobre o
Plano Municipal de Sequranca Publica e a revisao da Lei Organica do
Municipio para identificar as necessidades de adequagdes a
legislagao federal que requlamenta o SUSP;

Implementar programas de educagdo em direitos humanos e
cidadania em todas as escolas, incentivando a participacdo de
estudantes em projetos e atividades que promovam a cultura da paz
e o respeito aos direitos humanos;

Implementar nas escolas oficinas e workshops dindmicos e
participativos que abordem temas relevantes para a realidade dos
jovens, como direitos humanos, justica social, responsabilidade e
ética;

Investir na aquisicdo de equipamentos modernos para o Centro de
Sequranga, como mesas de operacdo com madltiplos monitores,
sistemas de videoconferéncia, softwares de analise de imagens e
ferramentas de georreferenciamento;

Integrar os sistemas de diferentes 6rgdos de seguranca, como Policia
Militar, Policia Civil, Guarda Municipal e Bombeiros, permitindo o
compartilhamento de informagdes em tempo real e a otimizacdo da
comunicacao entre as equipes;

Reformar e modernizar as unidades administrativas da Guarda
Municipal, garantindo um ambiente de trabalho adequado, sequro e
confortavel para os profissionais;
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TRANSPORTE E MOBILIDADE HUMANA

Organizacado técnica:

Alba Valéria
Céatia Gama Falcéo
Claudionei Abreu da Silva Junior

APRESENTAGAO

Sdo Goncalo ndo possui atualmente transporte de massa, como o metrd, limitando-
se apenas aos 6nibus. Essa limitacdo impacta diretamente a qualidade de vida dos
cidaddos, restringindo seu acesso a oportunidades de emprego, educacao, cultura e
lazer. As obras do projeto de Mobilidade Urbana Verde Integrada (MUVI), que
custam milhdes aos cofres dos gongalenses, ndo resolverdo os problemas graves
de mobilidade da cidade. Em vez disso, esses investimentos parecem beneficiar
principalmente os empreséarios de 6nibus, sem proporcionar uma solugdo eficaz e
abrangente para a populagao.

A visdo central para o futuro de S&o Gongalo é o Transporte e a Mobilidade
Humana, onde as pessoas sao colocadas em primeiro lugar, acima dos veiculos. O
objetivo é criar um sistema de transporte inclusivo, acessivel e eficiente, que
realmente atenda as necessidades da populacao.

Sao Goncgalo precisa lutar pela implementacdo de transporte de massa e pela Tarifa
Zero no transporte publico, que é a nossa principal bandeira de campanha. A Tarifa
Zero, inspirada no modelo bem-sucedido de Marica, beneficiard toda a populagao e
revolucionara o transporte na cidade. Este modelo permitira que todos os cidadaos,
independentemente de sua condi¢cdo socioecondmica, tenham acesso a servigos
essenciais, como educacado, saude, cultura, esporte e emprego.

Além da Tarifa Zero, é crucial investir em outros modais de transporte para
diversificar e ampliar as op¢des de mobilidade urbana. Isso inclui: Incentivar o uso
de bicicletas como uma alternativa sustentavel e saudavel para o transporte diario;
explorar a viabilidade de implementar um metrdé de superficie para melhorar a
conectividade; aproveitar os recursos naturais e desenvolver rotas de transporte
aquaviario para desafogar o transito e oferecer uma alternativa rapida e eficiente.

O compromisso é claro: colocar as pessoas em primeiro lugar, promovendo um
sistema de transporte que seja verdadeiramente inclusivo, eficiente e sustentavel.
Com a Tarifa Zero como norte central e a diversificagdo dos modais de transporte,
Sdo Gongalo poderd se transformar em uma cidade mais justa, acessivel e
conectada, onde todos tenham a oportunidade de crescer e prosperar.

10 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Instituir a Tarifa Zero no transporte publico por 6nibus, garantindo o
acesso universal a mobilidade urbana, promovendo a inclusdo social e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

Implementar linhas de ©6nibus Tarifa Zero, conectando A&reas
estratéqgicas da cidade e atendendo a demanda da populacdo, com
foco em regides de maior vulnerabilidade social e econdémica;
Realizar periodicamente estudos técnicos e financeiros detalhados
para a expansao gradual da Tarifa Zero para o restante da frota de
onibus municipais, garantindo a viabilidade econbmica e a
sustentabilidade do sistema no longo prazo;

Modernizar a frota de Onibus, substituindo veiculos antigos e
poluentes por modelos mais eficientes, acessiveis e confortaveis,
contribuindo para a reducdo da emissdo de gases poluentes e a
melhoria da qualidade do ar;

Implementar um sistema de bilhetagem eletrénica inteligente e
integrada, permitindo a utilizacdo da Tarifa Zero em diferentes linhas
e modais de transporte, facilitando o deslocamento dos usuarios e
otimizando o sistema de pagamento;

Consolidar a Tarifa Zero como politica pablica permanente em Sao
Goncalo, garantindo sua sustentabilidade financeira e o acesso
universal a mobilidade urbana de qualidade para toda a populacao;
Promover acoes de educagdao ambiental e conscientizagdo sobre o
uso racional do transporte puablico, incentivando a mudanca de
habitos e a utilizacdo de meios de transporte mais sustentaveis, como
bicicletas e transporte coletivo;

Buscar parcerias com o governo federal, empresas privadas e
instituicdes financeiras para viabilizar a implementacao e expansao
da Tarifa Zero, diversificando as fontes de financiamento e
garantindo a sustentabilidade do sistema;

Realizar monitoramento e avaliagao continua da efetividade da Tarifa
Zero, coletando dados sobre o uso do sistema, a satisfacdo dos
usuarios e o impacto social, econdmico e ambiental da medida;

Criar a Empresa Pablica de Transporte (EPT) para realizar a gestao
dos 6nibus Tarifa Zero.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Expandir a integracdo da Tarifa Zero com outros sistemas de transporte
puablico, como vans, motos-taxis e outros meios alternativos, criando uma
rede multimodal eficiente, acessivel e sustentavel para os usuarios.

METAS ESTRATEGICAS

Estabelecer parcerias com cooperativas de vans e empresas de
mototaxis para integrar seus servicos a Tarifa Zero, definindo
critérios de qualidade, seguranca e acessibilidade para os usuarios.
Implementar um sistema de monitoramento em tempo real da frota
de vans e mototéaxis integrados a Tarifa Zero, garantindo a seguranca
dos usuarios e a qualidade dos servicos prestados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Implementar um sistema de bicicletas compartilhadas, visando promover
a mobilidade urbana sustentavel, ampliar o acesso ao transporte publico
e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

METAS ESTRATEGICAS

. Definir o modelo de operagcdo do sistema de bicicletas
compartilhadas, considerando diferentes op¢des como bicicletas com
estacoes fixas, bicicletas com GPS e sistema de trava inteligente ou
uma combina¢do de ambos;

- Estabelecer parcerias com empresas especializadas na operacao de
sistemas de bicicletas compartilhadas para garantir a qualidade dos
servicos prestados, a seguranca dos usudrios e a sustentabilidade
financeira do projeto;

« Desenvolver um aplicativo mével que permita aos usuarios localizar
as estacdes de bicicletas, desbloquear as bicicletas e realizar
pagamentos de forma rdpida e sequra;

. Implementar campanhas de conscientizacdo sobre o uso das
bicicletas compartilhadas, promovendo a cultura da bicicleta como
meio de transporte sustentavel e acessivel, além de informar a
populagdo sobre as regras de utilizagdo do sistema;

- Integrar o sistema de bicicletas compartilhadas com outros modais
de transporte publico, como 6nibus e vans, permitindo aos usuarios
combinar diferentes meios de transporte em seus trajetos de forma
mais eficiente e econdmica;

- Realizar pesquisas de satisfagdo com os usudrios para avaliar a
qualidade do servigo prestado, identificar oportunidades de melhoria
e aprimorar continuamente o sistema de bicicletas compartilhadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Implementar uma rede abrangente de ciclovias e ciclofaixas, priorizando
os bairros com maior indice de circulagdo de veiculos, com o objetivo de
promover a mobilidade urbana sustentavel.

METAS ESTRATEGICAS

« Definir os trajetos das ciclovias e ciclofaixas prioritarias, priorizando
dreas com maior concentragcdo de ciclistas e menor risco de
acidentes, além de garantir a integracdo com outros modais de
transporte pUblico, como dnibus e vans;

- Elaborar projetos detalhados de engenharia para as ciclovias e
ciclofaixas prioritarias, incluindo especificacdes técnicas de larqgura,
pavimentacdo, sinalizacdo e mobilidrio urbano, garantindo a
seguranca e o conforto dos ciclistas;

« Realizar campanhas de conscientizacdo sobre o uso das ciclovias e
ciclofaixas, informando os ciclistas e motoristas sobre as regras de
circulagao;

« Promover acbes educativas em escolas e comunidades para
incentivar o uso da bicicleta como meio de transporte, especialmente
entre criancas e jovens, contribuindo para a formagdo de uma nova
geracgao de ciclistas conscientes e responsaveis.
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- Expandir a rede de ciclovias e ciclofaixas para outros bairros da
cidade, de acordo com a demanda dos ciclistas e a viabilidade
operacional, buscando alcancar a maior cobertura geografica
possivel;

- Integrar as ciclovias e ciclofaixas com outros sistemas de transporte
pablico, como O6nibus e vans, permitindo aos ciclistas combinar
diferentes meios de transporte em seus trajetos de forma mais
eficiente e econbmica.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05
Buscar meios e parcerias para expandir o transporte aquaviario no
municipio.

META ESTRATEGICA

« Realizar um estudo de viabilidade abrangente para a implementacao
de uma hidrovia ligando Sao Goncalo ao Terminal Praca XV das
Barcas;

« Realizar um estudo de viabilidade abrangente para a implementacao
de uma hidrovia ligando Sdo Goncgalo ao Aeroporto Internacional de
Galeao;

« Realizar um estudo de viabilidade abrangente para a implementacao
de uma hidrovia ligando Duque de Caxias a Sao Goncgalo;

. Estabelecer parcerias com o governo federal, o governo estadual e
empresas privadas para viabilizar a implementacao do projeto.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Capitalizar a boa relacdo e interlocucdao com o governo federal para
viabilizar a constru¢do da linha do metrd no Leste Fluminense,
conectando a regiao metropolitana e impulsionando o desenvolvimento
social, econdmico e ambiental da regiao.

METAS ESTRATEGICAS

. Estabelecer um canal de comunicacdo direto e frequente com o
governo federal, incluindo representantes dos Ministérios das
Cidades, Infraestrutura e Desenvolvimento Regional, para discutir o
projeto da linha 3 do metrd;

« Criar um comité pré-metrd6 composto por representantes da
sociedade civil, entidades empresariais, universidades e autoridades
locais para fortalecer a mobilizagdo em torno do projeto e articular
acoes conjuntas;

« Atualizar e aprimorar os estudos de viabilidade técnica e econdmica
do projeto da linha do metrd, incluindo analises de impacto
ambiental, social e econdmico, além de projecdes de demanda e
custos;

- Buscar o apoio de parlamentares federais e estaduais da regido para
defender o projeto do metré junto ao governo federal e estadual,
pressionando por sua inclusdao em orcamentos e planos de
investimentos;

« Unir esforcos com as prefeituras da regido metropolitana para
integrar o projeto do metr6 aos planos de mobilidade urbana regional,
buscando solucdes intermodais e integradas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07
Revisar o Plano Municipal de Mobilidade Humana Sustentavel (PMMHS)
de forma abrangente e participativa.

METAS ESTRATEGICAS

Garantir a coeréncia entre o PMMHS e o Plano Diretor da cidade,
asseqgurando que as politicas de mobilidade estejam alinhadas com o
desenvolvimento urbano sustentavel e com a promoc¢do da qualidade
de vida dos cidadaos;

Integrar o planejamento da infraestrutura de transporte puablico a
expansao urbana, garantindo que novos bairros e empreendimentos
sejam atendidos por transporte pablico de qualidade e acessivel;
Incentivar o desenvolvimento de projetos de uso misto do solo que
integrem moradia, comércio, servicos e atividades de lazer em areas
préximas a estacdes de transporte puablico, reduzindo a necessidade
de deslocamentos longos;

Promover um processo de revisdao do PMMHS participativo e
transparente, com a participacdo de representantes da sociedade
civil, entidades empresariais, universidades e especialistas em
mobilidade urbana.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Estabelecer metas estratégicas para viabilizar a construcdo da
Rodovidaria Interestadual através de um convénio ou Parceria-Pablico-
Privada (PPP).

METAS ESTRATEGICAS

Estabelecer metas estratégicas para viabilizar a construcdo da
Rodovidria Interestadual através de um convénio ou Parceria-
Pablico-Privada (PPP), impulsionando o desenvolvimento econdmico
e social da regido e conectando a cidade ao restante do pais de forma
mais eficiente e moderna;

Realizar audiéncias publicas, workshops e consultas online para
coletar a opinido da populacdo sobre o projeto da rodoviaria, seus
beneficios e potenciais impactos, asseqgurando a participag¢do social
na tomada de decisoes;

Realizar eventos de networking e apresentacdes para empresas
interessadas em participar da PPP da rodoviaria, divulgando os
beneficios e oportunidades de investimento do projeto;

Buscar fontes de financiamento para o projeto da rodoviéria,
incluindo recursos publicos federais, estaduais ou municipais,
investimentos privados e linhas de crédito especificas para
infraestrutura;

Implementar o projeto da rodovidria de forma eficiente, dentro do
prazo e do orcamento previstos, utilizando tecnologias modernas e
préaticas de gestao de projetos eficazes;

Adotar medidas de sustentabilidade ambiental durante a construcao
e operacdo da rodovidria, minimizando o impacto ambiental do
projeto, utilizando materiais reciclados e promovendo a eficiéncia
energética.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Modernizar e otimizar a sinalizacdo urbana através da implementacdo de
um sistema inteligente e tecnoldgico, garantindo maior seguranca e
fluidez no transito.

METAS ESTRATEGICAS

- Expandir a cobertura da sinalizacdo viaria para todas as ruas e
avenidas da cidade, incluindo areas periféricas e bairros menos
favorecidos, priorizando vias com maior fluxo de veiculos e pedestres;

- Implementar sinalizacdo horizontal e vertical moderna, utilizando
materiais duraveis, refletivos e resistentes as intempéries, garantindo
melhor visibilidade e legibilidade para todos os usudrios das vias;

. Instalar placas informativas em locais estratégicos, como pontos de
onibus, paradas de metrd e cruzamentos, com informagdes claras e
precisas sobre itinerarios, hordrios e destinos, facilitando a
locomocao dos cidadaos;

« Substituir seméaforos antigos por sistemas inteligentes de controle de
trafeqo, utilizando sensores e algoritmos para otimizar o tempo de
espera dos veiculos e pedestres, reduzindo congestionamentos e
melhorando a fluidez do transito;

- Implementar painéis informativos eletrénicos em vias estratégicas,
exibindo informacdes em tempo real sobre o transito, condicées
climaticas, obras na pista e outros eventos que podem afetar a
mobilidade urbana;

« Utilizar energia renovavel para alimentar a sinalizacdo inteligente,
como painéis solares e turbinas edlicas, reduzindo o impacto
ambiental do sistema e promovendo a sustentabilidade urbana.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10
Criar a Central de Controle de Transito utilizando a estrutura do Centro
de Seguranca Puablica.

METAS ESTRATEGICAS

- Integrar o sistema de sinalizagao inteligente a central de controle de
transito da cidade, permitindo monitoramento em tempo real do fluxo
de veiculos, identificacdo de pontos de congestionamento e tomada
de decisdes rapidas para otimizar o trafeqo;

« Coletar dados sobre o impacto da nova sinalizagdo na segurancga no
transito, fluidez do tréfego, tempo de deslocamento e satisfacao dos
usudrios, através de pesquisas, monitoramento eletrénico e analise
de dados estatisticos;

- Realizar avaliacGes periddicas do sistema de sinalizagdo inteligente,
identificando pontos de melhoria, necessidade de ajustes e
oportunidades para aprimorar a sua eficiéncia e funcionalidade;

. Buscar parcerias com startups e empresas de tecnologia para
desenvolver e implementar novas solugbes de sinalizagdo urbana,
aproveitando o potencial da inovacao para melhorar a mobilidade e a
qualidade de vida na cidade;

- Promover a transparéncia e o dialogo com a populag¢ao, divulgando os
resultados das avaliacdes e os impactos da nova sinalizacgao. 105



OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11
Garantir acessibilidade universal no transporte publico da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

- Garantir a acessibilidade fisica em todas as estagdes de Onibus,
incluindo rampas de acesso, elevadores, pisos tateis e sinalizagdo em
Braille, assequrando a utilizacdo sequra e independente do
transporte publico por pessoas com deficiéncia fisica e mobilidade
reduzida;

- Adaptar a frota de 6nibus e vans para atender as necessidades de
pessoas com deficiéncia, incluindo elevadores para cadeira de rodas,
espaco para caes-quia, sinalizagdo interna em Braille e audio, e
treinamento adequado para os motoristas;

« Implementar um sistema de transporte publico acessivel para
pessoas com deficiéncia visual, com informacGes sonoras nas
estacdes e veiculos, sinalizacao tatil e guias treinados para auxiliar no
embarque e desembarque;

« Treinar os profissionais do sistema de transporte publico para
fornecer informagdes e atendimento de qualidade aos usuérios com
deficiéncia, garantindo comunicac¢ao clara, empética e respeitosa.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 12

Transformar os pontos de Onibus em espacos modernos, seguros,
confortdveis e acessiveis para todos os usuarios, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida na cidade e promovendo o uso do
transporte pablico como uma op¢ao vidvel e atrativa.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar cobertura em todos os pontos de 6nibus, protegendo os
usuadrios do sol, chuva e vento, priorizando pontos com maior fluxo de
pessoas e em dreas com condi¢des climaticas mais adversas;

. Implementar cobertura em todos os pontos de 6nibus, protegendo os
usuadrios do sol, chuva e vento, priorizando pontos com maior fluxo de
pessoas e em dreas com condi¢des climaticas mais adversas;

« Assequrar a acessibilidade universal nos pontos de dnibus;

« Instalar placas de identificacdo claras e visiveis em todos os pontos
de 6nibus, indicando as linhas que passam pelo local, os horarios e
destinos, facilitando o acesso a informagao para todos os usuarios;

« Garantir a iluminacdo adequada em todos os pontos de 6nibus, com
ldmpadas de LED eficientes e seqguras, proporcionando visibilidade
durante a noite e contribuindo para a sequranc¢a dos usuarios;

- Implementar sistemas de monitoramento por cdmeras de segurancga
em pontos estratégicos, com acompanhamento em tempo real por
uma central de controle, inibindo atos de vandalismo, garantindo a
seqguranca dos usudrios e contribuindo para a sensacdo de
tranquilidade;

. Utilizar materiais reciclados e sustentaveis na construcdo dos pontos
de Onibus, como madeira de reflorestamento, painéis solares para
geracdo de energia limpa e sistemas de captacdo de dgua da chuva,
promovendo a responsabilidade ambiental e a preservacdo dos
recursos naturais.
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COMPROMISSOS
DOS PRIMEIROS 100 DIAS <. --

- Implementar bicicletarios sequros e acessiveis nos pontos de 6nibus,
com vagas cobertas, sistema de monitoramento por cameras e
integracdo com o sistema de transporte publico, incentivando o uso
da bicicleta como meio de transporte complementar e sustentavel,
Criar areas verdes e arborizadas ao redor dos pontos de 6nibus,
proporcionando sombra, conforto térmico e contribuindo para a
melhoria da qualidade do ar na cidade, promovendo um ambiente
mais agradavel e convidativo para os usuarios.
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« Implementar as primeiras trés linhas de o&nibus Tarifa Zero,
conectando areas estratégicas da cidade e atendendo a demanda da
populagao com foco em regides de maior vulnerabilidade social e
econdmica;

Estabelecer um corredor circular Tarifa Zero no trecho onde esta
sendo implantado o projeto Mobilidade Urbana Verde e Integrada, de
Alcantara até Neves, integrando diferentes modais de transporte e
facilitando o acesso aos principais pontos da cidade;

Realizar estudos técnicos e diagnésticos para identificar as areas da
cidade com maior demanda por bicicletas compartilhadas,
priorizando regides com boa infraestrutura cicloviaria, baixo indice de
criminalidade e alta concentracdo de pontos de interesse, como
centros comerciais, universidades e estacdes de transporte puablico;
Realizar estudos técnicos e diagnésticos para identificar os bairros
com maior indice de circulagdo de veiculos e demanda por ciclovias e
ciclofaixas, considerando fatores como fluxo de ciclistas, topografia
do terreno, infraestrutura viaria existente e pontos de interesse,
como escolas, universidades e centros comerciais;
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
HUMANO E SUSTENTAVEL

Organizacado técnica:

Alba Valéria
Everson Fernandes

APRESENTAGAO

O desenvolvimento econdmico de Sao Gongalo deve ser centrado nas pessoas e
orientado pela sustentabilidade. Nossa visao é criar um ambiente favoravel para
atrair empresas de grande porte, oferecendo ao mesmo tempo assisténcia
necessaria aos pequenos empreendedores que sdo fundamentais para a geracao
de riqueza na cidade.

Sdo Goncalo precisa pensar em areas de estimulo econdmico, incentivando
inovagdes e praticas que garantam a sustentabilidade ambiental. A reativacdo do
setor naval deve ser uma prioridade estratégica, aproveitando o potencial da
cidade para revitalizar esta indastria tradicional e gerar empregos de qualidade.

Nossa perspectiva de futuro é a de promover um desenvolvimento econdmico
humano e sustentavel, onde as pessoas estdo em primeiro lugar e a adogdo de
praticas ambientais garante a longevidade e a sadde do nosso ecossistema. Com
politicas publicas que incentivem o crescimento econdmico equilibrado e
sustentavel, Sdo Gongalo se tornarda um modelo de desenvolvimento inclusivo e
responsavel.

O plano de governo do candidato a prefeito Dimas Gadelha tem a visdao de
transformar S3o Gongalo em um polo de desenvolvimento econdmico que beneficia
toda a populacdo, garantindo oportunidades para todos e preservando nosso meio
ambiente para as futuras geracoes.

ERRADICACAD TRABALHO DECENTE
DA POBREZA ECRESGIMENTO
' ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 0 REDUGAO DAS 11 -I CONSUMO E
INOVAGAO E DESIGUALDADES . PRODUGAO
INFRAESTRUTURA Ao RESPONSAVEIS
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Criar a "Investe Sao Goncgalo", uma agéncia de desenvolvimento com a
missdao de promover e incentivar a atracdo de investimentos através da
execucdo de politicas puablicas estratégicas que contribuam para a
expansao da base empresarial, o aumento da produtividade e a geragao de
emprego e renda de qualidade para a populagao.

METAS ESTRATEGICAS

« Estabelecer um plano de comunicacdo estratégico para divulgar as
acoes e os servicos do "Investe Sdo Gongalo", atraindo investidores e
promovendo a imagem da cidade como um destino atraente para
investimentos;

« Coletar, reunir e analisar dados diversos sobre o desenvolvimento
econdmico e as potencialidades locais, a fim de propor solucdes e
politicas publicas e também criar um banco de dados abrangente e
acessivel que sirva como ferramenta estratégica para a atragcdo de
novas empresas e o desenvolvimento sustentavel da cidade;

« Criar um portal online com informagdes completas sobre o potencial
de investimento na cidade, incluindo dados econdmicos, indicadores de
mercado, legislacdo vigente e oportunidades de negbcios;

- Prospectar e contatar potenciais investidores nacionais e
internacionais, divulgando as oportunidades de investimento e
oferecendo suporte personalizado para a instalacdo de novos
negoécios;

« Apoiar a expansao e a moderniza¢ao das empresas ja instaladas em na
cidade, oferecendo linhas de crédito, assessoria técnica e acesso a
mercados;

- Realizar um diagnéstico do ambiente de negécios, identificando
barreiras e facilitadores para o investimento e a atividade empresarial
e identificar possiveis solucdes;

- Implementar programas de atracdo e retencao de talentos, oferecendo
incentivos fiscais, beneficios sociais e oportunidades de carreira para
profissionais qualificados;

« Implementar mecanismos de acompanhamento dos processos
relacionados a abertura e reqularizacdo de empreendimentos em
tempo real, permitindo que os empreendedores acompanhem o
andamento das solicitagdes e recebam notificacoes sobre as etapas;

- Monitorar o impacto da iniciativa na atracdo de novas empresas para o
municipio, através da andlise de indicadores como nUmero de
empresas instaladas, investimentos realizados e geragdao de emprego e
renda.

110



OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Estabelecer metas estratégicas para viabilizar o desenvolvimento de
Zonas Econdmicas Exclusivas (ZEEs) através de um regime tributario
municipal diferenciado, impulsionando o crescimento econémico local, a
geracao de empregos, a atracao de investimentos e a competitividade da
cidade.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar estudos técnicos e urbanos aprofundados para identificar
areas com potencial para o desenvolvimento de ZEEs, considerando
fatores como infraestrutura existente, vocacdo econdmica,
conectividade e impacto social;

« Definir os setores econdmicos estratégicos para as ZEEs, priorizando
atividades com alto potencial de crescimento, geracao de renda e
agregacao de valor, alinhados com as vocagcdes regionais e as
demandas do mercado;

- Estabelecer critérios claros e objetivos para a selecdo de empresas que
se instalarao nas ZEEs, priorizando aquelas que contribuam para o
desenvolvimento local, geracdo de empregos, inovacdo tecnoldgica e
sustentabilidade ambiental;

- Elaborar um projeto de lei municipal que institua o regime tributério
diferenciado para as ZEEs, definindo os incentivos fiscais, as aliquotas
de impostos e as obrigacdes das empresas instaladas na area;

- Implementar um sistema de gestao eficiente e transparente do regime
tributario diferenciado, garantindo a aplicacdo correta das leis, a
fiscalizacdo das empresas e a prestacdo de contas a populagao;

« Criar um programa de marketing e divulgacao das ZEEs para empresas
nacionais e internacionais, destacando os diferenciais da cidade, os
incentivos fiscais e as oportunidades de negécios;

. Participar de feiras, eventos e féruns de investimento, promovendo
Sao Gongalo como um destino atrativo para empresas que buscam
expandir seus negécios e contribuir para o desenvolvimento local;

- Estabelecer parcerias com entidades de apoio ao empreendedorismo e
incubadoras de empresas, fomentando o surgimento de novos
negoécios e startups nas ZEEs, gerando oportunidades de trabalho e
renda para a populagao;

- Implementar medidas de sustentabilidade ambiental nas ZEEs,
priorizando o uso de energias renovaveis, a gestdao eficiente de
recursos, a minimizacdo de impactos ambientais e a ado¢ao de praticas
de construcao sustentavel;

- Promover a inclusao social e a qualificacdo profissional da populagao
local, através de programas de formacdo, capacitacdo e
desenvolvimento de habilidades para atender as demandas das
empresas instaladas nas ZEEs;

« Incentivar a participacdo da comunidade local na gestdo das ZEEs,
através de canais de didlogo e mecanismos de controle social,
garantindo que o desenvolvimento econdmico traga beneficios para
toda a populacgao;

. Estabelecer indicadores de desempenho para acompanhar o impacto
das ZEEs no desenvolvimento econdmico local, na geragdo de
empregos, na atracdao de investimentos e na qualidade de vida da
populagao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Criar o “Banco Municipal Tamoio”, com taxas de juros abaixo do mercado,
para impulsionar o crescimento econémico sustentavel e inclusivo da
cidade, fomentar a geracdo de empregos, renda e oportunidades para
todos os cidadaos.

METAS ESTRATEGICAS

- Oferecer linhas de crédito com taxas de juros atrativas para micro,
pequenas e médias empresas (MPMEs) de diversos setores da
economia, priorizando negécios inovadores, sustentaveis e com alto
potencial de impacto social,

- Simplificar os processos burocraticos e desburocratizar o acesso ao
crédito, facilitando o atendimento as necessidades das empresas e
garantindo agilidade na anélise e liberag¢ao dos recursos;

« Criar linhas de crédito especificas para grupos historicamente
marginalizados no mercado de crédito, como mulheres, jovens, negros
e empreendedores em areas de periferia, promovendo a inclusao social
e a equidade de oportunidades;

- Financiar projetos de infraestrutura local que contribuam para o
desenvolvimento da cidade, como saneamento basico, pavimentagao
de ruas, construcdo de creches, escolas e unidades de salde,
impulsionando a qualidade de vida da populagao;

- Apoiar iniciativas de inovacdo tecnoldgica e desenvolvimento de
startups em areas estratégicas para o futuro de S&o Gongalo,
promovendo a diversificacdo da economia local e a geracdao de
empregos qualificados;

« Investir em projetos de agricultura familiar e agronegécio, fomentando
a producdao local de alimentos, a seguranca alimentar e o
desenvolvimento rural sustentavel do municipio;

« Priorizar o financiamento de projetos com impacto social positivo,
como geracdo de empregos, inclusdo social, reducdo da pobreza e
promocao da igualdade de oportunidades para todos os cidadaos;

- Exigir contrapartidas socioambientais das empresas que tomam
crédito do banco, como investimento em acdes de sustentabilidade,
preservacao ambiental, responsabilidade social e respeito aos direitos
humanos;

- Implementar politicas de governanca corporativa responsaveis e
transparentes, com participagao da sociedade civil na gestdo do banco,
garantindo que seus recursos sejam utilizados de forma ética e
eficiente para o bem da comunidade;

« Adotar um modelo de gestdo financeira eficiente e sustentavel, com
foco na rentabilidade com responsabilidade social, garantindo a
viabilidade a longo prazo do banco e a capacidade de oferecer taxas de
juros atrativas para seus clientes;

- Diversificar as fontes de captacdo de recursos, buscando parcerias
com bancos pablicos e privados, institui¢cdes internacionais e fundos de
investimento, reduzindo a dependéncia do orcamento municipal;

- Implementar politicas de controle de risco rigorosas, garantindo a
solidez financeira do banco e a protecdo dos recursos publicos
investidos;

. Estabelecer indicadores de desempenho para acompanhar o impacto
do banco no desenvolvimento econdmico local, na geragcdao de
empregos, na inclusdo social e na sustentabilidade ambiental. 112



OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Atrair investimentos nacionais e internacionais para a construcdo e
operacdo de usinas termelétricas a g&s natural, visando garantir a
seguranca energética do municipio, fortalecer a robustez do sistema
elétrico local e impulsionar o processo de neo-industrializa¢do da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

- Simplificar e agqilizar os processos de licenciamento ambiental e
obtencdo de autorizacdes para a instalacdo de usinas termelétricas a
gas natural, reduzindo a burocracia e facilitando o investimento no
setor;

« Conceder incentivos fiscais atrativos para empresas que investem na
construcdo e operacgao de usinas termelétricas a gas natural, incluindo
beneficios como isencdo de impostos, reducdo de taxas e prazos
especiais para pagamento de tributos;

« Criar um ambiente requlatério claro, previsivel e estdvel para o
investimento em energia a gas natural, garantindo sequranca juridica
aos investidores e impulsionando a competitividade do setor;

« Investir na construcdo de infraestrutura de transporte adequada para o
escoamento do gdas natural até o local das usinas termelétricas,
incluindo gasodutos, terminais de recebimento e armazenamento de
gas;

- Modernizar as redes de transmissao e distribuicdo de energia elétrica
para garantir a integracdo das usinas termelétricas a gas natural ao
sistema elétrico local com seguranca e confiabilidade;

« Implementar solug¢des logisticas eficientes para o transporte de
insumos e produtos relacionados as usinas termelétricas a gas natural,
otimizando custos e minimizando impactos ambientais;

- Realizar campanhas de marketing e divulgacdo direcionadas a
potenciais investidores nacionais e internacionais, destacando os
beneficios de investir em usinas termelétricas a gas natural, como a
seguranca energética, a robustez do sistema elétrico e o potencial de
crescimento da cidade;

. Estabelecer canais de didlogo transparentes com a comunidade local,
autoridades e stakeholders relevantes para discutir os beneficios e
impactos das usinas termelétricas a gas natural, garantindo a
participagao social no processo de tomada de decisao;

- Buscar parcerias com empresas de energia, universidades, centros de
pesquisa e instituicdes financeiras para promover o desenvolvimento
de novas tecnologias, solucoes inovadoras e modelos de financiamento
para usinas termelétricas a gas natural;

. Adotar as melhores praticas disponiveis em termos de eficiéncia
energética nas usinas termelétricas a gas natural, minimizando o
consumo de combustiveis fésseis e reduzindo as emissdes de gases de
efeito estufa;

- Implementar medidas de mitigacdo e compensacdao ambiental para
minimizar os impactos das usinas termelétricas a gas natural no meio
ambiente, incluindo acdes de reflorestamento, controle de emissoes
atmosféricas e tratamento de efluentes;

« Promover a pesquisa e desenvolvimento de fontes de energia
renovaveis e alternativas, diversificando em uma matriz energética
limpa e sustentavel.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Implementar um modelo de usinas publicas de reciclagem que viabilize a
obtencao de matérias-primas a precos abaixo do mercado, impulsionando
a economia circular, a sustentabilidade ambiental, a geracao de empregos
e ainclusao social.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar estudos técnicos e de viabilidade para identificar os locais
mais adequados para a instalacdo das usinas publicas de reciclagem,
considerando fatores como logistica, infraestrutura existente e
impacto social;

- Implementar as usinas publicas de reciclagem de forma eficiente e
transparente, com acompanhamento rigoroso dos custos, prazos e
qualidade das obras, garantindo a utilizacdo adequada dos recursos
pablicos;

« Implementar um sistema abrangente de coleta seletiva em todo o
municipio, com cobertura universal e horarios convenientes para a
populacdo, facilitando o descarte correto dos materiais reciclaveis;

« Investir em campanhas de conscientizacdo e educag¢do ambiental para
sensibilizar a populacdo sobre a importdncia da reciclagem,
promovendo a participacao ativa da comunidade na separa¢ao dos
materiais e na utilizacdo das usinas publicas;

- Estabelecer parcerias com condominios, empresas e instituicdes de
ensino para implementar a coleta seletiva em seus espacos, ampliando
a abrangéncia do servico e a quantidade de materiais reciclados;

- Adotar tecnologias modernas e eficientes no processamento dos
materiais reciclados, garantindo a qualidade das matérias-primas e
minimizando o impacto ambiental das operagoes;

- Diversificar a gama de materiais reciclados processados nas usinas,
incluindo plasticos, metais, papel, vidro e outros materiais com
potencial de mercado, ampliando as possibilidades de geracdo de
valor;

- Estabelecer parcerias com cooperativas de reciclagem e empresas de
beneficiamento de materiais reciclados para garantir a
comercializagcdo das matérias-primas a precos justos e competitivos,
impulsionando a economia circular local,

« Integrar catadores de materiais recicldveis no processo de gestdo das
usinas puablicas, oferecendo oportunidades de trabalho digno,
treinamento profissional e renda justa, promovendo a inclusao social e
a valorizagao do trabalho manual;

. Implementar praticas de gestdao ambientalmente responsaveis nas
usinas, incluindo a utilizagdo de materiais reciclados na construgao das
instalacGes, a destinacdo correta dos residuos sélidos e a promocgao da
educacao ambiental para os trabalhadores;

- Buscar a certificacdo ambiental para as usinas puablicas de reciclagem,
demonstrando o compromisso com a sustentabilidade ambiental e a
gestdo responsavel dos recursos naturais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Implementar um programa municipal abrangente para promover a
instalacao de sistemas fotovoltaicos em residéncias e pequenas empresas,
democratizando o acesso a energia solar, impulsionando a geracao
distribuida de energia, reduzindo a conta de luz da populagdo e
contribuindo para a sustentabilidade ambiental do municipio.

METAS ESTRATEGICAS

- Simplificar e desburocratizar os processos de licenciamento e
reqularizagcdo para a instalagdao de sistemas fotovoltaicos em
residéncias e pequenas empresas, reduzindo custos e agilizando a
instalacao dos sistemas;

- Negociar acordos com empresas de instalacado de sistemas
fotovoltaicos para oferecer precos mais acessiveis a populacao,
incluindo  descontos para familias de baixa renda e
microempreendedores individuais;

« Buscar parcerias com instituicées financeiras para oferecer linhas de
crédito com juros atrativos para o financiamento da instalacdo de
sistemas fotovoltaicos, facilitando o acesso a energia solar para todos;

« Conceder incentivos fiscais municipais para estimular a instalagao de
sistemas fotovoltaicos em residéncias e pequenas empresas, como
isencdo ou reducao do Imposto Sobre a Propriedade Predial e Urbana
(IPTU) e outros tributos municipais;

- Realizar campanhas de conscientizacao e educacao ambiental para
informar a populagdo sobre os beneficios da energia solar, como
economia na conta de luz, reducdo da emissao de gases de efeito
estufa e valoriza¢do do imével;

« Promover cursos de capacitacao profissional para mao de obra local
na darea de instalacdo e manutencdo de sistemas fotovoltaicos,
gerando oportunidades de emprego e renda na cidade;

« Criar um selo de qualidade para empresas instaladoras de sistemas
fotovoltaicos que sigam boas praticas e padrdes técnicos rigorosos,
garantindo a qualidade dos servicos prestados a populacao;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Realizar um estudo de viabilidade abrangente para a implementacao e
atracdo de indastrias 5.0, visando a promocdo do desenvolvimento
industrial, a geracdo de empregos, a competitividade da cidade e a adocdo
de praticas sustentaveis.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um estudo aprofundado do potencial da cidade para receber
indGstrias 5.0, mapeando os recursos naturais, infraestrutura
existente, mao de obra qualificada, mercado consumidor, incentivos
fiscais e outros fatores relevantes para a viabilidade da iniciativa;

- Planejar e implementar a moderniza¢ao da infraestrutura industrial na
reqgido do futuro parque industrial 5.0, incluindo energia, agua, esgoto,
telecomunicagdes, transporte multimodal e areas verdes, garantindo
um ambiente propicio para a instalagdo e operagdo do ramo;
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« Criar um parque industrial moderno e inteligente, com infraestrutura
completa e tecnologias de ponta, como redes de fibra 6tica, sistemas
de automacao e solucdes de logistica inovadoras, atraindo empresas e
impulsionando o desenvolvimento industrial;

- Melhorar a eficiéncia da logistica de entrada e saida de insumos e
produtos, investindo na modernizacdo da malha viaria, na expansao
dos portos e na implementacdo de solugdes tecnolégicas inteligentes
para gestdao do trafego, monitoramento de cargas e otimizacdo de
rotas;

- Mapear as demandas de mao de obra qualificada para as indUstrias 5.0,
em parceria com empresas e instituicdes de ensino, identificando as
habilidades e competéncias necessarias para os diferentes cargos e
funcoes;

« Ampliar a oferta de cursos técnicos e de graduagdo em A&reas
relevantes para a Induastria 4.0 e 5.0, nas universidades, no instituto
federal e escolas técnicas da cidade, garantindo a formacdo de
profissionais qualificados para atender as necessidades das empresas;

- Em parceria com a agéncia “Investe Sao Goncgalo”, promover a atracao
de investimentos privados para o setor industrial, divulgando as
potencialidades da cidade, os incentivos fiscais e as oportunidades de
negdcios para empresas do ramo 5.0;

. Estabelecer parcerias com entidades de fomento ao
empreendedorismo e incubadoras de empresas, apoiando o
desenvolvimento de startups e empresas inovadoras na area de
indUstrias 5.0, impulsionando a diversificacdo da economia local e a
geracao de novos postos de trabalho;

« Criar um centro de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias 5.0
para a indUstria pesada, em parceria com universidades, empresas e
institutos de pesquisa, promovendo o desenvolvimento de novas
solucdes tecnoldgicas para o setor;

- Implementar politicas publicas para a promoc¢do da sustentabilidade
ambiental nas industrias 5.0, incentivando a adocdo de praticas como:
eficiéncia energética, reducdo de emissdes de gases poluentes,
reciclagem e reuso de materiais e utilizagcdo de fontes de energia
renovaveis;

« Implementar um sistema rigoroso de monitoramento ambiental das
inddstrias 5.0, garantindo o cumprimento da legislacdo ambiental e a
protecdo do meio ambiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Criar uma escola técnica agropecuaria inovadora no distrito de Monjolos,
visando preparar capital humano qualificado para a captacao de
investimentos produtivos em granjas e abatedouros frigorificos,
impulsionando o desenvolvimento agroindustrial sustentavel da regiao, a
geracao de empregos e a inclusao social.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar os estudos técnicos para a constru¢cdo da escola técnica
agropecuaria em Monjolos, promovendo o adequado planejamento
curricular, implementacao de acGes e captagao de recursos para seu
funcionamento;
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« Implementar curriculos inovadores e atualizados na escola técnica
agropecuaria, alinhados as demandas do mercado de trabalho e as
tecnologias mais recentes da produgdo agropecuaria e da inddstria de
alimentos;

« Integrar as atividades de ensino com praticas em campo, através de
parcerias com empresas do setor agroindustrial, proporcionando aos
alunos experiéncias praticas e contato direto com a realidade do
mercado;

« Oferecer cursos técnicos em 4&reas como producdo animal,
agroinddstria, agropecuaria de precisdao, gestdo de negbcios
agropecuarios e controle de qualidade de alimentos, preparando os
alunos para atuar em diferentes areas da cadeia produtiva do
agronegécio;

- Fortalecer a articulagcdo entre a escola técnica agropecuaria e as
empresas do setor agroindustrial para facilitar a inser¢cdo dos alunos
no mercado de trabalho, promovendo a realizagdo de estégios,
treinamentos e oportunidades de empreqo;

- Promover a capacitacdo de agricultores familiares e pequenos
produtores em técnicas agricolas modernas e gestdao de negbcios,
aumentando a produtividade e a competitividade da agricultura
familiar na regiao;

- Implementar praticas agricolas sustentaveis na escola técnica
agropecuaria, como agricultura organica, agroecologia e agricultura de
precisdo, promovendo a preservacao do meio ambiente e a producao
de alimentos saudéveis;

« Incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias
agropecuarias na escola técnica, em parceria com universidades e
centros de pesquisa, contribuindo para a inovagao e o aumento da
produtividade no setor;

- Buscar parcerias com empresas do setor agroindustrial, institui¢coes de
ensino e 6rgaos publicos para viabilizar a construgdo, o funcionamento
e a manutencdo das escolas técnicas agropecudrias.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Instalar portos secos em bairros a beira da BR-101, visando otimizar a
logistica de cargas, impulsionar o desenvolvimento econémico da regiao e
gerar empregos.

METAS ESTRATEGICAS

. Selecionar os bairros a beira da BR-101 com maior potencial para a
instalacao de portos secos, considerando fatores como infraestrutura
existente, acessibilidade rodoviaria, ferrovidria e maritima, e
disponibilidade de areas adequadas;

« Integrar os portos secos a rede de transporte multimodal, conectando-
os com rodovias, ferrovias, portos maritimos e aeroportos, otimizando
o fluxo de cargas e reduzindo custos logisticos;

- Implementar solucdes tecnoldégicas de dltima geracdo para
gerenciamento de cargas, controle de acesso e seguranga nos portos
secos, garantindo eficiéncia e confiabilidade nas operacdes;

« Atrair investimentos privados para a construcao e operagao dos portos
secos, oferecendo incentivos fiscais, desburocratizagdo de processos e
parcerias com o setor privado;
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. Estimular a criacdo de empresas de logistica e outros negdécios
relacionados aos portos secos, gerando empregos diretos e indiretos
na reqiao;

« Promover a qualificagdao profissional da mao de obra local para atuar
nos portos secos e nas empresas do setor logistico, através de cursos
técnicos e programas de treinamento;

« Promover a inclusao social e o desenvolvimento local através da
implementacdo de programas de responsabilidade social pelos
operadores dos portos secos, beneficiando a comunidade local com
acdes de salde, educacado, cultura e geracdo de renda;

- Minimizar os impactos ambientais da instalacdo e operacdo dos portos
secos, através da adocdo de préticas sustentdveis, como gestdo de
residuos, controle de emissdes e utilizacdo de fontes de energia
renovaveis.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Criar uma linha de crédito especifica para agricultores, em parceria com o
Banco Municipal Tamoio, e implementar politicas de desenvolvimento
econdmico municipal focadas na agricultura familiar, impulsionando a
producdo local, a geracdo de renda, a seguranca alimentar e a
sustentabilidade ambiental.

METAS ESTRATEGICAS

. Estabelecer taxas de juros atrativas e prazos de pagamento flexiveis
para a linha de crédito especifica para agricultores, facilitando o
acesso ao crédito e reduzindo os custos de producdo;

- Simplificar os processos burocraticos para solicitacdo e analise dos
pedidos de crédito, garantindo agilidade e eficiéncia na concessao dos
recursos;

. Oferecer linhas de crédito direcionadas para diferentes atividades
agricolas, como custeio, investimento, comercializacdo e
infraestrutura, atendendo as necessidades especificas dos agricultores
familiares;

« Aumentar o nUmero de agricultores familiares que tém acesso a linha
de crédito especifica, priorizando pequenos produtores e grupos
associativos;

- Estimular a diversificacdo da producdo agricola, incentivando o cultivo
de produtos com alto valor agregado e mercado em expansao;

- Fortalecer as organizagdes da agricultura familiar, como cooperativas
e associagdes, para promover a agregacao de valor a producgdo, a
comercializagao coletiva e 0 acesso a mercados mais rentaveis;

« Aumentar a producdo agricola municipal em 30% nos préximos quatro
anos, impulsionando a geracdao de renda e a criacdo de novos
empregos no setor agropecuario;

- Fortalecer a seguranca alimentar no municipio, aumentando a oferta
de produtos frescos, saudaveis e de qualidade acessiveis a populagao;

- Estabelecer parcerias com instituicoes de ensino e pesquisa para
oferecer cursos de capacitacdo, assisténcia técnica e
acompanhamento aos agricultores familiares, aprimorando suas
praticas agricolas e gestdo dos negécios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11

Trabalhar em conjunto com o Governo do Estado do Rio de Janeiro para
ampliar e modernizar a Central de Abastecimento Agropecuario do
Colubandé (Ceasa SG), transformando-a em um centro de exceléncia em
logistica, distribuicdo e comercializacdo de produtos agropecuérios,
impulsionando a seguranca alimentar, a competitividade do agronegécio e
o desenvolvimento regional.

METAS ESTRATEGICAS

- Modernizar a infraestrutura da Ceasa SG, incluindo a construcao de
novos galpdes, armazéns frigorificos, areas de carga e descarga,
central de triagem e embalagem, e sistemas de refrigeracdao e
climatizacao;

- Implementar tecnologias de Gltima geracdo para gestdo de estoque,
controle de qualidade, rastreabilidade de produtos e seguranca
alimentar, garantindo a qualidade e a procedéncia dos alimentos
comercializados;

« Criar um programa de apoio a producdo local, oferecendo aos
agricultores familiares acesso a infraestrutura da Ceasa SG, linhas de
crédito especificas, assisténcia técnica e capacitacdo em boas préticas
agricolas;

. Implementar praticas sustentaveis na Ceasa SG, como gestdo de
residuos sélidos, reuso de agua, eficiéncia energética e uso de fontes
renovaveis, reduzindo o impacto ambiental da atividade comercial;

« Criar um conselho gestor para a Ceasa SG, composto por
representantes do governo municipal, do governo estadual, dos
produtores, dos atacadistas, dos consumidores e da sociedade civil,
garantindo a participacao social na gestdgo do centro de
abastecimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 12

Modernizar e criar novos terminais pesqueiros, visando atrair
investimentos produtivos em inddstria pesqueira em parceria com
empresas nacionais e internacionais.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar tecnologias inovadoras para captura, manejo,
conservacao e processamento do pescado, garantindo a qualidade e
seguranca dos produtos pesqueiros;

« Assequrar a conectividade dos terminais pesqueiros com os principais
centros consumidores do Brasil, através de rodovias, ferrovias, portos
maritimos e aeroportos, facilitando a logistica de escoamento da
producao;

« Oferecer incentivos fiscais, desburocratizacao de processos e apoio
técnico para empresas que queiram investir na indUstria pesqueira;

« Promover Sao Gongalo como um destino atrativo para investimentos
em indastria pesqueira no Brasil e no Atlantico Sul, destacando a
localizagdo estratégica da cidade, a infraestrutura moderna e a mao de
obra qualificada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 13

Incentivar a instalacdo de um parque fabril de autopecas, através da oferta
de crédito barato, impostos reduzidos e infraestrutura urbana adequada,
impulsionando a indastria automotiva local, a geracdo de empregos, a
renda e a competitividade da economia.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar um programa de incentivos fiscais para empresas que se
instalarem no parque fabril de autopecas, incluindo isen¢ao ou reducao
de impostos sobre IPTU, ISS e ICMS;

« Oferecer linhas de crédito com taxas de juros atrativas e prazos de
pagamento flexiveis para empresas que investirem na construcdo de
fabricas no parque fabril;

- Fortalecer as empresas locais de autopecas, fornecendo acesso a
crédito, assisténcia técnica, capacitacdo profissional e oportunidades
de mercado;

- Promover a pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias para a
producao de autopecas, com foco na inovacao e na competitividade da
inddstria local;

« Criar no bairro Coelho uma unidade de qualificagdo profissional,
através de programas de treinamento e educacdo profissional, em
areas relacionadas a indistria automotiva.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 14

Melhorar as condi¢cdes de seguranga publica, infraestrutura urbana e
saneamento basico no entorno do Polo Industrial de Guaxindiba,
garantindo um ambiente sequro, previsivel e propicio para a continuidade
e expansao de investimentos, geracao de empregos e qualidade de vida
para a populacao.

METAS ESTRATEGICAS

« Reduzir significativamente os indices de criminalidade no entorno do
Polo Industrial de Guaxindiba, através de acgdes ostensivas de
policiamento, policiamento comunitario, inteligéncia policial e combate
ao tréfico de drogas;

« Implementar um sistema de monitoramento por cdmeras de seguranca
em todo o Polo Industrial e &reas adjacentes, integrado a Central de
Sequranca de Sdo Gongalo;

- Fortalecer a parceria entre as forcas de seguranca puablica municipal e
estadual para ac6es conjuntas de combate a criminalidade e prevencgao
da violéncia no Polo Industrial;

« Investir na pavimentacao, calgamento, sinalizagao e iluminacdo pablica
das vias de acesso ao Polo Industrial e das ruas internas, garantindo a
seguranca e a fluidez do transito;

« Universalizar o acesso a rede de aqua e coleta de esgoto no entorno do
Polo Industrial, investindo na construcdo de novas redes e na
reqularizagao das ligacoes clandestinas.

- Fortalecer empresas ja instaladas e atrair novos investimentos para o
Polo Industrial de Guaxindiba, através da oferta de incentivos fiscais,
desburocratizacao de processos e infraestrutura adequada.

120



OBJETIVO ESTRATEGICO N° 15

Criar uma Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) Téxtil nos bairros Jardim
Alcantara, Jardim Catarina, Alcantara e Raul Veiga, visando concentrar
empresas do setor téxtil, promover o desenvolvimento da industria local,
gerar empregos, aumentar a renda da populagao e impulsionar a economia
da regiao.

METAS ESTRATEGICAS

. Oferecer incentivos fiscais e tributarios atrativos para empresas
téxteis que se instalarem na ZEE, incluindo isen¢do ou reduc¢do de
impostos sobre IPTU, ISS e ICMS;

« Promover a ZEE Téxtil em eventos nacionais e internacionais,
divulgando os beneficios e as oportunidades de investimento para
empresas do setor téxtil;

« Estimular a criacdo de novas empresas fornecedoras de insumos,
servicos e produtos para a induastria téxtil, impulsionando o
desenvolvimento da cadeia produtiva local,

« Promover a pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias para a
indastria téxtil, com foco na inovagdo, na sustentabilidade e na
competitividade da indastria local;

- Promover a inclusao social e a qualificagao profissional da mao de obra
local, através de programas de treinamento e educagdo profissional
em areas relacionadas a inddstria téxtil;

« Implementar praticas de producao sustentaveis nas empresas téxteis
da ZEE, com foco na reducdo do consumo de agua e energia, na
minimizacdo da geracdo de residuos e na utilizacdo de fontes de
energia renovaveis;

- Minimizar os impactos ambientais da indUstria téxtil, através da gestao
adequada de residuos sélidos, do tratamento de efluentes e da adocao
de medidas para controle da emissao de poluentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 16

Fomentar a expansao do Polo de Vidros e Serralheria do bairro Jardim
Alcantara, no sentido dos bairros Colubandé e Tribobé, através da
implementacdo de a¢bes estratégicas que atraiam novos investimentos.

METAS ESTRATEGICAS

. Oferecer incentivos fiscais e tributarios atrativos para empresas de
vidros e serralheria que se instalarem na area de expansdo do Polo,
incluindo isen¢ado ou reducao de impostos sobre IPTU, ISS e ICMS;

« Apoiar as empresas de vidros e serralheria j& instaladas no Polo,
oferecendo acesso a crédito, assisténcia técnica, capacitacao
profissional e oportunidades de mercado;

« Estimular a criagdo de novas empresas fornecedoras de insumos,
servigos e produtos para o Polo, impulsionando o desenvolvimento da
cadeia produtiva local;

- Promover a inclusdo social e a qualificagdo profissional da mao de obra
local, através de programas de treinamento e educacdo profissional
em areas relacionadas a indastria de vidros e serralheria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 17

Criar e implementar a "Marca da Cidade", com o objetivo de fortalecer a
identidade local, promover o desenvolvimento econdmico, turistico e
cultural da cidade e atrair investimentos.

METAS ESTRATEGICAS

Desenvolver uma marca Unica e memoravel que represente fielmente a
esséncia de Sdo Gongalo, utilizando elementos visuais, linguagem e
tom de voz adequados ao publico-alvo;

Implementar a marca da cidade em diversos materiais de comunicacao,
como websites, redes sociais, campanhas publicitarias, materiais
impressos e merchandising;

Promover a marca da cidade em eventos, feiras, congressos e outras
plataformas de visibilidade, tanto no ambito local quanto nacional e
internacional;

Criar um escritério de gestdo da marca da cidade composto por
representantes do governo municipal, empreendedores, especialistas
em marketing e comunicacao, e membros da sociedade civil;

Criar um programa de incentivos fiscais e tributarios para empresas e
profissionais que utilizem a marca da cidade em seus produtos,
servigos e projetos;

Oferecer linhas de crédito especificas para o desenvolvimento de
produtos e projetos que utilizem a marca da cidade, priorizando
iniciativas inovadoras e com alto potencial de impacto positivo na
economia local;

Definir indicadores de desempenho claros e mensurdveis para
acompanhar o impacto da marca da cidade no desenvolvimento
econdmico, turistico e cultural;

Realizar pesquisas periddicas com a populagao local para avaliar o
nivel de conhecimento e percep¢do da marca da cidade, identificando
pontos fortes e areas para aprimoramento.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 18
Estabelecer parcerias estratégicas com o governo federal e o governo
estadual para viabilizar a constru¢cao do Mercado Municipal de Pesca.

METAS ESTRATEGICAS

« Revisar o projeto técnico do Mercado Municipal de Pesca, incluindo
custos de construcao, operacao e manutencao;

« Buscar recursos junto aos governos federal através de programas de
financiamento  especificos para infraestrutura urbana e
desenvolvimento da pesca artesanal;

« Negociar parcerias com o governo estadual para cofinanciamento da
obra e implementacgdo de politicas publicas de apoio a pesca artesanal.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 19

Obter apoio e firmar parcerias com o governo federal para a reativagao do
setor naval, visando revitalizar a indastria naval local, gerar empregos,
aumentar a renda da populacdo e impulsionar o desenvolvimento
econdmico da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

- Realizar diagnéstico abrangente e elaborar um plano estratégico para
a reativacao do setor naval, definindo metas, acdes, prazos e
responsaveis pela implementacao do plano;

. ldentificar os programas e linhas de financiamento do governo federal
que podem ser utilizados para apoiar a reativagao do setor naval;

- Capitalizar a boa interlocu¢do com os érgaos e ministérios do governo
federal responsaveis pelas politicas publicas relacionadas a inddstria
naval, buscando parcerias e apoio técnico para a implementacao do
plano de reativacgao;

- Divulgar o potencial do setor naval local para investidores nacionais e
internacionais, participando de feiras, eventos e féruns do setor;

« Promover a integracdo do setor naval com outras atividades
econdmicas da regidao, como o turismo, a logistica e a indastria
offshore, buscando a geracdo de sinergias e o desenvolvimento de
novos negdcios.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 20

Atrair a instalacdo de docagens secas para materiais siderdrgicos pesados
e cimento aproveitando a localizacdo estratégica da cidade para o
escoamento logistico, e incentivar a manutencdo e ampliacdo das
indastrias e comércios de concreto armado.

METAS ESTRATEGICAS

- Conceder incentivos fiscais e tributarios especificos para empresas
que instalem docagens secas na cidade, como isenc¢ao ou reducao de
impostos sobre IPTU, ISS e ICMS;

- Promover a cidade como um destino atrativo para a instalagdao de
docagens secas em eventos nacionais e internacionais do setor naval e
logistico;

- Oferecer linhas de crédito especificas para a modernizacdo e expansao
das indastrias de concreto armado, com taxas de juros atrativas e
prazos de pagamento flexiveis;

« Promover parcerias com empresas de logistica para oferecer solugdes
de transporte eficientes e competitivas para as indUstrias de concreto
armado e as docagens secas;

- Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias para a
producao de concreto armado e a operacao de docagens secas;

- Implementar praticas de producdo sustentdvel nas indudstrias de
concreto armado e nas docagens secas, com foco na reducdo do
consumo de agua e energia, na minimizacao da geragao de residuos e
na utilizacdo de fontes de energia renovaveis.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 21

Atrair a implantacdo de inddstrias de plasticos e polimeros especiais na
Zona Econbémica Exclusiva (ZEE) de Guaxindiba para impulsionar a
economia local, diversificar a matriz industrial e gerar empregos.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar toda a infraestrutura necessaria para a operacado das
indUstrias de plasticos e polimeros especiais na ZEE de Guaxindiba,
incluindo redes de 4qua, energia, esgoto, telecomunicacgdes e vias de
acesso;

- Conceder incentivos fiscais e tributarios especificos para empresas de
plasticos e polimeros especiais que se instalarem na ZEE de
Guaxindiba, como isencdo ou reducdo de impostos sobre IPTU, ISS e
ICMS;

« Oferecer beneficios fiscais para a importacdo de maquinas,
equipamentos e insumos para as industrias de plasticos e polimeros
especiais instaladas na ZEE de Guaxindiba;

- Apoiar a implementacdo de projetos de geracdo de energia solar e
outras fontes renovaveis na ZEE de Guaxindiba;

« Criar um centro de pesquisa e desenvolvimento em polimeros na ZEE
de Guaxindiba, em parceria com universidades e empresas do setor;

- Incentivar a colaboracao entre empresas, universidades e centros de
pesquisa para o desenvolvimento de novos produtos e tecnologias na
area de plasticos e polimeros especiais;

- Implementar praticas de producdo sustentdvel nas indudstrias de
plasticos e polimeros especiais da ZEE de Guaxindiba, com foco na
reducdo do consumo de dgua e energia, na minimizagdo da geracao de
residuos e na utilizacdo de fontes de energia renovaveis;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 22

Criar um ambiente favoravel para o desenvolvimento do
Microempreendedor Individual (MEI), através da implementagcdo de
politicas puablicas que oferecam incentivos, oportunidades e facilitem o
acesso a servicos essenciais, impulsionando o crescimento econdémico
local, a geracdo de renda e a formalizacao da economia.

METAS ESTRATEGICAS

« Desburocratizar o processo de abertura e legalizacdo de empresas
MEI, utilizando plataformas digitais e servi¢os online para agilizar o
atendimento e reduzir custos;

« Oferecer orientacdo juridica e contabil gratuita para os MEls, através
de parcerias com institui¢cdes de ensino e escritérios especializados;

- Realizar workshops e treinamentos peridédicos para os MEls sobre
temas como gestao de negécios, marketing, educacdo fiscal e direitos
trabalhistas;

« Reduzir taxas municipais para MEIls, como IPTU, ISS e taxas de
licenciamento;
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Criar linhas de crédito especificas para MEIs, com taxas de juros
atrativas e prazos de pagamento flexiveis;

Promover a inclusdo digital dos MEls, oferecendo cursos de
informatica e internet gratuita em espacos publicos;

Criar um marketplace online para os MEIs divulgarem e venderem
seus produtos e servi¢os;

Incentivar a criacao de redes colaborativas entre MEIs para troca de
experiéncias, parcerias e desenvolvimento de projetos conjuntos.

COMPROMISSOS \poo® &

DOS PRIMEIROS 100 DIAS ' <./

Criar o Banco Municipal Tamoio;

Criar uma linha de crédito com taxas de juros atrativas para
empresas investirem em inovagao e tecnologia;

Parcerias com empresas para a realizacao de feiras de emprego e
selecdo de candidatos;

Desenvolver um plano de marketing turistico para divulgar os
atrativos de SGo Goncalo em feiras, eventos e plataformas online;
Criar a “Marca da Cidade” e o respectivo escritério para sua gestao;
Promover melhorias no entorno do Polo Industrial de Guaxindiba;
Realizar estudos técnicos e de viabilidade para a instalagdo de usinas
pablicas de reciclagem nos bairros Itaoca e Anaia Pequeno,
considerando fatores como logistica, infraestrutura existente e
impacto social.
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PLANEJAMENTO URBANO E
MORADIA DIGNA

Organizacado técnica:

Claudionei Abreu da Silva Junior
Pablo Alfradique
Reinaldo Antonio da Silva

APRESENTACAO

A gestdo de Dimas Gadelha enfrentard desafios significativos no planejamento
urbano e na moradia digna em S3o Gongalo. A rdpida expansao urbana e a
ocupacdo irreqular do solo resultaram em &reas de risco com infraestrutura
inadequada, agravando problemas como doencas e inundagdes. O déficit
habitacional, com mais de 20 mil familias vivendo em condicdes precarias, impacta
negativamente a salde, educacdo e seguranca.

A desigualdade socioespacial é um grande desafio, com a populacdo de baixa renda
concentrada em areas periféricas sem infraestrutura adequada, perpetuando
desigualdades sociais. A falta de areas verdes e de lazer, juntamente com um
sistema de transporte pablico inadequado, € um dos grandes desafios para garantir
a mobilidade urbana e o0 acesso a servi¢os essenciais.

Além disso, a degradacdo ambiental, devido a poluicdo e ao desmatamento,
ameaca a salde da populacdo e o meio ambiente, aumentando o risco de
inundacdes e deslizamentos. A ocupacgdo irreqular de areas de risco expde a
populagdo a desastres naturais.

A falta de governanca eficiente e a baixa participacao da sociedade civil dificultam
a solucdo dos problemas urbanos. A gestdo publica sofre com falta de
transparéncia e recursos limitados para investir em infraestrutura e servicos
publicos. Além disso, os impactos das mudancas climaticas, como o aumento do
nivel do mar e eventos climaticos extremos, agravam ainda mais os desafios
enfrentados por Sao Gongalo.

VIDA
TERRESTRE

\  AGUA POTAVEL 1 0 REDUGAO DAS
E SANEAMENTO DESIGUALDADES

it
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01

Revisar o Plano Diretor de Urbanismo, considerando as necessidades e
desafios atuais do municipio, com o objetivo de promover o
desenvolvimento urbano sustentavel, a justica social, a protecdo ambiental
e a qualidade de vida da populagao.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar um Conselho Gestor do Plano Diretor com ampla participagado da
sociedade civil, composto por representantes de diversos setores da
populacdo, como moradores, trabalhadores, empresarios, ONGs e
entidades de classe;

- Realizar audiéncias puablicas, oficinas e consultas online para garantir a
participacdo da populacdo em todas as etapas da revisao do Plano
Diretor, desde o diagnéstico até a definicdo das diretrizes e propostas;

« Realizar um estudo técnico aprofundado para analisar a situacao atual
do municipio em relacdo ao uso e ocupac¢do do solo, a infraestrutura
urbana, a mobilidade, a habitagdo, ao meio ambiente e aos servicos
pablicos;

- Mapear as potencialidades e voca¢bes do municipio para o
desenvolvimento urbano sustentavel, considerando os aspectos
econdmicos, sociais, ambientais e culturais;

« Definir diretrizes e propostas estratégicas para o desenvolvimento
urbano, com foco na descentralizacdo, verticaliza¢do dos distritos de
Ipiiba e Monjolos, a promoc¢do da justica social, na protecdo ambiental
e na qualidade de vida da populacao;

 Definir mecanismos de monitoramento e avaliacdo da implementacao
do Plano Diretor, para garantir o cumprimento das metas e a
realizacdo de ajustes no processo de implementacao, quando
necessario;

« Atualizar a legislacdo urbanistica municipal para torna-la mais clara,
objetiva e eficaz, facilitando a sua aplicacdo e garantindo a seguranca
juridica dos investimentos;

« Articular o Plano Diretor de Urbanismo com outras politicas publicas
municipais, como o Plano de Mobilidade Urbana, o Plano de Habitacao
Popular e o Plano de Saneamento Basico, garantindo a coeréncia e a
efetividade das acoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Ampliar o servico de dragagem de rios e canais, visando a mitigacao de
riscos de inundagdes, a melhoria da qualidade dos recursos hidricos e a
promoc¢do do desenvolvimento socioambiental do municipio, através da
realizacao de parcerias estratégicas com o Governo do Estado.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um diagnéstico completo e atualizado da situacdo dos rios e
canais, mapeando as areas com maior necessidade de dragagem,
considerando aspectos como histérico de inundagdes, assoreamento,
qualidade da aqua e relevancia socioambiental;

- Elaborar um plano detalhado de dragagem, definindo o cronograma
das obras, os volumes a serem dragados, os métodos de dragagem a
serem utilizados e 0s recursos necessarios para a sua implementacao;
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. Estabelecer parcerias estratégicas com o Governo do Estado para a
realizacdo de dragagens em rios e canais, buscando recursos
financeiros, técnicos e logisticos para a execuc¢do das obras;

« Implementar um rigoroso sistema de acompanhamento e fiscalizagao
das obras de dragagem, garantindo o cumprimento do cronograma,
dos prazos e da qualidade dos servigos;

- Adotar medidas de mitigacdo dos impactos ambientais das obras de
dragagem, como a recomposi¢cao da vegetacao ciliar, o monitoramento
da qualidade da 4gua e a protecdo da fauna e flora local;

- Realizar campanhas de educacdo ambiental para conscientizar a
populagdo sobre a importadncia da dragagem de rios e canais para a
prevencdao de inundacdes, a melhoria da qualidade da aqua e a
protecao ambiental;

- Monitorar o impacto das obras de dragagem na reduc¢do do risco de
inundacdes, na melhoria da qualidade da agua e no desenvolvimento
socioambiental das areas beneficiadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Ampliar o nimero de obras de contencao de encostas em areas de risco,
visando a protecao da vida da popula¢do, a redugao do risco de desastres
naturais e a promoc¢dao da seguranca habitacional, através da
implementagcdo de um programa abrangente e sustentavel.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um estudo técnico aprofundado para mapear todas as areas
de risco de encostas, utilizando geotecnologia, dados histéricos de
deslizamentos e vistorias técnicas para identificar areas com maior
suscetibilidade a desastres;

- Elaborar um Plano Municipal de Contencao de Encostas detalhando as
areas prioritdrias para intervencdes, os tipos de obras a serem
realizadas, o cronograma de execucao e 0S recursos necessarios para a
sua implementacao;

« Buscar recursos financeiros para a implementacdo do Plano Municipal
de Contencdo de Encostas em diversas fontes, como o Governo
Federal, o Governo Estadual, organismos internacionais, parcerias com
o setor privado e mecanismos de captacao;

« Criar um fundo municipal especifico para a contencdo de encostas,
utilizando recursos provenientes de diversas fontes, como doacgoes,
transferéncias de recursos e receitas municipais, para garantir a
sustentabilidade financeira do programa;

« Explorar mecanismos de financiamento inovadores, como parcerias
puablico-privadas e instrumentos de mercado verde, para ampliar a
capacidade de investimento em obras de contencdo de encostas;

- Implementar um sistema de acompanhamento e fiscalizagdo rigoroso
das obras de contencao de encostas, garantindo o cumprimento do
cronograma, dos prazos, da qualidade dos servicos e da aplicagao
correta dos recursos publicos;

- Promover a participacao da comunidade no processo de planejamento
e execucdo das obras de contencdo de encostas, através de audiéncias
publicas, consultas online, reunides informativas e outros mecanismos
de didlogo social.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Ampliar a rede de iluminagdo publica e realizar a substituicdo integral das
[d@mpadas incandescentes por lumindrias de LED, visando a modernizagao
da infraestrutura urbana, a promocao da seguranca publica, a otimizacao
dos recursos publicos e a contribuicdo para a sustentabilidade ambiental
do municipio.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um mapeamento completo e atualizado da rede de iluminagao
publica, incluindo a identificacdo de pontos com baixa luminosidade,
areas sem cobertura de iluminag¢do publica e equipamentos obsoletos
ou em mau estado de conservacao;

- Analisar os indices de criminalidade em areas com diferentes niveis de
iluminacdo pdblica, buscando identificar correlagbes entre a
luminosidade e a sequranca publica;

- Elaborar um cronograma detalhado para a implementacao do plano de
ampliacdo e moderniza¢do da iluminagdo publica, definindo etapas,
prazos, responsabilidades e os recursos financeiros necessarios para
cada fase do projeto;

« Buscar recursos financeiros para a implementacdo do plano de
iluminacdo pablica em diversas fontes, como o Governo Federal, o
Governo Estadual, organismos internacionais, parcerias com o setor
privado e mecanismos de captacao de recursos;

« Buscar parcerias com instituicoes de ensino e pesquisa para o
desenvolvimento de solucdes inovadoras em iluminacdo pablica, como
a utilizacdo de energia solar e a implementacdo de sistemas
inteligentes de controle de iluminacao;

« Realizar licitagcbes publicas transparentes e competitivas para a
contratacdo de empresas especializadas na instalagdo e manutencao
das lumindrias de LED, garantindo a qualidade dos servicos e a
otimizacdo dos recursos publicos;

« Realizar licitagcbes publicas transparentes e competitivas para a
contratacdo de empresas especializadas na instalagdo e manutencao
das lumindrias de LED, garantindo a qualidade dos servicos e a
otimizacdo dos recursos publicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05

Modernizar as unidades industriais, os Departamentos de Obras e a usina
de asfalto, visando a otimizag¢do dos processos produtivos, a melhora da
qualidade dos servicos, a reducdo de custos, o aumento da seguranca no
trabalho e a promocdo da sustentabilidade ambiental, através de um
conjunto de acGes estratégicas e investimentos direcionados.

METAS ESTRATEGICAS

- ldentificar as oportunidades de modernizacdo em cada unidade,
considerando aspectos como a atualizacdo tecnoldgica, a otimizacao
do layout, a implementacdo de novas tecnologias e a adoc¢do de
praticas mais eficientes;
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Elaborar um plano de acdo detalhado para a modernizacao das
unidades, definindo as prioridades de investimento, os prazos para
implementacao, os recursos necessarios e os indicadores de sucesso
para cada acao;

Investir na aquisicdo de equipamentos modernos e eficientes para as
unidades industriais, os Departamentos de Obras e a usina de asfalto,
priorizando tecnologias que contribuam para a otimizacdo dos
processos, a melhora da qualidade dos servicos e a reducao de custos;
Implementar solucdes tecnol6gicas inovadoras para a gestdao das
unidades, como sistemas de automacao industrial, softwares de
controle de producdo e ferramentas de monitoramento remoto,
visando a otimizacao da operacdao e a tomada de decisbes mais
assertivas;

Buscar parcerias com empresas e instituicoes de pesquisa para o
desenvolvimento e implementacao de novas tecnologias nas unidades,
aproveitando o potencial da inovacao para a modernizacdao da
infraestrutura e a otimizagao dos servigos;

Implementar programas de capacitacdo e qualificacdo profissional
para os trabalhadores das unidades industriais, dos Departamentos de
Obras e da usina de asfalto, focando no desenvolvimento de
habilidades técnicas, na atualizagdo sobre novas tecnologias e na
adoc¢do de boas praticas de trabalho;

Incentivar a participacdo dos trabalhadores em cursos, treinamentos e
eventos da area, promovendo a troca de conhecimentos e a
atualizacdo profissional continua, visando a aprimorar o desempenho
individual e coletivo das equipes;

Criar um ambiente de aprendizado e desenvolvimento profissional nas
unidades, estimulando a criatividade, a inovacdo e a busca por
solucbes aprimoradas para os desafios do dia a dia, valorizando o
conhecimento e a experiéncia dos trabalhadores;

Implementar um programa abrangente de segurancga no trabalho nas
unidades industriais, dos Departamentos de Obras e da usina de
asfalto, incluindo a identificacdo e avaliacdo de riscos, a adogao de
medidas de controle de riscos, a utilizacdo de equipamentos de
protecdo individual e a realizacao de treinamentos especificos;
Implementar praticas de gestdao ambiental nas unidades industriais,
dos Departamentos de Obras e da usina de asfalto, visando a redugao
do consumo de energia, 4gua e materiais, a minimizacdo da geragao de
residuos e a adocao de medidas de controle da poluicdo ambiental;
Buscar a certificacdo ambiental para as unidades, como ISO 14001 ou
LEED, demonstrando o compromisso com a sustentabilidade ambiental
e as boas praticas de gestao ambiental.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Ampliar os investimentos em saneamento béasico, com foco na expansao
da rede de drenagem, visando a universalizagdo do acesso ao servico, a
mitigacao de riscos de inundacgdes, a melhoria da qualidade dos recursos
hidricos e a promocdo do desenvolvimento socioambiental do municipio,
através da implementacdo de um programa abrangente, sustentavel e
eficiente.

METAS ESTRATEGICAS

. Elaborar um plano de drenagem detalhando as areas prioritarias para
intervencdes, os tipos de sistemas de drenagem a serem implantados,
0 cronograma de execuc¢ao e os recursos financeiros necessarios para
a sua implementacao;

- Buscar recursos financeiros para a implementacdo do plano de
drenagem em diversas fontes, como o Governo Federal, o Governo
Estadual, organismos internacionais, parcerias com o setor privado e
mecanismos de captacao de recursos;

« Criar um fundo municipal especifico para o saneamento béasico,
utilizando recursos provenientes de diversas fontes, como doacgdes,
transferéncias de recursos e receitas municipais, para garantir a
sustentabilidade financeira do programa;

. Estabelecer parcerias estratégicas com empresas especializadas em
projetos e execucdo de obras de saneamento basico, instituicdes de
ensino e pesquisa e 6rgaos de defesa do meio ambiente para o
desenvolvimento e implementa¢ao do programa de drenagem;

- Implementar um sistema rigoroso de acompanhamento e fiscalizagao
das obras de expansdao da rede de drenagem, garantindo o
cumprimento do cronograma, dos prazos, da qualidade dos servicos e
da aplicacdo correta dos recursos publicos;

- Monitorar a efetividade da expansao da rede de drenagem na reduc¢ao
do risco de inundacgdes, na melhoria da qualidade dos recursos hidricos
e na promocdo do desenvolvimento socioambiental das areas
beneficiadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Modernizar a operacionalizacdo e o gerenciamento do Aterro Sanitario do
Anaia Pequeno, visando a otimizagao dos processos, a reducdo do impacto
ambiental, a promog¢do da sadde publica e a integracdo da populagao as
acoes realizadas no local, através da implementacdo de um conjunto de
medidas estratégicas e investimentos direcionados.

METAS ESTRATEGICAS

- Elaborar um plano de modernizacdo detalhado em parceria com a
empresa gestora do aterro sanitario, definindo as ac6es necessarias
para a otimizacdo dos processos de recepc¢do, disposicao final e
tratamento dos residuos sélidos, a mitigagao dos impactos ambientais;

« Implementar sistemas de tratamento de chorume e de gases do aterro
sanitario, utilizando tecnologias avancadas e eficientes para garantir a
qualidade da aqua e do ar e proteger o meio ambiente;
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- Implementar medidas de controle e mitigagdao dos odores, como a
instalacao de sistemas de captacao e tratamento de gases, a utilizagcao
de produtos odorizantes e a realizacdo de monitoramentos periédicos
da qualidade do ar no entorno do aterro;

- Adotar medidas para o controle de vetores e pragas, como a instalagao
de telas de protecao, a realizacao de desratizacao e a implementacgao
de programas de educacao ambiental para a comunidade;

- Monitorar a qualidade da dgua e do solo no entorno do aterro sanitario,
através de anadlises periédicas e da implementacdo de medidas de
protecdo dos recursos hidricos, visando a preservacdao do meio
ambiente e a protecdo da sadde publica;

« Incentivar a participagdao da comunidade na gestdo do aterro sanitario,
através da criacdo de conselhos gestores, da promog¢ao de acdes de
monitoramento ambiental e da cobrangca de um servico de qualidade
por parte do poder publico;

- Monitorar os indicadores de desempenho do aterro sanitario, como a
qualidade do ar e da aqua, a gerag¢do de chorume e gases, a satisfacao
da comunidade e a efetividade das medidas de mitigagao dos impactos
ambientais.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Integrar o Aterro Sanitario do Anaia Pequeno as usinas de reciclagem do
municipio, visando a otimiza¢do da gestdo dos residuos sélidos, a reducao
do volume de material destinado ao aterro, a promo¢do da economia
circular e a geracao de renda e emprego, através da implementacao de um
conjunto de a¢Ges estratégicas e investimentos direcionados.

METAS ESTRATEGICAS

- Integrar as agdes necessdrias para a coleta seletiva dos materiais
reciclaveis, o transporte eficiente para as usinas de reciclagem, o
processamento dos materiais e a destinacdo final dos residuos nao
reciclaveis, visando a otimizacdo dos processos e a maximizacdo da
taxa de reciclagem.

« Implementar um sistema de coleta seletiva eficiente em todo o
municipio, abrangendo &reas residenciais, comerciais e industriais,
com a utilizacdo de contéineres especificos para cada tipo de material
recicldvel e a realizagdo de campanhas de conscientizacdo da
populagao;

« Ampliar a capacidade das usinas de reciclagem no municipio, através
da modernizacdo da infraestrutura, da aquisicdo de novos
equipamentos e da contratacdo de mao de obra qualificada, visando a
otimizacao do processo de reciclagem e ao aumento da capacidade de
processamento dos materiais;

- Otimizar a logistica de transporte dos materiais reciclaveis do local de
coleta para as usinas de reciclagem, utilizando rotas eficientes,
veiculos adequados e sistemas de monitoramento em tempo real,
visando a reducdo de custos e a minimizacdo do impacto ambiental;

- Buscar parcerias com empresas, instituicbes de pesquisa e 6érgaos
governamentais para o desenvolvimento de novas tecnologias de
reciclagem, a implementacao de projetos inovadores e a promoc¢ao da
economia circular no municipio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Elaborar e implementar um plano abrangente e sustentavel de arborizagcao
de &reas publicas, visando a promocao da qualidade de vida da populagao,
a preservacado do meio ambiente e a valorizagdo estética da cidade.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um diagnéstico completo e atualizado da arborizacao urbana,
mapeando as areas verdes existentes, a cobertura vegetal por bairro, o
estado de salde das arvores e as areas com deficiéncia de arborizacao;

. Elaborar um mapa digital detalhado das areas prioritarias para
arborizacao, incluindo informacdes sobre o tipo de solo, a insolacdo, a
rede de fiacdo aérea e subterrdnea e a presenca de interferéncias no
subsolo, visando a otimizacdo do planejamento e da execucdo dos
projetos de arborizacao;

- Selecionar espécies arbéreas adequadas as caracteristicas climaticas,
edaficas e paisagisticas de cada a&rea prioritaria, considerando
aspectos como a rusticidade, o porte, a copa, a sombra proporcionada,
a época de floracdo e frutificacdo e o potencial de interacdo com a
fauna local;

« Buscar a diversificacdo das espécies arbdreas plantadas, evitando o
monocultivo e reduzindo os riscos de perda de vegetagdao em caso de
pragas ou doencas;

- Realizar o plantio das arvores em locais adequados, respeitando as
normas técnicas de arborizacado urbana e garantindo a seguranca das
pessoas e do patrimbnio publico, com a devida comunicacdo a
comunidade sobre as intervencoes;

- Implementar um programa de manutencao preventiva e corretiva das
arvores plantadas, incluindo atividades como poda, adubacao,
irrigagdo, monitoramento de pragas e doencgas e controle de ervas
daninhas, visando a preservacdo da salde e da beleza das arvores;

- Envolver a comunidade no processo de arborizacdo, através de
campanhas de conscientizacdo, a¢des educativas em escolas e
instituicdes de ensino, mutirdes de plantio e programas de adogao de
arvores, promovendo a participacdo social e o senso de pertencimento
a cidade;

« Criar canais de comunicacao permanentes com a comunidade para
informar sobre as acOes de arborizagdo em andamento, promover o
didlogo e receber sugestdes da populagao, fortalecendo a participacao
social na gestdo ambiental da cidade;

- Monitorar o desenvolvimento das arvores plantadas, através de
avaliacdes periédicas do seu estado de salde, da taxa de crescimento
e da efetividade das a¢des de manutencao. .

« Avaliar periodicamente o Plano de Arborizacdo de Areas Publicas,
identificando pontos fortes e fracos, oportunidades de aprimoramento
e a necessidade de ajustes nas metas e agdes, visando a otimizacao
continua do programa e a maximizacdo dos seus beneficios para a
cidade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Ampliar os servicos de infraestrutura, pavimentacao, recuperacao de vias
urbanas e revitalizacdo de pracas, visando a melhoria da qualidade de vida
da populacdo, a valorizacdo dos bairros e ao impulsionamento do
desenvolvimento socioecondmico do municipio, através da implementacao
de um programa abrangente, eficiente e sustentavel.

METAS ESTRATEGICAS

- Mapear as vias puablicas que necessitam de pavimentacao, reparos ou
reconstrucdo, as pracas que precisam de revitalizacdo e os demais
servigos de infraestrutura que devem ser ampliados;

« Implementar um sistema rigoroso de acompanhamento e fiscalizagao
das obras, garantindo o cumprimento do cronograma, dos prazos, da
qualidade dos servicos e da aplicacdo correta dos recursos publicos,
com a participagdo da comunidade na fiscalizacdo das obras e na
avaliacao dos resultados;

- Garantir a acessibilidade universal nas vias publicas e pracas
revitalizadas, com a construcdo de rampas de acesso, calcadas com
piso tatil, travessias elevadas e outros dispositivos que facilitem a
locomocao de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;

- Implementar medidas para melhorar a seguranc¢a no transito, como a
sinalizacdo viaria adequada, a implantacao de redutores de velocidade,
a construgdo de ciclovias e a realizacdo de campanhas educativas de
conscientizacao dos motoristas, ciclistas e pedestres;

« Incentivar o uso de meios de transporte alternativos ao carro, como
bicicletas, transporte pablico e transporte coletivo, através da criagao
de infraestrutura adequada, da integracdo modal e da promocdo de
uma cultura de mobilidade sustentavel;

- Revitalizar as pragas publicas como espacos de lazer, convivéncia e
integracdo social, com a instalagcdo de equipamentos de playground,
academias ao ar livre, dreas verdes e espacos para eventos culturais,
promovendo a valorizacdo dos bairros e a qualidade de vida da
populagao;

- Incentivar a participacdo da comunidade na revitalizacdo das pracgas
pablicas, através de consultas puablicas, oficinas de planejamento e
mutirdes de trabalho voluntario, fortalecendo o senso de
pertencimento e a co-gestdo dos espacos publicos;

« Apoiar o desenvolvimento de atividades econ6micas nos bairros
revitalizados, através da concessao de incentivos fiscais, da
qualificacao profissional dos trabalhadores locais e da promocao do
turismo comunitario, impulsionando o} desenvolvimento
socioecondmico e a geracdo de renda nas comunidades;

« Monitorar os indicadores de desempenho do programa de
infraestrutura, pavimentacdo, recuperagcdao de vias urbanas e
revitalizagao de pracas, como a satisfacdao da populacao, a reducao de
acidentes de transito, o aumento da utilizacdo dos espacos publicos e 0
impacto no desenvolvimento socioecondmico dos bairros.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11

Reqgularizar junto ao Governo Federal a situacdo de todas as unidades
habitacionais do Minha Casa Minha Vida (MCMV) que se encontram
irrequlares, a fim de garantir moradia digna para a populagdao de baixa
renda, e promover a ampliacdo do programa no municipio.

METAS ESTRATEGICAS

- Manter didlogo permanente com o com o Ministério das Cidades,
responsavel pelo programa MCMV, e outros 6rgaos do Governo
Federal relacionados, a fim de negociar solu¢des para a reqularizacao
das unidades, incluindo acordos de divida, correcao de documentagao
e liberagao de recursos;

- Garantir uma adequada assessoria juridica especializada em direito
habitacional e buscar apoio de técnicos e assistentes sociais para
acompanhar os moradores durante o processo.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 12

Realizar um levantamento abrangente e sistematico de propriedades
abandonadas, irrequlares ou sem utilidade publica, visando a sua
destinacdo para um programa de moradia social, em consonancia com a
funcdo social da propriedade e o direito a moradia digna.

METAS ESTRATEGICAS

« Formar uma equipe técnica multidisciplinar composta por profissionais
de &reas como urbanismo, direito, engenharia e assisténcia social, com
experiéncia em identificacdo de propriedades abandonadas ou
irreqgulares e em programas de habita¢ao social, garantindo a expertise
necessdria para o sucesso do levantamento e da destinacdo das
propriedades;

« Realizar um levantamento exaustivo de todas as propriedades
abandonadas, irrequlares sem utilidade pablica no municipio,
utilizando a metodologia definida e os critérios de classificacao
estabelecidos, garantindo a abrangéncia e a precisdao do mapeamento;

. Estabelecer parcerias com 6rgaos publicos responsaveis pelo registro
de iméveis e pela reqularizacdo fundiaria, aqgilizando os processos de
transferéncia de titularidade e facilitando a destinagcdo das
propriedades para o programa de habitacao, otimizando o tempo e os
recursos envolvidos;

- Elaborar um projeto arquitetdnico e urbanistico adequado para cada
propriedade, considerando a viabilidade técnica, as caracteristicas da
regido e as necessidades das familias beneficiadas, assegurando a
construcdo de moradias dignas, sequras e sustentaveis.

- Implementar o programa de moradia social de forma eficiente e
transparente, com acompanhamento técnico e social das familias
durante todo o processo, desde a sele¢do até a entrega das chaves,
garantindo a qualidade das obras, a satisfacdo dos beneficidrios e a
efetividade do programa.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 13

Estabelecer um canal de comunicagcdo permanente e eficaz com as
concessiondrias de telefonia, agua, esqgoto e energia elétrica, visando a
otimizagdo da resolu¢ao de demandas da populagao.

METAS ESTRATEGICAS

- Estabelecer acordos formais de cooperacdo com as concessionarias de
telefonia, dqua, esgoto e energia elétrica, definindo os canais de
comunicagdo, os prazos de resposta, os mecanismos de resolugdo de
conflitos e os indicadores de desempenho para a avaliacdo da
efetividade da parceria;

« Criar um comité gestor intersetorial, composto por representantes do
municipio, das concessionarias e da sociedade civil, para acompanhar a
implementacdo das parcerias, propor solu¢des para os desafios e
promover a integragado das a¢des entre as partes envolvidas;

- Estabelecer protocolos com prazos maximos para a resolucdo das
demandas da populag¢ao, diferenciando entre urgéncias e solicitacdes
comuns, com monitoramento constante do cumprimento dos prazos e
aplicacao de medidas sancionatérias em caso de descumprimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 14
Fortalecer o Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento do Leste
Fluminense (Conleste) para uma integracao regional robusta.

METAS ESTRATEGICAS

« Criar um 6rgdo na Prefeitura Municipal voltado a promocdo da
integracdo metropolitana e as discussdes do Conleste;

- Promover a participacao ativa da sociedade civil organizada nas
decisdes do consércio, através de féruns, consultas puablicas e
conselhos tematicos;

- Buscar parcerias com universidades, institutos de pesquisa, empresas
e o terceiro setor para o desenvolvimento de projetos e acgodes
inovadoras;

« Propor a criacdo de um plano estratégico abrangente que defina os
objetivos de desenvolvimento regional de longo prazo, com metas e
indicadores especificos para cada area tematica;

« Harmonizar o plano diretor regional com os planos municipais de
desenvolvimento, garantindo a coeréncia e a complementariedade das
acoes.

137



DOS PRIMEIROS 100 DIAS ' <_.-:/

7~
A

f ../-1;@%;‘-\

COMPROMISSOS \go5® 7

Criar um Conselho Gestor do Plano Diretor e dar inicio a revisao do
plano;

Realizar um diagnéstico completo e atualizado da situagdo dos rios e
canais;

Realizar um estudo técnico aprofundado para mapear todas as areas
de risco de encostas;

Elaborar um plano de acao detalhado para a modernizacdo das
unidades industriais de obras;

Elaborar um plano de drenagem detalhando as areas prioritarias para
intervencoes;

Criar um Grupo de Trabalho (GT) para avaliar as melhorias na gestao
dos residuos sélido do aterro sanitario do bairro Anaia Pequeno;
Realizar um diagnéstico completo e atualizado da arborizacdo
urbana.
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APRESENTACAO

Esta area de desafio abrange quatro areas principais de acdo: protecdo da infancia
e adolescéncia, direitos dos idosos, resgate da dignidade da populacdo em situacgao
de rua e a formalizagcdo de parcerias estratégicas com igrejas, terreiros e ONGs.

A protecdo dos direitos das criancas e adolescentes é uma prioridade. Serdo
implementados programas que garantam acesso a educacdo de qualidade, salde,
cultura e lazer, além de politicas de protecdo contra a violéncia e exploracdo. O
fortalecimento dos Conselhos Tutelares e a ampliagdo dos servigos de atendimento
e acompanhamento psicossocial sdao fundamentais para assegurar um
desenvolvimento pleno e sequro para os jovens.

Os direitos dos idosos também receberdo atencdo especial. O plano prevé a
expansao das redes de atencao e cuidados, proporcionando acesso a servigos de
salde especializados, programas de convivéncia e inclusdo social, e apoio juridico
para a defesa de seus direitos. O objetivo é valorizar e integrar os idosos na
comunidade, assegurando seu protagonismo e qualidade de vida.

Para a populacdo em situacdo de rua, a meta é o resgate da dignidade e a
reintegracdo social. Serdo desenvolvidas iniciativas de acolhimento, acesso a
saade, qualificacdo profissional e inclusdo no mercado de trabalho. As parcerias
com ONGs e projetos sociais serdao ampliadas para oferecer suporte integral e criar
oportunidades de um futuro melhor para essas pessoas, rompendo o ciclo de
exclusdo social.

Além disso, um ponto fundamental deste plano de governo é a formalizacdo de
parcerias estratégicas com igrejas, terreiros e ONGs é crucial para o sucesso das
acdes sociais. Reconhecendo a importancia dessas entidades na construgcdo de
uma rede de apoio robusta e eficaz, o plano de governo promovera iniciativas
conjuntas que atendam as necessidades das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, fortalecendo a solidariedade e a cooperacao nas comunidades de
Sao Gongalo.

ERRADICACAD
DA POBREZA

10 REDUCAO DAS 16 PAZ, JUSTICA E 'I PARCERIAS
DESIGUALDADES INSTIII.III;DES E MEIOS DE

EFICAZES IMPLEMENTAGAD
.-
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 01
Estruturar politicas pablicas e mecanismos no municipio reduzir a
violéncia contra a crianca e o adolescente.

METAS ESTRATEGICAS

- Implementar campanhas de conscientiza¢do sobre os diferentes tipos
de violéncia contra criancas e adolescentes, com foco na prevencdo e
na promoc¢do de uma cultura de paz;

« Ampliar e qualificar os programas de educacao parental, oferecendo
ferramentas e apoio as familias para a criagdo de ambientes seguros
e saudaveis para criancgas e adolescentes;

- Fortalecer a rede de atendimento a crianca e ao adolescente em
situacdo de violéncia, incluindo a capacitacdo de profissionais e a
ampliacdo da oferta de servicos especializados;

- Implementar programas de mediacao de conflitos e resolugcdo de
problemas nas escolas, buscando prevenir e solucionar situagdes de
violéncia de forma pacifica;

- Criar canais de denlncia seguros e acessiveis para que alunos,
professores e funcionarios da escola possam reportar casos de
violéncia;

- Fortalecer a parceria entre a escola e a comunidade, promovendo
acdes conjuntas para prevenir a violéncia e garantir a seguranca dos
alunos no trajeto de ida e volta da escola;

« Aprimorar os mecanismos de investigacdo e punicdo dos crimes de
violéncia contra criancas e adolescentes, garantindo celeridade e
efetividade na justica;

« Assegurar o acolhimento e protecdo das vitimas de violéncia,
oferecendo servigos especializados de apoio psicoldgico, social e
juridico;

- Promover a reintegracdo social das vitimas de violéncia, através de
programas de acompanhamento e apoio a reinser¢ao familiar, escolar
e profissional;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 02

Equipar de forma adequada e modernizar os equipamentos do Conselho
Tutelar no municipio para garantir efetivamente os direitos das criangas
e dos adolescentes.

METAS ESTRATEGICAS

« Substituir todos os computadores e notebooks obsoletos do
Conselho Tutelar por modelos novos e modernos, com softwares
atualizados e licengas originais;

« Aquisicdo de celulares para facilitar o trabalho dos conselheiros
tutelares nas visitas e acompanhamentos de casos, permitindo o
acesso rapido a informacdes e o registro de dados de forma
eletrénica, e para que os conselheiros tutelares possam estar sempre
conectados e disponiveis para atender demandas urgentes, além de
facilitar a comunicacdo com familias e instituicdes;

« Implementar um software de gestao completo para o Conselho
Tutelar, que permita o registro e acompanhamento dos casos, a
geracdo de relatérios e estatisticas e a comunicacao interna;
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- Implantar um sistema de prontuério eletrdnico para cada crianga e
adolescente atendido pelo Conselho Tutelar, garantindo a
confidencialidade das informacdes e o acesso rapido e seguro aos
dados;

- Reformar e modernizar a sede do Conselho Tutelar, adequando o
espac¢o as necessidades dos conselheiros e das familias atendidas,
garantindo acessibilidade e um ambiente acolhedor;

« Aquisicdao de mobilidrio novo e moderno para a sede do Conselho
Tutelar, incluindo mesas, cadeiras, armarios e equipamentos de
informatica;

« Oferecer cursos de capacitacdo continua para os conselheiros
tutelares sobre temas relevantes para o seu trabalho, como
legislacao, direitos da crianga e do adolescente, atendimento a casos
de violéncia, e uso de novas tecnologias;

« Promover a participacdo dos conselheiros tutelares em congressos,
seminarios e eventos da area, para que possam se atualizar sobre as
altimas tendéncias e boas préaticas na area da protecdo da infancia e
da adolescéncia;

- Fortalecer a articulacdo e intregracdo de informacgdes do Conselho
Tutelar com outras instituicdes da rede de protecdo a crianca e ao
adolescente, como a Secretaria de Assisténcia Social, a Defensoria
Pablica, a Policia Civil e o Ministério Publico.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 03

Garantir o envelhecimento saudavel para os gongalenses e assegurar o
acesso dos idosos a salde, a educac¢do, ao esporte e ao lazer e ao
mercado profissional.

METAS ESTRATEGICAS

« Ampliar o nimero de consultas médicas especializadas para idosos,
reduzindo o tempo de espera e garantindo atendimento de qualidade;

- Implementar programas de acompanhamento da satde mental para
idosos, combatendo a soliddao e a depressao e promovendo o bem-
estar emocional;

« Ampliar o nimero de vagas em centros de dia e atividades de lazer
para idosos, estimulando a interacdo social, a pratica de exercicios
fisicos e a qualidade de vida;

- Criar programas de qualificacdo profissional para idosos, adaptando-
0s as suas necessidades e habilidades, abrindo portas para novas
oportunidades no mercado de trabalho;

« Promover a inclusdo de idosos no mercado de trabalho através de
incentivos fiscais para empresas que os contratam, reconhecendo
sua experiéncia e potencial;

« Criar um programa de mentoria entre idosos e jovens profissionais,
promovendo a troca de conhecimento e a valorizacdo da experiéncia
dos mais velhos;

« Ampliar o nimero de cursos e oficinas para idosos, abrangendo areas
como informatica, idiomas, artes e cultura, estimulando o
aprendizado continuo e o desenvolvimento intelectual;

- Implementar programas de educacgdo intergeracional, conectando
idosos e jovens em atividades educativas e culturais, promovendo o
aprendizado matuo e o respeito intergeracional;
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« Ampliar o namero de eventos esportivos e culturais para idosos,
incentivando a préatica de atividades fisicas, a socializacdo e a
diversao;

. Construir parques e areas de lazer adaptadas para idosos, com
equipamentos seguros e acessiveis, promovendo a qualidade de vida
e 0 bem-estar fisico;

« Criar grupos de danca, teatro e muasica para idosos, estimulando a
criatividade, a expressao artistica e o desenvolvimento social;

- Implementar programas de voluntariado para idosos, conectando-os
a causas sociais e promovendo a sua participacdo ativa na
comunidade;

- Realizar campanhas de conscientizacao sobre os direitos dos idosos,
combatendo o preconceito e a discriminagdo etaria e promovendo o
respeito e ainclusdo social.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 04

Construir um municipio livre de preconceitos e barreiras, garantindo a
populacdo LGBTQIA+ o pleno acesso a salde, a educacdo, ao mercado de
trabalho, ao esporte, ao lazer e a participagdo social e politica.

METAS ESTRATEGICAS

« Ampliar os Centros de Referéncia LGBTQIA+, garantindo acesso
universal a servicos de apoio juridico, psicolégico e social de
qualidade para pessoas LGBTQIA+

- Implementar programas de qualificacdo profissional e inser¢dao no
mercado de trabalho especificos para a populacdo LGBTQIA+,
abrindo portas para novas oportunidades;

« Incentivar a criacao de empresas “LGBTQIA+ friendly”, reconhecendo
a importancia da diversidade para o sucesso dos negécios e a
construgdo de um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo;

. Combater a homofobia e a transfobia no ambiente escolar,
promovendo um ambiente sequro e acolhedor para todos os
estudantes, independentemente de sua orientacdo sexual ou
identidade de género;

- Implementar contelddos curriculares que abordem a diversidade
sexual e de género de forma ampla e respeitosa, promovendo a
compreensao e a tolerancia entre os alunos;

« Garantir o acesso a educac¢do de qualidade para a populagao
LGBTQIA+ em todos os niveis de ensino, combatendo a evasao
escolar e promovendo a inclusao educacional;

- Promover eventos esportivos e culturais inclusivos para a populagao
LGBTQIA+, celebrando a diversidade e combatendo a homofobia no
esporte;

- Garantir que os espacos publicos sejam seguros e acolhedores para a
populacdo LGBTQIA+, onde todos possam se divertir e praticar
atividades fisicas sem medo de discriminag¢ao;

« Criar conselhos municipais de politicas publicas para a populacado
LGBTQIA+, com participacdo paritaria, garantindo que suas vozes
sejam ouvidas e suas necessidades sejam consideradas nas decisdes
politicas;
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« Apoiar a organizagdo da sociedade civil LGBTQIA+, fortalecendo
entidades e movimentos sociais que lutam por seus direitos;

« Garantir apoio necesséario da Prefeitura a realizacdo da Parada do
Orgulho LGBTQIA+;

« Promover a representatividade da populacao LGBTQIA+ nos cargos
politicos e de lideranga, garantindo que suas demandas sejam
representadas nas esferas de poder.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 05
Resgatar a dignidade, a autonomia e garantir oportunidades para a
populacdo em situacao de rua;

METAS ESTRATEGICAS

« Combater e punir a arquitetura hostil, garantindo o cumprimento
integral da Lei Padre Jualio Lancellotti e promovendo um espaco
publico verdadeiramente acessivel e inclusivo para toda a populagao,
sem distinc¢ao;

« Aumentar o nimero de vagas em abrigos e centros de acolhimento,
garantindo atendimento digno e humanizado;

« Implementar servigos de abordagem social em 100% das regides do
municipio com maior indice de pessoas em situacdo de rua,
assegurando o contato com a populagcdo em situacdo de rua e o
encaminhamento para os servicos da rede de assisténcia social;

« Criar unidades de acolhimento especificas para familias com criancas
e adolescentes, garantindo protecdo integral e acompanhamento
especializado;

« Ampliar o namero de pessoas em situacdo de rua atendidas por
programas de reinser¢ao social, promovendo a reintegracao familiar,
0 acesso a moradia, ao mercado de trabalho e a cidadania plena;

« Oferecer oficinas profissionalizantes em areas com alta demanda de
mercado para as pessoas em situacdo de rua interessadas em
qualificacao profissional, aumentando as chances de insercao no
mercado de trabalho;

- Garantir meios necessarios para que os programas de transferéncia
de renda atendam adequadamente as pessoas em situacao de rua em
extrema pobreza, garantindo condi¢des basicas de sobrevivéncia e
facilitando a reinser¢ao social;

« Ampliar o nimero de familias atendidas por programas de apoio
familiar, prevenindo a ruptura de lagos familiares e a vulnerabilidade
social que pode levar a situacdo de rua;

« Criar centros de dia em todas as regides do municipio até 2025,
oferecendo alimentacdo, higiene pessoal, atividades de lazer e
acompanhamento social durante o dia, evitando a permanéncia nas
ruas;

« Aumentar o nimero de unidades habitacionais destinadas a familias
de baixa renda, reduzindo o risco de pessoas cairem em situacao de
rua por falta de moradia adequada;

. Elaborar e implementar o Plano Municipal para a Populacdao em
Situacao de Rua, com foco na inclusdo social e resgate da dignidade;

« Implementar um sistema de monitoramento e avalia¢do das politicas
pablicas para a populacdo em situacdo de rua, permitindo identificar
falhas, ajustar acdes e mensurar o impacto das politicas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 06

Ampliar o acesso da populagcdo mais carente aos programas de
assisténcia social e transferéncia de renda do governo federal,
combatendo a pobreza, promovendo a inclusao social e construindo um
futuro mais justo e digno para todos.

METAS ESTRATEGICAS

« Realizar um mapeamento completo e atualizado da populacdo em
situacdo de pobreza e extrema pobreza, utilizando
georreferenciamento e dados socioeconémicos;

« Cadastrar 100% da populagdo em situagdo de pobreza e extrema
pobreza no Cadastro Unico (CadUnico), garantindo o acesso aos
programas sociais e beneficios do governo federal;

+ Implementar um sistema de acompanhamento e atualizagcdo do
CadUnico, garantindo que as informac6es dos cadastrados estejam
sempre precisas e atualizadas, permitindo uma gestao eficiente dos
programas sociais;

« Realizar campanhas de informacgao e divulgacao sobre os programas
de assisténcia social e transferéncia de renda do governo federal,
utilizando linguagem acessivel e canais de comunicacdo diversos,
alcancando toda a populacao;

« Implementar um sistema de atendimento presencial humanizado e
eficiente em unidades descentralizadas da Prefeitura, com
profissionais capacitados para orientar e auxiliar os cidadaos na
inscricdo e acompanhamento dos programas sociais;

« Ampliar a oferta de servicos de assisténcia social no municipio,
incluindo Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e
Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS),
garantindo  atendimento  psicossocial, orientagcdo juridica,
acompanhamento familiar e outros servicos essenciais para a
populagdo em situagdo de vulnerabilidade;

. Capacitar os profissionais da rede de assisténcia social do municipio
para um atendimento humanizado, acolhedor e eficaz, com foco na
resolucdo das necessidades das familias e individuos em situacdo de
pobreza e extrema pobreza;

« Fortalecer a articulacdo entre a rede de assisténcia social do
municipio e outros 6rgdos publicos, como salde, educagao,
seqguranca e habitacdo, garantindo um atendimento integral e
multidisciplinar a populacdo em situacdo de vulnerabilidade;

« Incentivar a participacdo das familias em situacao de vulnerabilidade
em atividades socioeducativas e culturais, promovendo a inclusado
social, o desenvolvimento de habilidades e a construgcao de cidadania;

« Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo continua dos
programas sociais e das politicas pablicas de combate a pobreza,
coletando dados sobre o alcance dos programas, o impacto na vida
das familias e a efetividade das agdes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 07

Garantir o adequado funcionamento e a modernizagcao dos equipamentos
publicos de assisténcia social, aprimorando a qualidade dos servicos, a
eficiéncia da gestdao e a humanizacdo do atendimento, construindo um
sistema de prote¢ao social mais moderno.

METAS ESTRATEGICAS

. Reformar e modernizar os equipamentos publicos de assisténcia
social, garantindo ambientes sequros, confortdveis, acessiveis e
adequados para o atendimento a populagao;

- Adaptar os equipamentos publicos de assisténcia social para atender
as necessidades de pessoas com deficiéncia, incluindo rampas de
acesso, elevadores, banheiros adaptados e sinalizacdo em braile,
promovendo a acessibilidade universal;

« Implementar um sistema de manutencdo preventiva dos
equipamentos puablicos de assisténcia social, garantindo a qualidade
das instalacdes e a otimizacdo dos recursos publicos;

« Implementar um sistema de prontuario eletrénico integrado em
todos os equipamentos publicos de assisténcia social, facilitando o
acesso as informagdes dos usuarios, otimizando o atendimento e
garantindo a confidencialidade dos dados;

. Disponibilizar servigos online para a populacao, como agendamento
de consultas, solicitacdo de beneficios e acompanhamento de
processos, reduzindo a necessidade de deslocamento fisico e
otimizando o tempo dos usuéarios;

. Capacitar os profissionais da rede de assisténcia social para a
utilizacao das ferramentas tecnoldgicas, garantindo um atendimento
aqil, eficiente e de qualidade;

« Implementar um modelo de atendimento humanizado em todos os
equipamentos publicos de assisténcia social, com foco na escuta
ativa, no respeito a individualidade dos usuarios e na construcdo de
relagoes de confianca;

« Qualificar, através da Escola de Governo e Gestao, os profissionais da
rede de assisténcia social em técnicas de atendimento humanizado,
acolhimento e comunicacgdo interpessoal, aprimorando a qualidade do
atendimento a populagao;

« Valorizar os profissionais da rede de assisténcia social através de
melhores condicdes de trabalho, incluindo plano de carreira,
remuneracdo justa e investimento em formacgdo continuada,
reconhecendo a importancia do seu trabalho na construcdo de um
sistema de protecao social mais humano e eficaz;

« Fortalecer a articulagdo entre os equipamentos pablicos de
assisténcia social e os demais 6rgaos da rede de protecdo social,
como saude, educacdo, seguranca e habitacdo, garantindo um
atendimento integral e multidisciplinar a populagdo em situacdo de
vulnerabilidade;

- Implementar protocolos de atendimento intersetorial para casos
complexos, asseqgurando a efetividade das acoes e a garantia dos
direitos dos usuarios;

- Promover a participacdo da sociedade civil na gestdao dos
equipamentos publicos de assisténcia social através de conselhos
municipais e féruns de discussao, garantindo a transparéncia e a
accountability das acdes pablicas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 08

Fortalecer parcerias com igrejas, terreiros e ONGs para acoes sociais de
resgate, acolhimento e integracdo de pessoas em situacdo de rua,
pobreza e vulnerabilidade social, combatendo a violéncia e promovendo o
desenvolvimento social.

METAS ESTRATEGICAS

« Mapear e cadastrar 100% das igrejas, terreiros e ONGs que atuam
com populacao em situagao de rua, pobreza e vulnerabilidade social,
criando uma base de dados completa e atualizada;

- Realizar reunides e workshops com representantes das igrejas,
terreiros e ONGs cadastradas para apresentar os programas e
servicos da Prefeitura, discutir acdoes conjuntas e fortalecer a
colaboracao entre os diferentes setores da sociedade;

« Implementar um sistema de acompanhamento e monitoramento das
parcerias com igrejas, terreiros e ONGs, avaliando o impacto das
acoes, identificando desafios e oportunidades de aprimoramento e
garantindo a efetividade das parcerias;

« Criar um canal de denlncias online e presencial para receber
informacOes sobre pessoas em situacao de rua, pobreza e
vulnerabilidade social, facilitando o contato com a rede de apoio e o
encaminhamento para os servi¢cos adequados;

« Implementar um servico de abordagem social mével, com equipes
capacitadas para realizar o contato inicial com pessoas em situacao
de rua, oferecer acolhimento, orientacao e encaminhamento para os
servi¢cos da rede de apoio;

- Fortalecer a capacidade de acolhimento das igrejas, terreiros e ONGs
parcerias, oferecendo apoio técnico, financeiro e infraestrutural para
garantir um ambiente sequro, acolhedor e digno para as pessoas em
situacao de vulnerabilidade;

« Oferecer programas de acompanhamento psicossocial, orientacdo
juridica, profissionalizacao e inser¢cdo no mercado de trabalho para as
pessoas em situacdo de rua, pobreza e vulnerabilidade social,
promovendo a autonomia, a cidadania e a reinsercao social;

« Incentivar a participagdo das pessoas em situacao de rua, pobreza e
vulnerabilidade social em atividades culturais, esportivas e de lazer,
promovendo a inclusao social, o desenvolvimento de habilidades e o
bem-estar individual;

- Fortalecer a rede de protecdo social do municipio, articulando as
acoes das igrejas, terreiros e ONGs com os servi¢cos da Prefeitura,
como saulde, educacgdo, habitacdo e assisténcia social, garantindo um
atendimento integral e multidisciplinar a populagdo em situacao de
vulnerabilidade;

« Realizar campanhas de conscientizacdo sobre a importancia do
combate a violéncia, promovendo o respeito a diversidade, a
tolerancia e a cultura de paz;

« Oferecer programas de mediacdo de conflitos e resolucdo de
problemas para as pessoas em situacdao de rua, pobreza e
vulnerabilidade social, auxiliando na resolucdo pacifica de conflitos e
na promocado da convivéncia harmdnica;
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- Apoiar a criacdo de espacgos de didlogo e escuta entre diferentes
grupos da sociedade, como igrejas, terreiros, ONGs, moradores e
autoridades puablicas, promovendo a construcdo de solugdes
conjuntas para os problemas sociais e a construcao de uma
comunidade mais pacifica e inclusiva;

« Criar um Comité de Parcerias Sociais com representantes da
Prefeitura, igrejas, terreiros, ONGs e da sociedade civil para promover
o didlogo, a articulagcao e a construcdo conjunta de politicas pablicas
para a populacdo em situagdo de rua, pobreza e vulnerabilidade
social;

« Estabelecer mecanismos de financiamento e apoio as igrejas,
terreiros e ONGs parcerias, garantindo a sustentabilidade das a¢des e
o desenvolvimento de projetos de longo prazo;

« Promover a pesquisa e a difusao de conhecimento sobre as melhores
praticas de atuacdo com a populagdao em situacao de rua, pobreza e
vulnerabilidade social, valorizando o conhecimento tradicional das
igrejas, terreiros e ONGs e aprimorando continuamente as acoes de
resgate, acolhimento e integracao social.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 09

Expandir o nimero de Casas dos Autistas modernas e completas, visando
oferecer atendimento especializado, diagnéstico precoce,
acompanhamento terapéutico e apoio as familias de criancas e
adolescentes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na regiao.

METAS ESTRATEGICAS

. Realizar um estudo de demanda para identificar o nimero de pessoas
com TEA nas diversas regides, suas necessidades especificas e os
servicos disponiveis na regido, garantindo que a clinica atenda as
necessidades reais da populagao;

. Estabelecer parcerias com instituicoes de ensino e pesquisa
especializadas em TEA para garantir a atualizacdo constante dos
profissionais da clinica sobre as melhores praticas e tecnologias
disponiveis na area;

« Formar uma equipe multidisciplinar qualificada e experiente no
atendimento de pessoas com TEA, composta por psicélogos,
psicopedagogos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais, médicos e
outros profissionais especializados, garantindo um atendimento
abrangente e de qualidade;

« Buscar financiamento para a implementacdo da clinica através de
verbas publicas municipais, estaduais ou federais, parcerias com o
setor privado, campanhas de doacoes e outras fontes de recursos;

« Buscar parcerias com ONGs e instituicoes filantrépicas que atuam na
area do TEA para viabilizar projetos sociais e a¢des de apoio a clinica,
como campanhas de conscientizacdo, doacdoes de materiais e
atividades beneficentes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10

Ampliar a faixa etaria de acolhimento na Casa do Autista, garantindo
atividades e cuidados adequados aos autistas mais velhos, tanto na
permanéncia na Casa quanto no acompanhamento apds a maioridade.

METAS ESTRATEGICAS

« Adequar as instalacdes fisicas da Casa do Autista para garantir a
acessibilidade e seguranca dos autistas mais velhos, considerando
suas necessidades especificas;

. Contratar e capacitar profissionais qualificados para atender as
demandas especificas dos autistas mais velhos, promovendo a
formacao continuada da equipe;

« Realizar avaliacdes multiprofissionais individualizadas para cada
autista adulto acolhido na Casa do Autista, considerando suas
necessidades fisicas, cognitivas, emocionais e sociais;

. Oferecer atividades terapéuticas ocupacionais, fisioterapéuticas e
psicol6gicas direcionadas as necessidades dos autistas mais velhos,
promovendo sua autonomia, funcionalidade e bem-estar;

- Promover atividades de socializacao e lazer para os autistas adultos,
estimulando a interacao social e o combate ao isolamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11

Incentivar a contratacdo de pessoas com deficiéncial através da
implementacao de programas de qualificagdo profissional e da criacdo de
incentivos fiscais para empresas que promovam a inclusao.

METAS ESTRATEGICAS

« Desenvolver e oferecer cursos de qualificagdo profissional gratuitos e
especificos para as necessidades das pessoas com deficiéncia, em
parceria com instituicobes de ensino e centros de formacao
profissional;

» Realizar campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da
inclusdo da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho,
combatendo esterebtipos e preconceitos;

. Criar selos ou certificados de reconhecimento para empresas que se
destacarem pelas praticas de inclusdao, visando valorizar sua
responsabilidade social e atrair novos clientes e parceiros;

. Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino, centros de
pesquisa, ONGs e empresas para a promoc¢ado da inclusdo da pessoa
com deficiéncia no mercado de trabalho.
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COMPROMISSOS =
DOS PRIMEIROS 100 DIAS ‘< _-»:

e O: 5

Fortalecer a rede de atendimento a crianca e ao adolescente em
situacdo de violéncia, incluindo a capacitacdo de profissionais e a
ampliagcao da oferta de servigos especializados;

Realizar um estudo de viabilidade para constru¢cdo de Casas do
Autista nos bairros Tribobé e Jardim Catarina;

Criar programas de qualificagdo profissional para idosos, adaptando-
0s as suas necessidades e habilidades, abrindo portas para novas
oportunidades no mercado de trabalho;

Implementar servigos de abordagem social em 100% das regi6es do
municipio com maior indice de pessoas em situacao de rua;

Elaborar o Plano Municipal para a Populacdo em Situagao de Rua;
Realizar um mapeamento completo e atualizado da populacdo em
situacdo de pobreza e extrema pobreza;

Mapear e cadastrar igrejas, terreiros e ONGs que atuam com
populagcdo em situacao de rua, pobreza e vulnerabilidade social,
criando uma base de dados completa e atualizada;

Fortalecer a capacidade de acolhimento das igrejas, terreiros e ONGs
parcerias, oferecendo apoio técnico, financeiro e infraestrutural para
garantir um ambiente sequro, acolhedor e digno para as pessoas em
situacao de vulnerabilidade.
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VAMOS JUNTOS E JUNTAS
CONQUISTAR A MUDANCA QUE A
_ NOSSA CIDADE MERECE.

SAO GONCALO MERECE MUITO MAIS!

PARERE"F "E" 'S8 013
DIMAS GADELHA
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