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I. APRESENTACAO

O projeto “Endireita Petropolis”, liderado pelo NOVO 30 na cidade de Petropolis/RJ, € uma
constru¢do politica que nasceu de varios grupos politicos de direita da cidade, dentre liberais
conservadores, conservadores tradicionais, democratas-cristios e centro-direitistas, todos com um
unico propdsito: romper com a dicotomia entre os grupos politicos de esquerda liderados por Rubens
Bomtempo e o de centrdo, liderado pela dupla Hingo Hammes e Bernardo Rossi, sempre atentos a
possibilidade de outros grupos de esquerda e de centro se aventurarem a substituir os grupos
tradicionais para manterem a mesma pratica politica perversa e avessa aos interesses petropolitanos.

Foi escolhido, dentre varios cidaddos, para liderar esse processo coletivo de endireitar
Petropolis o advogado e cientista politico Bernardo Santoro, pelo Partido NOVO 30.

O curriculo académico e profissional de Bernardo Santoro ¢ extenso, sendo advogado em
Petropolis e no Rio de Janeiro, graduado, mestre e doutorando em Direito, sempre pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERIJ), onde cursou, também, a extensao em Escola Austriaca de
Economia promovida em parceria com o Instituto Mises Brasil (IMB), sendo um dos socios
majoritarios do Escritério “Santoro Machado e Borges de Macedo Advogados Associados”
(www.smbmlaw.com.br), além de ser bacharel em Cié€ncia Politica pela Uninter, usando sua expertise
na area através da empresa onde também ¢é soOcio, a Share Marketing Politico
(www.sharemarketingpolitico.com.br/). E ainda colaborador do histérico jornal fundado por Carlos
Lacerda, a “Tribuna da Imprensa” (www.tribuna.com.br). No terceiro setor ocupa as fungdes de
especialista do Instituto Millenium, de membro do Conselho Académico da Revista Académica Mises
e de membro do Conselho Superior do Instituto Liberal (IL), do qual foi Presidente, entre 2013 e
2016, tendo sido, também, Diretor-Executivo do Centro Mackenzie de Liberdade Econémica, de 2016
a 2017, e professor de Direito e Economia na UERJ, na UFRJ e na Mack/SP.

Ao atuar como Presidente do Instituto Rio Metropole (IRM), autarquia com status de
Secretaria de Estado no Rio de Janeiro, Bernardo Santoro foi o executivo da entidade interfederativa
que detinha o poder de outorga do Saneamento, tendo liderado e ajudado a estruturar o projeto de
concessdo do servico de Saneamento Basico na Regido Metropolitana e cidades aderentes do estado,
que gerou a maior privatizagdo da historia do Brasil, com investimentos na ordem de quase 60 bilhdes
de reais. Foi com tais recursos obtidos pelo trabalho realizado pelo autor no IRM que foi possivel ao
Estado do Rio de Janeiro, através do governo de Claudio Castro, investir na recuperagdo de Petropolis
apos as horriveis catastrofes de 2022. O seu trabalho na garantia do acesso universal dos cidaddos
fluminenses a agua potavel e esgoto tratado até dezembro de 2033, tornou o Rio de Janeiro o unico
estado da federagdo brasileira que, certamente, atingird a meta temporal estabelecida no novo marco
do saneamento, o que garantiu ao autor a comenda da Medalha Tiradentes, mais alta honraria do
Estado do Rio de Janeiro, concedida pela Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro (ALERJ) em
dezembro de 2022.

Tem como uma de suas paixdes o glorioso clube Botafogo de Futebol e Regatas, onde atuou
como Vice-Presidente de Finangas na gestdo de Carlos Eduardo Pereira entre 2015 e 2016, em
trabalho gratuito. Recebeu a gestao do clube com 840 milhdes de reais em dividas e entregou com 715
milhdes, uma redu¢édo de divida de 125 milhdes de reais, tendo deixado salarios em dia.

Carioca de nascimento, Bernardo Santoro mudou-se para Petropolis com apenas quatro anos
de idade, tendo crescido no Quitandinha, sendo que estudou e se formou no antigo Colégio Sdo
Vicente de Paulo (hoje Instituto Teoldgico Franciscano) e no Colégio de Aplicacdo da Universidade
Catolica de Petropolis (UCP). Apos cursar a faculdade no Rio de Janeiro, com 25 anos, regressou para
Petropolis, mais especificamente ao Bingen, onde constituiu familia e criou os seus filhos na cidade
onde cresceu e escolheu viver. Em 2019, recebeu o prémio que considera a mais importante honraria



de sua vida: o titulo de cidaddo petropolitano, concedido pela Camara de Vereadores da nossa cidade.
Hoje, com 41 anos, se v€ pronto para o desafio de endireitar Petrdpolis.

Foi Presidente Municipal do Partido Social Cristdo na cidade imperial entre 2015 e 2022,
tendo criado as bases e lancado as liderancas de direita que representaram esse segmento politico ao
longo da tultima década. Os resultados financeiros da concessdo do saneamento criaram o caixa
necessario para o Governo do Estado poder investir na reestrutura¢do da nossa cidade apos a tragédia
das chuvas de 2022, sendo um importante legado politico para nossa gente.



II. HISTORICO DE PETROPOLIS

Concebida como a primeira cidade planejada do pais pelo Major Koeler, trisavo do candidato
a Vice-Prefeito Tenente Koeler, Petropolis protagonizou momentos cruciais que marcaram a historia
nacional.

A colonizagdo alema em Petropolis desempenhou um papel fundamental na construgdo da
identidade cultural e arquitetonica da cidade. Durante o século XIX, imigrantes alemaes foram
incentivados a se estabelecer na regido, trazendo consigo sua rica heranga cultural, habilidades
técnicas e tradi¢des. Seu legado se reflete até os dias atuais na arquitetura de casarios, nas festividades
tradicionais, na culinaria tipica ¢ na organizacdo de diversos clubes e associagdes que preservam as
raizes germanicas. Essa influéncia urbanistica, no entanto, se perde a cada dia em virtude da auséncia
de cuidado da prefeitura na preservagdo dessa estética urbana.

No fulgor do Império, durante os verdes, essa terra graciosa se tornou uma espécie de segunda
capital do Brasil, tendo acolhido Dom Pedro II e sua corte. Sob o seu manto, a cidade floresceu como
epicentro politico e cultural e abrigou decisdes que moldaram o curso do pais. O Palacio Imperial,
erguido como refiigio de veraneio da familia real, reverencia esse passado glorioso da cidade.

Foi Petropolis que, com a Estrada Unido e Industria ¢ a Estrada de Ferro Leopoldina, se
tornou referéncia em termos de mobilidade e industrializagdo no Brasil, impulsionando o
desenvolvimento economico e conectando regides antes distantes. Essas vias foram a espinha dorsal
do progresso e permitiram o florescimento de uma cidade que se tornou bergo de eventos marcantes
na historia nacional.

Em um capitulo emblematico, entre 1894 ¢ 1902, Petropolis ascendeu como capital do estado
do Rio de Janeiro em meio a Revolta da Armada, erguendo-se como bastido de seguranga em tempos
de agitacao politica.

Contudo, ndo se limitando a feitos politicos, o destino dessa cidade tnica se entrelagou com
eventos de dimensdo internacional. Foi em Petropolis onde o tratado que incorporou o Acre ao Brasil,
conhecido como “Tratado de Petrépolis”, foi assinado e marcou um momento crucial na nossa
expansao territorial.

A cidade foi um dos maiores centros do automobilismo no Brasil, tendo sediado eventos
iconicos que ecoaram em toda a nagdo, o que refletiu a paixdo pelo esporte a motor e o avango da
industria automobilistica nacional.

O Parque Nacional da Serra dos Orgdos, carinhosamente conhecido como Parnaso, ¢ um
refugio natural para praticantes de esportes de aventura e amantes da natureza, sendo parte integrante
da identidade de Petropolis. Sua presenca ndo apenas atrai turistas, mas também influencia o clima, a
cultura local e a consciéncia ambiental da cidade.

Sua economia, baseada na industria téxtil € moveleira, no comércio e no turismo, elevou o
padrido de vida de sua populacdo, de forma que, historicamente, o IDH da cidade sempre fosse
superior as médias fluminense e nacional.

Todavia, apesar de seu passado glorioso, Petropolis enfrenta hoje um capitulo sombrio de sua
histéria. O brilho e a grandiosidade que um dia foram sua marca registrada foram gradualmente
obscurecidos pela negligéncia ¢ pela ma administragdo publica. O descaso com o patrimonio
historico, a falta de investimento em infraestrutura e a ausé€ncia de politicas de desenvolvimento
sustentavel tém deixado marcas profundas na cidade.

A crise de gestdo em Petropolis projetou uma sombra sobre o desenvolvimento da cidade, a
partir de uma decisdo do Prefeito em exigir da principal empresa da cidade que fizesse o
preenchimento da declaragdo de ICMS junto ao governo do Estado de forma ilegal para aumentar
artificialmente a participac@o da cidade no repasse de ICMS.



O resultado foi a entrada indevida de mais de 400 milhdes de reais no caixa da prefeitura ao
longo dos anos de 2022 a 2024. Apds uma batalha juridica, o STF decidiu contrariamente aos
interesses da cidade, e a partir de 2025, além de se precisar pagar o custo de uma transi¢ao suavizada
pela justica ao longo dos anos de 2025 a 2028, provavelmente tera de ressarcir, com juros e correcao
monetaria, a divida de mais de 400 milhdes criada com outras prefeituras prejudicadas pela manobra
fraudulenta da gestdo atual.

A crise politica que assola Petropolis se materializa na falta de maioria do Governo na
Camara de Vereadores. Esse impasse politico tem impactos diretos na governabilidade da cidade, o
que dificulta a aprovagdo de projetos essenciais para o avango € o desenvolvimento do municipio. A
auséncia de uma base sélida de apoio no legislativo paralisa iniciativas importantes, e isso resulta em
impasses que afetam diretamente a implementacao de politicas publicas, investimentos em areas vitais
e o progresso da cidade como um todo.

A crise demografica em Petropolis se acentua com uma preocupante reducdo populacional,
marcada por uma queda significativa de aproximadamente 320 mil para 280 mil habitantes, evidéncia
de declinio. Esse decréscimo populacional ndo apenas representa uma diminui¢do numérica, mas
também um desafio em reter a juventude local, visto que a populagdo idosa aumentou, no mesmo
periodo, de 40 para 60 mil habitantes.

A falta de atrativos para os jovens, como oportunidades de emprego e politicas de educagdo e
lazer, tem contribuido para o €xodo dessa parcela da populagdo em busca de perspectivas melhores em
outras localidades. A auséncia de um ambiente propicio para o desenvolvimento profissional, cultural
e social dos jovens ocasiona impactos diretos na economia, na dindmica social e na vitalidade da
cidade. A crise demografica em Petrdopolis exige politicas e estratégias que incentivem a fixag@o e o
desenvolvimento dessa juventude, visando a revitalizar a cidade e criar condigdes que estimulem o
crescimento e a diversificacdo econdmica, de forma a garantir um futuro promissor para todos os seus
habitantes.

Essa crise de desenvolvimento em Petropolis ¢ multidimensional e abarca a ma exploracdo de
sua vocacdo natural para o turismo, a negligéncia em investimentos na vocagdo tecnoldgica e o
declinio do parque fabril. Apesar de possuir um potencial turistico vasto, a cidade enfrenta desafios na
gestdo e promocdo desse setor. O resultado disso ¢ um aproveitamento inadequado de sua rica
histéria, de seu patrimoénio cultural e de suas belezas naturais. A falta de investimento na
infraestrutura turistica, na promocao de eventos culturais e na preservacdo do patrimoénio historico
compromete a capacidade de atrair visitantes e impulsionar a economia local.

Além disso, a auséncia de incentivos e investimentos na vocagdo tecnologica da cidade deixa
de explorar um potencial de crescimento e inovacgdo. A falta de iniciativas que promovam a pesquisa e
a atragdo de empresas do setor tecnoldgico limita a diversificagdo econdmica e a geracao de empregos
qualificados.

Paralelamente, o parque fabril, outrora vibrante, enfrenta um cenario de desmonte, o que se
reflete em uma redugdo da atividade industrial. A falta de politicas de incentivo a industria local ¢ a
falta de modernizagdo tém contribuido para esse declinio, impactando negativamente a economia da
cidade e a oferta de empregos para a populagao.

A crise ambiental em Petropolis se manifesta de forma dramatica através das tragédias
climaticas recorrentes, principalmente durante o periodo de chuvas intensas. Esses eventos
catastroficos sdo resultado direto da ocupagdo irregular de encostas, onde a expansdo desordenada das
areas urbanas avangou sobre regides de risco, e isso desafia a geografia natural e expde a populacdo a
perigos iminentes.

A ocupacdo desordenada de encostas compromete a estabilidade do terreno, o que torna as
areas vulneraveis a deslizamentos, inundagdes e outros desastres naturais. A falta de um planejamento
urbano adequado, aliada a auséncia de fiscalizagdo e politicas de prevengao eficazes, resultou em



comunidades vulneraveis e expostas aos caprichos do clima e, consequentemente, transformou as
chuvas sazonais em verdadeiras catastrofes que ceifam vidas, destroem lares e geram um impacto
devastador na cidade.

A gestdo da prefeitura parece priorizar a questdo habitacional em detrimento da seguranca e
do planejamento urbano. As ocupagdes irregulares se proliferaram sem um devido planejamento
estratégico ou uma avaliagdo criteriosa dos riscos associados, o que resultou em areas de alta
vulnerabilidade a deslizamentos e tragédias climéaticas. De fato, a industria da ocupagdo de encostas
precisa ser investigada, para que se revele quem esta por tras, politica e financeiramente, da tragédia
habitacional da nossa cidade.

Para enfrentar essa crise ambiental, ¢ imperativo implementar politicas urbanas mais
eficientes que regulamentem o uso do solo, promovam a ocupagdo planejada e sustentavel e priorizem
a preservacao de areas de risco. Investimentos em infraestrutura de contencao, sistemas de drenagem e
reflorestamento de encostas também sdao medidas cruciais para minimizar os impactos das chuvas e
proteger a populagdo. Mais do que isso, € preciso um governo firme que impeca a ocupacao dessas
encostas.

A crise de mobilidade em Petropolis atingiu niveis alarmantes, impulsionada por uma série de
eventos catastroficos. O incéndio da frota de dnibus da principal empresa concessionaria foi um golpe
devastador que deixou a populagdo em um estado de vulnerabilidade extrema. Esse incidente ndo
apenas reduziu drasticamente a capacidade de transporte publico da cidade, mas também expds a
fragilidade das estruturas de mobilidade, ja precarias.

Além disso, a gestdo conturbada e os escandalos recorrentes na CPTRANS, responsavel pela
administragdo do setor de transportes, agravaram ainda mais a situag@o. Sucessivos problemas de
gerenciamento, falta de transparéncia e ma conducdo financeira levaram a um colapso no sistema de
transporte, afetando diariamente milhares de pessoas que dependem desse servigo.

A questdo do saneamento em Petropolis, privatizada na década de 90 para a “Aguas do
Imperador”, enfrenta um grande desafio quanto a fiscalizagdo e a regulamentagdo. A responsabilidade
pela fiscalizacdo dessa empresa recai sobre a Comdep, uma empresa publica que, embora desempenhe
fun¢des importantes, talvez ndo seja a entidade mais adequada para realizar essa tarefa especifica de
forma eficaz e especializada.

A regulagdo do saneamento, crucial para garantir a qualidade dos servigos prestados a
populagdo, parece ser influenciada mais por interesses politicos do que por critérios técnicos. Isso
pode resultar em decisdes que ndo se baseiam na expertise técnica necessaria para supervisionar e
garantir que os padrdes de qualidade e eficiéncia na prestagdo de servicos de saneamento sejam
atendidos.

Essa abordagem politica em detrimento da técnica pode ter um impacto significativo na
qualidade da agua, no tratamento de residuos e no abastecimento publico, o que afeta diretamente a
saude e o bem-estar dos cidaddos. Além disso, a falta de uma supervisdo técnica adequada pode
limitar as capacidades de inovagdo, modernizagdo e investimento no setor de saneamento.

A crise no transbordo e destinagdo final de residuos so6lidos em Petropolis é um problema
crénico que coloca em evidéncia a falta de uma solucao definitiva para o gerenciamento adequado na
cidade. A auséncia de uma destinag@o final permanente resulta em sérios impactos ambientais, sociais
e de saude publica. A cidade enfrenta dificuldades para lidar com a quantidade crescente de residuos
gerados, sem infraestrutura suficiente para o correto tratamento e para a disposi¢do final desses
materiais.

Para resolver essa crise, ¢ imprescindivel a implementagao urgente de um plano abrangente e
sustentavel de gestdo de residuos. Isso inclui investimentos em infraestrutura para transbordo e
tratamento adequado, estabelecimento de politicas de coleta seletiva e reciclagem e busca por



alternativas viaveis de destinagdo final, como a constru¢do de aterros sanitarios modernos ¢
ecologicamente corretos em conjunto com uma usina de tratamento de residuos sélidos.

A situacdo ruim da educagdo publica fundamental em Petropolis se reflete ndo apenas na falta
de vagas em creches, mas também na deficiéncia na constru¢do de um curriculo que promova a
emancipagdo e a autonomia das criancas. Embora existam vagas, a qualidade do ensino e a abordagem
pedagogica sdo aspectos criticos que precisam ser abordados de forma urgente.

A escassez de vagas em creches representa um entrave significativo para os pais que buscam
conciliar trabalho e cuidados com os filhos pequenos. Essa caréncia afeta ndo apenas as familias, mas
também impacta o desenvolvimento das criangas, privando-as de um ambiente educativo e
estimulante em uma idade crucial para seu crescimento.

Além disso, a auséncia de um curriculo que promova a emancipacdo e a autonomia das
criangas dentro das escolas afeta diretamente a qualidade da educagdo oferecida. E necessario
repensar os métodos ¢ a finalidade do ensino a fim de ja garantir a crianga, desde cedo, a capacidade
de ela se inserir minimamente no mercado de trabalho e, ao mesmo tempo, reforcar contetidos
fundamentais para que ela curse o ensino médio € o eventual ensino superior com efici€ncia e sem
defasagem.

A satde publica em Petropolis enfrenta desafios significativos, o que reflete uma
desorganizagdo sistémica ¢ uma caréncia de medidas preventivas. Essa conjuntura compromete a
eficiéncia e a qualidade dos servicos oferecidos a populagdo, de modo a impactar diretamente a vida e
o bem-estar dos cidaddos, e isso se manifesta, principalmente, na dificuldade de acesso a servigos
basicos, longas filas de espera e falta de estrutura adequada em unidades de atendimento. A caréncia
de planejamento e gestdo eficiente compromete a oferta de cuidados de saude primarios e prejudica a
prevengdo de doencas e a promogao de habitos saudaveis entre os moradores.

Além disso, a falta de investimentos em solugdes tecnoldgicas contribui para a defasagem nos
processos internos de gestao da saude. A auséncia de sistemas informatizados e recursos tecnologicos
modernos limita a eficdcia no monitoramento de pacientes, na organizagdo de dados médicos e na
prestacdo de servicos mais ageis e eficientes. Para melhorar essa situagdo, ¢ necessario um esforco
conjunto a fim de reorganizar e modernizar o sistema de saude.

Conforme visto, sdo muitos os problemas da nossa querida cidade. O resgate de suas gloriosas
tradicdes depende do despertar de todos, do engajamento civico € do compromisso de lideres e
cidaddos em restaurar sua beleza ¢ sua grandiosidade. Resta a cidade e aqueles que a amam os
desafios de redescobrir sua identidade e renascer para um futuro digno de sua historia unica e
marcante.



IIL. OS PRINCIPIOS E VALORES DO MOVIMENTO “ENDIREITA PETROPOLIS” E DA
CHAPA SANTORO/KOELER

A bela cidade historica de Petropolis, predominantemente cristd e com populagdo claramente
a direita, tem sido palco de administragdes majoritariamente ligadas a ideais socialistas e
social-democratas por décadas, muito em virtude da falta de opgdes politicas apresentadas pelos
partidos politicos, mas também por conta da falta de convic¢do ideologica daqueles que deveriam
refletir a vontade popular dos cidaddos serranos. E necessaria a criagio de uma nova corrente politica
que defenda a experimentacdo de um governo com raizes mais liberal-conservadoras, alinhado a
praticas de gestdo publica associadas a eficiéncia, ao corte de gastos supérfluos, a privatizagdes
estratégicas, a austeridade fiscal, ao planejamento de longo prazo, a seguranca juridica, a baixa carga
tributaria, a isonomia de tratamento, a desburocratizacdo, ao foco nos gastos essenciais e a valorizacao
da meritocracia.

Mais do que isso, o principal objetivo do movimento ‘“endireita Petropolis” ¢ a
DESPOLITIZACAO DA PREFEITURA e implementagio de um regime de tecnocracia, ou seja, de
um governo de técnicos especialistas, em substituicdo a burocracia e a cleptocracia, também
conhecido como governo de ladrdes, que hoje impera na prefeitura de Bomtempo.

Ao redor do mundo, localidades que abragaram tais valores e praticas identificadas com a
direita politica gozaram de um crescimento econdmico significativo e da melhoria consideravel da
qualidade de vida de seus habitantes. Esse modelo de gestdo se mostrou capaz de otimizar recursos,
atrair investimentos e promover um ambiente favoravel aos empreendedores e a geragdo de empregos.
Petropolis, cidade rica em historia e potencial, poderia vislumbrar uma transformagao profunda com a
adocgdo de principios e praticas caracteristicos de uma gestao liberal-conservadora.

Nao obstante, nao basta ficar na teoria. Precisamos propor ac¢des praticas com essa finalidade,
e esse ¢ o grande desafio de um movimento politico que queira verdadeiramente mudar os rumos da
nossa localidade, motivo pelo qual apresentaremos a seguir as ideias praticas para ENDIREITAR
PETROPOLIS.



IV. PROPOSTAS PARA ENDIREITAR PETROPOLIS

Um plano para endireitar Petropolis, assim entendido como a aplicagdo pratica dos principios

e valores liberais-conservadores em uma gestdo municipal na cidade, pode ser dividido, para fins de
organizacdo de ideias, em trés eixos fundamentais:

1°) a discussao sobre a gestdo publica petropolitana atual e as propostas para sua melhoria;

2°) a transformacao da execug¢ao de politicas publicas no campo dos servigos a serem prestados,

direta ou indiretamente ou com responsabilidade de regulacdo e fiscalizacdo pelo poder

publico;

3°) a importancia de um planejamento ¢ de uma visdo de longo prazo para o desenvolvimento

econdmico petropolitano, no qual a livre-iniciativa e a sociedade civil sejam os condutores do

processo de retomada do nosso crescimento econdmico.

IV.1 - A gestao publica petropolitana: digitalizacdo, modernizacao, desburocratizagdo

Petropolis enfrenta um dilema persistente: a gestdo publica ultrapassada e acentuadamente
burocratica que prejudica seu desenvolvimento. Até hoje, os processos administrativos da Prefeitura
permanecem ancorados no papel, o que revela a ineficiéncia e a falta de adaptagdo aos avangos
tecnologicos.

O cenario ¢ inaceitavel para uma cidade que aspira ao progresso. Em novembro de 2022, um
grupo de trabalho foi criado com a missdo de implementar o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
em Petropolis, com o prazo de um ano para fazer a entrega da digitalizacdo. Contudo, o prazo
estabelecido para essa transicdo foi negligenciado, de modo a denotar a inaptiddo e a letargia da
gestdo atual em abragar mudangas significativas. Embora o prazo final tenha sido estendido agora até
o fim de 2024, parece ser pouco provavel que finalmente venhamos a ter a digitalizacdo dos processos
administrativos municipais.

A lentiddo ¢ intoleravel. A burocracia de papel sufoca a agilidade e a eficiéncia necessarias
para uma administragio moderna e responsiva as demandas da sociedade. E hora de Petropolis
despertar para uma gestdo alinhada aos principios da direita politica, que preza por transparéncia,
accountability e compliance como pilares fundamentais da administracao publica.

Transparéncia é a palavra de ordem. E imperativo que Petropolis adote um portal integrado
que ofereca informagdes em tempo real a populagdo. Um ambiente digital de acesso publico a dados
orgamentarios, gastos, contratos e processos licitatdorios € essencial para promover a transparéncia e o
controle social sobre a gestdo dos recursos publicos. Mas ndo basta um portal de transparéncia formal,
tal como hoje se v€ no sitio da prefeitura na rede mundial de computadores: € preciso que ele seja
“user friendly”. Essa € uma expressdo de lingua inglesa que significa “amiga do usuario”, ou seja, €
preciso que o portal da transparéncia apresente informacdes e dados em linguagem simplificada para
que o mais simples cidaddo possa entender o que 1a esta escrito. Esse precisa ser o compromisso de
uma gestdo que se pretenda ter dados abertos e ser fiscalizado por todos.

Além disso, a accountability deve ser incisiva em cada processo de contratacdo e gestdo. A
aplicagdo de mecanismos de compliance estritos assegurara a idoneidade e a eficiéncia na conducdo
das contratagdes publicas e combatera qualquer sinal de corrup¢do ou favoritismo.

A modernizagdo e a desburocratizagdo ndo sdo apenas aspiracdes, mas urgéncias inadiaveis.
A Lei da Liberdade Econdomica municipal, ja aprovada, surge como um farol de esperanga para a
desburocratizacdo e um estimulo ao empreendedorismo. No entanto, sua aplicagdo pratica ainda
aguarda regulamentacdo por decreto em pontos essenciais, como a definicdo de quais atividades
podem ter o alvaré dispensado por serem de baixo risco.



Essa lei representa um divisor de aguas. Se implementada com rigor e zelo, podera oferecer

um ambiente de negdcios dindmico e flexivel e permitir aos empresarios desenvolverem suas

atividades sem a asfixia da burocracia estatal, o que fortalecera a economia local e gerar empregos.

Entretanto, infelizmente, essa nao € a realidade, devido a falta de interesse e vontade do poder

executivo.
O momento atual de Petropolis ndo ¢ de hesitacdo, mas de agdo assertiva e determinada. A

modernizagio da gestio publica é uma demanda inadidvel. E tempo de abragarmos uma gestio

alinhada aos principios da direita politica, que visam a eficiéncia, a transparéncia, a accountability e a
desburocratizagdo como fundamentos essenciais para o progresso da cidade e o bem-estar de seus

cidadaos.

QUADRO RESUMO:

Problemas Identificados

Gestao publica ultrapassada e burocratica.

Processos administrativos ancorados no papel.

Inaptiddo e letargia da atual gestdo para implementar mudangas significativas.
Atraso na implementagdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

Propostas de Solucio

1.

Implementacio do Sistema Eletronico de Informacées (SEI)

o Urgéncia na digitalizagdo dos processos administrativos.
o Revisdo do prazo final para dezembro de 2024.
Transparéncia
o Criagdo de um portal integrado com informagdes em tempo real.
o Acesso publico a dados orcamentarios, gastos, contratos € processos licitatorios.
o Portal da transparéncia deve ser "user friendly" (amigo do usuario).

Accountability e Compliance

o Aplicacdo de mecanismos de compliance estritos.
o Garantia de idoneidade e eficiéncia nas contratagdes publicas.
o Combate a corrupgdo e favoritismo.
Desburocratizaciao
o Aplicacao pratica da Lei da Liberdade Econémica municipal.
o Regulamentagcdo por decreto para definir atividades de baixo risco com alvara
dispensado.
o Estimulo ao empreendedorismo, criagdo de um ambiente de negocios dindmico e

flexivel.

Acao Determinada e Assertiva

o

o

Modernizagdo urgente da gestdo publica.
Alinhamento da gestdo aos principios da direita politica (eficiéncia, transparéncia,
accountability e desburocratizagao).

Objetivos Finais

Promover o progresso da cidade.

Assegurar o bem-estar dos cidadaos.



e Fortalecer a economia local e gerar empregos.

IV.2 - A reforma administrativa da Prefeitura

A atual organizacdo administrativa da prefeitura ¢ de inchago artificial de cargos em comissao
para apaniguados politicos e falta de quadros técnicos, além da desorganizacdo completa, com
secretarias tendo competéncias concorrentes e se atropelando mutuamente. Isso ocorre porque o
objetivo da gestdo atual ndo € entregar servigos publicos de qualidade, e sim alimentar uma maquina
politico-eleitoreira que cria dificuldades para vender facilidades através de votos e dinheiro.

Endireitar a maquina publica petropolitana passa por uma reforma organizacional da mesma.

Bomtempo expandiu para 21 os cargos de secretario ou status de secretaria: (i) chefia de
gabinete; (ii) PGM; (iii) CGM; (iv) fazenda; (v) administragdo e RH; (vi) assisténcia social, habitagao
e regularizagdo fundidria; (vii) protecdo e defesa civil; (viii) desenvolvimento econdmico; (ix)
educacdo; (x) obras; (xi) servicos, seguranca e ordem publica; (xii) meio ambiente; (xiii) saude; (xiv)
planejamento e orgcamento; (xv) governo; (xvi) turismo; (xvii) esportes, promoc¢do da saude,
juventude, idoso e lazer; (xviii) pessoa com deficiéncia; (xix) direitos e politicas para mulheres; (xx)
cultura (instituto); (xxi) comunicag¢ao social (coordenadoria).

Além disso, temos mais trés entidades da administracdo indireta: (i) INPAS; (ii) COMDEP; e
(iii) CPTRANS.

E impossivel uma prefeitura suportar tamanha bagunca. A dilui¢io da secretaria que cuida de
questdes sociais em varias secretarias subtematicas serve apenas para acastelar cabos eleitorais e
drena recursos que deveriam ser destinados para a entrega do servigo na ponta. Temos uma secretaria
que fala em “promover saude” ja havendo uma secretaria de satide, que parece servir apenas como
administragdo hospitalar. A administracdo n3o se comunica com a fazenda, o planejamento ¢ o
orcamento. A gestdo politica fica a cargo do governo e da chefia de gabinete. Um caos.

Vamos endireitar o organograma da prefeitura reduzindo o nimero de secretarias de 21 (vinte
e uma) para 12 (doze):

1 - Chefia de gabinete e governo: o secretario-chefe de gabinete ndo sera a mulher do prefeito,
como o atual prefeito Bomtempo vergonhosamente faz em claro movimento de nepotismo, € nem tera
conflitos com a secretaria de governo, responsavel pela visdo geral da gestdo e pela relacao politica
com a Camara ¢ a sociedade civil organizada. O chefe de gabinete sera, também, o secretario de
governo e responsavel por toda essa interlocugdo, além dos projetos especiais da prefeitura. A
comunicac¢ao social do governo fica a cargo desta secretaria também;

2 - PGM: a Procuradoria Geral do Municipio sera ocupada por um procurador de carreira e
serdo convocados novos concursados para implementar a decisdo da justica que exige a ocupagdo de
servidores de carreira para a area juridica, o que tem sido desrespeitado pela Prefeitura ha varios anos;

3 - CGM: o Controlador Geral do Municipio sera responsdvel por implementar os
mecanismos de transparéncia, compliance e accountability na prefeitura. Hoje temos um cenario em
que contratos sdo assinados sem processos publicos, sem mecanismos que indiquem a probabilidade
de haver corrupgdo e sem a responsabilizacdo do mau gestor em caso de erro;

4 - Administracdo e Financas: agregando a administragdo a competéncia de fazenda,
planejamento e finangas, essa secretaria sera responsavel pelo sistema municipal de recursos humanos
e da administracdo geral, cuidar dos negocios e interesses da Administracio nas 4areas de
comunicacdo, controle de documentos, atendimento ao publico, manutengdo dos bens iméveis da
Prefeitura, planejamento e orcamento, recursos humanos e suprimento das necessidades materiais e de
pessoal para os demais orgdos da administragdo municipal; gerenciar os servigos de protocolo,
atendimento ao publico, arquivo de documentos, manuteng@o dos bens imoveis da sede da Prefeitura e



apoio logistico as atividades da administragdo; gerenciar os servigos e a politica de pessoal ativo e
inativo da Administracdo, atuando nas atividades de cadastro de pessoal, legislagdo, arquivo de
documentos do servidor, elaboracdo de folha de pagamento, registros de recolhimento de tributos e
contribui¢des incidentes na remuneragdao do pessoal e acdes de apoio e orientacdo ao servidor;
gerenciar as atividades de gestdo administrativa, apoio logistico e financas da sua estrutura
organizacional; gerenciar as agdes de execucdo, fiscalizagdo e prestacdo de contas dos convénios
afetos a sua area de atuagdo;

5 - Desenvolvimento economico, desburocratizacdo e posturas: a questdo de fiscalizacdo de
posturas e ordem municipal ficaria a cargo da secretaria de desenvolvimento econdmico, pois a
burocracia envolvendo a regulamentacdo das posturas é, em regra, 0 maior entrave ao
desenvolvimento de negocios em uma cidade, sendo o objetivo do endireitamento de Petropolis fazer
com que os regulamentos da cidade estejam a servico do desenvolvimento, € ndo da extorsdo por
agentes politicos. A desregulamentagio e desburocratizagdo sera a regra dessa secretaria, que agregara
também o turismo, j4 que ndo faz o menor sentido a secretaria de desenvolvimento econémico nao
gerir a atividade econémica mais importante de Petropolis;

6 - Defesa civil: atuando na gestdo de riscos e desastres, em especial nas chuvas, em sinergia
direta com as secretarias de infraestrutura e meio ambiente;

7 - Meio-ambiente, Infraestrutura e combate a favelizagdo: responsavel pelas obras publicas,
mobilidade, habitagdo, saneamento, energia, estrutura de comunicacdo (cabeamento, telefonia,
antenas, radio, internet), estando as indiretas de mobilidade, saneamento e obras publicas
subordinadas a esta secretaria, ¢ todos esses temas serdo desenvolvidos a luz da construgdo de um
meio-ambiente sustentavel, fim da ocupagdo ilegal de encostas e continua transformacao das favelas
da cidade em bairros verdadeiramente urbanizados, com total ocupacdo do poder publico com
presenca policial e servigos publicos;

8 - Qualidade de vida: essa pasta vai agregar todas as fungdes publicas que, pela sua propria
logica, podem e devem ser melhor prestados pelo terceiro setor e pela sociedade civil organizada
através de projetos incentivados, com foco na melhoria da qualidade de vida do petropolitano, em
especial cultura, esporte ¢ lazer;

9 - Desenvolvimento social: uma pasta Unica sera responsavel pela assisténcia social e
politicas publicas permanentes para os mais necessitados e demandas setoriais, sem viés esquerdista
ou identitarismos, agregando aqui as pastas de assisténcia social, idoso, PCD, mulheres, etc;

10 - Educacdo: focada em ensino basico, técnico-profissionalizante e cuidado com as criangas
em idade de creche;

11 - Satde: com foco em parcerias publico-privadas e planos de metas; e

12 - Seguranga: com investimento macico em inteligéncia e uma Guarda Municipal
valorizada, treinada e armada, tendo como foco complementar a seguranga ostensiva, separando-se
totalmente o combate ao crime, finalidade dessa secretaria, e a fiscalizacdo de posturas, que fica a
cargo da secretaria de desenvolvimento econdmico.

QUADRO RESUMO:
Problemas Identificados

Inchago de cargos em comissdo para apaniguados politicos.
Falta de uso de quadros técnicos.
Desorganiza¢do com secretarias concorrentes.

Gestao focada em interesses politico-eleitoreiros.



Propostas de Solucio

1. Reducio de Secretarias de 21 para 12
1. Reestruturacdo para maior eficiéncia e eliminagao de sobreposicdo de fungdes.
2. Nova Estrutura de Secretarias
1. Chefia de Gabinete e Governo
m Unificacdo dos cargos de chefe de gabinete e secretario de governo.
m Responsavel pela gestdo, relagdo politica com a Camara e sociedade civil,
projetos especiais € comunicagdo social.
2. Procuradoria Geral do Municipio (PGM)
m  Ocupada por procurador de carreira.
m  Convocagdo de novos concursados para a area juridica.
3. Controladoria Geral do Municipio (CGM)
m Implementagdo de mecanismos de transparéncia, compliance e accountability.
m Responsabilidade sobre contratos e prevengdo a corrupgao.
4. Administracao e Financas
m  Agregacdo das fungdes de administracdo, fazenda, planejamento e finangas.
m Gestdo de recursos humanos, manutencdo de bens, planejamento
orcamentario, e apoio logistico.
5. Desenvolvimento Econémico, Desburocratizacido e Posturas
m Fiscalizagdo de posturas e desburocratizagao.
m  Gestdo do turismo e desenvolvimento economico.
6. Defesa Civil
m  Gestio de riscos e desastres naturais.
m Coordenagdo com infraestrutura ¢ meio ambiente.
7. Meio Ambiente, Infraestrutura e Combate a Favelizaciao
m  Obras publicas, mobilidade, habitacdo, saneamento e energia.
m Foco em sustentabilidade e urbanizacao de favelas.
8. Qualidade de Vida
m Cultura, esporte ¢ lazer.
m Parcerias com terceiro setor e sociedade civil organizada.
9. Desenvolvimento Social
m Assisténcia social e politicas publicas para necessitados.
m Integracdo de pastas como assisténcia social, idoso, PCD, mulheres, etc.
10. Educacao
m Ensino basico, técnico-profissionalizante e cuidado com criangas em idade de
creche.
11. Satde
m Parcerias publico-privadas e planos de metas.
12. Seguranca
m Investimento em inteligéncia e Guarda Municipal armada.
m Separacdo entre seguranga ostensiva e fiscalizacdo de posturas.

Objetivos Finais

e Promover a eficiéncia administrativa.
e Melhorar a qualidade dos servigos publicos.
o Reduzir a burocracia e fomentar o desenvolvimento econdmico.



e Assegurar a transparéncia e a accountability na gestdo publica.
e Melhorar a qualidade de vida dos cidadaos de Petropolis.

IV.2.1 - A reforma previdenciaria do INPAS

Um choque de ordem nas contas publicas, em especial no maior gargalo de gasto ptblico da
cidade, o INPAS, ¢ urgente.

O Instituto de Previdéncia e Assisténcia Social dos Servidores Municipais de Petropolis
(INPAS) desempenha um papel crucial na gestdo e no pagamento dos servidores publicos municipais
aposentados. Ele representa uma das maiores rubricas de gastos da prefeitura local. Entender a
estrutura e o funcionamento do INPAS ¢ fundamental para compreender os desafios que ele enfrenta.
Na estrutura endireitada da cidade, ela estara vinculada a Secretaria de Administracdo.

O INPAS opera sob o sistema de reparticdo, um modelo previdenciario que, embora seja
adotado por muitos regimes de previdéncia ao redor do mundo, enfrenta criticas e desafios
significativos. Neste sistema, as contribui¢cdes dos servidores da ativa financiam os beneficios dos
aposentados, sem a acumulacdo de reservas individuais para cada contribuinte. Essa dindmica torna o
sistema suscetivel a desequilibrios financeiros diante de mudangas demograficas, como o
envelhecimento da populagdo e a diminui¢do da taxa de natalidade.

A situagdo do INPAS, em sintonia com muitos institutos de previdéncia no pais, enfrenta o
desafio da sustentabilidade financeira. O aumento da expectativa de vida dos aposentados, juntamente
com a diminui¢do da quantidade de servidores ativos contribuindo para o sistema, cria um cenario de
pressao sobre as finangas do instituto. Esse desequilibrio entre o numero de contribuintes e
beneficiarios coloca em risco a capacidade do INPAS de honrar seus compromissos futuros.

E essencial considerar uma revisdo estrutural no modelo de custeio e financiamento do
INPAS. A auditoria se torna uma ferramenta valiosa para avaliar a situacdo atual, identificar areas de
risco e propor solugdes para garantir a sustentabilidade do instituto. A criacdo de novas formas de
custeio, como a possibilidade de implementar um sistema de capitalizagdo, no qual as contribuigdes
individuais sdo direcionadas para contas pessoais ¢ geram reservas especificas para cada trabalhador,
pode ser uma alternativa viavel para fortalecer a previdéncia municipal a longo prazo.

Outra medida relevante ¢ a revisdo das aliquotas de contribui¢do: deve-se ajustd-las de
maneira equitativa para equilibrar a relac@o entre as entradas e saidas do sistema previdenciario. Além
disso, € necessario promover a transparéncia e a prestagdo de contas, assegurando que os recursos do
INPAS sejam geridos de maneira eficiente e responsavel.

A necessidade de uma reforma previdenciéria se torna cada vez mais premente para garantir a
saude financeira do INPAS e a manutencdo dos beneficios aos servidores aposentados. Uma
abordagem cuidadosa e multidisciplinar, aliada a politicas de governancga soélidas, sera essencial para
viabilizar a sustentabilidade e a longevidade do sistema previdenciario municipal, que, repisa-se, €
hoje o maior gasto da folha de despesas da prefeitura.

QUADRO RESUMO:

Problemas Identificados

e Maior gargalo de gasto publico da cidade.
e Sistema de reparticao enfrentando desequilibrios financeiros.



e Desafios de sustentabilidade financeira devido ao envelhecimento da populagdo e diminuicao
da taxa de natalidade.

Propostas de Solucio

1. Vinculagdo do INPAS a Secretaria de Administracao
o Melhor integracdo e supervisdo das finangas publicas.
2. Revisido Estrutural do Modelo de Custeio e Financiamento
o Auditoria para avaliar a situagdo atual, identificar areas de risco e propor solugdes.
o Possibilidade de implementar um sistema de capitalizagdo, com contribuigdes
individuais direcionadas para contas pessoais.
3. Ajuste das Aliquotas de Contribuiciao
o Revisdo das aliquotas de contribuicao para equilibrar as entradas e saidas do sistema
previdenciario.
4. Transparéncia e Prestacdo de Contas
o Gestdo eficiente e responsavel dos recursos do INPAS.
o Promocdo de maior transparéncia nas operagdes e finangas do instituto.
5. Reforma Previdenciaria
o Implementacdo de politicas de governanga sélidas.
o Abordagem multidisciplinar para garantir a saide financeira do INPAS.
o Sustentabilidade e longevidade do sistema previdenciario municipal.

Objetivos Finais

Garantir a sustentabilidade financeira do INPAS.
Manter os beneficios aos servidores aposentados.
Reduzir o impacto do INPAS nas despesas da prefeitura.
Fortalecer a previdéncia municipal a longo prazo.

IV.2.2 - A fraude do ICMS do Bomtempo e propostas para equalizaciao da crise fiscal

O atual prefeito de Petropolis, Rubens Bomtempo, ¢ diretamente responsavel pelo caos
financeiro de Petropolis. A empresa GE CELMA foi obrigada pela prefeitura a fraudar o DECLAN do
ICMS preenchendo de maneira ilegal o formulario para aumentar artificialmente a participagdo de
Petropolis na distribuicdo do ICMS estadual para os municipios, tudo com base em uma liminar
suspeita que caiu ja em sede de STF e o assunto, perante a justica, esta praticamente esgotado. A
fungdo da prefeitura frente 8 GE CELMA ¢ garantir a seguranga juridica e institucional necessaria
para que a empresa possa gerar emprego, renda e lucro em solo petropolitano, e ndo exigir da empresa
a pratica de fraudes tributarias.

O dinheiro levantado foi usado no programa eleitoreiro chamado “Nosso Bairro” e foi todo
gasto em obras de maquiagem, provavelmente superfaturadas. Uma lastima.

Precisamos sim aumentar o indice de participacdo municipal (IPM) de Petropolis junto ao
Governo do Estado para maior repasse do ICMS, mas o aumento sustentdvel e nao fraudulento do
IPM e da subsequente participagdo de Petropolis no ICMS estadual se dara através da reconstrugdo do
nosso parque industrial, sucateado pelas politicas anti-empreendedoras dos Governos Bomtempo,
Mustrangi, Sampaio, Rossi ¢ Hammes. Vamos retomar nossa atividade industrial criando parques
industriais com logistica inteligente de escoamento de produgdo, préximo as margens da BR-040, em



conjunto com a CODIN, entidade do governo estadual responsavel por isengdes fiscais. Vamos nos
mesmos também realizar Operagdes Urbanas Consorciadas com essa finalidade, com alivio fiscal,
desburocratizagdo, transparéncia administrativa e politica de longo prazo nas areas escolhidas. No
quinto distrito vamos também estimular a criacdo de uma zona de agroindustria para beneficiamento
dos nossos produtos agricolas, gerando valor agregado e aumento do ICMS. Por fim, investir em
projetos ambientais que aumentem a participa¢do da cidade no ICMS verde, apesar desse montante
nao ser relativamente alto.

No curto prazo, € necessario que a nova gestdo faca um corte linear de pelo menos 30% de
gastos e cargos em todas as secretarias, podendo ser ainda maior esse corte, juntamente com a ja
apresentada reducdo das secretarias de 21 para 12; e apresentar um plano de emergéncia de
regularizagdo de débitos com descontos para devedores fiscais da prefeitura pagarem alguma coisa
nesse momento.

No longo prazo, vamos fazer a ja apresentada reforma previdenciaria, realizar o aumento de
arrecadacdo do ISS sem aumento de aliquota através da desburocratizacdo da maquina para geragdo
de novos negdcios, especialmente no turismo; e regularizar a arrecadacdo do IPTU através do
georreferenciamento de toda a cidade, pois hoje muitos contribuintes ndo pagam sua parte de IPTU,
gerando um grande 6nus para aqueles que estdo regulares junto a prefeitura.

A gestdo dessa divida ¢, sem duvida, a grande dificuldade da proxima gestio.

Para isso, faz-se necessario: (i) cancelar o contrato com o Escritério Sardinha e reaver os
recursos pagos através de um contrato ilegal; (ii) buscar entendimento com o TJRJ para que somente
uma parcela do orcamento de Petropolis seja destinado ao pagamento anual de precatorios; (iii) criar
um programa de desagio de dividas agressivo para credores dispostos a receber com até 90% de
desconto o crédito que possui junto a prefeitura; (iv) chegar a um acordo extrajudicial com o Governo
do Estado e as prefeituras prejudicadas pela fraude do Bomtempo para pagamento dos mais de 400
milhdes de reais recebidos indevidamente durante a gestdo fraudadora; (v) buscar a reestruturacao das
dividas da cidade com a captacdo de empréstimo que tenha por finalidade o pagamento total com
grande desédgio, garantindo-se um baixo custo de juros e amortizacdo da divida com garantias
orgamentarias solidas que diminuam o rating de Petrépolis; (vi) em conjunto com essas medidas,
propor e aprovar, junto & Camara de Vereadores de Petropolis, uma lei de austeridade fiscal com
limites de gasto gerais e setoriais para viabilizar o empréstimo barato.

QUADRO RESUMO

Problemas Identificados

Caos financeiro causado pela gestdo do atual prefeito.
Fraude no DECLAN do ICMS envolvendo a GE CELMA.
Uso indevido de recursos no programa “Nosso Bairro”.

Parque industrial sucateado e politicas anti-empreendedoras.
Propostas de Solucio

1. Seguranca Juridica e Institucional
o Garantir que a GE CELMA opere legalmente e com seguranca juridica para gerar
emprego e renda sem fraudes.
2. Aumento Sustentavel do IPM
o Reconstruir o parque industrial de Petropolis.



o Criar parques industriais com logistica inteligente proximo a BR-040 em parceria
com a CODIN.
o Realizar Operagdes Urbanas Consorciadas com alivio fiscal, desburocratizagao, e
transparéncia.
o Estimular uma zona de agroindustria no quinto distrito.
o Investir em projetos ambientais para aumentar a participacdo no ICMS verde.
3. Corte de Gastos e Reducao de Secretarias
o Implementar um corte linear de pelo menos 30% em gastos e cargos em todas as
secretarias.
o Reduzir o nimero de secretarias de 21 para 12.
4. Regularizacao de Débitos Fiscais
o Apresentar um plano de emergéncia para regularizagdo de débitos com descontos para
devedores fiscais.
5. Reforma Previdenciaria
o Realizar uma reforma previdencidria para garantir a sustentabilidade financeira do
INPAS.
6. Aumento de Arrecadacio do ISS e Regularizacao do IPTU
o Aumentar a arrecadagdo do ISS através da desburocratizagdo e geragdo de novos
negocios, especialmente no turismo.
o Regularizar a arrecadag@o do IPTU através do georreferenciamento da cidade.
7. Gestao da Divida
o Cancelar o contrato com o Escritério Sardinha e reaver os recursos pagos.
o Buscar entendimento com o TJRJ para destinar uma parcela do orgamento ao
pagamento anual de precatorios.

o Criar um programa de desagio de dividas para credores dispostos a receber até 90%
de desconto.

o Chegar a um acordo extrajudicial com o Governo do Estado e prefeituras
prejudicadas para pagamento dos 400 milhdes de reais recebidos indevidamente.

o Reestruturar as dividas da cidade com a captagdo de empréstimo com baixo custo de
juros e amortizacao.

o Propor e aprovar uma lei de austeridade fiscal com limites de gastos gerais e setoriais

para viabilizar empréstimos baratos.
Objetivos Finais

Estabilizar a situagdo financeira de Petropolis.

Garantir um aumento sustentavel e legal da participagdo no ICMS estadual.
Reduzir a burocracia e estimular o desenvolvimento econdémico.
Regularizar a arrecadagdo fiscal € melhorar a gestdo da divida publica.

1V:3 - Os servigos publicos essenciais

Ao contrario do que ¢ vendido de maneira panfletaria pela esquerda socialista, o pensamento da
direita, tanto pela perspectiva liberal quanto pela perspectiva conservadora, traz preocupacao e busca
solugdes para os problemas sociais em geral, bem como entende a importancia da entrega de servigos
publicos.



Na visdo liberal da direita, coloca-se a énfase na promocdo de oportunidades para os menos
privilegiados por intermédio da liberdade economica. Isso significa criar condi¢cdes para que todos
tenham acesso a oportunidades iguais de crescimento e desenvolvimento, geralmente por meio da
reduc¢do de barreiras para o empreendedorismo, da promogao de politicas que estimulem o mercado de
trabalho e do enfoque na educacdo como um motor de ascensdo social. A crenga central é a de que um
mercado livre e competitivo pode, por meio da geracdo de riqueza, oferecer oportunidades de
melhoria para todos, inclusive os mais necessitados.

A abordagem da direita liberal para aprimorar a entrega da qualidade dos servigos publicos se
baseia na reducdo de gastos em atividades ndo essenciais, o que culmina no direcionamento de
investimentos para setores considerados prioritarios, como saude, educagdo e infraestrutura, enquanto
visa a reduzir gastos em areas menos criticas. Além disso, propde-se a introdugdo de mecanismos de
mercado, como parcerias publico-privadas, a utilizagdo de vales (vouchers) para entrega de servigos
publicos pela iniciativa privada para os mais pobres e incentivos para a competicdo entre provedores
de servigos, visando a aumentar a eficiéncia, a inovacao e a qualidade na oferta de servigos publicos.

Ja a perspectiva conservadora do problema social ressalta a importancia da comunidade, das
institui¢cdes locais e da filantropia para lidar com as questdes sociais. O pensamento politico
conservador tem uma visdo particular sobre a gestdo e a entrega de servigos publicos, que se baseia
em valores como tradigdo, ordem social e responsabilidade individual. Na perspectiva conservadora, a
gestdo dos servicos publicos frequentemente enfatiza a importdncia da eficiéncia e da
responsabilidade na utilizagdo dos recursos estatais. Isso se traduz em uma abordagem mais cautelosa
em relagdo ao crescimento do Estado e a intervengdo governamental direta e busca, em vez disso,
solucdes que valorizem a descentralizagao e o papel das comunidades locais, com muita énfase no
cuidado cristdo para com os mais necessitados.

Ambas as abordagens reconhecem a importancia de cuidar dos menos favorecidos e possuem
estratégias complementares para alcanga-lo. Enquanto a direita liberal foca na promocao da liberdade
econdmica para gerar oportunidades e na eficiéncia, a direita conservadora enfatiza o papel das
instituicdes sociais e da comunidade na assisténcia aos necessitados.

Vejamos, na pratica, como se daria essa entrega, a partir dessa perspectiva complementar, na
cidade de Petropolis.

IV.3.1 - Educacio sem partido e voltada para o mercado de trabalho

A educagdo ¢ um pilar fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade, ¢ Petropolis
ndo € excecdo. No entanto, o caminho para uma educagdo eficaz e libertadora muitas vezes ¢
desafiador e exige uma abordagem soélida e inovadora. Nesse contexto, propomos um plano
abrangente para o municipio de Petropolis, o qual busca fortalecer os fundamentos do ensino
fundamental, promover a neutralidade ideoldgica, fortalecer a parceria entre escola e familia, integrar
a tecnologia de forma equilibrada e preparar os alunos para as vocagdes Unicas da cidade.

Conscientes da influéncia direta da gestdo escolar no desempenho dos alunos, propomos uma
reestruturagdo na progressao de carreira dos professores. A avaliagdo de desempenho deve ser baseada
em critérios objetivos, como presenga, avaliagdes globais de alunos (em especial mediante uma prova
geral anual), evasao escolar e desempenho académico.

Além disso, apontamos a importancia de diretores escolares serem selecionados por meio de
processos seletivos baseados em critérios técnicos, de modo a evitar indicagoes politicas. Ao oferecer
autonomia financeira para despesas de manuten¢ao e compras, as escolas terdo mais flexibilidade e
eficiéncia em suas operagdes.

A aprendizagem efetiva ¢ a espinha dorsal de qualquer sistema educacional de sucesso.
Propomos a ado¢do de metodologias comprovadas, inspiradas em casos de sucesso como Sobral, no



Ceard. A flexibilidade nas abordagens, as avaliacdes constantes dos alunos e uma gestdo
comprometida sdo fundamentais para elevar o nivel de aprendizado em Petropolis.

Acreditamos que a verdadeira “educagdo que liberta” é aquela que equipa os alunos com
conhecimentos técnicos sélidos e promove seu potencial de estudo e trabalho, € ndo a que ensina por
intermédio do proselitismo politico. A habilidade de calculos, a compreensdo cientifica e o dominio
da lingua portuguesa sdo habilidades essenciais que formam a base do aprendizado. Propomos um
refor¢o no ensino desse contetido basico no ensino fundamental, capacitando, assim, os alunos nao
apenas para os desafios académicos, mas também para a inser¢do bem-sucedida no mercado de
trabalho.

Nesse mesmo sentido, é crucial evitar a adog¢do de ideologias radicais ou politicas partidarias,
com intuito de entdo criar um ambiente de aprendizado neutro e inclusivo. Propomos uma abordagem
que destaque o ensino de disciplinas essenciais, sem enviesamentos ideolégicos, que ocasiona a
garantia de que as salas de aula sejam espacos de aprendizado, ndo arenas politicas. A neutralidade
ideologica ndo apenas preserva a integridade do processo educacional, mas também promove um
ambiente de respeito e cooperagdo entre os diversos membros da comunidade escolar.

Considerando a vocagdo unica de Petropolis para a tecnologia e os turismos historico,
ecoldgico e cultural alemdo, o plano educacional deve se direcionar a preparagao dos alunos para
esses setores. Introduzir disciplinas que conectem os estudantes com as oportunidades profissionais
locais, como programacao, turismo sustentavel e preservagoes historica e cultural ¢ crucial. Ademais,
parcerias estratégicas com empresas locais podem proporcionar aos alunos experiéncias praticas e
prepara-los para enfrentar os desafios do mundo profissional.

Em sintonia com o sucesso observado em diversas cidades brasileiras, propomos a
implementacdo de um sistema de vouchers em Petropolis. Esses vouchers permitirdo que as familias
acessem escolas privadas, de forma a eliminar as filas de espera em creches e a proporcionar aos
alunos um ambiente de ensino mais flexivel e de qualidade superior.

A parceria com a rede privada mediante vouchers ndo s6 atendera a demanda por vagas em
creches, mas também garantirdA um desempenho educacional superior, uma vez que as escolas
privadas frequentemente apresentam resultados melhores. Alcangar-se-a tal facanha sem a
necessidade de construcdo de novas estruturas fisicas, o que otimizard os recursos existentes.

O acesso a esse programa se daria, no ambito das creches por sorteio e conveniéncias
geograficas, e, no campo do ensino fundamental, tal acesso ocorreria com base na meritocracia, com
os melhores alunos em cada escola publica passando a ter a op¢ao de migrar para uma escola privada,
se assim o desejarem.

Até mesmo no acesso as vagas da rede publica, a questdo da transparéncia precisa ser mais
bem destacada, em especial nas filas de espera para creches e escolas. Tornar publicas as informagdes
acerca de disponibilidade de vagas, critérios de admissdo e status das inscrigdes ndo apenas promove
uma comunicagao eficaz com os cidadaos, mas também impede praticas de trafico de influéncia.

Inspirados pelo Projeto Somar em Minas Gerais e pelo exemplo da cidade de S&o Paulo,
propomos a implementacdo de Escolas Comunitarias em Petropolis. Essas escolas, geridas por
organizagdes sociais, trardo inovagao e eficiéncia ao sistema educacional municipal e garantirdo que
metas sejam cumpridas e resultados entregues. A proposta inclui a contratagdo de servigos completos
de uma escola pela rede privada, o que permite uma gestdo pedagdgica e administrativa eficaz. Isso
ndo apenas resolve problemas imediatos de capacidade, mas também traz accountability, pois
poder-se-ao encerrar contratos se as metas nao forem atingidas.

A parceria entre escola e familia desempenha um papel crucial no sucesso educacional dos
alunos. Propomos a implementagdo de canais de comunicacdo eficientes a fim garantirmos a
transparéncia e a colaboracgdo entre educadores e responsaveis. Iniciativas como reunides regulares,



plataformas online de acompanhamento do desempenho dos alunos e programas de envolvimento dos

pais no ambiente escolar sdo fundamentais.

Vivemos em uma era digital, e ¢ imperativo que os alunos estejam conectados de maneira

equilibrada com o mundo digital. Propomos a integracdo da tecnologia como uma ferramenta de

aprendizado e pesquisa, mediante a priorizag@o de seu uso para fortalecer o processo educacional.

Se buscarmos uma educag@o que liberta, foca no ensino de habilidades fundamentais, prepara

os alunos para as vocagoes locais, promove a neutralidade ideolégica, envolve ativamente os pais no

processo educacional e integra a tecnologia de forma equilibrada, trilharemos o caminho para
endireitar a educag@o de Petropolis. Esse plano abrangente visa a transformar o cenario educacional e

capacitar, por conseguinte, as futuras geracdes a enfrentarem os desafios de forma consciente, critica e

pragmatica, de modo a contribuir para o desenvolvimento sustentavel e prospero da cidade.

Problemas Identificados

Desempenho escolar abaixo do esperado.

Indicagdes politicas na selecdo de diretores escolares.

Falta de neutralidade ideologica nas escolas.

Desconexao entre a educagao oferecida e as vocacdes locais da cidade.
Falta de parceria eficaz entre escola e familia.

Necessidade de integracdo equilibrada da tecnologia na educagio.
Longas filas de espera em creches e escolas publicas.

Propostas de Solucio

1.

Reestruturacio da Carreira dos Professores
o Avaliacdo de desempenho baseada em critérios objetivos: presenca, avaliagdes
globais dos alunos, evasao escolar e desempenho académico.
o Selec¢ao de diretores escolares por processos seletivos técnicos para evitar indicagdes
politicas.
o Autonomia financeira para despesas de manutencao e compras nas escolas.
Metodologias de Ensino e Aprendizagem
o Adogao de metodologias comprovadas, inspiradas em casos de sucesso como Sobral
(CE).
o Flexibilidade nas abordagens e avaliagdes constantes dos alunos.
Reforc¢o no Ensino de Contetidos Basicos
o Foco no ensino de habilidades essenciais: calculos, compreensdo cientifica e dominio
da lingua portuguesa.
o Neutralidade ideologica nas salas de aula, evitando adogd@o de ideologias radicais ou
politicas partidarias.
Preparacio para Vocacdes Locais
o Introducao de disciplinas conectadas as oportunidades profissionais locais:
programacao, turismo sustentdvel e preservacgao historica e cultural.
o Parcerias estratégicas com empresas locais para proporcionar experiéncias praticas
aos alunos.
Sistema de Vouchers
o Implementagdo de vouchers para permitir acesso a escolas privadas, eliminando filas
de espera em creches e proporcionando um ensino de qualidade superior.



o Acesso a vouchers por sorteio e conveniéncias geograficas no caso das creches.
o No ensino fundamental, acesso baseado na meritocracia, permitindo que os melhores
alunos migrem para escolas privadas.
6. Transparéncia e Eficiéncia no Acesso a Vagas
o Publicagdo das informagdes sobre disponibilidade de vagas, critérios de admissdo e
status das inscrigdes para impedir praticas de trafico de influéncia.
7. Escolas Comunitarias
o Implementagdo de Escolas Comunitarias geridas por organizagdes sociais, inspiradas
pelo Projeto Somar (MG) e Sao Paulo.
o Contratagdo de servicos completos de uma escola pela rede privada, trazendo
inovagao e eficiéncia ao sistema educacional municipal.
8. Parceria Escola-Familia
o Implementagdo de canais de comunicacdo eficientes entre educadores e responsaveis.
o Iniciativas como reunides regulares, plataformas online de acompanhamento do
desempenho dos alunos e programas de envolvimento dos pais no ambiente escolar.
9. Integracdo da Tecnologia na Educacio
o Uso da tecnologia como ferramenta de aprendizado e pesquisa, priorizando seu uso
para fortalecer o processo educacional.

Objetivos Finais

Transformar o cenario educacional de Petrépolis.
Capacitar as futuras geracdes para enfrentarem desafios de forma consciente, critica e
pragmatica.

e Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e prospero da cidade.

IV.3.2 - Satide preventiva, online e bem gerida

Petropolis enfrenta desafios criticos em seu sistema de saide que langam uma sombra sobre a
qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados a sua comunidade. Embora seja um polo regional que
recebe pacientes de diversas localidades, o subfinanciamento crénico ¢ uma ferida aberta a qual
compromete a capacidade de atendimento e mina a qualidade do cuidado oferecido.

O contraste entre a abrangéncia regional da demanda e a falta de recursos se evidencia de
forma gritante nas estatisticas. Petropolis é, frequentemente, chamada a atender pacientes de
municipios vizinhos, o que acarreta maior diluicdo de seus ja escassos recursos. Essa realidade néo s6
compromete a oferta de servigos, mas também coloca em xeque a sustentabilidade financeira do
sistema e torna cada vez mais dificil a manutencao de padrdes minimos aceitaveis.

Um dos pontos mais sensiveis dessa equagdo ¢ a crua insuficiéncia de leitos na hotelaria
médica de UTI. A crescente demanda por cuidados intensivos ndo € acompanhada por uma expansao
adequada da capacidade hospitalar. E doloroso constatar que, em momentos criticos, a cidade se
encontra em um verdadeiro estrangulamento, incapaz de proporcionar atendimento digno a todos os
que necessitam de cuidados intensivos.

A Secretaria de Saude municipal tem buscado licitar novos leitos junto a rede privada, mas
quase sempre sem sucesso. Uma sétima licitagdo obteve €xito, porém a documentagdo apresentada
pelo Hospital vencedor tem sua legalidade questionada. Por outro lado, o MP ¢ o judiciario local tém
feito o papel da prefeitura ao tentarem impedir o fim do convénio com o tradicional Hospital Santa
Teresa, que se encontra em risco pelo fato de a Prefeitura ndo arcar com suas responsabilidades
financeiras.



As Unidades de Pronto Atendimento (UPAs), destinadas a serem baluartes de atendimento
emergencial, sdo vitimas de sua propria popularidade. Constantemente lotadas, evidenciam a falta de
uma estrutura de satde capaz de absorver o fluxo constante de pacientes em situagdes de urgéncia.
Mais alarmante ainda ¢ o ritmo exasperadamente lento da reforma da UPA do centro, uma clara
mostra de ineficiéncia administrativa que tem repercussdes diretas na qualidade do atendimento
prestado.

O gargalo na realizacdo de exames médicos e na entrega de medicamentos ¢ uma barreira
adicional e asfixiante para a populagdo que busca cuidados basicos. A lentiddao e as burocracias que
permeiam esses processos transformam a busca pela satde em uma via crucis e compromete
diagnosticos precoces e tratamentos eficazes.

A administracdo dos hospitais Alcides Carneiro e Nelson Sa Earp, infelizmente, ¢
frequentemente caracterizada por lotagdes politicas. A falta de profissionalizagdo, ancorada na
ingeréncia politica, desafia a capacidade dessas instituicdes de se adaptarem a um cenario de
constante evolugdo na medicina e nas praticas de gestdo hospitalar. E imperativo que a gestdo desses
hospitais seja despolitizada e guiada pela eficiéncia e competéncia técnica, um movimento necessario
para resgatar a confian¢a na exceléncia do atendimento.

As unidades de pronto socorro de Pedro do Rio e Posse deveriam ter uma estrutura proxima a
de uma UPA, sem que a prefeitura as negligenciassem.

Frente ao reconhecimento da necessidade de inovacdo e eficiéncia na gestdo publica da saude,
apresentamos um plano abrangente que integra praticas de gestdo privada, promove o uso inteligente
de dados, investe em prevengdo, busca a universalizacdo do saneamento basico, incentiva o
empreendedorismo na saude e estabelece parcerias estratégicas para desafogar a rede de atendimento.

Nosso objetivo ¢ o de endireitar a saude de Petropolis!

A medicina preventiva, especialmente por meio da expansdo do Programa de Saude da
Familia (PSF) e a criacdo de Unidades Bésicas de Saude (UBS), desempenha um papel fundamental
na promogao de qualidade de vida com menor impacto financeiro para a maquina publica. Investir em
estratégias preventivas, como aquelas adotadas pelo PSF, ndo apenas aborda precocemente potenciais
problemas de saude, mas também reduz os custos associados ao tratamento de doencas em estagios
avancados. Ao estabelecer UBS, promove-se o acesso facilitado a atencdo primadria, permitindo a
identificagdo precoce de condi¢cdes médicas e a orientacdo para habitos de vida saudaveis. Essa
abordagem proativa nio s6 alivia a pressdo sobre os servigos de urgé€ncia e hospitais, como também
contribui para uma sociedade mais saudéavel e produtiva, o que resulta em economias significativas a
longo prazo para o setor publico de satide. A prevengdo ¢ a chave para um sistema de satde
sustentavel. Propomos investir em campanhas de conscientiza¢ao sobre doengas, prevengao, exames €
saude. Essas campanhas devem abranger desde habitos saudaveis até a importancia dos exames
preventivos.

A proposta de integrar praticas de gestdo privada na satide publica municipal surge como uma
estratégia para otimizar recursos e introduzir eficacia na administragdo voltada ao bem-estar da
comunidade. A implementagdo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) em infraestruturas hospitalares e
a gestdo terceirizada de servigos especificos para a gestdo de unidades publicas sdo abordagens que
buscam aliar a expertise do setor privado com a responsabilidade social da gestdo publica. A
transparéncia, a fiscalizacdo rigorosa e as auditorias regulares sdo fundamentais para garantir a
eficacia dessas parcerias.

E preciso haver um choque de gestdo nos dois hospitais da cidade e a completa despolitizagio
deles, com a criacdo de uma lei que estabeleca parametros curriculares minimos para a ocupagao dos
cargos de chefia e direcdo dos nossos aparelhos e critérios de accountability para os gestores. Um
sistema de compliance rigido a fim de evitar a corrupgdo também se faz necessario.



As parcerias estratégicas com entidades privadas sdo essenciais para superar a sobrecarga na
rede de atendimento. Firmar colaboragcdes com clinicas, hospitais, laboratérios e empresas de
tecnologia pode proporcionar uma resposta mais rapida as demandas de satde e, assim, reduzir o
tempo de espera e garantir servigos de qualidade. Isso passa por um novo acordo de longo prazo de
cumprimento das obrigagdes para com o Hospital Santa Teresa e da licitagdo para contratagdo desses
servicos complementares em licitagdes limpas e seguras.

O empreendedorismo na area da saide pode ser uma fonte de inovacdo e crescimento.
Propomos a desburocratizacdo e a simplificagdo dos processos para empreendedores na area da saude,
além de beneficios fiscais e tributarios, capacitacdo profissional e estimulo a inovacdo. Essa
abordagem cria um ambiente favoravel para o surgimento ¢ o desenvolvimento de novos negocios na
area da satde em Petropolis, e podem-se aproveitar as solu¢do desenvolvidas no ambito da rede
publica local.

E necessaria a criagdo de dois grupos de trabalho para desafogar e fazer da medicina
petropolitana uma referéncia nacional: o grupo de analise e controle de politicas publicas de satde e o
grupo de instalagdo e gestdo da telemedicina publica petropolitana.

A busca por uma gestdo baseada em evidéncias e analise de dados ¢ imperativa. Propomos a
criacdo de uma equipe ¢ um sistema de andlise de dados para fundamentar decisdes de politicas
publicas. A coleta e a analise de dados epidemiologicos, a identificagdo de pontos de pressdo na rede
de satide e a alocagdo eficiente de recursos serdo fundamentais para garantir a eficacia das politicas
implementadas.

Outra medida fundamental para acabar com os gargalos na satide ¢ a contratacdo de modernos
aparelhos de exames que conseguem analisar sangue, urina e outros exames bdsicos quase que
instantaneamente, fazendo com que o tempo de espera do paciente dentro da UPA, da UBS ou do
hospital caia vertiginosamente. Tais aparelhos precisam e serdo comprados para trazer dignidade para
0 paciente petropolitano.

A telemedicina emergiu como uma ferramenta transformadora, especialmente em areas de
dificil acesso. Propomos a adog¢do da telemedicina com a finalidade de ampliar o acesso a atendimento
e reduzir custos, de forma a levar o atendimento para dentro das casas dos petropolitanos, em especial
as casas daqueles com limitada capacidade de locomogao.

E importante, ainda, a automagéo e a modernizagdo da gestdo farmacéutica publica municipal,
com a digitalizagdo e unificagdo do monitoramento de estoque ¢ fluxo, o que garante um controle
eficiente e evita desperdicios e proporciona a entrega de medicamentos em domicilio para pessoas
debilitadas.

Em suma, endireitar a saude em Petropolis passa por transformar o sistema atual em um
modelo eficiente, acessivel e centrado na prevencdo. Ao integrar praticas inovadoras, promover o uso
inteligente de dados, buscar parcerias estratégicas e adotar a telemedicina, buscamos criar uma base
solida para o bem-estar da comunidade, sempre com profissionalismo e combate a corrupgdo e ao
desperdicio.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

Subfinanciamento cronico e escassez de recursos.
Insuficiéncia de leitos na UTI.

Ineficiéncia administrativa e licitagdes problematicas.
UPAs lotadas e reformas lentas.

Gargalos na realizac¢do de exames e entrega de medicamentos.



e Politizagdo na administracdo dos hospitais Alcides Carneiro e Nelson Sa Earp.
e Estrutura insuficiente nas unidades de pronto socorro de Pedro do Rio e Posse.

Propostas de Solucao

1. Medicina Preventiva e Expansiao do PSF
o Expansdo do Programa de Saude da Familia (PSF).
o Criagao de Unidades Basicas de Satde (UBS).
o Investimento em campanhas de conscientizagdo sobre prevengao e saude.
2. Integracio de Praticas de Gestio Privada
o Implementacdo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) em infraestruturas hospitalares.
o Qestao terceirizada de servigos especificos.
o Transparéncia, fiscalizagdo rigorosa e auditorias regulares.
3. Despolitizacao da Administracao Hospitalar
o Choque de gestdo nos hospitais Alcides Carneiro e Nelson Sa Earp.
o Criagao de uma lei estabelecendo parametros curriculares minimos para cargos de
chefia e direcdo.
o Implementagdo de um sistema rigido de compliance para evitar corrupcao.
4. Parcerias Estratégicas com o Setor Privado
o Colaboragdes com clinicas, hospitais, laboratorios e empresas de tecnologia.
o Novo acordo de longo prazo com o Hospital Santa Teresa.
o Licitagdes limpas e seguras para contratacao de servi¢cos complementares.
5. Fomento ao Empreendedorismo na Satide
o Desburocratizagdo e simplifica¢do de processos para empreendedores na area da
saude.
o Beneficios fiscais e tributérios, capacitagdo profissional e estimulo a inovagao.
6. Gestiao Baseada em Dados e Evidéncias
o Criagao de uma equipe e um sistema de analise de dados para fundamentar decisdes
de politicas publicas.
o Coleta e anéalise de dados epidemioldgicos para alocacdo eficiente de recursos.
7. Modernizagio de Equipamentos e Infraestrutura
o Contratagdo de modernos aparelhos de exames para reduzir o tempo de espera.
o Automacao e modernizacao da gestdo farmacéutica publica municipal.
o Digitalizagdo e unificagdo do monitoramento de estoque e fluxo de medicamentos.
8. Adocao da Telemedicina
o Implementagdo da telemedicina para ampliar o acesso a atendimento e reduzir custos.
o Atendimento domiciliar para pacientes com limitada capacidade de locomocao.

Objetivos Finais

e Transformar o sistema de satide de Petropolis em um modelo eficiente, acessivel e centrado
na prevengao.

e Integrar praticas inovadoras, promover o uso inteligente de dados, buscar parcerias
estratégicas e adotar a telemedicina.

e Garantir profissionalismo e combater a corrupgdo e o desperdicio, criando uma base sélida
para o bem-estar da comunidade.



IV.3.3 - O cuidado com as pessoas com deficiéncia

Para endireitarmos o cuidado com as pessoas com deficiéncia, é preciso entender
primeiramente as péssimas condi¢des de acesso a terapia, principalmente para pacientes jovens.

Na abordagem da gestdo ¢ do atendimento a pessoas com deficiéncia no ambito municipal,
procuram-se solugdes inovadoras alinhadas aos principios fundamentais da liberdade individual. A
necessidade premente de promover autonomia, inclusdo e igualdade de oportunidades demanda
estratégias que reconhegam o potencial unico de cada individuo.

Uma iniciativa essencial € investir vigorosamente na educago inclusiva. A educagdo precisa
ser vista como um veiculo de fortalecimento. A acessibilidade em escolas regulares e programas de
capacitagdo para educadores constitui a base para o desenvolvimento pleno das habilidades e
potenciais das pessoas com deficiéncia, e a inclusdo, a ser acarretada pela implementacdo de espagos
dignos e de profissionais gabaritados sera uma prioridade.

A criagdo de uma rede de apoio social, composta por organizagdes nao governamentais,
voluntariado e iniciativas comunitarias fortalece a integragao dessas pessoas na sociedade. O cendrio
atual ¢ um de abandono dessas ONGs, de ndo-cumprimento de acordos financeiros ou
subfinanciamento, de modo que a solugdo proposta ¢ muito mais eficiente do que a criagdo de uma
rede publica de assisténcia. Vamos reverter essa tendéncia com investimento maci¢o em parcerias com
a sociedade civil e com o mercado.

No cendrio profissional, estabelecer incentivos fiscais para empresas que promovem a
inclusdo no mercado de trabalho ¢ uma medida liberal que ndo apenas impulsiona a diversidade
corporativa, mas também amplia a independéncia financeira desses individuos. Esse estimulo
econdmico contribui para a construgdo de uma sociedade mais equitativa.

A incorporagdo de tecnologias assistivas e inovagdes desempenha um papel crucial nesse
contexto. Incentivar o desenvolvimento de solugdes inovadoras, como aplicativos de acessibilidade e
dispositivos adaptativos, demonstra o comprometimento com a independéncia e com a participacao
ativa na sociedade.

A saude, enquanto componente essencial da qualidade de vida, pode se fortalecer com o
auxilio de parcerias publico-privadas. Clinicas especializadas, hospitais e profissionais liberais podem
contribuir significativamente para a eficiéncia e a qualidade dos servigos de saude voltados a pessoas
portadoras de deficiéncia.

A acessibilidade urbana representa um pilar central na promocdo da inclusdo. Calcadas
acessiveis, sinalizagdo apropriada e transporte adaptado sdo essenciais para garantir a mobilidade
independente. Aplicar-se-a esse conceito em todos os distritos da cidade.

O incentivo ao empreendedorismo entre pessoas com deficiéncia ¢ uma ideia inclusiva que
promove a autonomia econdémica. Linhas de crédito especiais, capacitagdes e programas de mentoria
podem desencadear o desenvolvimento de negdcios proprios.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

Acesso limitado a terapia, especialmente para jovens.

Necessidade de promover autonomia, inclusio e igualdade de oportunidades.

Falta de apoio adequado as organizagdes ndo governamentais (ONGs) e iniciativas
comunitarias.

Desafios na inclusdo educacional e profissional.

Falta de infraestrutura urbana acessivel e transporte adaptado.



Propostas de Solucio

1. Educacao Inclusiva
o Investimento na acessibilidade de escolas regulares.
o Programas de capacitagdo para educadores.
o Implementacdo de espacos e recursos adequados para o desenvolvimento das
habilidades das pessoas com deficiéncia.
2. Rede de Apoio Social
o Fortalecimento das parcerias com ONGs, voluntariado e iniciativas comunitarias.
o Investimento macigo em parcerias com a sociedade civil e o mercado.
3. Incentivos para Inclusdo no Mercado de Trabalho
o Estabelecimento de incentivos fiscais para empresas que promovem a incluséo.
o Ampliagdo da independéncia financeira das pessoas com deficiéncia através do
estimulo economico.
4. Tecnologias Assistivas e Inovacdes
o Incentivo ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas assistivas.
o Aplicativos de acessibilidade e dispositivos adaptativos para promover independéncia
e participagdo ativa na sociedade.
5. Parcerias Publico-Privadas na Saide
o Colaboragdo com clinicas especializadas, hospitais e profissionais liberais para
melhorar a eficiéncia e qualidade dos servigos de satide.
6. Acessibilidade Urbana
o Melhoria na acessibilidade urbana com calgadas acessiveis, sinalizacdo adequada e
transporte adaptado em todos os distritos da cidade.
7. Empreendedorismo entre Pessoas com Deficiéncia
o Incentivo ao empreendedorismo com linhas de crédito especiais, capacitagdes e
programas de mentoria.

Objetivos Finais

e Promover a inclusdo, autonomia ¢ igualdade de oportunidades para pessoas com deficiéncia
em Petropolis.
Fortalecer a rede de apoio social e educacional.
Ampliar o acesso a servigos de satde de qualidade e promover a acessibilidade urbana.
Estimular o empreendedorismo e a independéncia economica.

IV.3.4 - O cuidado com os idosos

Nos tltimos dez anos, Petropolis testemunhou uma significativa transformagdo demografica,
particularmente no que diz respeito a sua populagdo idosa. Nesse periodo, o niimero de idosos na
cidade aumentou de 40 mil para 60 mil, enquanto a populagao total experimentou uma diminui¢do de
320 mil para 280 mil habitantes. Esse aumento absoluto e relativo dos idosos ressalta a necessidade
urgente de priorizar investimentos em politicas publicas voltadas para o bem-estar, saude e qualidade
de vida dessa parcela crescente da populagéo.

O investimento no grupo social da melhor idade vai ser feito principalmente através da
Secretaria de Qualidade de Vida, que tem como objetivo exatamente dar a assisténcia a grupos sociais
que efetivamente precisam de politicas publicas de qualidade.



Para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades trazidas pelo envelhecimento
populacional em Petropolis, uma série de politicas publicas estratégicas podem ser implementadas
pela prefeitura.

Propde-se o incentivo a participacdo dos idosos em grupos de interesse e clubes,
proporcionando oportunidades para integrag@o social, interacdo comunitaria e redugdo do isolamento
social, fatores essenciais para o bem-estar e a qualidade de vida na terceira idade, que ter@o apoio da
prefeitura para oferecer uma ampla gama de atividades recreativas, culturais e educacionais, visando
ndo apenas o entretenimento, mas também a promogao da saude fisica e mental.

Serdo implementadas campanhas educativas abrangentes que visam promover habitos de vida
saudavel, orientagdes nutricionais adequadas ¢ medidas preventivas contra quedas, com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida e prolongar a autonomia dos idosos na comunidade.

Continuardo e se aprofundardo as politicas de promocdo da acessibilidade e da mobilidade
dos idosos em Petrépolis, com adaptacdo de espagos publicos com rampas, calgadas adequadas e
sinalizagdo acessivel. Além disso, sera realizada a expansdo de programas de transporte publico
acessivel e adaptado, considerando as necessidades especificas dessa populacdo, garantindo assim
maior independéncia e inclusdo social.

Sera incentivada a constru¢do de moradias adaptadas as necessidades dos idosos, como
apartamentos acessiveis e areas comuns adaptadas, acompanhadas por programas de manutengao
preventiva para assegurar a seguranga e o conforto das residéncias.

Para melhorar a qualidade do cuidado prestado aos idosos, serdo criados cursos de
capacitagdo para cuidadores em parceria com institui¢des educacionais da cidade, com o intuito de
elevar os padroes de assisténcia. Além disso, serdo oferecidos incentivos fiscais para empresas que
apoiem funcionarios que cuidam de familiares idosos.

Serdo promovidas atividades culturais e eventos adaptados aos idosos, como sessdes de
cinema, teatro e exposigdes acessiveis, complementados por subsidios para eventos culturais que
fomentem a inclusdo e a participagdo ativa dos idosos na vida cultural da cidade.

Para fortalecer a rede de apoio social e psicologico, serdo expandidas as redes de apoio social
e psicologico para idosos em situagdes de vulnerabilidade, incluindo programas de voluntariado e
suporte emocional. Também serdo ampliados os servicos de teleassisténcia e monitoramento remoto
para idosos que vivem sozinhos, garantindo assim uma maior seguranca ¢ assisténcia continua.

QUADRO RESUMO

Problemas Identificados: Nos ultimos dez anos, Petropolis testemunhou um aumento significativo
na populacdo idosa, passando de 40 mil para 60 mil, enquanto a populagao total da cidade diminuiu de
320 mil para 280 mil habitantes. Esse crescimento absoluto e relativo destaca a necessidade urgente
de priorizar politicas publicas para atender as demandas especificas dessa faixa etaria, incluindo
bem-estar, satide e qualidade de vida.

Propostas de Solucao:

1. Incentivo a Participacdo Social e Atividades:
o Incentivar a participagdo dos idosos em grupos de interesse e clubes, proporcionando
integra¢do social e reduzindo o isolamento.
o Apoiar centros de convivéncia com atividades recreativas, culturais e educacionais,
promovendo satde fisica e mental.
2. Satde Preventiva e Educacio:



o Expandir campanhas educativas sobre habitos saudaveis, nutricdo e prevengdo de
quedas para melhorar a qualidade de vida e autonomia dos idosos.
3. Acessibilidade e Mobilidade Urbana:
o Adaptar espacos publicos com rampas, calgadas adequadas e sinalizagdo acessivel
para facilitar o acesso dos idosos.
o Expandir o transporte publico acessivel e adaptado para atender as necessidades
especificas dessa populagao.
4. Habitacdo Adequada e Manutenciao Preventiva:
o Incentivar a constru¢ao de moradias adaptadas e areas comuns acessiveis para
garantir conforto e seguranca.
o Implementar programas de manutencao preventiva para residéncias de idosos.
5. Capacitacio de Cuidadores e Suporte Empresarial:
o Criar cursos de capacitacdo para cuidadores visando melhorar a qualidade do cuidado
prestado.
o Oferecer incentivos fiscais para empresas que apoiam funciondrios cuidadores de
familiares idosos.
6. Cultura, Lazer e Rede de Apoio:
o Promover atividades culturais e eventos adaptados aos idosos para aumentar a
inclusdo e participagdo na vida cultural da cidade.
o Fortalecer redes de apoio social e psicologico, incluindo programas de voluntariado e
teleassisténcia para idosos vulneraveis.

Objetivos Finais: Ao implementar estas politicas, Petropolis visa ndo apenas atender as necessidades
emergentes da sua crescente populagdo idosa, mas também criar um ambiente inclusivo e sustentavel
que promova um envelhecimento saudavel e digno na cidade.

IV.3.5 - O cuidado com pessoas com dependéncia quimica

Reconhecemos a gravidade da crise decorrente do aumento alarmante do consumo de drogas,
especialmente entre os jovens, que tém devastado comunidades e¢ familias em nossa cidade. Nos
ultimos anos, testemunhamos um crescimento significativo no nimero de dependentes quimicos, um
reflexo direto do facil acesso as drogas e da falta de programas eficazes de prevencao e recuperagao.

Nossa principal prioridade é abordar essa crise de maneira abrangente ¢ humanitaria.
Propomos uma parceria estratégica com clinicas especializadas que adotam uma abordagem holistica
na recuperacdo dos dependentes. Entendemos que o tratamento ndo deve se limitar apenas a
desintoxicagdo fisica, mas deve também contemplar a satide mental, espiritual e comportamental dos
individuos afetados. Isso significa oferecer suporte psicoldgico intensivo, programas de reabilitacdo
espiritual e educacdo para mudanga comportamental.

A reinser¢do plena na sociedade ¢ essencial. Vamos implementar programas de capacitagdo
profissional que preparem os recuperados para o mercado de trabalho, proporcionando-lhes
habilidades praticas e apoio continuo para reintegracdo econdmica e social. Acreditamos que oferecer
oportunidades significativas de emprego € crucial para que essas pessoas reconstruam suas vidas com
dignidade e autonomia.

Além disso, vamos fortalecer as parcerias com institui¢des educacionais, comunitarias e
religiosas para ampliar os programas de prevencao nas escolas e bairros. A educagdo ¢ fundamental
para conscientizar os jovens sobre os riscos das drogas e promover estilos de vida saudaveis desde
cedo. Investiremos em campanhas educativas inovadoras e acessiveis, utilizando recursos digitais e
iniciativas presenciais para alcangar um publico diversificado.



A transparéncia e a colaboragdo serdo pilares de nossa abordagem. Vamos trabalhar em
estreita colaboragdo com lideres comunitarios, profissionais de satude, familias e individuos afetados
para desenvolver politicas publicas eficazes e adaptaveis. Nosso compromisso € com a recuperagao, a
inclusdo e a saude de todos os cidaddos de Petropolis.

QUADRO RESUMO
Problemas identificados:

e Aumento alarmante do consumo de drogas, especialmente entre os jovens.
e Crescimento significativo no nimero de dependentes quimicos devido ao facil acesso as
drogas e a falta de programas eficazes de prevencdo e recuperagao.

Propostas de solugdo:

e FEstabelecimento de uma parceria estratégica com clinicas especializadas para adotar uma
abordagem holistica na recuperacdo dos dependentes, incluindo suporte psicologico,
programas de reabilitacdo espiritual e educagdo comportamental.

e Implementagdo de programas de capacitagdo profissional para preparar os recuperados para o
mercado de trabalho, promovendo habilidades praticas e apoio continuo para reintegracao
econdmica e social.

e Fortalecimento das parcerias com instituicdes educacionais, comunitarias e religiosas para
ampliar os programas de prevencdo nas escolas e bairros, enfatizando a conscientizagio sobre
os riscos das drogas desde cedo.

e Investimento em campanhas educativas inovadoras e acessiveis, utilizando recursos digitais e
iniciativas presenciais para alcangar um publico diversificado.

Objetivos finais:

e Promover a recuperagdo abrangente e humanitéria dos dependentes quimicos, abordando nao
apenas a desintoxicagdo fisica, mas também a satde mental, espiritual e comportamental.

e Facilitar a reinsergdo plena na sociedade, proporcionando oportunidades de emprego
significativas para reconstru¢ao de vidas com dignidade e autonomia.

e Desenvolver politicas publicas eficazes e adaptaveis em colaboragdo com lideres
comunitarios, profissionais de satde, familias e individuos afetados, visando a incluséo e a
melhoria da satude de todos os cidaddos de Petropolis.

IV.3.6 - Seguranca ostensiva: o preco da liberdade é a eterna vigilancia

No péssimo cenario da seguranga publica no estado do Rio de Janeiro, Petropolis emerge
como um exemplo menos caodtico ao atuar de maneira relativamente superior em comparagéo a outras
cidades fluminenses. Seus numeros relativamente acima da média resultam, em grande parte, de uma
parceria exemplar entre a sociedade civil organizada e as instituicdes governamentais estaduais
responsaveis pela seguranga local, com grave omissao da Prefeitura local.

Um elemento crucial para o desempenho da seguranca publica em Petrépolis é a atuacdo
proativa do Conselho Municipal de Seguranca. Esse organismo desempenha um papel vital na
integracdo e na coordenagdo das forcas de seguranga no municipio. Ao fomentar uma interagdo
dindmica entre o 26° Batalhdo da Policia Militar (BPM), as Delegacias de Policia (105" ¢ 106* DP) ¢ o



Posto Regional de Policia Técnico-Cientifica de Corréas, o conselho cria uma sinergia eficiente e
estratégica.

O 26° BPM, na condigdo de batalhdo responsavel pela seguranca ostensiva, estabelece uma
presenca firme nas ruas e promove a repressdo e a prevengdo de crimes. A integracdo com as
delegacias locais fortalece as investiga¢des, de maneira a contribuir para a elucidacdo de casos e para
a redugdo da criminalidade. O Posto Regional de Policia Técnico-Cientifica em Corréas desempenha
um papel crucial ao fornecer suporte técnico para as investigagdes, aplicando métodos cientificos
modernos para analise forense.

Um marco adicional nesse panorama ¢ o programa ‘“Seguranca Presente”, uma iniciativa do
Governo do Estado do Rio de Janeiro que tem se expandido com sucesso para diversos municipios, €
que agora inclui Petropolis. Esse programa ndo so reforga a presenca policial nas areas urbanas, como
também incorpora ac¢des sociais ¢ de cidadania e estabelece uma abordagem holistica para a
seguranga.

Contudo, apesar dos avangos, alguns desafios persistem. O tradicional papel da Guarda Civil
Municipal, que ja completou quase um século de existéncia, ainda ndo estd completamente integrado a
esse esforgo conjunto. A Guarda Civil, com seu foco predominantemente na guarda patrimonial,
poderia desempenhar um papel mais ativo na seguranga preventiva.

Outro ponto a se destacar € a auséncia de apoio significativo por parte da Prefeitura. Enquanto
as forcas estaduais e a sociedade civil tém desempenhado um papel ativo na promogdo da seguranga, a
participacdo do governo municipal, particularmente por intermédio da Guarda Civil, ainda carece de
uma visdo integrada e de investimentos mais substanciais.

O primeiro passo para endireitar a seguranca publica de Petropolis ¢ a criagdo de uma
Secretaria de Seguranga Municipal dedicada exclusivamente ao combate a criminalidade na cidade.
Tal iniciativa visa a criar um corpo técnico dentro da administracdo municipal, capaz de concentrar
esforgos, recursos e conhecimentos na abordagem especializada na questao.

Ao criar uma secretaria de seguranca dissociada da secretaria de ordem urbana, Petropolis
ganharia um foco especializado no enfrentamento a criminalidade. Isso permitiria o desenvolvimento
e a implementagdo de estratégias mais eficazes, alinhadas as necessidades especificas da Cidade
Imperial. A autonomia conferida pela existéncia de uma secretaria propria capacita Petropolis a nao
depender exclusivamente das politicas de seguranca estaduais, o que possibilita a ado¢do de acdes
preventivas e repressivas adaptadas a realidade local. Cidades seguras tém o poder de atrair mais
investimentos, turismo e negdcios, de modo a estimular a confianca de empresarios que queiram abrir
estabelecimentos e investir em areas protegidas por politicas de seguranga eficientes. O efeito cascata
desses investimentos favorece o desenvolvimento econdomico sustentavel da cidade.

A proximidade da secretaria de seguranca com a populagdo ¢ um dos pontos cruciais desta
proposta. A criagdo de um canal de comunicagdo pessoal direto com os cidaddos permitiria uma
resposta mais rapida as demandas locais. Essa interacdo constante e direta com a comunidade
proporciona uma compreensdo aprofundada das areas de risco e permite agdes preventivas e a
constru¢do de parcerias com os moradores. Essa abordagem descentralizada promoveria uma
integragdo mais efetiva entre a secretaria ¢ a comunidade, e, por consequéncia, criaria uma rede de
cooperacdo essencial ao sucesso das estratégias de seguranca, focada na identificagdo e na
revitalizagdo de areas de alta criminalidade. Inspirados pelo sucesso do canal 1746 da Prefeitura do
Rio de Janeiro, um modelo eficiente de comunicagdo entre cidaddos ¢ a administracdo publica,
podemos criar um sistema similar em Petropolis, adaptado as necessidades especificas da Cidade
Imperial.

Esse canal permitird que os cidaddos relatem crimes e a existéncia de areas inseguras ou
abandonadas e recebam informagdes em tempo real sobre riscos e medidas de seguranca a serem
tomadas. Esse sistema bidirecional, a partir do qual a populagdo contribuird ativamente para o



processo de seguranga, criara um senso de coletividade e parceria entre o governo local e os cidadaos.
Além disso, o canal podera ser expandido para incluir ndo apenas relatérios de crimes, mas também
questdes relacionadas a infraestrutura, a iluminagao publica, aos servigos de zeladoria € & manutencao
urbana. Dessa forma, as autoridades poderao atuar de maneira proativa na prevengao de condigdes que
possam favorecer a ocorréncia de crimes.

No mesmo caminho de interacdo entre sociedade civil e municipalidade, defendemos a
implementacdo do programa de “Vigilancia Comunitaria”. Inspirado em modelos bem-sucedidos
como o “Neighborhood Watch”, dos Estados Unidos, esse programa se destaca por ser regulamentado
por um manual desenvolvido em parceria entre a National Sheriff's Association e o US Department of
Justice.

O programa de “Vigilancia Comunitaria” visa estabelecer uma colaboragdo solida entre a
comunidade e as forgas policiais, e, assim, promove a seguranga e a sensa¢do de protecdo. Ao engajar
ativamente os residentes na vigilancia de suas vizinhangas, o programa expande 0s recursos
disponiveis para as autoridades e cria uma rede de solidariedade que desestimula a pratica de
pequenos delitos. A presenga visivel de membros vigilantes da comunidade, identificados por meio de
coletes especificos, proporciona uma sensacao palpavel de seguranga e contribui efetivamente para a
prevencdo de crimes. A utilizacdo de aplicativos de mensagem instantanea também ¢ vital, pois
fortalece a rapida resposta policial. Estratégias como o uso de apitos, luzes e outros meios de
dissuasdo sonora haverdo de ser postas em pratica, o que acarretard uma presenga preventiva na
comunidade.

O treinamento em primeiros socorros € outra peca fundamental do programa, posto que
capacitara os participantes a lidarem com emergéncias médicas e os transformard em recursos
paramédicos. Por meio de parcerias efetivas com o Estado, o programa pode oferecer cursos regulares
de treinamento, contribuindo, entdo, para a formacdo de uma comunidade mais preparada e resiliente.

Além de sua atuagdo na seguranga, a “Vigilancia Comunitaria” se propde a ser uma forga de
auxilio em situagdes de catastrofes. Integrando-se aos 6rgdos governamentais responsaveis pela gestio
de crises, o programa pode desempenhar um papel ativo na mitigacdo de danos e resposta a eventos
catastroficos, como incéndios, acidentes de carro, deslizamentos de morros ou enchentes, sendo esses
ultimos problemas cronicos em Petropolis durante os verdes. Faz-se importante frisar que a
“Vigilancia Comunitaria” nao se limita a vigilancia, mas, antes, abraca a responsabilidade social ao
resolver questdes como violéncia doméstica, caréncia alimentar e outras preocupagdes sociais. Ela se
torna, assim, uma rede de solidariedade para os grupos mais vulneraveis.

Com intuito garantir o sucesso do programa em Petropolis, deve-se cuidadosamente regular
sua implementacdo, de forma a estabelecer diretrizes claras para treinamento e protocolos de
comunicacdo e colaboragdo estreita com as autoridades locais. Deve-se incentivar a participagao
voluntaria, sempre respeitando os direitos civis e considerando as varias necessidades da comunidade.

Subordinada a Secretaria Municipal de Seguranga, ¢ imperativa a conversao da Guarda
Municipal em uma forga policial ostensiva € complementar a Policia Militar.

A Lei n. 13.022/2014, conhecida como Estatuto Geral das Guardas Municipais, proporciona
as guardas municipais, institui¢des de carater civil, uniformizadas ¢ armadas, a fungdo de protegao
municipal preventiva. Todavia, muitas das possibilidades legais previstas, especialmente o uso
ostensivo da guarda, permanecem subutilizadas. Diante desse cenario, propde-se a revitalizagao da
Guarda Municipal de Petropolis, por meio do aproveitamento das potencialidades previstas na
legislacdo a fim de promover uma atuagdo mais eficiente e integrada na seguranca publica.

Os principios orientadores da Guarda Municipal, conforme reza o Estatuto, incluem a
protecdo dos direitos humanos, a preservagdo da vida, o patrulhamento preventivo, 0 compromisso
com a evolucdo social da comunidade e o uso progressivo da for¢a quando necessdrio. Esses



principios fundamentais norteiam a atuacdo da guarda e proporcionam, por conseguinte, um
direcionamento ético e eficaz para suas atividades.

Apesar da clareza desses principios, muitas possibilidades previstas no Estatuto, tais como a
colaboracdo integrada com o6rgdos de seguranca publica, a pacificacao de conflitos, a cooperagdo com
a defesa civil, o estabelecimento de parcerias e convénios etc. permanecem pouco exploradas. A
capacidade da Guarda Municipal de contribuir para a seguranca local ¢ subutilizada, e é necessario
revitalizar essa instituicdo para que ela desempenhe plenamente seu papel na prote¢ao da comunidade.

A proposta de revitalizacdo inclui investimentos na capacitacdo dos guardas municipais,
mediante o oferecimento de treinamento adicional e autorizacdo para lidar com uma variedade mais
ampla de crimes e situagdes, em especial mediante o uso de armas de fogo para maior efetividade no
combate aos meliantes e protecdo da Guarda.

Além disso, sugere-se a celebracdo de convénios entre a Prefeitura e Institui¢des de Ensino
Superior, elevando o curso de formacdo de guardas municipais ao nivel de tecnologo. Essa medida
conferiria ao guarda municipal o reconhecimento de conclusdo curso superior e lhes garantiria uma
formagdo mais so6lida e alinhada com as demandas contemporaneas da seguranga publica.

Destaque-se, aqui, a importancia de respeitar o contingente maximo de guardas municipais
permitido por lei e a contratacdo por meio de concursos publicos, que envolvem provas tedricas,
fisicas e de titulos. Essa abordagem assegura a adequagdo técnica e a meritocracia na ocupagdo desse
importante servigo publico. Trata-se de um passo essencial para garantir a qualidade do efetivo da
Guarda Municipal.

Por fim, a ultima grande pega para efetivar o endireitamento da seguranca na cidade jaz na
organizacao das informagdes sociais para o combate ao crime. Informacao e inteligéncia sdo os meios
mais efetivos de redugdo da violéncia, e para isso ¢ necessario criar e organizar um moderno Centro
de Controle Operacional, um CCO.

Petropolis, com sua histéria rica e sua populagdo expressiva, pode colher inimeros beneficios
com a implementacao desse modelo inovador de gestdo de seguranca publica. Os CCOs representam
um avanco tecnoldgico e estratégico capaz de transformar a resposta da cidade diante de emergéncias,
prevenir crimes e garantir uma gestdo de recursos mais eficiente.

A eficiéncia dos CCOs reside, primeiramente, na capacidade de coordenar de maneira agil e
integrada diferentes agéncias de seguranga, como a policia militar e a civil, os bombeiros, as guardas
municipais e os servicos médicos de emergéncia. Essa coordenagdo eficiente € essencial para garantir
respostas rapidas a situagdes de emergéncia e ha de minimizar danos e salvar vidas.

O monitoramento em tempo real, uma caracteristica intrinseca aos CCOs, oferece uma
ferramenta poderosa para as autoridades. Equipados com tecnologia avancada de vigilancia, como
cameras de seguranga, sistemas de rastreamento e analise de dados em tempo real, esses centros
possibilitam a identifica¢do rapida de atividades suspeitas, o rastreamento de criminosos em fuga e a
tomada de medidas imediatas. A integracdo desses sistemas com cdmeras publicas e privadas,
mediante parcerias com os cidaddos, proporciona um controle efetivo das agdes nas ruas da cidade, de
modo a contribuir para a seguranga sem onerar excessivamente os cofres publicos.

A prevengdo do crime ¢ outra faceta importante dos CCOs. Sua presencga e a visibilidade de
suas operagdes atuam como fatores dissuasivos para potenciais criminosos, ficando eles cientes de que
estardo sendo monitorados. Essa dissuasdo contribui para a reducao da criminalidade em geral e para a
constru¢do de um ambiente mais seguro para a populacao.

A gestao eficiente de recursos € um aspecto estratégico que permite a alocagdo de policiais e
outros recursos de maneira mais inteligente e eficaz. Os CCOs capacitam as autoridades a
responderem de maneira direcionada as areas e situagdes que exigem atengdo imediata, otimizando,
pois, os esfor¢os para um impacto maximo na seguranga publica.



Além do combate ao crime, os CCOs desempenham um papel crucial na resposta a desastres
naturais. Eles coordenam o envio rapido e eficaz de recursos e o auxilio as areas afetadas, além de
estenderem sua atuagdo para além da seguranga tradicional e de se tornarem uma ferramenta integrada
de gestdo de crises.

A transparéncia e a prestagdo de contas sdo valores inerentes a existéncia dos CCOs. Esses
centros promovem a transparéncia nas operagdes de segurancga publica e permitem que os registros
das atividades sejam revisados e auditados para garantir a conformidade com as leis e os regulamentos
vigentes.

Para a efetividade dessa politica ptiblica em Petrdpolis, ¢ imperativo estabelecer um amplo
acordo de cooperagdo técnica que envolva a Prefeitura e sua Secretaria Municipal de Seguranga com
os governos estaduais, as policias e os bombeiros locais, bem como o governo federal, em didlogo
com as policias federal e rodoviaria.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

Parceria limitada entre forgas de seguranga estaduais e sociedade civil organizada.

Falta de integracdao completa da Guarda Civil Municipal nos esfor¢os de seguranca.
Auséncia de apoio significativo e visdo integrada da Prefeitura.

Necessidade de foco especializado no combate a criminalidade municipal.

Falta de um canal de comunicag¢ao direto e eficiente entre a populacao e a administracao.
Subutilizagdo das potencialidades legais da Guarda Municipal.

Deficiéncias na organizacao e utilizacdo de informagdes sociais para combate ao crime.
Propostas de Solucio

1. Integracdo das Forcas de Seguranca
o Fortalecimento do Conselho Municipal de Seguranca para coordenacdo e integragdo
das forgas de seguranca.
o Refor¢o das interagcdes entre o 26° BPM, as delegacias locais (105* e 106" DP) e o
Posto Regional de Policia Técnico-Cientifica em Corréas.
2. Expansio de Programas de Seguranca
o Implementagao do programa "Seguranca Presente" com agdes sociais e de cidadania.
o Criagdo e regulamentacdo do programa de “Vigilancia Comunitaria” inspirado no
"Neighborhood Watch".
3. Reestruturaciio e Capacitacio da Guarda Municipal
o Revitalizagdo da Guarda Municipal para atuar de maneira mais eficiente e integrada
na seguranca publica, COM TREINAMENTO PARA ARMAR A GUARDA,
garantindo a sua segurancga e a do proximo..

o Convénios com Instituicdes de Ensino Superior para elevar a formacao de guardas
municipais ao nivel de tecndlogo.
o Contratagdo por meio de concursos publicos, respeitando o contingente maximo
permitido por lei.
4. Criacao de uma Secretaria Municipal de Seguranca
o Estabelecimento de uma Secretaria Municipal de Seguranga dedicada exclusivamente
ao combate a criminalidade.



o Desenvolvimento de um canal de comunicagdo direto com os cidaddos, inspirado no
canal 1746 da Prefeitura do Rio de Janeiro.
5. Implementacio de um Centro de Controle Operacional (CCO)
o Criagao de um CCO para coordenagao agil e integrada das agéncias de seguranga.
o Monitoramento em tempo real e uso de tecnologia avangada para vigilancia e analise
de dados.

Objetivos Finais

e Melhoria na Coordenaciao e Integracio das Forcas de Seguranca: Criacdo de sinergia
entre diferentes 6rgdos de seguranca, aumentando a eficiéncia na prevengdo e repressao de
crimes.

e Aumento da Participacio Comunitaria: Engajamento ativo dos cidaddos na vigilancia de
suas vizinhangas, promovendo uma rede de solidariedade e seguranca.

e Profissionalizacdo e Capacitacdo da Guarda Municipal: Guarda Municipal mais bem
treinada e equipada, atuando de forma complementar a Policia Militar, com armamento..

e Foco Especializado no Combate a Criminalidade: Adogao de estratégias locais especificas
para enfrentar a criminalidade, diminuindo a dependéncia exclusiva das politicas de seguranga
estaduais.

e Melhoria na Comunicacdo e Resposta Rapida: Canal de comunicacdo eficiente entre
populagdo e administragdo, permitindo agdes preventivas e rapidas respostas as demandas
locais.

e Utilizacdo Eficiente de Recursos e Tecnologia: Implementacio de um CCO para
coordenacdo integrada, monitoramento em tempo real e resposta eficiente a emergéncias,
contribuindo para a reducdo da criminalidade e melhor gestdo de crises.

IV.3.7 - Defesa Civil com ordem urbana: combatendo a favelizacao

Com a dissociacdo entre a Secretaria de Seguranga ¢ a de Ordem Urbana, podemos deslocar a
discussdo de ordem urbana em conjunto com a defesa civil e finalmente enfrentar o maior problema
de organizagdo da cidade de Petropolis: a ocupagdo ilegal de encostas.

Vivemos uma realidade alarmante na nossa Cidade Imperial, marcada pelo avango
descontrolado da chamada “industria da favelizacao”. Esse problema adquire contornos criticos diante
da recente tragédia ocorrida em 2022, na qual mais de 200 vidas foram perdidas em decorréncia das
chuvas e dos deslizamentos de terra.

A resposta a essa crise exige uma abordagem estratégica e¢ objetiva. Nesse contexto,
propode-se a criacdo de uma Secretaria Municipal de Defesa Civil em didlogo permanente com a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Infraestrutura e combate a favelizagdo. Eles ndo apenas a
responsabilidade de conter o avango desordenado de assentamentos informais, mas também a de
desocupar moradias em areas de risco.

Defender a ordem urbana em Petrépolis assume carater urgente diante da tragica situagdo que
se abateu sobre a cidade em 2022. As favelas revelam uma realidade comum de problemas como a
falta de infraestrutura, o saneamento precario, as distancias extensas de deslocamento para o trabalho,
a presenca de fac¢des criminosas, as familias desestruturadas, a educagdo deficitaria e a sujeira. Ao
contrario da desordem promovida pela esquerda, entendemos que nenhum ser humano merece viver
em condig¢des tipicas de uma favela.

Mais importante do que isso € o fato de que é preciso combater a cultura proveniente da
criminalidade que emana dessas areas. Quando se fala em combate a cultura, traz-se a ideia de que



ndo se pode mais considerar normal ou aceitavel que criancas e adolescentes cresgam achando que o
certo ¢ traficar armas e drogas, praticar roubos, ndo ter responsabilidade sexual, evadir-se das escolas
antes da conclusdo dos estudos, praticar violéncia sistematica (inclusive e especialmente contra
mulheres, criancas e idosos), consumir musicas que glorificam a violéncia e a desordem social e
outras mazelas incentivadas pela esquerda. Para esse combate, é essencial uma operagdo conjunta da
Secretaria com as Secretarias de Qualidade de Vida e Educagdo.

Ademais, a Secretaria deverd atuar em colaboracdo estreita com as delegacias policiais de
Petropolis e apoiar investigagdes para identificar os agentes financiadores e beneficiarios dessa
expansao desenfreada de favelas, muitas vezes a custa das populagdes mais vulneraveis.

A solugdo para a questdo das favelas implica uma abordagem ampla e considera ndo apenas a
questdo habitacional, mas também os desafios de seguranca, saneamento, educacdo e emprego.
Torna-se essencial que o poder publico reconhega a necessidade de uma intervengao efetiva.

O enfrentamento dessa questdo demanda projetos urbanos consistentes, investimentos
infraestruturais, capacitacdo, escolarizagdo, erradicacdo total do crime e de seus colaboradores,
criagdo de espagos publicos multifuncionais, promogdo de areas arborizadas e esforgos conjuntos para
elevar os indicadores sociais e de qualidade de vida.

Embora seja um projeto de longo prazo, ¢ essencial que essa questdo seja enfrentada de
maneira aberta. Os cidaddos brasileiros ndo deveriam residir em favelas, sujeitos a ambientes
insalubres e a presenga incomoda do trafico.

Fica particularmente claro que o combate a ocupacdo ilegal de encostas transcende a esfera
urbanistica e emerge como uma defesa intransigente e irrestrita da vida, com a tragédia de 2022 tendo
tornado evidente a urgéncia de se tomarem medidas preventivas drésticas.

Nesse contexto, efetuar-se-a, de maneira intransigente, a remogao de moradores de areas de
risco e a demoli¢do de imodveis irregulares, com vista a resguardar a integridade fisica e a seguranca
das comunidades, de modo a proporcionar um ambiente seguro e resiliente para todos os habitantes de
Petropolis.

E essencial o papel da Prefeitura de Petropolis de articular, junto ao governo do Estado e ao
Instituto Rio Metrépole, a criagdo de uma entidade especializada em prevencdo de tragédias
climaticas, e um sistema de alerta para grandes chuvas se destaca diante da vulnerabilidade singular
que o municipio enfrenta, o qual preferencialmente instalado na propria Cidade Imperial, devido ao
fato de ela consistir na municipalidade fluminense mais propensa a eventos climaticos extremos. E,
portanto, imperativo implementar medidas proativas que possam antecipar e mitigar os impactos
dessas intempéries. A criacdo de uma entidade dedicada a prevengdo de tragédias climaticas, em
colaboragdo com o governo estadual, permitira o desenvolvimento de estratégias especificas para a
realidade de Petrdpolis, inclusive a instalacdo de um sistema de alerta verdadeiramente eficaz.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

1. Ocupacgio Ilegal de Encostas

o Avango descontrolado da “industria da faveliza¢ao”.

o Tragédia de 2022: mais de 200 vidas perdidas devido a chuvas e deslizamentos.

o Problemas de infraestrutura, saneamento precario, distdncias extensas de
deslocamento, presenca de fac¢des criminosas, educacdo deficitaria, e condicSes
insalubres.

2. Cultura Proveniente da Criminalidade



o Normalizacdo do trafico de armas e drogas, pratica de roubos, evasdo escolar,
violéncia sistematica, e consumo de musicas que glorificam a violéncia.
3. Falta de Coordenacao e Planejamento
o Auséncia de uma abordagem integrada entre diferentes secretarias para combater a
ocupacdo ilegal e promover a reurbanizagao.
o Necessidade de articulagdo entre o poder publico municipal, estadual e o Instituto Rio
Metropole para prevengdo de tragédias climaticas.

Propostas de Solucio

1. Criacao de uma Secretaria Municipal de Defesa Civil
o Em didlogo permanente com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
Infraestrutura e combate a favelizagao.
o Responsavel por conter o avango desordenado de assentamentos informais e
desocupar moradias em areas de risco.
2. Reestrutura¢iao da Ordem Urbana
o Colaboragao estreita com delegacias policiais para identificar agentes financiadores e
beneficiarios da expansdo de favelas.
o Operagdo conjunta com as Secretarias de Qualidade de Vida e Educagdo para
combater a cultura da criminalidade.
3. Projetos Urbanos Consistentes
o Investimentos em infraestrutura, capacitagdo, escolarizagdo, erradicagdo do crime,
criagdo de espagos publicos multifuncionais, promog¢do de areas arborizadas, e
elevacdo dos indicadores sociais e de qualidade de vida.
4. Remogio de Moradores de Areas de Risco
o Demoli¢@o de imoveis irregulares para garantir a seguranca das comunidades.
o Criagdo de uma entidade especializada em prevengdo de tragédias climaticas e
instalacdo de um sistema de alerta para grandes chuvas.
5. Intervencio Efetiva do Poder Publico
o Articulagdo entre a Prefeitura de Petropolis, o governo do Estado e o Instituto Rio
Metropole.
o Desenvolvimento de estratégias especificas para a realidade de Petropolis e
implementacdo de medidas proativas para antecipar e mitigar impactos de
intempéries.

Objetivos Finais

1. Organizacio Urbana
o Conter o avanco desordenado de favelas.
o Desocupar e garantir a seguranca em areas de risco.
2. Melhoria da Qualidade de Vida
o Proporcionar condigdes dignas de habitacdo com infraestrutura adequada.
o Combater a cultura da criminalidade e promover a escolarizagdo e capacitagao.
3. Prevencio de Tragédias Climaticas
o Implementar um sistema de alerta para grandes chuvas.
o Criar uma entidade dedicada a prevengao de tragédias climaticas.
4. Seguranca e Resiliéncia Comunitaria
o Garantir a seguranga fisica e a integridade das comunidades.



o Desenvolver um ambiente urbano seguro e resiliente.
5. Parcerias e Coordenacao Eficiente
o Fortalecer a articulagdo entre diferentes niveis de governo e institui¢des.
o Promover agdes coordenadas e integradas para enfrentar os desafios urbanos e
climaticos.

IV.3.8 — A importincia de uma Secretaria Integrada de Meio Ambiente, Infraestrutura e
combate a favelizacao

Em um cenédrio urbano cada vez mais complexo e interligado, a criagdo de uma Secretaria
Municipal que agregue os temas de meio ambiente e infraestrutura se revela ndo apenas uma
necessidade, mas uma estratégia crucial para o desenvolvimento sustentavel de nossa cidade.

Integrar estas areas em uma unica pasta oferece uma série de beneficios tangiveis.
Primeiramente, permite uma abordagem holistica e coordenada na gestdo dos recursos naturais ¢ na
construcdo de infraestruturas urbanas. O saneamento basico, por exemplo, crucial para a satde publica
e qualidade de vida, pode ser planejado e executado em harmonia com politicas ambientais que visam
a conservacao dos recursos hidricos e a mitigagdo dos impactos ambientais.

Além disso, ao unir infraestrutura e meio ambiente, podemos otimizar investimentos e
recursos. Projetos de mobilidade urbana podem ser pensados ndo apenas em termos de eficiéncia de
transporte, mas também de reducdo de emissdes ¢ melhoria na qualidade do ar. A implementacao de
tecnologias smart city, como sistemas de gestdo inteligente de trafego e iluminacao publica, ndo s
moderniza a cidade, mas também promove a sustentabilidade energética.

A gestdo integrada também facilita o desenvolvimento de infraestruturas de telecomunicagdes
essenciais para o avango tecnologico da cidade, garantindo cobertura eficiente de redes e suporte para
futuras inovagoes digitais. A energia, base para o funcionamento de todas as atividades urbanas, pode
ser gerida de forma a promover fontes renovaveis e eficiéncia energética, alinhando-se aos
compromissos globais de redugdo de carbono.

Objetando possiveis criticas, argumentamos que a integracdo nao dilui a especificidade das
areas, mas sim fortalece a capacidade de resposta da administragdo publica frente aos desafios
contemporaneos. A expertise técnica e estratégica concentrada em uma Unica pasta facilita a tomada
de decisdes ageis e coerentes, enquanto a colaboracao entre equipes especializadas promove inovagao
¢ melhores praticas.

Uma gestdo ambiental eficiente pela Secretaria ¢ fundamental para o desenvolvimento
sustentavel da cidade, o que promovera o equilibrio entre o crescimento econdmico e a preservagao
ambiental. Em Petropolis, a intersecdo entre empreendedorismo e protecdo do meio-ambiente
demanda uma abordagem que concilie a agilidade nos processos com a eficacia da fiscalizagdo. Nesse
contexto, uma reforma administrativa na Secretaria Municipal de Meio-Ambiente se apresenta como
uma resposta aos desafios enfrentados pela cidade, a qual ¢ marcada por uma alta intervengdo nos
processos de empreendedorismo, enquanto falha miseravelmente na preservacao das nossas florestas e
do verde na questdo da ocupagdo de encostas e morros, de forma a deixar praticamente livre o
exercicio da ocupacao ilegal.

O licenciamento ambiental € um processo critico na interface entre empreendedorismo e
sustentabilidade. Contudo, a burocracia excessiva ¢ a morosidade nos processos tém sido obstaculos
significativos. Precisamos desburocratizar os licenciamentos e priorizar a agilidade sem comprometer
a qualidade da fiscaliza¢do. Por outro lado, apos a liberagdo das licengas prévias de instalagdo e,
principalmente, de operacdo, praticamente nao se vera mais fiscalizagdo ambiental, e dar-se-4 margem
a uma grande probabilidade de ocorréncia de crimes ambientais.



Nossa proposta € inverter a logica atual, mediante a desburocratizacdo e a aceleragdo do
licenciamento para atividades empreendedoras, combinado com o fortalecimento da fiscalizacao
posterior a concessdo das autorizagdes.

Licenciamentos céleres, somados a uma vigildncia permanente sobre as atividades
empreendedoras, compdem a base desse novo modelo.

A inversdo dessa logica ndo s6 acelera o ciclo de investimentos, liberando recursos que
frequentemente ficam retidos devido a morosidade, como também assegura um acompanhamento
mais efetivo das atividades autorizadas. Isso promove um ambiente de negécios mais dinamico e, ao
mesmo tempo, evita possiveis impactos ambientais prejudiciais.

Valorizar as autodeclaragées ¢ autofiscalizagdes representa uma estratégia fundamental,
especialmente para empreendimentos de menor impacto ambiental. A proposta inclui a contratacdo de
especialistas, tais como pareceristas, peritos e analistas, pelos proprios empreendedores, a fim de se
realizarem analises ageis e eficientes. Esses profissionais serdo civil, criminal ¢ administrativamente
responsaveis pelos licenciamentos em questdo. Tal medida, além de agilizar os processos, garantira a
qualidade das analises ¢ a conformidade com as regulamenta¢des ambientais em vigéncia.

A implementacdo bem-sucedida dessa reforma requerera uma reestruturagdo interna da
Secretaria Municipal. Investimentos em tecnologia e capacitacdo de pessoal serdo cruciais para
viabilizar essa mudanca. A introdugdo de sistemas informatizados, aliada a transparéncia e a
integracdo de dados, otimizard ndao apenas os procedimentos de licenciamento, mas também
fortalecera as atividades de fiscalizagdo. A capacitacdo continua dos profissionais envolvidos sera
outro componente vital dessa reestruturacao.

A criacdo de uma Secretaria Municipal integrada de Meio Ambiente e Infraestrutura abre
portas para uma séric de sinergias que podem transformar positivamente nossa cidade, como a ja
citada parceria com a Secretaria de Seguranca para combater efetivamente o processo de favelizagdo
através de um planejamento urbano inclusivo e sustentavel.

Ao trabalhar de forma coordenada, essas secretarias podem implementar estratégias
abrangentes de reurbanizacdo que abordam tanto a infraestrutura fisica quanto a seguranca
comunitaria. A abertura de ruas amplas e bem planejadas ndo s6 melhora a mobilidade urbana, mas
também facilita o acesso a servigos essenciais como saneamento, energia, telecomunicagdes e
transporte publico, promovendo uma integracdo mais harmoniosa e segura dos bairros.

Um planejamento urbano cuidadoso, que inclui a entrega de infraestrutura publica de
qualidade, ¢ essencial para combater a favelizacdo. A construcdo de areas verdes, espacos de lazer,
escolas e unidades de saude dentro dos projetos de reurbanizagdo eleva a qualidade de vida e reduz a
necessidade de ocupagdes irregulares. Essas melhorias, quando acompanhadas por uma presenca
policial eficiente e uma politica de seguranga comunitaria, criam um ambiente propicio para o
desenvolvimento social e economico.

A parceria com a Secretaria de Seguranca ¢ vital para garantir que as areas reurbanizadas
permanegam seguras ¢ bem ordenadas. A presencga de seguranga comunitaria reforga a confianga dos
moradores e previne a retomada de praticas irregulares, assegurando que os investimentos em
infraestrutura sejam preservados e valorizados. Juntos, esses esforgos promovem uma cidade mais
ordenada e justa, onde todos os cidaddos tém acesso igualitario aos recursos ¢ oportunidades.

Além disso, ao adotar tecnologias de smart city, como sistemas de vigilancia inteligentes e
gestdo de trafego, a Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura pode apoiar diretamente as
iniciativas de seguranca. A iluminag@o publica eficiente, por exemplo, ndo sd contribui para a
economia de energia, mas também aumenta a seguranca das vias publicas, reduzindo a criminalidade
¢ a inseguranga.

QUADRO RESUMO



Problemas Identificados

1. Fragmentacio de Gestio
o Separagdo entre meio ambiente e infraestrutura impede uma abordagem holistica na
administragdo urbana.
o Falta de coordenagdo entre projetos de infraestrutura e politicas ambientais.
2. Burocracia Excessiva e Fiscalizacao Ineficiente
o Processos de licenciamento ambiental sdo burocraticos e lentos.
o Fiscalizagdo ambiental pos-licenciamento ¢ insuficiente, aumentando a ocorréncia de
crimes ambientais.
3. Crescimento Desordenado e Ocupacoes Irregulares
o Ocupagdo ilegal de encostas e favelizagdo sem controle efetivo.
o Intervencao ineficaz nos processos de empreendedorismo e preservacdo ambiental.

Propostas de Solucao

1. Criacao de uma Secretaria Municipal Integrada de Meio Ambiente e Infraestrutura
o Unificagdo das areas de meio ambiente e infraestrutura para uma gestao coordenada e
eficiente.
o Promoc¢do de uma abordagem holistica na gestdo de recursos naturais e infraestruturas
urbanas.
2. Desburocratizacao e Fortalecimento da Fiscalizacio Ambiental
o Aceleracdo dos processos de licenciamento ambiental sem comprometer a qualidade.
o Fortalecimento da fiscalizagdo posterior a concessao de autorizagdes para garantir
conformidade e prevenir crimes ambientais.
3. Implementacao de Tecnologias de Smart City
o Uso de sistemas de gestdo inteligente de trafego e iluminagao publica para
modernizar a cidade e promover a sustentabilidade energética.
o Desenvolvimento de infraestruturas de telecomunicagdes para suportar inovagoes
digitais.
4. Parceria com a Secretaria de Seguranca
o Colaboragdo para combater a favelizacdo através de planejamento urbano inclusivo e
sustentavel.
o Implementacéo de estratégias de reurbanizac@o que abordem infraestrutura fisica e
seguranga comunitaria.
5. Reestruturacao Interna e Investimentos em Tecnologia
o Capacitacdo continua dos profissionais e investimentos em tecnologia para otimizar
processos de licenciamento e fiscalizagao.
o Transparéncia e integracdo de dados para melhorar a eficiéncia administrativa.

Objetivos Finais

1. Desenvolvimento Sustentavel e Coordenaciio Eficiente
o Qerir os recursos naturais e infraestruturas de forma integrada e coordenada.
o Promover o crescimento econdmico em harmonia com a preservagao ambiental.
2. Ambiente de Negdcios Dindmico e Sustentavel
o Acelerar o ciclo de investimentos e liberar recursos retidos pela morosidade
burocratica.



o Qarantir um acompanhamento eficaz das atividades empreendedoras para evitar
impactos ambientais prejudiciais.
3. Combate a Ocupacio Ilegal e Melhoria da Qualidade de Vida
o Desburocratizagdo dos licenciamentos ambientais com fiscalizag@o rigorosa para
impedir ocupagdes irregulares.
o Implementagdo de projetos de reurbanizacdo com infraestrutura publica de qualidade
para elevar a qualidade de vida.
4. Seguranca e Resiliéncia Comunitaria
o Parceria com a Secretaria de Seguranga para garantir areas reurbanizadas seguras e
bem ordenadas.
o Uso de tecnologias de smart city para apoiar iniciativas de seguranga e reduzir a
criminalidade.
5. Transparéncia e Eficiéncia Administrativa
o Implementagdo de sistemas informatizados para otimizar procedimentos de
licenciamento e fortalecer a fiscalizacdo.
o Capacitagdo de pessoal para garantir uma administracdo publica agil e eficaz frente
aos desafios contemporaneos.

IV.3.9 — A reforma da COMDEP e a Agéncia de Saneamento Petropolitano

A Comdep, Companhia Municipal de “Desenvolvimento” de Petropolis, ¢ uma sociedade de
economia mista da qual o municipio é o acionista majoritario, e ela exerce uma dupla funcdo: 1%) é
executora de servigos e obras publicas basicas como capina, rogada, varrigdo e manutengdo viaria; e
2%) ¢ fiscalizadora e reguladora da concessdo de saneamento e gestdo de residuos solidos. Isso faz da
Comdep uma empresa mirada por politicos profissionais que buscam instrumentaliza-la ndo s6 para
fins de entrega na ponta para os eleitores, como também para fins de captura por parte das empresas
reguladas. Como tudo 14 advém de indicacdes politicas, o resultado € uma ma gestdo com reflexos em
desperdicio e corrupcao.

E evidente que essa dupla fungdo ndo coaduna com uma organizagio publica decente, em
especial no que tange a fiscalizagdo e a regulagdo de servigos publicos concedidos, que deveriam ser
realizados por um 6rgdo ou uma entidade de natureza de direito publico, e nunca de direito privado.
Uma empresa que fiscaliza o servigo publico de outra empresa constitui uma receita de insucesso e
falta de profissionalismo.

Ademais, a economia ensina que a divisdo e a especializagdo do trabalho sempre hdo de gerar
eficiéncia, rotinas aprimoradas ¢ ganho de escala.

Portanto, a Comdep precisa ser reformulada e endireitada, especializando-se naquilo em que
fora criada para ser: uma empresa municipal de manutencdo da cidade, e nada mais do que isso.

A regulacdo, a fiscalizagdo e a eventual execucdo de questdes de saneamento e residuos
solidos precisa ser despolitizada e entregue a uma entidade técnica e blindada de pressoes politicas: a
Agéncia de Saneamento Petropolitana.

Essa Agéncia, como as demais agéncias reguladoras, funcionaria em estrutura de autarquia
especial, seu orcamento decorrente de taxa auferida dos entes e empresas reguladas e do servigo
concedido, com seus conselheiros tendo mandato fixo e independente do Prefeito, com ampla
participagdo popular no processo e curriculo minimo estabelecido por lei. Assim, faz-se necessaria a
implementacdo de curriculos no setor, tanto tedrico quanto pratico.

Assim, conseguiremos a tdo sonhada meta de cumprir o Novo Marco do Saneamento e, até o
dia 31 de dezembro de 2033, obter a universalizagdao do acesso do sanecamento, com 99% das casas
com acesso a agua potavel e pelo menos 90% com acesso ao esgoto tratado.



Petropolis vem enfrentando também um problema que contrasta com sua imagem nacional: a
gestdo caotica dos residuos solidos. O cendrio atual revela um quadro de contratagdes duvidosas de
empresas de coleta, transporte e transbordo, com indicios de sobreprego e auséncia de uma destinagao
especifica para os residuos produzidos na cidade. A falta de transparéncia contribui para a
perpetuagdo desse quadro caodtico € n3o somente prejudica a saide ambiental, mas também
compromete os recursos financeiros do municipio.

Diante dessa realidade, torna-se imperativa uma auditoria completa nos contratos existentes.
A transparéncia e a prestacdo de contas sdo essenciais para identificar possiveis irregularidades e
garantir a adequagdo dos servicos prestados a realidade e as necessidades do municipio. A licitagdo da
terceirizagdo do servico em longo prazo ¢ uma medida urgente que visa a estabelecer parametros
claros, competitivos e alinhados com as exigéncias ambientais em vigor.

Nao obstante, a solug@o para o caos na gestao de residuos em Petropolis ndo se resume apenas
a revisdo contratual. E necessario, ainda, adotar uma abordagem abrangente, refletida em um novo
Plano Municipal de Saneamento e Manejo de Residuos Solidos. Esse documento devera ser elaborado
com base em estudos técnicos, participagdo popular e visdo estratégica, a fim de fornecer diretrizes
solidas para o futuro.

Uma iniciativa fundamental desse plano ¢ a criagdo de um ecoparque de tratamento de
residuos solidos. A escolha de uma area dentro do préprio municipio para abrigar esse centro de
processamento sera estratégica, de modo a minimizar os impactos logisticos € maximizar a eficiéncia
operacional. Mais do que simplesmente eliminar residuos, esse ecoparque devera transformar o olhar
sobre os detritos e converté-los de passivos ambientais em ativos econdmicos.

Em vez de encarar os residuos solidos como um problema a ser eliminado, o ecoparque
proposto devera ser concebido como uma fonte potencial de recursos. A geracao de energia a partir da
queima controlada de residuos, a producdo de materiais reciclados e a compostagem para as areas
rurais serdo possibilidades concretas. Dessa forma, Petropolis podera se posicionar como pioneira na
abordagem sustentavel dos residuos e, assim, transformar um desafio ambiental em uma oportunidade
econdmica.

Além disso, a inclusdo de medidas de conscientizacdo e educacdo ambiental na comunidade
sera fundamental para o sucesso desse plano. Incentivar a separagdo correta dos residuos na fonte e
promover a responsabilidade coletiva consistirdo em passos cruciais para criar uma cultura de
sustentabilidade.

Tanto a COMDEP quanto a Agéncia Petropolitana de Saneamento ficardo, enquanto entidades
da administragdo publica indireta, sob tutela da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Combate a favelizacio.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

1. Ma Gestao e Corrup¢ao na Comdep
o A Comdep sofre de ma gestdo e corrup¢ao devido a sua natureza de sociedade de
economia mista, com indicagdes politicas influenciando suas operagdes.
o A combinagdo de fungdes de execucdo de servicos publicos basicos e
fiscalizag¢@o/regulagdo resulta em conflitos de interesse e falta de profissionalismo.
2. Gestao Ineficiente dos Residuos Sdlidos
o Contratagoes duvidosas de empresas de coleta, transporte e transbordo de residuos,
com indicios de sobrepreco ¢ falta de destinagdo especifica.



o Falta de transparéncia nos contratos, prejudicando a saude ambiental e os recursos
financeiros do municipio.
3. Falta de Especializacao e Eficiéncia
o A auséncia de divisdo e especializagdo de trabalho na Comdep leva a ineficiéncia e
desperdicio.
o A regulagdo e fiscalizacdo de saneamento e residuos sélidos ndo sdo realizadas por
uma entidade técnica e independente.

Propostas de Solucio

1. Reformula¢ao da Comdep
o Especializar a Comdep exclusivamente em servicos de manutencao da cidade, como
capina, rogada, varri¢ao e manutengdo viaria.
o Despolitizar a gestdo, removendo indicacdes politicas e implementando uma
administragdo técnica e profissional.
2. Criacao da Agéncia de Saneamento Petropolitana
o Estabelecer uma entidade técnica e independente para a regulagdo e fiscalizagdo de
saneamento ¢ gestdo de residuos solidos.
o Implementar uma estrutura de autarquia especial com or¢amento derivado de taxas
das empresas reguladas e com conselheiros com mandato fixo e independente do
Prefeito.
3. Auditoria e Transparéncia nos Contratos de Residuos Sélidos
o Realizar auditorias completas nos contratos existentes para identificar e corrigir
irregularidades.
o Implementar licitagdes transparentes e competitivas para terceirizagdo de servigos de
coleta e gestdo de residuos.
4. Elaborac¢ao de um Novo Plano Municipal de Saneamento e Manejo de Residuos Sélidos
o Desenvolver um plano baseado em estudos técnicos, participagdo popular e visdo
estratégica para fornecer diretrizes solidas para o futuro.
o Criar um ecoparque de tratamento de residuos solidos dentro do municipio para
maximizar a eficiéncia operacional e transformar residuos em ativos econdmicos.
5. Educacao e Conscientizacio Ambiental
o Implementar medidas de conscientizacdo e educacdo ambiental na comunidade para
promover a separagdo correta dos residuos na fonte e a responsabilidade coletiva.

Objetivos Finais

1. Gestao Eficiente e Transparente da Comdep
o Garantir uma gestao profissional e eficiente da Comdep, focada exclusivamente em
servicos de manuten¢do urbana.
o Eliminar a influéncia politica na gestdo, promovendo transparéncia e
profissionalismo.
2. Regulagao Técnica e Independente
o Criar a Agéncia de Saneamento Petropolitana para garantir a regulacao e fiscalizacao
técnica e independente dos servigos de saneamento e gestao de residuos sélidos.
o Assegurar a implementagdo do Novo Marco do Saneamento, visando a
universalizagdo do acesso a agua potavel e esgoto tratado até 2033.
3. Melhoria na Gestao dos Residuos Sélidos



o Estabelecer contratos transparentes e competitivos para a gestdo de residuos solidos,
eliminando sobrepreco e garantindo a destinagdo adequada dos residuos.
o Criar um ecoparque para transformar residuos solidos em recursos econdmicos,
promovendo sustentabilidade e inovagao.
4. Sustentabilidade e Conscientizacio Ambiental
o Promover uma cultura de sustentabilidade na comunidade através de educacgdo
ambiental e incentivo a separagdo correta de residuos.
o Qarantir a participagdo popular nas decisdes e a implementacdo de praticas
sustentaveis no manejo de residuos.
5. Colaboracgao e Integracio
o Integrar a Comdep e a Agéncia de Saneamento Petropolitana sob a tutela da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Combate a Favelizacdo para uma
gestdo coordenada e eficiente.
o Promover sinergias entre diferentes areas da administracdo publica para melhorar a
eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados a populacao.

IV.3.10 - Habitacao criativa, sem custo e sem gasto (na Infraestrutura)

A implementacdo de uma politica publica de habitagdo para o municipio de Petropolis, dada a
falta de infraestrutura urbana e a expansdo desordenada da cidade que ficou conhecida como a
primeira cidade planejada do pais, acaba por ser um desafio bastante peculiar. Para endireitarmos a
habitagdo petropolitana, ¢ necessario adotar medidas que abordem desde questdes de seguranga e
regularizag@o fundiaria até a simplificagdo de processos burocraticos e parcerias inovadoras com o
setor privado.

Em primeiro lugar, a proibicdo completa do uso de terrenos e imdveis em encostas e
ocupacdes ilegais representa uma medida vital, aqui empregada na melhor concepcao do termo, por se
tratar da preservagdo de vidas. Mas ndo basta a mera proibigdo: ¢ necessaria também a desocupacao
prévia de areas vulneraveis. O compromisso com a seguranga da populagdo deve jazer no cerne de
qualquer iniciativa habitacional.

O desbloqueio do crescimento urbano figura como um segundo ponto estratégico. Muitas
cidades enfrentam um desenvolvimento limitado devido a restrigdes a construgdo e a mobilidade. Em
Petropolis, a proposta € revisar regulamentacdes que impecam o crescimento integral da cidade, de
modo a promover um ambiente atrativo para empresas ¢ moradores. A remog¢do de barreiras ao
desenvolvimento sera essencial para criar um ambiente urbano dindmico e sustentavel. Restrigdes a
verticalizagdo, recuos obrigatorios e outras limitagdes ao uso do solo serdo revogadas, o que permitira
uma oferta mais diversificada de moradias e reduzira custos para a populagdo.

Um levantamento abrangente de imoveis publicos e privados abandonados ¢ a terceira medida
proposta. Essa iniciativa visa a identificar oportunidades para uma politica habitacional eficaz,
utilizando esses espagos para reduzir os custos associados a construcdo de novas moradias. Essa
abordagem permite otimizar recursos publicos, de maneira a contribuir para uma solugdo mais
eficiente para o problema da escassez habitacional.

Priorizar a execugdo de um programa de regularizagdo fundiaria em terrenos e imoveis
seguros representa a quarta medida a ser aqui destacada. Além de legalizar a posse, essa agdo garante
seguranca juridica aos moradores, o que contribuird para a promog¢ao da dignidade e do bem-estar
social, além de gerar ativos para a economia nacional.

Em quinto lugar, a simplificagdo e a automatizagdo de processos burocraticos representa uma
medida essencial para acelerar a aprovacdo de projetos habitacionais. A revisdo de codigos e



exigéncias, aliada a automagdo de procedimentos, visa a agilizar o desenvolvimento urbano, de modo
a incentivar investimentos e tornar o processo mais eficiente.

As leis de zoneamento, como sexto ponto a ser apresentado, serdo reformuladas com critérios
técnicos que buscardo facilitar politicas publicas de infraestrutura e, assim, deixardo de valorizar a
especulacdo imobiliaria. O foco se direcionara ao desenvolvimento equilibrado e sustentavel da
cidade, alinhando-se com as reais necessidades da comunidade.

A sétima proposta envolve a adogdo de parcerias publico-privadas inovadoras, como Business
Improvement District (BID) e operagdes urbanas consorciadas.

O Business Improvement District (BID) ¢ uma abordagem que possibilita a criagdo de
distritos especificos nos quais proprietarios e empresas se unem para investir em melhorias urbanas.
Ao implementar essa estratégia, Petropolis poderia identificar 4&reas prioritarias para o
desenvolvimento habitacional e incentivar investimentos advindos tanto do setor publico quanto do
privado. Por intermédio dessa colaboragdo, seria possivel revitalizar regides subutilizadas, o que
garantiria um ambiente urbano mais atrativo e funcional.

As operagGes urbanas consorciadas, por sua vez, oferecem uma solugdo integrada para o
desenvolvimento de areas especificas da cidade. Ao estabelecer parcerias entre o poder publico, a
iniciativa privada e a sociedade civil seria possivel criar planos estratégicos que contemplassem nao
apenas a constru¢do de moradias, mas também a infraestrutura necessaria para suportar o crescimento
urbano. Isso inclui a implementacdo de espacos publicos, sistemas de transporte eficientes e outras
melhorias que contribuiriam para a qualidade de vida dos habitantes.

A facilitagdo do retrofit, oitavo ponto, serd implementada para incentivar a reforma e
reabilitacdo de imoéveis antigos e/ou degradados. Além de preservar o patrimonio histdrico, essa
medida contribui para a oferta de moradias em areas consolidadas, e, por conseguinte, otimiza 0 uso
do espago urbano. Dar-se-a especial atencdo e ajuda aos imoveis que optarem pela estética germanica,
medida que reforgard e resgatara a ideia de Petrdpolis como a cidade fluminense de colonizagao
alema.

Conceder isencdes fiscais para a constru¢do de unidades destinadas a populacdo de baixa
renda e destinar terrenos sem utilidade para incorporagdo sdo as medidas seguintes. Esses incentivos
visam a tornar a habitagdo acessivel e utilizar areas subutilizadas, maximizando, pois, 0s recursos
disponiveis.

Por fim, a implementacdo de um comité de exceléncia para a captacdo de programas federais
de construg¢do habitacional, inclusive o Minha Casa, Minha Vida, é essencial. Essa abordagem
profissional garantira a maximizagdo dos recursos disponiveis e a eficiente implementacdo de
programas de construgdo habitacional no municipio.

Em conjunto, essas medidas formam uma politica publica abrangente e eficaz para endireitar
a habitag¢do em Petropolis.

QUADRO RESUMO

Problemas Identificados

1. Falta de Infraestrutura Urbana e Expansiao Desordenada
o Petropolis, conhecida como a primeira cidade planejada do pais, enfrenta uma
expansdo desordenada e falta de infraestrutura adequada.
o Ocupagdes ilegais em encostas e areas vulneraveis representam riscos a seguranca da
populagao.
2. Burocracia Excessiva e Restricoes ao Crescimento Urbano



o Processos burocraticos lentos e regulamentagdes restritivas impedem o crescimento
urbano.
o Restri¢des a verticalizag¢do e outras limitacdes ao uso do solo dificultam a
diversificacdo da oferta de moradias.
3. Imoveis Abandonados e Falta de Regularizacao Fundiaria
o Muitos imodveis publicos e privados abandonados nio sdo aproveitados para a
habitac¢do.
o A falta de regularizagdo fundiaria deixa moradores sem seguranca juridica e impede o
desenvolvimento de ativos econdmicos.
4. Especulacio Imobiliaria e Falta de Parcerias Publico-Privadas
o As leis de zoneamento atuais favorecem a especulac@o imobilidria, em vez de um
desenvolvimento equilibrado.
o Falta de parcerias inovadoras com o setor privado limita os investimentos em
melhorias urbanas.

Propostas de Solucio

1. Proibi¢iio e Desocupacio de Areas Vulneraveis
o Proibir completamente o uso de terrenos e imdveis em encostas € ocupagdes ilegais.
o Realizar a desocupagdo prévia dessas areas para garantir a seguranca da populagao.
2. Desbloqueio do Crescimento Urbano
o Revisar regulamentagdes que impedem o crescimento integral da cidade, como
restricdes a verticalizagdo e recuos obrigatorios.
o Promover um ambiente atrativo para empresas e moradores, removendo barreiras ao
desenvolvimento.
3. Levantamento de Imdéveis Abandonados
o Realizar um levantamento abrangente de imoveis publicos e privados abandonados
para identificar oportunidades para a politica habitacional.
o Utilizar esses espacos para reduzir os custos associados a construgdo de novas
moradias.
4. Regularizacao Fundiaria
o Priorizar a execucao de um programa de regularizacdo fundiaria em terrenos e
imdveis seguros.
o Legalizar a posse e garantir seguranca juridica aos moradores, promovendo dignidade
e bem-estar social.
5. Simplificacdo e Automacio de Processos Burocraticos
o Simplificar e automatizar processos burocraticos para acelerar a aprovacao de
projetos habitacionais.
o Revisar cddigos e exigéncias para tornar o desenvolvimento urbano mais eficiente e
atrativo para investimentos.
6. Revisio das Leis de Zoneamento
o Reformular as leis de zoneamento com critérios técnicos que facilitem politicas
publicas de infraestrutura.
o Focar no desenvolvimento equilibrado e sustentavel da cidade, combatendo a
especulagdo imobiliaria.
7. Parcerias Publico-Privadas Inovadoras
o Implementar Business Improvement Districts (BIDs) para unir proprietarios e
empresas em investimentos em melhorias urbanas.



o Estabelecer operagdes urbanas consorciadas para desenvolver areas especificas da
cidade com a colaborag¢do entre setor publico, privado e sociedade civil.
8. Facilitacao do Retrofit
o Incentivar a reforma e reabilitacdo de imoveis antigos e/ou degradados.
o Preservar o patrimdnio historico e otimizar o uso do espago urbano, com especial
atencdo a estética germanica.
9. Incentivos Fiscais e Uso de Terrenos Subutilizados
o Conceder isengdes fiscais para a constru¢ao de unidades habitacionais para a
populagdo de baixa renda.
o Destinar terrenos sem utilidade para incorporagdo, maximizando os recursos
disponiveis.
10. Comité de Exceléncia para Captaciao de Programas Federais
o Implementar um comité de exceléncia para captar recursos e programas federais de
construgdo habitacional.
o Qarantir a eficiente implementacéo de programas como o Minha Casa, Minha Vida
no municipio.

Objetivos Finais

1. Seguranca e Regularizacio Fundiaria
o Qarantir a seguranca da populacdo com a desocupag¢do de areas vulneraveis e a
proibicdo de ocupagdes ilegais.
o Legalizar a posse de terrenos e imoveis seguros, promovendo seguranga juridica e
dignidade social.
2. Crescimento Urbano Sustentavel
o Desbloquear o crescimento urbano revisando regulamentagdes restritivas e
promovendo um ambiente atrativo para moradores e empresas.
o Aumentar a oferta de moradias diversificadas e reduzir custos para a populagao.
3. Aproveitamento de Iméveis Abandonados
o Utilizar imoveis publicos e privados abandonados para reduzir os custos da
construcao de novas moradias.
o Otimizar recursos publicos e contribuir para uma solugao eficiente da escassez
habitacional.
4. Simplificacio e Eficiéncia Burocratica
o Acelerar a aprovagao de projetos habitacionais com a simplificagdo e automagao de
processos burocraticos.
o Incentivar investimentos e tornar o desenvolvimento urbano mais eficiente.
5. Desenvolvimento Equilibrado e Sustentavel
o Reformular as leis de zoneamento para promover um desenvolvimento equilibrado e
sustentavel da cidade.
o Combater a especulacdo imobiliaria e atender as reais necessidades da comunidade.
6. Parcerias Inovadoras e Colaboracao
o Implementar parcerias publico-privadas inovadoras para investir em melhorias
urbanas e desenvolver areas especificas da cidade.
o Revitalizar regides subutilizadas e criar um ambiente urbano mais atrativo e
funcional.
7. Preservacao do Patriménio Historico



o Incentivar a reforma e reabilitagdo de imoveis antigos, preservando o patriménio
histérico e otimizando o uso do espago urbano.
o Promover a estética germanica como parte da identidade cultural de Petropolis.
8. Habitacao Acessivel e Utilizagao de Terrenos Subutilizados
o Conceder isengdes fiscais para tornar a habitagdo acessivel a populagdo de baixa
renda.
o Utilizar terrenos subutilizados para maximizar os recursos disponiveis e reduzir a
escassez habitacional.
9. Captacio de Recursos Federais
o Garantir a maximizag¢do dos recursos disponiveis através de um comité de exceléncia
para captar programas federais de construgdo habitacional.
o Implementar de forma eficiente programas como o Minha Casa, Minha Vida,
melhorando a habitagcdo no municipio.

IV.3.11 - Mobilidade urbana, a extingdo da CPTRANS e criacio da Agéncia Petropolitana de
Mobilidade

A crise avassaladora que assola a mobilidade urbana em Petropolis exige nao apenas medidas
emergenciais, mas uma transformagdo corajosa e completa. A incerteza sobre quem provocou o
incéndio devastador na frota da Petro Ita, aliada a demora em restabelecer esse servi¢o vital, ¢ um
simbolo gritante da calamidade que enfrentamos. Quais interesses se ocultam por detrds desse crime
que lesou a cidade? Essas sdo questdes que ecoam nas mentes dos petropolitanos, pois a mobilidade
urbana transcende a questdo de locomocdo e alcanga o cerne do desenvolvimento sustentavel de uma
cidade.

O plano de mobilidade municipal, existente apenas no papel, ¢ frequentemente esquecido no
tumulto do cotidiano petropolitano. A execucdo desse plano, atribuida a CPTRANS, mergulha a
cidade em um dilema, pois essa empresa, uma sociedade de economia mista, estd inegavelmente
associada a escandalos de corrupgdo. Essa estrutura juridica se mostra inadequada para gerir a
intricada dindmica da mobilidade urbana.

Para trilhar um caminho diferente, é necessario um entendimento claro do que se busca
alcancar. Por isso defendemos a imediata extingdo da CPTRANS e sua substituicdo por uma Agéncia
Petropolitana de Mobilidade.

As agéncias reguladoras surgiram como uma resposta a necessidade de uma gestdo
especializada e independente em setores estratégicos da economia, em busca da promogdo de
eficiéncia, transparéncia ¢ equidade. Ao contrario das autarquias comuns (qui¢a entdo as empresas
publicas com desvio de finalidade, como no caso da CPTRANS), essas entidades assumem uma
posi¢do singular, posto que apresentam caracteristicas distintivas as quais refletem sua natureza e seu
proposito especifico.

As agéncias reguladoras se caracterizam por sua independéncia técnica e operacional. Isso
significa que elas tém a capacidade de tomar decisdes fundamentadas em andlises técnicas e
cientificas, estando alheias a influéncias politicas ou interesses particulares. Essa autonomia visa a
garantir que as regulamentacdes e fiscalizagdes sejam conduzidas com base em critérios objetivos, de
maneira a assegurar o cumprimento dos objetivos do setor regulado (no caso, o transporte).

Ao contrario de autarquias mais amplas, as agéncias reguladoras t€ém uma atuagdo setorial
especifica. Elas sdo designadas a supervisdo e a regulamentagdo dos setores-chave da economia, tais
como o transporte. Essa especializagdo permite uma abordagem mais detalhada e eficaz na
implementacao de politicas especificas para cada area.



Uma caracteristica marcante das agéncias reguladoras ¢ a estabilidade de seus dirigentes.
Geralmente, seus membros possuem mandatos fixos, ndo coincidentes com os periodos de governo.
Isso visa a assegurar a continuidade e a consisténcia nas politicas regulatorias, de forma a evitar
mudancas abruptas que poderiam comprometer a seguranga juridica e a eficidcia das acgdes
reguladoras. Pretendemos implementar mandatos fixos para impedir a influéncia politica no setor que
¢ baguncado pelas empresas de Onibus.

As agéncias reguladoras sdo projetadas para promover a participacdo da sociedade nas
decisdes regulatorias. Mecanismos de consulta publica, audiéncias e canais de comunicagdo sdo
frequentemente utilizados para garantir que as regulamentagdes atendam as necessidades e
expectativas dos usuarios ¢ das demais partes interessadas. A transparéncia é uma pega-chave nesse
processo, pois fortalece a legitimidade das agoes regulatorias.

O proposito fundamental das agéncias reguladoras ¢ o de promover a eficiéncia e a
competitividade nos setores regulados. Ao estabelecer regras claras, fiscalizar o cumprimento dessas
regras e incentivar a concorréncia saudavel, essas entidades procuram garantir que os servigos sejam
prestados de maneira eficiente, com qualidade e pregos justos para os consumidores.

As agéncias reguladoras t€m, a sua disposicdo, instrumentos regulatorios especificos, como a
fixagdo de tarifas, a concessdo de licencas, a defini¢do de padrdes de qualidade e a aplicagdo de
sancdes. Esses instrumentos sdo adaptados as particularidades de cada setor, o que permite uma
abordagem mais precisa e eficiente na busca de resultados positivos.

Em resumo, as agéncias reguladoras se destacam como entidades especializadas e autonomas,
direcionadas a setores especificos da economia. Ao criarmos uma Agéncia Petropolitana de
Mobilidade com independéncia técnica, mandatos fixos, atuacdo setorial, participacdo social, foco na
eficiéncia e instrumentos regulatorios especificos, poderemos blindar a gestdo de mobilidade de
politicos e empresas na cidade.

A oportunidade de relicitar todas as linhas de dnibus até 2025 podera redefinir a mobilidade
viaria da cidade. Esse sera o ponto de virada para a criagdo de um novo modelo, o qual assegurara os
direitos fundamentais a idosos e estudantes e considerard a realidade financeira dos cidaddos
petropolitanos, promovendo tarifas acessiveis. Esse novo paradigma devera abarcar todos os modais
de transporte, desde vans até mototaxis, de forma a estimular a livre delibera¢do entre usuarios e
provedores, sempre dentro de padrdes minimos de seguranca.

Defender a coexisténcia de aplicativos de transporte e taxis é crucial para a manutencgdo de
um sistema eficaz e competitivo. Desonerar os taxis e promover sua competitividade com servigos de
aplicativos, como o Uber, mediante criacdo de um aplicativo proprio de taxis com descontos
atrativos, promove a competicdo saudavel e beneficia tanto motoristas quanto passageiros.

A visdo compartilhada por aqueles que almejam uma mobilidade gerida de maneira técnica e
imune a intervengdes politicas € clara. A liberdade de escolha entre diversos modais de transporte,
aliada a modernizagdo da frota de 6nibus por meio de licitacdes transparentes e acessiveis, € vista
como a luz no fim do tinel para endireitar a mobilidade de Petropolis, e isso precisa ser feito
imediatamente.

A Agéncia Petropolitana de Mobilidade ficara alocada embaixo da Secretaria de
Infraestrutura.

IV.3.11.1 - A ligacdo Bingen-Quitandinha em 180 dias
A ligacdo Bingen-Quitandinha ¢ uma demanda de muitas décadas que sempre enfrentou o problema

da falta de projetos. O mais recente projeto que estd em vias de aprovagao junto a ANTT ¢ a reversdo
da mao esquerda de quem vai do Quitandinha para o Bingen na BR-040, o que promoveria a



utilizacdo da al¢a do bairro Duques. A populacdo passaria por uma area de aclive e declive em uma
zona perigosa da cidade para, enfim, chegar ao Parque Sao Vicente.

Esse € um projeto simplesmente ruim.

Para endireitar a ligacdo Bingen-Quitandinha, propomos a reversdo do lado direito da pista de
quem vai do Quitandinha para o Bingen, com conexdo pela Rua Para, de modo que a chegada se dé
em apenas 2 minutos, sem aclives ou declives, a Av. Amaral Peixoto, ja no coragdo do Quitandinha.

Para a conexdo do Quitandinha com o Bingen, bastaria que a al¢a de conexao para a descida
da serra tivesse uma reversdo de 100 metros até a rodoviaria, fechando, assim, o circuito de conexdes.

Essa seria uma obra barata, sem impacto ambiental, sem rotas perigosas ou ingremes, e
resolveria, finalmente, um problema de mobilidade urbana notdrio da cidade.

E possivel que isso seja feito em 180 dias. Assim o faremos.

QUADRO RESUMO

Problemas Identificados

1. Crise na Mobilidade Urbana
o Incéndio devastador na frota da Petro Ita, causando incerteza € demorando o
restabelecimento do servigo.
o Plano de mobilidade municipal existente apenas no papel, sem execucdo efetiva pela
CPTRANS, envolvida em escandalos de corrupgao.
2. Estrutura Juridica Inadequada
o CPTRANS, como sociedade de economia mista, ndo ¢ adequada para a gestdo da
mobilidade urbana.
3. Influéncias Politicas e Corrupcao
o Necessidade de uma entidade independente para evitar influéncias politicas e garantir
eficiéncia e transparéncia na gestao.

Propostas de Solucao

1. Extincio da CPTRANS e Criacao da Agéncia Petropolitana de Mobilidade
o Substituir a CPTRANS por uma agéncia reguladora com independéncia técnica e
operacional.
o Garantir a atuacdo setorial especifica e a estabilidade dos dirigentes para evitar
influéncias politicas.
2. Participacao Social e Transparéncia
o Promover a participagao da sociedade nas decisdes regulatorias por meio de consultas
publicas, audiéncias e canais de comunicagao.
o Assegurar a transparéncia para fortalecer a legitimidade das agdes regulatorias.
3. Eficiéncia e Competitividade
o Estabelecer regras claras, fiscalizar o cumprimento e incentivar a concorréncia
saudavel.
o Promover a coexisténcia de aplicativos de transporte e taxis, desonerando os taxis e
criando um aplicativo proprio com descontos atrativos.
4. Relicitagiio de Linhas de Onibus
o Relicitar todas as linhas de oOnibus até 2025, promovendo tarifas acessiveis e
modernizando a frota.



o Incluir todos os modais de transporte, estimulando a livre deliberag@o entre usuarios e
provedores dentro de padrdes de seguranca.
5. Ligacao Bingen-Quitandinha
o Reverter o lado direito da pista de quem vai do Quitandinha para o Bingen,
conectando pela Rua Para até a Av. Amaral Peixoto.
o Realizar a obra em 180 dias, sem impacto ambiental e evitando rotas perigosas ou
ingremes.

Objetivos Finais

1. Gestao Independente e Transparente
o Extinguir a CPTRANS e criar uma Agéncia Petropolitana de Mobilidade para
garantir independéncia técnica e evitar influéncias politicas.
o Promover a participacdo social e a transparéncia nas decisdes regulatorias.
2. Eficiéncia na Mobilidade Urbana
o Relicitar as linhas de Onibus, modernizar a frota e incluir todos os modais de
transporte, promovendo tarifas acessiveis e seguranca.
o Estabelecer regras claras e incentivar a concorréncia saudavel entre aplicativos de
transporte e taxis.
3. Solucio para a Ligaciao Bingen-Quitandinha
o Implementar a reversdao da pista de quem vai do Quitandinha para o Bingen,
conectando pela Rua Para até a Av. Amaral Peixoto.
o Concluir a obra em 180 dias, resolvendo um problema de mobilidade urbana de longa
data.

IV.3.12 — A questiao do bem-estar animal: a PETRO PET

A Coordenadoria de Bem-Estar Animal (COBEA) em Petrépolis, sob a tutela da Prefeitura
Municipal, ostenta a responsabilidade de promover politicas publicas voltadas a protecdo dos animais.
No entanto, sua atuacdo tem sido objeto de criticas, e ela se destaca tanto pela ineficiéncia no combate
aos maus-tratos quanto pela auséncia de politicas publicas efetivas em prol do bem-estar dos animais.

Um ponto critico na atuagdo da COBEA ¢ sua funcdo limitada a fiscalizacdo de maus-tratos a
animais domésticos, sem a capacidade de efetuar resgates. Isso resulta em uma lacuna significativa na
prestacdo de auxilio aos animais em situacdo de abandono ou negligéncia ¢ revela a falta de uma
estrutura municipal para abrigar e cuidar desses seres vulneraveis.

Outro aspecto que compromete a eficacia da COBEA ¢ a auséncia de politicas publicas
abrangentes em defesa dos animais. A falta de um abrigo municipal e a inexisténcia de convénios com
clinicas veterindrias para resgates e tratamentos emergenciais indicam uma abordagem limitada e
insuficiente para lidar com a complexidade dos desafios enfrentados pelos animais no municipio.

Ademais, a recente revelacdo de um escandalo envolvendo um vereador da cidade, o qual
inclui peculato e rachadinha, projeta uma sombra ainda maior sobre a credibilidade da COBEA e
destaca a urgéncia de uma reformulagao na abordagem municipal em relagdo a causa animal.

Diante desse cendrio, € imperativo repensar a estrutura e as estratégias da COBEA para
endireitarmos a defesa e a proteg@o aos animais.

A proposta parte da transformagdo do orgdo em uma subsecretaria do meio ambiente,
denominada PETRO PET, o que havera de lhe conferir status e orgamento condizentes com a
relevancia das tematicas ambiental e animal. Essa mudanga estrutural permitiria uma abordagem mais
holistica e integraria a protecdo animal as demais iniciativas de preservagao ambiental.



Uma parceria estratégica com a RJ PET, orgdo estadual responsavel pelo maior programa de
castracdes da América Latina, poderia proporcionar uma solu¢do eficaz para o controle populacional
de animais. Estabelecer um programa permanente de castragdes gratuitas, em colaboragdo com a RJ
PET, contribuiria nd3o apenas para o bem-estar animal, mas também para o enfrentamento de
problemas como abandono e superpopulagéo.

Outra medida vital seria a criagdo de convénios com ONGs e clinicas veterinarias, com vista a
oferecer atendimento social a animais em situacdo de abandono e aqueles cujos tutores possuam
recursos limitados. Além disso, o suporte a abrigos particulares seria uma estratégia eficaz para
ampliar a capacidade de acolhimento e cuidado aos animais desamparados.

Com intuito de promover a adoc¢do responsavel, a PETRO PET poderia implementar um
trabalho continuo de divulgacdo de animais disponiveis para adogdo por meio da internet. Essa
abordagem moderna e acessivel aumentaria as chances de se encontrarem lares amorosos para os
animais e reduziria a incidéncia de abandonos.

A revisdo da estrutura e a implementagdo dessas propostas representam um compromisso
essencial com a protecdo dos seres vivos que compartilham nosso espago ¢ merecem dignidade e
cuidado.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

1. Ineficiéncia no Combate aos Maus-Tratos
o A COBEA tem atuagdo limitada a fiscalizagdo de maus-tratos a animais domésticos,
sem capacidade de efetuar resgates.
2. Falta de Estrutura e Politicas Publicas
o Auséncia de um abrigo municipal para animais e inexisténcia de convénios com
clinicas veterindrias para resgates e tratamentos emergenciais.
o Falta de politicas publicas abrangentes em defesa dos animais.
3. Escandalo de Corrup¢io
o Envolvimento de um vereador em escandalos de peculato e rachadinha,
comprometendo a credibilidade da COBEA.

Propostas de Solucio

1. Transformacio da COBEA em Subsecretaria do Meio Ambiente
o Renomear o 6rgao como PETRO PET, conferindo-lhe status e or¢amento adequados a
relevancia das tematicas ambiental e animal.
o Integrar a protecdo animal as iniciativas de preservagdo ambiental para uma
abordagem mais holistica.
2. Parceria com a RJ PET
o Estabelecer um programa permanente de castragdes gratuitas em colaboragdo com a
RJ PET para controle populacional de animais.
3. Convénios com ONGs e Clinicas Veterinarias
o Criar convénios para oferecer atendimento social a animais em situagdo de abandono
e aqueles cujos tutores possuam recursos limitados.
o Suporte a abrigos particulares para ampliar a capacidade de acolhimento e cuidado
aos animais desamparados.
4. Promocao da Adocio Responsavel



o Implementar um trabalho continuo de divulgagdo de animais disponiveis para adogdo
por meio da internet, aumentando as chances de encontrarem lares amorosos ¢
reduzindo a incidéncia de abandonos.

Objetivos Finais

1. Melhoria da Eficiéncia na Prote¢cio Animal
o Transformar a COBEA em PETRO PET, integrando-a a Secretaria de Meio Ambiente
para garantir uma abordagem mais ampla e eficaz na defesa dos animais.
o Assegurar recursos e estrutura adequados para a atuacao do 6rgao.
2. Controle Populacional e Atendimento Veterinario
o Estabelecer programas de castragdo gratuitos € permanentes, em parceria com a RJ
PET, para controlar a populagido de animais.
o Criar convénios com ONGs e clinicas veterinarias para garantir atendimento e
tratamento a animais abandonados ¢ em situagao de risco.
3. Aumento da Capacidade de Acolhimento e Cuidado
o Suportar abrigos particulares e ampliar a capacidade de acolhimento de animais
desamparados.
o  Garantir atendimento social a animais cujos tutores possuam recursos limitados.
4. Promocao da Adoc¢ao e Reducio de Abandonos
o Divulgar animais disponiveis para adogdo de forma continua e acessivel por meio da
internet.
o Promover a adogdo responsavel, diminuindo a incidéncia de abandonos e garantindo
lares amorosos para os animais.

IV.4 - O desenvolvimento economico

Promover uma gestdo publica responsavel, com austeridade fiscal e eficiéncia na entrega de
servigos publicos de qualidade, € uma obrigacdo do gestor publico que foi deixada de lado ha muito
tempo. Somente essa tarefa ja ocuparia bastante tempo da administragado municipal.

O endireitamento de uma cidade ndo pode ficar restrito, todavia, apenas a reforma da maquina
publica. Esta na hora de pensarmos também no desenvolvimento econdémico da cidade.

Tanto liberais quanto conservadores sdo céticos quanto a possibilidade de o setor publico,
especialmente no que concerne aos politicos, serem agentes transformadores da vida econémica de
uma cidade. De fato, sera um principio de qualquer administracao petropolitana a direita o de elevar o
individuo empreendedor ao centro ¢ ao protagonismo do desenvolvimento econdmico. Acreditamos ¢
repetimos sempre que o individuo empreendedor € o grande agente de mudangas na sociedade.

Essa verdade ndo contradiz uma outra questdo: ainda que os empreendedores sejam os lideres
do processo de desenvolvimento econdmico, cabe aos governos e, em especial, aos politicos,
primeiramente ndo atrapalhar quem quer investir, empregar e produzir na cidade, motivo pelo qual
nos preocupamos em escrever um topico especificamente sobre a desburocratizagdo (ponto I11.1 deste
livro). Ademais, cabe ao poder publico, secundariamente, produzir e garantir o ambiente de negdcios
necessario para que o empreendedor floresca.

A Prefeitura de Petropolis tem falhado miseravelmente nas duas questoes.

Ao passo que a primeira questdo j& foi exaustivamente trabalhada, resta agora
desenvolvermos um plano realista e avancado para que o empreendedor petropolitano possa tomar as
rédeas de seu destino e buscar a felicidade de si proprio, de sua familia e de sua comunidade.



Para que o empreendedor faga seu trabalho, é necessario que a Prefeitura de Petropolis
garanta seguranca econdmica, juridica e administrativa para seu cidaddo, de maneira a maximizar as
potencialidades da cidade e suas vocagdes naturais.

A teoria das vantagens comparativas, desenvolvida por David Ricardo no século XIX,
permanece um principio fundamental na compreensdo dos beneficios da especializagdo e do comércio
dentre as mais diversas entidades, sejam elas nagdes, individuos ou cidades. Aplicada ao contexto
urbano, essa teoria destaca a importancia de as cidades se especializarem em atividades que
capitalizem suas caracteristicas naturais e buscarem uma interdependéncia econdmica por meio do
comércio permanente com cidades vizinhas.

A especializagdo, nesse contexto, refere-se a concentracdo de uma cidade na produgido de
bens ou servigos nos quais ela detenha vantagens comparativas, ou seja, uma capacidade relativa de
produzir algo com um custo de oportunidade mais baixo em comparagdo com outras atividades. Isso
estd intrinsecamente ligado as caracteristicas naturais e aos recursos disponiveis em determinada
regido.

Ao se especializar naquilo em que ¢ mais eficiente, uma cidade pode aumentar sua
produtividade e, consequentemente, sua competitividade no mercado. Essa especializagdo ndo apenas
otimiza os recursos locais, mas também contribui para a criagdo de um centro de exceléncia em
determinada atividade.

No entanto, é raro que uma cidade tenha todas as condi¢des necessarias para produzir todos os
bens e servigos que sua populacdo demanda. Aqui entra a l6gica do comércio permanente com cidades
vizinhas. Quando cidades se especializam e produzem aquilo em que sdo mais eficientes, elas criam
oportunidades para o comércio interurbano. Uma cidade que produz excedentes de um bem pode
troca-los por bens produzidos de forma mais eficaz em outras cidades.

Essa divisdo do trabalho e o comércio entre cidades geram uma interdependéncia econdmica
que beneficia todas as partes envolvidas. As cidades podem se concentrar em suas areas de
especializacdo ¢ aumentar sua eficiéncia e, a0 mesmo tempo, ter acesso a uma variedade maior de
bens e servigos por meio do comércio com cidades vizinhas.

Além disso, essa interdependéncia cria uma rede de cooperagdo econOmica e fortalece os
lagos entre as comunidades urbanas. A diversificagdo da oferta, resultante da especializagdo de cada
cidade, contribui para a resiliéncia econémica, uma vez que reduz a vulnerabilidade a choques
especificos em determinados setores.

Nosso plano econdmico para a cidade de Petropolis, entdo, misturara estes dois conceitos: 1°)
a ideia de que o individuo empreendedor é o agente de mudangas na sociedade; e 2°) a cidade precisa
se especializar naquilo que ¢ sua vocacdo natural com intuito de maximizar a produtividade de seus
agentes econOmicos, de forma a destravarmos as potencialidades do individuo empreendedor
petropolitano em conjunto com a supervalorizagdo do que Petropolis tem de melhor para produzir em
termos de bens, produtos e servicos.

Para isso, elencamos os seguintes segmentos essenciais para o desenvolvimento econdmico de
Petropolis, que serdo tratados, em pormenores, a seguir: turismo, tecnologia, industria e comércio e
agroindustria.

IV.4.1 - Turismo: a questiao alem3, o ecoturismo, as horténsias e o Império

O turismo sempre foi um dos setores mais dindmicos e cruciais para o desenvolvimento
econdmico global e nacional. Seja pela contribui¢do ao Produto Interno Bruto (PIB), pela geragao de
empregos ou pela promogdo da interculturalidade, o turismo desempenha um papel estratégico nas
economias do mundo e do Brasil.



A escala de impacto do turismo no cendrio global ¢ impressionante. De acordo com a
Organizagdo Mundial do Turismo (OMT), o turismo internacional gerou aproximadamente 1,7 trilhdo
de dolares em receitas no ano de 2019, o que representou uma contribuicdo de 2% para o PIB
mundial. Esse setor também foi responsdvel por cerca de 319 milhdes de empregos, diretos e
indiretos, tendo representado 10% dos empregos globais. A expectativa da mesma OMT ¢ a de que,
em 2023, o setor gere 9,5 trilhdes de dolares, o que representaria 9,2% do PIB mundial.

A interconexdo do turismo com outros setores econdmicos € notdvel. Os setores de transporte,
alimentacdo, hospedagem, entretenimento e servicos relacionados sdo impulsionados pela demanda
turistica, o que resulta em uma cadeia produtiva robusta e diversificada.

No Brasil, também, o turismo desempenha um papel crucial na economia. Em 2019, o turismo
contribuiu com 8,1% para o PIB brasileiro, o que gerou, aproximadamente, 10,5 milhdes de
empregos, de acordo com os dados provenientes do Conselho Mundial de Viagens e Turismo
(WTTC). O pais, com sua vasta diversidade geografica, cultural e natural, ¢ um dos destinos turisticos
mais visados do mundo.

Além disso, o turismo tem sido uma fonte vital de divisas estrangeiras. O Brasil recebe
milhdes de visitantes por ano, o que contribui significativamente para a balanca de pagamentos. Em
2019, os gastos dos turistas internacionais no Brasil totalizaram cerca de 5,9 bilhdes de dolares.

Uma das caracteristicas mais notaveis do setor turistico é sua capacidade de criar empregos
em diversas areas. Desde guias turisticos até profissionais da hotelaria, o turismo proporciona
oportunidades de emprego para detentores de diversas habilidades e qualificagdes. No Brasil, muitas
vezes, o turismo ¢ uma fonte vital de empregos em regides que podem enfrentar desafios econémicos.

Além disso, o turismo tem o poder de promover o desenvolvimento regional. A atracdo de
visitantes a areas menos exploradas impulsiona a infraestrutura local, incentiva o empreendedorismo ¢
preserva os patrimdnios cultural e natural dessas regides.

Apesar dos beneficios, ndo obstante, o setor enfrenta desafios, tais como as necessidades de
sustentabilidade e adaptacdo as mudancas nas preferéncias dos turistas. Contudo, tais desafios também
geram oportunidades para inovagao, investimentos em infraestrutura e promogao de praticas turisticas
responsaveis. O investimento € essencial, e Petropolis simplesmente parou no tempo.

A falta de investimentos no setor se revela particularmente aberrante quando tomamos em
comparacdo a cidade com o municipio de Miguel Pereira, no Centro-Sul fluminense, desde 2022
escolhida como o melhor destino para turistas do estado.

Recentemente, quase 100 milhdes de reais foram investidos na criagdo de uma série de
atragOes construidas com intuito de alcangarem nossa cidade, que, por sua historia, sua cultura e sua
disposig@o geografica possui atragdes naturais, mas carece de um governo que as valorize.

Essas atragdes, tais como a Terra dos Dinos, a Terra da Neve, a Rua Torta e a Rua Coberta,
esvaziaram Petropolis e expuseram a incompeténcia cronica do governo municipal no setor nos
ultimos 30 anos.

Bizarramente, Miguel Pereira usurpou para si o titulo de “Gramado Fluminense”, sendo que
Petropolis, e ndo Miguel Pereira, ¢ a cidade originaria e a referéncia da colonizacdo alema no Rio de
Janeiro, tal como sua contraparte sulista. Isso precisa ser revertido.

Vamos endireitar a questdo do turismo em Petropolis a partir de trés eixos: o turismo cultural
alemao, o turismo histdrico imperial e o ecoturismo.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

1. Falta de Investimento no Setor Turistico



o Petropolis enfrenta uma cronica falta de investimentos no setor turistico, contrastando
com municipios vizinhos como Miguel Pereira.
2. Desvalorizaciao do Potencial Turistico
o A cidade possui um rico patriméonio cultural e historico, mas tem sido subutilizada
como destino turistico em comparagdo com seu potencial.
3. Competicao Desigual
o Miguel Pereira tem se destacado como destino turistico, usurpando o titulo que
historicamente pertence a Petropolis, como "Gramado Fluminense".

Propostas de Solucio

1. Reestruturacao do Investimento no Turismo
o Investir significativamente em infraestrutura turistica para revitalizar Petropolis como
um destino atrativo e competitivo.
2. Valorizacio do Turismo Cultural e Historico
o Promover o turismo cultural alemao, destacando a heranga colonial e as influéncias
da imigracdo europeia na cidade.
3. Foco no Turismo Historico Imperial
o Explorar e promover o turismo historico relacionado ao periodo imperial brasileiro,
incluindo visitas a palécios, museus e monumentos historicos.
4. Incentivo ao Ecoturismo
o Desenvolver e promover rotas de ecoturismo, aproveitando a beleza natural da regido
serrana e suas trilhas ecologicas.
5. Reconquistar o Titulo de "Destino Turistico Principal"
o Implementar estratégias de marketing e promogao para destacar Petropolis como o
verdadeiro "Gramado Fluminense", com base em sua rica historia, cultura e beleza
natural.

Objetivos Finais

1. Revitalizacdo Econdomica Através do Turismo
o Aumentar a contribuicdo do turismo para o PIB local, gerando empregos ¢
estimulando o empreendedorismo na cidade.
2. Preservac¢ao e Promoc¢ao do Patriménio Cultural
o Proteger e promover o patriménio cultural e historico de Petropolis, preservando sua
identidade tnica.
3. Competitividade como Destino Turistico
o Posicionar Petrépolis como um dos principais destinos turisticos do estado do Rio de
Janeiro, atraindo visitantes nacionais € internacionais.
4. Desenvolvimento Sustentivel do Turismo
o Promover praticas turisticas responsaveis e sustentaveis, garantindo a conservagao
ambiental e o bem-estar da comunidade local.
5. Orgulho e Identidade Municipal
o Fomentar o orgulho civico entre os moradores de Petropolis, destacando a
importancia historica e cultural da cidade como um destino turistico de renome.

a) O resgate da origem alemd



Petropolis carrega consigo uma rica heranga cultural e histdrica, especialmente no que tange a
colonizagdo alemd que influenciou significativamente sua constituicdo. No entanto, ao longo dos
anos, a arquitetura que remonta a essa origem tem perdido espago, de modo a exigir uma intervencao
proativa para resgatar a identidade alema e, assim, revitalizar o turismo na cidade.

O processo de colonizagdo alema em Petropolis teve inicio no século XIX, quando imigrantes
alemaes, atraidos pelas terras férteis e pelo clima temperado da regido serrana do Rio de Janeiro,
estabeleceram-se na area. Esses colonos trouxeram consigo nao apenas suas tradigdes e valores, mas
também uma arquitetura unica, a qual se reflete nas construgdes historicas da cidade.

Todavia, é visivel que parte desse patrimonio arquitetonico tem se perdido ao longo do tempo.
A auséncia de diretrizes claras por parte da Prefeitura quanto a preservagdo da arquitetura alema
permitiu que novas construgdes desconsiderassem esse estilo, o que resultou em uma
descaracterizagdo gradual do Centro Historico. Em contraste, cidades como Gramado, no sul do
Brasil, adotaram uma abordagem rigorosa, segundo a qual qualquer constru¢do tem de passar por um
crivo que garante a preservacao da arquitetura alema.

O resgate da arquitetura alemd em Petropolis ¢ tanto uma questdo estética quanto uma
estratégia crucial para revitalizar o turismo na cidade. Ao reconstruir e preservar a identidade alema,
Petropolis se tornard um destino mais atraente para visitantes nacionais e internacionais que busquem
uma experiéncia auténtica e historica.

Uma politica publica agressiva ¢ essencial para conduzir essa transformagdo. A parceria com
a Faculdade de Arquitetura da UERJ na cidade pode fornecer a expertise académica e a pratica no
desenvolvimento de diretrizes arquitetonicas que preservem e restaurem o cardter alemao
petropolitano. A colaboragdo com a Universidade também poderia envolver estudantes em projetos
praticos, de maneira a promover uma abordagem educacional e comunitaria.

As principais areas a serem atingidas com esse forte resgate arquitetonico alemao seriam o
Centro da Cidade e areas historicas do primeiro distrito, tais como o Quitandinha e o Bingen, bem
como suas adjacéncias.

Um caso particular merece uma atengao especial: a Rua Teresa.

A Rua Teresa, hd muito tempo reconhecida como um polo de comércio téxtil, enfrenta
desafios significativos em um mundo cada vez mais digital. O modelo de negocios tradicional, que ja
atraiu consumidores e sacoleiros, agora se vé ultrapassado pela comodidade das compras online e
pelas op¢des mais acessiveis encontradas nos feirdes de Duque de Caxias. Diante desse cenario, surge
a necessidade de uma revitalizagdo completa do local, de modo transforma-lo em um vibrante bairro
alem@o de turismo, ancorado em uma abordagem de Operagdo Urbana Consorciada (OUC).

Inspirada no sucesso da Operagdo Urbana Consorciada do Porto Maravilha no Rio de Janeiro,
deve-se conduzir a revitalizagdo da Rua Teresa deve por meio de um plano abrangente e integrado. A
proposta envolve a parceria entre o poder publico, o setor privado e a comunidade local, alinhados por
um objetivo comum: transformar a Rua Teresa em um bairro alemio de turismo, mediante o
seguimento destes passos:

1°) Planejamento estratégico: um estudo detalhado deve ser conduzido para identificar
oportunidades, desafios e potenciais de desenvolvimento. Isso inclui analises de mercado,
estudos de viabilidade ¢ a defini¢do de metas realistas;

2°) Infraestrutura e mobilidade: investimentos em infraestrutura sdo essenciais para garantir a
acessibilidade e o conforto dos visitantes. Melhorias nas calgadas, estacionamentos adequados e
uma eficiente rede de transporte publico sdo elementos-chave na questao;

3°) Tematizagdo alema: a esséncia do projeto reside na criagdo de um bairro aleméao auténtico.
Isso envolve a tematizagdo da arquitetura, a sinalizagdo e os estabelecimentos comerciais.



Hotéis, lojas e servigos devem incorporar elementos da cultura alema a fim de proporcionarem
uma experiéncia imersiva;

4°) Atragdes turisticas permanentes: além do comércio, a inclusdo de atragdes turisticas, como
museus, galerias e eventos tematicos contribuird para atrair visitantes. A realizagdo anual da
Bauernfest e a expansdo da Oktoberfest de Itaipava para a Rua Teresa pode consolidar o projeto
como um destino turistico inico.

5°) Incentivos fiscais e parcerias publico-privadas: mecanismos como incentivos fiscais e
parcerias publico-privadas sdo fundamentais para estimular o investimento privado. Essas
estratégias podem atrair empreendedores interessados na tematica alema.

Ao concluir a transformagdo da Rua Teresa em um bairro alemao de turismo, espera-se atingir
uma revitalizacdo econdmica significativa. O novo destino podera atrair tanto os moradores locais
quanto turistas nacionais e internacionais, o que impulsionara a economia local, gerara empregos ¢
revitalizard o comércio, promovendo uma visdo de longo prazo para a rua e a cidade de Petropolis e
oferecendo um destino nico e atraente que respeita suas raizes ¢ olha para o futuro.

Para financiar toda essa transformacao, ¢ fundamental buscar recursos de diferentes fontes. O
Consulado Alemao do Rio de Janeiro e o governo alemao podem ser contatados para apoio financeiro,
considerando-se o interesse historico-cultural que essa iniciativa carrega. Além disso, a proposta de
tornar Petropolis uma cidade-irma de diversas cidades alemas poderia abrir portas para colaboragoes e
financiamentos adicionais.

O resgate da identidade alema em Petropolis ndo ¢ apenas uma medida estética: ¢ um
investimento na economia local. A restauragdo de construcdes histéricas e a criagdo de novas
estruturas alinhadas ao estilo alemdo podem impulsionar o comércio local, atrair novos negocios e
criar empregos, o que havera de promover um ciclo virtuoso de desenvolvimento econémico.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

1. Perda da Identidade Arquitetonica Alema
o Ao longo dos anos, Petropolis tem visto um declinio na preservagdo e promogdo de
sua arquitetura historica de influéncia alema, o que contribui para a descaracterizagao
do Centro Historico.
2. Desafios na Rua Teresa
o A Rua Teresa, um polo tradicional de comércio téxtil, enfrenta a obsolescéncia diante
da competigdo digital ¢ a necessidade de revitalizagdo para atrair visitantes e
promover o turismo.

Propostas de Solucio

1. Revitalizacio da Identidade Arquiteténica Alema
o Implementar diretrizes rigorosas de preservagdo da arquitetura alemd no Centro
Histdrico e 4reas histéricas como Quitandinha e Bingen, em colaboragdo com a
Faculdade de Arquitetura da UERJ, para orientagdo técnica e educacional.
2. Transformacio da Rua Teresa em um Bairro Aleméo de Turismo
o Adotar uma abordagem de Operacdo Urbana Consorciada (OUC) para revitalizar a
Rua Teresa, incluindo planejamento estratégico, melhorias de infraestrutura e



mobilidade, tematizacdo alema, atragdes turisticas permanentes e estimulo a parcerias
publico-privadas.

Objetivos Finais

1. Revitalizacao Econémica
o Estimular o crescimento econdmico através do aumento do turismo, comércio
revitalizado e criagdo de empregos locais.
2. Preservac¢ao do Patriménio Cultural
o Salvaguardar e promover o patriménio arquitetonico e cultural alemao em Petropolis,
garantindo sua autenticidade e valor historico.
3. Atracao de Visitantes
o Tornar Petropolis um destino turistico atraente para visitantes nacionais e
internacionais, oferecendo uma experiéncia imersiva na cultura alema.
4. Desenvolvimento Sustentavel
o Promover um desenvolvimento urbano sustentavel, alinhado com praticas de
conservacdo e valorizagdo do ambiente natural e cultural.
5. Parcerias Internacionais e Financiamento
o Buscar apoio financeiro e colaboragcdes com o Consulado Alemao e governos locais
na Alemanha para financiar projetos de revitalizagdo e preservacao.

b) Petropolis, a Cidade Imperial

Conhecida como a “Cidade Imperial”, Petropolis abriga um rico legado historico relacionado
ao periodo imperial brasileiro. Fundada em 1843 como um refiigio de verdo para Dom Pedro II, o
local preserva a beleza e a tranquilidade que atrairam a familia real. O Museu Imperial, a Catedral de
Sdo Pedro de Alcantara (onde se encontra o mausoléu de Dom Pedro II e da Princesa Isabel) e o
charmoso Centro Historico com casas de grandes nomes do periodo, como o do Bardo de Maua, sdo
testemunhos dessa rica heranca.

No cenario atual, observamos um ressurgimento do movimento monarquista no Brasil,
especialmente no contexto do crescimento do conservadorismo. Uma pesquisa do Instituto Parana
Pesquisas de 2017, portanto anterior ao surgimento da onda conservadora de 2018, mostrou que 11%
dos brasileiros apoiam a restauragdo da monarquia, indice esse que deve ser bem maior atualmente.
Esse movimento oferece oportunidades significativas para Petropolis capitalizar seu potencial
turistico.

Em numeros objetivos, estamos falando de um mercado consumidor potencial basico de 20
milhdes de pessoas, podendo chegar a 50 milhdes de brasileiros interessados em consumir produtos e
servigos ligados a temética imperial.

Considerando-se a histdoria imperial de Petropolis e o interesse crescente na monarquia, a
cidade pode se posicionar estrategicamente para atrair visitantes alinhados a esse movimento. Dentre
as acoes propostas, destacam-se a criagdo de roteiros turisticos tematicos, eventos culturais e palestras
que abordem aspectos historicos da monarquia brasileira.

Além disso, ¢ fundamental estabelecer parcerias com instituicdes € movimentos monarquistas,
promovendo a¢des conjuntas para fortalecer a identidade monarquista de Petropolis. Investir em
marketing digital para alcancar um publico mais amplo, com conteudos educativos sobre a historia
imperial, constitui uma estratégia eficaz para tanto.

Visando a enriquecer a experiéncia dos visitantes, propde-se apoiar a criagdo de
estabelecimentos comerciais tematicos, como restaurantes, cafés e lojas, que adotem a temadtica



monarquista. Esses espacos podem se tornar pontos de encontro e referéncia para os entusiastas da
monarquia.

Apesar de ndo haver um lugar ideal para a instalagdo desse projeto, propde-se estudar a
possibilidade de implementar a “cidade imperial”, nome provisério do projeto, no terreno da antiga
pista de esqui, na Floresta.

Além disso, sugere-se a implementagdo de um projeto ambicioso que inclua a criagdo de uma
grande festa tematica anual em parceria com a Casa Imperial Brasileira e a companhia imobiliaria de
Petropolis. Essa festa, com o tema do Império, seria um evento marcante que atrairia visitantes de
todo o pais.

A fim de tornar a experiéncia ainda mais imersiva, a proposta inclui a criagdo de um circuito
cultural, possivelmente com a instalagdo de um parque tematico. Esse parque ofereceria shows teatrais
com representacdes da €poca imperial e proporcionaria aos visitantes uma viagem no tempo. Além
disso, o circuito cultural pode incluir diversos eventos em conjunto, tais como exposigoes,
apresentagoes artisticas e atividades educativas.

Ao adotar essas acdes e promover uma Vvisdo integrada entre turismo, cultura ¢ historia,
Petropolis pode consolidar sua posi¢do como um destino turistico Unico e atrair ndo apenas 0s
amantes da monarquia, mas também aqueles que buscam experiéncias auténticas e enriquecedoras. O
projeto visa ndo apenas a preservar o patrimonio historico, mas também a fortalecer a economia local
e a identidade tnica da Cidade Imperial.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

1. Potencial Nao Totalmente Explorado da Histéria Imperial
o Apesar de possuir um rico legado historico ligado ao periodo imperial brasileiro,
Petropolis ndo tem capitalizado plenamente esse patrimonio para atrair visitantes.
2. Oportunidades Nio Aproveitadas com o0 Movimento Monarquista
o Com o ressurgimento do movimento monarquista no Brasil, hA um mercado
consumidor crescente interessado em produtos e servicos ligados a tematica imperial,
que ainda ndo estd sendo plenamente explorado.

Propostas de Solucio

1. Criacao de Roteiros Turisticos Tematicos e Eventos Culturais
o Desenvolver roteiros turisticos que explorem a historia imperial de Petropolis,
incluindo visitas ao Museu Imperial, a Catedral de Sdo Pedro de Alcantara e outras
casas historicas. Promover eventos culturais e palestras que abordem aspectos
historicos da monarquia brasileira.
2. Parcerias com Instituicoes e Movimentos Monarquistas
o Estabelecer parcerias com instituicdes € movimentos monarquistas para fortalecer a
identidade monarquista de Petropolis e promover a cidade como destino turistico para
entusiastas da monarquia.
3. Marketing Digital e Criacao de Estabelecimentos Tematicos
o Investir em marketing digital para alcangar um publico mais amplo interessado na
historia imperial. Apoiar a criagdo de estabelecimentos comerciais tematicos, como
restaurantes, cafés e lojas, que adotem a temdatica monarquista.
4. Implementacio de Projetos Grandiosos



o Estudar a viabilidade de implementar a "Cidade Imperial" no terreno da antiga pista
de esqui na Floresta. Criar uma grande festa tematica anual em parceria com a Casa
Imperial Brasileira e empresas locais. Implementar um circuito cultural com a
possibilidade de um parque tematico dedicado a era imperial brasileira.

Objetivos Finais

1. Consolidacio de Petrépolis como Destino Turistico Unico
o Consolidar Petropolis como um destino turistico Unico, atraindo visitantes
interessados na historia imperial brasileira e no movimento monarquista.
2. Revitalizacao Economica e Preservacio do Patrimonio Histérico
o Promover o desenvolvimento econdomico local através do turismo, preservando e
promovendo o patrimdnio histdrico e cultural de Petropolis.
3. Experiéncias Auténticas e Enriquecedoras
o Oferecer aos visitantes experiéncias auténticas e enriquecedoras, que incluem imersao
na historia imperial e participagdo em eventos culturais significativos.
4. Fortalecimento da Identidade Local
o Fortalecer a identidade unica de Petropolis como a "Cidade Imperial", refor¢ando sua
posicao como um simbolo da histéria do Brasil.

¢) O ecoturismo: PARNASO e a cidade das horténsias

Petropolis, com seu potencial natural diversificado, tem a oportunidade de se destacar no
cendrio do ecoturismo, com concentragdo em dois eixos estratégicos: o Parque Nacional da Serra dos
Orgios (PARNASO) ¢ a alcunha de “Cidade das Horténsias”.

O PARNASO, um dos tesouros naturais de Petropolis, destaca-se pela sua fauna e flora ricas,
tipicas da Mata Atlantica. Com trilhas deslumbrantes e uma variedade de ecossistemas, o parque
oferece uma oportunidade unica para o ecoturismo. Suas cachoeiras, em especial, tornam-se pontos de
destaque, os quais proporcionam um ambiente refrescante e relaxante durante o verao.

Para otimizar o potencial turistico do PARNASO, ¢ crucial implementar uma estratégia de
divulgacdo abrangente. Destacar as trilhas, fauna, flora e principalmente as cachoeiras pode atrair
turistas que busquem uma conexdo mais intima com a natureza. Um projeto especifico, denominado
“Praia de Petropolitano é a Cachoeira”, visara a mapear, divulgar e reestruturar as cachoeiras a fim de
facilitar o acesso e proporcionar uma estrutura adequada aos visitantes. Integrar-se-do um site na
internet e sistemas de GPS para fornecer informagdes detalhadas e facilitar a localizagdo, de modo a
promover uma experiéncia mais acessivel e prazerosa.

Além do PARNASO, a alcunha de “Cidade das Horténsias” oferece outro ponto de atracao
turistica. A flor, presente em toda a cidade, pode ser explorada como um diferencial Unico.
Implementar-se-4 uma politica publica voltada para a recuperacdo e a manuteng@o das horténsias em
diversos pontos do municipio. Isso ndo apenas reforcara a identidade da cidade, mas também engajara
os turistas, que poderdo explorar os espagos publicos e jardins ornamentados com essa flor
encantadora.

A estratégia integrada de explorar tanto o ecoturismo no PARNASO quanto a caracteristica
floral da cidade criard um cenario atrativo e diversificado para os visitantes. Ao promover esses
elementos por meio de campanhas, parcerias com agéncias de turismo e eventos tematicos, Petropolis
podera consolidar sua posigdo como um destino ecoturistico tinico no Brasil.



Com esse esfor¢o coletivo em varias frentes, Petropolis terd seu turismo endireitado, iniciativa
que gerarad empregos e renda e realizara sonhos de visitantes e locais.

QUADRO RESUMO
Problemas Identificados

1. Potencial Natural Subutilizado
o Petropolis possui recursos naturais significativos, como o Parque Nacional da Serra
dos Orgios (PARNASO) ¢ a alcunha de "Cidade das Horténsias", que nio estio sendo
totalmente explorados para o turismo.
2. Necessidade de Estratégias de Divulgacao e Infraestrutura
o Falta de uma estratégia de divulgacdo abrangente ¢ infraestrutura adequada para atrair
e atender turistas interessados em ecoturismo e flora local.

Propostas de Solucio

1. Valorizacao do PARNASO
o Implementar uma estratégia de divulgacdo focada nas trilhas, fauna, flora e
cachoeiras do PARNASO. Criar o projeto "Praia de Petropolitano ¢ a Cachoeira" para
mapear, divulgar e reestruturar as cachoeiras, incluindo um site e sistemas de GPS
para facilitar o acesso e a experiéncia dos visitantes.
2. Promocao da Identidade Floral
o Implementar uma politica publica para recuperacdo ¢ manutencdo das horténsias em
diversos pontos da cidade. Integrar as horténsias como um diferencial tnico de
Petropolis, promovendo espagos publicos e jardins ornamentados com essa flor.
3. Estratégia Integrada
o Desenvolver uma estratégia integrada que explore tanto o ecoturismo no PARNASO
quanto a caracteristica floral da cidade. Promover esses elementos por meio de
campanhas de marketing, parcerias com agéncias de turismo e eventos tematicos.

Objetivos Finais

1. Consolidacao de Petropolis como Destino Ecoturistico
o Consolidar Petrépolis como um destino ecoturistico unico no Brasil, atraindo
visitantes interessados na natureza e na flora local.
2. Revitalizacio Econdmica e Social
o Gerar empregos ¢ renda através do turismo, promovendo o desenvolvimento
econdmico local e realizando os sonhos de visitantes e moradores.
3. Preservacao e Valoriza¢ao do Patrimoénio Natural
o Preservar e valorizar o patrim6nio natural e cultural de Petrépolis, garantindo a
sustentabilidade das atividades turisticas a longo prazo.

IV.4.2 - Tecnologia: o Serratec e a Smart City Imperial

O mercado tecnoldgico desempenha um papel fundamental nos contextos global e nacional,
impulsionando, pois, a inovagdo, a competitividade e o crescimento econdmico. Mundialmente, o
setor de tecnologia é um dos principais motores de desenvolvimento, o qual riqueza e influencia
diretamente em outros segmentos da economia.



No cenario brasileiro, a importancia da tecnologia também ¢ evidente. A contribui¢do do setor
tecnolégico da informagdo para o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro tem crescido
significativamente. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram que, em
2019, o setor de servigos de tecnologia da informagdo representou cerca de 8,6% do PIB brasileiro.
De acordo com a Brasscom, esse percentual, para 2023, ¢ de 6,6%. Esse impacto expressivo reflete a
relevancia das atividades tecnologicas no contexto econdémico do pais.

Nessa esfera, Petropolis desponta como um polo promissor para o desenvolvimento
tecnologico do Brasil. O projeto Serratec, iniciativa que busca consolidar o municipio como um polo
de tecnologia da informagao, evidencia o comprometimento local com a inovagao. Petropolis € palco
do Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica (LNCC), que abriga o maior supercomputador da
América Latina, o Santos Dumont. Esse equipamento de ponta coloca a cidade nos mapas da pesquisa
avangada e da computagdo de alto desempenho.

Investir macicamente em espacos de tecnologia é crucial para potencializar esse cenario
favoravel. O bairro Quitandinha, onde se encontram o LNCC, a FAETERIJ (Faculdade de Educacao
Tecnolégica do Estado do Rio de Janeiro) e um polo de Engenharia da Universidade Federal
Fluminense (UFF), é um local estratégico para concentrar esfor¢os. A proximidade entre instituigoes
de ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico cria um ecossistema propicio a inovagao.

Ao consolidar Petropolis como um /ub de tecnologia, a cidade ndo apenas alavancara seu
desenvolvimento econdomico, mas também contribuira para a diversificagdo da economia brasileira. A
atragdo de investimentos, a geracdo de empregos qualificados e¢ o estimulo a pesquisa e ao
desenvolvimento fortalecerdo a posi¢do de Petropolis como um player relevante no cenario
tecnologico nacional. O municipio, ao explorar seu potencial e investir de maneira consistente, podera
se tornar referéncia no setor, o que impulsionara ndo apenas sua propria economia, mas também
contribuira para a inovagao e para o progresso tecnologico em ambito nacional.

Para endireitar o ambiente de negodcios e tecnologia em Petropolis, ¢ fundamental
implementar medidas que impulsionem a inovacdo, facilitem o surgimento de mnovos
empreendimentos e proporcionem um ambiente propicio ao desenvolvimento tecnologico, como, por
exemplo, as seguintes:

1°) Criar politicas de incentivos fiscais para empresas de base tecnologica, reduzindo impostos
e oferecendo linhas de financiamento com taxas atrativas;

2°) Estabelecer parcerias entre o poder publico, instituicdes de ensino e empresas do setor
privado para promover a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas;

3°) Desenvolver espagos dedicados a incubacdo e a aceleracdo de startups, mediante
oferecimento de suporte logistico, mentoria, acesso a recursos e conexdes com investidores;

4°) Investir em programas de capacitagao e formagao profissional em areas de tecnologia, de
forma a garantir que a mao-de-obra local esteja qualificada para atender as demandas do setor;
5°) Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informacgdo na cidade, o que garantird uma
conexao de internet de alta velocidade e um acesso facilitado as tecnologias emergentes;

6°) Promover eventos e feiras especificas para o setor de tecnologia, por meio da reunido de
empresarios, pesquisadores, investidores e profissionais do ramo;

7°) Apoiar iniciativas ligadas a economia criativa, de forma a incentivar a produgdo de
contetdo digital, design, games etc.

Ao adotar essas propostas, Petropolis ndo apenas se fortalecera como um sub de tecnologia,
mas também criara um ecossistema favoravel a inovag¢do e estimulara, assim, o crescimento
econdmico sustentavel, além de atrair investimentos para o municipio.

Alids, ndo se pode falar em um hub de tecnologia se a cidade ainda for analdgica.
Infelizmente, a cidade de Petropolis, que pretende ser o expoente tecnoldgico do estado, ¢ o que hé de



mais anacronico e atrasado em matéria de inteligéncia digital. Precisamos transformar urgentemente
Petropolis em uma smart city.

Uma smart city, ou cidade inteligente, ¢ uma comunidade urbana que utiliza tecnologias da
informag¢ao e comunicacdo (TIC) para aprimorar a qualidade de vida, a eficiéncia operacional, a
sustentabilidade e a interagdo dos cidaddos com os servigos urbanos. Essas cidades buscam integrar
diversas areas, como as de infraestrutura, mobilidade, meio-ambiente, seguranga, saude e educacao,
por meio de solugdes tecnoldgicas e inovacdes digitais.

Uma smart city possui uma infraestrutura interconectada, na qual sensores, dispositivos e
sistemas de comunicag¢ao estdo integrados para coletar e compartilhar dados em tempo real. A coleta e
a analise de dados permitem otimizar o uso de recursos como agua, energia ¢ transporte. Sensores
inteligentes podem monitorar o consumo, identificar padrdes e ajudar na tomada de decisdes para
reduzir desperdicios e melhorar a sustentabilidade.

Sistemas de transportes publico e individual sdo integrados e otimizados por meio de
tecnologias como aplicativos de mobilidade, semaforos inteligentes, estacionamentos conectados e
informag¢des em tempo real. Isso visa a melhorar a fluidez do trafego e reduzir congestionamentos.
Ademais, adotar-se-do fontes de energia renovavel, um gerenciamento eficiente de redes elétricas,
iluminagao publica inteligente e sistemas que promovam a eficiéncia energética.

Sistemas de monitoramento por video e sensores de presenca ¢ analise de dados sdo
empregados para melhorar a seguranca nas cidades. A resposta a incidentes pode ser mais rapida e
eficaz com a integracdo de tecnologias de vigilancia.

Solucdes tecnoldgicas se aplicam tanto a educagdo quanto a saude. No primeiro caso, isso
pode ser feito com o uso de plataformas online, salas de aula digitais, analise de desempenho dos
alunos e programas de aprendizado personalizado. No segundo, hospitais, clinicas e sistemas de saude
sdo interligados para facilitar o compartilhamento de informagdes médicas, o agendamento de
consultas online, o monitoramento remoto de pacientes e a gestdo eficiente de recursos na area de
saude.

Cidades inteligentes incentivam a participagdo ativa dos cidaddos por meio de aplicativos,
plataformas online e redes sociais, possibilitando o envolvimento na tomada de decisdes, dentincias de
problemas urbanos e contribui¢des para o planejamento urbano.

O que ¢ mais importante no caso petropolitano ¢ o fato de que a utilizagdo de tecnologias
contribui para a prevencdo, para a resposta ¢ para a recuperagao em situagoes de desastres naturais ou
emergéncias urbanas, de forma que nunca mais tenhamos de passar pela tristeza vivida no desastre de
2022, ou, no minimo, de modo que seus efeitos sejam muito mitigados.

Para fazermos uma integracdo desses elementos, de maneira a formar um ecossistema urbano
que utilize a tecnologia como ferramenta central para melhorar a qualidade de vida dos cidaddos
petropolitanos e endireite, pois, 0s processos tecnologicos da cidade, langar-se-a o projeto “Smart City
Imperial”, que terd como primeira fungdo a de promover o georreferenciamento completo da cidade.

Promover o georreferenciamento de uma cidade implica utilizar tecnologias para atribuir
informagdes geograficas a elementos especificos do espago urbano, como edificios, ruas, parques ¢
infraestruturas. Essas informacgdes sdo integradas em um sistema de georreferenciamento, o que
permite uma visualizag@o precisa ¢ uma analise detalhada do ambiente urbano.

Esse processo oferece inimeros beneficios a administracdo municipal. Em primeiro lugar, ele
proporciona uma base de dados espacial precisa que serve como fundamento para um planejamento
urbano eficiente. A prefeitura pode visualizar e analisar o uso do solo, identificar areas propensas a
desastres naturais e tomar decisdes informadas sobre o desenvolvimento e a infraestrutura urbanos.

A gestao de ativos e infraestrutura também se beneficia do georreferenciamento. Os ativos
municipais, tais como postes, semaforos e redes de agua, podem ser mapeados, o que facilitaria a
manutencao preventiva, otimizaria o uso de recursos e contribuiria para a personalizagdo dos servigos



publicos, de forma a direcionar a coleta de lixo, o transporte publico e a manutengio para atenderem
as demandas especificas de cada area da cidade de maneira mais eficaz.

Na seguranca publica, o georreferenciamento ¢ essencial, posto que possibilita o
monitoramento em tempo real de areas criticas, a analise de padrdes criminais e o posicionamento
eficiente de recursos policiais. O trafego urbano também se beneficia dessa abordagem, que permite o
monitoramento em tempo real, a identificacdo de pontos de congestionamento e a implementagado de
estratégias para melhorar a mobilidade urbana. Em situacdes de desastres naturais, o
georreferenciamento € crucial para identificar areas de risco, planejar rotas de evacuacdo e coordenar
respostas de emergéncia.

Disponibilizar informagdes georreferenciadas para a populagdo promove transparéncia na
administragdo municipal e permite que os cidaddos participem ativamente do processo ao relatarem
problemas especificos em suas areas.

Promover uma licitagdo para realizacdo do georreferenciamento municipal petropolitano ¢é
uma prioridade total para o endireitamento da cidade, pois, ao se atribuirem prioridades em
investimentos com base em uma visdo clara das necessidades de cada regido, a administragdo
municipal podera direcionar recursos de maneira estratégica, e isso devera ser uma das primeiras
acoes de qualquer governo.

QUADRO RESUMO:

Problemas Identificados:

1. Desenvolvimento Tecnolégico Limitado em Petrépolis: A cidade enfrenta um cenario
anacronico e atrasado em termos de inteligéncia digital, contrastando com seu potencial como
polo de tecnologia.

2. Falta de Infraestrutura Tecnolégica Adequada: A infraestrutura de tecnologia da
informacdo ndo esta preparada para suportar as demandas de uma economia digital moderna,
limitando o desenvolvimento tecnoldgico local.

3. Desafios em Seguranca Publica e Mobilidade Urbana: A seguranca e a mobilidade urbana
enfrentam desafios significativos que poderiam ser mitigados com a adogdo de solucdes
tecnoldgicas integradas.

4. Falta de Preparacio para Emergéncias e Desastres Naturais: A cidade ndo esta
adequadamente preparada para lidar com emergéncias e desastres naturais, necessitando de
sistemas de gestdo baseados em dados georreferenciados.

5. Necessidade de Transparéncia e Participacio Cidada na Gestdo Municipal: H4 uma
demanda por maior transparéncia na gestdo municipal e pela promoc¢ao de participacdo cidada
nas decisdes urbanas.

Propostas de Solucio:

1. Implementacio do Projeto Smart City Imperial: Foco inicial no georreferenciamento
completo da cidade para melhorar o planejamento urbano e a gestao de recursos municipais.

2. Aprimoramento da Infraestrutura de TI: Investimento em infraestrutura de tecnologia da
informagdo para garantir conexdo de alta velocidade e acesso facilitado as tecnologias
emergentes.

3. Integracdo de Sistemas de Seguranca e Mobilidade: Implementagdo de sensores e sistemas
de monitoramento para melhorar a seguranga publica e otimizar o trafego urbano.



4. Desenvolvimento de Plataformas Digitais para Gestio de Emergéncias: Criagdo de
plataformas digitais baseadas em dados georreferenciados para melhorar a resposta a
emergéncias e desastres naturais.

5. Disponibilizacdo de Informacdes Georreferenciadas para a Populacio: Promover
transparéncia na administra¢do municipal e permitir participagdo ativa dos cidaddos na gestdo
urbana através de informagdes acessiveis e compreensiveis.

Objetivos Finais:

e Modernizar Petropolis como uma smart city, melhorando a qualidade de vida dos cidaddos e a
eficiéncia dos servigos urbanos.

e Fortalecer o ambiente de negocios e tecnologia na cidade, atraindo investimentos, gerando
empregos qualificados e promovendo inovagao.

e Melhorar significativamente a seguranga publica, reduzir congestionamentos € promover uma
mobilidade urbana mais eficiente.

e Aumentar a resiliéncia da cidade para prevenir e responder eficazmente a emergéncias
urbanas e desastres naturais.

e Promover uma administragdo municipal mais transparente, participativa e responsiva as
necessidades da populagdo local.

IV.4.3 - Inditstria e comércio: revitalizando nos locais apropriados

O setor industrial desempenha um papel fundamental no desenvolvimento econdémico de
Petropolis, historicamente conhecida por seus poélos téxtil e moveleiro. Esses setores contribuem
significativamente para a geracdo de empregos e para a movimentacao da economia local. No entanto,
a retomada industrial da cidade requer um engajamento efetivo do governo, com foco na melhoria da
infraestrutura e na desburocratizacéo do setor.

Dados reais apontam que o setor industrial em Petropolis, especialmente no polo téxtil, ja foi
responsavel por uma parcela expressiva da produgdo nacional. Entretanto, nos ultimos anos, ele
enfrentou desafios, inclusive a necessidade de modernizacdo e a busca por maior competitividade.
Para reverter esse cenario, € crucial que o governo municipal adote medidas estratégicas.

A retomada industrial s6 pode ser efetiva se houver um comprometimento do governo com a
melhoria da infraestrutura, principalmente no que tange ao escoamento dos produtos. Investimentos
em logistica, como estradas e acessos viarios eficientes, sdo essenciais para facilitar a distribui¢do das
mercadorias, o que reduziria custos e aumentaria a competitividade das industrias locais.

A desburocratizagdo plena do setor industrial é outra frente importante a se tomar. Reduzir a
carga tributaria e simplificar os processos de licenciamento e regularizagdo empresarial sdo medidas
que podem atrair investimentos e estimular o crescimento das industrias. Nesse sentido, a parceria
com o governo do estado, especialmente com a Companhia de Desenvolvimento Industrial (CODIN),
¢ crucial.

A priorizagdo do Bingen e de suas areas adjacentes como principal distrito industrial da
cidade ¢ uma estratégia assertiva, especialmente pela proximidade com a BR-040. Essa localizacdo
estratégica facilita o escoamento da produgdo para outras regides do estado e do pais, aumentando a
competitividade das industrias ali instaladas.

Nesse mesmo sentido, a proposta de se estabelecer um novo distrito industrial em uma area
como a Posse levanta sérias preocupagdes ¢ grandes desafios logisticos. A regido, conhecida por sua
caracteristica rural e de dificil acesso a BR-040, apresenta obstaculos significativos a criacdo de um
ambiente industrial eficiente. A distincia consideravel entre as principais vias de transporte e a



infraestrutura limitada tornam a Posse uma escolha inadequada para abrigar um distrito industrial de
grande porte. Além disso, a preservagdo das dreas rurais e a promogao de praticas sustentaveis devem
ser consideradas, o que contrapde a proposta de transformar uma regido rural em um polo industrial.
Optar por localidades mais estrategicamente posicionadas, como o Bingen, mostra-se uma alternativa
mais sensata, a qual garantiria uma integracdo mais eficaz com a malha viaria existente e reduziria os
impactos negativos que uma mudancga dessa magnitude poderia acarretar em areas de preservagao e no
modo de vida rural.

Faz-se necessario, ainda, trabalhar em sinergia com os setores tradicionalmente desenvolvidos
na cidade. A integracdo dos polos téxtil, moveleiro e de cerveja, sendo esse ultimo setor o que mais
cresce atualmente na cidade, pode gerar beneficios tanto para as industrias quanto para o turismo
local. Incentivar a criagdo de roteiros turisticos que explorem a rica historia desses setores, de modo a
proporcionar experiéncias como visitas a fabricas, museus tematicos e eventos culturais pode atrair
turistas interessados na heranca industrial de Petrdpolis, tal como ocorre com muito sucesso no caso
da Fébrica da Bohemia.

E necessario também o estabelecimento de parcerias com institui¢des de ensinos técnico e
superior para o oferecimento de cursos e capacitacdes voltados as demandas especificas da industria
local, o que contribui para a formag¢ao de uma mao-de-obra qualificada.

Em suma, a retomada industrial em Petropolis demanda uma abordagem integrada que
envolve melhorias na infraestrutura, a desburocratizagdo, parcerias estratégicas com o governo do
estado e a criacdo de distritos industriais eficientes. Ao trabalhar em conjunto com os setores
tradicionalmente fortes na cidade e explorar o potencial turistico dessas industrias, podemos endireitar
o setor industrial de Petrépolis.

Da mesma maneira, para endireitarmos o setor comercial da cidade, vamos promover a
desburocratizagdo, a digitalizacdo de processos e a sinergia com setores-chave da economia local. A
simplificacdo de procedimentos burocraticos, aliada & implementacdo de solucdes digitais, pode
agilizar a operacdo de empresas, facilitar o acesso a licencas e promover a transparéncia nas
transacdes comerciais.

A integragdo do comércio com setores industriais, tecnoldgicos e turisticos € crucial para criar
uma rede econdmica mais robusta. A sinergia entre o comércio local e a industria tradicional permite
explorar oportunidades de negbcios sustentaveis, enquanto a colaboracdo com setores de tecnologia
impulsiona a inovagdo e a competitividade.

Além disso, o alinhamento estratégico com o setor turistico pode potencializar o comércio e
aproveitar, assim, a riqueza cultural e historica de Petropolis. A criacdo de experiéncias turisticas
integradas ao comércio, apoiadas por plataformas digitais, pode atrair visitantes e impulsionar as
vendas, o que transformaria a cidade em um destino ainda mais atrativo.

QUADRO RESUMO:

Problemas Identificados:

1. Desafios enfrentados pelo setor industrial:
o Necessidade de modernizacdo e aumento da competitividade.
o Infraestrutura inadequada para escoamento de produtos.
o Burocracia excessiva e carga tributaria elevada.
2. Desafios logisticos na expansao industrial:
o Proposta de criagdo de novo distrito industrial na Posse enfrenta dificuldades de
acesso e impactos ambientais.
3. Necessidade de integracio setorial:



o Setores tradicionais como téxtil, moveleiro e cervejeiro precisam ser integrados para
potencializar o turismo industrial.

Propostas de Solucao:

1. Melhoria da infraestrutura:
o Investimentos em logistica, como estradas e acessos vidrios eficientes.
o Priorizagdo do distrito industrial do Bingen pela proximidade com a BR-040, bem
como outros locais proximos a estrada, para facilitar o escoamento de produtos..
2. Desburocratizacao e incentivos fiscais:
o Reducdo da carga tributaria e simplificagao dos processos de licenciamento.
o Parcerias estratégicas com a Companhia de Desenvolvimento Industrial (CODIN),
o6rgao do Estado responsavel pelo tema.
o Uso de instrumento de politica urbana para também fomentar a industrializagao.
3. Integracio setorial e turismo industrial:
o Criagao de roteiros turisticos que exploram a historia dos setores industriais.
o Parcerias com institui¢des de ensino para capacitacdo de mao-de-obra qualificada.

Objetivos Finais:

e Promover a retomada industrial: Integrar esforgos para revitalizar os setores tradicionais,
melhorar a competitividade e atrair investimentos.

e Desenvolver um ambiente favoravel ao comércio: Simplificar procedimentos burocraticos e
integrar o comércio com outros setores econdmicos.

e Fomentar o turismo industrial: Aproveitar o potencial cultural e histérico para atrair
visitantes e impulsionar a economia local.

IV.4.4 - Agroindustria: ganhando valor agregado nos nossos produtos da terra

O cenario agroindustrial de Petropolis, marcado por localidades rurais como Caxambu,
Bonfim, Brejal, Taquaril e Jacd, precisa do apoio da Prefeitura. Neste contexto, a busca pela
valoriza¢do dos produtos agropecuarios ndo apenas se torna uma necessidade econdmica, mas
também uma oportunidade de aprimorar a qualidade de vida dos produtores rurais locais. A proposta
de endireitar o setor agropecuario de Petropolis exige um olhar sobre estratégias que buscam agregar
valor a nossa produgdo, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a prosperidade nas areas rurais
do municipio.

Uma das formas mais eficazes de agregar valor aos produtos agropecuarios de Petropolis é
investir em certificagdes de qualidade e origem. A concessdo de selos que atestem a autenticidade, a
origem ¢ a qualidade dos produtos ndo apenas confere credibilidade junto aos consumidores, mas
também abre portas para mercados mais exigentes e rentaveis. Incentivar a obtenc¢do de certificagdes
como selo organico e Indicacdo Geografica (IG) pode ser um passo fundamental para destacar a
producéo local.

A introducdo de tecnologias modernas nas praticas agricolas das localidades mencionadas
pode impulsionar a eficiéncia da producdo. Desde sistemas de irrigacdo eficientes até o uso de
técnicas agricolas de ponta, a tecnologia pode elevar ndo apenas a quantidade, mas principalmente a
qualidade dos produtos. Inovacdes como a agricultura vertical, a automacgdo de processos e o
monitoramento por drones podem ser exploradas para otimizar a produgdo e aumentar a
competitividade no mercado.



A unido faz a forca, especialmente no contexto da produgdo agroindustrial. Incentivar a
formacdo ou o desenvolvimento de associacdes € cooperativas entre os produtores de Caxambu,
Bonfim, Brejal, Taquaril e Jaco ndo s6 cria economias de escala, como também fortalece a negociagao
de precos e condigdes junto a compradores e distribuidores. O associativismo proporciona uma rede
de apoio, o compartilhamento de conhecimento ¢ a capacidade de enfrentar desafios comuns de forma
mais eficaz.

A criagdo de marcas coletivas ou individuais para os produtos agroindustriais de Petropolis
pode ser um diferencial estratégico. Associar os produtos a uma identidade local fortalece a percepgao
de qualidade e origem, gerando valor perceptivel. Além disso, estratégias de marketing bem
claboradas que destaquem a autenticidade da produgdo local podem atrair ndo apenas consumidores
locais, mas também turistas em busca de experiéncias gastronomicas auténticas.

Investir em programas de capacitagdo técnica para os produtores, de modo a proporcionar
conhecimentos atualizados sobre boas praticas agricolas, gestdo e inovagao € essencial. Além disso, a
educagdo para o consumo consciente e a valorizacdo dos produtos locais pode criar uma demanda
mais sustentavel e consistente ao longo do tempo.

Pretendemos, portanto, endireitar a producdo agropecudria de Petropolis, especialmente nas
localidades de Caxambu, Bonfim, Brejal, Taquaril e Jaco, mediante uma abordagem integrada que una
certificacdo de qualidade, tecnologia, associativismo, desenvolvimento de marcas, marketing e
capacitacdo técnica. Ao endireitar esse caminho, ndo apenas promover-se-4 o desenvolvimento
econdmico local, mas também contribuir-se-4 para uma qualidade de vida mais elevada para os
produtores rurais, e, por conseguinte, consolidar Petrépolis como um polo agroindustrial de
exceléncia, nosso objetivo final.

QUADRO RESUMO:
Problemas Identificados:

1. Necessidade de valorizacao dos produtos agropecuarios:
o Falta de valor agregado aos produtos locais.
o Desafios na comercializagdo em mercados exigentes.
2. Limitacoes tecnoldgicas nas praticas agricolas:
o Uso tradicional de técnicas agricolas.
o Potencial ndo explorado de tecnologias modernas.
3. Falta de organizacio e cooperaciio entre os produtores:
o Auséncia de associagdes € cooperativas eficientes.
o Dificuldades na negociacdo de precos e condigdes favoraveis.

Propostas de Solucio:

1. Certificacao de qualidade e origem:

o Incentivo a obtencdo de selos como organico e Indicagdo Geografica (IG).

o Aumento da credibilidade e acesso a mercados mais rentaveis.
2. Implementacio de tecnologias modernas:

o Adogao de sistemas de irrigagao eficientes e técnicas de agricultura vertical.

o Utilizagao de automagdo e monitoramento por drones para otimizacao da producao.
3. Fortalecimento do associativismo:

o Incentivo a formagao de associagdes e cooperativas entre os produtores.

o Beneficios de economias de escala e fortalecimento da negocia¢do no mercado.



4. Criacao de marcas e estratégias de marketing:
o Desenvolvimento de marcas coletivas ou individuais que valorizem a identidade
local.
o Estratégias de marketing para destacar a autenticidade e qualidade dos produtos.
5. Capacitacio técnica e educacio para o consumo consciente:
o Programas de capacitacdo para atualizagdo em boas praticas agricolas e gestao.
o Educagdo do consumidor sobre a valorizacdo de produtos locais e sustentaveis.

Objetivos Finais:

e Promover o desenvolvimento econdémico: Valorizar a producdo agropecudria local e
aumentar a competitividade no mercado.

o Melhorar a qualidade de vida dos produtores: Capacitar técnicas modernas e fortalecer o
associativismo para beneficio coletivo.

e Consolidar Petrépolis como polo agroindustrial: Posicionar a cidade como referéncia em
qualidade e sustentabilidade na producdo agropecuaria.



V. A PROMESSA DE VIVER FELIZ AQUIL E NAO EM OUTRA TERRA

Ao olharmos para tras e confrontarmos as tragédias das chuvas e enchentes que se abateram
sobre Petropolis em 2022, vemo-nos confrontados ndo apenas com as imagens desoladoras da
destruicdo, mas também com o pesar que permeou nossos coragdes. A tristeza ¢ a desesperanca,
brevemente instaladas em nossa cidade, parecem distantes do espirito leve e esperangoso que sempre
guiou os passos dos petropolitanos.

Em meio as lagrimas e aos escombros, questionamos a esséncia da nossa cidade, daquilo que
sempre nos fez erguer a cabeca com orgulho e acreditar que aqui sempre foi o melhor lugar do mundo
para se viver.

Com sua beleza exuberante, seu elevado Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e um
nivel de escolaridade que destaca nossa sociedade, Petropolis construiu, ao longo dos anos, uma
fortaleza econdmica e cultural unica. O legado da tradi¢do alema, marcado por forga e perseveranca,
entrelaca-se a historia imperial que ja a consolidou como capital nacional e estadual. Nossas ruas
respiram ares de tratados importantes, como o que anexou o Acre ao Brasil.

No entanto, nos ultimos anos, observamos a decadéncia desse cenario que um dia nos encheu
de orgulho. Petropolitanos de bem, que sempre se guiaram pelo amor a sua cidade, viram-se
impotentes diante de gestdes esquerdistas intervencionistas e populistas desastrosas que, em trés
décadas, corroeu as bases do nosso lar.

Chegou a hora de rompermos com os grilhdes do passado, de desvincularmos nossa cidade
das amarras de uma politica que se revelou contraproducente e de reconstruirmos a Petropolis com a
qual sempre sonhamos, endireitando-a. Olhemos para o nosso hino, que sussurra aos nossos ouvidos:
“Quem pensa que ¢ feliz em outra terra é porque ainda ndo viveu aqui”. As palavras ecoam,
chamando-nos a atencdo para o fato de que a verdadeira felicidade estd na nossa terra, nas nossas
raizes, na nossa capacidade de superagao e no resgate dos valores que nos tornaram grandes.

O chamado ¢ emocional, sim, mas ¢ também pratico e pragmatico. Reconstruir Petropolis
exige a participacdo ativa de cada cidaddo de bem. Juntos, podemos romper o ciclo de decadéncia e
reconstruir ndo apenas as casas, mas, além deles, os pilares da nossa identidade.

Propomos uma nova era para a cidade imperial: uma era de gestdo eficiente, transparéncia,
desburocratizacdo e responsabilidade fiscal. Este ¢ o momento de resgatar a harmonia entre
crescimento urbano e preservagdo ambiental, de reerguer as estruturas que sustentam nosso orgulho e
de promover a verdadeira inclusdo social com base no desenvolvimento econdmico e na busca de
cada individuo por sua felicidade a sua maneira.

Neste chamado, ndo ha espago para ideologias ultrapassadas. Olhemos para o futuro com a
serenidade dos que sabem que tém a capacidade de mudar a realidade. A reconstru¢cdo de Petrdpolis
ndo ¢ um desejo vago, mas uma promessa que esta nas maos de cada um de nés.

Ao ler estas palavras, visualizem a cidade que queremos para nossos filhos e netos e para
todos aqueles que amam Petropolis tanto quanto nés: uma cidade onde a felicidade ndo ¢ uma
promessa vazia, mas uma realidade tangivel.

E hora de endireitar Petropolis para nosso povo cumprir a promessa de nosso lindo hino e
voltar a viver feliz aqui, e ndo em outra terra. E isso o que faremos, juntos!

NO DIA 06 DE OUTUBRO, E DOUTOR SANTORO PREFEITO ¢ TENENTE KOELER
VICE!

PARTIDO NOVO 30 PARA ENDIREITAR PETROPOLIS!

#onovovem
#endireitapetropolis



