
 

 

PROPOSTA DE GOVERNO 

 

INTRODUÇÃO 

 

São Gonçalo é um município brasileiro do estado do Rio de 

Janeiro, na Região Sudeste do País. Localizado no Leste Fluminense, na Região 

Metropolitana do Rio de Janeiro, estando situado a 25 km da capital fluminense 

e fazendo limites terrestres com os municípios de Niterói, Maricá e Itaboraí, e 

limite marítimo, pela Baía de Guanabara, com a capital, Rio de Janeiro.  

 

Sua população de acordo com o censo de 2022 tem 896.744 

habitantes, sendo assim o segundo município mais populoso do estado, atrás 

apenas da capital do estado, o Município mais populoso do Leste Fluminense, e 

o 18° mais populoso do País. 

 

Tendo o Rodo e Alcântara como duas das principais centralidades 

da metrópole do Rio de Janeiro, São Gonçalo não apenas fornece mão-de-obra 

para as cidades de Niterói e Rio de Janeiro, mas também exerce um importante 

papel como atrator na região. 

 

Municípios limítrofes: Niterói, Maricá, Itaboraí e Rio de Janeiro. 

Características geográficas: Área total: 248,160 km² 

População total (estatísticas IBGE/2023): 896.744 habitantes. 

 

APRESENTAÇÃO DA CANDIDATA E VISÃO PARA SÃO GONÇALO 

 

Sou Viviane Carvalho, candidata a Prefeita na cidade de São 

Gonçalo. Nascida e criada no Jardim Catarina, um bairro humilde, enfrentei 

muitas adversidades, mas nunca abandonei meus sonhos e minha 



 

 

determinação. Sou casada, mãe de uma linda menina chamada Ana Carolina, e 

filha de Doralice, uma mulher guerreira que sempre lutou para nos proporcionar 

o melhor. Meu pai, João, que infelizmente já não está entre nós, continua sendo 

uma fonte de inspiração e orgulho. Tenho três irmãos e três sobrinhos que amo 

profundamente, pois família é tudo para mim. 

 

Comecei a trabalhar aos 14 anos como jovem aprendiz e tive 

minha carteira assinada pela primeira vez aos 16 anos, em 2003. Conciliei 

trabalho e estudos, sempre acreditando que a educação era a chave para um 

futuro melhor. Estudante de escolas públicas da cidade, me formei em 

Administração em 2013. Nesse mesmo ano, iniciei minha carreira no serviço 

público, onde enfrentei muitos desafios e deixei um legado significativo, 

especialmente na área da educação em São Gonçalo. 

 

Durante minha trajetória acadêmica, completei um MBA em 

Gestão Pública e iniciei a faculdade de Direito, um sonho que me levou a novos 

patamares. Fui Subsecretária de Infraestrutura da Educação, Diretora de 

Administração e Finanças do Instituto de Pesca do Estado, sendo a primeira 

mulher a ocupar o cargo, e Diretora Geral de Administração e Finanças da 

Secretaria de Estado da Casa Civil. Por fim, após adquirir vasta experiência, fui 

convidada a assumir o cargo de Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de 

Planejamento e Gestão do Estado. 

 

Através dessas experiências, percebi a necessidade de lutar pelos 

direitos das mulheres, especialmente contra a opressão e o assédio. Decidi 

conhecer o processo político e me candidatei a Deputada Estadual no ano de 

2022, onde compreendi que a política é uma ferramenta de transformação. Em 

fevereiro, conversando com amigos sobre a falta de creches, empregos e a 

situação caótica da educação e saúde em nossa cidade, percebi que poderíamos 

ajudar a mudar esse cenário. 



 

 

Hoje, estou presidente do Mobiliza Mulher, braço feminino do 

Partido da Mobilização Nacional e candidata a Prefeita de São Gonçalo. Através 

de muito diálogo com mulheres de diferentes lugares e formações, construímos 

uma cartilha em defesa das mulheres e tenho certeza de que com coragem e 

respeito podemos transformar esta cidade. Sinto-me pronta para assumir mais 

este desafio.  

 

São Gonçalo é uma cidade que, nos últimos anos, tem enfrentado 

sérias dificuldades devido a péssimas administrações públicas. As gestões 

anteriores não conseguiram honrar as despesas dos funcionários nem oferecer 

serviços de saúde de qualidade, mesmo recebendo cerca de 60 milhões de reais 

em emendas parlamentares e recursos federais e estaduais nos últimos anos. 

 

 Na educação, a cidade enfrenta uma batalha constante com as 

categorias e o péssimo estado de conservação de suas escolas, resultando no 

aumento do índice de crianças e jovens fora da sala de aula. 

 

 Além disso, a cidade sofre com o desemprego e a falta de políticas 

públicas voltadas para o empreendedorismo. A economia informal cresce a 

passos largos, sem qualquer apoio ou orientação, resultando em um aumento 

significativo do número de ambulantes nas ruas. 

 

 Falando de cultura, esporte e lazer, essas áreas têm sido 

negligenciadas, sem qualquer incentivo significativo no município atualmente. 

Em uma época em que contamos com leis como a Lei Paulo Gustavo e a Lei 

Rouanet, além das possibilidades de parcerias público-privadas, nada acontece 

nessa cidade. 

 

 Se falarmos sobre trânsito, a cidade vive um ostracismo de mais 

de 8 anos, sem quaisquer melhorias. Não existem políticas públicas voltadas para 



 

 

diversificar os tipos de transporte. Perdemos uma grande oportunidade com o 

projeto da MUVI (Mobilidade Urbana Verde Integrada), que custou mais de 300 

milhões de reais e hoje só traz transtornos e prejuízos para a população. Esse 

projeto poderia ter feito a diferença em uma cidade carente de infraestrutura. 

 

 Na área social, a sensação de abandono é evidente com o 

aumento da população em situação de rua pela cidade. Isso demonstra 

claramente a ausência de políticas públicas voltadas para atender essa parte da 

população. 

 

 Além disso, apesar de termos atletas destacados no futebol que 

fazem a diferença mundialmente, a cidade não oferece qualquer incentivo ao 

esporte em geral. 

 

 Uma cidade sem investimento na educação é uma cidade sem 

rumo. Sem crescimento, sem desenvolvimento e com uma população que se 

torna mais pobre a cada ano. 

 

PRINCÍPIOS NORTEADORES DO PLANO DE GOVERNO 

 

 Nossa proposta é guiada por projetos em diversas áreas 

essenciais: educação, saúde, assistência social, obras, meio ambiente, 

administração, trânsito, cultura, esporte, trabalho e renda, e lazer. Nosso foco 

principal será a mulher gonçalense. 

 

DIAGNÓSTICO DA CIDADE 

 

 Uma cidade que, a cada dia, enfrenta a escassez de recursos e o 

aumento do desemprego. Nos últimos anos, São Gonçalo perdeu todas as suas 

indústrias e empresas, e atualmente depende de centros comerciais em estado 



 

 

de decadência, como o centro da cidade e Alcântara, onde quatro shoppings 

apresentam cerca de 50% de suas lojas fechadas. Em contrapartida, observa-se 

um crescimento desordenado do trabalho informal, com dezenas de vendedores 

ambulantes por toda a cidade. 

 

 Na área social, a realidade é marcada pelo desemprego, a falta de 

apoio aos mais necessitados e a ausência do poder público nas comunidades, 

evidenciando a urgência de ações efetivas para reverter esse quadro 

 

AVALIAÇÃO DOS SERVIÇOS PÚBLICOS MUNICIPAIS 

 

 O que norteia nosso trabalho e nos faz perceber a necessidade 

urgente de mudanças na cidade é a má qualidade na prestação dos serviços 

públicos, a falta de compromisso com os recursos e a transparência no uso do 

dinheiro público. Os serviços públicos são de péssima qualidade, e os 

trabalhadores não dispõem das condições mínimas necessárias para 

desempenharem suas funções com eficiência. 

 

IDENTIFICAÇÃO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS 

 

 Um dos maiores desafios da cidade está na área da educação. 

Precisamos fazer um grande movimento unindo a prefeitura, os profissionais da 

educação e a população. Em uma cidade com poucos recursos, precisamos 

debater e encontrar soluções para os problemas, para assim entender que a 

educação tem que estar em primeiro lugar. Um povo que detém conhecimento, 

saber e cultura é capaz de compreender plenamente seus direitos e deveres. 

 

 Na área de saúde, enfrentamos um abandono total. Vários 

equipamentos estão sem profissionais, e serviços essenciais, como consultas, 



 

 

exames e cirurgias, enfrentam longas esperas que podem se estender por meses. 

Além disso, programas que contam com recursos estaduais e federais não são 

aproveitados, enquanto a crise da regulação—uma ferramenta criada para 

promover transparência e igualdade—é utilizada para fins políticos em uma 

cidade que carece de recursos. Isso é inaceitável. 

 

 Na área de assistência social, é evidente que nossa cidade 

enfrenta sérias dificuldades. O abandono do nosso povo e a falta de apoio têm 

gerado um cenário alarmante, onde comunidades inteiras sofrem e muitos 

vivem nas ruas, em condições de extrema vulnerabilidade. 

 

 Na área do meio ambiente, que deveria ser uma das prioridades 

da cidade — alinhada às diretrizes globais — não há qualquer projeto ou ação 

voltada para essa necessidade. 

 

 No que diz respeito à administração pública, enfrentamos um 

cenário de repartições espalhadas pela cidade, ocupando prédios alugados, o 

que resulta em prejuízos para o erário público. 

 

 Em relação à cultura, esporte e lazer, dependemos de parques e 

estabelecimentos privados para lazer, bem como de escolinhas de futebol e 

iniciativas particulares no esporte. Na área cultural, a falta de incentivo é 

alarmante. 

 

 Por fim, quando falamos de trabalho e renda, percebemos que a 

cidade vive hoje da economia informal, do empreendedorismo de seus cidadãos 

e da sorte. 

 

 

 



 

 

PRINCIPAIS PROPOSTAS E PROJETOS 

 

▲EDUCAÇÃO: 

•VALORIZA PROFISSIONAL:  

É o aprimoramento do relacionamento com os profissionais, oferecendo 

capacitação e revisão das perdas salariais, com o objetivo de valorizar e 

reconhecer o trabalho desses colaboradores; 

 

•MERENDA FELIZ:  

É a valorização dos coordenadores das escolas transferindo os recursos 

destinados à merenda escolar diretamente para as instituições, permitindo que 

elas gerenciem melhor os gêneros alimentícios e garantam a qualidade das 

refeições oferecidas aos alunos; 

 

•ESCOLAS NOS FINS DE SEMANA:  

Abertura das escolas para uso dos alunos nos finais de semana, proporcionando 

um espaço seguro e acolhedor para atividades educativas, esportivas e culturais, 

incentivando o aprendizado e a socialização fora do horário escolar regular; 

 

•EDUCA+:  

Criação de convênios entre o poder público, instituições religiosas e 

organizações do terceiro setor para desenvolver ações escolares, como aulas de 

reforço e outras atividades educativas, visando melhorar o desempenho 

acadêmico e o acesso à educação de qualidade para os estudantes; 

 

•EDUCAÇÃO DIGITAL:  

Disponibilização de WI-FI em todas as escolas do município; 

 

 

 



 

 

•CRIAÇÃO DA SUBSECRETARIA DE ATENÇÃO ESPECIAL:  

Criação de uma subsecretaria dedicada a tratar de assuntos especiais, como o 

autismo e outras condições, com o objetivo de desenvolver políticas e programas 

que garantam suporte e inclusão para pessoas com necessidades específicas, 

além de promover a conscientização e capacitação da comunidade; 

 

• CONSTRUÇÃO DE CRECHES:  

Consiste em promover justiça em uma cidade que, há anos, não oferece 

oportunidades para que as mulheres possam ingressar no mercado de trabalho 

devido à falta de locais seguros para deixar seus filhos; 

 

•CARAVANA DO CONHECIMENTO:  

Mobilização de educadores em diferentes regiões da cidade para realizar leituras 

e gincanas com as crianças, promovendo a educação e o estímulo à leitura de 

forma lúdica e interativa; 

 

•DE OLHO NO FUTURO:  

Iniciativa voltada para a educação que busca preparar os alunos para os desafios 

do amanhã, por meio de atividades práticas, desenvolvimento de habilidades 

socioemocionais e incentivo à criatividade e inovação. O projeto visa promover 

a inclusão e o protagonismo dos estudantes, preparando-os para o mercado de 

trabalho e a cidadania ativa; 

 

•CASA DO PROFESSOR GONÇALENSE:  

Abrange um espaço com infraestrutura para preparação das aulas, oferecendo 

WI-FI, oportunidades de qualificação, assistência psicossocial, entre outros. 

 

 

 

 



 

 

▲ SAÚDE: 

•SÁBADO É DIA DE SAÚDE:  

Uma iniciativa que leva, aos sábados, equipes de saúde a feiras e locais de grande 

movimento comercial. O objetivo é oferecer serviços preliminares, orientações 

e apoio à comunidade." 

 

•TRANSPORTANDO COM SAÚDE:  

Disponibilização de veículos em algumas unidades de saúde para transportar 

pacientes com comorbidades de suas residências até as unidades de saúde; 

 

•UNIDADES USE - UNIDADE DE SAÚDE ESPECIALIZADA: 

Criação de unidades de saúde que oferecem atendimento especializado em 

diversas áreas médicas. O foco é melhorar o acesso e a eficiência dos serviços de 

saúde, garantindo que os pacientes recebam o cuidado adequado em tempo 

hábil;    

 

•CATARATA NUNCA MAIS: 

Desenvolvimento de um grande movimento de cirurgias com o objetivo de 

erradicar esse problema na cidade; 

 

•SAMU ALCÂNTARA:  

Criação de uma base do SAMU no Alcântara; 

 

•REGULAÇÃO TRANSPARENTE:  

Consiste em garantir transparência em tempo real sobre a fila de prioridades dos 

serviços de saúde; 

 

 

 

 



 

 

•MEU PET SAUDÁVEL:  

Consiste em criar grupos de acolhimento e apoio aos animais, focando em ações 

de castração, adoção e promoção do bem-estar animal, além de conscientizar 

sobre a posse responsável; 

 

•VALORIZA AGENTE:  

Criação de grupos de trabalho formados por representantes das diferentes 

categorias para discutir as necessidades e dificuldades enfrentadas por esses 

trabalhadores. 

 

▲ ASSISTÊNCIA SOCIAL 

•VIVA COM RESPEITO:  

Tem como objetivo buscar a união entre templos religiosos e instituições, por 

meio de iniciativas público-privadas, para apoiar pessoas em estado de 

abandono; 

 

•CANTINHO DO IDOSO:  

Estabelecer convênios e buscar parcerias para proporcionar acolhimento aos 

idosos; 

 

•RECOMEÇAR:  

Consiste em oferecer oportunidades a pessoas em estado de abandono ou com 

dependência química, proporcionando abrigo e qualificação; 

 

•PROJETO "FEIRAS DE OPORTUNIDADES":  

Consiste em oferecer cursos de artesanato e outras atividades para pessoas em 

situação de rua e vítimas de violência doméstica, possibilitando que elas 

exponham seus produtos em feiras. 

 

 



 

 

▲ OBRAS 

•DRAGAGEM DE RIOS:  

Estabelecer parcerias entre o Estado e o Governo Federal para investir recursos 

na limpeza dos rios e córregos da cidade, além da manutenção das bocas de lobo 

em toda a cidade; 

 

•CRIAÇÃO DO DEPARTAMENTO DE SERVIÇOS PÚBLICOS (DSP): 

Criação de um departamento responsável pelo levantamento e monitoramento 

dos serviços, sejam eles realizados por equipes próprias ou terceirizadas, no 

município. O DSP terá como objetivo garantir a qualidade e a eficiência dos 

serviços prestados à população, além de facilitar a supervisão e a avaliação 

contínua das atividades, assegurando que atendam às necessidades da 

comunidade; 

 

•CRIAÇÃO DO DEPARTAMENTO DE RECUPERAÇÃO DE OBRAS (DRO):  

Consiste em realizar um levantamento abrangente de todas as obras e 

construções no município, com o objetivo de identificar aquelas que estão 

inacabadas, em mau estado ou que necessitam de recuperação. O DRO será 

responsável por planejar e implementar ações para restaurar essas obras, 

garantindo que os recursos públicos sejam utilizados de forma eficaz e que as 

infraestruturas voltem a atender às necessidades da população; 

 

•PAVIMENTAÇÃO DE RUAS:  

Melhorias das vias urbanas para garantir maior segurança e conforto à 

população. O projeto visa a implementação de pavimentação em ruas 

prioritárias, com foco na drenagem adequada e na durabilidade do material, 

contribuindo para a mobilidade urbana e valorização das áreas atendidas; 

 

 

 



 

 

•AMPLIAÇÃO DA ILUMINAÇÃO PÚBLICA: 

Realizar levantamentos e estudos para implantar e implementar o serviço de 

iluminação pública nas comunidades; 

 

▲ ΜΕΙΟ AMBIENTE 

•SEMEANDO VIDA:  

Criação do Horto Municipal para desenvolver projetos em parceria com as 

escolas municipais; 

 

•SÃO GONÇALO VERDE: 

 Utilização de todas as mudas oriundas do projeto Semeando Vida do Horto 

Municipal para serem plantadas em nossa cidade; 

 

•RECUPERANDO ORLA:  

Criação da limpeza e replantio das espécies nativas nas orlas; 

 

•PARQUE GONÇALÃO (SÃO GONÇALO): 

Criação de um espaço público verde destinado ao camping e a ações de proteção 

ao meio ambiente. 

 

▲ ADMINISTRAÇÃO 

•CAPACITANDO PARA MELHORAR:  

Estabelecer convênios com cursos e faculdades para aprimorar e atualizar os 

serviços administrativos; 

 

•IPTU PARA TODOS: 

Realização de novos estudos e reavaliar os valores em todo o município de São 

Gonçalo; 

 

 



 

 

•ITBI JUSTO:  

Realização de levantamentos e estudos sobre as taxas e valores cobrados dos 

imóveis; 

 

•REVISÃO DAS PERDAS SALARIAIS: 

Reavaliar e corrigir os salários dos servidores públicos para compensar as perdas 

decorrentes da inflação e outros fatores econômicos. O objetivo é garantir que 

os profissionais recebam remuneração justa e compatível com o custo de vida, 

valorizando o trabalho dos colaboradores e promovendo a motivação e a 

satisfação no ambiente de trabalho. 

 

▲TRÂNSITO 

•LINHA VERDE:  

Consiste em implementar a sincronização dos semáforos da cidade; 

 

•VAI DE BIKE:  

Criação de ciclovias fazendo ligação dos bairros aos centros da cidade; 

 

•CIDADE DO TRÂNSITO:  

Consiste na criação de uma área pública ou privada para a construção de uma 

minicidade, destinada ao ensino das leis de trânsito; 

 

•RECUPERAÇÃO DOS SINAIS LUMINOSOS. 

 

▲ SUBPREFEITURA 

•CRIAÇÃO DA SUBPREFEITURA EM ALCÂNTARA. 

 

 

 



 

 

▲CULTURA 

•CULTURA PARA TODOS:  

Apoio aos artistas locais, utilizando as áreas públicas para divulgar seus trabalhos 

e proporcionar conhecimento e entretenimento à comunidade; 

 

•CARAVANA DA CULTURA:  

Reunião de artistas locais, artesãos e outros agentes culturais para levar arte a 

diversos locais públicos e privados da cidade; 

 

•CULTURA E ARTE NAS PRAÇAS:  

Criação de uma agenda anual de eventos e apresentações nas praças da cidade; 

 

•ESCOLA E CULTURA: 

 Implementar projetos culturais e artísticos nas escolas municipais; 

 

•ESCOLA DE MÚSICA:  

Consiste em levar professores e artistas a espaços públicos para oferecer aulas a 

todos os interessados em aprender a tocar instrumentos musicais 

 

▲TRABALHO E RENDA 

•ESCOLA DE OPORTUNIDADES:  

Criação de projetos utilizando as escolas do município para implementar cursos 

profissionalizantes, proporcionando aos alunos e à comunidade a oportunidade 

de adquirir habilidades práticas e conhecimentos que facilitem a inserção no 

mercado de trabalho;  

 

•POLOS COMERCIAIS: 

Projeto de apoio com eventos e ações recreativas, nos polos comerciais dos 

bairros; 

 



 

 

•FEIRAS LIVRES +:  

Consiste em humanizar as feiras por meio da instalação de banheiros químicos, 

bebedouros e da capacitação e cadastramento dos feirantes; 

 

•CENTRAL DO 1º EMPREGO: 

É um projeto que complementa a Escola de Oportunidades, proporcionando a 

inserção de jovens no mercado de trabalho pela primeira vez; 

 

•CASA DO TRABALHADOR:  

Criação de um espaço público onde os trabalhadores poderão se aperfeiçoar 

profissionalmente, visando a recolocação no mercado de trabalho. O local 

oferecerá um banco de empregos, encaminhamentos para vagas disponíveis e 

cursos profissionalizantes. 

 

▲ ESPORTE 

•CAMPOS DE VÁRZEAS:  

Melhoria e adequação das áreas utilizadas como campos de várzea no município 

de São Gonçalo; 

 

•CONSTRUÇÃO DE CAMPOS DE GRAMA SINTÉTICA:  

Construção de campos de grama sintética nos bairros de São Gonçalo;  

 

•JOGOS ESCOLARES:  

Consiste em incentivar a prática de esportes em todas as modalidades nas 

escolas; 

 

•OLIMPÍADAS MUNICIPAIS:  

Promover a integração das escolas municipais por meio do esporte. 

 

 



 

 

▲ LAZER 

• PRAÇA DIGITAL:  

Wi-Fi gratuito nas praças do município; 

 

•LAZER E ALEGRIA: 

Consiste na montagem de um conjunto de equipamentos, incluindo infláveis, 

aparelhos de som e ações recreativas, nos bairros de todo o município;  

  

•ESCOLA E LAZER:  

Abrir as escolas aos finais de semana para recreação. 

 

▲ CRIAÇÃO DA CASA DA MULHER GONÇALENSE  

Consiste em oferecer assistência às mulheres por meio de orientação jurídica e 

atendimento psicossocial para aquelas em situação de violência doméstica ou 

familiar, independentemente do tipo. O projeto inclui grupos reflexivos, 

encaminhamentos para cursos profissionalizantes e vagas de trabalho, 

atendimentos especializados para endometriose e menopausa, além de acesso 

à Defensoria Pública. Também abrange a coordenação das 'Feiras de 

Oportunidades', cadastramento para serviços especializados de saúde e apoio 

social, promoção da saúde mental, oficinas de vida e a atuação da Guarda 

Municipal da Mulher. 

 

CONCLUSÃO 

 

Nosso projeto propõe usar a educação como ferramenta de 

transformação, visando melhorar diversas áreas, com duas ações prioritárias. A 

primeira é humanizar todo o serviço público. Não podemos aceitar uma cidade 

onde seus servidores são tratados com desprezo e falta de comprometimento, 

com seus direitos desrespeitados, enquanto tentam fazer o melhor possível 



 

 

mesmo diante da escassez de materiais e equipamentos. A segunda ação é 

promover a transparência na gestão dos recursos públicos. 

 

É fundamental que os recursos públicos sejam utilizados para 

melhorar a qualidade de vida da população, e não desviados para obras e 

serviços de baixa qualidade. Nos últimos anos, temos observado que os recursos 

federais e emendas parlamentares são investidos sem a devida informação, 

transparência ou consideração das opiniões da sociedade. 

 

Portanto, o PROJETO VIVIANE CARVALHO 33 tem como objetivo 

transformar a Cidade de São Gonçalo. 

 

Viviane Carvalho e José Roberto Cordeiro. 

 


