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INTRODUCAO

O municipio é o lugar onde as pessoas vivem, trabalham, se divertem. E no
municipio que criamos nossas familias e convivemos com nossos amigos. E

€ aqui que, independente de onde nascemos, devemos nos sentir aceitos como
parte integrante de sua identidade e de seu desenvolvimento.

Para isso, dependemos da atuacao do poder publico. Como tudo o que ele faz
afeta diretamente nossas vidas, queremos uma cidade onde todos possam
participar de decisoes sobre 0s investimentos pdblicos, fiscalizando os servicos
prestados pela prefeitura.

Para termos uma Saquarema com servicos suficientes, eficientes e geridos de
forma transparente, ao contrario dos métodos eleitoreiros habituais, vamos
implantar o Orcamento Participativo (OP), préatica que permite aos cidadaos
interagirem no processo de decisao dos investimentos pulblicos municipais.

Entendemos que se trata de um importante processo de educacao para a
cidadania e a melhor maneira para se buscar o beneficio coletivo. Através

desse eixo estratégico que democratiza a construcao de obras publicas, teremos
uma produtiva responsabilidade conjunta entre o povo e o Poder Plblico para definir
e gerir os destinos da cidade.

Estaremos permanentemente empenhados em fazer um governo que, sem
discriminar ninguém, com foco nos mais necessitados, tera como maior ambi¢cao
proporcionar a Saquarema, além de servicos pablicos com zelo e respeito ao
cidadao, ir além. Queremos mais do que atender necessidades basicas. Vamos
trabalhar por uma cidade mais agradavel, justa e humana. Dentro desse aspecto,
vamos investir, por exemplo, diferente dos governos anteriores, em tecnologia

e cultura, buscando inserir nosso povo ho mundo em vive através da informacao.
Ou seja, com a ajuda da populacao, queremos surpreender. Temos a convicgao
de que s6 uma gestao transparente, que torna publicos 0s acertos e erros

da prefeitura, possibilitara o desenvolvimento de politicas mais qualificadas,
capazes de ir além do que o povo espera.

Este documento € um compromisso com os cidadaos saquaremenses. E para
que possamos realizar cada um desses compromissos, teremos que priorizar
0S mais urgentes. Serao os pilares dessa transformacao:

Empreender a reformulacao geral dos servicos de Sadde municipais.
Reestruturar a rede de linhas de transporte coletivo.

Valorizar de todos os servidores publicos, independente de sua categoria.
Empenhar-se para trazer para o municipio programas de Habitacao do governo
federal e promover outros.

Melhorar o ensino e acrescentar qualidade na ocupacao do tempo de nossas
criancas e jovens fora do horario escolar.
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Aproveitar efetivamente o potencial turistico da cidade e revitalizar o calendario
festivo.

Ampliar redes de saneamento basico (agua potavel, esgoto e fluviais) com
atencao especial as areas com risco de enchentes.

Buscar ponto de equilibrio para que a natureza nao seja devastada pelo
'desenvolvimentismo' desenfreado.

Quanto ao turismo, inovar com um calendario de eventos que saia do obvio,
trazendo ao municipio um novo perfil de visitante, com maior poder aquisitivo.
Um amplo projeto de protecao da lagoa de Saquarema também sera implantado
para protegé-la da degradacao ambiental, buscando explorar de forma
sustentavel o seu grande potencial turistico.

Criar novas areas de lazer junto a natureza.
Trazer para o municipio maior acesso a informacao e as novas tecnologias em
prol da coletividade, como a Internet gratis, a iluminacao LED e cameras de

seguranca em pontos estratégicos da cidade.

Fazer Saquarema funcionar.



01 ADMINISTRACAO.

Buscar o fortalecimento e a exceléncia da gestao publica municipal, promovendo
a modernizacao institucional, com foco no acompanhamento de resultados e
na qualidade de servicos oferecidos pela Prefeitura de Saquarema.

Acoes.
Gerenciar o Cadastro Tributario do municipio.

Promover a inscricao e a cobranca extrajudicial da divida ativa.

Responder pela politica, gestao, administracao e desenvolvimento do pessoal
da Prefeitura. Elaborar, acompanhar e encaminhar aos diversos Orgaos Federais
e Estaduais as prestacoes de contas de programas.

Responder pelas normas de controle financeiro interno e pelo controle dos
custos da Administracao Municipal.

Realizar estudos, analises e avaliacoes sobre a politica e administracao tributaria,
econdmica, fiscal, financeira e previsao da receita do municipio.

Gerenciar a politica de informatizacao da Administracao Plblica Municipal.

Desenvolver softwares para atender as necessidades da prefeitura, realizando
manutencao logica em sistemas internos, sistemas basicos e manutencao logica
preventiva (antivirus etc). Quanto a Engenharia Social, dar treinamentos para
instrucao de utilizacao de softwares diversos. E orientar e fiscalizar os servidores
que guardam as informacoes da Rede Interna da Prefeitura a assumirem uma
postura coerente com a seguranga dos dados.

Desenvolver, em parceria com a Secretaria de Comunicacao, acoes e
campanhas junto aos contribuintes para orientar, conscientizar e facilitar o
atendimento, além de incrementar a receita do municipio.

Responder pela administracao patrimonial e de materiais no ambito do Poder
Executivo e pelos servicos de seguranca patrimonial e complementar
desenvolvidos pela Guarda Municipal.

Promover a realizacao de Concursos PUblicos para suprir a caréncia profissional
em diversos setores.

Concluir o Cadastro Informatizado dos Servidores, onde estao armazenados
os dados dos funcionarios, cursos de que participaram, promogoes etc, que
podera ser consultado pelos proprios servidores.



02 GOVERNO.

Vamos executar as atividades de planejamento governamental e exercer a
coordenacao politica do Governo, elaborando com a participacao da equipe do
governo e a populacao as diretrizes politicas, os planos de acao e as prioridades
do governo municipal, garantindo a sua implementacao.

E o cidadao quem paga 0 nosso salario. Sem a existéncia desses pagamentos
nao precisaria existir o servico publico, que é exatamente servir ao pablico. Os
governos, seja a que nivel da federacao pertencam - federal, estadual ou
municipal — nao geram recursos. Sao repassadores dos mesmos. Entao, por
respeito e dignidade, devemos tratar o nosso cidadao com a maior eficacia,
razao de ser da nossa propria existéncia.

O papel da Secretaria de Governo € auxiliar as outras secretarias de atividade
fim, na identificacao dos problemas, as quais enxergarao o cidadao como inicio,
meio e fim de suas acoes.

Acoes.

Criar uma consistente Ouvidoria, ao vivo e pela Internet, que tera grande
importancia nas acoes do governo participativo. Dota-la de todos os recursos
humanos e tecnolbgicos para que se possa apurar informacoes sobre tudo 0
que interessa ao municipio.

Coordenar, em parceria com a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestao,
as acoes oficiais em direcao a consecucao dos objetivos da administracao
pUblica municipal.

Dinamizar e repaginar, em parceria com a Secretaria de Comunicagao, o portal
oficial da Prefeitura na Internet, de forma que, com suas funcoes ampliadas e
informacoes sempre atualizadas, possa ser mais (il do que € hoje, oferecendo
ao contribuinte mais transparéncia sobre as acoes e movimentacoes da
prefeitura.

Elaborar documentos relacionados ao Gabinete do Prefeito, tais como: Portarias,
Oficios, Decretos e demais documentos. E ainda responsavel por tornar pdblico
0s atos da Administracao através de Noticia Oficial.
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Vamos modernizé-la seguindo um novo modelo de gestao pUblica, fundamentado
na transparéncia e na utilidade, em consonancia com o modelo participativo

de governo pelo qual optamos.

Responsavel pela politica-administrativa nas areas tributaria, financeira e de
controle interno da prefeitura e pela materializacao do planejamento e execugcao
das politicas pUblicas federais, queremos para nossa gestao uma Secretaria

da Fazenda e Orcamento como modelo de transparéncia e eficiéncia.

Através da Secretaria de fazenda e Orcamento, vamos disponibilizar a sociedade
instrumentos de acompanhamento das informacoes sobre as contas publicas,
estimulando préticas de cidadania e despertando a consciéncia tributaria no
cidadao.

Acoes.

Elaborar, acompanhar e encaminhar aos diversos Orgaos Federais e Estaduais
de projetos e programas de interesse do municipio, que incorporam técnicas
de gerenciamento, integrando mecanismos que incentivam o alcance de metas
e resultados.

Adquirir novos equipamentos destinados a ampliacao da informatizacao da

area tributaria e fiscal da secretaria, com recursos do PMAT (Programa de
Modernizacao da Administracao Tributaria). Adotar sistema de emissao de
documentos (extrato de débito, vias de pagamento etc) pela Internet. Criar plano
para o cidadao obter pela internet ou ao vivo informacoes relativas ao gasto
pUblico, como receitas e despesas das secretarias, controlando o uso do dinheiro
arrecadado. E para incentiva-lo, através de campanhas publicitarias, a praticar
essa atitude cidada.

Capacitar os servidores com recursos do PMAT.

Intensificar as acoes voltadas para o incremento das receitas municipais, tais,
como a instituicao da declaracao mensal de servicos prestados e da declaracao
de contribuicao, para prestadores de servico e empresas do municipio, medida
para permitir a Prefeitura maior controle sobre a situacao das empresas,
possibilitando o calculo correto para a arrecadacao.

Melhorar do atendimento ao contribuinte, com a contratacao, por concurso
pUblico, de auxiliares fazendarios.

Revisar do Codigo Tributario.

No ambito do Orcamento Participativo, realizar a Rodada de Plenarias Anuais e
as Plenarias Intermediarias nas micro-regioes, de onde saira o levantamento
das obras que serao realizadas pela prefeitura por indicacao da populacao.

Ampliar o percentual de desconto no IPTU.

Reduzir a taxa de limpeza pulblica, beneficiando a populacao mais carente do
municipio.
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Ampliar o regime de estimativa do ISS.
Criar programas e promocoes para arrecadacao do IPTU atrasado.

Colaborar com a elaboracao de Convénios e Termos Aditivos afetos as demais
Secretarias.

Recadastrar o imobiliario, com recursos do PMAT.

Intensificar o processo de cobranca, juntamente com a Procuradoria-Geral do
Municipio.

Apresentar as obras programadas para 2013.
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Inicialmente voltada para o planejamento urbano, as SecPlans ocupam hoje o
espaco mais amplo na administracao municipal, transformando-se, além de
suas prerrogativas na tarefa de elaborar e executar o Orcamento, integrante das
acoes de governo ao lado da Secretaria de Fazenda, de forma a imprimir mais
agilidade diante das necessidades. Trata-se de um avanco, ja que, para se
planejar o funcionamento de uma cidade, ha que se levar em conta as condicoes
dos cofres municipais.

Com esse formato, muitas das atuais Secretarias de Planejamento e Gestao
dispoem de instrumentos necessarios para coordenar acoes oficiais, em direcao
a consecucao dos objetivos da administracao municipal.

Ao assumir essa dinamica gerencial, o 6rgao vai integrar as acoes de forma

a constituir um todo na hora da execucao, acrescentando eficiéncia econdémica
ao municipio, ampliando beneficios sociais e reduzindo custos operacionais
para os setores publico e privado.

Ha dois tipos entre suas agoes: aquelas de visibilidade direta, como geracao

de renda, transporte, lazer, ciéncia e tecnologia, percebidas diretamente pelas
pessoas pelo efeito imediato que provocam. E aquelas acoes de visibilidade i
ndireta, tao ou mais importantes, como saulde, infra-estrutura, seguranca,
educacao, meio-ambiente, ou seja, as que sao notadas pela sociedade apenas
guando se mostram insatisfatorias. Em ambas as frentes atacaremos com o
mesmo vigor, sempre orientados pelo anseio popular via Orgcamento Paticipativo.

Entre suas missoes executivas estao algumas das prioridades do governo como
a abertura para novas tecnologias que beneficiem a coletividade, como as
implantacoes da Internet gratis e da iluminacao da cidade com LED.

Acoes.

Identificar oportunidades para elevar a qualidade de vida da populacao,
particularmente no que se refere a salde, educacao, cultura, condicoes
habitacionais, infra-estrutura e servicos publicos, sempre com o intuito de
promover inclusao social e reduzir as desigualdades entre as diferentes camadas
da populagao e regioes da cidade.

Aumentar a eficacia da acao governamental, promovendo a integracao e a
cooperacao com os governos federal, estadual e dos municipios da regjao, no
processo de planejamento e gestao das questoes de interesse comum.

Racionalizar o uso da infraestrutura instalada, em particular a do sistema viario
e de transportes, evitando-se sua sobrecarga e ociosidade.

Fomentar e gerenciar programas de apoio e incentivo as acoes comunitarias
gue promovam o desenvolvimento econdmico.

Apoiar e orientar técnicas e atividades de planejamento, cadastro técnico do
solo urbano e atualizacao da legislacao municipal (Parcelamento e Uso do Solo,
Plano Diretor e Codigo Tributario).



04 PLANEJAMENTO E GESTAO.

Disponibilizar informacoes referentes a dados demograficos e econémicos do
Municipio de Saquarema.

Garantir a justa distribuicao dos beneficios e 6nus decorrentes das obras e
servicos de infraestrutura urbana.

Implantar a Internet gratis no municipio.
Implantar a iluminacao de lampadas LED no municipio.

Estabelecer parcerias com instituicoes de ensino profissionalizante visando a
qualificacao dos trabalhadores para atender as demandas de mercado.

Consolidar o apoio a empreendimentos ja implantados, como o polo-industrial
de Sampaio Corréa e as encontrar inclinacoes pesqueira e moveleira, abrindo
caminho para outras atividades produtivas e geradoras de emprego e renda.

Diagnosticar e planejar as acoes de qualificacao profissional e de seguranca
e saude do trabalhador.

Em parceria com as Secretarias de Saneamento e Meio Ambiente e Turismo,
Esporte e Lazer, promover a preservacao e recuperacao dos recursos naturais
e do patrimonio histoérico, artistico, cultural, urbanistico, arqueologico e
paisagistico, no sentido de elevar a qualidade do ambiente urbano.
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Cabe a prefeitura buscar permanentemente o acesso ao atendimento a todos
que procuram a rede pUblica, oferecendo servicos de qualidade e tratamento
humano respeitoso, o que ha décadas nao acontece em Saquarema.

Queremos novos tempos para o setor, com médicos e auxiliares dighamente
remunerados, atendendo em prédios modernos e assépticos, com equipamentos
de ponta, reduzindo consideravelmente os alarmantes indices de obito registrados
NO MunNicipio.

Esse enfrentamento, prioridade maxima de nossa administracao, como em
todos os setores, tera seu formato montado a partir de informacoes de carater
participativo, integrado e continuo, no qual a equipe do setor e representantes
da populacao, na condicao de atores sociais, elejam as necessidades e suas
propostas.

Tendo em vista a urgéncia, ja que Saquarema nao pode ficar dependendo de
um hospital estadual que esta longe de funcionar a contento, serao erguidas
pela prefeitura obras destinadas a abrigar as unidades municipais do setor,
modernamente equipadas e dotadas de novos médicos, inclusive em muitas
especialidades hoje inexistentes.

Paralelamente, vamos realizar mudancas significativas na valorizacao do
pessoal da salde e na melhoria de suas condicoes de trabalho, além de implantar
'modelo de atencao' que garanta aos usuarios os seus direitos, com
responsabilizacao e vinculo do profissional.

Temos convicgao de que em curto prazo chegaremos a um resultado pratico na
ampliacao do acesso ao atendimento, reduzindo as filas, o tempo de espera e
permitindo, baseado em critérios de risco, um atendimento eficaz e acolhedor.

Acoes.
Valorizar o profissional da Salde.

Construir o Hospital Geral, o Pronto-Socorro Municipal, o Hospital Infantil, a
Maternidade Municipal, o Centro de Fisioterapia e o Centro Odontolégico.

Construir o ambulatério municipal com plantonistas da 8h as 17h, com as
principais especialidades: cardiologia, neurologia, clinica médica, dermatologija,
gastroenterologia, urologia, pneumologia, entre outras.

Construir também ambulatorios municipais junto aos postos de Sampaio
Corréa e Jaconé, descentralizando o servico, aumentando as especialidades
médicas e eliminando as filas.

Reestruturar os servigos de Pronto-atendimento adequando-os a demanda
das regioes de Sampaio Corréa, Jaconé e Saquarema, mantendo 24h de
servico atendendo totalmente as necessidades da populacao.
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Reaparelhar o Hospital Municipal.
Investir na manutencao dos equipamentos.

Introduzir e ampliar os programas do Ministério da Sadde, como Salde da
Familia, Brasil Sorridente, Caps (Centro de Atencao Psicossocial), Sadde do
Idoso, Satde da Mulher, entre outros.

Trazer o SAMU (Servico Movel de Urgéncia) para 0 municipio.

Visitar, periodicamente locais distantes com a Unidade de Saude Movel,
acompanhada por uma equipe multidisciplinar composta por médicos,
enfermeiros, dentistas, auxiliar de salde bucal e dentista, supervisor, agentes
de salde, técnicos de enfermagem e auxiliares administrativos, que realizam
exames preventivos como cancer de mama e Gtero, atualizam o calendario
vacinal e oferecem exames soroldgicos para HIV, Sifilis e Hepatite.

Aprimorar os processos de atencao integral a salde da crianca, do adolescente,
da mulher, do adulto, do idoso, do trabalhador, dos deficientes, de DST/AIDS

e da salde mental.

Implementar, em parceria com a secretaria de educacao, programas de
orientacao sexual e prevencao as drogas nas escolas.

Propiciar a capacitacao de funcionarios nas areas de geriatria e gerontologia.

Em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente, capacitar funcionarios para
0 manejo correto dos residuos hospitalares.
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Na éarea da Educacao, ha décadas o municipio também tem sido mau aluno.
Mesmo com a timida recuperacdo em 2011 no IDEB — indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica, pelas notas que tira, vem negligenciando tanto que foi
destaque negativo em 2009 como um dos piores da classe no Estado do Rio

de Janeiro que, por sua vez, € um dos mais ineficientes do pais. Isso sem falar
nas precarias condicoes do transporte escolar local, prestado aqui unicamente
pela atual concessionaria, desorganizado e insuficiente para atender com
regularidade a totalidade dos estudantes com um minimo de conforto.

Ao contrario do que vem acontecendo em Saquarema, a nossa administracao,
com nova mentalidade, vé a Educacao como solugcao para a maioria dos
problemas sociais. Como entendemos que educar significa muito mais do

que construir colégios, aproveitaremos o impeto construtor do atual governo,
gue cobriu 0 municipio de unidades escolarese vamos fazé-las funcionar.

E funcionar bem.

Queremos ter nas escolas municipais um ensino basico moderno e dinamico,
interessante para os alunos, que também sublinhe a importancia das questoes
ambientais. Queremos nossas criancas e jovens fora da rua quando nao

estao na escola, de preferéncia onde tenham tudo de bom em arte, cultura,
esporte e lazer. Se vamos investir firme nos seres humanos, nos servidores,
vamos cuidar dos professores e demais servidores da educacao, implantando
um plano de carreira e premiando os mais criativos e dedicados. Temos certeza
de que, com um tratamento que os mantém motivados, nao sb pelos melhores
salarios como também pela formacao quevao receber (aperfeicoamento,
avaliacao e acompanhamento psicologico), eles terao muito mais a acrescentar
ao futuro de nossos filhos.

Acoes.
Reduzir drasticamente a ineficiéncia educacional.

Administrar e manter as unidades da rede escolar do municipio, garantindo as
condicoes fisicas e materiais para o desenvolvimento das atividades educacionais.

Capacitar os profissionais da educacao, implementando sistema de avaliacao,
monitoramento da qualidade de ensino do profissional e garantindo que o
curriculo e as propostas pedagbgicas da Educacao Infantil atendam aos
principios estabelecidos nas Diretrizes Curriculares.

Contemplar a necessidade do atendimento em tempo integral para os estudantes,
construindo um polo de educacao pds sala de aula em parceria secretarias de
cultura, esporte e lazer e apoio da iniciativa privada.

Oferecer merenda escolar de qualidade aos alunos da Rede Municipal de
Educacao.
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Fomentar a criacao de novos Conselhos Municipais de Educacao, incentivando

e qualificando a participacao da sociedade na tarefa de avaliar, definir e fiscalizar
as politicas educacionais, proporcionando condicoes de acesso, permanéncia e
sucesso do aluno e reduzindo definitivamente as desigualdades sociais
educacionais, criando uma estrutura educacional que possibilite a inclusao

social no Programa.

Proporcionar conhecimento desenvolvendo habilidades e formacao de valores,
com acoes inovadoras e democraticas.

Introduzir a educacao ambiental em todos 0s niveis educacionais, com o objetivo
de atingjr os estudantes e suas familias, desenvolvendo projetos ambientais

e trabalhando com conceitos e conhecimentos voltados para a preservacao

do meio ambiente e uso sustentavel dos recursos naturais. Capacitar e treinar
professores em educacao ambiental.

Criar cronograma de atendimento para alunos e professores em parceria com
a Secretaria de Satde formadas por profissionais das areas de psicologja.

Pleitear convénios, estabelecer parcerias e elaborar projetos com os Governos
Federal e Estadual, Universidades e Ong's para capacitacao de pessoal e
atendimento aos diversos projetos da secretaria de educacao.

Capacitar os professores por area e linguagem (braille e libras).

Priorizar a educacao infantil as criancas das familias de menor renda, situando
as instituicoes de educacao infantil nas areas de maior necessidade e nelas
concentrando o melhor de seus recursos técnicos e pedagogicos.

Estabelecer diretrizes em parceria com as demais diretorias para a implantacao
e/ou implementacao de planos, programas e projetos relacionados ao universo
do Sistema Educacional.

Instituir acoes socioeducativas mediante parcerias entre a Secretaria de
Educacao, Secretaria de Salde e Secretaria de Trabalho, Assisténcia Social e
Cidadania para assegurar o atendimento, 0 acesso e a permanéncia das
criancas em situacao de risco social, com acompanhamento as familias.

Oferecer transporte especial para estudantes que tem dificil acesso as escolas.
Atender emergencialmente 100% dos alunos com baixa aprendizagem.
Aplicar teste de acuidade visual em 100% dos alunos da rede. Encaminhar e

acompanhar exames audiométricos em alunos com suspeita de deficiéncia
auditiva, atendendo os que tiverem problemas fonoaudiologicos.
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Toda a execucao de obra passa por ela, que faz a integracao com todas as
secretarias no sentido de revitalizar a cidade, desde construir novos
equipamentos e melhorias nos acessos viarios, implantar servicos pablicos
essenciais, até fazer manutencao...

Diante do momento vivido pelo municipio, com tantos desafios para enfrentar
0 veloz crescimento populacional, tantas necessidades de infra-estrutura para
encarar o desenvolvimento econémico que chega com o Comperj, o Pré-Sal e
tudo o que vem a reboque, ha que se ter muito bom senso na hora de se
escolher o rumo que a cidade. Pois entendemos que ninguém entende melhor
desse assunto do que o povo. E que sb ele, no sentido mais coletivo e
democratico da palavra, pode ser justo na hora de decidir quais serao as obras
realizadas.

Ao abracarmos a filosofia democratica da Gestao Participativa, a Secretaria de
Obras e Urbanismo sera uma das mais importantes, com grande parte de suas
acoes discutidas e decididas pela populacao de Saquarema através do
Orcamento Participativo.

Acoes.

Elaborar o Plano Diretor Fisico Territorial Participativo do Ambiente Urbano e
Rural, instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansao urbana
para ordenar e abrigar o pleno desenvolvimento fisico da cidade e de suas
funcoes sociais econdmicas e administrativas, assim como auxiliar o bem estar
de seus habitantes, preservando e recuperando as areas de interesse ambiental
e 0 patrimoénio cultural.

Realizar estudos e projetos para melhoramentos da area urbana, compativeis
com o desenvolvimento do municipio.

Implantar planos de fiscalizacao das obras particulares.

Elaborar e propor Politicas de Desenvolvimento para 0 municipio, em consonancia
com as diretrizes emanadas do Conselho Municipal de Politica Urbana.

Elaborar projetos e executar, conservar, manter e restaurar 0s servicos e obras
pUblicas.

Manter os servicos de iluminacao pulblica e dos prédios municipais.

Implantar programas de reducao dos gastos com iluminacao publica, inovando
com sistema LED.

Fornecer numeracao predial, gabaritos viarios e outros servicos como 0s
topograficos e mapeamento digital, mantendo atualizada a planta cadastral do
municipio.
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Cooperar com as Secretarias Municipais de Planejamento e Desenvolvimento
Econbmico, Meio Ambiente e Servicos Urbanos, €, Salde, na adocao de

medidas de planejamento e fiscalizadoras relativas ao licenciamento de atividades
econdmicas, a defesa sanitaria do Municipio e sua preservacao ambiental.

Dar continuidade as obras iniciadas na gestao anterior.
Realizar alinhamento predial.

Examinar e despachar os processos de licenciamento de obras e de parcelamento
do solo.

Executar, por administracao direta ou através de terceiros, obras de conservacao
e recuperacao de prédios publicos, de abertura e manutencao de drenos e vias

ou rodovias publicas, de pavimentacao e calcamento, de construcao de parques

e areas de lazer, entre outras atividades correlatas.

Colocar semaforos em pontos considerados como criticos e que ja contabilizam
varios acidentes.

Criar a Operacao Tapa-Buracos.

Criar infraestrutura adequada nas vias escolhidas para suportar veiculos de
grande porte.
Construir e nivelar calcadas para pedestres.

Adaptar a cidade com rampas de acesso para a locomogao de pessoas com
deficiéncia.

Padronizar as lombadas.

Promover, junto a secretaria de saneamento e meio ambiente, o sistema de
agua e esgoto do municipio.

Melhorar, com meio-fio e saibro, as condicoes de acesso de veiculos nas areas
rurais, como Vilatur e Mombaca.

Executar todos os servicos de manutencao de parques, pracas e arborizacao.
Promover a elaboracao de projetos e obras pUblicas.

Promover a aplicacao das diretrizes incluidas no Plano Diretor Municipal de modo
gue a cidade tenha um crescimento planejado, respeitando as leis ambientais.

Fiscalizar e ordenar a execucao de obras particulares através de concessao de
alvaras e vigilancia do Codigo de Obras e Codigo de Posturas.

Promover a aplicacao do Plano de Desenvolvimento Habitacional de Interesse
Social, proporcionando moradia digha para as pessoas situadas na linha de
pobreza, em parceria com a secretaria de Acao Social, Trabalho e Habitacao.
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Desenvolver projetos para oferecer agua tratada as comunidades rurais, onde
ha caréncia devido a estiagem, em parceria com a secretaria de Saneamento
e Meio Ambiente.

Orientar, fiscalizar e fixar diretrizes para a elaboracao e aprovacao de novos
loteamentos urbanos, obedecendo o Plano Diretor.

Construir pontes que auxiliam a preservacao do meio-ambiente em areas
necessitadas.



08 SANEAMENTO E MEIO AMBIENTE.

De acordo com a forma predatbria com que vem sendo conduzida na Gltima década,
a questao do saneamento/meio-ambiente em Saquarema, nao podia dar

noutra coisa senao ha inexisténcia quase total de infra-estrutura, com grandes
perdas na qualidade de vida de seus moradores. Enquanto nossa degradada
rede pluvial, insuficiente para atender a populacao, pede socorro, nossa cidade
nem ao menos tenta remediar 0 caos anunciado pela explosao demografica.

No fragil ecossistema da regiao, o quadro & assustador: em meio a insuficiéncia
do abastecimento de agua no municipio, rios que viraram valoes hoje transportam
dejetos de todas as espécies, levando essa poluicao as reservas de agua
potavel, contaminando o lencol freatico e ainda despejando-0s 'in natura' na
Lagoa de Saquarema e no mar.

Durante as chuvas, quando a dgua se avoluma, enchentes sao provocadas,
inundando ruas inteiras e levando imundicie para dentro das casas em varios
bairros, ajudadas pelo asfalto superficial que se 'esqueceu’ das obras para
escoamento de aguas fluviais e esgotos.

Pior ainda é constatar o descaso de administradores que nunca olharam para
as aguas escuras e malcheirosas que passam sem tratamento pela inoperante
ETE de Bacaxa em direcao a lagoa, manchando o potencial turistico da cidade.
Sem tapar o nariz, vamos olhar de frente para o problema do esgoto jogado
direto na Lagoa e buscar a solucao que ele precisa: uma Estacao de Tratamento
de verdade.

Na ocupacao da orla maritima, a precariedade da infraestrutura de saneamento
basico esta evidente. Vamos interceder para que as hoje desordenadas praias
se tornem realidade, com seus novos quiosques e vegetacao de restinga, de
acordo com o projeto urbanistico litoraneo que esta a caminho, com recursos
do governo federal.

Temos certeza de que, com planejamento e bom senso vamos encontrar um
ponto de equilibrio entre o desenvolvimento do municipio € a preservacao de
NOSsos ativos naturais.

Acoes.

Rever o plano diretor participativo do municipio, no que diz respeito as areas
de abrangéncia dos setores rural e urbano, evitando a expansao imobiliaria sobre
areas estratégicas sob o ponto de vista de manutencao da cobertura vegetal

Elaborar estudos e projetos para melhoramentos da area urbana, compativeis
com o desenvolvimento do Municipio e propostas que visem a implantacao e
atualizacao das politicas de areas verdes, de preservacao do meio ambiente e
de desenvolvimento ordenado do Municipio.

Articular negociacao para compensar o futuro desvio da agua do reservatorio de
Juturnaiba para o COMPERYJ, prejudicando o abastecimento da populacao local,
que ja é precario, especialmente na temporada turistica e nos feriados.

Ampliar a cobertura da rede de galerias fluviais.
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Encontrar solucoes mais efetivas do que as que vem sendo utilizadas no
desassoreamento de rios e lagoas. Providenciar o alargamento do canal da

Barra da lagoa de Saquarema afim de melhorar a navegabilidade das embarcacoes
permitidas por lei.

Fiscalizar os despejos irregulares de agentes que contaminam com fossas,
filtros e sumidouros o solo, o lencol freatico, 0 mar, o canal e a lagoa, entre

eles residéncias e estabelecimentos comerciais. Reduzir drasticamente as
ligacoes clandestinas, lancando programa de incentivo a instalacao de filtros
anaerobicos e/ou biodigestores nos condominios, casas de festas e residéncias,
principalmente no entorno da lagoa.

Mapear, fiscalizar e conscientizar sobre protecao de nascentes, areas de
montanhas e lencol subterraneo. Impedir o desvio de recursos hidricos para
outras finalidades, reduzindo a lamina d'agua.

Evitar o quanto possivel a perda total da fauna e da flora nas lagoas de
Saquarema, Jaconé e Jacarepia, em processo de sufocamento.
Combater o desmatamento da mata ciliar e das florestas proximas as nascentes.

Impedir o uso indevido de maguezais, restingas e turfas, que transformam parte
desses locais em areas urbanizaveis, trazendo problemas futuros.

Impedir o descarte de entulho de obra da construgao civil nas praias.

Informar-se sobre 0s tipos de embarcacao e produtos que circulam na costa
do municipio.

Implantar a coleta seletiva e um programa efetivo de reciclagem.
Regularizar e dar qualidade ao servico da coleta de lixo municipal.

Buscar a universalizacao da rede de coleta e tratamento de esgoto para toda
a populacao e conhecer o destino final dos residuos sodlidos produzidos pelas ETEs.

Desenvolver um projeto de sustentabilidade hidrica elaborando um plano de
metas em parceria com outros municipios que se encontram nas areas de
influéncias das mesmas Bacias Hidrogréaficas. Criar de um sistema de captacao
e escoamento de aguas pluviais para todo 0 municipio, estabelecendo parcerias
junto ao Inea e as concessionarias para estudar a tecnologia mais adequada
para a solucao dos problemas.
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Articular com &s empresas concessionarias do servico de agua e esgoto (Aguas
de Juturnaiba e Cedae) a necessaria antecipacao das metas de obras de extensao
da rede.

Revitalizar as lagoas, desenvolvendo programas voltados para o tratamento
de esgoto do municipio. Recuperar 0s rios que nelas desembocam, retirar os
obstaculos irregulares construidos ao longo do canal de Jaconé e efetivar as
acoes ja em andamento.

Implantar um servico de zoonoses e protecao de animais abandonados para
evitar a circulacao de animais abandonados pelas ruas.

Fiscalizar e regularizar a situacao das empresas que indiscriminadamente
exploram e comercializam das reservas de aguas potaveis e nascentes e aguas
subterraneas para abastecimento da cidade (carros pipa).

Desenvolver programas de recuperacao de areas de recarga hidrica através da
recomposicao da cobertura vegetal.

Elaborar programas e projetos que promovam a despoluicao dos rios que
desembocam nas lagoas de Saquarema e Jacarepia.

Criar infra-estrutura urbana para a preservacao da praia, implantando um
departamento especifico para as praias dentro da empresa responsavel pela
limpeza.

Fiscalizar intensamente o cumprimento da lei existente sobre os filtros anaerdbicos
nas obras em andamento e futuras.

Regularizar a situacao das empresas que exploram e comercializam agua de
nascentes subterraneas.

Fiscalizar os caminhoes coletores de residuos de fossas domiciliares para que
se tenha conhecimento da destinacao do material transportado.

Com a devida sinalizacao educativa, instalar coletores de lixo moveis na orla e
em locais de grande circulagao, com espacejamento padrao e fazer a manutencao
do equipamento.

Regularizar a passagem do caminhao coletor de lixo em todos os bairros do
municipio.

Criar programa de coleta seletiva e reciclagem, contando com a colaboracao
de cooperativas para melhor selecao e aproveitamento do lixo.
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Buscar recursos financeiros para a criacao e fortalecimento de cooperativas
de coleta e reciclagem de lixo.

Ampliar o programa de garis comunitarios visando a limpeza regular e a coleta
de entulho nas areas menos atendidas.

Intensificar a limpeza das praias, principalmente, em periodos de ressaca e alta
temporada.

Realizar levantamento da biodiversidade local em parceria com as universidades
para estudos e pesquisas dos diferentes ecossistemas do municipio.

Desenvolver programas e projetos que promovam a preservacao das espécies
nativas, da fauna e flora, principalmente as ameacadas de extincao, em parcerias
com universidades.

Em parceria com a secretaria de turismo, ampliar os corredores ecologicos
existentes na regjao, promovendo o ecoturismo a partir da biodiversidade
existente.

Recuperar a cobertura vegetal em areas estratégicas de protecao permanente
através de sistemas agroflorestais.

Dar incentivos fiscais a empreendedores a partir do uso econdémico sustentavel
dos recursos naturais.

Ativar o funcionamento do horto florestal para o plantio de mudas de espécies
frutiferas e nativas da mata atlantica.

Realizar cursos e seminarios, entre outros eventos para orientar sobre as
varias formas do uso econdmico, sustentavel, dos recursos naturais locais.

Promover a educacao ambiental.
Articular-se com oOrgaos estaduais e federais competentes, bem com o governo
de outros municipios, visando a solucao de problemas relativos a protecao

ambiental.

Fiscalizar as atividades que possam causar alteracoes no meio ambiente,
para evita-las ou coibi-las.

Organizar e manter o sistema de dados e informagoes necessarias as atividades
de planejamento do Municipio, em termos de urbanismo.
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Elaborar estudos de zoneamento e especificacao dos usos permitidos ou
inapropriados nas zonas urbanas e de expansao urbana.

Colaborar no aperfeicoamento das leis e regulamentos de parcelamento da
terra, do uso do solo, edificacoes e fiscalizacao dos recursos ambientais.

Elaborar estudos e projetos de melhorias urbanas e modificacoes nos sistemas
viarios e de servicos puablicos, compativeis com a evolucao do Municipio.

Levantar a geografia das fontes, mananciais e recursos a serem conservados,
de forma especifica no Municipio.

Cadastrar as fontes poluidoras existentes ou em potencial.

Elaborar e publicar cartilhas, manuais e outros veiculos de divulgacao de
conhecimento sobre conservacao de recursos.




09 ACAO SOCIAL, TRABALHO E HABITACAO.

Como se sabe, a 'habitacao’, citada com destaque nos tratados internacionais
de planejamentos de politicas pUblicas, &€ mecanismo essencial para que se
reduza a desigualdade social.

Por seu lado, Saquarema, vitima de um processo de degradacao ambiental
acelerado, ja apresenta caracteristicas dos grandes centros urbanos do pais,
como a alta demanda por habitacoes, as muitas construcoes periféricas
inacabadas e as invasoes de areas publicas.

Sempre com o foco nas familias em situacao de vulnerabilidade, queremos
permitir aos cidadaos do municipio condicoes basicas de educacao, salde,
habitacao, trabalho e lazer. Ou seja, inserir o cidadao legalmente no
ordenamento urbano, desenvolvendo e coordenando uma dinamica politica de
habitacao.

Levantamento recente de dados em 6rgaos publicos nas areas atendidas pelos
programas habitacionais constatou que nao existe no municipio planejamento
habitacional por periodo superior a quatro anos, e informou que, dentre os
programas pesquisados, alcancaram éxito aqueles que oferecem projetos
complementares de apoio social.

Uma série de outras questoes a serem administradas com muito equilibrio
fazem parte da abrangente missao de oferecer assisténcia social em todo o
municipio, garantindo os direitos e a protecao social das familias, criancas,
adolescentes, jovens, pessoas com deficiéncia, idosos e todos os que dela
necessitem, formulando politicas que resultem em geracao de trabalho e renda.

Acoes.

Diretoria de Habitagao.

Coordenar estudos visando conhecer as aspiracoes e necessidades municipais
na area habitacional e conceber normas e instrucoes para a elaboracao de
projetos técnicos, de pesquisa, de desenvolvimento e de apoio do setor
habitacional.

Elaborar uma politica plblica para ordenamento territorial de interesse social,
seguindo as diretrizes do plano diretor participativo, definindo as areas urbanas
e rurais a serem utilizadas, de acordo com zoneamento ecoldgico-econémico
do municipio.

Controlar a explosao demografica, impedindo loteamentos irregulares, fiscalizando
a ocupacao das encostas das montanhas e assentamentos de areas sujeitas a
alagamento e realocando adequadamente a populacao que habita ilegalmente
nessas areas.



09 ACAO SOCIAL, TRABALHO E HABITACAO.

Realizar parcerias com especialistas para a elaboracao e execucao de
programas habitacionais.

Realizar inventario das moradias, verificando a situacao legal e a classificacao
desses imoveis. Fazer levantamento fundiario de terras com informacoes do
Servico de Patriménio do Municipio.

Articular com o Conselho que tratara das questoes de desenvolvimento
sustentavel com o Ministério Plblico para mitigar a influéncia de politicos em
construcoes ilegais em areas de protecao.

Definir em legislacao municipal especifica a criacao e delimitacoes das Zonas
Especiais de Interesse Social (ZEIS).

Solucionar os conflitos que ocorrem na area APA de Massambaba
(por exemplo a remocao de casas nao executada).

Diretoria doTrabalho.

Realizar atividades através de espacos para discussao e definicao de politicas
pUblicas para o setor, como conferéncias e foruns de debates, com a
participacao de representacoes do poder publico e sociedade civil.

Revigorar o Balcao de Empregos.

Ampliar as opcoes de carreiras oferecidas pelo sistema Cecierj/CEDERJ.
Desenvolver programas e servicos de intermediacao de mao-de-obra, de
qualificacao e requalificacao profissional e atendimento.

Fomentar e gerenciar programas de apoio e incentivo as acoes comunitarias
que promovam o desenvolvimento econdmico.

Identificar, a partir do cadastro do Bolsa Familia, os trabalhadores menos
favorecidos e inclui-los em programas e cursos gratuitos.

Criar um polo de formacao técnica nas areas de hotelaria, gastronomia e
linguas estrangeiras, para inserir o jovem no mercado de trabalho.

Estimular o desenvolvimento de atividades empreendedoras por meio de
qualificacao e concessao de microcrédito ao trabalhador.

Desenvolver mecanismos que promovam a captacao de investimentos para
formacao técnica, por parte de empresas estrangeiras a serem instaladas no
municipio.
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Buscar solucoes para o desenvolvimento do empreendedorismo e do artesanato.

Diretoria de Desenvolvimento Social.

Estabelecer critérios para comparar grupos populacionais entre si e em relacao
a padroes de qualidade e permitir o estabelecimento de objetivos e metas que
promovam a qualidade de vida, através do acesso a bens materiais e imateriais.

Assegurar a manutencao e funcionamento dos Conselhos Municipais de Direitos
Humanos, dos Direitos da Mulher e dos Direitos do Idoso e outros que vierem
a se formar, relacionados com a questao da cidadania e dos direitos humanos.

Tratar o cidadao e seus problemas de forma dirigida, com servicos executados
individualmente, embora as acoes se dirijam a mesma crianca, a mesma familia,
ao mesmo trabalhador e ocorram no mesmo espaco territorial e meio-ambiente.

Criar o Centro de Atendimento Psicossocial.

Promover acoes socio-assistenciais de protecao social basica e de protecao
social especial de média e alta complexidade.

Criar uma Central de Atendimento e Informacoes municipal.

Estabelecer meios de fortalecer o convivio social de familias com alto grau de
vulnerabilidade social.

Criar um programa de inclusao e melhoria de autoestima para a terceira idade.
Criar um Centro de Alfabetizacao para jovens e adultos.

Criar um Centro Intergeracional, proporcionando o encontro de geracoes com
participacao ativa da populacao de jovens e idosos (as) em atividades de lazer
e de convivio, Com enfoque na promoc¢ao da cidadania, potencializar o
desenvolvimento pessoal, relacional e social, contribuindo paralelamente para
o aprofundamento da solidariedade entre geracoes. Beneficiar o publico de
todas as faixas etarias, motivando o respeito, a convivéncia e a tolerancia entre
elas.

Firmar parcerias com a iniciativa privada incentivando acoes de responsabilidade
social.

Melhorar as condicoes e dar continuidade ao Café da Manha do Trabalhador.
Interagir e articular com orgaos da administracao municipal e da sociedade,

para incluir nas suas politicas e acoes a promog¢ao dos direitos do idoso e de
sua integracao a vida comunitaria.
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Articular com 6rgaos da administracao municipal e da sociedade, para incluir
nas suas politicas e acoes a promocao dos direitos da pessoa com deficiéncia
e de sua integracao a vida comunitaria.

Dar assisténcia total as familias e individuos em situacao de risco pessoal ou
social, por ocorréncia de abandono, maus tratos fisicos ou psiquicos, abuso
sexual, uso de substancias psicoativas, situacao de rua e trabalho infantil.

Prevenir situacoes de risco por meio do fortalecimento das relacoes familiares
e comunitarias.

Promover acoes e programas destinados a reduzir a criminalidade e a violéncia.

Responder pelos servigos de seguranca patrimonial e complementar
desenvolvidos pela Guarda Municipal.

Criar um Programa de Educacao Nutricional.

Criar um Banco de Alimentos através de doacoes de géneros alimenticios que
estejam fora dos padroes de comercializacao, mas que ainda sirvam para 0 consumo.

Criar cozinhas comunitarias localizadas em bairros menos favorecidos que

fornecem gratuitamente, todos os dias, alimentacao a populacao em vulnerabilidade
social, de modo a garantir sua seguranca alimentar e nutricional, além de oportunizar
a geracao de renda, através do incentivo a criacao de grupos de producao,

nos moldes da Economia Solidaria.

Assegurar a crianca e ao adolescente em situacao de risco pessoal e social 0s
servicos de protecao, prevencao e vigilancia.

Supervisionar a execucao regionalizada de programas, projetos e servigos sociais.

Diagnosticar e planejar as acoes de qualificacao profissional, seguranga e
salde do trabalhador.
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A questao do transporte publico € outra com a qual as Ultimas administracoes
municipais de Saquarema nao souberam lidar, deixando a mostra a sua ineficécia.
Tanto que a insatisfacao com 0s servicos prestados pela concessionaria RioLagos
ecoa em todos os cantos do municipio.

Seja pela insuficiéncia de carros e horarios diante da demanda, principalmente
nos horarios de pico, seja pelas muitas localidades onde as linhas nao chegam,
pela inexisténcia de onibus de madrugada, pelo descumprimento com idosos,
estudantes e deficientes das leis de gratuidades e acessibilidade... Por toda
essa precariedade, a empresa cobra tarifas muito acima da média se
comparadas com as de municipios vizinhos.

Avalizados por uma transparéncia democratica onde 0 povo sera o protagonista,
vamos proporcionar um servico de transporte coletivo decente a populacao,
pelo qual 0s usuarios possam viajar confortavelmente, em horarios mais
frequentes, por tarifas menores.

Entre os planos, esta também o0 acesso ao transporte escolar exclusivo,
atendendo alunos de todos 0s cantos do municipio.

A solucao através do transporte alternativo legalizado, com vans, principalmente
a noite, podera ser estudada.

Com olhar também ambiental, vamos incentivar o uso de bicicletas e afins para
pequenas distancias. Temos como modelo cidades civilizadas, onde o verde é
valorizado e as minorias nao sao esquecidas. Vamos ampliar as rotas das
ciclovias, nivelar calcadas nas areas urbanas e aumentar a acessibilidade para
deficientes, gestantes, carrinhos de bebé, seja nas ruas, seja nas conducoes.

Acoes.
Autorizar concessao para outra empresa de Onibus.

Articular junto a concessionaria Via Lagos a isengao de pedagios para veiculos
licenciados em Saquarema.

Adequar os meios de transporte coletivo a locomogao de pessoas com
deficiéncia, de acordo com a legislacao vigente.

Criar e produzir uma sinalizacao indicativa apresentavel e mais eficaz para as
ruas da cidade.

Criar cooperativas de planejamento alternativo (vans e motos) para atuarem
legalmente no municipio, facilitando o deslocamento de usuarios, principalmente
durante a noite.

Desenvolver projeto que reduza o desnivelamento das calcadas, principalmente
de Bacaxa, permitindo que idosos, deficientes, gestantes e carrinhos de bebé
possam utiliza-las.

Promover, com a construgao de ciclovias e bicicletarios, o uso de bicicletas
visando, minimizando a emissao de gases gerados por outros tipos de transportes.

Melhorar as condicoes de acesso a circulacao de veiculos nas areas rurais.



SEGURANCA E ORDEM PUBLICA.

Uma sociedade democréatica e, portanto, menos violenta € aquela que garante
o direito a diversidade, seja da cor da pele, nivel de educacao, profissao,

idade, deficiéncia, género e opgao politica, religiosa e sexual. Queremos uma
Saquarema pacifica e segura, que propicie uma convivéncia mais cidada a
populacao e, consequentemente, indices reduzidos de violéncia e criminalidade.
Responsavel por planejar, coordenar e supervisionar as atividades do setor,

a Secretaria de Seguranca e Ordem Plblica vai priorizar o trabalho de
prevencao a violéncia através de projetos que articulam politicas de seguranca
com acoes sociais. Vamos buscar a participacao popular nas acoes e decisoes
das politicas de prevencao e combate a violéncia. Sem abrir mao das
estratégias de ordenamento social e seguranca publica, vamos construir

novas relagoes do cidadao com a Segurancga Publica. Queremos a

Guarda Municipal como referéncia, contribuindo para a construcao de

uma cultura de nao violéncia. Vamos criar programas de prevencao, junto as
Secretarias de A¢ao Social e da Mulher, dando todo apoio as vitimas. Maiores
vitimas e, também, autores de crimes, 0s jovens devem ser vistos como solucao,
nao como problema. Vamos promover a cultura de paz nas escolas, e em

toda a cidade, levantando a bandeira da vida, do respeito ao préximo e
enfrentando situacoes de conflito com didlogo, educacao e senso de igualdade
e justica.

Acoes.

Avaliar o0 impacto, na perspectiva da prevencao da violéncia, dos
projetos existentes em Saquarema.

Criar canais alternativos de participacao popular na gestao da

Secretaria de Seguranca e Ordem Pdblica, interagindo com o principal
agente na sua prevencao e combate. Foruns de debate sobre

Seguranca Pblica, comissoes regionais que vao colaborar no
diagnostico, implementacao e monitoramento das politicas de seguranca.

Contratar um parceiro externo responsavel pelo processo de avaliacao.

Realizar pesquisa para tracar o perfil da juventude e direcionar politicas
pUblicas para este segmento. Garantir que o Centro de Referéncia da
Juventude represente a juventude de Saquarema e conheca suas
demandas na area de seguranca.

Promover campanha valorizando a cultura da paz como forma de
garantir espaco, respeito e reconhecimento, proporcionando maneiras
de resolver pacificamente situacoes conflituosas.

Articular de forma integrada, nos diversos 0rgaos, as politicas pdblicas
de prevencao para a juventude, incluindo a Prevencao da Violéncia como
tema na agenda da Secretaria de A¢ao Social, Trabalho e habitacao e
Secretaria da Mulher.
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Reduzir a omissao de dendncias dos casos de violéncia intrafamiliar.

Promover a mediacao de conflito a partir dos nlcleos habitacionais de
Saquarema para que as discussoes do dia-a-dia nao assumam acabem em
tragédias, e as resolucoes pacificas passem a fazer parte da rotina dos
bairros da cidade.

Identificar locais potenciais e estratégicos para a criacao dos centros
de mediacao.

Desenvolver cursos de formacao de mediadores comunitarios, que
auxiliariam na resolucao nao-judicial e pacifica de conflitos, privilegiando

a capacitacao de pessoas respeitadas pela comunidade e que apresentem
perfil compativel com a atividade.

Criar Conselhos de Compromisso envolvendo diretores, professores, pais,
alunos e a Guarda Civil Municipal para discutir os problemas enfrentados pelas
escolas, demandas da comunidade e sugestoes de atividades a serem
desenvolvidas e implementar programa de acoes.

Estabelecer canais de dialogo entre os Conselhos e a Secretaria, por meio de
reunioes bimestrais.

Promover a capacitacao dos participantes das comissoes, conselhos, foruns

e associacoes. Realizar em parceria com a Secretaria de Comunicacao
campanha de conscientizacao sobre a importancia e os beneficios da denlncia
de violéncia, alertando para os riscos da omissao e informando 0s canais
existentes.

Aprimorar a segurancga escolar. Disponibilizar efetivo da Guarda Civil Municipal
no apoio integral a Secretaria de Educacao, garantindo que a escola seja um
espaco solidario e de inclusao social da familia nos finais de semana.

Desenvolver projetos especificos para 0s jovens que ja estao envolvidos
com o trafico de drogas.

Ampliar a articulacao da Secretaria de Seguranca e Ordem Pdblica com
as outras secretarias do Municipio, fornecendo subsidio para que 0s
projetos e programas desenvolvidos pelas demais secretarias sejam
levados aos locais de maior risco social.

Criar, por meio de um convénio técnico entre Guarda Civil Municipal,
Policia Militar e Policia Civil, um Centro de Coleta e Monitoramento de
Informacoes Criminais Compartilhadas. Centralizar essas informacoes
coletadas na Secretaria de Seguranca e Ordem Pdblica, unificando a
coleta e o monitoramento da informacao criminal. Realizar avaliacoes
semestrais para acompanhar a execucao do Plano e uma avaliacao
final apresentando os resultados alcancados.
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Analisar conjuntamente as estatisticas criminais relativas ao Municipio
de Saquarema provenientes do Datasus e da Fundacao Seade e apurar
as diferencas.

Divulgar o Disque-Denlncia, que garante o absoluto anonimato dos
denunciantes. Criar canais alternativos e seguros de dendncia para a
populacao, onde a mesma possa se sentir amparada e tenha meios de
controle no desfecho dos casos apresentados.

Aprimorar a investigacao e envolver o Ministério Plblico e Poder Judiciario

no processo de investigacao de homicidios em Saquarema. Analisar cada
caso de homicidio, em parceria com a Policia Civil, de maneira a identificar
outros elementos que permitam tracar o perfil dos autores, das vitimas

e, principalmente, da motivacao dos crimes.

Disponibilizar trimestralmente para a populacao as estatisticas criminais
do municipio por meio de um site no qual essas informacoes possam
ser acessadas.

Identificar e coibir situacoes de intolerancia e discriminacao. Treinar e
sensibilizar a Guarda Civil Municipal para identificar situacoes dessa natureza.
Aprimorar as técnicas de abordagem por meio do Manual de Abordagem.

Investir na formacao e no aperfeicoamento da Guarda Civil Municipal como
orgao comunitario e preventivo. Fortalecer a integracao entre a Guarda Civil
Municipal e as Policias Civil e Militar e 0s mecanismos de controle e prestacao
de contas da GCM. Dar visibilidade a Ouvidoria da Guarda Civil Municipal,
divulgando seu telefone, endereco e o nome do ouvidor.

Aproximar ainda mais a Guarda Civil Municipal da Comunidade.

Promover um conjunto de audiéncias pUblicas a cada semestre para que
a populacao de Saquarema também possa avaliar a execucao do Plano.

Para inibir ocorréncias criminais. ampliar e aperfeicoar o programa de
instalacao de cameras de seguranca, importantes aliadas da policia em
investigacoes.
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A Secretaria de Agricultura, Abastecimento e Pesca ira promover o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade do agronegbcio em beneficio
da sociedade. Seu objetivo € apresentar qualidade e agilidade na implementacao
de politicas e na prestacao de servicos para o desenvolvimento sustentavel
do agronegocio.

De acordo com as diretrizes do governo com participacao popular,
responderemos ao crescente desafio de acompanhar as grandes mudancas
sociais, econdmicas, politicas e tecnologicas que tém impacto sobre a
populacao. Para que isso ocorra, a secretaria iniciara um amplo dialogo com o
setor produtivo no sentido de prover politicas pUblicas adequadas as
necessidades de consumo da populacao e ao desenvolvimento agropecuario
€ pesqueiro.

Acoes

Articulacao com entidades e 6rgaos afins, pdblicos e privados, visando a
mobilizacao de recursos para as atividades agropecuarias, de pesca e de
abastecimento.

Apoiar as iniciativas populares na organizacao para a producao € o cConsumo.
Organizar o desenvolvimento de programas de assisténcia técnica aos
pequenos produtores de Saquarema.

Incentivar o cultivo da banana e seus derivados (doces, banana chips, banana
seca, artesanato etc).

Trazer de volta a cidade o cultivo do limao.

Incentivar o cultivo da mandioca com beneficiamento do produto e das casas
de farinha.

Cultivar hortalicas, incentivando os produtos organicos pela agricultura familiar.
Incentivar o cultivo de flores, plantas ornamentais e medicinais. Construir uma
estufa municipal.

Incrementar a producao e a produtividade do setor da agroindUstria, buscando
facilidades para a legalizacao e adequacao dessas empresas as normas
vigentes. Criar sistemas de crédito e canais de comercializacao adequados para
0 seu desenvolvimento e capacitacao.

Desenvolver, junto as secretarias de comunicacao e de cultura, um calendario
festivo com base nas épocas dos produtos agricolas e pesqueiros criando
oportunidades para atrair visitantes e moradores da cidade.

Construir o Mercado Municipal, onde os produtores possam vender
hortigranjeiros e pescado diretamente ao consumidor por preco mais em conta,
transformando-o ponto também cultural.
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Criar uma feira de produtos artesanais dos caicaras (fibra de taboa, junco, fibra
de bananeira etc) e eventos como festivais do camarao, da tainha e outros).

Gerenciar as areas agricolas buscando apoio dos 6rgaos competentes
(EMBRAPA, EMATER etc.)

Fiscalizar e monitorar pequenos médios e grandes produtores rurais.

Estimular a conversao de praticas agricolas convencionais para a agricultura
organica e apoiar 0s produtores rurais que ja trabalhem nesta atividade.

Fiscalizar, junto a vigilancia sanitaria, 0 uso e manejo de agrotdxicos em
Saquarema, buscar junto a IMATER e outros 6rgaos competentes técnicas para
combater 0 uso de agrotoxicos, substituindo os antigos por substancias mais
modernas e menos perigosas.

Promover cursos de capacitagao para os cidadaos interessados na area rural
(ex: hidroponia, piscicultura, cunicultura, helicicultura etc)

Vamos realizar pesquisas de sanidade animal e vegetal e abastecimento,
supervisao, coordenacao, acompanhamento, controle, execucao e
desenvolvimento de projetos de irrigacao de interesse do municipio de
Saquarema.

Promover a estruturagao da atividade pesqueira com predpmiqéncia da pesca
artesanal, através da assisténcia técnica, pesquisa, capacitacao de pescadores
e viabilizacao do escoamento da producao e sua comercializacao.

Implantar o Programa Nacional de Controle Higjénico-Sanitario de Moluscos
Bivalves — PNCMB.

Desenvolver, em parceria com o Ministério da Pesca, programas como o
Pescando Letras e Telecentros da Pesca Maré.

Construir um Parque Aquicola.

Aumentar a oferta de pescado em qualidade e quantidade com énfase nas
atividades de piscicultura, ranicultura e cultivo de crustaceos e moluscos bivalves
(camarao etc) através de linhas de crédito para investimento e custeio,
beneficiando prioritariamente os pequenos e médios aquicultores.

Implantar a piscicultura sustentavel no municipio, construindo e aparelhando
tecnologicamente agudes e tanques, repassando parte da producao
para merenda escolar.

Criar a horta escolar e horta da melhor idade. Capacitar a comunidade para a
producao de hortalicas, fortalecer a relagcao da comunidade x escola x meio
ambiente. Enriquecer a merenda escolar e repassar a eles porcentagem da
producao.

Construir o Laticinio Municipal, polo de capacitagao e mercado de produtos
lacteos, ensinando técnicas para cuidar dos animais produtores de leite e
repassar parte da producao para merendas escolares.
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Deliberando, normatizando e implementando acoes para o esporte, lazer e
recreacao, a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer vai se esforcar no sentido
de proteger o patrimonio historico, natural e desportivo do municipio e permitir
aos cidadaos, turistas e veranistas novas oportunidades para praticas
esportivas e momentos de lazer e descontracao.

Além dos recursos municipais, vamos buscar viabilidade econdmico-financeira
para fomentando a pratica de atividades fisicas também junto a iniiciativa
privada. Entendemos que dessa forma a prefeitura estara proporcionando
qualidade de vida, inclusao social e formacao integral do cidadao local, ao
mesmo tempo em que oferece novos atrativos aos visitantes.

As manifestacoes do desporto educacional, seja de participacao, seja de alto
rendimento ou de lazer, é para nds uma das melhores formas de promocao
social e sera estimulada. Também com a participacao da iniciativa privada local,
temos planos para estruturar o potencial turistico de Saquarema, a comecar
pelo aspecto humano, capacitando profissionais das redes hoteleiras,
gastrondmicas e do comércio geral, para que 0s visitantes sejam bem recebidos.
Tendo sempre como pano de fundo a protecao ambiental, vemos nosso turismo
€ sua cadeia produtiva como uma das principais alavancas para o
desenvolvimento sustentavel no municipio. Vislumbramos nossa lagoa, cuidada
para que isso aconteca, como um paraiso de esportes nauticos a vela. Nas
NOSssas serras, vemos o0 voo-livre e o ecoturismo ativos, trazendo renda aos
saquaremenses do interior e protegendo o meio-ambiente. Nas praias,
especialmente ltalna, queremos de volta as etapas dos grandes campeonatos
internacionais de surf.

Desenvolver um calendario de eventos que saia do 6bvio, que traga ao municipio
um novo perfil de visitante, com maior poder aquisitivo. Para apresentacoes
musicais e shows gratuitos em praca publica, vamos buscar, junto a Secretaria
de Cultura, uma sintonia entre gosto popular e conteldo.

Merecera nossa especial atencao a inclusao de pessoas da terceira idade e
com deficiéncia através de atividades esportivas direcionadas.

No que se refere aos esportes de competicao, vamos avaliar os atletas

locais, pelos seus resultados, impulsionando 0s mais promissores com

apoio financeiro, para que possam se dedicar integralmente.

Acoes.

Aproveitar o potencial das lagoas para a pratica de esportes nauticos nao
motorizados, desde que nao causem danos ao meio ambiente.

Tirar partido das condicoes geograficas e da vegetacao abundante de Mata
Atlantica, propicias para a pratica do ecoturismo rural (trilhas, cavalgadas e
outros esportes ligados a natureza, como o voo-livre e 0 arborismo.
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Dar andamento aos existentes e também inovar nos projetos e programas
decorrentes da aplicacao da legislacao de incentivo ao esporte, inspecionando
e comprovando o cumprimento dos fins previstos em lei.

Atualizar o cadastro de hotéis, pousadas, restaurantes, lanchonetes, bares,
quiosques, entre outros, do municipio, e fiscalizar as condi¢oes de higiene
basica e o cumprimento das demais normas existentes.

Incentivar o desenvolvimento sustentavel do turismo rural, do artesanato e da
agricultura familiar. Aproveitar a existéncia de hotéis fazenda, pousadas,
rampas de voo livre, cachoeiras, lagos, montanhas que podem gerar emprego
e renda.

Identificar e divulgar as trilhas existentes no municipio e planejar novos
acessos as areas turisticas nas montanhas.

Promover atividades esportivas realizadas em areas de montanhas e cachoeiras.
Incentivar e patrocinar a realizacao de micaretas no municipio.

Criar novas rotas valorizando as potencialidades locais como: o turismo religioso,
0 artesanato, o esporte, entre outros.

Resgatar a pratica do surf como matriz esportiva do municipio, promovendo-a
em varios pontos da orla maritima. Viabilizar o retorno e realizacao dos grandes
campeonatos nacionais e internacionais de surf.

Implantar sinalizacao adequada para identificar e indicar destinos, locais e
atrativos de interesse turistico.

Estabelecer um plano de instalacoes e equipamentos aos mais variados centros
esportivos. Colaborar com 0 meio ambiente e defesa da natureza nas instalacoes
desses equipamentos em consonancia com outros organismos puablicos.
Construir um ginasio poliesportivo, em local de facil acesso a comunidade,

gue atenda a populacao e incentive a participacao do jovem nos diversos
segmentos esportivos.

Desenvolver projeto para construcao de marina com toda a infraestrutura
urbana e nautica necessaria.

Criar o Centro de Desenvolvimento de Voélei do municipio.
Criar um centro de esporte e lazer para a terceira idade.

Incentivar o desenvolvimento de atividades e esportes radicais.
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Incentivar a pratica do voo-livre, buscando atrair campeonatos estaduais e
nacionais para a cidade.

Voltar a realizar o evento anual de volei envolvendo as redes estudantis
pUblicas e particulares.

Acrescentar eventos inovadores ao calendario anual existente. Em parceria
com a secretaria de cultura, desenvolver eventos culturais que possam
contribuir para o aumento do afluxo de visitantes a cidade, sobretudo em
periodos de baixa estacao.
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Ter a cultura como expressao simbodlica; como direito de cidadania; e como
campo potencial para o desenvolvimento econdémico da cidade com
sustentabilidade.

Portanto, sustentabilidade e planejamento, sao palavras-chave da gestao de
uma Secretaria de Cultura. Significa pensar la na frente, no futuro, a partir das
bases do presente. As metas expressam 0 COMpromisso com 0s principais
temas das politicas plblicas de cultura, como reconhecimento e promoc¢ao
da diversidade cultural, criacao, fruicao, difusao, circulacao e consumo,
educacao e producao de conhecimento, ampliacao e qualificacao de espacos
culturais, fortalecimento institucional e articulacao, participacao social,
desenvolvimento sustentavel da cultura e mecanismos de fomento e
financiamento.

Acoes.

Viabilizar uma politica cultural ampla e integrada no espaco. Democratizar o
acesso e descentralizar as acoes culturais, num movimento de mao dupla
centro-periferia / periferia-centro.

Estimular, através da cultura, o exercicio da cidadania e da autoestima dos
saquaremenses, especialmente, dando aos jovens uma perspectiva de futuro
com dignidade.

Inserir a cultura no processo econémico como fonte de geracao e distribuicao de renda.
Consolidar Saquarema no circuito nacional da cultura.

Criar, na estrutura da Secretaria de Cultura, uma diretoria de captacao de
recursos e marketing cultural para executar os projetos e ampliar, ainda mais,

0S recursos para a cultura, através de convénios com instituicoes governamentais
e de patrocinios de empresas plblicas e privadas.

Criar parcerias com outros 6rgaos da Prefeitura de Saquarema, por exemplo,
a secretaria de obras, a secretaria de educacao e a secretaria de turismo,
incentivando a preservacao da memoria urbana, da educacao pds-sala de aula
e 0 turismo na cidade.

Aumentar em 100% o total de pessoas qualificadas anualmente em cursos,
oficinas, foruns e seminarios com contetdo de gestao cultural, linguagens
artisticas, patrimonio cultural e demais areas da cultura.
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Realizar uma selecao de Projetos Culturais através de Edital Plblico.

Diminuir a concentracao de aprovacoes dos editais has areas de mdsica, teatro
e audiovisual, dando oportunidade, também, a outros segmentos culturais como
danca, design, artes digitais, formacao cultural, entre outros.

Conseguir uma média de 3 livros lidos fora do aprendizado formal por ano,
por cada estudante municipal.

Incentivar todas as escolas municipais € de administracao municipal terao que
entrar em editais da secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro e do
Ministério da Cultura para se tornarem Pontos de Cultura.

Inserir no portal digital da prefeitura uma pagina onde a secretaria de cultura
interaja com a populacao, de forma que ela possa opinar na escolha dos
projetos culturais trazidos para a cidade e, ainda, gerar sugestoes, assegurando
modalidades adequadas as particularidades da populacao de Saquarema.

Politica de protecao e valorizagao dos conhecimentos e expressoes das culturas
populares e tradicionais do municipio implantada.

Implantar projeto nas atividades de difusao cultural em intercambio nacional.

Sistema de registro publico de obras intelectuais protegidas pelo direito de autor
implantado no municipio.
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Entendemos a necessidade de ampliar essa atuacao, envolvendo homens e
mulheres que tem um compromisso historico na defesa dos direitos humanos.
Sabemos que as mulheres que vivem com parceiros violentos encontram
muitas dificuldades para cuidar de si proprias, procurar emprego, estudar e
desenvolver formas de viver com mais conforto e autonomia, contribuindo ainda
mais para seu sofrimento psiquico e social.

Saquarema esta disposta a enfrentar essa nova realidade. Temos como meta
a participacao da propria mulher excluida no processo de conscientizacao.
Neste periodo, o0 pais participou de convencoes e assinou tratados em prol da
reducao da violéncia domeéstica e de género.

A partir dessa necessidade, 0 municipio quer tratar do resgate de projetos de
vida, garantia de rompimento do ciclo de violéncia, amparo em local seguro,
diagnostico socioecondmico, desenvolvimento do convivio familiar, inser¢ao

em projetos de capacitacao e preparacao para 0 mundo do trabalho, orientacao
e atendimento psicossocial, a reformulacao de habitos e costumes e promocao
de igualdade de género, buscando mudancas sociais no modo como as
mulheres cuidam de si e de suas familias.

A gravidez precoce também & uma das ocorréncias mais preocupantes
relacionadas a sexualidade, com sérias consequéncias para a vida dos
adolescentes envolvidos, de seus filhos que nascerao e de suas familias.

Acoes.
Combater a violéncia doméstica, abuso e exploracao sexual.

Interagir e articular com 6rgaos da administracao municipal e da sociedade,
para incluir nas suas politicas e acoes a promoc¢ao dos direitos da mulher e
de sua integracao a vida comunitaria.

Criar a Casa de Acolhida da Mulher de Saquarema.

Prestar atendimento interdisciplinar especializado (psicoldgico, social e juridico)
as mulheres em situagao de violéncia, em sua area de abrangéncia.

Em parceria com a secretaria de Seguranca, promover a responsabilizagao do
agressor, por meio de encaminhamento e monitoramento do caso para
o sistema de justica e seguranca pablica.

Denunciar e receber denlncias relativas a discriminacao contra as mulheres
e violacao dos seus direitos, encaminhando-as aos 0rgaos €/0u servicos
competentes para providéncias cabiveis, acompanhando os procedimentos
pertinentes.

Desenvolver e implementar programas e projetos voltados ao enfrentamento
a violéncia contra as mulheres, diretamente ou em parceria com organismos
governamentais ou nao governamentais.



15 MULHER.

Criar o Servico para Adolescente Amigavel, Diferenciado e Confidencial, que
atende a gravidez precoce. Formado por sete profissionais (um assistente social,
uma pedagoga, uma nutricionista, uma psicologa e trés médicos) e
desenvolvendo, também, acoes educativas em grupos, como orientacao sexual,
sobre seus direitos a Previdéncia, informacoes nutricionais e sobre a importancia
do aleitamento materno, sem discriminacao e sem olhar reprovativo.

Participar da formulacao de diretrizes para as politicas pUblicas de igualdade
de género.

Elaborar, implementar e desenvolver projetos e acoes que promovam a
autonomia econémica e a igualdade das mulheres no mundo do trabalho.

Oportunizar a realizacao e o desenvolvimento de atividades culturais e artisticas,
objetivando democratizar 0 acesso aos bens e servicos culturais, bem como
promover o intercambio de fazeres, saberes e produtos culturais.

Efetuar acoes a partir de levantamento de dados, mapeamentos e trajetorias
dos diversos grupos e articulacoes sociais e culturais de mulheres, com énfase
na implementacao de politicas inclusivas.

Propor critérios para aplicacao de recursos e acompanhar a elaboracao das
propostas de orcamento anual do Estado, diretrizes orcamentarias e plano
plurianual, com vistas a implementacao das politicas publicas de igualdade de
género.

Sugerir a adocao de medidas normativas para modificar ou derrogar leis,
regulamentos, usos e praticas que constituam discriminacao e estimulem a
violéncia contra as mulheres.

Contribuir com a Secretaria de Satde na implementacao de projetos que
priorizem a atencao integral e humanizada a satde das mulheres nas mais
diversas faixas etarias.

Participar da coordenacao e organizacao, a cada 3 (trés) anos, da Conferéncia
Estadual de Politicas Plblicas para as Mulheres.

Opinar nos projetos de lei do Poder Executivo que tenham implicacoes sobre
os direitos das mulheres.

Articular com os movimentos de mulheres, Conselhos Nacional, Estaduais e
Municipais dos Direitos da Mulher e outros conselhos setoriais para ampliar a
cooperacao mdtua e o estabelecimento de estratégias comuns de implementacao
de acoes para a igualdade, equidade de género e fortalecimento do processo
de controle social.
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De acordo com a linha mestra de nossa administracao, sem perder qualidade
mas buscando a parcimonia nos custos para que 0s recursos da prefeitura
sejam investidos diretamente nos bens plblicos, optamos por criar e produzir
internamente nossa comunicacao, ou seja, na propria prefeitura, exceto em
casos especiais, quando poderao ser terceirizados.

Vemos grande utilidade em termos sob nosso controle, centralizadamente,

a nossa comunicacao. Para isso, a SecCom mantera uma Assessoria de
Imprensa destinada a captar todas as noticias nas diversas midias sobre
Saquarema e sua administracao, ao mesmo tempo em que produz noticias
sobre as realizacoes da prefeitura e seus efeitos na cidade. Na area de
propaganda, um setor de criacao e producao proprio, vai conceber as diversas
campanhas, cuidando do material publicitario a ser veiculado na midia, seja
vendendo os atrativos da cidade, seja divulgando os feitos da prefeitura ou
orientando o cidadao sobre uma série de questoes. Na area do marketing, o
Orgao estara apto a identificar oportunidades de eventos turisticos, campanhas
de conscientizacao e outros muitos projetos a serem desenvolvidos em
parcerias com as demais secretarias.

Ressaltando, entendemos que os custos altissimos de criacao e producao
cobrados no mercado poderao ser evitados, além de todas as vantagens que
uma azeitada 'agéncia da casa' proporciona.

Acoes.
Zelar pela imagem do Governo junto a midia local, estadual e nacional.

Assessorar o Prefeito na elaboracao do fluxo de informacoes e divulgacao dos
assuntos de interesse administrativo, econémico e social do Municipio.

Implantar assessoria de imprensa e estidio de criacao que cuidara da
comunicacao.

Elaborar releases para midia impressa, audiovisual e digital, atendendo
necessidades de todos os setores prefeitura. Produzir e distribuir matérias de
interesse dos Orgaos municipais.

Organizar o clipping diario para o Prefeito e as Secretarias, mantendo atualizado
0 acervo das matérias veiculadas na midia.

Dinamizar o site oficial, dando a ele novas funcoes, como permitir maior
transparéncia nas contas municipais. Criar portal contendo informacoes
turisticas e historicas visando promover a cidade em niveis nacional e
internacional.

Manter permanente articulacao com 0s meios de comunicacao, agéncias de
noticias e prestadoras de servicos.
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Implantar TV local, radio e jornal impresso.

Promover pesquisas de opiniao pdblica, de avaliacao dos servicos plblicos
municipais, em face das necessidades prioritarias do municipio.

Aferir demandas e socializar informacoes sobre o desenvolvimento das
atividades.

Interpretar e divulgar perante o publico em geral e 0s grupos comunitarios, 0s
planos e programas de desenvolvimento fisico-territorial, econdmico e social
do Municipio. Criar postos de Ouvidoria Pdblica para manter uma interface
com a populacao.

Desenvolver um site para comunicacao interna, entre os diferentes setores
para agilizar a administracao municipal.

Dar suporte aos eventos e campanhas institucionais das Secretarias,
Coordenadorias e das entidades da administracao indireta.

Articular-se com o Cerimonial do Municipio, para as diligéncias necessarias a
recepcao de autoridades, visitantes, pessoal de convénios e afins.

Buscar a participacao da sociedade nas decisoes, através de plebiscitos,
assembléias, foruns, seminarios.

Além das datas comemorativas tradicionais, elaborar um calendéario de eventos
voltado para a cultura, educacao, meio-ambiente e lazer qualificado,

em parceria com instituicoes e coletivos que promovem a cooperacao € o
fortalecimento institucional.

Criar mecanismos de interlocucao direta com os 6rgaos competentes para
prevenir e solucionar problemas relacionados a Seguranca.



