PARTIDO

DEMOCRATICO
TRABALHISTA

PLANO DE GOVERNO PARA UMA
ADMINISTRACAO MUNICIPAL INCLUSIVA

CHICO MACHADO - CANDIDATO A PREFEITO

GESTAO 2017/2020

l. Missao de nossa Gestdo Municipal

Recuperar o Municipio de Macaé para as pessoas que aqui vivem

O Municipio de Macaé estd sem rumo. Perdeu, nestes ultimos trés anos, 0 seu protagonismo como
cidade polo de desenvolvimento e vem de uma gestdo publica insegura, autoritéria, centralizadora e
incapaz de gerar expectativas positivas a populagdo neste momento de crise e incertezas no campo
econdmico e social. O momento atual de Macaé coloca desafios agudos em todos os setores, inclusive na
Administragdo do municipio, 0 que nos move a estabelecer um marco que direcione o inicio de um
redesenvolvimento para o municipio.

Recuperar Macaé para as pessoas, diante deste quadro de inseguranca e falta de rumos, exige uma
gestdo compartilhada, democréatica e compromissada com as pessoas que aqui vivem. Isso requer,
primeiramente, transparéncia nos atos de gestédo publica. Exige também que se estabelegam Programas,
Projetos e A¢des que possam, de forma concreta e acessivel, incluir a totalidade dos cidad&os que aqui
vivem e ndo apenas uma parcela privilegiada da populacado urbana.

Recuperar Macaé para as pessoas impde ao Gestor Municipal um olhar em todas as dire¢es e que
alcance as expectativas da populagéo da cidade e do meio rural, como também daqueles que tem o mar
como seu campo de trabalho.

E preciso tomar decisbes que se transformem em politicas publicas capazes de fortalecer o ambiente
produtivo, criativo e empreendedor, o que € uma marca local. Nisso estaremos agindo para que os
diversos setores da sociedade tenham oportunidades, seja apoiando o redimensionamento do
desenvolvimento econémico com novas e diversificadas ofertas de empregos, seja pela conquista de
renda familiar pelo trabalho alternativo e pela expressao das potencialidades individuais e coletivas.

Recuperar Macaé para as pessoas requer da gestédo publica procedimentos seguros quanto aos objetivos
a alcancar e que estejam sempre dedicados a reestruturar o desenvolvimento econdmico, com base em
compromissos verdadeiros com a sustentabilidade social e ambiental.

Il. Visédo que temos para nossa Gestao Municipal

Compreendemos que a crise € a0 mesmo tempo alavanca para solugdes criativas, tanto nas atividades ja
tradicionais com a economia do petréleo, quanto com a diversificagdo da matriz produtiva.

Nosso comprometimento com a Gestédo Municipal tera o esforgo concentrado e sinérgico de toda a equipe
de Secretarios e a totalidade dos funcionarios, os quais que estardo novamente motivados em suas
fungbes, buscando o alcance e estabelecimento de oportunidades a todos os cidadados, tanto nas
questdes econdbmicas do desenvolvimento como na qualidade de vida no meio social.

Alcancar este novo patamar de oportunidades requer da Gestao Publica do Municipio um compromisso
verdadeiro com a populacdo, com as instituicdes do segundo setor e do terceiro setor da sociedade. Este
compromisso exige que a Administracdo do Municipio seja, em todos 0s seus seguimentos, participativa,
transparente e ética, sendo sempre eficaz na aplicacdo dos recursos publicos, garantindo uma cidade
segura, humana, alegre, inclusiva e estruturada para ampliar oportunidades diversificadas de empregos e
renda para todas as familias.



Il Compromissos que pautam nossa proposta de Gestao Publica
Municipal de Macaé para o periodo 2017/2020

Nao estou sozinho nessa trajetéria. Os compromissos que assumo como candidato e levo para a gestao
como Prefeito sdo compromissos fundamentados no dialogo e na escuta do que o cidaddo mais precisa
neste momento de perda de identidade de Macaé. Na escuta de liderangas empresariais urbanas e do
meio rural. Na escuta das vozes que coabitam as comunidades e constroem 0s espagos coletivos. No
respeito as demandas trazidas pela populagdo nas Conferéncias Municipais e nos Conselhos Municipais
de Politicas Publicas. Na escuta sincera feita com os olhos nos olhos, de forma concreta e presencial,
além daquela escuta das manifestagfes dos cidaddos que os meios eletronicos proporcionam.

A cidade, o meio rural e as pessoas que vivem nesses espagos construidos ndo podem ficar a deriva da
crise nacional e se justificar nela propria.

Saber virar esta pagina de crise e recuperar a confianca, antes tdo segura no desenvolvimento com base
na cadeia produtiva do petréleo, vai além de apenas esperar o retorno da pujanga desta economia. Na
condicdo de gestor dos destinos do municipio, estou desde ja convicto de que devemos ir além desta
expectativa e, corajosamente, caminhar ao encontro de um modelo de redesenvolvimento para Macaé.

Devemos estar juntos, sim, nessa recuperacao da cadeia produtiva do petréleo, estabelecendo didlogo
permanente com 0S empresarios e suas instituicdes representativas. Esse dialogo levara Macaé a
encontrar oportunidades de novos empreendimentos e novos negdcios que contam com o grande
contingente de profissionais colocados a margem pela crise no setor petrdleo. Esta mesma cadeia
produtiva continua com vigor, assim como os profissionais de diversas formagdes e capacidades que nela
atuam, sendo capazes de reinventar-se com solugdes criativas para novos negocios neste setor.

Devemos estar juntos, da mesma forma e com muita énfase, das pessoas trabalhadoras e dependentes
daqueles setores que ficaram a deriva do processo econémico: A pesca; a agricultura; a pecuaria leiteira
e de corte, do sistema de comércio e servicos; daqueles que exercem o0s pequenos oficios; dos
empreendedores individuais; dos artistas em suas diversas expressdes; dos artesdos e seus espacos
préprios; dos que buscam seu primeiro emprego e sua primeira oportunidade para expressarem seu
potencial.

O atendimento das necessidades atuais deve ser planejado estrategicamente e seus efeitos devem
ultrapassar de forma responsavel os quatro anos da gestdo municipal, na consolidacdo de um
desenvolvimento duradouro. Com essa perspectiva, nosso Plano de Governo leva em conta propostas
coerentes, integradas e que trazem o anseio da sociedade por melhorias que resgatem Macaé para as
pessoas no momento atual e que sejam consistentes ao longo do tempo e do futuro do municipio.

Temos a firme convicg¢do de que faremos uma gestdo com compromissos para recuperar o
Municipio de Macaé para as pessoas que aqui vivem.

Nosso Plano de Governo esta alicercado em 12 eixos estratégicos.

1. DESENVOLVIMENTO

e O componente Econémico
a) A cadeia produtiva da extragéo do petréleo;
b)  Producéo rural e pesca;
c) Producao Criativa e Empreendedorismo;
d) Cultura e Turismo;
e) Comeércio e Servigos

. O componente Humano



e O componente Social
e O Componente Cientifico-Tecnolégico
e O componente Ambiental

2. INFRAESTRUTURA

Mobilidade
Mobiliario urbano
Portos

Aeroporto

Estagcdo Rodoviaria

3. EDUCAGAO E FORMAGAO

A infraestrutura dedicada a educacéo

O resgate de programas essenciais e atualmente em colapso
O aprimoramento e reciclagem do corpo docente

A expansao das Politicas Publicas para a Primeira Infancia
A integracdo com as Universidades

4. SAUDE E BEM ESTAR

5. ASSISTENCIA SOCIAL

6. HABITACAO

7. CIDADANIA

8. JUVENTUDE E TERCEIRA IDADE

9. ORDEM PUBLICA E SEGURANGCA

10. ESPORTE E QUALIDADE DE VIDA

11. INTEGRAGAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

12. GESTAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA MUNICIPAL

1. DESENVOLVIMENTO

DIRETRIZES PARA ESTE EIXO ESTRATEGICO:

O desenvolvimento que queremos para Macaé no campo ECONOMICO tem como objetivo intrinseco e
principal o desenvolvimento HUMANO e SOCIAL, tendo o AMBIENTE como referencia incondicional no
que tange as estratégias de crescimento econémico a serem adotadas.

A superacgdo da crise atual de empregos e renda da populacdo ndo pode estar dissociada dos novos
rumos que o pais estad tomando na politica, na economia e, principalmente, nos anseios da sociedade.
Ver isto com clareza pelo gestor publico faz com que Macaé também se posicione, e comece de imediato,
a empreender modelos que levem a um desenvolvimento com novos padr@es e novas referéncias. 1sso
exige retomar o entusiasmo pelo desenvolvimento com a inclusédo das pessoas e valorizacdo da sua
capacidade empreendedora, qualidades de Macaé que se perderam nestes Ultimos trés anos.

Cabe a Gestédo Publica Municipal apoiar com criatividade a retomada dos investimentos urbanos, na
pesca e na area rural e tornar 0 municipio novamente competitivo, com projetos que articulem recursos
locais com aqueles disponiveis nos programas do governo federal.



Para isso é imprescindivel que o municipio volte a ficar adimplente junto ao governo federal, uma
condicdo arduamente construida e mantida até o momento em que, irresponsavelmente esta atual gestdo
deixou de cumprir, levando o municipio novamente a ser devedor na esfera federal. Impedido, portanto,
de ter acesso aos Programas Federais. E tarefa urgente recuperar essa credibilidade e capacidade de
acessar recursos federais.

As diretrizes deste eixo levam em conta as pessoas, 0 contexto social e o ambiental, como referéncias
para os aspectos econdmicos do desenvolvimento.

e O componente Econdmico e Produtivo do Desenvolvimento

1. A cadeia produtiva da exploracao e extragdo do petroleo

A cadeia produtiva do Petréleo estabelecida em Macaé tem sido a detentora dos rumos econdmicos do
municipio nos Ultimos 25 anos. Mesmo durante esta atual crise esse Setor ainda detém, no conjunto de
empresas aqui localizadas e das atividades em curso, o maior volume de negécios e de capacidade de
empregar e gerar renda na cidade.

Na atualidade, o esvaziamento desta atividade produziu reflexos em todos os setores da economia local,
resultando na sua estagnacéo e no quadro atual de desemprego.

O municipio e sua Administragdo. Publica ndo podem ficar distante do que vem ocorrendo com a cadeia
produtiva do Petréleo, o que requer estabelecer plataformas permanentes de didlogo e interagdo do
municipio com os poderes decisorios no &mbito da Petrobras, empresa lider deste setor produtivo.

Conhecer os passos futuros da Petrobras dentro de Macaé se torna um imperativo para que possa
ocorrer a sinergia necesséria visando corrigir rumos do desenvolvimento local e gerar confiabilidade para
0s empresarios dos servigos conexos, no sentido de se adequarem ao tamanho real, e ndo ilusério, do
novo ciclo do petréleo iniciado com a atual crise neste setor.

Nossa Administracdo e Petrobras deverdo estreitar espacos de conversa na busca de solugdes, visando
apoiar o empreendedorismo local e novos negdcios nesta cadeia de valor.

Buscando ampliar a base de empregos, faremos esfor¢cos na area fiscal, através de incentivos e
oferecendo seguranca juridica, para atrair empresas com perfil de producdo e negdcios que possam
absorver a médo de obra ja treinada e capacitada nos diversos setores que a crise provocou dispensas em
massa.

2. Producédo Rural e Pesca

O estabelecimento da economia do petrdleo, em Macaé, trouxe inimeros beneficios ao desenvolvimento
econdmico da cidade. Entretanto, sua forca como motor do desenvolvimento local se sobrepds nos
ultimos vinte e cinco anos aos demais setores produtivos tradicionais, como a agricultura, a pecuaria
leiteira, de corte e a pesca.

Estes setores, antes uma referéncia da economia de Macaé, foram suplantados pelas oportunidades
geradas pela atividade da exploracéo petrolifera, inibindo o seu crescimento, tanto na producao quanto no
aprimoramento técnico e na infraestrutura da qual necessitam para seu franco desenvolvimento.

Esta atual crise da economia do petréleo, que se impds de forma brusca, antecipou a necesséria procura
por alternativas que possam novamente empregar pessoas, gerar negécios e renda.

O claro discernimento da importancia da agricultura, da pecuéria leiteira e da pesca como setores que
empregam e geram renda para os trabalhadores e suas familias, motiva nossa Administragdo a prestar
atencdo devida, com programas e projetos pertinentes, buscando resgatar o tempo perdido e a dignidade
dos que labutam nestes setores da produgéo priméaria.

A pesca é uma cadeia produtiva que gera negocios diversos e emprega, em diferentes seguimentos desta
cadeia de valor, parcela significativa da populagdo do municipio. Fortalecer essa cadeia produtiva inclui o
reconhecimento da importancia de cada uma destas atividades para a geragcdo de renda as familias
envolvidas e a economia do municipio de Macaé.

As atividades se estendem a construgdo, reforma e manutensdo de barcos; a fabricacdo de redes e
equipamentos de seguranca; as oficinas de motores e lojas especializadas no fornecimento dos materiais



e insumos; a complexa e deficiente area de ancoragem dos barcos; a atividade da pesca em si e as
atividade pos-pesca com o beneficiamento, processamento e venda do pescado.

Em toda a cadeia, portanto, hd uma gama diversificada de oportunidades de geracao de renda as familias
envolvidas, aos pescadores e empresarios do setor, as quais a Administracdo do Municipio dara atengdo
especial para fomentar e incrementar essas oportunidades de geracdo de renda e estabilidade dentro da
economia.

Este nosso compromisso ira acontecer com total integracdo com o setor pesqueiro, que € muito mais
amplo, portanto, daquilo que é apenas visivel ao consumidor quando se abastece deste alimento no
Mercado municipal de peixes.

A revitalizacéo destes setores da producéo priméaria € um imperativo para a retomada do desenvolvimento
de Macaé e a Administracdo Municipal ndo pode ficar omissa como vem sendo praticado. Mesmo que
suplantadas pelo petréleo, ainda preservam sua identidade. Iremos tomar atitudes concretas e firmes para
retomar essas cadeias produtivas que, apesar do esfor¢co heroico dos que nelas permaneceram
trabalhando, foram abandonadas a sua propria sorte e deixadas a deriva neste ciclo do petréleo

Neste sentido iremos construir Politicas Publicas duradouras e consistentes destinadas ao fortalecimento
da base produtiva, reconhecendo na agricultura, na pecudria leiteira, na pesca, no comércio e no
empreendedorismo nato dos moradores deste municipio, as oportunidades diversificadas que estes
seguimentos da economia podem proporcionar aos cidadaos.

A expansao dos mercados de consumo para produtos organicos é uma realidade na economia global. O
Brasil segue este mesmo ritmo, com um crescimento anual de 20% para a demanda de alimentos
organicos, naturais e agroecoldgicos e temos proximidade geografica com um grande mercado, que é
constituido da propria populacdo urbana de Macaé e, principalmente a da cidade do Rio de Janeiro e
Regido Metropolitana.

As é&reas dedicadas a agricultura no espaco rural do municipio, com a tradigdo da produgdo calcada na
agricultura familiar e, mais recentemente, reforcada por novos seguimentos também familiares,
localizados em assentamentos da reforma agréria, representa um enorme estoque de oportunidades para
a agricultura organica, além daquela praticada tradicionalmente.

A pecuaria leiteira, uma tradicdo de mais de sessenta anos em Macaé, mantém seus espacos de
producéo e necessita de aportes de tecnologia e logistica, tanto no campo como na industrializacdo feita
pela Cooperativa de produtores, a COAPEM. A Cooperativa - a primeira industria instalada no municipio -
organiza o destino da producéo leiteira local, agregando valor ao leite através do seu processamento
industrial, o qual gera uma diversidade de produtos lacteos destinados a alimentacéao.

Novas cadeias produtivas, além do petréleo, incluem tecnologias inovadoras e que estdo disponiveis para
serem acessadas, internalizadas nos jovens desde a escola e nos seus primeiros passos como individuos
produtivos. Mas também acessiveis ao produtor rural, ao pescador e aos empreendedores de negdécios
urbanos.

Tecnologias com base sustentavel, inovadoras e acessiveis através da agroinddstria e processamento,
agregam novos valores aos produtos primarios da agricultura e da pesca, multiplicando as oportunidades
de geracao de trabalho, empregos e renda.

A dinamizacgdo produtiva e econémica do espaco rural de Macaé, onde se inserem as iniciativas das
pessoas com seus negdcios voltados ao turismo, juntamente com os atributos que a natureza exuberante
disponibiliza, proporcionam no seu conjunto, componentes valiosos para o estabelecimento definitivo do
turismo de alto desempenho na regido, abrindo ainda mais o leque de oportunidades em negocios e
servigos.

3. A Economia Criativa e Empreendedorismo.

Da mesma forma que os demais setores da socioeconomia, 0 poder criativo nas diversas expressées
culturais e artisticas, sejam elas individuais ou coletivas, constitui a esséncia e o fermento desta vertente
do desenvolvimento que é a Economia Criativa. A cultura, como um insumo para o desenvolvimento, se
constitui num bem imaterial e intangivel, diferentemente dos bens materiais e consequentemente
tangiveis. Assim, este capital nunca se esgota e, pelo contrario, sempre se vé aumentado, enriquecido e
multiplicado.

Os variados seguimentos do micro empreendedorismo € 0s novos e promissores Negocios Sociais,
também se constituem em oportunidades a serem mais intensamente elucidadas e consolidadas.



Contudo, a crise no seguimento lider da economia local fragiliza igualmente esses outros setores que
movem a sociedade local. Nesta hora, portanto, o apoio do Municipio é fundamental para que esses
seguimentos menos capitalizados e menos dotados de infraestrutura passem a agregar uma nova cadeia
de valor aos produtos que possam gerar.

O empreendedorismo é uma caracteristica do brasileiro se mostra com grande potencial em Macaé.
Teremos uma equipe de trabalho focada em programas e projetos que se traduzam em esforgcos
concentrados para tornar essa capacidade empreendedora da populagcdo em oportunidades de geracéo
de renda e satisfacé@o pessoal.

A Economia Criativa, onde o Empreendedorismo inovador se insere como elemento estruturante, devera
ser apoiada e inserida concretamente nesta retomada do desenvolvimento que se quer para Macaé.

4., O Turismo

O Turismo se destaca cada vez mais como atividade de suporte econémico para o desenvolvimento. O
turismo de Negécios, do qual Macaé se valeu como um componente bastante destacado na economia
local, atualmente sofre o revés do desaquecimento da economia do petr6leo em nossa cidade. Outras
modalidades de turismo tem seu potencial ainda adormecido, apesar das diversas oportunidades que
nosso territério oferece.

A existéncia de recursos ambientais exuberantes e também histérico-culturais no municipio € uma
evidéncia clara, porém a sua presenca por si s6 ndo garante a qualidade do turismo e atragéo de turistas
guando néo sdo reconhecidos internamente como fatores relevantes e necessarios de atengéo.

Neste sentido, quando se tem potencial turistico e os demais setores da economia se encontram em crise
e desaquecidos de investimentos, recorrer ao turismo ndo é apenas uma alternativa para a revitalizacéo
do desenvolvimento, mas uma oportunidade real e verdadeira. Inseri-lo com profissionalismo e
competéncia em Macaé se constitui em uma das formas para dinamizar a economia € ao mesmo tempo
valorizar as potencialidades histérico-culturais e ambientais. Organizar a cadeia produtiva do Turismo,
através de um Plano Municipal para o setor, traz consigo um forte sentido, também, de inserir
comportamentos para preservar a plenitude dos recursos naturais e culturais.

Varios aspectos desafiam a gestédo sustentavel do turismo. Aqui em Macaé, por motivos diversos, esse
desafio precisa ser superado, com profissionalismo e dedicacdo capazes de colocar esta atividade, de
forma plena, no contexto econémico e social local. E assim vamos fazé-lo.

5. Comércio e Servigos

O setor de servicos exerce uma importante representacdo para a economia brasileira e Macaé tem
desenvolvido vérias atividades neste sentido e que precisam ser fortalecidas, ja que sdo agregadoras de
capital, com amplo lastro para gerar empregos e renda para as familias.

Por um lado, temos em Macaé frentes de servicos que receberam investimentos significativos, como a
rede de comércio, os servicos profissionais e especializados, e ainda 0s servicos de massa que nao
dependem de especializagdo, mas carecem igualmente de formacao no nivel requerido.

Por outro lado, se o setor de servicos se apresenta como uma alternativa de mercado de trabalho, é
também necessério ter preparacdo para atuar nele, por meio de aperfeicoamento continuo e adaptacéo
as caracteristicas do setor. Nesse aspecto, Macaé detém diversas instituicbes capacitadas a suprir essas
demandas em aprimoramento, aportar novas tecnologias, conhecimentos diversificados e compativeis
com as exigéncias de novos mercados.

6. A Universidade como parceiraindispensavel

A Prefeitura dedicou esfor¢os reconhecidamente valiosos em gestfes anteriores para atrair Universidades
ao Municipio. A concretizagdo daquelas metas elevaram as oportunidades de formacéo profissional e
académica de estudantes, jovens com origem na populagdo local e regional. Ao mesmo tempo, a
Universidade trouxe seu aporte académico, técnico e cientifico, além de fixar aqui profissionais com
elevada e consistente formagao em diversos campos do conhecimento.

Este capital intelectual, somado as estruturas de laboratérios e préaticas académicas, é reconhecido por
nés como elemento essencial para 0 que nossa Administragdo Publica almeja e define como



redesenvolvimento para Macaé. Com este entendimento, em nossa Administragédo faremos intensa essa
integracdo Prefeitura/Populagdo/Universidade, consolidando uma trajetdria inovadora neste campo,
entendendo sua plenitude como apoio indispensavel a um desenvolvimento com sustentabilidade.

A Prefeitura, por sua vez, possui estruturas e mecanismos dedicados a apoiar a busca por empregos e a
fomentar atividades, tanto para o individuo microempreendedor como para empreendimentos produtivos
que possam, a partir deles, gerar mais oportunidades e aumentar a empregabilidade.

Como exemplo, citamos o FUMDEC — Fundo Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social — que,
entretanto, precisa ser gerido com atuacgao ética, focada em seus objetivos e cumprindo metas dentro dos
principios a que se propds quando criado.

Também, o Instituto Macaé de Ciéncia e Tecnologia - IMCT, que devera ser reestruturado para cumprir
com maior propriedade sua missdo e propdsitos iniciais, quando da Criagdo do Instituto Macaé de
Metrologia e Tecnologia — IMMT, se constituindo em elemento estratégico de integracdo entre as
universidades, centros tecnoldgicos e de ensino com a indUstria e comércio ampliando a atuagdo do
6rgdo para uma dimensao integrativa com o que propomos para o redesenvolvimento de Macaé.

Possui ainda, em sua estrutura administrativa, a Agéncia de Trabalho, Educacéo Profissional e Renda,
com atribuicdes amplas nesta area de fomento o desenvolvimento do cidaddo. Tais estruturas deverao
apresentar sinergia entre si e integracdo absoluta com as demais estruturas da Administracdo para que
possam apresentar contribuigfes efetivas ao desenvolvimento social.

Buscaremos as Universidades para uma intensa programacao conjunta, trazendo as suas estruturas de
laboratorios, as suas metodologias de integracdo com as comunidades, o corpo docente e os alunos em
formacéo nos seus diversos cursos de graduacdo e pés-graduacgdo, para interagirem com a realidade
pratica da populagdo e dos seus espacos de vivéncia, e de necessidades para um desenvolvimento local
inovador.

e O componente Humano do Desenvolvimento

O entendimento que iremos levar para o conjunto da Administracdo Municipal € o de que as pessoas sdo
tanto os meios quanto os fins do desenvolvimento econdémico. Importa, portanto, que esse
desenvolvimento se construa em funcéo das pessoas e possa melhorar a vida de todos os cidadaos,
indistintamente. Por ser isso necessario e verdadeiro em todos os sentidos, € que trataremos a retomada
do desenvolvimento com a persistente busca por um redesenvolvimento para Macaé, com a
Municipalidade influindo dentro de suas atribuig6es na requalificacdo desta trajetoria.

O componente humano deste novo desenvolvimento € a referéncia principal. Ter as pessoas como
centralidade gera compromissos verdadeiros para o desenvolvimento com sustentabilidade.

Ha muitos aspectos a serem corrigidos quando se reconhece nos cidadaos, desde ao nascer até a sua
plena maturidade, os verdadeiros usuéarios da cidade e dos demais espacos do territério municipal. Sejam
esses espacos o local para a moradia, para o livre ir e vir, para o laser, para o trabalho, para o estudo e
para a convivéncia harmdnica em comunidade. Isso requer um novo significado para a cidade, para a
infraestrutura que ela disponibiliza e para os servigos publicos que sdo ofertados.

Esse nosso compromisso esté alicercado em todos os demais eixos de nosso Plano de Governo.

e O componente Social do Desenvolvimento

A sociedade, quando num ambiente democrético, procura se organizar para transformar os impulsos de
crescimento econdmico em desenvolvimento social, ambientalmente equilibrado e sustentavel ao longo
do tempo futuro, com melhores niveis de qualidade de vida para todos.

Em Macaé, as bases do desenvolvimento tém deixado lacunas a serem preenchidas para que esse
modelo se torne uma realidade permanente para as pessoas que aqui vivem. E preciso construir um novo
cenario que favorega o conjunto da populacéo.

O componente social do desenvolvimento inclui uma economia com a totalidade das pessoas participando
dela, com dignidade e oportunidade reais para a melhoria dos indicadores de qualidade de vida. Isto
requer cidadaos incluidos e mais atuantes no cenério socioecondmico. N&o se pode pensar o contrario
quando se quer caminhar na direcdo que leva ao equilibrio destes indicadores sociais, tdo dispares em
NOssSO municipio.

Para que todos se sintam participantes, as vozes de todos devem ser ouvidas. Neste sentido, as
organizacdes formais representativas da sociedade civil sdo canais que expressam as demandas com



mais agilidade e comprometimento e s&8o porta-vozes para esta nova ordem no ambiente
socioecondmico.

Este novo tempo pressupde a atuacgdo revigorada dos diversos Conselhos Municipais; das Associagdes
de Moradores; das Associagbes de Classe; dos Sindicatos; das Ong’s e, ainda, reconhecendo a
importancia da mais recente forma de expressdo que emana da forca jovem de uma sociedade mais
criativa, que sdo os Coletivos, 0s quais se organizam ndo necessariamente por seguimentos dentro do
corpo social, mas tambhém através da transversalidade e da impessoalidade.

Reconhecer que a sociedade atual se coloca desta forma, requerendo um protagonismo atuante e nao

passivo, € apenas demonstrar coeréncia com 0s avan¢os que a sociedade como um todo vem se
impondo a si mesma, construindo um novo e irreversivel patamar.

Nosso compromisso, como Prefeito e como cidadéo, é o de colocar a Administracéo Publica de Macaé ao
lado e junto desta nova ordem social, garantindo a atuacdo da totalidade da Administracdo Municipal em
compromissos para um desenvolvimento inclusivo, participativo e com foco nas pessoas que aqui vivem.

e O Componente Cultural e Historico

A histéria que envolve Macaé repercute sua cultura, que se vé materializada em diversas manifestacées
relevantes, tanto em bens fisicos quanto em expressdes imateriais.

Ao legado da histdria se juntam expressfes contemporaneas que mantém a tradigdo, recriam e inovam
este componente tdo essencial para a identidade de Macaé. Neste contexto, a dedicacdo de pessoas e
instituicdes locais tem se constituido no combustivel que revigora e intensifica a diversidade cultural em
nosso municipio. Reconhecer esta dedicagao, fortalecer esses vinculos e dotar o seguimento cultural de
condicBes operacionais para sua plena expressdo, € uma necessidade e deve constituir compromisso
permanente do Poder Publico Municipal, uma vez que fundamentam valores sociais tdo importantes para
a identidade de Macaé.

Quando se propdem mecanismos para reencontrar a identidade que se esvazia com a crise econémica,
cultura e histdria sé@o referéncia e motivacdo. Com este olhar, as pessoas e instituicbes que se dedicam
as diversas express@es das artes e que fundamentam a cultura local, sdo parte integrante dos esforcos a
serem dedicados pela Administragdo municipal na busca de um novo desenvolvimento para Macaé.

e O componente Cientifico-Tecnoldgico

O fator tecnoldgico impacta nas relagdes sociais, os modos de vida e, principalmente, os meios de
producdo, moldando de forma direta e indiretamente a qualidade de vida da populagdo. Qualquer
sociedade quer seja em nivel global ou local, deve necessariamente desenvolver um modelo consistente
para permitir o surgimento de ambientes favoraveis aos processos de desenvolvimento e inovacgdes
tecnoldgicas.

Assim, seguindo com as melhores praticas e tendéncia de centros desenvolvidos, Macaé deve alinhar-se
com movimentos e instituicdes que agreguem valor tecnolégico e cientifico aos processos do
desenvolvimento.

Nesta perspectiva, a nossa Gestdo Municipal ira refor¢ar o papel do IMCT nas atividades de metrologia,
da certificagdo da conformidade de produtos e processos e da inovacdo tecnolégica, inseridos no
contexto do reconhecimento das regras adotadas pelo comércio nacional e do comércio exterior. Essas,
por sua vez, se configuram como agentes essenciais de interacdo com a capacidade instalada e com a
expertise das universidades e demais instituicbes, aqui localizadas, provendo o setor produtivo de
condi¢cdes basicas para que produza suas inovagdes para que mantenha este parque operacional
competitivo junto a industria do petréleo, assim como para o desenvolvimento de novos arranjos
produtivos no contexto local.

Essa sera uma agdo que dependera de forte interagdo com as associagdes representantes do comércio,
empresas e industria do municipio, do estado e do governo federal, além de se buscar relagdes com
organizagdes internacionais.

Sob esta perspectiva, se constitui numa das ag8es primordiais da futura gestao publica municipal, para o
componente cientifico-tecnoldgico do desenvolvimento, recuperar o planejamento estratégico do antigo
Instituto Macaé de Metrologia e Tecnologia — IMMT (atual IMCT), para que seja cumprida sua visao de
futuro capaz de induzir e suportar demandas por novas frentes de negdcios — spin off tecnolégicos —, em
especial para as seguintes areas: da engenharia biomédica, biotecnologia, desenvolvimento de
agroindustria, indUstria farmacéutica e alimenticia, entre outras.



O avanco dessa iniciativa servird de base para o desenvolvimento de um parque cientifico e tecnolégico
consistente do ponto de vista sustentavel economicamente, em restrita consonancia com os Setores
Econdmicos, com a geracao, inclusive, das ditas tecnologias e produtos com sustentabilidade ambiental,
além de promover avancos para o controle da qualidade em diversas areas de atuacdo do municipio,
principalmente na area da saude e ambiente.

Essa acdo estratégica promoverd o ambiente favoravel para a instalagdo de novas empresas e a
readaptacdo de empresas, de diversos portes, ja instaladas no municipio de forma gradativa, consistindo
na diminuicdo da dependéncia quase que exclusiva da industria do petréleo, permitindo aproveitar toda a
experiéncia profissional e conhecimento técnico dos diversos profissionais que se encontram disponiveis
em funcéo da crise do Setor Petroleo e Gas Natural.

Ainda, aproveitando-se dessa ambiéncia peculiar ao municipio de Macaé, o processo de integragdo com
as Instituicbes de Ensino Superior deve ser ampliado, para o qual propomos a criacdo de um Férum
Permanente com a finalidade de se estabelecer um amplo programa de estudos, projetos e acdes que
visam consolidar alternativas paralelas ao arranjo produtivo da industria do petréleo.

e O componente Ambiental

Definimos metas para nossa Gestdo capazes de estruturar um novo modelo de desenvolvimento para
Macaé, onde a centralidade séo as pessoas que aqui vivem. Ousamos propor caminhos que levem a um
redesenvolvimento de nosso municipio, tanto para a cidade como para 0s espagos rurais tao
abandonados e, ao mesmo tempo, tdo essenciais para a qualidade de vida urbana.

O Componente Ambiental para este novo desenvolvimento que se deseja para Macaé requer a plena
compreensao de sua importancia, mas também de sua fragilidade e vulnerabilidade quando exposto aos
impactos que o crescimento econdémico e populacional provoca de forma implacavel. Ndo havera
qualidade de vida tanto para as pessoas que aqui vivem quanto para os visitantes se as estruturas e
processos de producdo estiverem voltados unicamente ao crescimento econémico.

Nesse contexto, o histérico da ocupacgdo intensiva de &reas para a producdo agricola e pecuéria, a
construcdo de estradas, a remocdo de terra em encostas, a expansdo de nudcleos de adensamento
urbano, dentre outras formas de intervencdo, tém provocado ao longo do tempo o desmatamento e
supressao da vegetacdo em locais que requerem a preservacdo permanente desta cobertura vegetal.
Como uma das consequéncias, a erosdo persistente tem deslocado volumes imensos de terra para os
cursos d’agua, em prejuizo dos corpos hidricos em toda a Bacia Hidrografica do Rio Macaé e afluentes,
comprometendo a disponibilidade e seguranca hidrica. Esta evidéncia requer medidas consistentes para
sua reversao.

Nao é possivel alcancar niveis de produtividade no ambiente rural se os solos continuarem degradados e
os recursos hidricos ndo estiverem plenos em suas potencialidades para servirem de insumos para a
producéo e criacdo de valor nos produtos destinado a alimentagéo.

Nao é possivel gerar economia na pesca se os cardumes diminuem e as espécies de peixes
desaparecem do seu habitat.

Nao se pode ter o rio Macaé, a Lagoa de Imboassica e o mar como locais de lazer se a qualidade das
aguas continuarem impactadas com a deposi¢do sem controle de dejetos, lixo, efluentes contaminados e
esgotos domésticos.

N&o se pode fazer do turismo um elemento estruturante deste novo desenvolvimento se os atrativos
cénicos e naturais ndo apresentarem a qualidade necessaria a atrair fluxo turistico.

Assim, o desenvolvimento que Macaé passara a perseguir inclui uma visdo transformadora, apoiada na
diversidade de buscas e solu¢des para a construcdo simultdnea e coletiva das sustentabilidades
ambiental, social, econdmica, politica e ética.

Com essa perspectiva, a Educacdo Ambiental devera ser intensificada e se constituir em uma forca
auxiliar de formacgdo e de praticas educativas multi e interdisciplinares. Esta amplitude inclui, tanto o
Sistema Municipal de Ensino como vem sendo praticado quanto, e ainda com maior énfase e sinergia
intersetorial, a populacdo adulta e todos os seguimentos organizados da sociedade, dos setores
produtivos, de servicos, culturais e académicos.



Daremos centralidade a um modelo de desenvolvimento ja percebido em grande escala pela sociedade
global, sendo ele necessariamente compromissado com a sustentabilidade dos ecossistemas e com a
preservacao da biodiversidade.

Ndo basta expressar apenas 0 respeito ao meio ambiente, mas sim aderir a verdadeiros pactos de
solidariedade e compromissos sem subterfigios quanto a preservar e garantir a qualidade ambiental para
0s ecossistemas e para a biodiversidade.

Iremos, em nossa Administragdo, construir atitudes que levem a um novo desenho para o
desenvolvimento porque trazemos como referéncia para dentro da Administragéo os valores dos recursos
naturais, assim como a compreensdo de sua real contribuicdo, ndo somente para o crescimento
econdmico, mas para o que se quer como desenvolvimento socioambiental com sustentabilidade.

PROPOSTAS PARA UMA ECONOMIA REVIGORADA

1. Atrair a0 municipio, através de incentivos fiscais e seguranca tributaria, o estabelecimento de
novas empresas nos ramos de servicos e industrias com perfil de baixo impacto ambiental e
capaz de promoverem uma maior integragdo produtiva da populagéo.

2. Estabelecer uma Agenda Positiva com o setor Empresarial, colocando a Secretaria Municipal
de Fazenda voltada com prioridade para o atendimento das demandas deste setor;

3. Consolidar o Cddigo Tributario para restabelecer a seguranca juridica aos empresarios ja
estabelecidos e aos novos empreendimentos que vierem a se estabelecer em Macaé.

4. Implantar a Secretaria de Fazenda Moével, objetivando facilitar o acesso dos cidadaos aos
servigos e atendimentos de rotina.

5. Estabelecer mecanismos para estimular a atracéo e a retencéo de investimentos em setores de
alta tecnologia e de empresas geradoras de empregos com valor agregado ao contingente de
profissionais disponiveis no mercado local, com esta formagéo.

6. Restabelecer as fun¢des do Fundo Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social
(FUNDEC), como estrutura agregadora de novas frentes de oportunidades, apoiando de forma
acessivel e transparente as atividades tradicionais e o empreendedorismo dedicado aos micro e
pequenos negdécios em atividades produtivas.

7. Estimular o fortalecimento de atividades tradicionais, baseada em alternativas tecnoldgicas
de base sustentavel;

8. Reconhecer a legitimidade da Economia Solidaria, da Economia Criativa e da recuperagao
das economias tradicionais, como mecanismos igualmente importantes de desenvolvimento
para novas cadeias produtivas locais.

9. Recuperar a misséo e finalidade do antigo Instituto Macaé de Metrologia e Tecnologia
(atual IMCT) para recompor sua atuagdo junto ao setor empresarial e comercial, sua interacao
com as universidades e com os diversos 6rgdos da estrutura municipal, estadual e federal, com
objetivo promover a garantia da qualidade nos servigos publicos, em especial na area da saude,
assim como a competitividade dos setores econdmicos e aumentar a atratividade de novos
negocios, reforgando na préatica o trinébmio que se estabelece hoje em nivel mundial dos paises
mais desenvolvidos: Metrologia, Qualidade e Tecnologia. Dessa forma, sera promovida a
transferéncia de terreno da Prefeitura para que o antigo IMMT constitua sede propria e cumpra
sua importante missao institucional.

10. Estabelecer uma nova l6gica das atividades culturais no municipio, visando auxiliar na
profissionalizacdo das diversas iniciativas locais existentes, tais como o carnaval e os demais
eventos festivos, valorizando as iniciativas de artistas, artesdos e pequenos produtores rurais
macaenses, para que se produzam acgfes sociais permanentes e sustentaveis, coma devida
integracdo com as agdes do setor de turismo, contribuindo, assim, também para a diversificagcdo
econdmica e cultural do municipio.

11. Buscar junto a Petrobras entendimentos para estabelecer um férum permanente de
planejamento cooperativo, com objetivo de promover agfes estratégicas para minimizar, no
futuro, os impactos da redugdo natural dos processos de explotagdo do petrdleo e gas natural
oriundos da Bacia de Campos, permitindo melhor direcionamento da programacao financeira dos
investimentos publicos, assim como os ajustes que se fizerem necessarios ao Plano Diretor do
Municipio de Macaé, em especial com a visao de futuro apds o ano de 2025, periodo no qual a
maioria dos contratos de concessdo dos campos produtores estardo se encerrando.

PROPOSTAS PARA A PRODUCAO RURAL E PESCA




Para o Setor Pesqueiro

1.

10

12.

13.

Reativar o Conselho Municipal da Pesca, atualmente ndo operante, com politicas publicas
como a implantagdo do Fundo Municipal Integrado da Pesca, com o objetivo de fomentar a
Cadeia Produtiva da Pesca, estimulando a participagdo efetiva de todos os seguimentos do setor
(Associagdo de Pescadores; Coldnia de Pesca e o Poder Publico).

Criar o Fundo Municipal Integrado da Pesca, vinculado ao Conselho Municipal da Pesca com
receitas originadas das operacdes do mercado e do cais de atracacdo e outras operagdes
demandadas por barcos que utilizam esta estrutura.

Estabelecer a rotina para o monitoramento estatistico pesqueiro, por grupos de espécies e
volume de pescado. Esta informacdo estatistica € instrumento necessario para o
reposicionamento desta atividade no cendrio econémico.

Implantar medidas que visem fortalecer as atividades de Construcdo/reforma de
Embarcagdes, e demais equipamentos de pesca, nos conceitos do CIPAR (Centro Integrado da
Pesca Artesanal) do governo federal, identificando um Arranjo Produtivo Local (APL) para o setor
pesqueiro em Macaé.

Adequar a infraestrutura para o desembarque do pescado dando condigbes para o
atracamento das embarcages, atengdo aos requisitos sanitarios para o pescado e fornecendo
condicdes dignas para o trabalhador da pesca. A mesma &rea abriga atividades de suporte das
atividades offshore, potencial geradora de recursos ao Fundo Municipal da Pesca.

Inserir a Col6nia de Pescadores e a Associacdo dos Pescadores nas politicas publicas de
atencdo aos demais Conselhos e Associagdes existentes no municipio.

Apoiar através de crédito e outros suportes estruturais e de gestdo, empreendimentos de
pequeno, médio e grande porte, para beneficiamento de pescado como mecanismos de geragéo
de trabalho e renda, agregacéo de valor e escoamento local da produgao.

Criar estrutura dedicada ao treinamento, capacitacdo e aprimoramento técnico em
processamento de pescados, garantindo qualidade ao produto para mercados externos,
incluindo a Certificagdo Estadual (CIE) e Federal (CIF).

Liderar os procedimentos para desenvolver junto aos érgdos competentes e com a participacao
da representacdo dos pescadores um Plano de Ordenamento Pesqueiro e um Plano de
Gestdo Costeira e Oceanica visando a sustentabilidade ambiental da atividade pesqueira e a
organizacéo do uso do territorio marinho.

.Adequar as estruturas de apoio e seguranga a navegagao.
11.

Integrar a regido do Pontal no circuito gastrondmico, priorizando a culinaria com base no
pescado, com participacéo efetiva dos pescadores. Tal estrutura abrigara festivais gastrondmicos
com base nas diversas espécies que comp®de o calendario de pesca.

Integrar a cadeia produtiva da pesca ao desenvolvimento das atividades turisticas que serdo
fortalecidas através do Plano Municipal de Turismo.

Consolidar as Politicas Publicas para a Pesca existentes no municipio e implementar as
novas proposi¢ées aqui expostas.

Para o Setor Agricola

1.

Requalificar a Feira de Produtores Rurais, realizada aos sabados no centro da cidade,
devolvendo-a integralmente aos produtores familiares de Macaé. Ista atitude requer a
fiscalizacdo e orientacdo quanto a origem e sanidade dos produtos, com o impedimento da
comercializagdo de produtos com origem nas CEASAS do Rio e de Vitdria, atualmente uma
pratica que descaracterizou este local de comercializacéo e fortalecimento da agricultura familiar
de Macaé.

Repor o apoio em transporte de produtos aos Feirantes cadastrados e reconhecidamente
produtores em areas agricolas do municipio deMacaé.

Expandir os locais de Feiras, com énfase na criagdo de espagos para Produtos Organicos
certificados.

Instituir Grupo de Trabalho Permanente para promover a Certificagdo de Produtos Orgénicos,
com base na aplicagdo das oportunidades oferecidas pela legislacdo federal e estadual
pertinente. Esta medida visa dotar o municipio de mecanismo capaz de estimular os produtores
a pratica agroecoldgica e atender o crescente consumo destes produtos alimenticios saudaveis.
Dotar a Secretaria de Agroeconomia de condi¢cdes técnicas e operacionais para apoio
permanente e acompanhamento das Feiras de Produtores da Agricultura Familiar, inclusive com
o fornecimento de técnicas acessiveis em design de produtos e embalagens, visando qualificar
embalagens e formatos de comercializacdo de acordo com padrdes de exigéncia dos
consumidores.

Fornecer apoio técnico e operacional, disponibilizando a patrulha agricola e assisténcia
técnica para ajustes tecnoldgicos, a todas as regifes e produtores da agricultura familiar,
indistintamente e nas épocas adequadas ao manejo do solo, plantio e colheita.



10.

11.

12.

13.

Para o

Dotar o FUMDEC - Fundo Municipal de Desenvolvimento Econémico e Social de linha de crédito
especifica para a agricultura familiar, visando expandir as areas de cultivo dotadas de irrigacédo
automatizada e para o estabelecimento de pequenas agroindustrias de uso comunitario. Este
mecanismo visa garantir o fornecimento de produtos ao longo de todo o0 ano e, a0 mesmo tempo
0 seu beneficiamento para agregacgédo de valor ao produto primario.

Difundir junto aos consumidores urbanos, através de campanhas educativas para a pratica
da alimentacdo saudavel, dos beneficios do consumo dos produtos oriundos da agricultura
familiar, livre de agrotoxicos e agroquimicos.

Ampliar o convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro-UFRJ/Campus Macaé,
especialmente com a Faculdade de Nutricdo, de Farmacia e de Biologia, com objetivo especifico
de integrar o seu corpo de professores e alunos com os produtores rurais da agricultura familiar,
visando interagir em demandas comuns e identificadas como relevantes para ambas as partes.
Integrar a Politica Ambiental do municipio com o setor produtivo rural, com o intuito de
preservar e recuperar 0s espacos territoriais protegidos pela legislacdo, incentivando a gestédo
integrada do patrimonio natural, além de estruturar e fomentar politicas publicas para
implantacdo do Pagamento por Servicos Ambientais — PSA.

Cumprir integralmente com a legislagdo quanto a aquisicdo de alimentos da agricultura
familiar destinada a Merenda Escolar, mediante um calendéario de aquisi¢cbes que garanta aos
produtores a sua programagcéo de plantio e colheita e, assim, evitando perdas zasonais.
Expandir a aquisi¢cdo de alimentos produzidos pela agricultura familiar para atendimento das
necessidades dos dois estabelecimentos do Restaurante Popular.

Apoiar, com treinamento especializado e recursos financiados pelo FUMDEC, o estabelecimento
de equipamentos que caracterizem a Pequena Agroindustria Familiar, favorecendo o
processamento e beneficiamento, o acondicionamento adequado ao cumprimento de normas de
sanitarias, proporcionando possibilidades de agregacdo de valor aos produtos a serem
comercializados nas feiras de produtores e na Feira da Agroindustria Familiar.

Setor Pecuario:

1.

[

|

|~

Estabelecer negociacdes, com base no interesse publico, entre 0 municipio e a Cooperativa de
Produtores de Leite de Macaé (COAPEM), visando a realocagdo de sua industria de
processamento de leite, atualmente localizada no centro urbano, para uma area compativel com
esta atividade.

Reconhecer a importancia da industria de processamento de leite como um arranjo produtivo
local (APL), no conjunto da economia para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do
municipio. Esta atividade é indispensavel para a continuidade e fortalecimento da atividade
pecuaria leiteira em Macaé.

Apoiar a Cooperativa e produtores individualmente, no estabelecimento de um Sistema de
Producao de Leite, com a interveniéncia da Secretaria de Agroeconomia e FUMDEC, através de
apoio técnico, financeiro e gerencial ao seguimento produtor de leite, com vistas a introduzir
novas e mais produtivas técnicas de manejo do rebanho, das pastagens, de suplementos
forrageiros e volumosos, assim como nos equipamentos e procedimentos com o leite durante e
apos a ordenha.

Estabelecer convénio com a Cooperativa de Produtores de Leite — COAPEM, com o objetivo
de alcancar metas conjuntas para o incremento da produgdo com base tecnoldgica de baixo
impacto, incluindo um zoneamento agroecolégico das propriedades rurais dedicada a producéo
leiteira.

PROPOSTA PARA A ECONOMIA CRIATIVA E
EMPREENDEDORISMO

Estabelecer um Plano Municipal para o Empreendedorismo e Economia Criativa, tendo
como centralidade a identificagdo de competéncias em pessoas, em grupo de pessoas e em
iniciativas empreendedoras com potencial de desenvolvimento, geracdo de renda e
empregabilidade.

Estabelecer, com base nos contetidos do Plano Municipal para o Empreendeorismo e Economia
Criativa, um calendario de palestras, semindarios e workshops com temas inerentes a economia
criativa, sustentabilidade e desenvolvimento local.

Estimular os jovens a conhecerem e a se integrarem aos movimentos dedicados & economia
criativa e empreendedorismo, a partir de vivéncias na Escola, na sua comunidade com apoio da
Associagdo de Moradores e da Universidade, tendo o Plano Municipal como referéncia e base
de apoio as iniciativas das instituicdes mencionadas.

Definir metas anuais para o desempenho do FUMDEC neste campo do desenvolvimento.



PROPOSTAS PARA O TURISMO

Consolidar uma Politica Municipal de Turismo.

Faremos de imediato apds assumirmos a Administragdo, a convocacado para a Elaboracédo do
Plano Municipal de Turismo, como medida pratica e integrativa dos varios setores envolvidos
com este seguimento da socioeconomia. Com aprovacgéo pelo Conselho Municipal de Turismo, o
Plano Municipal para o setor estara alinhado com as demais politicas nacionais para este setor.
O Plano Municipal de Turismo ird fomentar grupos independentes e multisetoriais de
estudos para normatizar e estabelecer padrdes de qualidade focados nesta atividade
econdmica. Esta pratica visara agregar os setores atuantes nas areas de Servigos dedicados ao
Turismo, para atrair com intensidade; receber bem; acolher bem, transportar com qualidade;
alojar com seguranca e conforto; alimentar com criatividade e sabores da comida local; e cultuar
relagdes de fortalecimento com a gama diversificada de turistas.

Produzir estudos qualificados na area ambiental que possam gerar informagao técnica sobre
padrGes de uso e suporte de carga antrépica nas areas com relevante interesse turistico, em
especial da Regido Serrana, Parque Municipal do Atalaia e o Parque Nacional de Jurubatiba e
Arquipélago de Santana;

Criar e difundir informac&o turistica sobre os atrativos existentes no municipio de Macaé,
disponibilizando contetdo, mapas e demais informag8es pertinentes ao pleno desempenho da
comunicagao com o turista.

Integrar a politica ambiental do municipio com as iniciativas e préaticas decorrentes dos
Programas do setor de Turismo, garantindo sustentabilidade ambiental aos espagos, a sua
biodiversidade e beleza cénica.

Dedicar recursos do municipio, financeiros e operacionais, visando requalificar espagos com
valor Histdrico-culturais e com infraestrutura naqueles com atracdo turistica derivada dos
atributos da natureza.

PROPOSTAS PARA O SETOR DE COMERCIO E SERVICOS

Elaborar e promover, em articulagdo com a ACIM, CDL, representantes locais do Sistema
FIRJAN e demais organizacdes correlatas a definicdo e a implementagdo de medidas de
simplificacdo, desburocratizagdo e desregulamentacdo das atividades de comércio e de
servico, visando o desestimulo a informalidade e ampliando as possibilidades de fortalecimento
do setor.

Criar uma agenda de treinamento e reciclagem de conhecimentos e praticas, visando
sempre a consolida¢do de um desenvolvimento local e criando, desta forma, condi¢des sociais e
econdmicas para a geracao e a atragdo de novas frentes de servicos, dentro da perspectiva de
uma economia aberta.

Implantar Programa prioritario com familias que possuam mulheres trabalhadoras como
chefes de familia, através de acOes sOcio-educativas e orientagcdes consistentes sobre
oportunidades de emprego e de micro empreendimentos, refletindo solugBes para as
dificuldades que enfrentam.

Desburocratizar processos para facilitar a criacdo de negdcios e empreendedorismos criando
um Sistema Integrado de Licenciamento.

Estimular o desenvolvimento de programas de qualificagc&o profissional que dialoguem com
a vocacgao econdmica da cidade e com 0s novos setores que se pretende atrair em sinergia com
o0 setor petroleo.

Garantir, nas compras municipais, critérios que estimulem o suprimento através de
fornecedores locais.

PROPOSTAS PARA O COMPONENTE AMBIENTAL

Rever e atualizar o Plano Municipal de Gerenciamento de Residuos (Lei n° 3852/2012)

A lei que criou este instrumento de gestdo prevé que, de dois em dois anos, seja feita sua
revisdo e atualizacdo pela Prefeitura. Isto ndo foi feito nos Ultimos quatro anos, ou seja, desde
sua criacao e implantagdo. A dinamica de crescimento da cidade requer esta atualizagéo e,
ainda mais, pelo fato da lei vigente ndo atender todas as determinacdes da legislacédo federal e
por n&o conter instrumentos previstos na Politica Nacional de Residuos Sdélidos que favorecem o
Municipio naqueles instrumentos de gestéo previstos na Lei Federal.

Elaborar e implementar Planos Setoriais de Gerenciamento de Residuos, bem como
fiscalizar sua plena execucéo, visando cumprir com o que determina a legislagédo federal e o
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Plano Municipal de Gerenciamento de Residuos de 2012, e ainda ndo elaborados, como; Para
os residuos da atividade da pesca e mercado de peixe; Para a totalidade das estruturas que
operacionalizam os seguimentos de salde (PGRSS); Para a Logistica Reversa de
eletroeletronicos e demais descartaveis que constam dos Acordos Setoriais, conforme prevé a
Lei Nacional de Residuos Solidos;

Definir procedimentos operacionais de rotina para executar o que determina o Decreto n° 26,
de 31 de janeiro de 2012, que regulamenta a separagcdo de residuos solidos reciclaveis
descartados pelos 6rgaos da Administragao Publica municipal.

Reavaliar o planejamento existente e os procedimentos em curso para o sistema de coleta
e de tratamento de esgotos e estabelecer, com base em estudos técnicos, as prioridades de
curto, médio e longo prazo, considerando a totalidade do perimetro urbano, inclusive dos nlcleos
de adensamento populacional no espaco rural.

Consolidar e tornar publico um Plano Municipal de Saneamento, explicitando com clareza a
populacéo a aplicagdo dos recursos publicos destinados a este servigo publico.

Incluir tecnologias alternativas e de baixo custo nos processos de saneamento ambiental e
recuperacao da qualidade ambiental dos mananciais.

Recuperar padrdes de exceléncia naqueles servicos de saneamento basico que séo
prestados diretamente pela Prefeitura, relacionados ao atendimento emergencial ao cidadao e
em bairros e localidades menos favorecidos e ndo atendidas pela Concessionaria Odebrecht,
empresa concessionaria deste servico;

Prestar atendimento igualitario a populacdo e as diversas regides no perimetro urbano, sem
discriminagéo, requerendo, para tal, o replanejamento de prioridades para o saneamento.
Reestruturar o sistema de licenciamento e controle ambiental para buscar maior integracéo
entre setores do governo responsaveis em todas as instdncias desta Politica Publica,
modernizando os procedimentos e fortalecendo o Sistema Municipal de Licenciamento. Isso
requer o equacionamento dos procedimentos e a integracdo dos setores nas diversas
Secretarias que o executam.

Implantar andlise e aprovagdo simultanea e unificada, integrando, de fato, o licenciamento
ambiental e urbanistico, construindo em todos os casos pertinentes o Estudo de Impacto de
Vizinhancga e tornando-os publicos, para dar agilidade e visibilidade as andlises e contetdos
desses documentos.

Oferecer capacitacdo e reciclagem permanente de conhecimentos ao corpo técnico existente.
Apoderar o Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMMADS) das decis6es para aplicagdo
dos recursos auferidos pelo Fundo Municipal de Meio Ambiente;

Promover a revisdo da Lei e demais instrumentos que regem o Fundo Municipal de Meio
ambiente e fazendo seus recursos serem totalmente aplicados em demandas dos ecossistemas
do territério municipal e em Educagdo Ambiental, identificados atravéz de estudos técnicos e
cientificos, bem como pelo COMMADS e aprovadas pelo mesmo.

Estabelecer uma governanca segura para 0s recursos hidricos, adotando para tal as
orienta¢cbes emanadas de estudos técnicos e cientificos desenvolvidos pelo NUPEM/UFRJ
relacionados aos ecossistemas locias, acrescidos das praticas de recuperacdo ambiental e de
estudos correlatos disponiveis e desenvolvidos na Bacia Hidrografica do rio Macaé.

Promover a revisdo da Lei que cria o Conselho Municipal de Meio Ambiente, bem como de seu
regimento interno, com vistas a estabelecer a plena democratizacdo do mesmo para que atinja
seus objetivos com mais acerto.

Instalar o fisicamente o COMMADS junto aos demais Conselhos de Politicas Publicas, visando
sua integragdo para o exercicio pleno de suas funcdes.

Implantar uma Politica Municipal de Educacdo Ambiental, estabelecendo um Programa
permanente e que dé conta de atender a todas as faixas etarias, no &mbito da Educacédo Formal
e com igual énfase como educagdo ndo formal e com abrangéncia a todas as faixas etarias da
populacdo, que abranja seguimentos sociais que possam se ver engajados como: O setor
empresarial; O setor do Comércio; Os Condominios; As Igrejas; As AssociacBes de Moradores;
A Comunidade de Pescadores; Os Feirantes; Os Clubes Esportivos; A Administragdo Municipal
em todas as suas estruturas e junto a totalidade de seus funcionarios.

Instrumentalizar a Secretaria Municipal do Ambiente com recursos técnicos e operacionais
tornando-a eficaz no cumprimento da Lei municipal 3.284/09, que dispde sobre o controle da
emissao de ruidos e poluigdo sonora no municipio de Macaé.

Estabelecer um planejamento destinado a promover um adequado e permanente gerenciamento
da arborizacédo e areas verdes do perimetro urbano, elevando os espagos verdes a condi¢cao
de matéria prima do urbanismo.

Estabelecer acOes permanentes de atengdo as Unidades de Conservagdo municipais,
fortalecendo sua governanca dentro dos principios que motivaram sua criagao.

Buscar entendimentos com as instituicdes de Ciéncia e Tecnologia que desenvolvem atividades
permanentes de pesquisa no Parque Nacional Restinga de Jurubatiba e nos demais
ecossistemas existentes no municipio de Macaé, relacionados a biodiversidade e governanca de
recursos hidricos, de modo a potencializar o estabelecimento de parcerias, visando a inser¢édo
das acfes do municipio neste campo e garantindo, assim, o suporte destes instituicbes aos
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esforcos para a sustentabilidade ao desenvolvimento, com especial atencdo ao Plano Municipal
de Turismo.

PROPOSTAS PARA O COMPONENTE CULTURAL E HISTORICO

1. Festival do Choro: Estimular e apoiar o meio cultural artistico-musical, gastrondmico, hoteleiro e
demais servigos conexos, a construir uma agenda cultural relacionada ao género musical
CHORO (Chorinho), objetivando a realizacdo de evento anual, do tipo festival, tendo como
referéncia o musico Benedito Lacerda. Justificamos esta proposta com base em quatro vertentes
do desenvolvimento sustentavel que estamos buscando: a) A primeira, cultural e histérica, que
conta com a origem local de Benedito Lacerda, macaense de nascimento e formagdo musical e,
também, por ser reconhecido e imortalizado como um “Chordo” de primeira linha no cenario
musical brasileiro, através de sua trajetoria profissional como musico ao lado de Pixinguinha e de
arranjos e composicdes proprias. b) A segunda, de carater socioecondmico, com a criagdo de
um Festival do Choro a cidade passara a ter, e consolidar, um evento de porte nacional, capaz
de criar sinergia positiva em diversos seguimentos da economia local (rede hoteleira; rede de
gastronomia; comércio e servigos; producdes artisticas; transportes, entre outros). c) A terceira,
criando oportunidades de revitalizacdo da Rua Benedito Lacerda, redimensionando sua
vocacao como polo de atracdo para uma rede de gastronomia e lazer com base no género
musical. d) A quarta, com a criacdo de um elemento aglutinante de atividades culturais que
atingem a toda populagdo, devolvendo alegria e graca ao convivio urbano, com identidade
propria e raizes histéricas do municipio.

2. Criar espagos de cultura, nas diversas regifes do municipio, valorizando os grupos de artistas
e artesdos locais.

3 Apoiar e incentivar a realizagdo de um Festival de Tradi¢des Culturais Brasileiras utilizando
espacos e infraestrutura municipal, como o Centro de Convencgdes, o Parque de Exposi¢cbes e
ainda, o Parque da Cidade. Um evento com esta motiva¢éo visa integrar, difundir e enriquecer a
sociedade local e regional, com contelido de tradi¢Bes culturais diversas, ao mesmo tempo em
que estes equipamentos urbanos aumentam sua disponibilidade e uso pela populacao.

4 Integrar a regido do Pontal no circuito gastrondmico, priorizando a culinaria com base no
pescado, com participacéo efetiva dos pescadores e fazendo deste um componente revitalizador
da socioeconomia urbana e, ainda, um componente de atracao turistica. Tal estrutura abrigara
festivais gastronbmicos com base nas diversas espécies que compde o calendario anual de
pesca.

5 Dotar o Centro Cultural de meios que o tornem referéncia na disseminagdo de politicas
culturais, nas diversas formas de expressdo artistica e cultural, reconhecendo talentos e
valorizando sua atuacgéo no cenario das artes em Macaé.

6 Manter os festivais, eventos culturais e artisticos existentes e configurar uma centralidade
aos mesmos como de relevante importancia para este novo momento de Macaé. Isto requer a
discussdo de aportes de recursos, a criagdo de fundos especificos e outras formas requeridas
pelos movimentos artisticos e culturais da cidade

2. INFRAESTRUTURA

DIRETRIZES DO EIXO

A infraestrutura da cidade de Macaé, resultante do que foi construido ao longo do tempo e de sua historia,
se apresenta deficitaria em determinados componentes destinados a suportar todas as necessidades que
0 crescimento de sua economia e de sua populagdo passou a exigir.

Mesmo contendo aspectos privilegiados quanto a infraestrutura para mobilidade de pessoas e cargas,
como a possibilidade de abrigar portos maritimos e fluviais, uma ferrovia, rodovias e aeroporto, estes
componentes da infraestrutura se apresentam deficitarios tanto na sua capacidade de suporte como na
sua funcéo de suprir demandas urbanas atuais.

Esta infraestrutura, por outro lado, além de deficitaria para a prestacdo dos servigcos a que se destina,
também interfere na estética da cidade e nos servigos que oferece, refletindo com prejuizos e impactos
negativos na sua qualidade como espaco urbano. Nesse aspecto, € necessario compreender que a



populacédo ndo mais aceita a cidade como foco e local de problemas, ja que melhorias na infraestrutura do
espaco urbano é parte integrante de suas buscas e conquistas para sua qualidade de vida.

Nada mais coerente uma vez que a grande maioria das pessoas tem a cidade como local onde vive e
permanece durante a maior parte de sua existéncia.

Com este entendimento, a Administragdo PuUblica deve aplicar esforcos de gestdo para a melhor
aplicacao possivel do dinheiro publico e dos demais recursos que possa arregimentar, seja através de
parcerias com o Estado e com a Unido, seja com investidores, formalizando PPP’s com empresas.

Da mesma forma, tais recursos devem ser aplicados para eliminar as diferencas de qualidade nas
condic¢des urbanas entre bairros, zonas e regides, visando tratamento igualitario a todos os cidadéaos.

No espaco rural do municipio, guardando-se as proporcionalidades, os niucleos com adensamento urbano
como aqueles todos existentes na regido Serrana, sem excecdo, da mesma forma se apresentam com
necessidades desta ordem.

Nesse sentido, a resolugdo ou atenuacdo desses conflitos exige a implementacdo de apropriadas
medidas derivadas do planejamento urbanistico e comprometidas com a preservacdo do ambiente
natural, fisico e cultural, de modo a assegurar o bem estar da coletividade.

A cidade convive precariamente ha muitos anos com uma Estagdo Rodoviaria Intermunicipal construida e
mantida pelo Estado, através do DETRO. Seu tamanho, estrutura e localizacdo foram adequados para
uma cidade com 50.000 habitantes, a qual se mostra deficitaria e extremamente improépria nas condi¢cdes
atuais quando a cidade possui 220.000 habitantes e, ainda, suportando fluxos intensos de passageiros
intermunicipais, com demandas de carga/dia muito além do previsto quando de sua construgao.

Na atualidade, Esta¢des Rodoviarias Intermunicipais sdo empresas complexas e com produtos e servigcos
diversificados, que vao além da funcdo de embarque/desembarque de passageiros em transito
intermunicipal. Vistas desta forma podem ser consideradas empresas multi servi¢os, exigindo espacos e
capacidades de carga e de fluxos que, na condicdo atual de Macaé, se mostram extremamente
deficitarios, obsoletos, desqualificados e inadequados ao estagio atual de desenvolvimento da cidade.
Ainda, tal estrutura e suas operacdes contendo fluxo intenso de Onibus intermunicipais, causam
impedimento ao reordenamento urbanistico do centro da cidade, um requisito essencial para a qualidade
da mobilidade urbana e para a adequacao daquele espaco para o uso publico.

Por se tratar a Estacdo Rodoviaria de uma estrutura cuja propriedade e administracdo pertencem do
Estado, iremos reivindicar ao ente estadual responsavel (DETRO), como Medida de Interesse Publico
Municipal, sendo ela urgente e irreversivel, a sua remog¢ao do centro urbano e realocacédo para local
apropriado a atual e futura realidade da cidade de Macaé. O espaco remanescente

O complexo portuario que atende embarcagcfes pesqueiras representa um gargalo ao pleno
desenvolvimento desta atividade econdmica. A frota atual de embarcag¢bes com esta finalidade e quando
somadas aquelas que executam transporte de cargas a partir do Terminal Pesqueiro, somam um
quantitativo de 200 a 250 embarcacdes. Os ancoradouros disponiveis sdo precarios e desprovidos de
seguranca e de condi¢des razoaveis ao desempenho de suas atividades.

O Porto de Imbetiba, cuja Autoridade Maritima € a Petrobrds, nos ultimos anos vinha apresentando
deficiéncia nas operacdes de atracamento, carga e descarga, fatores logisticos que vinham sendo
agravados, ainda mais, pela inexisténcia de retroaria. Tais fatores levaram diversos empreendedores a
elaborarem estudos de viabilidade técnica e operacional para a constru¢cdo de um novo porto em Macaé,
conjuntamente com outras estruturas similares em diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro.
Entretanto, inadequac¢Bes de projeto e de ordem ambiental, bem como por razdes internas do
empreendedor lider do consércio, tém paralisado a continuidade de sua implantagdo no modal tornado de
conhecimento publico. Paralelamente a estes fatores determinantes, a reducdo das atividades da
Petrobras em Macaé, que se impbs de forma abrupta, somou-se aos demais, impondo uma reavaliagdo
dos propdsitos iniciais que configuraram o projeto.

PROPOSTAS PARA A MOBILIDADE URBANA

1. O espago da Linha Férrea no perimetro Urbano: Instituir, de imediato, grupo de trabalho
técnico especializado em mobilidade urbana, com atribuicdo especifica para definir, em curto
prazo, a mais adequada forma de utilizagdo desta via para a mobilidade de pessoas. Serdo
consideradas, para tal, todas as possibilidades de uso, considerando apenas o interesse
municipal, como também o seu potencial para integracéo intermunicipal.

O estudo devera conter a inser¢do e/ou integracdo de outros modais de transporte de massa,
com vistas a dotar a cidade de uma definitiva solu¢éo para a mobilidade urbana de pessoas,
uma vez que esta faixa de terreno, por transpassar e dividir o niicleo urbano de ponta a ponta,
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representa, nas condicdes atuais, um entrave fisico e urbanistico ao desenvolvimento em
condi¢des igualitarias e sustentaveis a cidade e a sua populagéo.

Implantar, juntamente com o Centro de Controle Operacional do Transporte, o Sistema de
Controle de Trafego por Area (CAT), com imediata aquisicdo de equipamento simulador de
transito. Esta medida visa dotar o municipio de um Sistema capaz, ndo somente de melhorar o
desempenho do trafego atual, como também de projetar os progressivos e inevitaveis aumentos
de veiculos em circulagéo, por area, favorecendo seus fluxos.

Dar continuidade ao planejamento logistico que concebe uso efetivo dos Arcos Viarios
(Santa Tereza; Rodovia Norte-Sul/Fazenda Mutum/Linha Verde; Linha Azul/Estrada do
Petroleo/Rodovia Amaral Peixoto).

Desenvolver estudo logistico e urbanistico com solu¢des de fluxo para o Trevo da Linha
Verde/Linha Azul/Rodovia do Petroleo, considerando a carga de 17.000 veiculos/dia
atualmente existente e sua inevitavel expansdo em médio prazo.

Estimular o Setor empresarial a implantar de um Centro de Distribuicdo Logistica, com
funcdes destinadas a reter veiculos de grande porte fora do centro urbano, bem como
aperfeicoar a logistica e servigos de reposi¢cdo de mercadorias ao comércio, visando regular a
disposigdo de cargas no centro urbano e, desta forma, aumentar a eficiéncia de fluxo de veiculos
de pequeno porte e dnibus urbanos nas vias centrais.

Vamos aplicar rigidamente as condi¢cdes que regem a concessdo dos servicos de
transporte publico, garantindo a passagem a custo popular e, ao mesmo tempo, visando
favorecer o cidadao usuario quanto ao uso de linhas que beneficiem sua mobilidade com menor
tempo de percurso. Da mesma forma, rever o procedimento licitatrio deste servigo,
resguardando o interesse publico.

Iremos determinar & SEMURB para que adote medidas visando racionalizar o transporte
coletivo em bairros e localidades periféricas, garantido qualidade no transporte publico em todas
as regides do perimetro urbano. Na pratica, o processo de racionalizagdo visa garantir
transporte, diminuindo o tempo dedicado pelo passageiro em seu deslocamento, o que devera
considerar a integracéo de linhas existentes, inclusive com transporte alternativo regulamentado.
Criar, com base técnica em mobilidade urbana, um Sistema Ciclo-viario, com a implantacéo de
novos e essenciais trechos de ciclovias em quantidade e distancias compativeis para sua
funcionalidade como modal de transporte. Este Sistema, visando sua eficacia, inclui a construgéo
e operagdo de bicicletarios seguros e integrados ao modal de transporte de massa, junto aos
terminais e em pontos estratégicos de embarque/desembarque de passageiros.

Requalificar os terminais de 6nibus e dotar a totalidade dos pontos de parada com abrigos
gue garantam conforto e seguranga aos usuarios do transporte publico.

Implantar, em parceria com o Estado e com os recursos de uma PPP, um novo Terminal
Rodoviario Intermunicipal (Estacdo Rodoviaria), em local que se mostre urbanisticamente
adequado ao tempo atual e futuro da cidade de Macaé. A atual localizacdo no centro urbano se
constitui em um dos maiores entraves fisicos e urbanisticos, em prejuizo frontal a melhorias na
logistica de mobilidade urbana.

Definir estratégias urbanisticas para requalificar e ampliar os espacos de pedestres,
principalmente cal¢adas e pragas, tornando-0s seguros e acessiveis.

Requalificagdo e manutencéo permanente das Estradas rurais.

As Estradas rurais séo essenciais para integrar o perimetro rural com o urbano. Sao necessérias
para darem suporte as atividades econémicas desenvolvidas por agricultores e pecuaristas, pelo
comercio em nucleos rurais e para a mobilidade segura dos habitantes e turistas. Estas vias
serdo objeto de requalificacdo e permanente manutencdo, para o que iremos adotar e aplicar
técnicas de engenharia préprias para estradas rurais e vicinais, fazendo o municipio progredir
nesta pratica, melhorando os fatores que atuam na serventia do pavimento, como a capacidade
de suporte, a seguranga e o conforto. Estas estruturas de mobilidade apresentam defeitos que
devem ser corrigidos para que sua manutencdo seja facilitada, como: a) Secéo transversal
impropria; b) drenagem inadequada; c) corrugacdes; d) excesso de poeira; d) buracos; e) trilha
de roda; f) perda de agregados.

e Portos

Instrumentalizar o ente municipal para o exercicio de suas fungdes fiscais e fazendarias, em
conformidade com os preceitos legais pertinentes, junto as operacdes de transporte, carga e
descarga no cais de atracagdo de barcos junto ao Mercado Publico Municipal.

O projeto do novo porto maritimo com previsao de implantacdo na regido do Barreto, diante dos
diversos fatores conjunturais, socioecondmicos e ambientais surgidos durante os estudos e
tramites legais para aprovacgéo de licengas pertinentes e, ainda, diante do novo cenario do setor
petréleo, devera ser objeto de revisdo e adequagfes tanto de ordem técnica, socioecondmica e
ambiental, devendo ser acompanhada por especialistas na area de gestdo ambiental, gestédo



urbanistica de seu entorno e gestdo social, considerando sua complexidade e o interesse
publico.

3. Ainda, diante da reconfiguracdo do cenario de desenvolvimento local e regional face ao
desaquecimento da economia do petréleo, a retomada deste projeto devera contemplar estudos
integrados a um plano de desenvolvimento econdmico, social e ambiental, resguardando os
interesses locais.

e Aeroporto

O Aeroporto de Macaé se destaca por atender as demandas da atividade offshore bem como o transporte
de passageiros. Possui um dos mais importantes heliportos do Brasil além de ter forte vocagdo para o
transporte de cargas e de passageiros. E gerenciado pela Infraero e, apesar de estar passando por
reformas estruturais importantes como o aumento do terminal de passageiros, estacionamento de
veiculos e adequacgfes do prédio da administracdo, sua pista e infraestrutura de controle ndo atende as
demandas ja existentes. Em 2015, a Unica Companhia Aérea que atendia o transporte de passageiros
deixou de operar por falta de requisitos estruturais minimos principalmente relacionados a capacidade de
suporte da pista.

O pais ultimamente tem adotado, como politica de Estado, a criacdo de Parcerias Publico Privadas para a
gestdo de Portos e Aeroportos desonerando o orcamento publico de investimentos neste setor e
otimizando os servicos.

E evidente a importancia deste aeroporto para Macaé e regido no atendimento da populacdo e do
segmento da cadeia produtiva do petréleo. Para tanto, dada as caracteristicas do setor em termos de
necessidades de alto investimento, alta capacidade técnica e tecnol6gica, e alta eficiéncia, ha
necessidade premente da parceria do setor publico com o setor privado.

Em termos de ac¢des concretas, nosso governo ira (a) realizar estudos de viabilidade técnica, econémica e
socioambiental para (b) pleitear junto aos 6rgaos federais competentes a outorga da gestdo ao municipio
e (c) posteriormente licitar a concessdo de operacdo com investimentos em infraestrutura a iniciativa
privada dentro dos preceitos legais de uma PPP (Parceria Publico Privada). Avancando, a meta definitiva
sera a (d) integracdo das modalidades de transporte (maritimo, rodoviario e aeroviario) num arranjo
logistico intermodal (e) alfandegado.

e Macaé Digital

As ferramentas proporcionadas pela informatica, com base na Internet repercutem o dia-a-dia das
pessoas, moldando os novos comportamentos e atitudes, muito além das necessidades das empresas e
dos servicos. Macaé possui uma extensa rede de fibra 6tica — 20 km aproximadamente - construida com
recursos do municipio em gestdes anteriores, a qual se encontra absolutamente ignorada pela atual
gestao, ociosa e sem uso, representando perdas inestimaveis no campo da informagéo a toda populacéo
no meio urbano.

Iremos resgatar essa estrutura, com investimentos inteligentes e de baixo custo, levando o sinal de
internet gratuito a diversos locais publicos da cidade, para uso livre, espontaneo e funcionando como
oportunidade democrética para a inclusdo massiva da populacdo. As Escolas do municipio, em sua
grande maioria, ndo estdo atendidas com sinal de internet, o que seri sanado. Com este investimento,
eliminaremos o distanciamento de nossos estudantes das oportunidades e meios de aprendizado hoje
tornados essenciais para sua formagéao.

3.  EDUCACAO

e A estruturafisica e operacional do ambiente escolar.

S&o por demais evidentes as deficiéncias e inadequagBes da grande maioria das estruturas fisicas das
escolas em nosso municipio. Esta situagdo afeta o desempenho nos diversos campos do Sistema
Municipal de Ensino, seja nas condi¢cdes de trabalho ofertadas aos professores como na dindmica de
aprendizado dos alunos que, na sua diversidade, séo a razéo do existir do Sistema Educacional.

Esta condicao de precariedade é manifestada reiteradamente pelos profissionais da Rede, principalmente
por aqueles comprometidos com novos e atuais significados para a pratica pedagogica em todos os
niveis, no municipio.

e A comunidade escolar.



Adicionalmente as precarias condi¢Oes fisicas das escolas, tém naturalmente ocorrido, ano apds ano, um
aumento significativo da populacdo escolar proporcionando, além de maior quantidade, o ingresso de
uma maior diversidade de alunos nas escolas.

Da mesma forma, muito devido a essa deficiéncia estrutural, mas também por questdes relacionadas as
opcdes gerenciais da Secretaria de Educacdo relacionados aos demais suportes operacionais aos
profissionais do ensino, o Sistema Educacional em curso segue oferecendo aos estudantes respostas
homogéneas num contexto de diversidades na sociedade atual, o que ndo mais satisfaz as diferentes
necessidades do alunado.

Este contexto tem se refletido em niveis baixos de resposta aos esfor¢cos do corpo docente, como em
altos indices de reprovacéo e evasado escolar, situacdo que afeta em maior medida aos estudantes que
convivem com situagdes de risco e de vulnerabilidade.

Ressaltamos também, entre outras razes, a compreensao de que a formacédo de educadores e gestores,
sendo um processo permanente e que se da no cotidiano escolar, precisa ser alimentada com subsidios
tedrico-conceituais que permitam aos nossos profissionais da educagao a ressignificagdo de sua atuagéo
como educador e formador, ou seja, a adogdo de novos e atuais significados para a formulacdo das
politicas de ensino e para a pratica pedagdgica, em todos os niveis. Nessa dire¢do, faremos convénio
especifico com as Universidades locais, criando oportunidades para o continuo aprimoramento e
formacéo do nosso corpo docente.

e Escolalnclusiva

Esta nova e urgente reconfiguragcdo para o Sistema de Ensino no municipio esta ancorada em principios
ja consolidado nos meios académicos e formuladores das Politicas para a Educacdo, no ambito da
Politica Nacional para o ensino. Tais principios trazem a luz, por sua vez, a compreensdo de que
inclusdo é um movimento mais amplo e de natureza diferente ao da integracdo de alunos com
deficiéncia ou de outros alunos com necessidades educacionais especiais. Na integracdo, o foco de
atencao tem sido transformar a educacéo especial para apoiar a integracdo de alunos com deficiéncia na
escola comum. Na incluséo, porém, o centro da atengéo é transformar a educagdo comum para eliminar
as barreiras que limitam a aprendizagem e participagdo de numerosos alunos e alunas.

e A sequéncia da atencdo escolar no periodo pds-ensino
fundamental.

Quando um olhar critico se dirige para todo o periodo de formacgéo escolar de nossa populacédo jovem e
se estende para o periodo imediato apds a conclusado do ciclo fundamental, ou seja, apés a conclusdo do
9° periodo, se apresenta a eles, de imediato, outra vertente deficitaria no Ensino Médio. As vagas
disponiveis sdo insuficientes para atender toda a quantidade de jovens que demandam por esta formagao
em escolas publicas estaduais.

Mesmo ndo sendo esta uma atribuicdo do Municipio e sim do Estado, o problema da insuficiéncia de
vagas e o abandono das escolas pelo Estado afetam e interferem negativamente na formacgéo deste novo
cidaddo de Macaé, atingindo principalmente aqueles que demandam por ensino publico.

Ha que se progredir em parcerias com o Estado, o qual, pela atribuicdo que lhe confere a Constituicao
Federal neste campo de responsabilidades publicas, ndo pode se eximir desta responsabilidade em
prejuizo flagrante com este direito fundamental desta parcela da populagao.

e Fazer de Macaé um Municipio para as crian¢cas, colocando a
Primeira Infancia na Agenda Municipal.

Outra vertente que refor¢a nossa percepcdo para a implantagdo de um Sistema Educacional Inclusivo é
que ele seja universalizado para todas as etapas da vida da crianca, o que inclui atencdo desde o nascer
de cada crianga. Isso requer que, tanto o Prefeito quanto todo o Secretariado, coloquemos, como
prioridade, as criangas no centro da roda.

Nosso municipio deve se alinhar, de imediato, as Politicas Publicas para a Primeira Infancia, emanadas
da esfera Federal.

Isso significa elaborar e aderir, sem reservas, a um Plano Municipal pela Primeira Infancia, como
recomenda o MEC e j4 é realidade em mais de 350 municipios brasileiros.

Esse Plano devera abarcar todos os direitos da crianga (saude, alimentagéo e nutricdo, educacao, lazer
brinquedo, cultura, meio ambiente saudavel, convivéncia familiar e comunitaria, prote¢do contra qualquer
forma de violéncia, uma cidade acessivel para as maes com seus filhos em idade de colo e
amamentacao, entre outros).



Para os especialistas em Primeira Infancia, o argumento mais importante é o do direito da crianca. Ela,
desde ao nascer, € pessoa, sujeito de direito e tem, por definicdo constitucional (art. 227 da Constituicdo
Federal), prioridade absoluta. Isso inclui os dois primeiros anos de vida e ndo somente aqueles a partir da
idade de dois e até aos seis, quando a creche passa a recebé-la e inclui-la no Sistema Municipal de
Ensino. Exatamente porque esse ciclo da vida (e no caso do art. 227 da CF, se prolongando até 18 anos)
se constitui na base e alicerce de tudo o que a pessoa sera, podera ser ou ndo podera ser e fazer, caso
tenha sofrido caréncias de estimulos ambientais, do meio fisico e do meio social.

O Plano Municipal pela Primeira Infancia devera ser elaborado num processo colaborativo entre o
governo e a sociedade, com ampla participacdo dos Conselhos Municipais de Politicas Publicas e
consultas a populagédo. Esse processo, em si, ja € uma construcao coletiva do olhar holistico em relacéo a
crianga: Vé-la na sua integralidade de pessoa.

Cada uma das secretarias, sem excec¢édo, estara engajadas na operacionalidade e sustentabilidade deste
Plano, com a sociedade trazendo o seu olhar e percepcdes e, juntos, formaremos uma concepgao
abrangente da atencao integral & Primeira Infancia.

Temos que superar, N0 NOSSO Municipio como muitos ja o fizeram, a cultura da fragmentacao da crianca:
um pedaco para cada setor da gestdo municipal.

Estas sdo razdes que fundamentam nossas propostas para a Educagao Municipal.

PROPOSTAS PARA O SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

1. Transformar o Sistema Educacional em um Sistema Educacional Inclusivo.

O que definimos nesta proposta esta fundamentado tanto na necessaria evolucdo do Sistema,
considerando a inclusdo de novos Planos, Programas e Projetos alinhados com a Politica
Nacional de Educacédo, na progressiva adocdo da Escola Integral, na requalificacdo das
estruturas fisicas dos prédios escolares, como na constatacdo da falta de sinergia entre as
diversas Secretarias que, por dever de oficio, tém atribuicGes e responsabilidades de apoio a
Rede de Ensino, uma sinergia que nao foi construida como pratica de gestdo. Faremos essa
construcdo, deixando isso como um legado e acabando com a fragmenta¢do da Administragédo
Publica.

Essa determinagdo ira envolver compromissos amplos da Administracdo do Municipio.
Compromissos ndo somente dos gestores e dos profissionais da educac¢do, mas também
daquelas Secretarias que sdo responsaveis em atender aspectos correlatos, como pela
Infraestrutura, Fazenda, Servicos Publicos, Mobilidade, pela Seguranga, Meio Ambiente,
Seguranca alimentar, Trabalho e renda, pela Cultura, entre outras areas da gestéo.

Nossa Administragdo ira aplicar esforcos permanentes no desenvolvimento de métodos e na
aplicacdo de praticas com olhares que se entrecruzem e que se redirecionem ao encontro de
uma escola que acolha a todos e proporcione a todos 0s estudantes os mesmos padrdes de
qualidade que se pretende quando a meta é um Sistema Educacional Inclusivo,
independentemente da localizagdo em que estiver a unidade escolar.

2. Requalificar ainfraestrutura dedicada a educagéo.

As raz8es para uma requalificacdo da infraestrutura das escolas estdo expostas nas diretrizes
deste Eixo estratégico e contam com a progressiva disponibilizacdo de prédios proprios e
construidos com os requisitos necessérios para o desempenho da educacgdo e formagédo do
alunado.

Escolas em prédios construidos para o referido fim permitem alojar todas as atividades previstas
pelo Sistema Educacional, o que inclui proporcionar plenas condi¢cdes para o ato de brincar,
elemento tdo necessario para a formacdo das criancas e adolescentes quanto ocupar uma
estante na sala de aula.

Adotaremos, progressivamente, o modelo que Darcy Ribeiro preconizou e que Leonel Brizola
implantou, o qual vem sendo aprimorado constantemente e que tem como base o tempo integral
de atenc¢édo ao aluno.

Construiremos, para atingir qualidade nas estruturas fisicas das escolas e em seus diversos
ambientes, uma Fabrica de Escolas, a exemplo do que vem sendo feito na capital do Estado do
Rio, que tem como base, preceitos construtivos de modularidade, racionalidade, pré-
fabricacdo, seguranca, sustentabilidade, ergonomia, economia, conforto térmico, aclstico e
eficiéncia energética com emprego de materiais sustentaveis. As estruturas das unidades séo
de um sistema construtivo mais agil, compostas por elementos pré-fabricados que garantem a
sustentabilidade e rapidez na construcao.

As escolas, neste modelo, permitirdo a extensdo do turno escolar para sete a nove horas de
permanéncia do aluno no ambiente escolar.



Servicos de manutencéo, reformas e adequacao de prédios escolares.

Entendemos que estas opera¢des ndo cabem ao corpo docente que compde a rede. Estes,
desde o Secretario, professores e corpo auxiliar de ensino devem dedicar-se com absoluta
atencdo aos seus compromissos de educadores e formadores de novas geracfes de cidadaos.
Realizar reformas e a manutencdo preventiva sera tarefa das demais secretarias com essas
atribuicbes praticas, as quais terdo uma agenda de tarefas diante de um calendario a ser
cumprido. Essa atitude visa tornar estas operacdes mais eficazes, com diminuicdo de custos e
com o proposito, também, de desonerar o corpo docente de preocupagdes que ndo sejam
aquelas com os contetdos para o alunado, para a reciclagem de conhecimentos e métodos
praticados no campo da educacéo, pelos professores e auxiliares.

O aprimoramento e reciclagem do corpo docente:

Cuidar da formagédo docente € um dos pilares para o desenvolvimento da educagdo. Macaé tem
0 substrato necessario para avancar no aprimoramento e reciclagem do corpo docente: a
presenca de Faculdades e Universidades com competéncia na formagdo dos educadores.
Objetivamente, em nosso Sistema Municipal de Ensino ha necessidade de um diagnéstico das
necessidades pedagogicas, estimulos a capacitacgao, inclusdo destas atividades na carga horaria
docente e oferta de condigfes de trabalho adequadas a pratica pedagdgica. A pratica docente
esta adormecida no tempo, desconectada do contexto real e local, desprovida de técnicas e
tecnologias adequadas, centrada no professor e ndo no aluno, passiva, enfim, desestimulante
para o profissional da educacdo e para o aluno. Atualizacdo de contetdos e da pratica
pedagdgica, e adequacéo da infraestrutura e dos materiais disponiveis séo a¢des prementes. Ou
mudamos nossa maneira de ensinar ou continuaremos falando com as paredes das salas de
aula e como consequéncia a escola perdera a oportunidade de ser a protagonista das mudancas
que a sociedade almeja.

Neste sentido, politicas publicas que favorecam e priorizem a formacao contidua dos professores
da rede municipal de ensino serdo adotadas em nossa Gestdo como uma das medidas
prioritarias.

Quanto a expansao das Politicas Pablicas para a Primeira Infancia:

1.

Colocar a primeira infancia na agenda municipal.

Essa determinacdo € um compromisso a ser assumido, de imediato, por mim na fungdo de
Prefeito e por todos os Secretarios das diversas pastas da Administracdo Municipal, a de
trazermos as criangas para o centro da roda, ou seja, para a agenda municipal diaria.

Elaborar e Implementar o Plano Municipal pela Primeira Inféncia.

Isto requer a participacdo de toda a sociedade, e assim serd feito. O processo participativo
contard com a chancela do governo municipal, com a efetiva participagdo e contribui¢cdo de todos
os Conselhos Municipais de Politicas Publicas, das organizacdes da sociedade civil e dos
setores empresarial e comercial.

O Plano devera considerar e incluir todos os direitos da crianca (salde, alimentagdo e nutrigdo,
educacao, brinquedo, cultura, lazer, meio ambiente saudavel, convivéncia familiar e comunitaria,
protecdo contra qualquer forma de violéncia, mobilidade, entre outros).

Universalizar a pré-escola:

A CF determina que em 2016 todas as criancas de 4 e 5 anos devem estar matriculadas na pré-
escola. Cumpriremos com esta determinacéo e necessidade basica como um direito fundamental
da pessoa, fazendo uma busca ativa e permanente das criancas que estejam fora da escola, e
cuja familia, por qualquer motivo, ndo toma esta iniciativa.

Dar ampla aplicagdo no municipio ao Programa Brasil Carinhoso.

Este Programa consta das metas do Plano Nacional de Educacéo (PNE), fazendo interagirem
acOes dos Ministérios de Educacéo, de Desenvolvimento Social e da Saude, atendendo criancas
de 0 a 5 anos das familias atendidas pelo Programa federal Bolsa Familia. O municipio recebe
um aporte adicional de 50% por matricula dessas criangas, como uma iniciativa para equiparar o
acesso a creche — e, portanto, aos estimulos do desenvolvimento — das criangas com origem
nesta faixa de pobreza com as das classes mais favorecidas da populagéo.

Realizar cursos de formacao/atualizagdo dos professores da creche e da pré-escola.

Criar uma agenda anual para a realizacdo de cursos de formacgao/atualizacdo dos professores
da creche e da pré-escola, com recursos especificos e segundo os métodos mais avancados da
pedagogia da infancia.

Ampliar as Brinquedotecas e disponibilizar materiais didaticos para a primeira infancia.

A Secretaria de Educacao ira buscar os programas do MEC que apoiam a primeira infancia,
destinados a potencializar os esforcos que o municipio dedicara, ja a partir do préximo ano, para
melhorar a qualidade da educacéao infantil em Macaé.

Criar e adequar espacgos de lazer e brinquedo para as criancas.

A Municipalidade, com o comprometimento e engajamento das diversas areas da Administragédo,
ird criar e adequar espacos de lazer e brinquedo para as criangas, principalmente nos bairros e



locais préximos a adensamentos de populagdo e periferia. Pracas e pequenos recantos serao
requalificados com este olhar, garantindo que sejam seguros, limpos e desafiadores a atividade
infantil.

8. Organizar, garantir e disponibilizar ruas de lazer.
Como mais uma atitude integrada entre secretarias, a Prefeitura ira organizar e dedicar, nos
finais de semana e feriados, ruas de lazer para as familias com suas criangas e adolescentes.
Naqueles periodos dedicados, a rua ira conter espagos especiais para leitura, contacdo de
histérias, dramatizag6es circenses, estrutura para jogos, brinquedos e outros espacos para sons
com instrumentos tradicionais e de materiais reciclados produzidos por artistas locais.

9. Implantar Salas de Amamentagdo nas Empresas.
Esta medida sera estimulada junto as Empresas sediadas no Municipio e serdo implantadas em
acordo com elas, com apoio da Prefeitura. E uma iniciativa que respalda a continuidade da
amamentacdo. Com estruturas adequadas, as maes colhem o leite, guardam na geladeira e no
final do expediente levam para casa para deixar para o bebé tomar no dia seguinte, enquanto
trabalham fora.

e Aintegracao com as Universidades

A integracdo das Universidades aqui instaladas, através de seus cursos de licenciatura,
cursos tecnoldgicos e da saude, os quais ja interagem com a sociedade tem sido uma
pratica, principalmente por conta das demandas proprias dos cursos. Entretanto,
entendemos que o potencial de interacdo e interlocucdo com a comunidade é enorme e
pode, e assim devera ser, expandido com mais intensidade a partir da manifestacdo deste
desejo do Poder Publico Municipal, trazendo beneficios claros a todas as partes.

A Universidade, por sua vez, deseja que 0s cursos Universitarios ganhem territérios de
pratica e contato dos docentes/pesquisadores e discentes com a realidade de uma Macaé
repleta de desafios nas mais diferentes areas. A comunidade urbana e rural, por sua vez, se
aproxima e interage com o universo da producdo do conhecimento e se beneficia ou se
apropria do resultado produzido.

Nosso papel como poder publico é catalisar este processo,
fomentando/induzindo/financiando bolsas de estudos e apoiando operacionalmente projetos
académicos que sejam desenvolvidos para e com a sociedade macaense, tanto ho campo
da produgédo, da empregabilidade, nas préaticas de saude, de alimentacao saudavel, como e
principalmente, dentro do ambiente e do contexto escolar.

4. SAUDE E BEM ESTAR

DIRETRIZES DO EIXO:

A atencdo, o acolhimento e os cuidados com a saude requerem o pronto atendimento, uma vez que as
necessidades do cidaddo e de sua familia surgem em situagBes inesperadas e de formas as mais
diversas. O outro extremo dos cuidados com a salde tem sua estrutura na atencdo béasica com o
programa Salda da Familia.

Devido a essa caracteristica, o atendimento a Saude se constitui em um dos principais servigos ao qual o
Gestor Publico deve dar atencao e suprir com as melhores condi¢des possiveis, tanto em infraestrutura,
em medicamentos e materiais de uso corrente, como em pessoal profissional nas diversas especialidades
e servicos de apoio. Da mesma forma, e para dar o devido suporte a atuacdo desses profissionais, a
Administracdo da Saude deve criar e manter Programas e rotinas, mantendo a continuidade dos mesmos,
sempre com a mesma eficacia e, procurando sempre melhora-los. Nao pode ser diferente.

Em Macaé, a realidade atual ndo honra com estes principios basicos que envolvem a qualidade dos
servicos em saude, o atendimento a toda a populacdo e a manutencdo da qualidade exigida em
Programas essenciais e que estruturam as Politicas Publicas do pais em Saude.

A infraestrutura de Hospitais, Postos e Unidades Bésicas de Salde; Ambulatérios; Centros
Especializados de atendimento; Unidades de Pronto Atendimento e PSF’s, entre outras estruturas, sé@o
Equipamentos Publicos que devem estar devidamente equipados para o atendimento a que estdo



destinados. Supri-los com equipamentos e materiais de uso corrente € uma necessidade basica e ndo
deveriam ser objeto de limitagdes a atuacao dos profissionais em suas fungdes, em prejuizo do cidadao.

A superlotacdo do HPM é uma realidade em funcédo da precariedade das demais estruturas e servigos
gue devem funcionar bem, como ao as fungbes da Atencdo Bésica e de estruturas para internacdes
Eletivas, para que se evite a destinagao de pacientes ao HPM, o qual € um Hospital para atendimento de
Emergéncias.

Como uma mera referéncia, e um exemplo dos evidentes problemas conjunturais dos Servicos de Saude
em Macaé, afirmamos com absoluto acerto, a descaracterizagdo do Programa Saude da Familia (PSF).

O Programa Saude da Familia tem como estratégia o trabalho de equipes multiprofissionais lotados em
cada um dos PSF’s, através de atencgdo direcionada as familias e que envolvem agdes construtivas de
promocao de saude, prevencéo, recuperacao, reabilitacdo de doencas e agravos mais frequentes. Assim,
no PSF, o menor nivel de atengdo é a familia como um todo e, portanto a estratégia deve comportar essa
capacidade multiprofissional.

Como o Programa focaliza o atendimento na saude das familias, esta implicito um conjunto de acdes
intradomiciliares e tem relagcdo com o0 que acontece em todos os ambientes comunitarios da area de
abrangéncia de cada PSF. Isso requer agdes conjuntas com demais setores da Administracao, visando
solugbes em relagdo a presenca de vetores transmissores de doencas, da presenca de lixo, das
necessidades de saneamento ambiental, do controle de ruidos, entre outras funcdes de responsabilidade
da gestéo publica.

A realidade atual na Salde municipal ndo se mostra eficiente e nem tampouco cumpridora de suas metas
e obrigacdes. As razdes da precariedade deste servico em Macaé séo de ordem gerencial, que priorizou
opcdes por um modelo centralizador, conduzindo a populagdo a dependéncia de uma medicina de
ambulatério e de leito de Hospital, sabidamente mais onerosa e mais complexa. Priorizou-se a doenca e
ndo a saude. Este modelo se afasta da Atencédo Bésica a salude, onde o Programa Saude da Familia é

um dos pilares e se apresenta fragilizado pela sua descaracterizagao.

Um ponto importante para a recuperacdo da qualidade deste servico é o estabelecimento de uma equipe
multiprofissional (equipe de Salde da Familia — eSF) composta por, no minimo: (I) médico generalista, ou
especialista em Saude da Familia, ou médico de Familia e Comunidade; (Il) enfermeiro generalista ou
especialista em Saude da Familia; (111) auxiliar ou técnico de enfermagem; e (IV) agentes comunitarios de
salde. E, ainda, considerando a precariedade do atendimento publico a Saude Bucal em Macaé, ha
necessidade de acrescentar a essa composi¢cdo profissionais desta area como o cirurgido-dentista
generalista ou o técnico em Saude Bucal. Outro aspecto que consideramos essencial é 0 necessario
reordenamento territorial deste servico de Atencdo Basica a Saude, considerando o adensamento da
populacdo em cada bairro, ampliando o numero de postos.

Outro elemento que evidencia a descaracterizacdo dos servicos de salde em Macaé se refere ao
atendimento prioritario as criangas. O Hospital da Crianca foi desativado e os seus servigos transferidos
para o Hospital Publico Municipal. Esta decisdo gerencial da salde representa um gritante retrocesso, ja
que forca os pacientes criangas, nessa faixa etaria vulneravel, ao convivio com os demais pacientes e sua
exposicdo a transmissores de doencas e infec¢des, num ambiente potencialmente mais denso destes
focos.

Em nossa Administragdo estaremos retomando a qualificagdo e melhoria da totalidade das frentes de
atendimento a populagdo, com substancial aten¢cdo a Saude Bésica, com atividades na promocao,
prevencgédo e recupera¢do em saude. I1sso requer a retomada de Programas abandonados nestes dltimos
anos e, ao mesmo tempo, garantir programas especiais para a crianga, a mulher, e a terceira idade.

PROPOSTAS PARA A SAUDE

1. Restabelecer as fun¢gdes do programa Estratégia Saude da Familia (eSF, antigo PSF) em
sua plenitude. Este compromisso exige medidas e a¢gBes como: a) Ampliar o nimero de postos
em funcdo do quantitativo de familias existentes em cada bairro; b) Dotar os postos com as



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

condic¢des plenas ao trabalho das equipes de profissionais da salde, bem como de conforto a
populacdo atendida; c) Dotar as estruturas dos ESF (antigos PSF) com equipes compostas por
profissionais nas categorias previstas pelo Programa do Ministério da Salde, ou seja, (I) médico
generalista, ou especialista em Salde da Familia, ou médico de Familia e Comunidade; (ll)
enfermeiro generalista ou especialista em Salde da Familia; (lll) auxiliar ou técnico de
enfermagem; e (IV) agentes comunitarios de saude; d) Implantar a rede Odontolégica basica
dentro das estruturas dos eSF.

Fortalecer a estratégia Saude da Familia, respeitando a base doutrinaria e filosofica do
programa e visando uma atuagéo centrada na valorizagao da saude (prevengéo).

Ampliacdo dos servicos de saude no Hospital de Trapiche, trabalhando integrado com a
Estratégia Saude da Familia.

Ampliar e articular os programas de atengéo integral a saude da crianga e do adolescente,
da mulher, do homem, do idoso, do trabalhador, das pessoas com necessidades especiais, do
diabético e hipertenséo, DST/ AIDS e Saude Mental.

Criar o Servi¢o de Mastologia;

Criar um Centro Municipal de Imagens para realizacdo de exames (ultra-som, mamografia,
etc...), considerando a existéncia no quadro funcional da Rede Municipal, de médicos e demais
profissionais especializados. Esta medida visa melhorar o atendimento ao cidadéo, centralizando
estes servigos e, a0 mesmo tempo, diminuindo os custos operacionais para a municipalidade.
Melhorar a gestdo para o atendimento a urgéncia e emergéncia, com o retorno hospital da
Crianca visando dar as criangas do nosso municipio o atendimento especializado e humanizado
de URGENCIA e EMERGENCIA.

Criar o Hospital da Mulher, ampliando o quantitativo de leitos de maternidade e implantando
atendimento humanizado a gestante e a crianca, com pré Natal, parto e pés-parto. Implantando
neste mesmo hospital atendimentos a adolescentes e mulheres realizando exames preventivos e
programa da mulher.

Estruturar a implantacdo e implementacdo da assisténcia em planejamento familiar, para
homens e mulheres, adultos, jovens e adolescentes, no ambito da atencdo integral a salde,
respeitando os principios dos direitos sexuais reprodutivos.

Restabelecer a Rede Farmacéutica Municipal, garantindo medicamentos e ampliando horarios
de atendimento.

Criar o Centro Municipal de Fisioterapia onde tais servigos, uma vez centralizados, possam
beneficiar sob todos os aspectos 0s usuarios e, ainda, com melhor relagcdo custo/beneficio ao
or¢gamento municipal da Saude.

Reestruturar os servigos de emergéncia da Rede (UPA’s), visando diminuir a sobrecarga que
atualmente incide sobre o HPM.

Ampliar os cursos de Residéncia Médica em parceria com a UFRJ, favorecendo a formacgéo
de um numero maior de médicos generalistas e especialistas, para prover o atendimento a
populacao.

Estabelecer dialogo com a Universidade Federal (UFRJ), faculdade de Medicina, e com a
Irmandade S&o Jodo Batista, com vistas a estruturar o Hospital Escola, em Macaé.

Estabelecer Termo de Cooperagdo com a UFRJ — cursos da area da Saude - com o objetivo de
proporcionar condi¢cdes operacionais, assim como bolsas de estudo para estudantes neste
campo, visando estudar junto a populagdo do municipio, seus habitos alimentares, de higiene, de
condicionamento fisico e outros cuidados basicos e, conjuntamente estimular e auxiliar a
municipalidade na disseminacgédo de praticas saudaveis.

Garantir a melhoria e a humanizagcdo do atendimento na rede de saude publica,
assegurando uma postura de atengao e cuidado que responda efetivamente a expectativa da
populagao.

Implantar no municipio um centro de tratamento visando espago para internacdo, se
necessario, para dependentes quimicos com equipe especializada e ampliando o atendimento
do nicleo de saide mental e CAPS AD inclusive para regido serrana.

Melhorar a gestdo para o atendimento a urgéncia e emergéncia, com o retorno hospital da
Crianca visando dar as criangas do nosso municipio o atendimento especializado e humanizado
de URGENCIA e EMERGENCIA.

Informatizar a rede de atendimento ambulatorial criando o prontuario eletrdnico no municipio.
Reestruturar o servico de atendimento através do telefone 192 municipal, visando acesso
pleno ao primeiro socorro emergencial e transporte das pessoas até unidade emergéncia.

Agir na prevencgéo de epidemias através da reestruturagcao da Vigilancia sanitaria e Centro de
Zoonoses, visando agles preventivas e preditivas.

Implantar uma politica publica direcionada aos animais de rua. Esta agdo visa criar condi¢cdes
para o acolhimento, cuidados e procedimentos com 0s animais que vivem na rua e nos vazios da
cidade. Visa, principalmente, a sua redugdo progressiva através de acolhimento e diminuigdo de
sua reproducdo, bem como garantir a redugcéo de focos de doencas e a limpeza urbana. Como
Politica Publica visa apoiar iniciativas de ONG’s que ja se ocupam deste trabalho, visando
direcionar recursos para o tratamento dos animais; criar um cadastro; construir abrigos para o0s



animais abandonados; fazer feiras de doacdo de animais recolhidos e conscientizar a adogéo
por parte da comunidade.

5. ASSISTENCIA SOCIAL

DIRETRIZES DO EIXO

Politicas Publicas de Assisténcia Social ndo podem ser pautadas pelo assistencialismo,
favorecimentos de pequenos grupos, sucateamento da infraestrutura e improviso por parte do poder
publico municipal. Nosso governo deve resgatar as diretrizes e principios elencados na Constituicdo
Federal que em (ltima analise devera prover os minimos sociais através de ac¢fes integradas entre o
poder publico e a sociedade garantindo o atendimento das necessidades basicas para o cidadéo.
Fornecer infraestrutura basica, fortalecer os espagos de didlogo com a sociedade, capacitar os servidores
do setor e principalmente ter um olhar especial para a crian¢a, para o jovem, para a mulher em situagcdo
de risco e para o idoso sera a tbnica de nosso governo.

PROPOSTAS

Recuperar as fung¢es originais da Casa do Idoso, na Ajuda.

Organizar sistema de informagfes e banco unificado de dados sobre violéncia doméstica,

juntamente com as areas da saude e da seguranga.

3. Promover a prevencédo da violéncia contra a mulher, crian¢a e idoso por meio de campanhas
socioeducativas e do estimulo a estruturacdo de redes comunitarias de solidariedade.

4. Criar estrutura municipal e, ao mesmo tempo, estimular organismos do Terceiro Setor, para
assisténcia, abrigo e cuidados junto aos idosos durante o periodo diurno quando os familiares
encontram-se fora de casa trabalhando e estudando.

5. Revitalizar os instrumentos de Prote¢do Social tanto estrutural quanto conceitualmente, para
o desempenho de suas funcdes principais relativas & parcela da populacdo em vulnerabilidade
social (CRAS, CREAS, Centro POP, CEMAIA, Pousada da Cidadania e outros aparelhos
sociais).

6. Ampliar e fortalecer as politicas de combate a discriminacdo e valorizagdo da diversidade
com recorte de género, étnico-racial e de diversidade sexual.

7. Oferecer atividades de cultura, esporte e laser para o publico atendido pela Assisténcia Social,
numa perspectiva permanente e integrada com a sociedade e com as politicas publicas de todas
as areas do governo.

8. Trabalhar numa perspectiva de autossuficiéncia e resgate da cidadania oferecendo condigdes
para o desenvolvimento da ética, da profissionalizagéo e, de cuidados béasicos de saude;

9. Apoiar e contar com a interveniéncia e parceria do Terceiro Setor, através das diversas

Organizacdes N@o Governamentais, muitas delas com trabalhos amplamente reconhecidos e

essenciais neste campo da Assisténcia Social e outras que se apresentem estruturadas para

acOes de Assisténcia Social e que trabalhem em consonancia com os preceitos previstos na

Constituicao.

N

6. HABITACAO

DIRETRIZES DO EIXO

O Governo Municipal sob nossa administragdo articulard uma politica habitacional que contemple
recursos préprios do municipio com os programas e recursos federais voltados a urbanizacéo e produgao
de habitacdo de interesse social. Esta politica publica prevé o uso intenso e democratico dos instrumentos
politicos, juridicos e administrativos previstos no Estatuto da Cidade e no Plano Diretor Municipal. A
observacéo a estes instrumentos de gestéo facilitara a disponibilizacdo de terras e imoéveis para novos
equipamentos urbanos e 0 acesso a habitacédo de interesse social.

PROPOSTAS



1. Implantar o Programa de Regularizacdo Fundiaria, com objetivos de estabelecer diagnosticos e
adotar procedimentos urbanisticos, visando garantir a titularidade da moradia.

2. Revisar e atualizar o Plano local de Habitagdo de Interesse Social local, articulando e adequando
0 mesmo ao Plano Nacional de Habitac&o.

3. Produzir um Sistema de Informacgao Habitacional, incluindo informacdes sobre assentamentos
precarios, producdo habitacional, fundo de recursos para habitagdo e outros, subsidiando o
diagnéstico habitacional para a revisdo do plano local de habitacdo de interesse social e
redemocratizando essas informacdes para a sociedade.

4. Priorizar recursos proprios para contrapartida com o objetivo de viabilizar novas urbanizagdes
integrais, incluindo produgao habitacional necesséria, que venham a ser definidas no Orgcamento
Participativo e no Conselho Municipal de Habitac&o.

5. Elaborar novas tipologias de projetos de habitagdo de interesse social que visem orientar 0 uso
de terra disponivel, diminuir custos, melhorar a qualidade habitacional e garantir a acessibilidade
dos moradores, utilizando conceitos e tecnologias ambientalmente adequadas, inclusive para
evitar a descaracteriza¢do dos projetos originais.

7.  CIDADANIA

DIRETRIZES DO EIXO

Os valores da cidadania devem ser construidos e permanentemente estimulados a servirem de referéncia
para a justica social.

Alguns destes valores sdo natos no individuo e outros devem ser despertados com a franca abordagem
sobre os variados temas que compdem os direitos do cidaddo. Sua expansdo, e sua internalizacdo na
rotina da sociedade, devem, por direito do cidaddo, se constituirem em contetdo de projetos educativos e
formadores nos diversos seguimentos da sociedade.

A Administracdo Municipal estaré atenta a este direito basico da cidadania e, neste sentido, atuara desde
0 primeiro instante pré ativamente em projetos que versem sobre os direitos e deveres do cidaddo, temas
estes que concretizam a cidadania.

Esses temas devem e serdo tratados com naturalidade e fortalecidos nas instituicdes que representam os
seguimentos sociais envolvidos. Serdo também, introduzidos no cotidiano das escolas, das institui¢des,
das empresas, dos clubes de lazer, assim como das campanhas educativas, a fim de coloca-los na
discussdo e nos processos de formacgdo da cultura civica dos individuos e das instituicdes de nosso
municipio.

e  Sercidaddo de fato

Exercer a cidadania é a expressao concreta do exercicio da democracia na sociedade local e nacional.
No entanto, exercer de fato, a cidadania, ndo se restringe a perceber a existéncia de deveres e de direitos
civis, politicos e sociais, consolidados na legislagdo que organiza a sociedade.

No mesmo contexto, ninguém é cidaddo sozinho ou apenas para si. Cidadania é participagdo solidaria. E
ser cidadao com os outros cidaddos. Esta consciéncia a respeito da democracia e da cidadania tem
relagdo direta com a participagcdo efetiva, consciente e responsavel da pessoa que se quer ver como
cidadé&o de fato.

Com esta compreenséo, a Administracdo que vamos exercer tem como centralidade as pessoas que aqui
vivem, donde emergem as Politicas Publicas e os Projetos destinados a fortalecer os mecanismos de
participacao ja institucionalizados pela legislagéo, nos diversos seguimentos da sociedade local.

e Os Conselhos Municipais em Rede

A atuacdo dos Conselhos Municipais, nos diversos seguimentos que representam, faz fluir a participacéo
popular e, como resultado de sua atuagéo, contribuem para garantir a expresséo da democracia.

Percebemos que, na forma atual como estdo localizados fisicamente a totalidade dos Conselhos
Municipais, com excecao de quatro conselhos alojado em uma casa alugada e com arquitetura imprépria
ao exercicio pleno de suas fungdes, a grande maioria dos dezessete Conselhos existentes carecem de
estrutura fisica adequada, o que restringe oportunidades para interagirem entre si, dificultando e até
impedindo a integracdo das Politicas Publicas que definem e do que encaminham como demandas.

A proximidade fisica dos Conselhos, em uma estrutura dedicada a criar maiores e melhores condigbes
para reunides, foéruns, seminarios, palestras, cursos, entre outras manifestagfes coletivas, proporcionara
a eficacia desejada e aguardada pelos seguimentos que representa.



e As Associagcfes (de Moradores; de Pescadores; de Produtores Rurais e de
Feirantes).

Os meios legais que d&o suporte a uma Associagdo estdo descritos no Codigo Civil, o que legitima a sua
atuacdo como representante das pessoas que estdo associadas a ela perante as autoridades do
municipio. Sejam as pessoas representadas moradoras de sua area de abrangéncia, sejam os
trabalhadores da pesca, da agricultura e os feirantes, no caso de Macaé. Este reconhecimento pelo
Cddigo Civil legitima a sua atuagdo, a0 mesmo tempo em que requer a obediéncia a0 mesmo, nos
aspectos legais.

A funcionalidade e a eficacia de sua atuacgdo, no entanto, dependem da efetiva capacidade de suas
diretorias representarem os associados em suas demandas e isto persiste quando ha lideranca
comunitaria alicergada na vontade de se trabalhar em defesa dos interesses difusos e coletivos.

As AssociacBes de Moradores dao voz as demandas e expectativas de melhorias nos Bairros,
exercendo o papel de mediadoras entre moradores e a Administracdo Municipal.

Com o reconhecimento da verdadeira representatividade das Associagdes de Moradores, reconhecemos
também que precisam alojar-se e oferecer condi¢Ges fisicas e operacionais para diversas atividades com
0s moradores a quem representam. Neste sentido, receberdao melhorias substanciais em suas sedes para
que possam exercer, de fato, o papel de representantes daqueles moradores de Bairros e localidades que
representam;

As Associagbes de Produtores Rurais se justificam e se fortalecem quando ha objetivo verdadeiro de
integrar as agdes dos associados em beneficio da melhoria do processo produtivo, da comercializagéo
de seus produtos seja na forma individual ou coletiva, e ainda na representacdo dos moradores da
regido ou da comunidade rural a qual representam.

A Associacdo de Pescadores, exercendo o mesmo papel de representar seus associados, busca a
interface com a Administragdo Municipal para reivindicar melhorias e suporte as condi¢cdes operacionais
e técnicas para o desempenho desta atividade produtiva tradicional no municipio e ainda perante a
Autoridade Maritima.

As Associacfes de Feirantes, que em duas situacdes ja tradicionais em Macaé, representam, num
caso, os Agricultores Familiares na feira de sdbado que acontece no Centro e, noutro, 0s que atuam na
Feira da Agroindustria Familiar que ocorre as quintas feiras na Praca Verissimo de Melo. Ambas
exercem, igualmente as demais Associac6es mencionadas, funcdes de relevante interesse social junto a
seguimentos produtivos tradicionais no municipio.

Pelas razBes de sua existéncia, a municipalidade, mesmo que reconhecendo a sua total e legitima

independéncia como Organizacdo Social, ndo pode se omitir quanto a apoios e suporte para o pleno
exercicio de suas fungfes dada a sua relevancia social.

PROPOSTAS PARA O FORTALECIMENTO DA CIDADANIA

1. Construir a Casa dos Conselhos, uma edificacdo com projeto arquitetbnico apropriado e com
destinagdo especifica para alojar todos os Conselhos Municipais, sem excec¢do, em uma mesma
estrutura predial dedicada e com localizag&o que atenda os requisitos de acessibilidade.

2. Instrumentalizar a Casa dos Conselhos com equipamentos adequados e acesso a internet;
apoio a mobilidade, suporte juridico e administracéo, centralizados e com capacidade de gerar
sinergia entre os diversos conselhos;

3. Criar o Férum Interconselhos, com o objetivo de articulagdo entre os diversos Conselhos de
Politicas Publicas existentes no municipio, possibilitando integrar demandas e Politicas Publicas.

4. Apoiar, com recursos financeiros e operacionais, a realizagcdo de Féruns, Seminarios e outras
atividades de carater educativo e formador da cidadania no ambito da atuacdo dos Conselhos
Municipais de Politicas Publicas.

5. Dotar as Associagcfes, no mesmo prédio da futura Casa dos Conselhos, de espaco
administrativo e com 0s mesmos recursos operacionais destinados aos Conselhos, com o
objetivo de fornecer suporte juridico e administrativo centralizados, visando igualdade de
oportunidades em garantir o cumprimento dos dispositivos do Cddigo Civil e dos seus
respectivos Estatutos.

6. Garantir as Associacfes de Produtores Rurais e de Feirantes, o suporte operacional para
transporte de produtos da agricultura familiar, local adequado para guarda de tendas/barracas,
espaco publico urbano nos horarios e dias dedicados as respectivas feiras;



7. Desenvolver estudos sobre potenciais demandas de novos e diferenciados produtos, além
dos ja disponibilizados nestas feiras, objetivando a diversificagdo de oferta e a reproducéo deste
modelo de comercializacdo em outros locais de interesse coletivo dentro da cidade.

8. Apoiar os movimentos sociais engajados na produc¢do e consumo de alimentos saudaveis
(organicos, naturais e agroecoldgicos) para consolidar o estabelecimento de feiras especificas
para a comercializacdo destes produtos

9. Comprometer os Secretarios das pastas afins, bem como de seus subordinados, quanto a
permanente observancia e cumprimento das ag6es destinadas ao suporte da municipalidade as
Associagoes.

10. Disponibilizar profissional especializado em design de produtos aos feirantes, objetivando
qualificar a forma de apresentacdo e adequar 0s mesmos aos requisitos legais quanto a salde
publica e exigéncias mercadoldgicas.

11. Abrir Espacos de Didlogo aos demais Coletivos informais, para compartilhar as propostas
emanadas desta inovadora expressdo da sociedade, como atividades fundamentadas e
emanadas do meio social dindmico.

8. JUVENTUDE e TERCEIRA IDADE

e O equilibrio da experiéncia e a forca do novo

Homens e mulheres que se encontram na faixa etaria convencionada como “terceira idade” trazem a
experiéncia, o equilibrio emocional e o poder de discernimento que somente a maturidade consolida.

A juventude por sua vez, com suas expectativas e necessidades préprias, séo um componente vital e
duradouro no contexto social do municipio. Ambos, idosos e jovens, sdo muito pouco compreendidos em
relacdo as suas necessidades pessoais e naquelas que lhes fazem componentes do todo social. A
modernidade os coloca como igualmente protagonistas e construtores da sociedade, com suas
experiéncias consolidadas e suas expectativas inovadoras.

A experiéncia, o equilibrio e o poder de discernimento dos idosos sdo componentes que devem se
expressar com mais intensidade e forga no contexto social de Macaé. Este olhar ser4 materializado em
acbes concretas, sintonizadas e compartilhadas com as expectativas destes dois tdo importantes
momentos da vida dos cidadaos.

Jovens devem ser PROTAGONISTAS do desenvolvimento local, ja que sdo a prépria razdo de ser do
desenvolvimento humano, social e econdmico. Nossa administragédo tera foco dedicado a tornar a todos
jovens, sem distingdo, protagonistas do desenvolvimento local, criando condigBes para que expressem
seus talentos e suas potencialidades.

As propostas de acdo de nosso governo a estes dois seguimentos sociais estdo registradas em todos os
campos tematicos deste nosso Plano de Governo, e se somam aos demais compromissos que
assumimos como necessarios para que Macaé tenha uma nova ordem social em seu desenvolvimento.

9. SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

DIRETRIZES DO EIXO

A qualidade de vida dos municipes, tanto no ambiente urbano como no espaco rural requer plena
seguranga e o ordenamento de servigos, nas diretrizes para a Postura e na qualidade do ambiente urbano
principalmente, onde vive e circula a grande maioria da populacao.

Embora a seguranga publica seja exercida pelas policias federais e estaduais, conforme estabelece a
Constituicdo Federal em seu artigo 144, a Prefeitura pode e deve contribuir dentro de seus limites legais
de atuacdo. Para isso, iremos compartilhar responsabilidades na medida dos limites de atuacdo da
municipalidade.

Nesta perspectiva, as politicas de Seguranca Publica que iremos adotar tém como objetivo garantir a
qualidade de vida e tranquilidade dos cidadaos e cidadas, buscando a modernizacdo dos equipamentos



de seg

uranca, a valorizacdo dos profissionais e a otimizagdo das condi¢cdes de trabalho, tendo como

metas a prevenc¢ao social das diversas formas de violéncias e na constru¢do de uma cultura de paz.

A Guarda Municipal, com o seu contingente de mais de setecentos agentes concursados e com suas
atribuigGes, representa nossa forga organizada para atuar na Ordem Publica e na seguranga em apoio as
demais estruturas que detém esta missdo, pertencentes ao Estado e a Unido. Programas e Projetos
executados em conjunto reforcam esta parceria.

A Ordem Publica, por sua vez ancorada em legislagdo municipal especifica, € uma condicdo para que a

cidade

seja acolhedora e mantenha em suas formas construidas e operacionais, os padrées de qualidade

gue a populagdo deseja e precisa para possa interagir de forma agradavel com a mesma.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

PROPOSTAS PARA A ORDEM PUBLICA E SEGURANCA
Elaborar um diagnoéstico da violéncia urbana com objetivo de nortear as agdes e as politicas
publicas na area.

Valorizar a atuagcdo da Guarda Municipal como estrutura da Administracdo Publica em sua
missdo de atuar no cumprimento de seu dever constitucional e regimental, que é proteger os
bens, servicos e instala¢des pertencentes ao Municipio.

Capacitar a Guarda Municipal, dentro de suas atribui¢cdes legais, para atuar em atendimentos
relativos a violéncia doméstica e de género e para a atuacdo na mediacdo de conflitos e
gerenciamento de crises, a fim de torna-la um agente social essencial a prevenc¢édo da violéncia.
Formar e treinar a totalidade dos profissionais da Guarda visando dota-los de capacidades e
qualificacdes para o comando de fung¢des operacionais e chefias de estruturas dentro da sua
estrutura administrativa, técnica e operacional, em conformidade com a Lei 13.022 de
08/agosto/2014.

Promover maior interagdo entre o Conselho Municipal de Seguranca Publica, a Secretaria de
Ordem Publica e as demais Secretarias de apoio operacional, visando maior efetividade em suas
acOes e demandas conjuntas.

Dar continuidade dos apoios ao Programa de Pacificacdo do governo do estado do RJ,
executado sob a responsabilidade da PEMERJ.

Dotar a Guarda Civil Municipal de estruturas e equipamentos adequados as suas funcdes.
Retomar e reforcar tecnologias de vigilancia em locais publicos de ensino, satde, assisténcia
social e sedes administrativas do municipio.

Estabelecer mecanismos para dotar a Guarda de um Banco de Dados, contendo o
mapeamento das tipologias de crimes e viola¢des de direitos.

Reafirmar o compromisso de apoio ao PROEIS, do Governo Federal.

Fazer gestdo junto ao governo do estado para restituir o Destacamento de Policiamento
Ostensivo (DPO) na Regido Serrana.

Implantar um programa permanente de monitoramento da qualidade da iluminacédo publica,
garantindo a progressiva iluminagdo em todas as ruas da cidade, assim como a substituicdo de
lampadas no sistema de iluminacdo publica municipal, por lampadas de maior poder de
iluminacé@o em todos os bairros da cidade.

Dotar o Municipio de instrumentos capacitados a ordenar sob os aspectos legais, disciplinar sua
atuacao e fiscalizar os meios de transporte coletivo e individual, visando garantir a seguranca
e 0 bem estar dos cidaddos usuarios destes sistemas.

Promover, seguindo nossa firme determinacdo de fazer uma Gestdo Municipal Integrada entre
secretarias e demais 6rgdos de gestdo, a plena integragcdo entre a Secretaria de Seguranca
Publica e os 6rgdos de Ordenamento Urbano do municipio, dotando ambas de informagfes
corretas e sempre atualizadas, como base para ac¢des integradas quanto ao ordenamento
urbano.

Estimular a integracdo entre a Guarda e a Comunidade através da implantacdo de projetos
esportivos e culturais conjuntos, criando Polos Comunitarios de Paz através do estimulo a pratica
de esportes e do desenvolvimento da cultura local.

Promover maior e total integracdo da Delegacia da Mulher com a Guarda Civil Municipal, em
conformidade com a Lei 13.022.

Qualificar a Guarda Civil Municipal, com treinamento especifico para atuar no Projeto Crak é
Possivel Vencer, do Governo Federal, utilizando-se de recursos federais.

10. ESPORTE E QUALIDADE DE VIDA

A qualidade de vida da populacdo é sempre associada a diversos fatores que regulam suas rotinas e a
satisfacdo de seus desejos mais imediatos. Outro aspecto relevante para a qualidade de vida, e nem
sempre considerado devidamente, é aquele que se reporta aos cuidados pessoais fisicos e mentais, e




gue dependem tanto da dedicagdo propria como de fatores que envolvem seu entorno, sejam eles de
caréter estrutural da cidade ou entdo de estimulos, motivagdes e orientagdes adequadas. Neste campo se
insere o esporte em suas diversas modalidades.

Com esta perspectiva para a uma melhor qualidade de vida da populagdo de Macaé, em todas as idades,
daremos ao esporte a amplitude e atencéo que precisa para se constituir em elemento estruturante de um
modo de vida saudavel. Neste sentido, o Esporte de Formacéo é nossa meta principal, disseminando em
todos os bairros e localidades, as estruturas necessarias as praticas esportivas em diversas modalidades
que sejam possiveis de serem praticadas. O esporte de alto desempenho € uma consequéncia natural
guando se tem uma base que revela talentos que se sobressaem quando se dissemina e se expandem
oportunidades. Daremos atengdo ao esporte de alto desempenho, atendo demandas com o programa
bolsa-atleta, reconhecendo talentos locais e aqueles que podem estimular muitos outros jovens, com suas
performances e exemplos positivos e condutas pro-ativas.

PROPOSTAS PARA O ESPORTE

1. Ampliar e diversificar as estruturas fisicas para a pratica de esportes, em diversas
modalidades, levando estas estruturas a todos os bairros e localidades do municipio, tanto
urbanas quanto rurais.

2. Criar um Programa de Manutencdo Permanente destas estruturas, evitando sua
depreciacdo e sucateamento. Este programa devera contar com a efetiva participacdo dos
usuarios, através de instrumentos de educagdo, motivagdo, compromissos compartilhados e
parcerias especificas.

3. Estimular a que cada Associagdo de Moradores estruture o seu Grupo Gestor de Esportes,
para o qual a Prefeitura indicar4 um profissional desta area para compor este Grupo Gestor
e, assim, servir e atuar como ele de ligagdo com o Executivo municipal visando a efetiva
implementagdo dos Programas em cada situagdo prevista.

4. Requalificar as escolas em seus equipamentos para as praticas esportivas, reconhecendo
sua importancia como elemento formador do caréater individual e da solidariedade, além da
saude corporal e mental, dos estudantes nesta fase da vida do cidadéo.

5. Dotar as pragas esportivas com iluminacdo adequada para a pratica noturna de esportes
e, em medida progressiva, realizar a cobertura das mesmas. Esta medida visa ampliar
significativamente a sua fun¢éo e utilidade, com o aumento de horas possiveis para sua.

6. Identificar terrenos do municipio e de propriedade particular com potencial para a
instalac@o de “campos de varzea”, visando o aumento significativo destas estruturas para
a pratica do futebol e outras modalidades do atletismo.

7. Criar o Projeto Pelada de Primeira, para competicdes de curta duragdo entre bairros e
localidades.

8. Fortalecer o conceito e a operacionalidade das competi¢des inter e intra escolas.

9. Fornecer profissionais de Educacdo Fisica e com habilitagdo em esportes diversos
visando orientar as praticas, identificar talentos e fomentar programas nas diversas
modalidades.

10. Reestruturar o programa Bolsa-atleta.

11. Implantar academias com equipamentos adequados para idosos e com a presenca de
fisioterapeutas, fazendo deste local um ponto de encontro e de atencdo a populacdo da
Terceira Idade.

12. Implantar e ampliar junto aos bairros, além dos locais tradicionais como a praia, a Ginéastica
na Pracga, com praticas orientadas em horarios matutinos, considerando prioritariamente a
populacéo idosa e mulheres méaes de familia, contendo praticas de Yoga, alongamentos e
equilibrio e ginastica, entre outras.

13. Dar continuidade ao PIDES — Programa de Iniciagdo Desportiva — e ampliar sua atuacao
as regides com adensamento populacional na cidade.

14. Recuperar as estruturas existentes, e ampliar com equipamentos de alto desempenho em
locais apropriados, as estruturas para a préatica do Skate, considerando ainda sua
incluséo a partir dos Jogos Rio-2016 como esporte Olimpico.

11. INTEGRACAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

DIRETRIZES DO EIXO



A cooperagdo regional é fundamental nesta hora dificil para as economias dos municipios que tem seu
suporte econdmico nas atividades de exploracdo do petréleo e com direito ao recebimento de cotas de
Royalties, congregados na OMPETRO. Problemas conjunturais desta ordem ndo devem ser enfrentados
isoladamente. Por outro lado, o decréscimo das receitas advindas dos Royalties requer um
reordenamento das economias dos municipios e das formas de geragdo de emprego e renda para a
populacéo residente em cada um deles. Esta realidade, posta como uma situagdo duradoura, devera
congregar ainda mais os esfor¢os conjuntos para fortalecimento da integracéo regional.

Dessa forma, nos empenharemos em liderar e fomentar uma maior e permanente integracdo regional,
construindo politicas conjuntas no que couber como enfoque regional em questdes chaves como saude,
modais de transporte, mobilidade de pessoas, estimulo a cadeias produtivas inovadoras com vistas ao
reordenamento do desenvolvimento econémico regional.

A centralidade de Macaé durante os Ultimos trinta anos no contexto da exploracéo petrolifera offshore,
como base terrestre e de logistica da Petrobras, construiu um legado no municipio que deve ser
assegurado, mesmo diante do novo cendrio deste setor. Neste sentido, devemos assegurar a realizagao
bianual da Feira Brasil Offshore e da Conferéncia Internacional da Industria de Petréleo e Gas.

PROPOSTAS

1. Atuar junto aos demais prefeitos da Regido para redefinir e ampliar os objetivos, atribui¢cfes e
funcdes da OMPETRO, visando fortalecer esta organizacéo integrativa dos municipios, com a
perspectiva de estruturar a diversificacdo de Arranjos Produtivos Locais.

2. Garantir a permanéncia de Macaé como sede da Feira Brasil Offshore e da Conferéncia
Internacional da Industria de Petrdleo e Gas.

3. Estimular outros setores da economia a investirem na realizacdo de Feiras de Negdcios no
Centro de Convencg0es, visando sua sustentabilidade e atracdo de novos negécios.

4. Promover estudos que visem o estabelecimento de parcerias permanentes com o setor privado,
adotando instrumentos previstos em uma PPP, objetivando garantir sustentabilidade
operacional ao Centro de Convengdes.

5. Promover, junto as prefeituras da regido e governo do estado, estudos especificos sobre os
modais de transporte de interesse regional — Rodovia e Ferrovia - visando consolidar
interesses comuns e procedimentos para esta infraestrutura de mobilidade de cargas e de
passageiros.

6. Buscar estabelecer um fdrum permanente com os municipios da regiéo para viabilizar projetos
e acdes de cooperagao técnica-econdmica-social para enfrentar os diversos desafios na area da
saude, mobilidade, empresarial e ambiental.

7. Promover a integracdo do Municipio de Macaé em programas de parcerias de ambito
internacional, principalmente na regido de atuacdo do Mercosul, em especial em atividades que
potencialize a¢fes de solidariedade tecnoldgica, procurando apoiar iniciativas inovadoras tais
como as acdes das cAmaras teméticas do SIMAAS — SISTEMA DE INTEGRACAO MUNICIPAL
AMERICA AREA SUL.

12. GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

DIRETRIZES DO EIXO

Nosso entendimento do que representa exercer 0 comando da Administracdo do municipio de Macaé,
neste momento extremamente critico para as pessoas que aqui vivem, pressupde adotar principios e
praticas de gestao que proporcionem uma verdadeira integracéo e sinergia entre os diversos setores que
compdem a estrutura da Administracdo, acabando de vez com a fragmentacdo e o consequente
isolamento entre as diversas Secretarias e setores. Uma vez integrada de fato, sera mais efetiva na
prestacéo dos servicos e na implementacédo de Programas e Projetos.

Da mesma maneira e como principio fundamental, construir e adotar Politicas Publicas derivadas de
praticas participativas com os diversos seguimentos representativos da sociedade e que fortalecam a
relagdo de confianga da Sociedade na atuacé@o do Setor Publico.

A convicgdo de que governar com Politicas Publicas construidas desta forma contempla, também, a
necessidade de fortalecer a sinergia entre Secretarias, evitando a sobreposicdo de funcdes e a
fragmentacdo e isolamento entre Secretarias e demais estruturas. Desta forma evitaremos a
sobreposicdo de fungdes, assim como despesas desnecessarias e desperdicios em H/H e, consolidando
praticas de gestdo publica, jA que seremos mais eficientes na aplicacdo dos servicos e das politicas
publicas.



Essa sera nossa conduta, de forma natural e sem subterfigios, o que se consolidara ainda mais com os
projetos e acdes que estamos nos comprometendo a executar neste campo de interfaces com a
sociedade civil organizada.

O maior patrim6nio de qualguer organizagdo € exatamente seu corpo de funcionéario. Iremos estabelecer
canais de didlogo e integragdo absoluta entre setores, acabando com as praticas e comportamentos
de responsaveis por secretarias que levam a segmentacdo e fragmentacdo da administracado, tdo
danosa para seus resultados.

Da mesma forma, essa conduta exige estabelecer uma politica de valorizagdo do Servidor Publico, de
modo a proporcionar treinamentos adequados, melhores condi¢des de trabalho, valorizar as questdes de
SMS (salde, meio ambiente e seguranca), de modo a recuperar a estima e motivacdo dos profissionais,
refletindo positivamente na melhoria continua dos servicos publicos prestados e interagdo com a
populacéo.

PROPOSTAS PARA UMA GESTAO COMPETENTE E CUMPRIDORA
DE SUA MISSAO

1. Implantar o Centro de Formagéo em Gestédo Publica Municipal.

Esta medida sera imediata, considerando toda a centralidade de nosso Plano de Governo, o qual
requer funcionérios publicos motivados e com sua formacdo sempre atualizada. De baixo custo,
este Centro de Formagdo em Gestdo Publica terd, prioritariamente, funcionarios do quadro
existente formando os demais, em um processo continuo de troca e consolidacdo de
experiéncias. As inovacdes virdo de aportes através de convénios com o Estado e com
Universidades, onde parcerias de baixo dispéndio financeiro produzirdo elevados resultados em
treinamento, reciclagem de conhecimentos, formagédo e aprimoramento profissional.

2. Desenvolver como principio fundamental da gestdo, a intersetorialidade, ou seja, a atuacéo
sinérgica entre as diversas estruturas da Administracdo (Gabinete do Prefeito; Secretarias;
Autarquias; Fundacdes; Setores e estruturas operacionais diversas), com o claro e transparente
objetivo de acabar com a cultura da fragmentagao da Gestdo Publica.

3. Desburocratizar processos e reduzir carimbos realizando um amplo programa de revisdo de
processos com o auxilio das tecnologias da informacéo.

4. Criar o Plano Municipal de Qualidade do Atendimento ao Publico, com a ampla capacitacéo
dos servidores e adequagéo de procedimentos.

5. Criar o Observatério Gerencial de Politicas Publicas, destinado a proporcionar permanente
andlise e controle de qualidade dos servigos publicos.

6. Implantar a Mesa Permanente de Negociacdo e Gestdao de RH, como canal de didlogo da
Administracdo com os servidores, visando sob todas as formas e objetivos o0 aprimoramento dos
vinculos empregador/empregado.

7. Investir em inovacdo tecnolégica e em procedimentos gerenciais, objetivando constante
aprimoramento da gestéo e dos servigos publicos prestados a populagéo.

8. Compromissar o IMCT a interagir com todos 0s seguimentos da Administragdo Municipal,
objetivando implantar controles de qualidade permanentes nos equipamentos e estruturas
operacionais, visando, dentro de suas atribuicbes, garantir qualidade nos servigos publicos
ofertados a populagdo, em especial no controle de qualidade das aguas utilizadas nas unidades
de saude e escolares; na alimentacdo escolar; nos equipamentos especializados em uso pela
Salde através de calibragBes e afericdes; no controle dos niveis aceitaveis de ruido e da
poluigdo sonora, entre outros. .

9. Fortalecer a Ouvidoria Publica e reafirmar sua funcdo independente junto aos setores da
Administracdo como instrumento democratico de gestéo publica.

10. Manter a pratica do Orgcamento Participativo, ampliando as formas de disseminagdo de seus
objetivos, garantindo maior participagéo interagdo com a sociedade.

11. Recuperar a capacidade de crédito do Municipio junto ao Governo Federal, eliminando a
inadimpléncia provocada pela m& gestédo dos recursos federais advindo da esfera federal nesta
Ultima gestéo do municipio.

12. Implantar o projeto Macaé-Didigtal, considerando a existéncia de extensa malha de fibra otica
na idade e, atualmente, ignorada e inoperante como estrutura que viabiliza o acesso gratuito a
internet em locais publicos. Para tal, a Prefeitura ira estabelecer estudos para sua estruturacéo e
dimensionamento de custos, incluindo caso necessario, as possibilidades do estabelecimento de
parceria Publico-Privada.

13. Implementar o Sistema de Planejamento Urbano e Territorial, dotado de capacidades proprias
para gerar contetido estruturante de curto, médio e longo prazo para o Planejamento Urbanistico
e Territorial do municipio.

14. Instituir Programa de Conservacado e Uso Racional de Energia em todos os prédios publicos.
Este programa consistird de uma série de acdes e medidas de carater técnico, gerencial e
comportamental, objetivando racionalizar o consumo de energia e, a0 mesmo tempo promover



formas de estabelecer comportamentos dentro da gestdo com vistas a diminuir custos e educar
para a sustentabilidade. Neste contexto é perfeitamente viavel economizar energia sem reduzir a
produtividade, o conforto, o bem estar e a seguranca. Ao mesmo tempo estabelece
comportamento inovador no funcionario publico que adquire, também, este comportamento como
cidad@o em sua rotina doméstica e como indutor deste em seu circulo de relacionamentos.



