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UM CONVITE PARA CONSTRUIR O FUTURO DO
PARANA

O Parand vive um dos momentos mais promissores de sua histdria. Nos Ultimos anos, demonstramos
que é possivel governar com planejamento, responsabilidade e capacidade de realizacdo.
Consolidamos uma gestdo que colocou as pessoas no centro das decisdes, fortaleceu as instituicoes,
impulsionou o desenvolvimento econémico, ampliou os investimentos, valorizou a inovagao e

transformou o Estado em referéncia nacional.

Essas conquistas nos orgulham e reforcam nossa responsabilidade com o futuro. Governar é preservar
o que deu certo, aperfeicoar o que pode evoluir e preparar o Parand para os desafios de um mundo
em constante transformagdo. Foi com essa visdao que construimos este Plano de Governo. Além de ser
um conjunto robusto de propostas, ele apresenta uma visdo de Estado alicercada na continuidade
responsavel, na inovac¢do, na confianga nas pessoas e na convicgao de que o desenvolvimento sé faz

sentido quando melhora a vida dos paranaenses.

Vivemos uma nova era, marcada pelos avancos tecnolégicos, pela inteligéncia artificial, pela transicao
energética, pelas mudancgas climaticas e pelas transformagdes econdmicas e sociais. Esses desafios

exigem governos preparados para inovar, antecipar tendéncias e construir solugdes duradouras.

O Paranad reune todas as condigOes para liderar esse novo ciclo. Temos instituigdes sdélidas, um povo
trabalhador, universidades de exceléncia, cooperativas fortes, um setor produtivo competitivo,

cidades inovadoras e uma gestdo publica que transformou planejamento em resultados.

Este € o momento de dar o préximo passo. Nos ultimos anos, o Parand saiu da quinta para a quarta
maior economia do Brasil, tornou-se o terceiro maior polo industrial do Pais e alcangou a lideranga
nacional em educacdo. Cada um desses saltos parecia distante até acontecer. O préximo horizonte é

claro e mensuravel: consolidar a trajetéria do Parana rumo a terceira posicdo entre as economias

brasileiras ao longo desta década, ndo como uma promessa retdrica, mas como o resultado natural e




confidvel de continuar fazendo bem o que sabemos fazer. Essa consolidagdo sera medida, ano a ano,
por um conjunto de indicadores publicos que abrangem o tamanho da economia, sua composicao
industrial e tecnolédgica, a renda das familias, a produtividade do trabalho e a reducdo das

desigualdades entre as regides do Estado.

Chegar 13, porém, sé tera sentido se fizer parte da vida das pessoas. A terceira forca econ6mica do
Brasil ndo se mede apenas pelo PIB. Esse efeito é percebido no saldrio que aumenta, no emprego
melhor, na escola que prepara, no atendimento de salde no tempo certo, na seguranca presente, na
moradia digna, no saneamento que chega, na energia estdvel e na oportunidade que alcanca também
0s municipios menores. O tamanho da economia diz o quanto o Parana cresceu e o bem-estar das

pessoas demonstra o tamanho da conquista.

Este Plano consolida um Modelo Parana de Gestdao implementado e validado que tem como principio
unir pessoas, municipios, regides somados a diferentes setores da sociedade em torno de um objetivo

comum: construir um Parana mais humano, préspero, sustentavel e preparado para o futuro.

Essa visdo esta organizada em Cinco Pontes para um Parand Unido e em Paz, que representam os
compromissos estratégicos que orientardo a atuacao do governo nos préximos anos, potencializando
as competéncias das pessoas e dos territérios e conectando desenvolvimento, inclusao, inovacao e

gualidade de vida.

Convidamos todos os paranaenses a fazer parte dessa construcdo coletiva. Porque governar é
construir pontes que aproximam pessoas e oportunidades, conectam as conquistas de hoje ao futuro

e nos permitem avangar, juntos, rumo ao Parana que queremos.

Pra Frente Sempre, Parana!

A mudanga continua!




VISAO, METODO E ESTRATEGIAS PARA O PARANA

Todo grande projeto de desenvolvimento nasce de uma visdo clara de futuro, de um método capaz de
transformar essa visdao em resultados e da compreensdo dos desafios e oportunidades do tempo em

que vivemos.

Esta primeira parte apresenta os fundamentos que orientam o Plano de Governo de Sandro Alex,
construido com a contribuicdo da sociedade. Nela estdo reunidos os principios, a estratégia e o

modelo de gestdao que sustentam as propostas descritas ao longo deste documento.

Mais do que definir prioridades, esses fundamentos mostram como planejamento, governanga,
inovacdo e visdao de longo prazo se articulam para consolidar um Modelo Parana de Gestdo cada vez

mais humano, prospero, resiliente e preparado para os desafios do futuro.

O ponto de partida é o conceito das Cinco Pontes, que organiza os grandes compromissos do Governo
e integra as politicas publicas em torno de um Plano para 2027-2030, conectado a um Projeto de
Estado com horizonte em 2055. Em seguida, é apresentado o Modelo Parana de Gestao, fortalecido ao

longo dos ultimos anos e baseado em planejamento, eficiéncia, inovagao e capacidade de entrega.

O olhar se amplia, entdo, para as grandes transformacbes que estdo redesenhando o mundo:
geopoliticas, tecnoldgicas e digitais, do trabalho, energéticas, climaticas e ecoldgicas, demograficas e
democraticas. Compreender seus impactos, riscos e oportunidades é essencial para antecipar
mudancas e preparar o Parana para responder a elas. E a partir desse contexto que se estabelece uma
perspectiva de longo prazo, articulando as entregas do préximo ciclo de governo as bases necessdrias

para o desenvolvimento das préximas décadas.

Mais do que apresentar um conjunto de propostas, esta parte convida o leitor a compreender a visao,
os principios e a estratégia que orientam este Plano de Governo e que servirdao de referéncia para

conduzir o Parand a um novo ciclo de desenvolvimento, inovacao, prosperidade e bem-estar para toda

a populagao.




Cinco Pontes para um Parana do Futuro

Cinco Pontes. Cinco Compromissos. Vinte e Cinco Pilares Estratégicos. Cinco Principios de Governo.

Um Unico propdsito: construir um Parana cada vez mais humano, prospero, resiliente e preparado

para as proximas geragoes.

5 PONTES

A metifora e a esséncia
de Plano de Governo.

5 COMPROMISSOS

Cis direcionadores estratégicos
que orientam a agdo do Governo.

25 PILARES ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos que
se materializam em Politicas
Sistémicas.

5 PRINCIPIOS
DE GOVERNO

Mossa forma de governar:
principios que orientam as
decisdes do Governo.,
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1 PROPOSITO

Construir um Parand cada vez
mais humano. prospero, resiliente,
inovador @ preparado para as
pricdmas geragdes,
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Este Plano de Governo esta organizado em torno

de uma estrutura integrada, orientada por
resultados e construida para responder aos

desafios do presente e do futuro.

As Cinco Pontes sdo a metafora e a esséncia do

Plano. Cada Ponte esta atrelada a um
compromisso. Os Cinco Compromissos orientam

estrategicamente a atuacdo do Governo.

Cada Ponte e, por consequéncia, cada
compromisso sao estruturados em cinco eixos,
formando um conjunto de Vinte e Cinco Pilares
Estratégicos, com seus respectivos objetivos, que
abrangem todas as areas de atuacdo do Estado e

organizam, de forma articulada, as politicas

publicas, os programas e os projetos estratégicos para o desenvolvimento do Parand. Essa organizacdo

fortalece a integracdao entre as politicas publicas, amplia a eficiéncia da gestdo e assegura que

diferentes iniciativas contribuam para o mesmo objetivo: melhorar a vida dos paranaenses.

Toda essa estrutura é guiada por Cinco Principios de Governo, que orientam as decisdes e a forma de

planejar, executar, avaliar os resultados e aplicar os recursos publicos. E um modelo administrativo

que representa um engajamento permanente com a boa gestdo, a cooperagdo, a inovagdo e a

continuidade das politicas publicas que geram resultados para a sociedade.




Um Parana Unido e em Paz para Continuar Transformando Vidas

Nos ultimos anos, o Parand demonstrou que é possivel crescer com responsabilidade, inovar sem
perder a capacidade de realizar e transformar planejamento em resultados concretos. Os avangos na
educacdo, na saude, na seguranca publica, na infraestrutura, na inovacdo, no desenvolvimento
econdmico e na gestdao consolidaram um Estado mais eficiente, competitivo e preparado para o

futuro.

Este Plano nasce dessa conviccdo: o Parana ndo precisa comecar tudo de novo. Precisa seguir

avancando.

Prosseguir significa preservar o que deu certo, aperfeicoar o que pode evoluir e preparar o Estado
para os desafios de um novo tempo. E acelerar as transformacdes, ampliar as oportunidades e

fortalecer as instituicdes para que cada nova gestdo avance a partir das conquistas ja alcancadas.

A continuidade responsavel reduz o tempo entre o planejamento e a entrega, evita desperdicios,

fortalece equipes, amplia a capacidade de execucdo e gera mais resultados para a populacao.

Representamos uma equipe que conhece o Parand, aprendeu com os desafios, sabe fazer e

transformou planejamento em realiza¢des.

Nosso compromisso ndo é apenas com um governo, mas com um projeto permanente de
desenvolvimento. Um compromisso com as pessoas, porque, acima de tudo, o Parand é a nossa Unica

escolha.

Continuar ndo é acomodar-se. E acelerar. O Parana chega a 2027 preparado para um objetivo a altura
do que ja construiu: consolidar-se, ao longo desta década, como a terceira forca econémica do pais,
medida ndo apenas pelo tamanho do PIB, mas também pelo adensamento industrial, pela
competitividade internacional, pela produtividade do trabalho e pela qualidade de vida sentida em

cada municipio. Esse compromisso ndo substitui as prioridades das Cinco Pontes, é o resultado

agregado de executa-las bem.




Uma economia forte se mede ndao apenas pelo que produz, mas pela sua capacidade de transformar
crescimento em bem-estar. E aquela que amplia oportunidades, promove prosperidade, prepara o
Estado para os desafios do futuro, governa com confianca e responsabilidade e constréi um legado

duradouro.

Por isso, alcancar a posicdo de terceira maior economia do Brasil vai muito além de ocupar um lugar
no ranking nacional. Significa fazer do desenvolvimento um instrumento para melhorar a vida das
pessoas: gerar mais oportunidades, ampliar a renda, fortalecer os servicos publicos e garantir mais

gualidade de vida para todos os paranaenses.

O Significado das Pontes

Escolhemos uma metdéfora simples, mas profundamente humana: as pontes.

A importancia de uma ponte ndo depende de

PONTES CONECTAM

seu tamanho. Algumas s3ao grandes obras de
engenharia, capazes de transformar regides

inteiras. Outras sao simples, como uma pequena

ponte sobre um riacho, construida para permitir

que uma crianga chegue a escola, que uma

familia tenha acesso aos servicos publicos ou

que um agricultor atravesse com seguranga.

O que torna uma ponte importante ndo é sua

dimensdo, mas sua capacidade de conectar.

Conectar pessoas as oportunidades. Conectar

conhecimento ao desenvolvimento. Conectar ';E

tradicdo e inovacdo. Conectar o campo e a

cidade. Conectar diferentes geragbes. Conectar o presente ao futuro.




Da mesma forma, governar é construir pontes entre as pessoas e aquilo de que elas precisam.
Algumas pontes sao grandes programas estruturantes. Outras sdo projetos capazes de transformar o
dia a dia de uma comunidade ou de uma Unica familia. Independentemente de sua envergadura, o

gue realmente importa é o impacto na vida das pessoas.

Os desafios do século XXI sao complexos e interdependentes. Nenhum governo consegue enfrenta-los
isolado, entre muros. Muros podem proteger o que existe, mas também limitam nossa capacidade de
avancar e chegar aonde queremos e precisamos. Pontes fazem o contrario: conectam pessoas,
territérios, instituicGes, conhecimentos e oportunidades e ampliam nossa capacidade de construir
solugcbes em conjunto. Por isso, escolhemos governar construindo pontes: pontes que aproximam,
integram e conectam; que transformam diferengas em cooperagao e oportunidades em

desenvolvimento; pontes que nos permitem avangar juntos e construir o futuro do Parana.

As Cinco Pontes e os Cinco Compromissos
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da Vida. o Século XXI. Cooperacho ¢ Fooo em Geragdes.

Resultados

Ponte do Cuidado - Compromisso de Cuidar das Pessoas em Todas as Fases da Vida

O desenvolvimento de um Estado comeca pelas pessoas. Cuidar significa reconhecer que cada

paranaense, em todas as fases da vida, deve encontrar um Estado presente, acessivel e comprometido

com sua dignidade, bem-estar e pleno desenvolvimento.




Este compromisso reune politicas publicas que fortalecem a educagdao, promovem a saude integral,
ampliam a seguranga, protegem as familias, acolhem a longevidade, valorizam a cidadania e
estimulam a cultura, o esporte e o lazer como instrumentos de inclusdo, pertencimento e qualidade

de vida.

Além de oferecer servicos publicos, esta Ponte representa o compromisso permanente de colocar os

paranaenses no centro das decisdes.

Cuidar é garantir que cada paranaense tenha oportunidades de viver com dignidade, seguranca e

qgualidade de vida.

Ponte da Prosperidade - Compromisso de Gerar Oportunidades para Todos

Prosperidade é resultado da capacidade de transformar o trabalho, o conhecimento, a inovacdo e o

empreendedorismo em oportunidades concretas para toda a populagao.

Este compromisso fortalece uma economia dindmica, competitiva e sustentavel, capaz de gerar
empregos, atrair investimentos, apoiar o setor produtivo, desenvolver todas as regides e ampliar a

insercao do Parana no Brasil e no mundo.

Prosperar significa criar um ambiente no qual empresas possam investir, trabalhadores possam
crescer, empreendedores possam se realizar e cada cidaddo tenha condi¢des de construir seu proprio

futuro. Prosperar é transformar potencial em oportunidades e oportunidades em desenvolvimento.

Ponte da Transformag¢Go - Compromisso de Preparar o Parand para as Grandes
Transformagoes do Século XXI

O futuro exige governos preparados para responder as mudancgas antes que se transformem em

crises.

Este compromisso reune investimentos e politicas publicas capazes de fortalecer a infraestrutura, a

habitacdo, a mobilidade, as cidades e comunidades inteligentes, a sustentabilidade ambiental, a

seguranca dos recursos naturais, a ciéncia, a tecnologia, a inovacdo e a transformacdo digital,
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preparando o Parand para os desafios climaticos, tecnoldgicos, energéticos, econémicos e

demograficos das préximas décadas.

Preparar é construir hoje as solugdes que garantirdo o futuro do Parana.

Ponte da Confiangca - Compromisso de Governar com Transparéncia, Eficiéncia, Coopera¢do e
Foco em Resultados

A confianca da sociedade é o maior patrimonio de um governo. Governar com confianga significa
fortalecer as instituicdes, planejar com responsabilidade, simplificar processos, ampliar a participacao
da sociedade e garantir que cada recurso publico se traduza em beneficios concretos para a

populacao.

Governar é transformar planejamento, transparéncia e eficiéncia em resultados que fortalecem a

confianca da sociedade.

Ponte do Legado - Compromisso de Construir um Parana Melhor para as Proximas Geragoes

Governos passam. O legado permanece.

Este compromisso reafirma a responsabilidade de construir um Parana que continue avan¢ando para
além de um mandato, preservando as politicas publicas que produzem resultados, fortalecendo as
instituicdes, formando novas liderancas, valorizando a identidade paranaense e consolidando uma

visdo de longo prazo para o desenvolvimento do Estado.

Perpetuar é fazer com que cada conquista de hoje se transforme em patrimonio permanente para as

futuras geracgdes.
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Os 25 Pilares Estratégicos

Cada Ponte é sustentada por cinco Pilares Estratégicos. Assim como uma ponte depende de pilares
sélidos para permanecer firme e permitir a travessia, cada compromisso deste Plano é estruturado em
cinco dreas estratégicas que organizam a atuacdo do Estado e orientam a formulacdo de programas,

projetos e politicas publicas.
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Os 25 Pilares Estratégicos sdo detalhados por meio de seus Objetivos Estratégicos, que explicitam os
desafios a serem alcancados, e de suas respectivas Politicas Sistémicas, as quais constituem a matriz
agregadora que abarca as propostas de programas e projetos inovadores, desenhados para
impulsionar o Parand ainda mais adiante, e que integram as politicas e programas de legado, que

devem ter continuidade assegurada, pois sdo patrimonio da sociedade. As politicas sistémicas
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preservam a identidade dos pilares e das pontes e garantem o foco da agao, pois articulam os

programas e projetos como instrumentos operacionais de uma politica sistémica Unica.

Os Pilares Estratégicos representam, assim, os grandes campos de atuacdo do Governo. Sua fungdo é
integrar politicas publicas, fortalecer a cooperagao entre os diferentes érgaos e areas da administragcao
e assegurar que todas as a¢Oes do Estado estejam alinhadas a objetivos comuns, sempre voltados a
melhoria da qualidade de vida da populagdo e a constru¢cdo de um Parand mais desenvolvido,

inovador, sustentavel e humano.

Os 25 Pilares Estratégicos que estruturam as Cinco Pontes foram concebidos com base em trés
principios fundamentais: transversalidade, ao contemplarem o conjunto de politicas publicas do
Estado; direcionamento, ao definirem com clareza o escopo e a identidade de cada pilar; e
convergéncia, ao estabelecerem uma arquitetura integrada, na qual os pilares dialogam entre si, sem
sobreposicdo de competéncias. Temas transversais, como habitacdo, mobilidade, inteligéncia artificial,
educacao, inclusdo produtiva, cultura e participacao social, naturalmente permeiam mais de um pilar.
Nesses casos, cada objetivo estratégico explicita o enfoque especifico do respectivo pilar, identifica as
interfaces com os demais e descreve a forma de articulacdo entre eles. Essa abordagem foi aplicada
de forma sistematica em todo o Plano, estabelecendo os limites de atuacdo de cada eixo e orientando
suas interfaces, de modo a assegurar a coeréncia entre as propostas, promover sua

complementaridade e evitar sobreposi¢des, lacunas e duplicidades.

As cinco Pontes, com seus 25 Pilares, Objetivos Estratégicos e Politicas Sistémicas correlatos, sdo

detalhadas na se¢do de apresentacao das propostas.
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A Fundacao das Cinco Pontes

Nenhuma ponte permanece firme sem uma fundacao sélida.

A fundacdo deste Plano é a continuidade responsdvel e o aperfeicoamento permanente do Modelo
Parana de Gestdo. Reconhecido por sua capacidade de transformar planejamento em resultados, esse
modelo consolidou uma cultura de eficiéncia, inovacao, responsabilidade e foco no cidadao. Mais do
gue um conjunto de praticas administrativas, representa uma forma de governar baseada em

planejamento, gestdo por resultados, transparéncia e melhoria continua.

E sobre essa fundacdo, detalhada na préxima subsecdo, que se apoiam as Cinco Pontes e a visdo de

futuro que orienta o desenvolvimento do Parand nas proximas décadas.

Os Cinco Principios de Governo

As Cinco Pontes deste Plano de Governo se sustentam em cinco Principios que orientardo a forma de

atuacdo do Governo em todas as areas, programas e decisGes estratégicas:

® Pessoas em Primeiro Lugar — o paranaense estd no centro das politicas publicas, fazendo com
gue o bem-estar, a dignidade e a qualidade de vida sejam a razdo e o destino de toda acao
governamental.

e Confianca e Cooperacao — o didlogo permanente entre Estado, municipios, institui¢cdes, setor
produtivo e sociedade orienta a construcdo de solugGes colaborativas, fortalecendo parcerias e
ampliando os resultados compartilhados.

e C(Ciéncia, Evidéncias e Método — as politicas publicas sdo estruturadas com base em dados,

conhecimento cientifico, avaliacdo de resultados e visdo prospectiva, garantindo decisdes mais

qualificadas, responsaveis e eficazes.
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e Eficiéncia e Prontiddo — a atuagdao governamental transforma o planejamento em entregas
concretas por meio de responsabilidade, qualidade, inovacdo e agilidade, assegurando
respostas rapidas as demandas da populagao.

e Continuidade e Visdo de Futuro — a responsabilidade intergeracional orienta a acdo do
Governo, preservando conquistas, aprimorando politicas publicas e preparando o Parana para

os desafios das préoximas décadas.

Esses principios constituem a base ética e gerencial desta proposta de governo. Sdo eles que
asseguram a unidade de propdsito, a coeréncia entre as acgdes, a capacidade de execugdo e o

engajamento permanente, com resultados que geram valor para a sociedade paranaense.

o 1. PESS0AS
,,_-r,_sﬂ" rg] EM PRIMEIRC LUGAR
e O eSS0 o canog

AS CINCO PONTES - e
deste Mano se sustentam h—"'-h—-___

: ; » ——— 2. CONFIANGA
em cinco principlos —— @3 ) E COOPERACAD
gue orientam-a forma de ™ —

i n, vy o e LA
atuacio do Governo, g % ..*.:i..,:c:. :l.vr|:'|rll:\.1.:|.-v.

-
¢ _nal ™y | 3. clENCIA, EVIDENCIAS
- "u,_ ||':‘_|'__ !

: | E METOD:D

&
ey Bataacids o deion
=nr Fer ol ¢ mwbac o

L —d
&, EFICIENCIA
- " E PRONTIDAO

Pl s O o (Taid (g
L T A E

5. CONTINUIDADE

— @ E VISAD DE FUTURD
MODELO PARAMA DE GESTAD S
Rerypor D dann T pars

: e Panane ginda Imainos
A base que sustenta toda & pgis do Governo

A Jornada do Cidadao e a Jornada do Parana

Toda ponte existe para permitir uma travessia. Neste Plano, essa travessia se realiza em duas

dimensGes complementares e indissocidveis.

A Jornada do Cidaddo Paranaense acompanha cada pessoa desde a gestacdo até a longevidade,

assegurando que, em cada etapa da vida, nenhuma travessia encontre uma ponte que falte.
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Organiza-se em cinco fases, nas quais as Cinco Pontes orientam a atuagdo do Estado de forma

integrada e adequada as necessidades de cada momento:

Primeira infancia (da gestacdo aos 6 anos): comecar a vida com direitos, protecdo e
oportunidades.

Infancia e adolescéncia (dos 7 aos 17 anos): formar cidaddos, desenvolver competéncias e
revelar talentos.

Juventude e formacdo (dos 18 aos 29 anos): ampliar horizontes, construir projetos de vida e
preparar o futuro.

Vida adulta produtiva (dos 30 aos 59 anos): trabalhar, prosperar, empreender e cuidar de
guem depende.

Envelhecimento ativo (60 anos ou mais): envelhecer com dignidade, autonomia, participacao e

plenitude.

A Jornada do Cidadao é a métrica central deste Plano e o principal critério de avaliacdo do governo.

Ela desloca o foco da gestdo publica da simples entrega de obras e servicos para o impacto efetivo na

vida das pessoas. Para isso, serdo monitorados indicadores como o tempo de acesso aos servicos, a

qgualidade percebida, a resolutividade no primeiro atendimento, a dignidade no atendimento e a

capacidade do cidadao de acompanhar, avaliar e cobrar os resultados das politicas publicas.

A Jornada do Parana, por sua vez, prepara o Estado para enfrentar as grandes transformacdes do

século XXI. Ela orienta a atuacdo governamental diante das transicGes geopoliticas, tecnoldgicas e

digitais, energéticas, climaticas e ecoldgicas, de trabalho, demograficas e democraticas que moldam o

futuro e redefinem os desafios do desenvolvimento.

As duas jornadas convergem para um destino Unico que visa construir um Parana cada vez mais:

Unido, pela cooperacdo entre pessoas, regides e instituicoes.

Em Paz, fortalecendo o didlogo, a estabilidade e a confianca.

Humano, colocando as pessoas no centro das decisdes.
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Préspero, gerando oportunidades e desenvolvimento para todos.

Resiliente, preparado para enfrentar desafios e superar adversidades.

Inovador, impulsionado pela ciéncia, pela tecnologia e pelo conhecimento.

Eficiente, com um Estado moderno, agil e orientado a resultados.

Orgulhoso de sua identidade, valorizando sua histdria, sua cultura e sua gente.

Preparado, com capacidade de antecipar tendéncias e responder rapidamente as mudancas.
Confiante, porque acredita que o desenvolvimento se constréi cuidando das pessoas,

promovendo oportunidades, preparando o futuro, governando com confianga e deixando um

legado para as préximas geracoes.
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O Modelo Parana de Gestao

O Parana chega a 2027 depois de um dos ciclos mais consistentes de crescimento, investimento e
modernizacdao de sua histéria recente. Chega com uma plataforma concreta de resultados, uma
economia maior, servicos publicos mais fortes, capacidade de investimento recuperada e politicas que
ganharam escala nos 399 municipios. Essa plataforma foi construida ao longo dos ultimos anos por
meio de uma forma de governar que combinou responsabilidade fiscal, planejamento, cooperacao,

inovagdo, investimento e foco em resultados. E isso que chamamos de Modelo Parana de Gest3o.

Com 11,8 milhdes de habitantes, o Parana consolidou-se como a quarta maior economia do Brasil e a
maior da Regido Sul. O Produto Interno Bruto (PIB) foi estimado pelo IPARDES em RS 765 bilhdes em
2025, o que representa cerca de 6% de toda a riqueza produzida no pais. Entre 2018 e 2025, o PIB
estadual cresceu cerca de 75% em valores nominais, com a perspectiva de ultrapassar a marca de
RS 800 bilhdes em 2026, e o PIB por habitante superou RS 64 mil, acima da média brasileira de
RS 59,7 mil.

Esses numeros medem a nova dimensdo da economia paranaense, entretanto o resultado mais
importante aparece quando o crescimento chega a vida das pessoas. Entre o primeiro trimestre de
2018 e o primeiro trimestre de 2026, a taxa de desemprego caiu de 9,7% para 3,5%; 837 mil pessoas a
mais passaram a trabalhar; e o rendimento médio mensal avangou 20% acima da inflagdo, de RS 3.475

para RS 4.180. O Parana cresceu, gerou empregos e elevou a renda.

RS 765 bilhdes 3,5% +837 mil
PIB estimado em 2025 taxa de desemprego no 12 trimestre de pessoas trabalhando desde o
2026 19 trimestre de 2018
+20% -39,5% 501.178
crescimento real do saldrio médio vitimas de homicidio doloso entre 2018 procedimentos cirtrgicos em 2025
e 2025

Fonte: IPARDES (2026), a partir de dados do IBGE, Banco Central, MEC-Inep, Ministério da Saude, Datasus e SESP-PR.
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Um Resultado de Método, Nao de Acaso

O Modelo Parand de Gestdo ndo é um programa isolado, uma obra especifica ou a soma das
realizagdes de diferentes secretarias. E uma maneira de organizar a a¢do do Estado para que as
decisGes publicas produzam resultados concretos e duradouros. Seu ponto de partida é simples: o
governo existe para melhorar a vida das pessoas, e s6 consegue fazer isso de forma consistente

guando planeja, coordena, financia, executa, avalia e corrige.

Na pratica, o Modelo Parand de Gestdo funciona como um ciclo permanente: diagnosticar os
problemas, definir prioridades, organizar recursos e parcerias, executar de forma integrada,
acompanhar metas, avaliar impactos, prestar contas e ampliar aquilo que funciona. Essa légica
conecta planejamento, orcamento e execugdo, assegurando que os recursos publicos se traduzem em

entregas alinhadas as necessidades reais dos paranaenses.

O modelo se sustenta em seis fundamentos. O primeiro é a responsabilidade fiscal como condicdo
para cuidar e investir. O segundo é o planejamento de longo prazo, capaz de dar continuidade as
politicas e aos projetos estruturantes. O terceiro € a integracdo entre as dreas de governo, porque 0s
problemas da populacdo ndao cabem dentro das fronteiras de uma secretaria. O quarto é a cooperagao
com municipios, universidades, cooperativas, empresas e organizaces sociais. O quinto é o uso de
dados, monitoramento e avaliacdo para corrigir rumos e dar escala ao que entrega resultado. O sexto
€ a inovacdo orientada por proposito, que utiliza tecnologia para simplificar a vida, aumentar a

produtividade e melhorar os servigos.

Pensar politicas publicas de forma conjunta é outro fundamento do Modelo Parana de Gestdo. A vida
das pessoas ndo esta dividida em secretarias, e o governo também ndo pode funcionar como um
conjunto de gavetas. Enfrentar a violéncia contra a mulher exige seguranca, justica, salude, assisténcia
social, habitacdo, educagdo e oportunidades de trabalho. Melhorar a vida no campo depende de

estradas, energia, conectividade, crédito, assisténcia técnica, seguranca hidrica e protecdao ambiental.

Garantir que uma crianga permanega na escola envolve aprendizagem, alimentagdo, transporte, saude
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e cuidado com sua familia. Por isso, o modelo estimula metas compartilhadas, equipes intersetoriais,
integracdo de dados, coordenacdo de recursos e entregas conjuntas. O resultado publico deixa de

pertencer a uma secretaria e passa a ser responsabilidade de todo o governo.

Essa combinagdo explica por que o Parand conseguiu, ao mesmo tempo, fortalecer suas contas,
ampliar investimentos, atrair empresas, melhorar indicadores sociais e preparar projetos que
ultrapassam um mandato. O diferencial ndo foi escolher entre responsabilidade e cuidado, entre
desenvolvimento e sustentabilidade, entre eficiéncia e presenca publica. Foi conectar essas dimensoes

dentro de uma mesma estratégia.

Responsabilidade fiscal, no Modelo Parand de Gestdo, ndo é um fim contdbil. E a base que permite
investir, proteger politicas publicas e manter o Estado capaz de agir também nos momentos de
crise. “Quem ndo cuida das contas publicas, ndo cuida daqueles que mais precisam de recursos.”

Primeiro Movimento: Recuperar Capacidade e Fortalecer as Bases

Todo ciclo consistente de transforma¢dao comecga por uma decisdo de método. Nos primeiros anos, o
Parana fortaleceu sua capacidade fiscal e operacional. A disciplina das contas publicas, a
modernizagdo tributdria, a digitalizacdo de processos e as reformas administrativas ampliaram a

seguranca para investir e planejar.

Essa solidez foi reconhecida pela Secretaria do Tesouro Nacional. O Parana alcancou a classificacdo
Capag A+ pelo segundo ano consecutivo, a nota maxima que combina capacidade de pagamento e
qgualidade da informacdo contabil e fiscal. O dado ndo serve apenas para um relatdrio financeiro:
representa melhores condi¢cdes para contratar financiamentos, estruturar projetos e garantir

continuidade as politicas publicas.

Ao mesmo tempo, o Estado preparou entregas que ganhariam escala nos anos seguintes. A expansao

da educacao em tempo integral, a melhoria da infraestrutura escolar, a regionalizacdo da saude, o
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fortalecimento dos hospitais do interior e a modernizagao da energia rural comegaram a mudar a

capacidade de atendimento e de desenvolvimento em todo o territério.

A pandemia testou esse modelo em condi¢cdes extremas. A ampliacdo da estrutura de salde, a
articulagdo com os municipios, o apoio emergencial as familias e a acelera¢do dos servigos digitais
mostraram que planejamento ndo significa rigidez. Significa construir capacidade para responder

rapidamente quando a realidade muda, sem perder o rumo de longo prazo.

Segundo Movimento: Transformar Capacidade em Escala

Com as bases fortalecidas e a capacidade de investimento restabelecida, o Modelo Parana de Gestdo
avangou para um segundo movimento: converter capacidade institucional em transformagao
concreta, efetivando obras e reorganizando o Estado em torno de uma visdo integrada e orientada ao
desenvolvimento de longo prazo. A nova etapa nao se limitou a ampliar programas e investimentos.
Ela também criou estruturas especializadas, fortaleceu agendas estratégicas e estabeleceu novas

formas de articulacdo entre as areas de governo.

Um Estado que se Reorganizou para Novas Agendas

A criacdo de uma secretaria propria para as politicas das mulheres, posteriormente estruturada como
Secretaria de Estado da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa, também expressou uma escolha de
gestdo: dar institucionalidade, orcamento, coordenacdo e presenca territorial a agendas que antes
estavam fragmentadas. A nova estrutura permitiu articular prevencdao a violéncia, protecao,
autonomia econOmica, saude, habitacdo, garantia de direitos e apoio aos municipios. Mais do que
criar uma pasta, o Parand reconheceu que cuidar das mulheres, enfrentar desigualdades e preparar o

Estado para o envelhecimento da populacdo sdo responsabilidades permanentes do poder publico e

que precisam ocupar o centro das decisoes.
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A criacao da Secretaria de Estado da Inova¢do, Modernizagao e Transformacgao Digital representou
outra mudanca de patamar. A inovacdo deixou de ser uma iniciativa dispersa e ganhou estrutura
prépria para coordenar a transformacdo digital do governo, ampliar a conectividade, fortalecer os
ecossistemas regionais, aproximar conhecimento e atividade produtiva e preparar o Parand para a
economia digital. Articulada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e as universidades, a
nova pasta ajudou a consolidar uma agenda comum de pesquisa, formacdo, empreendedorismo,
moderniza¢do dos servicos publicos e geracdao de negdcios de maior valor agregado. Inovar passou a
significar ndo apenas adotar tecnologia, mas usa-la para simplificar a vida das pessoas, aumentar a

produtividade e preparar o Estado para os desafios do futuro.

Uma Economia Maior, Mais Diversificada e Com Mais Trabalho

O crescimento do PIB foi acompanhado pelo adensamento da estrutura produtiva. Entre 2018 e 2025,
o numero de estabelecimentos no Parand passou de 306.074 para 368.272, um aumento de 20,3%. O
crescimento alcancou a industria, com alta de 22,4%; o comércio, com 12,8%; os servigos, com 26,3%;

e a construcdo civil, com 49,5%.

O avanco também ocorreu na escala das empresas. O niumero de grandes industrias de transformacao
com mil ou mais empregados subiu de 58 para 89, um crescimento de 53,4%, o maior entre os estados
do Sul, Sudeste e Centro-Oeste, e superior a média nacional. Essas industrias reunem 203 mil
trabalhadores e injetam aproximadamente RS 756 milhdes em saldrios na economia paranaense todos

0S meses.

A politica de atracdo de investimentos, articulada pela Invest Parana e pelo Parand Competitivo,
mobilizou cerca de RS 400 bilhdes em investimentos privados desde 2019. O Estado fortaleceu setores
tradicionais, ampliou a industrializacdo da producdo agropecudria e criou condi¢Ges para atividades de

maior intensidade tecnoldgica.

Entre 2018 e 2025, os empregos formais nas atividades de alta e média-alta intensidade tecnoldgica

cresceram 36%, passando de 154 mil para 210 mil. S3o postos ligados, entre outros segmentos, a
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producdo de veiculos, fadrmacos, equipamentos eletrénicos e servigos de tecnologia da informacgao.
Esse movimento mostra que o Parana ndo apenas ampliou sua economia, mas também passou a

elevar sua complexidade produtiva.

O desempenho mais recente indica que essa trajetoria manteve félego. Em maio de 2026, a atividade
econOmica paranaense cresceu 0,9% em relacdo ao més anterior, acima de Santa Catarina, do Rio
Grande do Sul e da média nacional. No mesmo més, a industria estadual avangou 1,4%, enquanto a
industria brasileira recuou 0,2%, e o varejo paranaense cresceu 0,7%, ante 0,1% no pais. Indicadores

mensais variam, mas o conjunto revela uma economia que segue em movimento.

Crescimento que Chegou a Renda e Reduziu Desigualdades

O avanco econOmico foi inclusivo. Entre 2018 e 2025, o rendimento médio real domiciliar por pessoa
cresceu 79% no conjunto da populacao. Na base da piramide, o aumento foi ainda maior: 91% entre

0s 20% mais pobres e 88% entre os 50% mais pobres.

Isso significa que mais pessoas entraram no mercado de trabalho e as familias de menor renda
tiveram um crescimento proporcionalmente maior. O diferencial do salario médio paranaense em
relagdo ao brasileiro também aumentou: era de 6,6% no primeiro trimestre de 2018 e chegou a 12,3%

no mesmo periodo de 2026.

O desafio agora muda de qualidade. Com desemprego de 3,5% e mais de 6,2 milhdes de pessoas
trabalhando, o proximo salto depende de produtividade, qualificagdo e ocupagdes mais bem
remuneradas. Os estudos do IPARDES mostram o caminho: empregos diretos e indiretos associados a
industria automotiva, a induUstria de autopecas, a informadtica, a eletrénica, a indUstria quimica, a

industria farmacéutica e aos servicos de informacao pagam saldrios superiores a média estadual.

Isso ndo significa abandonar a economia tradicional, mas sim agregar valor ao agro, a industria de

alimentos, ao complexo florestal, ao turismo e aos servigos que sustentam as economias regionais. No

campo, por exemplo, estabelecimentos da agricultura familiar associados a cooperativas alcangam
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renda média 148% superior a dos ndo associados, resultado do maior acesso a assisténcia técnica, aos

insumos, a informacao e ao mercado.

Educacdao como Infraestrutura do Desenvolvimento

O Modelo Parana de Gestao tratou da educagdo nao apenas como politica social, mas também como
infraestrutura humana para o desenvolvimento. O Estado saiu da sétima posicdo e alcancou a
lideranga nacional no Ideb, mantendo o primeiro lugar no ensino médio estadual por dois ciclos

consecutivos e avancando também nas demais etapas.

O Ideb do ensino médio da rede estadual passou de 3,7 em 2017 para 4,7 em 2023. Nos anos finais do
ensino fundamental, avancou de 4,6 para 5,4 no mesmo periodo. A expansao do ensino integral, a
conectividade, os laboratérios, o ensino de idiomas, a robdtica, a formacdo de professores e
programas como o Ganhando o Mundo aproximaram a escola das oportunidades do presente e das

profissGes do futuro.

Essa transformacdo aparece também na escolaridade dos trabalhadores. Entre o primeiro trimestre de
2018 e o primeiro trimestre de 2026, a participacdo das pessoas ocupadas com ensino superior
completo cresceu de 20,7% para 27,0%. No mesmo periodo, a propor¢ao de trabalhadores que nao

haviam concluido o ensino médio caiu de 41,9% para 29,9%.

A educacdo profissional tornou-se parte central dessa ponte entre aprendizagem e renda. Quase 48
mil jovens concluiram cursos técnicos de nivel médio entre 2020 e 2024. Segundo a estimativa do
IPARDES, essa formagdo tem potencial para acrescentar RS 3,054 bilhdes ao PIB estadual até 2030. O
dado traduz uma escolha estratégica: formar pessoas ndao é apenas ampliar oportunidades individuais,

é aumentar a capacidade produtiva do Parana.

Essa transformacdo também se apoiou em uma das maiores forcas estratégicas do Parana: suas

universidades. O Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do articula sete universidades

estaduais, universidades federais, institutos de pesquisa e instituicdes privadas, reunindo cerca de
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21 mil doutores, 23 mil mestres e aproximadamente 300 programas de pds-graduacao. Presentes em
diferentes regides, essas instituicbes ndo apenas formam profissionais: produzem conhecimento,
mantém hospitais, laboratérios e programas de extensdo, apoiam empresas, municipios e
comunidades e ajudam a encontrar solu¢des para os desafios do Estado. Ao aproximar universidade,
governo, setor produtivo e sociedade, o Modelo Parana de Gestdo transformou conhecimento em
desenvolvimento regional, inovacdo, melhores politicas publicas e oportunidades para os

paranaenses.

Saude Mais Proxima e com Maior Capacidade de Atendimento

Na area da saude, a estratégia combinou regionalizagdo, fortalecimento da rede e aumento da
producdo assistencial. O nimero de médicos cadastrados no Parana passou de 22.649 em 2018 para

35.190 em 2025, um acréscimo de mais de 12,5 mil profissionais.

No mesmo periodo, o nimero anual de procedimentos cirurgicos aumentou de 369.129 para 501.178.
Depois da forte retracdo provocada pela pandemia, o sistema recuperou capacidade e ultrapassou o
volume anterior. O Opera Parana enfrentou um dos problemas mais sentidos pela populagdo: a
espera. O tempo médio para cirurgias eletivas caiu de 105 para 57 dias, e o ritmo mais recente da rede

passou a equivaler a uma cirurgia eletiva a cada 40 segundos.

O avanco, porém, foi além dos numeros. A média e a alta complexidade chegaram mais perto de
guem vive no interior, reduzindo distancias e fortalecendo a capacidade de resposta das diferentes
regiGes do Estado. Investimentos em hospitais regionais, equipamentos, consércios e redes de

atencdo contribuiram para uma saude mais descentralizada e resolutiva.

Esse movimento foi acompanhado por um amplo ciclo de expansdo e modernizacao da infraestrutura
de saude, fortalecendo a rede de atendimento da atencdo bdsica a alta complexidade. Mais de 2 mil
obras foram realizadas, incluindo Prontos Atendimentos Municipais (PAM), Unidades Mistas de Saude

(UMS), Ambulatérios Médicos de Especialidades (AME), maternidades e Fisiocentros, além da

construcdo, reforma e ampliacdo de Unidades Basicas de Saude (UBS) e da implantacdo e
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modernizagdo de hospitais em diferentes regides do Parana. Esse conjunto de investimentos ampliou
a capacidade de atendimento dos municipios e criou melhores condicGes para oferecer consultas,
exames, urgéncias e tratamentos especializados com estruturas mais modernas e preparadas para

atender as necessidades de cada territorio.

Seguranga com Integracao, Presenca e Inteligéncia

Na seguranca publica, o investimento, a integracdo entre as forgas, a renovacao de equipamentos e o
uso de inteligéncia produziram resultados mensurdveis. O numero de vitimas de homicidio doloso caiu

de 1.955 em 2018 para 1.183 em 2025, o que representa uma reducdo de 39,5%.

Os furtos de veiculos passaram de 17.678 para 9.039 no mesmo periodo, uma queda de 48,9%. O total
de crimes de furto recuou de 172.033 para 144.313. Esses resultados mostram uma mudancga de
patamar, embora a andlise territorial revele que ainda ha regiées com indices acima da média estadual

e que demandam estratégias especificas.

A protecdo as mulheres também avancou em todo o territdrio, com o Botdo do Panico disponivel nos
399 municipios, a Patrulha Maria da Penha nos batalhdes e prioridade nas politicas habitacionais. O
principio do modelo é que a seguranga se constrdi com presenga, prevengao, investigacao, integragao

e protecdo das pessoas mais expostas a violéncia.

Infraestrutura que Conecta Produgdo, Servicos e Qualidade de Vida

O Modelo Paranda de Gestdo aproximou a infraestrutura econ6mica e social. O Parand Trifasico
concluiu 25 mil quildmetros de novas redes rurais, com investimento de RS 3,3 bilhdes, levando
energia mais estdvel e potente as familias, propriedades e agroindustrias. O RenovaPR apoiou projetos

de energia solar, biogds e biometano, conectando competitividade no campo e transicdo energética.

Nas cidades, o Asfalto Novo, Vida Nova integrou pavimentacdo, drenagem, calcadas e iluminacdo em

led, sobretudo em pequenos municipios. Nas dreas rurais, investimentos em estradas e pontes
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melhoraram o acesso as comunidades e o escoamento da produgdo. Duplicagbes, contornos,
concessdes, aeroportos e portos em expansdo fortaleceram os corredores logisticos, enquanto a

Ponte de Guaratuba e a Nova Ferroeste representam projetos estruturantes de longo prazo.

O Porto de Paranagua passou a desempenhar um papel ainda mais amplo na logistica nacional. No
primeiro semestre de 2026, as exportacdes de outros estados que utilizaram o porto somaram 9,62
milhdes de toneladas e USS 7,26 bilhdes. Em comparagdo com o primeiro semestre de 2018, o volume
cresceu 85,8% e o valor em dodlares, 157,5%. O porto paranaense tornou-se uma plataforma

estratégica para o Centro-Oeste, o Sudeste e o Sul do Brasil.

No saneamento, o nimero de residéncias atendidas por rede de esgoto passou de 2,74 milhGes em
2018 para 3,36 milhdes em 2024, o que representa um aumento de mais de 621 mil unidades. A
Sanepar manteve investimentos superiores a RS 2 bilhdes por ano e estruturou uma carteira de mais

de RS 13 bilhdes até 2030, com a meta de universalizar o saneamento antes do prazo nacional.

Na habitagdo, o Casa Facil Parana alcangou mais de 140 mil familias em suas diferentes modalidades,
incluindo unidades entregues, contratadas, em construcdao e acdes de regularizacdo fundiaria. Na
protecdo social, Nossa Gente Parand, Cartdo Comida Boa, restaurantes populares e bancos de

alimentos combinaram resposta imediata e caminhos para autonomia.

Um Estado que Mede o Impacto do que Faz

Uma das caracteristicas mais importantes do Modelo Parana de Gestdo é transformar o
monitoramento e a avaliacdo em parte da gestdo, e ndo em uma formalidade posterior. O IPARDES
ampliou os estudos de impacto de programas, investimentos e instrumentos de financiamento. O

Projeto Parana Eficiente, apoiado pelo Banco Mundial, incorporou metas, verificagdo independente e

avaliacdo em dreas como saude, meio ambiente e gestdo publica.
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Os estudos disponiveis mostram como decisdes publicas podem gerar efeitos que ultrapassam o valor
inicialmente desembolsado. Eles medem impactos diretos, indiretos e induzidos sobre a atividade

econdmica e as ocupacoes.

Valor aplicado Acréscimo estimado no PIB Ocupagoes geradas

BRDE, 2022 RS 1,3 bilhdo em crédito RS 688 milhdes 10.144
Fomento Parang, 2024 RS 759 milhdes em crédito RS 735 milhdes 10.813
Sanepar, 2025 RS 6,2 bilhdes em RS 7,8 bilhdes 99.424

desembolsos

Fundo Parani, 2024 RS 573 milhdes em RS 364 milhdes 4.567
recursos

Fonte: Estudos de impacto do IPARDES (2026). Os resultados referem-se a anos e instrumentos distintos e ndo devem ser somados como
se fossem um Unico periodo.

Essas avaliacbes ddo densidade ao modelo. Permitem saber ndo apenas quanto o Estado gastou, mas
0 que o investimento movimentou, quantas ocupac¢des ajudou a gerar e onde precisa ser
aperfeicoado. A proxima etapa é estender essa cultura para toda a carteira estratégica de governo,

com metas publicas, indicadores territoriais e corre¢cdo de rumo durante a execugao.

Um Modelo Presente nos 399 Municipios Paranaenses

O Parand avangou porque o Estado e os municipios trabalharam juntos. Prefeituras, consércios,
universidades, cooperativas, empresas e organizacdes sociais participaram da execuc¢do, da formacgao
de capacidades e da adaptacdo das politicas as realidades locais. Essa cooperacdo permitiu que

investimentos chegassem a cidades de todos os portes e que programas ganhassem escala.

A consolidagdo do modelo ndo elimina os desafios que ainda persistem. Os dados regionais do

IPARDES mostram que o desenvolvimento ainda é desigual entre os territérios. Em 2023, o PIB por

habitante da Regido Intermediaria de Londrina era de RS 47,2 mil, ante RS 58,6 mil na média estadual.
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Na Regido Intermedidria de Guarapuava, o rendimento médio mensal do trabalho foi de RS 2.594,72
em 2022, abaixo dos RS 3.151,59 do Parana. Regibes de fronteira e a area intermediaria de Curitiba

ainda registravam taxas de homicidio superiores a média estadual.

Reconhecer essas diferengas ndao diminui as conquistas, todavia melhora a qualidade da préxima
decisdo. O novo ciclo precisa combinar politicas universais com estratégias diferenciadas conforme o
estagio de capacidade municipal, a vocacdo produtiva, o perfil demografico, o risco climdtico e as
condi¢des sociais. E essa leitura que sustenta a organizacdo das 15 regides de planejamento, o

fortalecimento das capacidades municipais e a gestdo territorial orientada por resultados.

O Modelo Parana de Gestdao deve prosseguir investimentos mais esforcos e ajudando a construir
capacidade em cada regido, para que municipios menores tenham condi¢des de planejar, apresentar
projetos, acessar recursos, executar e prestar contas. Desenvolvimento regional ndao é distribuir
pequenas a¢des de maneira uniforme. E oferecer a cada territério os instrumentos de que precisa

para avangar.

Desenvolvimento que Prepara as Proximas Geragoes

O Parana incorporou sustentabilidade e resiliéncia a estratégia de desenvolvimento. Seguranca
hidrica, saneamento, energia renovavel, recuperacdo ambiental e planejamento climatico deixaram de

ser agendas paralelas e passaram a influenciar decisdes sobre producao, infraestrutura e cidades.

As atividades associadas a economia verde responderam por 32,9% do PIB paranaense em 2020, cerca
de RS 140 bilhdes. O Estado alcancou posicdo de lideranca em sustentabilidade ambiental no Ranking
de Competitividade dos Estados. Desde 2019, o Parand Mais Verde distribuiu mais de 10 milhdes de
mudas nativas, enquanto o avango do biogds, do biometano e da energia solar mostrou que a

protecao dos recursos naturais também pode reduzir custos, gerar renda e ampliar a competitividade.

Preparar o futuro exige também olhar para a transicdo demografica. Em 2025, as pessoas com 60 anos

ou mais representavam 17,6% da populacdo estadual. A projecdo do IPARDES indica que os 60+
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chegardo a, pelo menos, 29,8% em 2055. Saude, cuidado, moradia, mobilidade, trabalho e protecao

social precisardo se adaptar a um Parand mais longevo.

Esse é o sentido dos planos de longo prazo em logistica, energia, clima e desenvolvimento regional.
Governar n3o é apenas responder & urgéncia do presente. E evitar que a préxima gera¢do receba

problemas que ja poderiam ter sido prevenidos.

Continuidade com Capacidade de Mudanga

Continuar o Modelo Parand de Gestdo ndo significa repetir programas, administrar no piloto
automatico ou tratar conquistas passadas como suficientes. Significa preservar o método que

funcionou, corrigir o que ainda ndo alcancou todas as pessoas e elevar a ambicao.

A continuidade defendida para o préximo ciclo parte de premissas inegociaveis. Nao desmontar o que
entrega resultado. Nao deixar obras, politicas e instituicdes recomecarem do zero a cada governo. Nao
confundir continuidade com acomodacdo. O Estado precisa compreender, atualizar as prioridades e
responder as novas dinamicas econdmicas, sociais, tecnolégicas, climaticas e demograficas que

desafiam o mundo.

A ambicdo de conduzir o Parana rumo a posicdo de terceira maior economia brasileira, apresentada
no inicio deste Plano, ndo é uma meta isolada, é o desfecho resultante da execuc¢ao coordenada das
Cinco Pontes e seus respectivos 25 Pilares Estratégicos. Cada Ponte contribui de forma especifica: a
Ponte do Cuidado forma o capital humano que sustenta produtividade e inovacdo; a Ponte da
Prosperidade constréi diretamente as condi¢des de agregacdo de valor, atracdo de investimentos e
insercdo internacional; a Ponte da Transformagdo garante a infraestrutura, a energia, a conectividade
e a base cientifica necessarias a competitividade contemporanea; a Ponte da Confianga assegura o
ambiente institucional que atrai capital, retém talento e converte planejamento em entrega; a Ponte

do Legado protege a continuidade e a sustentabilidade que sustentam trajetérias econdmicas de

longo prazo.
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Para assegurar essa convergéncia, o Plano institui o Marco de Convergéncia Parana 32 For¢a
Econbmica, detalhado no Pilar 5.2, que integra indicadores de posicdao relativa no PIB agregado,
adensamento industrial e tecnoldgico, produtividade, renda média domiciliar, PIB per capita,
participacdo de empregos qualificados e desigualdade regional. O indice de Convergéncia resultante é
publicado anualmente pelo IPARDES em conjunto com as universidades estaduais, permitindo a
sociedade verificar, ano a ano, o avango concreto na trajetdria rumo a terceira posicdo. A
responsabilidade do Governo é entregar um movimento verificdvel em cada dimensdo; a

responsabilidade da sociedade é acompanhar, cobrar e reconhecer o resultado.

Continuar é reconhecer o que deu certo, preservar o que produz resultado, aprender com as
diferencas do territdrio e avang¢ar sem obrigar o Estado a comegar do zero a cada governo.

Mais do que Entregas, uma Cultura de Gestao

As principais contribui¢des dos ultimos anos ndao se resumem a quantidade de obras realizadas, de
programas executados ou de investimentos atraidos. E a construcdo de uma cultura publica baseada

em responsabilidade, planejamento, cooperacdo, inovacao, avaliagao e entrega.

Uma cultura que entende que o Estado precisa ser forte, mas ndao distante; moderno, mas nao
desumano; eficiente, mas ndo indiferente. Que a responsabilidade com as contas e a responsabilidade

com as pessoas ndo sao objetivos concorrentes. S3o partes da mesma obrigacdo publica.

O Modelo Parand de Gestao mostrou que é possivel cuidar de quem mais precisa e fortalecer quem
produz. Investir em infraestrutura e proteger o meio ambiente. Valorizar o que ja foi construido e
continuar inovando. Usar tecnologia sem perder de vista que, no centro de cada politica, existe uma

pessoa e, em cada regido, uma realidade diferente.

Esse é o Modelo Parana de Gestdo: um Estado que planeja o futuro, entrega no presente, mede os

resultados e melhora continuamente para que ninguém fique para tras.
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O Desenvolvimento Socioeconomico Baseado em Ciéncia

O Parana adota o Desenvolvimento Socioecondmico Baseado em Ciéncia como diretriz estratégica de
longo prazo. Trata-se de uma politica publica estruturante, capaz de integrar governo, universidades,
centros de pesquisa, empresas, cooperativas e sociedade em torno de uma visdo comum: utilizar o
conhecimento como principal ativo para construir um Estado mais humano, competitivo, sustentdvel,

inclusivo e preparado para o futuro.

Esse modelo de desenvolvimento é explicitamente:

. Guiado pela ciéncia: assumindo que as sociedades que convertem conhecimento em
prosperidade configuram o padrao internacional de desenvolvimento neste século.

. Orientado por evidéncias: com decisGes publicas fundamentadas em dados de qualidade,
sistemas de informacdo, modelos preditivos e estudos prospectivos.

o Impulsionado pela inovacdo: com um ecossistema vibrante de startups, parques
tecnoldgicos, incubadoras, aceleradoras e mecanismos de financiamento.

. Integrado ao sistema de universidades e centros tecnoldgicos: reconhecendo as
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia como ativos estratégicos permanentes do Estado.

. Voltado a agregacdo de valor, a produtividade e a sustentabilidade - mobilizando pesquisa
e inovacdo para responder aos grandes desafios do desenvolvimento humano.

. Fundamentado pela internacionalizacdo: com parcerias prioritarias com Finlandia, Quebec,
Illinois, Franca, Portugal, Australia, Catalunha, Emilia-Romagna, Nouvelle-Aquitaine,
Baden-Wirttemberg, Norte de Portugal e paises do Mercosul, especialmente Paraguai,
Argentina e Chile.

. Vocacionado a prontiddo cientifica e tecnoldgica: a combinacdo articulada de
competéncias humanas, infraestrutura fisica, talentos, sistemas de inteligéncia estratégica

e mecanismos de coordenacdo configura um atributo permanente do Estado, e ndo uma

caracteristica de mandato.
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Governanga para Resultados

O Modelo Parand de Gestdo institucionaliza a governanca orientada a resultados como filosofia
permanente da administracdo publica paranaense. Sua estrutura compreende cinco camadas

articuladas descritas a seguir.

O fundamento — a racionalidade técnica. Opcao deliberada por meio de decisdes orientadas por
dados, metas e evidéncias, sustentando politicas de longo prazo com seguranca juridica para a

sociedade e para os investidores.

O nucleo operacional — a metodologia da eficiéncia. Engenharia de gestdao assentada nos seguintes
aspectos articulados: metas claras que permitem medir o avango de cada politica; transparéncia como
instrumento de controle social, de prestacdo de contas e de confianga institucional; atracdo de capital
privado por meio de parcerias, concessdes e melhoria do ambiente de negbcios; e respeito rigoroso

ao dinheiro publico, traduzido em disciplina fiscal e controle de gastos.

A sequéncia metodoldgica — organizar, entregar, cuidar. Logica temporal expressa na férmula
"organizar para entregar; entregar para crescer; crescer para cuidar". O ciclo 2019-2022 organizou a
maquina. O ciclo 2023-2026 acelerou a entrega. O ciclo 2027—-2030 realiza a maturacdo do modelo: a
humanizacdo da eficiéncia, o direcionamento dos ganhos de crescimento para o cuidado com as

pessoas, medido pela Jornada do Cidadao Paranaense.

A dimensdo da modernizacdo — digitalizacdo da administracdo publica, desburocratizacao,
simplificacdo de processos e criacdao de servicos digitais que melhoram a experiéncia do cidadao e,

simultaneamente, geram a base de dados sobre a qual se sustenta a préxima camada de gestao.

A camada de inovacdao — da eficiéncia a antecipacdao. Amadurecimento que desloca o Estado de um

paradigma de eficiéncia consolidada para um paradigma de antecipacao e transformacao, por meio de

quatro inflexdes:




34

. Da entrega fisica a Jornada do Cidad3do Paranaense: migra¢dao da métrica de esfor¢o para a
métrica de desfecho — ndo contar quantas rodovias foram entregues, mas medir quanto
tempo de deslocamento foi efetivamente recuperado; ndo registrar matriculas, mas aferir a
aprendizagem; ndo contabilizar atendimentos, mas acompanhar desfechos clinicos.

. Da reacdo a antecipacdo: uso da andlise preditiva para identificar problemas antes que se
materializem em crise, por exemplo, alunos em risco de evasao, surtos de saude, dindmica
territorial de seguranca.

. Da fragmentacdo a integracdo intersetorial: governanca organizada em torno da Jornada do
Cidadao Paranaense, e nao da conveniéncia administrativa dos drgaos, com laboratérios de
governo, programas por ciclo de vida e instancias de coordena¢ao dotadas de autoridade
efetiva.

o Da entrega a coprodugdo: incorporagdo estruturada do cidaddo como coprodutor das
politicas, por meio de orcamento participativo digital, cocriacdo de servicos e uso

sistematico do feedback como insumo de redesenho continuo.

O Ponto de Partida para Um Novo Ciclo

O Parana inicia o ciclo 2027-2030 em posicao singular no cendrio brasileiro. Ao longo dos ultimos
anos, o Estado construiu um modelo de gestdo baseado em planejamento, responsabilidade fiscal,
governanga, inovagdo e foco em resultados, capaz de transformar estratégia em realizagGes concretas

para a populacao.

Esse modelo representa um conjunto de boas praticas administrativas e um patrimonio institucional
construido ao longo de dois ciclos consecutivos de governo. E uma forma de governar que combina
visdo de longo prazo, capacidade de execugdo, monitoramento permanente e aperfeicoamento

continuo das politicas publicas, permitindo ao Estado planejar, executar, corrigir rumos e entregar

resultados em escala.
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Essa trajetdria confere ao Parana uma importante vantagem competitiva. Enquanto muitos governos
ainda concentram esforcos na reorganizacdo de estruturas e na recuperacdao da capacidade de
investimento, o Estado relne as condi¢gdes necessdrias para iniciar um novo ciclo orientado pela

aceleracdo do desenvolvimento e pela preparacao para os desafios das préximas décadas.

Por isso, este Plano ndo parte do zero, mas de uma fundacao sélida, construida com responsabilidade
e baseada em instituicoes fortalecidas, equipes qualificadas, capacidade técnica e em um modelo de
gestdo que demonstrou resultados. Sobre essa base, as Cinco Pontes passam a compor a arquitetura

do préximo ciclo de desenvolvimento do Parana.

Entretanto, preservar e aperfeicoar um modelo de gestdo bem-sucedido, por si s, ndo é suficiente. O
contexto em que o Parand atuard entre 2027 e 2030 serd profundamente diferente daquele que
moldou as decisdes da ultima década. As transicdes nos dmbitos geopolitico, tecnoldgico e digital,
energético, climatico e ecoldgico, de trabalho, demografico e democratico estdo redefinindo a forma
como os governos planejam, produzem rigueza, prestam servicos publicos e se relacionam com a

sociedade.

Preparar o Parand para esse novo cendrio exige compreender que os desafios do futuro ndo surgem
isoladamente. Eles acontecem simultaneamente, interagem entre si e exigem respostas igualmente

integradas.

A préxima parte desta secdao aborda esse novo ambiente, marcado pela convergéncia de grandes

transicGes globais e pela necessidade de antecipar oportunidades e riscos.
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O Mundo que Desafia o Parana

Governar é compreender o tempo em que vivemos e antecipar o que estd por vir. O Parana que inicia
um novo ciclo em 2027 estara inserido em um mundo em transformacdao: um cenario internacional
em recomposicdo, uma economia brasileira em transicdo, uma sociedade marcada por novas
demandas e um planeta que exige respostas urgentes aos desafios climaticos ambientais. Essas
grandes transi¢des acontecem simultaneamente, interagem e potencializam seus efeitos. E nesse

cenario de desafios e oportunidades que o Parana precisa construir as pontes para o seu futuro.

Grandes transicdes que moldam o futuro e definem os desafios do desenvolvimento.
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A Transicao Geopolitica

A ordem internacional das ultimas décadas estd em transformagao. Cadeias globais de produgdo e

comércio estdao sendo reorganizadas por movimentos como nearshoring, friendshoring e reshoring,

que redefinem a localizagdo de investimentos e fornecedores estratégicos. Para o Parana, essa nova
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geografia econdmica representa uma oportunidade de ampliar sua inser¢do internacional e fortalecer

sua posicdo nas cadeias globais de valor.

O Acordo Mercosul-Unidao Europeia amplia esse horizonte e, ao mesmo tempo, estabelece novos
padrdes de competitividade. Rastreabilidade, conformidade sanitaria, sustentabilidade e respeito a
direitos tornam-se requisitos cada vez mais relevantes para acessar mercados internacionais. O Parana
redne condicdes para transformar essas exigéncias em vantagem competitiva, apoiado na forca de seu

setor produtivo e em sua capacidade de inovac¢ao e adaptacao.

Sua localizacdo estratégica reforca esse potencial. Portos, rodovias e ferrovias, a proximidade com os
paises do Mercosul e as perspectivas de conexdo entre os oceanos Atlantico e Pacifico posicionam o
Parand como elo estratégico entre mercados, cadeias produtivas e corredores internacionais de

comeércio.

Essa posicdo também traz desafios. A integracdo internacional exige fronteiras mais seguras,
inteligéncia e capacidade de enfrentamento ao crime organizado transnacional. Os avangos na
estrutura de seguranga, com o Departamento Estadual de Repressao ao Crime Organizado (DRACO), o
fortalecimento da inteligéncia, das bases de fronteira e dos equipamentos especializados, constituem

uma base que deverd continuar evoluindo.

Nesse novo cendrio, internacionalizacdo, competitividade, logistica e seguranca passam a integrar uma
mesma estratégia de desenvolvimento. O desafio do préximo ciclo é transformar a posicdo geografica

do Parand em posicdo estratégica no mundo.

A Transi¢ao Tecnoldgica e Digital

A transformacdo tecnolégica avanca em velocidade sem precedentes. Inteligéncia artificial generativa,

automacdo avangada, robdtica, compactacdo quantica, neurociéncias e biotecnologia ja estdo
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redefinindo a economia, o trabalho, os servigos publicos e a prépria forma de produzir conhecimento.

Nao se trata de promessas e sim de uma transformagao real.

No século XXI, conhecimento, dados e tecnologia tornaram-se infraestruturas essenciais ao
desenvolvimento. Assim como rodovias, portos, energia e telecomunicacdes impulsionaram ciclos
anteriores de crescimento, a capacidade de produzir, compartilhar e aplicar conhecimento serd cada

vez mais determinante para a competitividade e a prosperidade.

Laboratdrios, centros de pesquisa, conectividade avancada, plataformas de dados e ambientes de
inovacdo passam, portanto, a integrar a infraestrutura estratégica do Parana, aproximando ciéncia,

setor produtivo, governo e sociedade.

Para o Estado, essa transicdao significa também transformar a maneira de governar: digitalizar e
integrar servicos, utilizar dados para orientar decisdes, incorporar a inteligéncia artificial com

seguranga e responsabilidade e ampliar a capacidade de antecipar as necessidades da populagao.

O desafio do préximo ciclo é transformar tecnologia e conhecimento em produtividade, melhores

servigos publicos, novas oportunidades e qualidade de vida para os paranaenses.

A Transicao do Trabalho

O mundo do trabalho estd passando por uma transformacao profunda. Automacao, inteligéncia
artificial e plataformas digitais estao redefinindo profissdes, rela¢cdes de trabalho e competéncias, ao
mesmo tempo em que novas ocupag¢des e oportunidades surgem em setores que ha poucos anos
sequer existiam. Ndo se trata do fim do trabalho, mas de uma mudanga estrutural que avanga em

ritmo acelerado e exige novas respostas da educacao, da qualificagao profissional e da protecao social.

Para o Parand, essa transicdo significa preparar pessoas para as novas ocupac¢les, requalificar

trabalhadores cujas func¢des estdo sendo transformadas e ampliar as oportunidades de inclusao
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produtiva. Nesse cendrio, a qualificacdo deixa de estar concentrada no inicio da vida profissional e

passa a acompanhar o trabalhador ao longo de toda a sua trajetdria.

Novas oportunidades ja se desenham na economia do cuidado, nos servigcos intensivos em
conhecimento, na bioeconomia, na economia verde, na manufatura avancada e na economia criativa.
Aproveita-las exige aproximar educacdo basica, ensino técnico, ensino superior e setor produtivo,
conectando formacdo as competéncias demandadas por uma economia em permanente

transformacao.

O desafio do préximo ciclo é transformar as mudancas no mundo do trabalho em oportunidades de

qualificacdo, inclusdo produtiva, geracao de renda e prosperidade para os paranaenses.

A Transi¢ao Energética

A transicdo para uma economia de baixo carbono esta redefinindo a produ¢dao e o consumo de
energia e criando novas exigéncias de competitividade para governos e empresas. Energia limpa,
segura e competitiva passa a ser um ativo estratégico para o desenvolvimento e para a atracdo de

investimentos.

O Parana parte de uma posicdo favoravel, sustentada pela forte presenca da geracdo hidrelétrica e
pelo potencial de expansdo de fontes complementares. O desafio é transformar essa vantagem em
estratégia de desenvolvimento, ampliando o biogds e a biomassa, a geracao solar distribuida e novas

alternativas, como o hidrogénio de baixo carbono.

A diversificacdo da matriz e o aproveitamento dos recursos disponiveis no territorio podem fortalecer

cadeias produtivas, agregar valor ao agronegdcio, estimular a inovacao e ampliar a competitividade da

industria paranaense.
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O desafio do préximo ciclo é transformar o potencial energético do Parana em energia limpa,

competitividade, novos investimentos e desenvolvimento sustentavel.

A Transi¢ao Climatica e Ecoldgica

As mudancas climaticas estdo redefinindo as condi¢cbes para o desenvolvimento e exigindo que
prevencdo, mitigacdo e adaptacdo facam parte das decisdes publicas. Reduzir emissdes, recuperar
areas degradadas e promover formas mais sustentdveis de producdo precisa caminhar junto com a
preparacdo das cidades, da infraestrutura, da agricultura, da saude e da defesa civil para eventos

climaticos cada vez mais intensos.

Para o Parand, essa transicao significa conciliar desenvolvimento econémico, resiliéncia climatica e
preservacdo dos recursos naturais. O uso sustentdvel do solo, a conservac¢do da biodiversidade e das
bacias hidrograficas, a bioeconomia e a economia circular representam oportunidades para proteger o
patrimbénio ambiental e, ao mesmo tempo, gerar valor e novas atividades econémicas. Nesse cendrio,
a agua assume papel estratégico e transversal, conectando agronegdcio, industria, abastecimento
urbano, geracdo de energia e conservacao da biodiversidade. Sua disponibilidade e seguranca serdo

cada vez mais determinantes para a qualidade de vida e a competitividade do Estado.

O desafio do préximo ciclo é transformar sustentabilidade e resiliéncia em protecdo para as pessoas,

seguranga para os territorios e novas oportunidades de desenvolvimento para o Parana.

A Transicao Demografica

O Parand acompanha uma tendéncia nacional e global de envelhecimento da populagao,
impulsionada pelo aumento da longevidade e pela reducdo das taxas de natalidade. No Estado, essa

transformacdo ja se traduz no crescimento da populagdo idosa em ritmo superior ao da populagdo em

idade ativa, criando novas demandas para a saude, a assisténcia social, as cidades e as familias.
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Para o Parand, essa transicao significa preparar as politicas publicas para uma sociedade que vive mais
e precisa envelhecer com autonomia, seguranca e qualidade de vida. Isso exige fortalecer a
prevencdo, reorganizar as redes de saude e de cuidados de longa duracdo e adaptar servigos e
ambientes as diferentes etapas da vida. Ao mesmo tempo, a economia do cuidado ganha relevancia

como frente de geragao de trabalho, renda e servigos, exigindo profissionalizacdao e qualificacao.

O desafio do préximo ciclo é transformar a longevidade em qualidade de vida, garantindo cuidado a

guem precisa e novas oportunidades para uma sociedade que envelhece.

A Transicao Democratica

As sociedades contemporaneas vivem transformacdes que afetam a confianca nas instituicdes, as
relagbes sociais e o bem-estar das pessoas. Em um ambiente de informagdo permanente e
expectativas crescentes, governos sao cada vez mais desafiados a demonstrar resultados, ampliar a

transparéncia e fortalecer sua capacidade de resposta as necessidades da populagao.

Para o Parand, essa transicdo significa aproximar o Estado do cidaddo e fortalecer uma gestdo
orientada por resultados concretos e verificdveis. A Jornada do Cidaddo Paranaense integra essa
perspectiva ao acompanhar as necessidades das pessoas ao longo da vida e conectar politicas
publicas, servicos e entregas. Ao mesmo tempo, novas vulnerabilidades sociais ganham relevancia e
exigem respostas integradas, com atencdo ao bem-estar, a convivéncia, a protecdo social e ao cuidado,

especialmente nos territérios e entre os publicos mais vulneraveis.

O desafio do proximo ciclo é fortalecer a confianga por meio de um Estado presente, transparente e

capaz de transformar politicas publicas em resultados percebidos na vida das pessoas.




42

O Brasil e a Insergao Estratégica do Parana

A reforma tributdria altera profundamente a logica da guerra fiscal entre estados e exigird do Parana
uma estratégia explicita para sua base produtiva. Hd oportunidades concretas: a agenda de transicao
ecoldgica conta com financiamento internacional crescente, a retomada do PAC abre janelas para
projetos estruturantes, e a politica industrial federal redesenhada cria espacos de inser¢ao do Parana

em cadeias de semicondutores, defesa, salde e bioeconomia.

O Parand ingressa nessa nova configuracdo federativa com solidez fiscal, capacidade técnica e projetos
estruturantes maduros, condi¢des que permitem transformar a reforma em oportunidade, e ndo em

ameaga.

A Convergéncia das Grandes Transigoes

Essas transicGes ndo acontecem isoladamente. Elas se conectam, influenciam-se e ampliam seus
efeitos. A transicdo climdtica impulsiona a energética; a tecnoldgica transforma o mundo do trabalho;
as mudancas demograficas ampliam novas demandas de cuidado; e as transformacGes geopoliticas
redefinem mercados, cadeias produtivas e relagdes econdmicas. Ao mesmo tempo, todas elas exigem

instituicOes capazes de responder as mudancgas e manter a confianca da sociedade.

Governar o Parand no ciclo 2027-2030 exige compreender essas conexdes e transforma-las em
decisGes integradas, baseadas em evidéncias e orientadas por uma visdao de longo prazo. O Estado
parte de uma base institucional e técnica construida nos ultimos anos. O préoximo passo é mobilizar

essa capacidade para antecipar mudangas, aproveitar oportunidades e preparar o Parana para o

futuro.
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O Parana que Queremos Construir

Todo projeto de governo precisa combinar duas perspectivas: definir com clareza suas prioridades
para os proximos anos e orientar essas escolhas por uma visdao de longo prazo. Este Plano de Governo
reconhece, portanto, que as decisdes do ciclo 2027-2030 devem, a0 mesmo tempo, responder aos
desafios do presente e contribuir para um projeto de Estado que transcenda governos e ajude a

construir o Parana de 2055.

Da Infraestrutura de Concreto a Infraestrutura do Conhecimento

Os ciclos anteriores foram marcados pela modernizacdo da infraestrutura e pelo fortalecimento
institucional, produzindo avan¢os que constituem uma base sélida para o préximo ciclo. Para

2027-2030, o desafio é avancar em duas dire¢cbes complementares.

A primeira é transformar eficiéncia em valor para o cidaddo: cada investimento, estrutura ou servigo
deve ser avaliado pelos resultados que produz em termos de tempo, seguranca, saude, renda,

oportunidades e qualidade de vida.

A segunda é consolidar o conhecimento como infraestrutura estratégica do Estado, reconhecendo
laboratdrios, centros de pesquisa, conectividade, plataformas de dados, inteligéncia artificial e

ambientes de inovacdo como ativos essenciais ao desenvolvimento, ao lado da infraestrutura fisica.

O préximo ciclo conecta infraestrutura, conhecimento e qualidade de vida em uma mesma estratégia

de desenvolvimento para o Parana.




44

Os Arranjos de Criagao de Riquezas (ACRs)

Os ACRs representam a dimensdao econdmica e territorial do Desenvolvimento Socioeconémico
Baseado em Ciéncia, articulando conhecimento, tecnologia, produgao e vocagdes regionais para gerar

riqueza sustentavel, fortalecer cadeias de valor e ampliar a competitividade do Parana.

Serdo estruturados em areas estratégicas com potencial para gerar alto valor agregado, empregos
qualificados, inovacdo, atracdo de investimentos e insercdo internacional, entre elas: Agritech e
Alimentos; Ciéncias da Vida e Saude; Bioinsumos e Fertilizantes; Biogas e Hidrogénio; Ciéncia e
Tecnologias Florestais e da Madeira; Biodiversidade; Agua Estratégica; Cidades Inteligentes;
Mobilidade Sustentavel; Tecnologias de Defesa; Descarbonizacdo; Parand Bioceanico; Bioeconomia e
Genbmica; Energia e Transicdo Energética; Economia Digital e Inteligéncia Artificial; e Industria

Avanc¢ada e Manufatura 4.0.

Cada ACR funcionarad como uma estrutura de integracdao dos ecossistemas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, conectando universidades, centros de pesquisa, empresas, cooperativas, governo e
sociedade. Sua implantacdo sera territorializada, considerando as vocagdes, potencialidades e
identidades de cada regido, e apoiada por infraestrutura cientifica, internacionalizacdo, preparacio

regulatdria e instrumentos estratégicos de investimento.

Os ACRs transformam conhecimento e vocag¢des territoriais em inovacdo, competitividade,

investimentos e prosperidade para todas as regides do Parana.
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Os Arranjos de Desenvolvimento Social (ADSs)

Os ADSs representam a dimensdo humana do Desenvolvimento Socioecon6mico Baseado em Ciéncia,
mobilizando ciéncia, tecnologia, inovacdo e inteligéncia governamental para transformar

desenvolvimento econdmico em bem-estar, oportunidades e qualidade de vida para todos.

Atuam em temas estratégicos como longevidade e vida ativa; educacdo e competéncias para o futuro;
reconhecimento dos saberes adquiridos ao longo da vida e do trabalho; resiliéncia climatica e
Solucdes Baseadas na Natureza; e desenvolvimento das mulheres, com ampliacdo de sua participacado

na ciéncia, tecnologia, inovacao, inteligéncia artificial, engenharias, lideranca e empreendedorismo.

Enquanto os ACRs impulsionam a prosperidade, os ADSs asseguram que seus beneficios alcancem as

pessoas e os territérios, sem deixar ninguém para tras.

O Parana em 2030

Ao final do ciclo 2027-2030, o Parana sera reconhecido por atributos claros e verificaveis.

Primeiro, um Parana que valoriza o tempo do cidaddo, com menos deslocamentos e espera, servicos

ageis, previsiveis e resolutivos.

Segundo, um Parana consolidado como terceira forga econ6mica do Brasil, ndo apenas pelo tamanho
de sua economia, mas pela produtividade, inovacdao, agregacao de valor, geracdo de empregos
gualificados, aumento da renda e reducdo das desigualdades regionais. Os avancos serdo

acompanhados por indicadores objetivos e divulgados a sociedade.

Terceiro, um Parana em que 0s servigos essenciais estao proximos das pessoas, com saude resolutiva,

educacdo integral, seguranca presente, moradia integrada a cidade e cuidado acessivel em todas as

fases da vida.
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Quarto, um Parana competitivo em padrdes internacionais, sustentado por ciéncia, tecnologia e
inovagdo, capaz de transformar conhecimento e inteligéncia em desenvolvimento econdmico e

qualidade de vida.

Quinto, um Parand mais equilibrado regionalmente, no qual todas as regides sejam territérios de

oportunidades, com desenvolvimento orientado por suas vocagdes, potencialidades e identidades.

Sexto, um Parand conectado a redes de conhecimento internacionais, com parcerias estruturadas que

gerem fluxos efetivos de cooperacao.

Esse é o Parana de 2030: mais prospero, proximo das pessoas, competitivo, equilibrado e preparado

para o futuro.

O Parana em 2055

O Parana de 2055 sera um Estado mais longevo, desenvolvido e preparado para as transformacdes
demogrificas, tecnoldgicas, econOmicas e climaticas, com qualidade de vida e niveis de

desenvolvimento comparaveis aos das economias mais avangadas.

Sua economia combinard agronegdcio sustentavel e de alto valor agregado, industria avancada,
servigos intensivos em conhecimento, bioeconomia e novas fontes de energia limpa. Ciéncia,
tecnologia e inovacao estardo entre as principais infraestruturas do desenvolvimento, enquanto
cidades resilientes, mobilidade sustentavel, salde orientada a prevencdo e ecossistemas preservados

sustentarao uma sociedade preparada para viver mais e melhor.

O Parana de 2055 comeca a ser construido pelas escolhas de hoje. As pontes lancadas neste ciclo

deverdo atravessar governos e geracbes até que seus resultados estejam incorporados a vida

cotidiana. A travessia terd deixado de ser excec¢do para se tornar paisagem.
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Um Parana Unido e em Paz

“Unido e em Paz” n3do sdo adjetivos retdricos, mas sim condi¢bes operacionais do desenvolvimento.

Unido significa um Estado que coopera entre pessoas, regides e instituicdes; que reconhece a
diversidade das regiGes como riqueza a ser articulada, ndo como assimetria a ser tolerada; que integra
o0 campo e a cidade, a tradi¢cdo e a inovacao, as geracdes que construiram o Parana e as que herdarao

o Estado que estamos construindo.

“Em Paz” significa um Estado em que a seguranca publica é fruto tanto da qualidade das policias
quanto da presenca consistente das politicas de oportunidade que reduzem, na origem, a base da
violéncia; onde o didlogo institucional prevalece sobre a radicaliza¢cdo; onde a confianca da sociedade
nas instituicdes é reconstruida pela verificacdo dos resultados; onde a saude mental é tratada como

agenda publica, e ndo como fragilidade individual.

Um Parana Unido e em Paz é, em ultima instancia, um Parand onde cada cidaddo sabe que pode

contar com o Estado e onde o Estado sabe, com exatiddo, o que cada cidaddo espera dele.

A Travessia como Pacto Intergeracional

A arquitetura deste projeto articula trés tempos: o presente, com entregas concretas acompanhadas
pela Jornada do Cidaddo Paranaense; o médio prazo, com resultados mensurdveis até 2030; e o longo

prazo, com escolhas estruturantes que ajudardo a definir o Parana de 2055.

Uma boa ponte responde as necessidades de quem atravessa hoje e permanece sélida para sustentar

as oportunidades das préximas geragdes. Essa é a premissa deste Plano.

O ciclo 2027-2030 dara continuidade aos avancos ja conquistados e acrescentara uma nova dimensao

ao desenvolvimento: transformar eficiéncia em qualidade de vida, conhecimento em infraestrutura
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estratégica e capacidade cientifica em prosperidade e bem-estar. Na Ponte do Legado, o Modelo
Parana de Gestdo serd fortalecido como patrimoénio permanente do Estado, para que planejamento,

execucao, resultados e presta¢dao de contas atravessem governos.

O Parana ndo comeca do zero. Preserva o que deu certo, aprimora o que precisa avancgar e constroi
hoje as condi¢Oes para ir ainda mais longe amanha. Aos que virdo depois de nés, devemos pontes
solidas, construidas com planejamento, ciéncia, responsabilidade e confianca; largas o bastante para

qgue ninguém fique para tras e longas o bastante para alcancar todo o Parana.

A ambicdo é simples e permanente: fazer com que cada geragdo de paranaenses possa ir mais longe

do que a anterior e encontre um Estado ainda melhor do que aquele que recebeu.

E com essa perspectiva que este Plano aponta para o futuro: Pra Frente Sempre, Parana! A mudanca

continual!
Trés termpos, um compromisso: pessoas de hoje e de amanha.

ENTREGA IMEDIATA \ COMSOLIDACAD DE , HORIZONTE DE
2027-2030 ; MEDIO PRAZO : 4%’ LONGO PRAZO
Aderida pela Jomads : ATE 2030 : ATE 2055
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AS CINCO PONTES EM ACAO: NOSSAS PROPOSTAS
PARA O PARANA 2027-2030

As grandes transformacdes ndo acontecem apenas pela forca das ideias. Elas se concretizam quando
visdo de futuro se transforma em politicas publicas, planejamento em execuc¢do e investimentos em
resultados para as pessoas. Até aqui, apresentaram-se os fundamentos deste Plano: sua visdo
estratégica, a arquitetura das Cinco Pontes, o Modelo Parana de Gestdo e as grandes transformacgdes
gue moldardao o futuro do Estado. A partir de agora, esses fundamentos se traduzem em agao, por

meio das iniciativas que orientardo o governo no ciclo 2027-2030.

As propostas estdo organizadas pelas Cinco Pontes e seus 25 Pilares Estratégicos, articulando
diferentes areas de governo em torno de objetivos comuns. Essa estrutura parte de uma premissa
essencial: os grandes desafios do Parand sdo interdependentes e exigem respostas integradas.
Educacdo se conecta a inovacdo; saude, a infraestrutura e a tecnologia; desenvolvimento econ6mico,
a qualificacdo, logistica e sustentabilidade; enquanto planejamento, transformacdo digital e boa

governanca fortalecem transversalmente a atuacdo do Estado.

Cada iniciativa traduz uma escolha estratégica e responde a uma questdo fundamental: como
transformar as necessidades e aspiracdes dos paranaenses em resultados concretos? Mais do que
reunir programas e projetos, este Plano estabelece uma agenda integrada para ampliar
oportunidades, reduzir desigualdades, fortalecer a competitividade e melhorar a qualidade de vida

em todas as regioes.

E esse o sentido de seguir Pra Frente Sempre: preservar os avangos conquistados, aprimorar o que
precisa evoluir e criar condi¢des para que cada geracdo encontre um Parand ainda melhor do que
aquele que recebeu. A partir daqui, as Cinco Pontes deixam o campo da visdo para organizar a agao:

politicas, programas, projetos e entregas que conduzirdo o Parand no proximo ciclo de

desenvolvimento acelerado.
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PONTE DO CUIDADO

Compromisso:
Cuidar das Pessoas em Todas as

Fases da Vida

O desenvolvimento de um Estado comeca pelas pessoas. Cuidar é assegurar que, em todas as fases da
vida, os paranaenses encontrem um Estado presente, acessivel e comprometido com sua dignidade,

bem-estar e desenvolvimento.

Esta Ponte integra politicas de educacdo, saude, seguranca, protecao social, cultura, esporte e lazer,
promovendo oportunidades, prote¢do, autonomia, pertencimento e cidadania ao longo de toda a

jornada de vida.

Mais do que oferecer servigos publicos, a Ponte do Cuidado coloca as pessoas no centro das decisdes

e aproxima o Estado de suas necessidades reais.

Cuidar é criar as condi¢des para que todos possam viver com dignidade, seguranca, oportunidades e

qgualidade de vida.
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PONTE DO CUIDADO
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EDUCACAO BASICA, DESENVOLVIMENTO HUMANO E TRAJETORIA
ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover uma educagdo publica de exceléncia ao longo da educagdo basica,
assegurando o desenvolvimento integral dos estudantes, valorizando os profissionais da educacao,
ampliando oportunidades de aprendizagem e construindo uma trajetéria educacional continua que
prepare criangas e jovens para o ensino superior, a educag¢ao profissional, técnica e tecnoldgica, em

articulacdo com o Pilar 3.4, do qual constitui a etapa formativa fundamental.

POLITICA SISTEMICA: Trajetoria Parand - vida Escolar Completa

O conceito estruturante é a trajetdria e desloca o foco da matricula (produto) para o percurso

completo do estudante (desfecho). Trajetéria Parana formaliza a integridade do percurso, no qual cada

crianga tem uma linha de vida escolar monitorada pelo Estado.
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TRAJETORIA PARANA

NINHO PARANA

PRIMEIRA INFANCIA CUIDADA. TRAJETORIA QUE COMECA CEDO.

O Ninho Parand estrutura uma politica estadual permanente de cooperagdo e cofinanciamento com os 399
municipios para ampliar o acesso das criangas de 0 a 3 anos a educacdo infantil, com qualidade, equidade
territorial e atencdo integral ao desenvolvimento. Respeitando a competéncia municipal, o Estado apoiara
o planejamento da oferta, a formag¢do dos profissionais, a expansdo e qualificacdo das unidades e o

monitoramento territorial da demanda.

COMO VAMOS FAZER?

e Cofinanciamento estadual da educacdo infantil de 0 a 3 anos: linhas dedicadas a construgao, ampliacdo,
requalificacdo e manutencdo de creches da rede publica municipal e de institui¢cdes conveniadas;

e Padrdo Parana de Qualidade da Educacgdo Infantil: referéncia estadual, pactuada com os municipios, para
infraestrutura, alimentacdo, acessibilidade, praticas pedagdgicas, formacao profissional, protecdo e
acompanhamento integral do desenvolvimento infantil;

e Planejamento territorial da oferta: apoio aos municipios para mapear a demanda, organizar listas
transparentes de espera e planejar a expansao de vagas, inclusive em tempo integral, onde houver maior
necessidade;

e Rede intersetorial da primeira infancia: integracdo entre Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Cultura e
Politica de Cuidados, conectando creches, atengdo materno-infantil, prote¢do social, apoio as familias e
atividades culturais;

O QUE VAMOS ALCANGAR?

v criangas de 0 a 3 anos com acesso a educacgdo infantil de qualidade perto de onde vivem;
v reducgdo das filas e das desigualdades territoriais no acesso as creches;
v desenvolvimento infantil acompanhado de forma integral desde os primeiros anos;

v familias com mais segurancga para conciliar cuidado, trabalho e estudo;

v/ municipios apoiados técnica e financeiramente para ampliar e qualificar a oferta.
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TRAJETORIA PARANA

PARANA APRENDE E AVANCA

APRENDIZAGEM NO TEMPO CERTO. TRAJETORIA SEM INTERRUPGAO.

O Parand Aprende e Avancga consolidard a alfabetizacdo na idade certa, a recomposicdo das aprendizagens
e o0 acompanhamento continuo do desenvolvimento dos estudantes da rede publica, assegurando que

nenhuma crianca seja deixada para tras em sua trajetoria escolar.

COMO VAMOS FAZER?

e Parana Bom de Letra: fortalecimento das aprendizagens na primeira infancia e do processo de
alfabetizagao;

e Acompanhamento Pedagédgico Continuo: intervencdes personalizadas por professores e pedagogos,
reforgo escolar no contraturno e apoio intensivo aos estudantes e escolas;

e Observatdrio da Aprendizagem e Inteligéncia Educacional: ampliar o Observatério como Plataforma
Estadual de Inteligéncia Educacional, integrando dados de aprendizagem, avaliacdes, frequéncia, abandono,
trajetdria escolar e indicadores territoriais de vulnerabilidade. A plataforma produzira alertas precoces,
painéis por escola e regido e evidéncias para orientar refor¢o escolar, recomposi¢cdo das aprendizagens,
busca ativa e apoio as unidades com maiores desafios, em articulagdo com os municipios e com as redes de
saude e assisténcia social, respeitando a prote¢do dos dados pessoais e o sigilo das informacgoes;

e Inteligéncia artificial a servico da aprendizagem: ampliar a disponibilidade de ferramentas seguras de
inteligéncia artificial para apoiar avaliacdes diagndsticas, planejamento docente, producdo de materiais
acessiveis, identificacdo de dificuldades e construcdo de trilhas pedagdgicas personalizadas, sempre sob
decisdo e acompanhamento dos professores.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v criancas alfabetizadas na idade certa;
v/ recuperacdo mais rapida das aprendizagens;

v reducdo das desigualdades educacionais;

v/ mais oportunidades para que cada estudante desenvolva plenamente o seu potencial.




54

TRAJETORIA PARANA

EJA RECOMECO

FORMAGAO COM QUALIDADE. OPORTUNIDADES PARA AVANGCAR.

O EJA Recomeco fortalecera e modernizara a Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos no Parand, garantindo a

guem ndo concluiu a educagdo basica mais oportunidades de retornar aos estudos, permanecer na escola,

aprender e concluir o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

COMO VAMOS FAZER?

Busca ativa e EJA perto das pessoas: identificar quem estd fora da escola, facilitar a matricula e ampliar
oferta em dreas urbanas, rurais e territérios de dificil acesso;

Curriculo contemporaneo e reconhecimento de saberes: integrar formacao geral, cidadania, inclusdao
digital, educacdo financeira e sustentabilidade, aproveitando formalmente conhecimentos adquiridos nos
estudos, na vida e no trabalho;

EJA Qualifica e EJA Agro Qualifica: articular, por escolha do estudante, a conclusdo da educagdo basica com
qualificacdo profissional e técnica, respeitando as vocacdes regionais;

EJA 60+: fortalecer alfabetizacdo, conclusdo da educacdo basica, inclusdo digital e convivéncia para pessoas
idosas, respeitando seus ritmos e trajetdrias;

Rede de cooperagdo e Marco 2030: mobilizar municipios, sociedade civil e estruturas de estado e
estabelecer metas regionais para ampliar matriculas, permanéncia e conclusdes e reduzir o abandono.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ mais jovens, adultos e pessoas idosas retornando aos estudos;

v/ aumento da permanéncia e da conclusdo da educacio basica;

v reducdo do abandono causado por trabalho, cuidado, distdncia ou falta de conectividade;

v conhecimentos construidos ao longo da vida reconhecidos no percurso escolar;

v pessoas idosas alfabetizadas, incluidas digitalmente e com acesso a certificagdo.
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DE ALUNO A MESTRE

PROFESSOR VALORIZADO. AULA TRANSFORMADORA.

O De Aluno a Mestre organizard uma trajetdria integrada de formacao inicial, ingresso, desenvolvimento e

valorizacdo dos profissionais da educacdo publica do Parand. A iniciativa articulara carreira, formagao

continuada, qualificagdo em nivel de mestrado e doutorado, pesquisa aplicada, inteligéncia artificial

pedagdgica e cooperagcdao nacional e internacional, conectando a Secretaria de Estado da Educacao, as

redes municipais, as universidades e as instituicdes de pesquisa para transformar conhecimento em

melhores praticas de ensino e aprendizagem.

COMO VAMOS FAZER?

Licenciatura voltada a Educagao Publica do Parana: nova porta de entrada para o QPM e atragdo de jovens
talentos para o magistério;

Desenvolvimento de carreira: valorizacdo dos profissionais, com formacao inicial e continuada;

Escola de Formagao dos Profissionais da Educag¢do: consolidar uma politica permanente de formacao
presencial, hibrida e digital para professores, equipes pedagdgicas, gestores e demais profissionais da
educacao, com remodelagem do PDE, trilhas vinculadas as necessidades das escolas.

Pesquisa aplicada a escola publica: apoiar professoras e professores na investigacdo de problemas reais de
aprendizagem, inclusdo, alfabetizacdo, gestdao escolar, educacdao profissional, tecnologias educacionais e
equidade, transformando as escolas em espacos de produgado e aplicacdo do conhecimento;

Ganhando o Mundo Professores: ampliar intercambios, formagdo em idiomas, cooperagdo cientifica e
experiéncias internacionais para professoras e professores das redes estadual e municipais, com
compromisso de aplicacdo e disseminacdo das praticas aprendidas nas escolas e regides de origem.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v profissionais do magistério mais preparados e valorizados;

v aulas de maior qualidade e melhores condi¢Ges de aprendizagem;

v/ atracdo e permanéncia de novos talentos no magistério;

v/ menor rotatividade e maior continuidade do trabalho pedagdgico nas escolas.
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PARANA BILINGUE E GLOBAL

ESCOLA CONECTADA AO MUNDO. ESTUDANTE PRONTO PARA O FUTURO.

O Parana Bilingue e Global criard escolas bilingues na rede estadual e estabelecerd o dominio de uma
segunda lingua como competéncia essencial para o futuro, ampliando os horizontes e a competitividade
dos estudantes da escola publica.

COMO VAMOS FAZER?

e Escolas Bilingues: implantacdo gradual de curriculo integrado, com componentes curriculares ministrados
em portugués e inglés;

e Formagao e certificagdao de professores: formacdo linguistica, certificacdo de proficiéncia e preparagdo em
metodologias bilingues apoiadas por tecnologias digitais;

¢ Intercambios educacionais: preparacdo linguistica para programas internacionais e parcerias com
universidades e institui¢cGes estrangeiras.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais estudantes com proficiéncia em inglés;
v professores preparados para atuar na educagdo bilingue;

v mais estudantes preparados para intercdmbios, universidades e empregos qualificados;

v uma escola publica mais conectada ao mundo e as oportunidades do futuro.
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EDUCACAO PARANA INCLUSIVA

CADA ESTUDANTE APRENDE. NENHUMA BARREIRA DECIDE.

A Educacdo Parand Inclusiva fortalecerd a politica estadual de educacdo especial e de apoio a
aprendizagem, garantindo acesso, participacdo, permanéncia, aprendizagem e conclusdo escolar aos
estudantes com deficiéncia, estudantes autistas e estudantes com altas habilidades ou superdotacdo. A
iniciativa combinara inclusdo na escola comum, Atendimento Educacional Especializado e fortalecimento
das escolas especializadas e centros parceiros, reconhecendo as APAEs e coirmas como parte estratégica
da educacdo paranaense. Também assegurard acompanhamento educacional especifico aos estudantes
com TDAH, dislexia e outros transtornos de aprendizagem, respeitando as diferencas entre esses publicos

e evitando que o acesso aos apoios escolares dependa de peregrinagao por diagndsticos e servicos.

COMO VAMOS FAZER?

e Atendimento Educacional Especializado (AEE) garantido e planejamento individualizado: ampliar o AEE
conforme a demanda territorial, por meio de salas de recursos, atendimento itinerante e centros de
referéncia, com estudo de caso e planos pedagdgicos individualizados, sem condicionar o direito a
apresentacdo de laudo médico;

e Profissionais preparados e apoio na escola: formar professores da classe comum, professores
especializados, equipes pedagodgicas, gestores e profissionais de apoio, assegurando planejamento
colaborativo e a presenca, no tempo adequado, dos profissionais necessarios, incluindo intérpretes de
Libras e guias-intérpretes;

e Escolas acessiveis e tecnologia com uso efetivo: eliminar progressivamente barreiras arquitetonicas,
comunicacionais, digitais, pedagdgicas e atitudinais, assegurando transporte acessivel, alimentacdo
adequada as necessidades especificas, materiais acessiveis e tecnologia assistiva com formacao,
manutencdo e acompanhamento de sua utilizacao;

e Respostas para diferentes trajetdrias: fortalecer a educagao bilingue de surdos, o Braille, a comunicag¢do
alternativa, a acessibilidade de materiais e avalia¢des, a identificacdo e o enriquecimento dos estudantes
com altas habilidades e o apoio especifico aos estudantes com TDAH, dislexia e outros transtornos de

aprendizagem;
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e APAEs e coirmas fortalecidas: ampliar e qualificar o programa Todos Iguais pela Educacdo e os termos de
colaboracdao com escolas especializadas, Centros de Atendimento Educacional Especializado e escolas para
surdos, assegurando financiamento plurianual estavel e compativel com o nimero de estudantes, a
complexidade dos apoios e a demanda territorial; continuidade das equipes; infraestrutura, alimentacgao,
uniformes, materiais adaptados e tecnologia assistiva; e participacdo de seus profissionais nos programas
estaduais de formacdo. As instituices com capacidade instalada poderdo atuar como referéncias regionais
de apoio pedagégico especializado, formacdo e orientacdo as familias;

e Rede territorial e Marco 2030: articular Educagdo, SUS, Assisténcia Social, municipios, instituicoes
parceiras, universidades, familias e estudantes, assegurando até 2030 AEE a todos os estudantes elegiveis e
apoio educacional aos estudantes cuja necessidade seja identificada, com planos individualizados
atualizados quando necessarios e reducdo anual das barreiras a participacdo e a aprendizagem.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v estudantes participando, aprendendo, avancando e concluindo sua trajetdria escolar;

v atendimento educacional garantido conforme a necessidade, e ndo apenas conforme a existéncia de uma

sala;
v professores e equipes preparados para ensinar em turmas diversas;
v/ profissionais de apoio e recursos de acessibilidade disponibilizados no tempo adequado;
v/ escolas, transporte, alimentacdo, materiais e ambientes digitais mais acessiveis;
v/ APAEs, coirm3s e instituicbes parceiras fortalecidas e integradas a politica estadual;
v estudantes com altas habilidades identificados e estimulados;

v estudantes com TDAH, dislexia e outros transtornos de aprendizagem acompanhados sem enquadramentos
inadequados;

v continuidade entre educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio e educagdo profissional ou
superior;

v familias com referéncia institucional clara, sem peregrinacdo entre escola, satiide e assisténcia.
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GANHANDO O MUNDO NASA — TALENTOS DO FUTURO

TALENTO DESCOBERTO. VOCAGAO IMPULSIONADA.

O Ganhando o Mundo NASA — Talentos do Futuro formara estudantes com altas competéncias cientificas,
tecnoldgicas e académicas, combinando experiéncias internacionais, laboratérios de referéncia e conexdes

com universidades, empresas e centros de pesquisa.

COMO VAMOS FAZER?

e Ganhando o Mundo NASA: imers3do internacional em ciéncia, tecnologia, engenharia, matematica e
inovagao;

e Laboratérios do Futuro e IA na Educagdo: ampliacdo de laboratérios de quimica, fisica e biologia, robdtica,
programacao, atividades STEM e STEAM e uso ético e pedagodgico da inteligéncia artificial;

e Centros Educacionais de Alto Desempenho: atendimento a estudantes com elevado potencial,
aprofundamento curricular, olimpiadas do conhecimento, iniciagdo cientifica e integracdio com
universidades, ICTs e empresas de tecnologia.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ talentos cientificos e tecnoldgicos identificados e desenvolvidos;
v/ estudantes preparados para pesquisar, inovar e liderar;

v/ mais jovens construindo trajetdrias académicas e profissionais no Parang;

v/ fortalecimento da ciéncia, da inovacdo e da economia do conhecimento.
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ESCOLA QUE ACOLHE

AMBIENTE TRANSFORMADO. APRENDIZAGEM FAVORECIDA.

O Escola que Acolhe modernizara a infraestrutura fisica, tecnoldgica, esportiva e ambiental das escolas
estaduais, garantindo ambientes mais seguros, acessiveis, sustentdveis e adequados a aprendizagem, a

convivéncia e a permanéncia dos estudantes.

COMO VAMOS FAZER?

e Escola Mais Bonita: reformas, ampliacdes e expansdo de vagas, inclusive por meio de parcerias
estruturadas, com quadras cobertas, laboratédrios, bibliotecas, refeitérios, acessibilidade e conforto;

e Escola Sustentdvel: eficiéncia energética, geracdo de energia renovavel, uso racional da agua, gestdo de
residuos sdlidos e educacdo ambiental;

e Modernizacao dos espagos pedagogicos e esportivos: conectividade, recursos digitais e formac¢do dos
profissionais para uso das novas estruturas e tecnologias.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v escolas mais seguras, acessiveis, confortaveis e conectadas;
v/ ambientes que favorecem a aprendizagem, a convivéncia e a permanéncia dos estudantes;

v reducdo de custos operacionais com sustentabilidade;

v/ melhores condi¢des de trabalho para os profissionais da educacio.
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PONTE DO CUIDADO
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SAUDE, BEM-ESTAR E LONGEVIDADE

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer uma rede de satde integrada, acessivel, resolutiva e humanizada,
promovendo a prevencdo, a atencdo integral, a qualidade de vida e o cuidado continuo em todas as

fases da vida, com foco na ampliagdo da longevidade saudavel.

POLITICA SISTEMICA: Parand Longevo — Vida Longa e Saudavel

O conceito estruturante é a longevidade sauddvel. A politica deixa de se organizar apenas por
doencas ou servicos isolados e passa a acompanhar as pessoas ao longo de toda a vida, articulando
promocdo da saude, prevencdo, atencdo primdria, atencdo especializada, urgéncia e emergéncia,

atencdo hospitalar, reabilitacdo, atencdo domiciliar e cuidados de longa duracao.
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AGENCIA PARANAENSE DO CUIDADO

CUIDAR DE QUEM PRECISA. APOIAR QUEM CUIDA.

A Agéncia Paranaense do Cuidado coordenard a Politica e o Plano Estadual de Cuidados, organizando uma
rede continua de apoio as pessoas que necessitam de cuidado ao longo da vida e as pessoas que cuidam,
de forma remunerada ou ndo. A politica integrara saude, assisténcia social, educacdo, trabalho, habitacdo
e direitos humanos, com prioridade para pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, pessoas autistas e

familias cuidadoras, reconhecendo o cuidado como direito, trabalho e responsabilidade coletiva.

COMO VAMOS FAZER?

e Governanga Estadual do Cuidado: instituicido da Politica e do Plano Estadual de Cuidados, com
coordenacdo intersetorial, participacdo social, pactuacdo com os municipios, definicdo de padrdes de
atendimento, financiamento, metas territoriais e sistema integrado de informacdes;

e Rede Comunitdria de Cuidado: expansdo regionalizada de Centros-Dia, Centros de Convivéncia
Intergeracional, servicos de apoio a vida independente e atendimento especializado e inclusivo as pessoas
autistas e as pessoas com deficiéncia;

e Apoio as familias cuidadoras: ampliacdao da Bolsa Cuidador Familiar, implanta¢do do Programa de Respiro,
orientacdo psicossocial, apoio domiciliar e criagdo de mecanismos de identificacdo, acesso a direitos e
acompanhamento das familias;

e Formagdo e valorizagdo de cuidadoras e cuidadores: implantacdo da Escola Paranaense do Cuidado,
formacgdo e certificagdo profissional, cadastro estadual, apoio a inser¢cdo no trabalho, qualificagdo dos
servicos e promocdo de condi¢des dignas para o exercicio remunerado e ndo remunerado do cuidado;

e Cuidado especializado e a distancia: Servico Estadual de Telecuidado, dispositivos de emergéncia e
acompanhamento remoto, atendimento integrado as redes de urgéncia e protecao social e criacdo de
Centros Regionais de Referéncia em Meméria, Envelhecimento e Deméncias;

e Envelhecimento ativo e convivéncia intergeracional: fortalecimento das universidades abertas a pessoa
idosa, programas de atividade fisica, cultura, turismo social, voluntariado sénior, Banco de Tempo e

adequacao de moradias para autonomia e seguranca.
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e Marco 2030: Rede regionalizada de Centros-Dia, Centros de Convivéncia e servicos de apoio as familias
cuidadoras implantada em todas as regiGes de planejamento do Parand, com padrGes estaduais de
atendimento, profissionais formados e monitoramento permanente dos resultados.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v familias cuidadoras com orientacdo, apoio e periodos de descanso;

v/ mais autonomia, protecdo e qualidade de vida para pessoas idosas, autistas e com deficiéncia;
v servicos de cuidado mais proximos das comunidades;

v cuidadoras e cuidadores qualificados, valorizados e integrados a economia do cuidado;

v cuidado reconhecido como direito e responsabilidade compartilhada entre Estado, familias, comunidades e

sociedade.
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SAUDE PERTO DE CASA

ATENDIMENTO PROXIMO. CUIDADO CONTINUO.

O Saude Perto de Casa avancara para uma nova etapa de regionalizacdo do SUS, fortalecendo a atencao
primdria e sua integracdo com a atencdo especializada, assisténcia farmacéutica, urgéncia e emergéncia e
atencdo hospitalar, para garantir o cuidado adequado, no lugar certo e cada vez mais préximo de onde as

pessoas vivem.

COMO VAMOS FAZER?

o Fortalecimento e ampliagao da Atencdo Primaria: consolidar e ampliar as ages ja desenvolvidas pelo
Estado para fortalecer a capacidade de resolugdo das Unidades Basicas de Saude, aprimorando o
acompanhamento de doencas cronicas, a saude bucal, a prevencdo e a promocdo da saude e a
coordenacdo do cuidado na Rede de Atencdo a Saude, com expansdo de equipes multiprofissionais e de
servicos especializados conforme as necessidades regionais;

e Regionalizagdo da Rede de Atengdo a Saude: pactuacdo e financiamento regional, equipes
multiprofissionais e descentralizagdo da dispensacao de medicamentos;

e Fortalecimento da Rede Municipal de Saude: ampliar o apoio do Estado aos municipios para equipar e
qualificar maternidades, clinicas de fisioterapia, unidades mistas, prontos atendimentos e Ambulatérios
Médicos de Especialidades, com aquisicdo de equipamentos, mobilidrio e enxoval, incorporacdo de
tecnologia e apoio a organizagao dos servigos, de acordo com a vocac¢do de cada unidade e as necessidades
da rede regional.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v consultas, medicamentos e acompanhamento mais proximos da residéncia;
v/ menos deslocamentos e mais continuidade do cuidado;
v atencdo basica mais resolutiva;

v servicos municipais fortalecidos e integrados a rede regional;

v hospitais dedicados aos casos que realmente exigem maior complexidade.
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PARANA SEM FILA

ESPERA REDUZIDA. ATENDIMENTO NO TEMPO CERTO.

O Parand Sem Fila ampliard e fortalecerd o acesso a atencdo especializada, consultas, exames,
diagndsticos, procedimentos e cirurgias, com regulacdo transparente, metas regionais, ampliacdo da

capacidade assistencial e priorizagao conforme a gravidade e o risco.

COMO VAMOS FAZER?

e Opera Parana: ampliar o programa de cirurgias eletivas e procedimentos ambulatoriais, com incentivos a
realizacdo de exames e cirurgias e reducdo dos tempos de espera;

e Regulagdao mais agil e transparente: reorganizar o Complexo Regulador, com monitoramento permanente
das filas e dos tempos de espera, priorizagdo por risco e gravidade e maior transparéncia ao cidadao;

e Ampliacdo da capacidade regional: ampliar a oferta regional de diagndstico por imagem, exames
laboratoriais, novas tecnologias cirurgicas e servicos especializados, aproximando o atendimento de onde
as pessoas vivem;

e Diagnéstico Agil: organizar rotas regionais para casos de alta suspei¢do, comecando pelo cancer,
integrando, sempre que possivel, consulta especializada, exames, bidpsia e definicdo da conduta em uma
mesma jornada. Cada paciente tera uma referéncia responsavel pelo acompanhamento até o inicio do
tratamento.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v reducdo do tempo de espera para consultas, exames e cirurgias;
v critérios transparentes de priorizagdo conforme gravidade e risco;

v ampliacdo da oferta assistencial em todas as regides;

v/ cidad3os informados sobre sua posi¢do na fila e atendidos no tempo certo.
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REDE HOSPITALAR PARANA FORTE

HOSPITAL FORTALECIDO. REGIAO ATENDIDA.

A Rede Hospitalar Parana Forte ampliard, equipara e organizara hospitais publicos, regionais e filantrépicos
de acordo com sua vocacgdo e seu papel na Rede de Atencdo a Saude, fortalecendo a assisténcia hospitalar

e as referéncias de média e alta complexidade, de acordo com as necessidades de cada macrorregido.

COMO VAMOS FAZER?

e Fortalecimento e modernizagao hospitalar: consolidacdo dos novos hospitais publicos em construcao,
ampliacdo das unidades existentes e Pré-Hosp para a sustentabilidade dos hospitais publicos e filantrépicos;

e Expansdo da alta complexidade: ampliar leitos, incorporar equipamentos e tecnologias de ponta e
fortalecer as referéncias regionais em maternidade, trauma, cardiologia e saude mental, garantindo
articulacdo com as demais linhas de cuidado e com a Rede de Atengdo Psicossocial por meio do Saude da
Mente Parang;

e Qualificagdao das referéncias hospitalares: aprimorar a organizacao dos hospitais conforme porte, perfil
assistencial, capacidade instalada e necessidades regionais, fortalecendo sua atuagdo como referéncias na
Rede de Atencdo a Saude e sua integracdo com a atencao primadria, atencdo especializada, urgéncia e
emergéncia, reabilitacdo e atengdo domiciliar.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ hospitais regionais e filantrépicos mais equipados e resolutivos;
v mais leitos e servicos de alta complexidade perto da populagdo;

v reducido de transferéncias longas entre regides;

v/ mais seguranca e qualidade no atendimento hospitalar.
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SAUDE DE PRONTIDAO — TRAUMA E EMERGENCIA

EMERGENCIA ATENDIDA. VIDA PRESERVADA.

O Parana Saude de Prontiddo - Trauma e Emergéncia estruturarda uma rede estadual integrada para
acidentes, urgéncias, emergéncias sanitarias e eventos climaticos extremos, articulando atendimento
pré-hospitalar, servicos de pronto atendimento, hospitais e referéncias especializadas, com foco em

regides de fronteira, corredores turisticos e areas de maior demanda.

COMO VAMOS FAZER?

e Atendimento aeromédico: ampliacgdo da cobertura para todo o Estado, com resposta mais rdpida a
acidentes e traumas;

e Unidade hospitalar de trauma em Foz do lguagu: aproximadamente 200 leitos e 30 leitos de UTI, com
urgéncia, emergéncia e alta complexidade ortopédica e vascular para a populacdo da fronteira e o fluxo
turistico;

e Preparagao e resposta a emergéncias em saude publica: consolidar e ampliar as a¢des de preparagdo e
resposta ja desenvolvidas pelo Estado, com aperfeicoamento dos planos de contingéncia, reforco da
estrutura e novas aquisi¢cdes de equipamentos, capacitacao continua das equipes do SUS, integracdo com a
Defesa Civil e aprimoramento da comunicagdo de risco.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v atendimento mais rapido e especializado a acidentes, traumas e emergéncias;
v/ mais vidas salvas e reducgo de sequelas;

v protecdo reforcada nas regides de fronteira e durante eventos climaticos;

v referéncias regionais de trauma fortalecidas em todo o Estado.
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SAUDE AO LONGO DA VIDA

TODA FASE DA VIDA ACOMPANHADA. TODO CUIDADO SEM RUPTURAS.

O Saude ao Longo da Vida organizara linhas de cuidado continuas para mulheres, criancgas, pessoas idosas,
pessoas com deficiéncia, autismo, transtornos mentais e doencgas crbnicas, articulando prevencao,

diagndstico precoce, tratamento, reabilitacdo e apoio familiar em todas as fases da vida.

COMO VAMOS FAZER?

e Saude materno-infantil e da mulher: Rede Materno-Infantil, Parand Rosa, ultrassom morfolégico,
reproducdo humana assistida, tratamento da endometriose e medicina fetal;

e Atengdo ao autismo, a populagao 60+ e ao sobrepeso: diagndstico precoce, atendimento multidisciplinar,
acolhimento familiar, avaliagdo multidimensional e linha de cuidado da obesidade;

e Saude mental e cuidado psicossocial: Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS), Centros de Convivéncia e
Cultura (CeCos), Servico Integrado de Saude Mental (SIM-PR), residéncias terapéuticas, leitos hospitalares e
atengdo ao alcool e outras drogas;

e Reabilitacio e saude bucal: Centro de Atendimento Integral ao Fissurado Labio-Palatal, Complexo
Hospitalar do Trabalhador, Hospital de Reabilitagdo e clinicas municipais de fisioterapia;

e Reabilitacio e autonomia: ampliar e regionalizar a Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia e os
servicos dos Centros Especializados em Reabilitacdo, organizar o fluxo entre maternidades, atencdo
primaria e reabilitagcdo para avalia¢do e intervengao precoces, modernizar as oficinas ortopédicas e instituir
gestdo transparente das filas de drteses, proteses e meios auxiliares de locomogdo, com acompanhamento
digital pelo usuario e orientagdo acessivel as familias;

e Cuidados paliativos nas macrorregides paranaenses: implementacdo de Hospices em todas as
macrorregides do Estado.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v linhas de cuidado continuas e humanizadas;
v prevencao, diagndstico, tratamento e reabilitacdo sem rupturas;

v/ mais acolhimento para familias e pessoas em situag¢do de vulnerabilidade;

v/ atencdo especializada em todas as fases da vida.
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SAUDE DA MENTE

SAUDE MENTAL. CUIDADO EM CADA FASE DA VIDA.

O Saude da Mente estruturara a saide mental como politica permanente de Estado, articulando promocao

do bem-estar, prevencdo do sofrimento psiquico, atengdo psicossocial territorial, cuidado clinico

especializado e resposta as situacGes de crise. A politica atravessara escolas, unidades de saude, servigos

de acolhimento, unidades socioeducativas, sistema prisional e ambientes de trabalho do servico publico,

com atencdo as diferentes fases da vida e as desigualdades territoriais e sociais.

COMO VAMOS FAZER?

Governanga Estadual da Saude Mental: instituicdo de plano estadual com responsabilidades definidas,
pactuacdo com os municipios, financiamento, protocolos integrados, participacdo social, formacao
permanente e monitoramento de indicadores de acesso;

Rede de Atengdo Psicossocial fortalecida: expansdo e qualificacdo de CAPS, CAPS AD, CAPS i, Centros de
Convivéncia, residéncias terapéuticas, servigos territoriais, atengao bdasica e leitos hospitalares de saude
mental, em articulagdo com a Rede Hospitalar Parana Forte;

Promog¢ao da saude mental e prevengdo do sofrimento: acbes comunitarias de convivéncia,
enfrentamento ao estigma, prevencao do bullying e das violéncias, fortalecimento de vinculos, orientacdo
as familias e desenvolvimento de ambientes escolares, comunitarios e profissionais mais saudaveis;

Saude mental na escola: cobertura de todas as escolas estaduais por equipes multiprofissionais territoriais
de psicologia e servico social, formagdo das equipes escolares, protocolos de identificacdo precoce,
acolhimento e encaminhamento, além de a¢Oes especificas de prevencdo da autolesdo e do suicidio entre
adolescentes;

Cuidado em contextos de maior vulnerabilidade: equipes, protocolos e fluxos especificos de atencdo a
saude mental em unidades socioeducativas, sistema prisional, servicos de acolhimento e atendimento as
pessoas em situacdo de rua, assegurando continuidade do cuidado apds o desligamento ou a saida dessas
instituicdes;

Cuidar de quem cuida: apoio psicossocial, prevencdo do adoecimento relacionado ao trabalho e
acompanhamento estruturado para servidoras e servidores da saude, seguran¢a publica, educacdo,

assisténcia social, sistema socioeducativo e sistema prisional;
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e Saude mental em todas as fases da vida: acOes especificas para infancia, adolescéncia, vida adulta,
maternidade, envelhecimento, luto, isolamento social, dependéncia de alcool e outras drogas e situacdes
de violéncia;

e Saude mental no envelhecimento: articulacdo com a Agéncia Paranaense do Cuidado para prevencao e
atendimento da depressao, ansiedade, solidao, luto e sofrimento associado as perdas de autonomia, além
de apoio psicossocial as pessoas com deméncia e as suas familias cuidadoras;

e Telecuidado em saude mental: teleconsultas, teleinterconsultas, apoio as equipes locais e
acompanhamento remoto em regides com vazio assistencial, integrados ao Parand Saude Digital e
Inteligente, sem substituir o atendimento presencial quando necessario.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v cuidado psicossocial mais proximo e acessivel em todas as fases da vida;

v criancas e adolescentes em sofrimento identificados e acolhidos precocemente;

v/ pessoas em situacdo de crise atendidas com rapidez e continuidade;

v profissionais da linha de frente protegidos contra o adoecimento relacionado ao trabalho;
v pessoas idosas acolhidas diante da soliddo, do luto e da perda de autonomia;

v reducdo das desigualdades territoriais no acesso a saide mental;

v sofrimento psiquico tratado como questdo publica, e ndo como fragilidade individual.
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PARANA LONGEVO

PARANA CUIDA EM CASA

ALTA SEGURA. CUIDADO QUE CONTINUA EM CASA.

O Parand Cuida em Casa ampliard e regionalizard a atencdo domiciliar no SUS para que pessoas
clinicamente estdveis possam concluir tratamentos, reabilitacdo e cuidados paliativos em casa, com
acompanhamento multiprofissional, tecnologia e apoio as familias. A iniciativa integrara hospitais, atenc¢ao
primaria, servicos de urgéncia, assisténcia farmacéutica, Agéncia Paranaense do Cuidado e municipios,
respeitando a indicacdo clinica, as condicdes do domicilio e a escolha da pessoa, sem transferir para a

familia a responsabilidade pelo cuidado profissional.

COMO VAMOS FAZER?

e Alta segura e transicao do cuidado: assegurar que pacientes elegiveis deixem o hospital com plano
individualizado, medicamentos revisados, consultas e exames encaminhados, orientacdes acessiveis e
acompanhamento definido conforme o risco clinico;

e Equipes regionais de aten¢ao domiciliar: ampliar e cofinanciar equipes multiprofissionais, em articulacao
com o Melhor em Casa, para acompanhamento pods-cirurgico, reabilitagdao, doengas cronicas complexas,
limitagcdes de mobilidade e cuidados paliativos;

e Leito digital domiciliar: disponibilizar, para casos selecionados, telemonitoramento, dispositivos para
acompanhamento de sinais clinicos e alertas integrados as equipes de saude e aos servicos de urgéncia;

e Unidades de transicao e cuidados continuados: vocacionar hospitais de pequeno porte e estruturas
regionais para pacientes que ja ndo precisam de interna¢do de alta complexidade, mas ainda necessitam de
reabilitacdo, estabilizacdo, cuidados paliativos ou preparacao da familia antes do retorno para casa.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ recuperagdo mais segura e humanizada;
v/ menos reinternagdes e idas evitaveis ao pronto-socorro;
v leitos hospitalares disponiveis para quem realmente precisa;

v cuidados paliativos mais proximos e dignos;

v hospitais de pequeno porte com nova funcdo regional.
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PARANA LONGEVO

PARANA SAUDE DIGITAL E INTELIGENTE

DADO CONECTADO. CUIDADO MAIS AGIL.

O Parana Saude Digital e Inteligente integrard os dados, servicos e unidades do SUS em uma rede
interoperdvel, segura e orientada por inteligéncia estratégica, dando ao cidaddo acesso digital as suas

informagdes e ao acompanhamento de seu cuidado.

COMO VAMOS FAZER?

e Rede Parana Inteligente de Dados em Satide: Centro de Gestdo da Informacdo da SESA, interoperabilidade,
prontudrio eletrénico integrado, Centro de Inteligéncia de Multidados e integracao dos hospitais préprios e
dos Centro de Atendimento Integral ao Fissurado Labiopalatal (CAIFs);

e Telessaude: teleconsulta, teletriagem, teleinterconsulta, telerregulacdo e telediagnédstico, incluindo
cardiologia, dermatologia e oncologia;

e Servigos digitais ao usudrio: acompanhamento de filas e exames, e inteligéncia artificial para a gestdoe o
apoio a decisao clinica.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ menos repeticdo de exames e deslocamentos desnecessarios;
v informacdes de salde acessiveis ao cidad3o;

v decisdes clinicas mais seguras;

v gestdo do SUS mais agil e inteligente.
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PARANA LONGEVO

TALENTOS PARA O SUS PARANA

PROFISSIONAL QUALIFICADO. REGIAO ASSISTIDA.

O Talentos para o SUS Parana ampliara a formacao, a fixacdo e a atualizacdo permanente de profissionais
em dreas estratégicas e em regides com maior dificuldade de provimento, vinculando a formacdo as

necessidades reais da populacao.

COMO VAMOS FAZER?

e Expansdao das residéncias médicas e multiprofissionais: novas vagas em especialidades prioritarias e
formacgdo em hospitais regionais;

e Qualificacdo em areas criticas: atencdo primaria, urgéncia, trauma, saude mental, materno-infantil e
envelhecimento, em integracao com universidades e hospitais de ensino;

e Educacdao permanente em saude: atualiza¢do continua das equipes e incentivos a fixacdo regional dos
profissionais;

e Programa Futuro Doutor: residentes e alunos de medicina adotam escolas estaduais da regido, atuando
como agentes multiplicadores de saude, cidadania e tecnologia, com foco na prevencdo e autocuidado
junto aos jovens.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ mais profissionais qualificados e fixados nas regiées que mais precisam;
v reducdo dos vazios assistenciais;

v formagéo vinculada as necessidades reais das macrorregides;

v/ um SUS com mais qualidade em todo o Parana.
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PARANA LONGEVO

INTELIGENCIA EM SAUDE

RISCO ANTECIPADO. POPULAGAO PROTEGIDA.

O Inteligéncia em Saude estruturard uma rede estadual permanente de inteligéncia sanitaria,
epidemioldgica, ambiental e territorial, utilizando a infraestrutura de saneamento como plataforma

estratégica de monitoramento e apoio a decisdo publica.

COMO VAMOS FAZER?

e Vigilancia epidemiolégica pelo esgoto: monitoramento de virus, bactérias, patdgenos, tracos de
substancias ilicitas e contaminantes emergentes;

¢ Inteligéncia geoespacial e alertas preventivos: producdo de relatdrios territoriais, apoio a saude preventiva
e ao planejamento de recursos hospitalares;

e Articulagao interinstitucional: integracdo entre SESA, SESP, Policia Cientifica, Defesa Civil, IAT, Sanepar,
universidades, centros de pesquisa e municipios, protegendo a infraestrutura sanitdria como ativo de
biossegurancga e de seguranca hidrica.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v identificacdo precoce de surtos, contaminantes e riscos ambientais;
v/ acdo preventiva antes que crises se espalhem;

v/ protecdo da saude publica e da seguranca hidrica;

v/ mais resiliéncia frente a crises sanitarias, ambientais e climaticas.




75

PARANA LONGEVO

PARANA SAUDE PET

SAUDE ANIMAL. CUIDADO E PROTEGAO.

O Parand Saude Pet estruturard uma politica estadual integrada de salde e bem-estar de animais domésticos,

apoiando os municipios na preveng¢do de zoonoses, no controle populacional ético, no atendimento veterinario,

no combate aos maus-tratos e ao abandono e no fortalecimento da guarda responsavel.

COMO VAMOS FAZER?

Vigilancia epidemioldgica e controle populacional animal ético: monitoramento de endemias e zoonoses,
identificacdo e cadastro animal, castracdo, vacina¢do, combate aos maus-tratos e atendimento
emergencial;

Programa Paranda Amigo dos Animais: rede de abrigos regionais co-geridos pelo terceiro setor, banco de
racdo, apoio a OSCs, protetores individuais e campanhas de combate ao abandono e guarda responsavel
nos 399 municipios do Estado;

Legislacdo Estadual de Bem-Estar Animal: com penalidades objetivas para abandono e maus-tratos e
articulacdo operacional com a Policia Ambiental do Estado;

Rede Parana Saude Pet: articulagdo de municipios, universidades, hospitais veterinarios, clinicas
credenciadas e organizacGes da sociedade civil para ampliar o acesso ao atendimento veterinario, inclusive
em situacdes de urgéncia e para familias em vulnerabilidade;

Abrigos e estruturas de acolhimento temporario: modelos regionais, parcerias com o terceiro setor e
politicas de adocdo que evitem a institucionalizacdo permanente dos animais;

Educagdo para guarda responsavel: campanhas nas escolas e comunidades sobre vacinagdo, castragao,
abandono, prevencao de zoonoses, convivéncia responsavel e respeito aos animais.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais protec¢do e bem-estar animal;

v/ mais acesso a castracdo e aos cuidados veterinarios;

v reducdo do abandono e da reproducdo descontrolada de c3es e gatos;

v/ mais prevencdo de zoonoses e protecido da satde das familias;

v/ maior capacidade dos municipios para desenvolver politicas de bem-estar animal.
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SEGURANGA PUBLICA, ACESSO A JUSTICA E DEFESA CIVIL

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar a protecdo das pessoas, do patrimdnio e das instituicdes por meio
da integracdo estratégica entre os o6rgdaos de inteligéncia, do uso eficiente de tecnologias, do
fortalecimento das forcas de seguranca e de acdes preventivas, da ampliacdo do acesso a justica e do

aprimoramento da capacidade de resposta a emergéncias e desastres.

POLITICA SISTEMICA: Parand em Paz — Paz Sustentada

O conceito estruturante é a paz, ou seja, a presenca de condicdes sociais que dispensam a repressao
como resposta primdria. “Parand em Paz” articula policiamento inteligente, acesso a justica,
prevencdo territorial e politicas de oportunidade que reduzem a base social da violéncia. Rompe com

o paradigma reativo que trata a seguranga como assunto exclusivo das for¢as policiais e reconhece

que a paz é um resultado sistémico, ndo um produto setorial.
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PARANA EM PAZ

TERRITORIO SEGURO

REGIAO PROTEGIDA. PRESENCA REFORCADA.

O Territério Seguro ampliard a presenca preventiva e integrada das forcas de seguranca nas cidades, areas
rurais, rodovias, fronteiras e divisas do Estado, combinando atuacdo regionalizada e cooperagdo federativa.

COMO VAMOS FAZER?

e Fronteiras e Divisas Blindadas: ampliacdo das bases de fronteira e enfrentamento ao crime organizado nas
areas estratégicas;

e Policiamento territorial: BatalhGes RONE regionalizados, fortalecimento do Comando de Missdes Especiais
e governanca regional da Operacdo Cidade Segura;

e Seguranga rural e cooperagao federativa: Batalhdo de Policia Rural Comunitaria, Departamento de Policia
Especializada na Repressdao aos Crimes Rurais, protecdo das propriedades e das cadeias produtivas, e
expansado da integracdo com as Guardas Municipais;

e Gabinetes de Gestao Integrado (GGI): fortalecimento como estrutura de governanga ativa, integrando
forcas de seguranca municipal, estadual e federal no combate ao trafico, descaminho, contrabando e
lavagem de dinheiro.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ mais presenca preventiva em bairros, rodovias, areas rurais, fronteiras e divisas;
v/ protecdo mais préxima para moradores e produtores;

v enfrentamento qualificado ao crime em areas estratégicas;

v resposta adequada as caracteristicas de cada territério.
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PARANA EM PAZ

SEGURANCA SEM FRONTEIRAS

INVESTIGAGAO QUALIFICADA. CRIME ENFRENTADO.

O Seguranga sem Fronteiras ampliara o uso de inteligéncia artificial, ciéncia forense, bancos integrados de
dados, ciberseguranca e anadlise estratégica para prevenir crimes, fortalecer investigacdes e enfrentar

organizagdes criminosas.

COMO VAMOS FAZER?

e Transformacgao digital da seguranga: uso intensivo de inteligéncia artificial, bancos de perfis genéticos e
balisticos, integracdo das bases de inteligéncia pericial, consolidacdo do LabSeg SESP e do sandbox para
experimentacdo tecnoldgica;

e Enfrentamento ao crime cibernético e organizado: Centros de Operagbes Cibernéticas, Diretoria de
Combate ao Crime Organizado e as Fac¢bes Criminosas, fortalecimento do DRACO, integracao das unidades
anticorrupgao e andlise de fluxos financeiros;

e Inteligéncia integrada: atuacdo da Policia Penal, ampliacdo do Agro Forense e cooperagao entre agéncias
de inteligéncia.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v investigacGes mais rapidas e qualificadas;
v/ maior capacidade de enfrentamento a faccdes e organiza¢Bes criminosas;

v/ combate efetivo aos crimes cibernéticos;

v/ mais prevencio e resolucdo de crimes com tecnologia e integracdo de dados.
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PARANA EM PAZ

RESPOSTA RAPIDA PARANA

EMERGENCIA COORDENADA. VIDA SALVA MAIS RAPIDO.

O Resposta Rapida Parana integrara os servigcos de emergéncia, salvamento, transito, defesa civil e resposta
ambiental em uma rede estadual coordenada, tecnoldgica e capaz de agir com rapidez em qualquer

regiao.

COMO VAMOS FAZER?

e Numero Unico de Emergéncia: integracdo entre 190, 193, centros regionais e demais servicos publicos,
com inteligéncia artificial aplicada a triagem e servigos automatizados "zero clique";

e Projeto Falcdo: fortalecimento das capacidades aéreas da Seguranga Publica, por meio da evolucdo
tecnolégica das aeronaves e da ampliagdo do emprego de drones, promovendo uma visdo 360° das
operacgdes, integrada aos sistemas de inteligéncia e comando e controle. A iniciativa amplia a capacidade de
buscas e resgates, o monitoramento de unidades penais, o apoio as operagdes policiais e o fortalecimento
do SIATE, proporcionando maior consciéncia situacional, rapidez na tomada de decisdo e eficiéncia no
emprego dos recursos;

¢ Resiliéncia climatica e ambiental: dar continuidade e ampliar as agbes de prevengdo, preparagdo e resposta
a emergéncias ja desenvolvidas pelo Estado, fortalecendo o Corpo de Bombeiros e a Defesa Civil no
combate a incéndios florestais e na resposta a enchentes, deslizamentos e acidentes ambientais, além de
aprimorar a integracao com o IAT, a SEAB e demais érgaos envolvidos e fortalecer o Instituto Tecnolégico de
Prevencao e Resposta a Emergéncias.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ emergéncias atendidas com mais rapidez e coordenac&o;
v atendimento mais simples e eficiente para a populagdo;

v/ resposta especializada a eventos climaticos e ambientais;

v/ maior capacidade de salvar vidas em qualquer regido do Estado.
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PARANA EM PAZ

QUEM PROTEGE E VALORIZADO

PROFISSIONAL RECONHECIDO. PROTEGAO FORTALECIDA.

O Quem Protege é Valorizado estruturard uma politica permanente de valorizacdo dos profissionais da
seguranca publica ao longo de toda a trajetdria funcional - do ingresso a aposentadoria. A iniciativa
integrard formacdo de exceléncia, desenvolvimento na carreira, recomposicdo dos efetivos, acesso a
moradia e reconhecimento dos veteranos, fortalecendo as instituicdes e ampliando a capacidade do

Estado de proteger a populacao.

COMO VAMOS FAZER?

e Programa Veteranos: valorizagao de ativos e inativos e preserva¢do da memdria institucional;
e Habitagao funcional: linhas de crédito para aquisi¢cdo da primeira moradia;
e Carreira e efetivo: aperfeicoamento remuneratdrio continuo e reposi¢do permanente do quadro;

e Formagao profissional: moderniza¢do e integracdo das academias, fortalecimento das Escolas Superiores,
formacao continuada e intercdmbios internacionais.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v profissionais da seguranca mais preparados, reconhecidos e amparados;
v melhores condi¢8es de formacéo, carreira, moradia e trabalho;

v/ equipes mais estaveis e qualificadas;

v/ um servico de seguranca publica de mais qualidade para a populacio.
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PARANA EM PAZ

SISTEMA QUE PROTEGE E RESSOCIALIZA

PENA COM PROPOSITO. TRAJETORIA RECONSTRUIDA.

O Sistema que Protege e Ressocializa modernizard a infraestrutura prisional, fortalecerd a Policia Penal e
ampliard as politicas de trabalho, qualificacdo e reinsercdo social, transformando o cumprimento da pena

em uma oportunidade de reconstrucdo de trajetorias.

COMO VAMOS FAZER?

e Modernizagdao das unidades: substituicdo gradual das cadeias publicas e implantacdo de unidades penais
regionais modernas;

e Seguranga e inteligéncia penitenciaria: fortalecimento do Setor de Operagdes Taticas da Policia Penal;

e Presidio Maos a Obra: expansdo do regime semiaberto, trabalho prisional, confeccdo de uniformes
escolares e de itens para a saude e para o sistema penal, qualificacdo profissional e geracao de renda.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v unidades penais mais seguras e humanas;
v reducdo da reincidéncia com trabalho e qualifica¢do;

v/ mais reinsercédo social e geracdo de renda;

v/ menos ciclos de violéncia e mais seguranca para a sociedade.
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PARANA EM PAZ

GESTAO E INFRAESTRUTURA PARA SEGURANCA

ESTRUTURA MODERNIZADA. ATENDIMENTO EFICIENTE.

O Gestdo e Infraestrutura para Seguranca ira atualizar a administracdo e a infraestrutura das instituicGes
estaduais de seguranca publica para fazer os recursos chegarem com mais rapidez e eficiéncia onde sdo
necessarios. A iniciativa integrard planejamento regional, desconcentracdo com controle, modernizacdo
das unidades, renovacdo de equipamentos e manuteng¢do preventiva, ampliando a capacidade

operacional, melhorando as condi¢des de trabalho e qualificando o atendimento a populacao.

COMO VAMOS FAZER?

e Modernizacdo da gestdo: desconcentragdo orcamentdria e financeira, autonomia administrativa com
controle e transparéncia e planejamento regional dos recursos;

e Ampliacdo do Programa Sedes: construcdo, reforma e modernizacdo de delegacias, batalhdes, quartéis e
unidades operacionais, com projetos padronizados, acessibilidade, seguranca dos usuarios e eficiéncia
energética;

e Modernizagdao de equipamentos e manuten¢do preventiva: renovagdo dos meios operacionais e
acompanhamento de investimentos e de resultados;

e Escudo Parana: conexdo das Muralhas Digitais Estaduais e Municipais com auxilio de inteligéncia artificial e
ampliacdo de cameras nas estradas estaduais.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v delegacias, quartéis e unidades operacionais mais adequados;
v/ equipamentos modernos e recursos chegando a ponta;

v/ melhores condi¢Bes de trabalho para os profissionais da seguranca;

v atendimento ao cidaddo mais rapido, seguro e eficiente.
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PARANA EM PAZ

CULTURA DE PAZ E PROTECAO DA VIDA

VIOLENCIA PREVENIDA. PESSOA PROTEGIDA.

O Cultura de Paz e Protecdo da Vida fortalecerd acdes preventivas, educativas e intersetoriais para reduzir
violéncias, proteger criangas e pessoas vulnerdveis e ampliar a capacidade de localiza¢do e identificagdo de
pessoas desaparecidas, atuando antes que as situagdes de risco se agravem.

COMO VAMOS FAZER?

e Cultura do Respeito: prevencdo a violéncia doméstica nas escolas, prevencdo da violéncia e dos acidentes
no transito e fortalecimento da rede de protecdo a infancia, integrando escolas, seguranca, saude,
assisténcia e conselhos tutelares;

e Reencontro Parand: identificacdo humana desde a infancia, integragao pericial e forense, cruzamento de
bases de dados, localizacdo de pessoas desaparecidas e atendimento humanizado as familias;

e Campanhas permanentes: a¢cdes educativas de prevencao e de promogao da cultura de paz.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v prevencdo de violéncias, acidentes e desaparecimentos;
v/ criangas e pessoas vulneraveis mais protegidas;

v familias amparadas com atendimento humanizado;

v atuacdo integrada entre escolas, familias e servicos publicos.
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PARANA EM PAZ

CENTRO INTEGRADO DE PROTEGCAO A PESSOA

VITIMA ACOLHIDA. DIREITO PROTEGIDO.

O Centro Integrado de Protecdo a Pessoa ird estruturar uma rede estadual para prevenir, atender e
acompanhar pessoas submetidas a ameaca, a violéncia, a exploracdo, ao desaparecimento, ao trafico de

pessoas e a outras graves violagdes de direitos.

COMO VAMOS FAZER?

e Atendimento integrado: protecdo de vitimas, testemunhas e pessoas ameacadas, enfrentamento ao trafico
de pessoas, atendimento a casos de exploragao e violéncia e localizagdo de desaparecidos;

e Protocolos intersetoriais unificados: integracdo entre Justica, Seguranga Publica, Saldde, Educacdo,
Assisténcia Social e demais 6rgdos parceiros, com compartilhamento seguro de informacgdes;

e Gestao coordenada dos casos: apoio as familias, prevencao de novas violagbes e articulagdo com os
municipios e as organizacdes da sociedade civil.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v atendimento coordenado, seguro e humanizado as vitimas;
v/ prevencao da revitimizacgo;

v/ protecdo, encaminhamento e acompanhamento mais ageis;

v/ familias amparadas e novas viola¢des prevenidas.
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PARANA EM PAZ

PARANA NOVA TRAJETORIA

JOVEM ACOMPANHADO. FUTURO RECONSTRUIDO.

O Parana Nova Trajetdria fortalecerd a socioeducacdo e o acompanhamento dos adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas e dos jovens egressos, integrando responsabiliza¢ao, educagao,
gualificacdo, saude e acesso ao trabalho para a construgdo de trajetérias de autonomia e de novos

projetos de vida.

COMO VAMOS FAZER?

e Continuidade escolar e qualificacdo: educacdo profissional, esporte, cultura, preparacdo para o trabalho,
encaminhamento ao emprego e a aprendizagem e apoio ao empreendedorismo;

e Acompanhamento psicossocial e familiar: atendimento em salde mental, documentagdo civil,
fortalecimento dos vinculos familiares e acompanhamento individualizado dos projetos de vida;

e Parcerias e justica restaurativa: engajamento de empresas e do Sistema S e articulacdo com a rede de
protecgao.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v adolescentes e jovens de volta aos estudos e qualificados;
v/ mais oportunidades de trabalho e novos projetos de vida;

v redugio da reincidéncia;

v vinculos familiares e comunitarios fortalecidos.
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PARANA EM PAZ

PARANA CONTRA O FEMINICIDIO

RISCO IDENTIFICADO. VIDA PROTEGIDA.

O Parand Contra o Feminicidio ampliard e integrarad as acdes estaduais de prevencdao e enfrentamento a
violéncia contra as mulheres, com o objetivo de impedir que situagdes de violéncia evoluam para tentativas de
feminicidio ou para mortes. A iniciativa visa identificar precocemente os casos de alto risco, acelerar a protecdo
das vitimas, fortalecer e ampliar o monitoramento dos agressores e integrar a seguranca publica, a Justica, a
salde, a assisténcia social e os municipios no acompanhamento de cada situacdo critica.

COMO VAMOS FAZER?

e Protocolo Estadual de Risco e Resposta Imediata: adog¢do de instrumento Unico para identificar sinais de
risco letal nas delegacias, unidades de salde, servicos socioassistenciais e demais portas de atendimento,
com classificacdo do risco e acionamento rdpido da rede de protecao;

e Monitoramento integrado dos casos criticos: articulacdo entre medidas protetivas, Botdo do Panico,
Patrulha Maria da Penha, atendimento do 190 e monitoramento eletrénico de agressores, quando
determinado pela Justica;

¢ Inteligéncia e acompanhamento permanente: painel estadual de casos de alto risco, anadlise de
reincidéncia, mapas territoriais e compartilhamento seguro de informacdes entre os érgaos responsaveis;

e [Investigagdo e responsabilizacao qualificadas: formacdo especializada das equipes, prioridade na apuracao
das tentativas de feminicidio e dos feminicidios e cooperacgdo com o Ministério Publico, a Defensoria
Publica, o Judiciario e os municipios.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mulheres em situacdo de risco letal identificadas e protegidas mais rapidamente;
v/ medidas protetivas acompanhadas de forma continua;
v/ maior controle sobre agressores de alto risco e reincidentes;

v/ resposta integrada antes que a violéncia se torne fatal;

v reducdo das tentativas de feminicidio e dos feminicidios.
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MULHERES, FAMILIAS, PROTECAO SOCIAL E CIDADANIA

Objetivo Estratégico: Promover a inclusdo, a protecao social e a igualdade de oportunidades,
fortalecendo as familias, ampliando as politicas publicas voltadas as mulheres e assegurando
dignidade, autonomia e protegdo as populagdes em situagao de vulnerabilidade, em articulagdo com o
Pilar 2.2 para a inclusdo produtiva e geracdao de renda e com o Pilar 3.2 para a promocao de solucdes

habitacionais voltadas a protecdo social.

Politica Sistémica: /7aVessia Parand — Ssuperagio da Vulnerabilidade

O conceito estruturante é travessia e sugere ponto de partida, percurso e chegada. Com o Travessia

Parand, garantiremos que cada familia atendida pela assisténcia social tenha um caminho claro e

mensuravel para sair da vulnerabilidade, com metas acompanhadas ano a ano.
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TRAVESSIA PARANA

ARRANJOS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL — ADSs PARANA

CIENCIA APLICADA. DESAFIO SOCIAL ENFRENTADO.

Os Arranjos de Desenvolvimento Social ADSs - Parana mobilizardo ciéncia, tecnologia e inovagdo de forma
estratégica para enfrentar os principais desafios sociais do Estado, integrando universidades, centros de

pesquisa, governo, municipios, organizacdes sociais e comunidades.

COMO VAMOS FAZER?

e Laboratérios de inovagdo social e pesquisa aplicada: transferéncia de tecnologia social, avaliacdo de
politicas publicas, producdo de indicadores e modelos preditivos para longevidade, economia do cuidado,
saude mental, educacdo, inclusdo produtiva e resiliéncia climatica;

e Formagao e reconhecimento de saberes: validacdo de competéncias adquiridas pela experiéncia de vida e
trabalho, formacado de profissionais e liderancas e articulagdo com os Arranjos de Criacdo de Riquezas;

e Projetos-piloto territoriais: ADSs nas dreas de Longevidade, Economia do Cuidado, Cidades 60+, Habita¢do
e Ecovilas de Acolhimento Integral, Nova Longevidade Produtiva, Educa¢do Futuro no Presente, Clubes de
Ciéncia, Mulheres na Ciéncia e Engenharias, e Resiliéncia Climatica, com infraestrutura inteligente e
solucdes baseadas na natureza.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v solucdes sociais mais eficazes, desenvolvidas com ciéncia, dados e participagdo dos territérios;
v politicas de cuidado, educacdo e inclusdo testadas, avaliadas e ampliadas com base em resultados;

v rede socioassistencial mais forte nos municipios;

v protecdo mais rapida e equitativa para familias, criangas, idosos e pessoas com deficiéncia.




89

TRAVESSIA PARANA

FAMILIA PROTEGIDA

FAMILIA AMPARADA. DIREITO GARANTIDO.

O Familia Protegida fortalecera a capacidade dos municipios e das comunidades de prevenir riscos, apoiar
as familias e proteger criancas e adolescentes antes que as situacOes de vulnerabilidade se agravem. A
iniciativa ampliard o cofinanciamento estadual, qualificard a rede socioassistencial e organizara ag¢des
permanentes de fortalecimento dos vinculos familiares, capacitacdao parental, protecdo comunitdria e

articulacdo entre assisténcia social, saude, educacdo, Conselhos Tutelares e organizacdes locais.

COMO VAMOS FAZER?

e Ampliagdo e modernizagdo do Piso Paranaense de Assisténcia Social: atualizacdo de critérios e
cofinanciamento estadual;

e Fortalecimento da rede socioassistencial municipal: construcdo e melhoria das sedes dos Conselhos
Tutelares e apoio técnico aos municipios;

e Qualificagdo dos servicos de acolhimento: Centros POP, Casas de Passagem, Residéncias Inclusivas,
Casas-Lar e Familias Acolhedoras;

e Formagao e apoio as familias: oferecer jornadas presenciais e digitais de orientacdo parental sobre
desenvolvimento infantil e adolescente, comunica¢do nao violenta, estabelecimento de limites, protecdo
digital, prevencao das violéncias, convivéncia familiar, saide emocional e identificacdo precoce de situa¢oes
de risco.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v rede socioassistencial mais forte nos municipios;
v acolhimento qualificado para quem mais precisa;

v/ protecdo mais rapida para familias, criangas, idosos e pessoas com deficiéncia;

v servigos chegando com maior equidade a toda a populagéo.
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TRAVESSIA PARANA

FAMILIAS COM AUTONOMIA E RENDA

FAMILIA COM OPORTUNIDADE. TRAJETORIA COM AUTONOMIA.

O Familias com Autonomia e Renda organizard uma estratégia intersetorial de superacdo da
vulnerabilidade, conectando familias a qualificacdo profissional, a empregabilidade, ao

empreendedorismo, a reciclagem, a economia circular e a oportunidades de geragao de renda.

COMO VAMOS FAZER?

o Articulagao intersetorial de dados: uso das bases do CRAS e CREAS para identificar familias e acompanhar
trajetorias;

e Qualificacio, empregabilidade e empreendedorismo: inclusdo socioeconémica em articulagdio com
trabalho, educacdo e desenvolvimento econ6mico;

e Economia circular e ambiental: apoio a recicladores, equipamentos para organiza¢ées da sociedade civil e
educag¢do ambiental.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v familias conectadas a qualificacdo, emprego e empreendedorismo;
v/ mais oportunidades de geragdo de renda;

v inclusdo socioecondmica com sustentabilidade;

v/ assisténcia social que apoia trajetdrias de autonomia, e ndo apenas emergéncias.
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TRAVESSIA PARANA

PARANA ALIMENTA O FUTURO

COMIDA DE QUALIDADE NA MESA. SAUDE E AUTONOMIA PARA AS FAMILIAS.

O Parana Alimenta o Futuro organizard a politica estadual de seguranga alimentar e nutricional para
garantir que todas as pessoas tenham acesso regular, digno e permanente a alimentos adequados e
saudaveis, por meio da oferta de refei¢bes, articulacdo da agricultura familiar, abastecimento, saude,
educacao alimentar, combate ao desperdicio e geracdao de oportunidades. Quem precisa terda comida na
mesa imediatamente; quem produz encontrard mercado; e as familias serdo apoiadas na construcdo de

autonomia.

COMO VAMOS FAZER?

e Implantagao da Rede Paranaense de Restaurantes Populares: em parceria com os municipios, oferecendo
refeices nutricionalmente adequadas a preco social. Serdo priorizados municipios com mais de 80 mil
habitantes, territdrios vulneraveis e locais com demanda comprovada;

e Fortalecimento de cozinhas comunitarias e solidarias: apoiando estruturas municipais, organizacbes
sociais e iniciativas comunitarias capazes de produzir refeicdes e atender territdrios onde a instalagdo de
um restaurante popular ndo seja vidvel;

e Ampliacdo do Programa de Aquisicao de alimentos (PAA) e as compras publicas da agricultura familiar:
conectando agricultores, cooperativas e associacdes aos restaurantes populares, cozinhas comunitarias,
bancos de alimentos, hospitais, escolas e demais equipamentos publicos;

e Fortalecimento das a¢des de nutricdo na primeira infancia: por meio do fortalecimento da cadeia do leite,
articulando alimentagdo, acompanhamento nutricional, atencdo a salde, orientacdo as familias e
identificacdo precoce de situa¢des de desnutricdo, anemia, excesso de peso ou inseguranca alimentar;

e Criacdao da Rede Paranaense de Bancos de Alimentos e Combate ao Desperdicio: integrando Ceasas,
supermercados, produtores, cooperativas, industrias, feiras e municipios para resgatar alimentos seguros
que perderam valor comercial, mas continuam préprios para o consumo;

e Mapeamento dos territérios e das familias em inseguranga alimentar: integrando dados sociais,
econOmicos, de saude, abastecimento e producdo. Um painel publico permitird acompanhar cobertura,

demanda, qualidade das refei¢des, origem dos alimentos e resultados alcangados;
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® Preparacdo de uma resposta alimentar para situagées de emergéncia: com protocolos para enchentes,
secas, desastres, perdas de renda e interrupcGes no abastecimento, articulando municipios, Defesa Civil,
assisténcia social, agricultura e organizacdes comunitarias.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v Reduzir de forma continua a inseguranca alimentar em todas as regiées do Parana;

v Garantir atendimento rapido as familias identificadas em situacdo de fome ou privacdo alimentar;

v/ Ampliar a oferta de refeicSes saudaveis e acessiveis nos municipios e territérios de maior vulnerabilidade;
v Melhorar os indicadores nutricionais, especialmente de criangas, gestantes e pessoas idosas;

v/ Aumentar a participacdo da agricultura familiar e da producio local nas compras publicas de alimentos;
v Gerar renda para agricultores familiares, cooperativas, associa¢des, mulheres e jovens rurais;

v Reduzir o desperdicio de alimentos e melhorar a capacidade de armazenamento, distribui¢do e resposta a
emergeéncias;

v Transformar a seguranca alimentar em uma politica integrada de cuidado, saude, desenvolvimento local e

autonomia.
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TRAVESSIA PARANA

CASA DA MULHER PARANAENSE

MULHER FORTALECIDA. AUTONOMIA CONQUISTADA.

A Casa da Mulher Paranaense, ja instituida, serd implantada e expandida como rede estadual de protecao,
autonomia e prosperidade feminina, reunindo, em um mesmo espaco, orientacdo, acolhimento,
qualificacdo profissional, apoio ao empreendedorismo, acesso ao crédito e suporte as mulheres
cuidadoras. A iniciativa também fortalecerd a governanca territorial das politicas para as mulheres,

articulando Estado, municipios, consércios, conselhos, universidades e organiza¢des da sociedade civil.

COMO VAMOS FAZER?

e Casas da Mulher Paranaense: orientacdo sobre direitos, acolhimento, conexdao com a rede de protegao e
apoio as mulheres cuidadoras;

e Observatdrio Estadual da Vida das Mulheres: integrar e territorializar dados sobre violéncia, renda,
trabalho, saude, educacdo, cuidado, moradia, mobilidade, participacdo politica, empreendedorismo e
acesso aos servigos publicos. O Observatdrio produzird painéis regionais, relatérios periddicos e indicadores
desagregados, apoiando a definicdo de metas, a distribuicdo de recursos e a avaliagdo dos resultados das
politicas estaduais e municipais, com protecdo dos dados pessoais.

e Banco da Mulher Paranaense e Incubadoras Femininas de Negdcios: acesso a crédito, empreendedorismo
feminino e fortalecimento da autonomia econémica;

e Qualificagdao profissional e parcerias estratégicas: articulagdo com universidades, o Sistema S, a Fomento
Parana, o BRDE e o setor produtivo;

e Regionalizacdao e consdrcios intermunicipais: organizar solugdes compartilhadas para que municipios de
menor porte também tenham acesso a atendimento especializado, qualificagdo, a¢des de autonomia
econdmica e servigcos de protecao, utilizando consdrcios e estruturas regionais quando necessario.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v protecdo, orientacio, qualificacdo e crédito em um so lugar;
v/ autonomia econdmica fortalecida;

v/ mais mulheres empreendendo e prosperando;

v/ saida sustentavel de situacBes de violéncia ou dependéncia.
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TRAVESSIA PARANA

RECOMECO - PROTECAO AS MULHERES

MULHER PROTEGIDA. RECOMECO POSSIVEL.

O Recomego ampliard a rede estadual de protecdo as mulheres em situacdo de violéncia doméstica e
familiar, integrando a transferéncia de renda, o acolhimento regionalizado, alternativas seguras de moradia

temporaria e a inser¢do produtiva.

COMO VAMOS FAZER?

¢ Transferéncia de renda emergencial: Auxilio Social Mulher Paranaense com ampliacdo da cobertura;
e Acolhimento e moradia segura: Amiga Acolhedora e unidades regionais consorciadas de acolhimento;

¢ Insergdo produtiva e cooperagao federativa: incentivo fiscal para contratagdao de mulheres, articulagdo com
seguranga publica, assisténcia social, salude, justica e municipios, e fortalecimento das redes de
enfrentamento a violéncia.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v renda emergencial para mulheres em situagdo de violéncia;
v acolhimento seguro e moradia temporaria;

v/ acesso ao trabalho e autonomia econémica;

v protecdo que vai além da emergéncia e constrdi recomecos.
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RAIZES DO PARANA

COMUNIDADES RECONHECIDAS. DIREITOS ASSEGURADOS.

O Raizes do Parana consolidara uma politica estadual integrada e permanente para os povos indigenas,
comunidades quilombolas, faxinalenses, caigaras, ilhéus, pescadores artesanais, povos ciganos e demais
povos e comunidades tradicionais, garantindo acesso a direitos, protecao territorial, autonomia econémica
e valorizacdo de suas identidades, saberes e formas préprias de organizacao. Sem dissolver suas diferencas
em uma politica genérica, o programa contara com linhas préprias para cada grupo e instituird o Plano
Parana Originario, destinado especificamente aos povos Kaingang, Guarani, Xetd e demais povos indigenas

presentes no Estado.

COMO VAMOS FAZER?

* Linhas de cuidado com pertinéncia cultural: saide indigena e de comunidades tradicionais, educacao
intercultural, assisténcia social culturalmente sensivel, integracdo com FUNAI, Ministério da Igualdade
Racial e organizagdes representativas;

e Planejamento, orcamento e participacao: estabelecer metas e investimentos identificaveis para os
povos indigenas e comunidades tradicionais, com acompanhamento publico e participacdo das
liderancas na definicdo das prioridades;

¢ Infraestrutura e qualidade de vida: ampliar moradias, abastecimento de dgua, saneamento, energia,
estradas, pontes e condicOes seguras de acesso aos territdrios e aos servigos publicos;

e Producao, renda e autonomia: oferecer assisténcia técnica, crédito, equipamentos e apoio a
agricultura familiar, ao artesanato, a agroecologia, as cadeias da sociobiodiversidade, a comercializagdo
e as compras publicas.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v povos indigenas e comunidades tradicionais com politicas proprias e respeitosas;
v’ reconhecimento efetivo da diversidade que forma o Parang;
v/ trajetdrias de superacdo da vulnerabilidade para quem historicamente ficou de fora;

v aJornada do Cidaddo Paranaense estendida a todos, sem excegdo.
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TRAVESSIA PARANA

PARANA SEM BARREIRAS 2030

DIREITOS GARANTIDOS. AUTONOMIA PARA VIVER.

O Parand Sem Barreiras 2030 fortalecera e organizard a implementacgdo transversal da Politica Estadual dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, integrando educacdo, saude e reabilitacdo, cuidado e vida
independente, trabalho e renda, cultura, esporte, habitacdo, mobilidade, tecnologia, protecdo social e
servicos publicos. A agenda sera construida, executada e monitorada com a participacdao das proprias
pessoas com deficiéncia, inclusive pessoas autistas, de suas organizacdes representativas e do COEDE/PR,
sob o principio “Nada sobre nés, sem nds”, com metas regionais, indicadores acessiveis, previsao

orcamentaria continuada e relatdrio anual de resultados.

COMO VAMOS FAZER?

° Governanga e participagdo: organizar uma matriz Unica de compromissos, responsabilidades, metas e
recursos, articulando érgdos estaduais, municipios, COEDE/PR, universidades, instituicdes especializadas,
sociedade civil e pessoas com deficiéncia. Fortalecer o Fundo Estadual, identificar os recursos de cada area
e estabelecer metas regionais publicas;

* Saude, reabilitagdo e vida independente: regionalizar e fortalecer a Rede de Cuidados a Pessoa com
Deficiéncia, os Centros Especializados em Reabilitacdo, as oficinas ortopédicas e os servicos conveniados,
com gestdo transparente das filas e acompanhamento da entrega de drteses, préteses, cadeiras de rodas e
tecnologias assistivas. Ampliar Centros-Dia, Residéncias Inclusivas, apoio domiciliar, cuidado tempordrio e
orientacdo as familias, respeitando a autonomia e os projetos de vida;

* Trabalho, renda e empreendedorismo inclusivos: ampliar qualificacdo acessivel, emprego apoiado,
intermediacdo de vagas, tecnologia assistiva, adapta¢do razoavel dos ambientes e acompanhamento apds a
contratacdo. Assegurar acessibilidade nos concursos publicos, inclusdo funcional e desenvolvimento
profissional dos servidores com deficiéncia;

e Cultura, lazer e paradesporto: fortalecer a producdo cultural protagonizada por pessoas com deficiéncia, a
acessibilidade dos projetos e equipamentos financiados pelo Estado e a Rede Paranaense do Paradesporto,
conectando escola, iniciagdo esportiva, participacdo comunitdria e alto rendimento;

e Protecao contra violéncia, discriminacao e emergéncias: instituir protocolos acessiveis de prevengdo e
atendimento a violéncia e ao capacitismo, com atencdo especial as mulheres com deficiéncia, e assegurar

alertas, evacuacdo, abrigos acessiveis e continuidade dos apoios nas situagdes de desastre.
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O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v direitos garantidos independentemente da regido onde a pessoa viva;

v/ pessoas com deficiéncia participando das decisdes que afetam suas vidas;

v acesso mais rapido e regionalizado a reabilitacdo e as tecnologias assistivas;

v escolas, cidades, transportes, moradias e servicos publicos mais acessiveis;

v mais pessoas com deficiéncia trabalhando, empreendendo e conquistando autonomia;
v cultura, esporte e lazer com participagdo e protagonismo;

v/ familias com referéncia institucional clara e menos peregrinacdo entre servicos;

v/ mulheres com deficiéncia mais protegidas contra violéncia e discriminagdo;

v politicas publicas planejadas desde o inicio para todas as pessoas;

v recursos, responsabilidades e resultados acompanhados com transparéncia.
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PARANA ACOLHE, INTEGRA E VALORIZA TALENTOS

MIGRANTE ACOLHIDO. TALENTO APROVEITADO.

O Parand Acolhe, Integra e Valoriza Talentos organizard uma politica estadual completa para migrantes e
refugiados, desde o acolhimento e a documentacdo até o reconhecimento de competéncias, a inclusdo
produtiva e a inteligéncia de dados sobre os fluxos migratérios.

COMO VAMOS FAZER?

e Acolhimento emergencial e transitdrio: abrigos de transicdo, cofinanciamento estadual, triagem social,
orientagdo documental, encaminhamento para saude, educagdo e assisténcia e apoio a moradia autébnoma;

e Revalidagdo de diplomas e reconhecimento de competéncias: parceria com universidades publicas,
Portugués como Lingua de Acolhimento e qualificagdio complementar para médicos, engenheiros,
professores, técnicos e outros profissionais;

¢ Inclusdo produtiva: encaminhamento ao trabalho formal, apoio a formalizacdo e conexdao com SINEs,
empresas e instituicdes formadoras;

¢ Inteligéncia migratdria: expansdao do Sistema SAM aos municipios, Observatdrio Regional de Governanga
Migratdria, painéis de acompanhamento e governanca regional.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v acesso mais rapido a documentacdo e servicos;
v diplomas revalidados e competéncias reconhecidas;

v trabalho digno e reducgdo de vulnerabilidades;

v/ talentos migrantes contribuindo para o desenvolvimento local.
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MAPA DA TRAVESSIA

PERCURSO ACOMPANHADO. AUTONOMIA VERIFICADA

O Mapa da Travessia vai guiar o futuro de cada familia em situagdo de vulnerabilidade. Com um plano de vida
personalizado, metas acompanhadas ano a ano e a unido de todas as dreas do governo trabalhando juntas,
transformaremos a assisténcia social em uma verdadeira ponte para a autonomia, com transparéncia e

prestacao de contas para toda a sociedade

COMO VAMOS FAZER?

* Plano Familiar de Travessia: avalia¢do inicial multidimensional, definicdo dos cinco marcos anuais aplicaveis
a familia, cronograma de metas e articulacdo nominal entre CRAS, CREAS, escola, unidade de saude,
agéncia do trabalhador e programas habitacionais;

* Gestor de caso e articulagao intersetorial: profissional de referéncia para cada familia em vulnerabilidade
grave, integracdo operacional entre pastas, uso da base do CadUnico como espinha dorsal e
compartilhamento seguro de dados entre 6rgaos;

* Devolutiva publica e prestagdo de contas: painel estadual da travessia, com numero de familias
acompanhadas, marcos cumpridos, tempo médio de percurso, taxa de conclusdo qualificada e de
permanéncia pds-desligamento, com atualizacdo periddica e transparéncia por municipio.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v assisténcia social organizada por trajetoria, e ndo apenas por beneficio pontual;
v familias sabendo o que precisam alcancar e em que prazo;

v articulagdo real entre educacdo, saude, trabalho, habitacdo e assisténcia;

v resultados visiveis para sociedade, municipios e Estado;

v desligamento qualificado, sem retorno prematuro a vulnerabilidade.
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Objetivo Estratégico: Valorizar a cultura, incentivar a pratica esportiva e ampliar o acesso ao lazer

como instrumentos de desenvolvimento humano, inclusdo social, cidadania e qualidade de vida,
fortalecendo artistas, produtores culturais, equipamentos e iniciativas culturais em todo o territério
paranaense, em articulagdo com a economia criativa tratada no Pilar 2.5 e com a preservagao da

identidade e do patrimonio cultural prevista no Pilar 5.4.

Politica Sistémica: Bem-\Viver Parand — cotidiano Digno

O conceito estruturante é bem-viver e unifica, sob uma mesma matriz, a cultura, o esporte e o lazer,
posicionando-os como infraestrutura cotidiana do desenvolvimento humano. Bem-Viver Parand
assume que o acesso a cultura, ao esporte, ao lazer e a convivéncia constitui prevenc¢do primaria a

multiplas vulnerabilidades, como violéncia, adoecimento mental, evasdo escolar, isolamento no

envelhecimento e, portanto, integra-os aos compromissos de Estado.
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BEM-VIVER PARANA

PARANA TERRITORIOS DE LAZER

LAZER NOS TERRITORIOS. PREVENCAO QUE SE SENTE.

O Parand Territérios de Lazer estruturard uma politica estadual de ocupagdo comunitaria e permanente

dos espacos publicos, levando recreacdo, esporte, cultura, brincadeira e convivéncia aos territdrios com

menor oferta de equipamentos e oportunidades. A iniciativa priorizara periferias urbanas, distritos,

aglomeracgdes rurais e comunidades com maiores indicadores de vulnerabilidade e desprotecao social,

transformando o lazer em instrumento cotidiano de fortalecimento de vinculos, salde, pertencimento e

prevencao das violéncias.

COMO VAMOS FAZER?

Mapeamento dos territdrios prioritarios: identificacdo conjunta, pelas areas de educagdo, saude,
seguranga publica, esporte, cultura e assisténcia social, dos territorios com baixa oferta de equipamentos e
atividades, maiores niveis de vulnerabilidade social e necessidade de fortalecimento comunitdrio, com
critérios publicos e atualizagao periddica;

Programagdo continuada: calendario permanente de atividades nos fins de semana, férias, periodos
noturnos e contraturno escolar, integrado ao Bem-Viver em Movimento e desenvolvido por agentes de
lazer, educadores, artistas, profissionais do esporte e liderancas comunitarias;

Participagdo comunitaria: construcdo da programagao com criangas, adolescentes, jovens, familias,
pessoas idosas, associacdes de moradores, escolas, coletivos culturais, organiza¢cdes sociais e comunidades
rurais, valorizando as caracteristicas e vocacdes de cada territério;

Espagos publicos vivos e seguros: requalificacdo e ativacao de pracas, quadras, campos de varzea, centros
comunitdrios, parques, escolas e demais espagos ociosos, com iluminacdo, acessibilidade, mobilidrio,
manutencao e condi¢des adequadas de uso;

Lazer para todas as pessoas: oferta de atividades acessiveis e inclusivas, com atencdo as pessoas com
deficiéncia, meninas e mulheres, pessoas idosas, criangas pequenas e moradores de comunidades rurais e
isoladas;

Agentes Territoriais de Lazer: formacdo de profissionais e liderangas locais para organizar atividades,
mobilizar a comunidade, cuidar dos espacos e manter uma programacao regular ao longo do ano;
Integragao das politicas publicas: articulagdo com Saude da Mente, Parand Aprende e Avanca, Cultura de
Paz e Protec¢do a Vida e demais politicas de educagado, saude, cultura, esporte, assisténcia social e seguranca

cidad3;
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e Monitoramento territorial: acompanhamento da participagdo da comunidade, utilizagdo dos espacos,
diversidade do publico atendido, percepcdo de seguranga, fortalecimento de vinculos, frequéncia escolar e
indicadores de convivéncia e bem-estar.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v criangas, adolescentes, jovens, familias e pessoas idosas com acesso permanente ao lazer;

v espacos publicos ocupados, cuidados e integrados a vida comunitaria;

v vinculos de pertencimento e convivéncia fortalecidos;

v/ ampliacdo da oferta de atividades nas periferias, comunidades rurais e territdrios historicamente
desatendidos;

v contribuicdo para a prevencdo das violéncias, da evasdo escolar, do isolamento e do sofrimento psiquico;

v lazer reconhecido como direito e componente essencial da qualidade de vida.
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BEM-VIVER PARANA

PARANA CULTURA EM REDE

MUNICIPIO COM CULTURA. IDENTIDADE VALORIZADA.

O Parand Cultura em Rede fortalecerd a organizac¢do das politicas culturais nos 399 municipios e garantira
uma programacado publica, permanente e descentralizada de cinema, teatro, musica, danga, literatura,
artes visuais, circo e oficinas culturais, com prioridade para municipios de menor desenvolvimento,

periferias e distritos.

COMO VAMOS FAZER?

e Fortalecimento dos Sistemas Municipais de Cultura: conselhos, planos e fundos integrados ao Sistema
Estadual de Cultura e qualificacdo de gestores e agentes culturais;

e Agéncias da Cultura: transformagao dos Nucleos Regionais, com suporte técnico, circuitos regionais de
circulacdo, integracdo com Film Commissions e formacdo de redes e consdrcios culturais;

e Programacdo cultural para a primeira infancia e a infancia: teatro, circo, literatura, musica, danga,
contacdo de histérias, brincadeiras tradicionais e oficinas criativas, com curadoria especializada,
acessibilidade e integracdo com escolas, bibliotecas e espagos comunitarios;

e Cultura sem barreiras: planos de acessibilidade nos projetos culturais financiados pelo Estado, ampliar
Libras, audiodescrigao, legendagem e comunicagao acessivel, adaptar progressivamente os equipamentos e
bens culturais e fomentar a producgdo artistica protagonizada por pessoas com deficiéncia.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v cultura o ano inteiro nos 399 municipios;
v acesso garantido em periferias, distritos e pequenas cidades;
v/ criancas e familias com programacéo cultural desde a primeira infancia;

v/ artistas com mais circulacdo e identidades locais fortalecidas.
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BEM-VIVER PARANA

CONVIVER — ENCONTRO DE GERAGOES

GERAGOES QUE SE ENCONTRAM. GERAGOES QUE CUIDAM UMAS DAS OUTRAS.

O Conviver - Encontro de Geragdo instituira a politica estadual de convivéncia intergeracional, promovendo
encontros permanentes entre criangas, adolescentes, jovens, pessoas adultas e pessoas idosas. Integrado a
Agéncia Paranaense do Cuidado, o programa articulara escolas, universidades, centros de convivéncia,
bibliotecas, equipamentos culturais, pracas e organizacdes comunitarias para fortalecer vinculos,

transmitir conhecimentos, combater o isolamento social e ampliar o cuidado comunitario.

COMO VAMOS FAZER?

e Programa Estadual de Convivéncia Intergeracional: articulacdo entre educagdo, saude, assisténcia social,
cultura, esporte e Agéncia Paranaense do Cuidado, com diretrizes, formacdo, financiamento e apoio aos
municipios;

e Centros de Convivéncia Intergeracional: ampliacdo e qualificacdo de espagos comunitarios conectados a
bibliotecas, pragas, escolas, universidades, equipamentos culturais e servicos da rede de cuidado;

¢ Projetos intergeracionais nas escolas: atividades planejadas de histéria oral, memadria comunitaria, leitura,
artes, tecnologia, brincadeiras e troca de conhecimentos, integradas as propostas pedagdgicas e realizadas
com os cuidados necessdrios a protecao de criancas, adolescentes e pessoas idosas;

e Busca ativa contra o isolamento: identificacdo, pela atengdo primaria a saude e pela assisténcia social, de
pessoas idosas em situacdo de isolamento, com encaminhamento acompanhado para atividades
comunitdrias e servigcos de convivéncia;

e Saberes que atravessam gerag¢Oes: valorizacdo de mestres e mestras da cultura popular, artesaos,
agricultores, trabalhadores aposentados e liderangas comunitarias como educadores e transmissores da
memoria e dos conhecimentos do Paran3;

e Rede Jovem e Longevidade: integracdo entre UNAPIs, grémios estudantis, coletivos juvenis, universidades,
conselhos comunitarios e organizagdes sociais em projetos comuns de convivéncia, aprendizagem e
participacao cidads;

e Fomento a convivéncia: editais estaduais para apoiar projetos escolares, comunitdrios e municipais que
promovam vinculos permanentes entre diferentes geragoes;

e Reconhecimento das boas praticas: criagdo do Prémio CONVIVER para valorizar iniciativas com participagdo
continuada, impacto comunitdrio e potencial de replicagdo;

e Monitoramento publico: publicacdo periédica de indicadores de participacdo, frequéncia, permanéncia,

satisfacdo, fortalecimento de vinculos e percepgao de isolamento social.
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O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ pessoas idosas com mais vinculos, participagdo social e pertencimento;

v/ criancas e jovens em contato permanente com diferentes experiéncias de vida;
v/ saberes, memorias e tradi¢cdes transmitidos entre geracdes;

v familias cuidadoras apoiadas por redes comunitarias de convivéncia;

v/ escolas e equipamentos publicos mais conectados as comunidades;

v reducdo do isolamento social e fortalecimento do cuidado coletivo;
v envelhecimento populacional enfrentado com inclusdo, participagdo e solidariedade entre gerag&es.
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BEM-VIVER PARANA

PATRIMONIO VIVO PARANA

HISTORIA PRESERVADA. PATRIMONIO VALORIZADO.

O Patrimo6nio Vivo Parana estabelecerda uma politica permanente de preservacdo preventiva, restauro,
digitalizacdo, valorizagdo e uso sustentdvel dos bens culturais, paisagens, acervos e edificacdes histéricas
do Estado.

COMO VAMOS FAZER?

e Diagndstico e preservacao preventiva: carteira estadual de projetos, banco de projetos executivos,
priorizacdo por risco e relevancia e protocolos padronizados de conservacgdo e restauro;

e Digitalizagdo e preservagdao digital: equipamentos, sistemas e equipes técnicas especializadas,
disponibilizacdo publica de contelidos e monitoramento fisico e digital dos bens;

e Educacdao patrimonial e uso sustentdvel: formacdo de profissionais, integracdo com o turismo cultural,
valorizacdo de paisagens e de centros histdricos, e parcerias com universidades, municipios e instituicdes.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v bens histdricos, paisagens e acervos protegidos antes que se percam;
v/ acesso publico ao patrimonio fisico e digital;
v/ identidade e educacdo patrimonial fortalecidas;

v turismo cultural e economia local impulsionados.
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BEM-VIVER PARANA

BEM-VIVER EM MOVIMENTO

ESPORTE QUE INCLUI. MOVIMENTO QUE TRANSFORMA.

O Bem-Viver em Movimento ampliard o acesso a atividade fisica, ao esporte e ao lazer em todas as fases

da vida, articulando escolas, municipios, universidades, organizacOes esportivas e comunidades. O

programa integrara iniciacdo esportiva, esporte escolar, paradesporto, envelhecimento ativo, alto

rendimento, intercambio internacional e realizacdao de grandes eventos, fazendo do esporte uma politica

de saude, inclusdo, educacdo e desenvolvimento.

COMO VAMOS FAZER?

Observatério Paranaense de Atividade Fisica e Esporte: produzir dados, mapear desigualdades de acesso,
avaliar programas e orientar investimentos, em colaboracdo com o Conselho Estadual do Esporte e o
Sistema Estadual de Universidades Publicas;

Ganhando o Mundo Esporte: oferecer intercimbios esportivos internacionais a estudantes-atletas da rede
publica que se destacarem como campedes paranaenses e brasileiros em competi¢cGes oficiais. Com
critérios publicos de sele¢do, o programa proporcionard periodos de treinamento, participacdo em
competi¢des, clinicas esportivas e experiéncias educacionais e culturais em centros de referéncia no
exterior, contemplando modalidades individuais, coletivas, olimpicas e paralimpicas;

Esporte Escolar Articulado: ampliar a iniciagdo esportiva, a formagao de equipes e a participacdo nos Jogos
Escolares, conectando escola, desempenho académico, desenvolvimento de talentos e continuidade da
trajetdria esportiva;

Paradesporto Integrado: implantar e consolidar os Centros de Referéncia Paradesportivos e a Rede
Estadual de Desenvolvimento do Paradesporto, garantindo acesso, acompanhamento especializado,
formacdo e oportunidades de alto rendimento as pessoas com deficiéncia;

Jogos de Integracdo do Idoso: ampliar o alcance territorial e as atividades fisicas, recreativas e esportivas,
fortalecendo a convivéncia, a autonomia, a saude e o envelhecimento ativo;

Arena Olimpica do Parand: concluir a implantacdo de uma estrutura multiuso de referéncia para formacao
esportiva, alto rendimento, competicGes e grandes eventos no Capdo da Imbuia, em Curitiba, fortalecendo

também o turismo, a economia e a projecao nacional e internacional do Parana.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais atividade fisica, esporte e lazer em todas as regides;




v politica esportiva orientada por dados e evidéncias;

v/ estudantes-atletas com acesso a experiéncias internacionais;

v paradesporto estruturado como politica estadual permanente;

v/ pessoas idosas mais ativas, autbnomas e integradas;

v melhores condi¢des para formacdo e desenvolvimento de atletas;

v Parana reconhecido como referéncia em inclusdo, esporte escolar e alto rendimento.
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PONTE DA PROSPERIDADE

Compromisso:
Gerar Oportunidade para Todos

Prosperidade é resultado da capacidade de transformar o trabalho, o conhecimento, a inovacdo e o

empreendedorismo em oportunidades concretas para toda a populagao.

Este compromisso fortalece uma economia dindmica, competitiva e sustentavel, capaz de gerar
empregos, atrair investimentos, apoiar o setor produtivo, desenvolver todas as regides e ampliar a

insercdo do Parana no Brasil e no mundo.

Prosperar significa criar um ambiente no qual empresas possam investir, trabalhadores possam
crescer, empreendedores possam se realizar e cada cidadao tenha condigdes de construir seu préprio

futuro. Prosperar é transformar potencial em oportunidades e oportunidades em desenvolvimento.

O Motor Parana coordenara as politicas de desenvolvimento econdmico da Ponte da Prosperidade e
organizard sua contribuicio ao Marco de Convergéncia Parana 32 Forca Econdmica, articulando

investimento, industrializacdo, produtividade, inovacdo, trabalho, renda, agregacdo de valor e

desenvolvimento regional.
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INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICOS E AMBIENTE DE NEGOCIOS

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Impulsionar a competitividade da economia paranaense por meio da
melhoria do ambiente de negdcios, da atracao de investimentos, da desburocratizacao, da inovagdo e
do fortalecimento dos setores industrial, comercial e de servicos, promovendo o crescimento

econOmico sustentavel e a geracdo de oportunidades em todas as regides do Estado.

POLITICA SISTEMICA: Motor Parand — Competitividade Sistémica

O conceito estruturante é motor e desloca o foco da atratividade pontual de investimentos (produto)
para a geracdo propulsora continua de atividade econémica no territério (desfecho). Motor Parana
institucionaliza a remocdo sistematica das friccbes que reduzem a produtividade agregada —
regulatérias, tributarias, logisticas, crediticias, informacionais — e a articulacdo das cadeias produtivas
que retém valor no Estado.

A industria paranaense é a coluna vertebral da ambi¢do do Estado de avangar rumo a condigdo de
terceira economia do Brasil. Nenhuma trajetéria de convergéncia é sustentdvel sem adensamento
industrial e sem incorporacdo crescente de complexidade tecnoldgica aos processos produtivos. Por
isso, este Pilar responde diretamente pelas dimensdes estruturais do Marco de Convergéncia Parand
32 Forca Econ6mica que medem o adensamento industrial e tecnoldgico, a agregacdo de valor as
cadeias produtivas e a produtividade do trabalho. O avango destas trés dimensdes serd, na pratica, o

termometro do sucesso deste Pilar.
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MOTOR PARANA

PARANA FINANCIA O FUTURO

INVESTIMENTO IMPULSIONADO. DESENVOLVIMENTO FINANCIADO.

O Parana Financia o Futuro organizard a estratégia estadual de financiamento ao desenvolvimento,

integrando crédito, garantias, fundos, mercado de capitais, recursos publicos e investimentos privados

para apoiar municipios, empresas, cooperativas, produtores, startups e publicos prioritarios.

COMO VAMOS FAZER?

Portal integrado de acesso ao financiamento: reunir informagdes, orientagdo, simulacdo e
encaminhamento para as linhas operadas pela Fomento Parand, BRDE e demais instituicGes parceiras,
respeitando as competéncias de cada agente financeiro;

Crédito para o desenvolvimento produtivo e municipal: ampliar instrumentos para capital de giro,
modernizac¢do, infraestrutura municipal, micro e pequenas empresas, agricultura familiar, cooperativas,
produtores e empreendimentos regionais;

Financiamento para mulheres e publicos prioritarios: fortalecer o Banco da Mulher Paranaense e
estruturar linhas orientadas para jovens, povos originarios, comunidades quilombolas e empreendedores
em situacdo de vulnerabilidade;

Financiamento a inovagdo: apoiar pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, propriedade intelectual,
startups, universidades, instituicOes cientificas, industria 4.0, economia criativa e novos negécios;
Financiamento verde e climatico: mobilizar recursos para eficiéncia energética, energias renovdveis,
descarbonizagdo, bioeconomia, economia circular, adaptacdo climatica e agricultura de baixo carbono;
Fundos, garantias e mercado de capitais: ampliar fundos garantidores, FIDC, Fiagro e outros capazes de
atrair capital privado para cadeias produtivas estratégicas e articular, com instituicbes financeiras,
investidores, setor produtivo e parceiros nacionais e internacionais, a estruturacdo de fundos de
investimento voltados a geracdo sustentavel de energia, a descarbonizacdo e a transicdo energética,
fortalecendo a agenda ESG.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais recursos disponiveis para investimentos produtivos e municipais;

v crédito mais acessivel, orientado e conectado as prioridades do Estado;

v/ maior participacdo de recursos privados no financiamento do desenvolvimento;

v/ empresas, cooperativas, produtores e startups com mais capacidade de investir;

v financiamento chegando a todas as regides e aos publicos que enfrentam maiores barreiras.
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MOTOR PARANA

PARANA GERA NEGOCIOS

GRANDES INVESTIMENTOS. MAIS OPORTUNIDADES PARA QUEM PRODUZ AQUI.

O Parand Gera Negdcios conectarda as empresas atraidas ou ampliadas pelo Paranda Competitivo e pelo

Fundo Estratégico do Estado a fornecedores, cooperativas, startups e prestadores de servigos paranaenses,

transformando grandes investimentos em contratos, tecnologia, empregos e renda que permane¢am no
Estado.

COMO VAMOS FAZER?

Mapa paranaense de fornecedores: identificar demandas das empresas ancoras e capacidades produtivas
existentes em cada regido e cadeia estratégica;

Programa de desenvolvimento de fornecedores: apoiar empresas locais na melhoria da qualidade,
produtividade, gestdo, digitalizacdo, sustentabilidade, rastreabilidade, conformidade e capacidade de
entrega;

Pactos com empresas ancoras: pactuar compromissos de desenvolvimento da cadeia local, qualificagdo de
fornecedores e ampliagdo das compras realizadas no Parana, observada a legislagdo aplicavel;

Conexao empresarial: promover rodadas de negdcios, feiras de fornecedores, encontros setoriais e uma
plataforma de conexdo entre compradores e empresas paranaenses;

Inovagdo nas cadeias produtivas: aproximar fornecedores de universidades, centros de pesquisa,
ambientes de inovagdo e empresas demandantes de novas tecnologias;

Programa Conexdo Universidade-Regido: vinculacdo das sete universidades estaduais as demandas
produtivas locais no modelo de pesquisa aplicada;

Expansao produtiva dos fornecedores: encaminhar empresas qualificadas aos instrumentos do Parana
Financia o Futuro para modernizacgdo, certificacdo, inovagdao e aumento de capacidade.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais fornecedores paranaenses participando das grandes cadeias produtivas;

v/ aumento das compras realizadas dentro do Estado;

v pequenos e médios negdcios conquistando contratos de maior valor;

v/ mais tecnologia, empregos e renda permanecendo nas regides;

v grandes investimentos produzindo efeitos econémicos muito além dos portdes das empresas.
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MOTOR PARANA

PARANA EMPREENDE

NEGOCIO FORTALECIDO. MERCADO AO ALCANCE.

O Parana Empreende fortalecera micro e pequenas empresas e preparard empreendedores paranaenses

para formalizar, melhorar a gestdo, inovar, fornecer ao poder publico e alcangar mercados regionais,

nacionais e internacionais.

COMO VAMOS FAZER?

Politica Estadual de Apoio as Micro e Pequenas Empresas: fortalecer o FOPEME como espaco de
articulagdo, acompanhamento e construgdo das politicas para MEls, microempresas e empresas de
pequeno porte;

Empresa simples e formalizada: integrar simplificagdo, desburocratizagao, orientagdo empresarial e apoio a
regularizacdo e a formalizagao;

Empreendedor preparado: ampliar educacdo empreendedora, gestdo financeira, transformacdo digital,
comércio eletronico, inovacao, propriedade intelectual e protecdo de marcas;

Compras publicas como oportunidade: preparar pequenos negdcios para fornecer ao Estado e aos
municipios, ampliando sua participacdo nas contratacées publicas;

Mercados nacionais e internacionais: apoiar certificagdes, selos de origem, marcas coletivas, adequagao de
produtos, promoc¢do comercial, missdes empresariais e preparacdo para exportacao;

Inclusdo produtiva: oferecer trilhas especificas para mulheres, jovens, imigrantes e empreendedores em
situacdo de vulnerabilidade;

Encaminhamento ao financiamento: conectar os negdcios atendidos aos instrumentos adequados do
Parana Financia o Futuro, sem criar estruturas paralelas de crédito.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais empreendedores formalizados e preparados para gerir seus negécios;

v/ maior sobrevivéncia e crescimento das micro e pequenas empresas;

v/ ampliacdo das vendas para o setor publico e o mercado privado;

v mais produtos paranaenses chegando a outros estados e paises;

v mulheres, jovens, imigrantes e publicos vulneraveis com mais oportunidades de gerar renda;

v pequenos negdcios transformados em empresas competitivas e geradoras de empregos.
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ARRANJOS DE CRIACAO DE RIQUEZAS —
ACRs PARANA

CONHECIMENTO CONECTADO. INOVAGAO TRANSFORMADA EM DESENVOLVIMENTO.

Os ACRs Paranad serao estruturados como uma politica publica de desenvolvimento sustentavel, orientada
a competitividade internacional do Estado com base em ciéncia, articulando universidades, centros de
pesquisa, empresas, cooperativas, startups, governo e sociedade em torno das vocagdes regionais. Cada
Arranjo de Criacdo de Riquezas (ACR) serd vinculado a programas especificos do Plano de Governo e
contara com governanga, carteira de projetos, instituicdes responsaveis, fontes de financiamento, metas e

indicadores de resultado.

COMO VAMOS FAZER?

e Governanga por area estratégica: formar redes de coordenacdo entre Estado, universidades, empresas,
cooperativas, ambientes de inova¢do e sociedade;

e Carteiras de projetos: organizar projetos de pesquisa, inovagdo, formacdo, infraestrutura tecnoldgica e
desenvolvimento produtivo para cada ACR;

¢ Vinculagao aos programas do Plano: definir o programa responsavel pela execuc¢do de cada ACR, evitando
agendas isoladas ou apenas conceituais;

¢ Financiamento orientado: conectar as carteiras aos instrumentos do Parana Financia o Futuro, fundos de
pesquisa, crédito a inovagao e investimentos publicos e privados;

e Metas e indicadores: acompanhar projetos, investimentos, tecnologias desenvolvidas, empresas apoiadas,
empregos qualificados, valor agregado e distribui¢ao regional dos resultados;

e Conexdao com o Marco Parana 32 Forca EconOmica: medir a contribuicdo dos ACRs para produtividade,
inovacdo, adensamento tecnoldgico, agregacao de valor e convergéncia regional.

O QUE VAMOS ALCANGAR?

v/ regides que desenvolvem suas vocag¢des produtivas;
v/ cooperacdo entre empresas, universidades e governo;
v/ mais negdcios e empregos qualificados;

v/ crescimento mais equilibrado no territério e maior competitividade internacional.
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PARANA INDUSTRIA AVANCADA

INDUSTRIA MODERNIZADA. FUTURO PRODUZIDO NO PARANA.

O Parana Industria Avancada promovera uma nova etapa de industrializacdo baseada em tecnologia,
produtividade, sustentabilidade e insercdao nas cadeias globais, com modernizacao produtiva, atracdo de
empresas e centros de pesquisa e integra¢do entre industria, universidades e startups. Vinculado ao Marco
de Convergéncia Parana 32 Forca Econdmica, o programa respondera prioritariamente pelo adensamento
industrial e tecnoldgico, pelo aumento da produtividade e pela ampliacdo da participacdo dos setores de
maior valor agregado na economia paranaense.

COMO VAMOS FAZER?

e Consolidagdao e expansao do Fundo Estratégico do Estado: novos mecanismos de incentivo financeiro,
atracdo de industrias de grande porte, adaptacdo a Reforma Tributdria, segurancga juridica, critérios de
contrapartida econémica, social e territorial e integragdo com o Parand Competitivo;

e Corre¢ao de desvantagens competitivas: revisdao, com critérios técnicos, transparéncia e responsabilidade

fiscal, de aliquotas, regimes e procedimentos tributdrios que gerem desvantagem para o Paranj,
priorizando cadeias com risco comprovado de perda de investimentos, empregos e capacidade produtiva;

® Preparacdo do Parand para a transicio do ICMS ao IBS: protegendo a competitividade das cadeias
produtivas, simplificando a adaptacdo das empresas e defendendo os interesses econémicos e fiscais do
estado na nova estrutura tributaria nacional;

e Polo Internacional de Pesquisa e Desenvolvimento Automotivo: atracdao de empresas asiaticas e globais de
tecnologia, veiculos auténomos, novas solu¢des de mobilidade aérea e terrestre e integragao entre
universidades, startups e industria;

e Smart Industry PR e Gémeo Digital da Infraestrutura: digitalizacdo de industrias, formacado de clusters de
deep tech, automacdo e industria 4.0, IA aplicada a producdo e a agroindustria, manutencdo preditiva de
ativos e desenvolvimento de patentes e produtos, com economia de baixo carbono;

e Florestas e madeira de alto valor: fortalecer pesquisa, inovacao e industrializacdo nas cadeias florestais e
da madeira, apoiando madeira engenheirada, biomateriais, celulose avancada, constru¢do sustentdvel,
novos produtos e aproveitamento integral da matéria-prima.

O QUE VAMOS ALCANGAR?

v industrias mais produtivas, inovadoras, sustentaveis e competitivas;
v/ empregos de maior qualidade;

v atracdo de investimentos para o Estado;

v cadeias produtivas estratégicas fortalecidas.
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PARANA COMERCIO VIVO

RUA MOVIMENTADA. COMERCIO FORTALECIDO.

O Parana Comércio Vivo devolverda movimento as ruas comerciais do Estado, requalificando centros
urbanos e a economia de bairro, digitalizando o pequeno varejo e os servigos locais, abrindo as compras
publicas as empresas da regido e criando um calenddrio permanente de dinamizacao que traga fluxo,

faturamento e vida noturna ao comércio paranaense.

COMO VAMOS FAZER?

e Rua Viva — requalificacdo de centros comerciais e da economia de bairro: em articulagdo com o Parana
Espacos de Vida (Pilar 3.2), com calgadas acessiveis, iluminacdo, kit fachada, mobilidrio urbano, segurancga,
Selo Rua Viva e constituicdo de Areas de Revitalizagdo Comercial com os lojistas;

e Varejo digital e mercado para o comércio local: trilha de digitalizagdo com o Sistema S (presenca digital,
venda online, gestdao), marketplace de compras publicas regionais com cota e pré-habilitacdo para MPEs
locais, e crédito da Fomento Parana para fachada, digitalizacdo, capital de giro e antecipacao de recebiveis
publicos;

e Calendario Vivo — dinamizacdo e fluxo: calendario estadual do comércio, comércio noturno e Rua Aberta,
rotas gastrondmicas e de bairro, ativagao cultural e campanha estadual de marketing, integrados ao Destino
Parana.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v ruas comerciais requalificadas, seguras e com mais gente circulando;
v/ pequeno varejo digitalizado e vendendo por mais canais;
v/ empresas locais fornecendo ao poder publico da prépria regido;

v lojas abertas, mais faturamento e mais empregos no comércio.
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PARANA GLOBAL

PRODUGCAO PARANAENSE. MERCADOS DO MUNDO.

O Parana Global organizard a estratégia de inser¢do econOmica internacional do Estado, preparando
empresas, cooperativas, produtores e instituicdes para acessar mercados, atrair investimentos,

desenvolver parcerias e aproveitar as oportunidades abertas pelas transformagdes das cadeias globais.

COMO VAMOS FAZER?

e Inteligéncia internacional: acompanhar acordos comerciais, mudancas regulatérias, barreiras,
oportunidades de exportacao;

e Prontiddo para novos mercados: apoiar adequacdo regulatdria, certificacbes, rastreabilidade, origem,
sustentabilidade, propriedade intelectual e padr&es internacionais;

e Parand exportador: organizar missodes, feiras, rodadas de negdécios, promocdao comercial e estratégias
especificas para empresas, cooperativas e cadeias produtivas;

e Parcerias internacionais: ampliar cooperacdo com governos, universidades, centros de pesquisa, empresas
e regides estrangeiras em dreas estratégicas para o Parang;

¢ [nvestimentos internacionais: articular a prospeccao externa com o Parand Competitivo 2030, conectando
investidores as oportunidades e aos territérios paranaenses;

e Comércio exterior integrado: aproximar empresas de portos, aeroportos, operadores logisticos, instituicdes
financeiras e servicos especializados.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ mais empresas e cooperativas exportando;

v maior diversificacdo de produtos e destinos comerciais;

v/ empresas preparadas para novos acordos e exigéncias internacionais;
v/ mais investimentos, tecnologias e parcerias chegando ao Parang;

v produtos paranaenses ocupando mercados de maior valor.
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TRABALHO, EMPREENDEDORISMO E ECONOMIA DO FUTURO

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Promover a inclusdo produtiva, ampliar as oportunidades de emprego e
renda, estimular o empreendedorismo e preparar trabalhadores e empresas para as transformacdes
tecnoldgicas e produtivas. Constituir-se como a agenda-ancora no Estado, assegurando trajetérias
efetivas de qualificacdo profissional, formalizacdo, acesso ao crédito e insercdo no mercado de
trabalho para pessoas com deficiéncia, egressos do sistema prisional, populagdo em situacao de rua,
imigrantes, jovens, mulheres e demais grupos em situacdo de vulnerabilidade, em articulagdo com a

protecao social conduzida pelo Pilar 1.4.

POLITICA SISTEMICA: Oficio Parand — Trabalho Digno e Trajetéria Produtiva

O conceito estruturante é oficio e designa uma identidade produtiva construida ao longo da vida, com
formacao inicial, requalificacdo recorrente, mobilidade ascendente e possibilidade de conversdo em
empreendimento préprio. O Oficio Parana institucionaliza o compromisso de que todo paranaense
tem uma trajetéria produtiva e apoiada pelo Estado, do primeiro curso técnico a requalificacdo diante

da automacao, da recolocac¢do apds a demissao a formalizacdo do microempreendimento.




119
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PARANA TRAJETORIA PRODUTIVA

EXPERIENCIA VALORIZADA. TRABALHADOR PREPARADO PARA AVANCAR.

O Parana Trajetdria Produtiva implantard uma politica estadual de acompanhamento da vida profissional

dos trabalhadores, conectando formacao, ingresso no mercado de trabalho, requalificacdo, progressao

profissional, formalizacdo e empreendedorismo, especialmente diante das mudancas provocadas pela

automacao e pelas novas tecnologias.

COMO VAMOS FAZER?

Trajetéria produtiva integrada: acompanhamento da formacdo, das competéncias e da evolucdo
profissional dos trabalhadores, com prote¢do dos dados pessoais e integracdo entre educacdo, trabalho e
desenvolvimento econdmico;

Plano de desenvolvimento profissional: orientacdo individual, reconhecimento de competéncias e
indicacdo de oportunidades de qualificacao, recolocacao e progressao de carreira;

Transicdo para as novas ocupagdes: bolsas de requalificacdo e apoio aos trabalhadores afetados pela
automacao, pela transformacao digital ou pelas mudancas no perfil das atividades econ6micas;

Do trabalho ao proprio negdcio: apoio a formalizacgdo como MEI, orientacdo empreendedora e integracao
com a Fomento Parand para acesso a microcrédito produtivo;

Trabalho Inclusivo e Apoiado: fortalecer o Programa de Apoio a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no
Mercado de Trabalho, com qualificacdo acessivel, identificacdo de competéncias, busca ativa de vagas,
emprego apoiado, tecnologia assistiva, adaptacdo razoavel dos ambientes e acompanhamento do
trabalhador e da empresa apds a contratacao;

Capital intelectual sénior: Programa de mobilizacdo de capital intelectual sénior como ativo produtivo
altamente capacitado e experiente, disponivel e mobilizavel no Parana, com potencial de desdobramento
em cooperativas de especialistas, mentoria estruturada, conselhos de projetos, missdes tecnoldgicas e
atendimento de demandas estratégicas do Estado.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v trabalhadores preparados para acompanhar as transformacdes do mercado;
v/ mais oportunidades de crescimento profissional e aumento de renda;

v requalificacdo antes que postos de trabalho sejam substituidos;

v experiéncia profissional transformada em novas carreiras e empreendimentos;
v trajetdrias produtivas acompanhadas para que ninguém fique para tras.
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PARANA FORMA O FUTURO

FORMAGCAO COM PROPOSITO. TRABALHADOR PREPARADO PARA AVANCAR.

O Parana Forma o Futuro organizard uma grande rede estadual de formacdo profissional voltada as

economias do futuro, preparando trabalhadores para atuar em areas como tecnologia digital, inteligéncia

artificial, industria 4.0, energia limpa, bioeconomia, economia do cuidado, turismo, logistica e novos

Servigos.

COMO VAMOS FAZER?

Rede estadual de qualificagdo: integracdo entre Sistema S, universidades estaduais, institutos federais,
instituicGes cientificas e tecnoldgicas, Colégios Agrotech, municipios e setor produtivo;

Trilhas para as economias do futuro: oferta de formagdes organizadas de acordo com as novas ocupagoes,
as vocacgdes regionais e as demandas reais das empresas;

Cartdao Qualifica Parand: registro das formacgbes, competéncias e certificacbes de cada trabalhador,
facilitando o acesso a novas trilhas e oportunidades profissionais;

Bolsas de reconversao profissional: apoio aos trabalhadores que precisem se preparar para uma nova
ocupagao ou migrar para setores econdmicos emergentes;

Integragdo dos programas de formagdo: articulagdo com Gente do Parana, EJA Qualifica, Colégios
Agrotech, CNH Profissionaliza e iniciativas setoriais de qualificacao;

Conexdao com o emprego: encaminhamento dos participantes para as Agéncias do Trabalhador, empresas,
oportunidades de trabalho auténomo e programas de apoio ao empreendedorismo.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v trabalhadores preparados para as profissdes e competéncias do futuro;

v qualificacdo conectada as vagas e as vocagdes de cada regido;

v/ mais pessoas empregadas apds a conclusdo dos cursos;

v transicdo segura para trabalhadores afetados pelas mudancas tecnoldgicas;

v/ empresas com acesso aos profissionais de que precisam para crescer.
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OBSERVATORIO PARANAENSE DO TRABALHO E DA
REQUALIFICACAO

FORMAGAO BASEADA EM EVIDENCIAS. OPORTUNIDADE ANTECIPADA.

O Observatério Paranaense do Trabalho e da Requalificacdo sera o nucleo permanente de inteligéncia do

Oficio Parana, reunindo dados e estudos para antecipar as transformag¢des do mercado, identificar novas

ocupacles, orientar a oferta de qualificacdo e aproximar a formacdo profissional das vocacdes produtivas

de cada regiao.

COMO VAMOS FAZER?

Inteligéncia sobre o futuro do trabalho: identificacdo das ocupagBes emergentes, das profissdes em
transformacdo, das competéncias mais demandadas e dos impactos da automacdo e da inteligéncia
artificial;

Mapa regional de oportunidades: levantamento das vocagdes produtivas, dos investimentos previstos, das
vagas disponiveis e das necessidades profissionais de cada territério;

Integragdao de dados e instituicdes: atuagdo conjunta do IPARDES, SETR, SEIA, Fundag¢do Araucaria, SEED,
SETI, Sistema S, instituicdes de ensino e representantes do setor produtivo;

Planejamento da oferta de cursos: orientagdo das formagbes do Qualifica Parana a partir das demandas
reais das empresas e das oportunidades de cada regido;

Painel publico de resultados: acompanhamento da inser¢do profissional, da permanéncia no emprego, da
evolucdo da renda e da coeréncia entre a qualificacdo e o mercado de trabalho.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v cursos planejados a partir das oportunidades reais de trabalho;

v antecipacdo das mudancas provocadas pela tecnologia e pela automacio;

v reducdo da distancia entre a formacgéo profissional e as necessidades das empresas;

v investimentos em qualificacdo direcionados as vocacdes de cada regido;

v politicas de trabalho e renda mais eficientes, transparentes e orientadas por resultados.
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PARANA NOVAS ECONOMIAS

TRANSFORMAGAO EM OPORTUNIDADE. NOVO TRABALHO COM ESPAGO PARA CRESCER.

O Parana Novas Economias preparara o Estado para desenvolver novas atividades econdmicas, profissdes e

formas de trabalho ligadas as transformacOes tecnoldgicas, ambientais, demograficas e culturais,

estimulando negdcios e empregos nas economias digital, criativa, verde, azul, circular, do cuidado, da

longevidade e da bioeconomia.

COMO VAMOS FAZER?

Radar das novas economias: identificar tendéncias, profissGes emergentes, novas competéncias, modelos
de negdcio e oportunidades de desenvolvimento para cada regido;

Territorios de experimentagdo: implantar projetos-piloto que conectem as novas economias as vocagoes
locais, como bioeconomia no campo, economia azul no litoral, economia criativa nos centros urbanos e
economia da longevidade nos territérios;

Novas formas de trabalho: desenvolver solugdes para trabalho remoto, economia de plataformas,
profissdes digitais, servicos compartilhados, cooperativismo, empreendedorismo e prestacdo autbnoma de
SEervigos;

Formagdo para novos mercados: integrar o Parand Forma o Futuro as competéncias demandadas pelas
economias emergentes e as oportunidades identificadas pelo Observatdrio Paranaense do Trabalho e da
Requalificagao;

Empreendedorismo e inovag¢ao: apoiar novos negdcios, startups, cooperativas e empreendedores por meio
de incubacdo, assisténcia técnica, microcrédito, compras publicas e conexao com universidades, empresas e
investidores;

Transicao produtiva justa: preparar trabalhadores, empresas e territérios para as mudangas tecnoldgicas e
ambientais, promovendo trabalho digno, protecdo social e inclusdo de mulheres, jovens e de publicos
vulneraveis.

O QUE VAMOS ALCANCAR?
v/ novas profissdes e oportunidades de trabalho em todas as regides;

v/ trabalhadores preparados para setores econémicos emergentes;

v/ novos negdcios ligados a tecnologia, a sustentabilidade e as mudancas sociais;

v/ territdrios capazes de transformar suas vocagdes em emprego e renda;

v/ crescimento econdmico com inovagao, inclusdo e trabalho digno;

v 0 Parana na lideranca das economias que definirdo as proximas décadas.




123

OFiCIO PARANA

PARANA HABILITA

CNH PARA TRABALHAR. AUTONOMIA PARA AVANCAR.

O Parana Habilita ampliard a CNH Social e criara trilhas de habilitacdo profissional voltadas a inclusdo
produtiva, a empregabilidade e a geracdo de renda, priorizando pessoas em situacdo de vulnerabilidade,

jovens, mulheres e trabalhadores desempregados.

COMO VAMOS FAZER?

e Ampliagdo da CNH Social: gratuidade ou subsidio para habilitacdo e mudanca e adicdo de categorias
profissionais;

e CNH Profissionaliza: formacdo de condutores para transporte, logistica, agricultura, turismo e servicos, com
cursos especializados e qualificagdo profissional associada a habilitacao;

e Conexao com o mundo do trabalho: articulacio com SINEs, empresas e entidades formadoras,
encaminhamento para emprego, apoio a inser¢do produtiva, educagdo para o transito e acompanhamento
da trajetdria profissional dos beneficiarios.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais pessoas habilitadas para trabalhar e ampliar a renda;
v acesso a oportunidades de emprego, especialmente para jovens e familias de baixa renda;
v inclusdo produtiva de publicos com dificuldade de insergéo;

v/ mais seguranca no transito.
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PARANA TRANSICAO DO TRABALHO

TRABALHADOR CONECTADO. OPORTUNIDADE AO ALCANCE.

O Parana Transicdo do Trabalho estruturard a transicdo profissional dos trabalhadores afetados pela

automacao, pela inteligéncia artificial e pelas mudancas nos modelos de producgdo e prestacdo de servicos,

antecipando riscos e criando caminhos de requalificacdo, recolocagao e progressao profissional.

COMO VAMOS FAZER?

Radar da transformacdo do trabalho: identificar ocupacdes, setores e territérios mais afetados e mapear
novas competéncias e oportunidades;

Governanga da transi¢do: reunir governo, trabalhadores, empresas, universidades e instituicdes
formadoras para pactuar respostas antecipadas;

Pactos setoriais e territoriais: organizar planos de transicdo antes da reducdo de postos de trabalho,
conectando empresas, formacgdo e novas oportunidades;

Financiamento da requalificagdo: oferecer bolsas, certificacbes e apoio a mobilidade profissional para
trabalhadores que precisem mudar de ocupacao;

Reconversdo e recolocagao: integrar formacao, reconhecimento de competéncias, Agéncias do Trabalhador
e oportunidades nos setores emergentes;

Monitoramento dos resultados: acompanhar trabalhadores requalificados, recolocados, tempo de
transicdo e recuperag¢ao da renda.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ trabalhadores preparados antes que suas ocupacdes sejam substituidas;

v transicdes profissionais mais rapidas e seguras;

v/ empresas com acesso as competéncias exigidas pelas novas tecnologias;

v/ menor perda de renda durante as mudancas produtivas;

v transformacéo tecnoldgica com inclusdo e trabalho digno.
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AGROPECUARIA, COOPERATIVISMO, BIOECONOMIA E
AGRICULTURA FAMILIAR

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a lideranca do Parana como poténcia agroalimentar sustentavel,
promovendo a inovagao, a agregacao de valor, a bioeconomia, a modernizacdo tecnoldgica e o
cooperativismo, valorizando tanto o agronegdcio quanto a agricultura familiar como motores do

desenvolvimento econdmico e da seguranca alimentar.

POLITICA SISTEMICA: Colheita Parand — Bioeconomia e Valor no Territério

O conceito estruturante é a colheita e designa o desfecho da relagao produtiva com a terra. Colheita
Parand assume o compromisso de que o Estado paranaense agregue valor no territério antes da
exportacao, convertendo a lideranca agropecuaria em lideranca bioecon6mica, integrando producao
primaria, agroindustria, bioinsumos, biotecnologia e servigos ambientais em uma cadeia Unica de
valor territorializada.

Aprofundamento da industrializa¢ao e agrega¢ao de valor no agronegdcio paranaense: fortalecer ainda mais a
transformacdo do Parand em um grande polo de producdo e industrializacdo de alimentos, ampliando a
agregacao de valor as matérias-primas, a integracdo das cadeias produtivas e a geracdo de empregos mais bem
remunerados. O objetivo é dar continuidade e avancar na estratégia de fazer do Estado o “Supermercado do

Mundo”, como pilar para que o Parana se torne a 32 economia do pais.
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PARANA SANIDADE AGROPECUARIA GLOBAL

SANIDADE QUE PROTEGE. MERCADOS QUE SE ABREM.

O Parana Sanidade Agropecuaria Global trata a defesa agropecudria como politica de acesso aos mercados e, por
isso, buscara manter e ampliar os status sanitarios do Estado, garantir a rastreabilidade e a seguranca dos alimentos
e transformar a sanidade paranaense em uma credencial reconhecida internacionalmente. Ao priorizar a sanidade,

garantimos os mercados e, sobretudo, protegemos o produtor, o rebanho, a lavoura e o emprego no campo.

COMO VAMOS FAZER?

e Defesa agropecudria forte e preparada: fortalecimento da ADAPAR; vigilancia e barreiras sanitarias nas
fronteiras e portos; sistema estadual de emergéncia sanitdria com plano de contingéncia, simulados e
resposta rapida a focos de contaminacdo; manutencdo do status de livre de aftosa sem vacinagdo e busca
de novos reconhecimentos e zonas/compartimentos livres;

e Rastreabilidade, qualidade e seguranca do alimento: consolidacdo e aprimoramento da rastreabilidade
animal ja implementada no Estado via Adapar e avancgo da rastreabilidade vegetal; digitalizacdo dos servigos
de defesa; modernizacdo do SIP/POA e fortalecimento da inspec¢do estadual e municipal, com ampliacdo da
adesdo ao SUASA/SISBI para que o produto paranaense circule em todo o pais; controle de residuos, uso
responsavel de agrotdxicos e antimicrobianos e monitoramento de sanidade em leite, mel, pescado e
hortifrati.

e Sanidade como credencial de exportagdo: articulagio com o MAPA e os adidos agricolas para habilitacao
de plantas e abertura de mercados; missGes técnicas e recepgao de auditorias internacionais; adequacgao as
exigéncias de paises compradores (certificagdes sanitarias, halal, kosher, organicos, bem-estar animal e
requisitos ambientais); apoio ao pequeno e médio produtor e as agroindustrias familiares para alcancar
conformidade sanitaria e certificagcao, em articulagdo com o Parana Porta para o Mundo.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ status sanitarios mantidos e ampliados, com resposta rapida a qualquer ameaca;
v rebanho, lavoura e produtor protegidos contra perdas e embargos;
v alimento seguro e rastreavel do campo a mesa;

v/ novos mercados abertos para a carne, o leite, os grios e os produtos do Parana.
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COLHEITA PARANA

NOVA GERACAO DO CAMPO - COLEGIOS AGROTECH

JOVEM COM FUTURO. CAMPO COM SUCESSAO E INOVAGAO.

O Nova Geragdo do Campo transformara os Colégios Agricolas em centros regionais de formacgao técnica,

inovacdo e empreendedorismo rural. Os Colégios Agrotech preparardo jovens e trabalhadores para atuar

nas novas profissdes do agro, desenvolver negdcios, modernizar propriedades e planejar a sucessdo

familiar, conectando educacdo, tecnologia e aprendizagem prdatica as voca¢des produtivas de cada

territorio.

COMO VAMOS FAZER?

Rede de Colégios Agrotech: modernizacdo e expansdo regionalizada dos Colégios Agricolas, com
laboratdrios, conectividade, agricultura de precisdo, automacao, drones, biotecnologia, dentre outros;
Formacdao conectada ao territério: cursos técnicos e profissionais definidos conforme as cadeias
produtivas, as oportunidades de trabalho e os desafios de cada regido;

Aprendizagem em ambientes reais: integracdo com propriedades de referéncia, cooperativas,
agroindustrias, empresas, universidades, IDR-Parand e Sistema S, com estagios e projetos aplicados;
Sucessdao e empreendedorismo rural: planos de sucessdao construidos com as familias, formagcdao em
gestdo, cooperativismo, comercializacdo, inovagdo e conexao com crédito e incubacdo de novos negocios;
Rede de egressos e mentores do campo: acompanhamento dos formandos e educag¢do continuada;

EJA Agro Qualifica: qualificacdo de jovens e adultos para agroindustrias, operacdo de maquinas e
tecnologias, logistica agropecuaria, turismo rural, energia renovavel, gestdo da propriedade e servigos
ligados a economia rural.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ jovens preparados para as novas profisses e tecnologias do agro;

v sucessdo familiar planejada, e ndo improvisada;

v propriedades mais modernas, produtivas e sustentaveis;

v/ condicGes para que os jovens escolham permanecer, retornar ou empreender no campo.
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AGROINOVACAO PARANA

PRODUTOR COM TECNOLOGIA. INOVAGAO NO CAMPO.

O Agrolnovagdo Parana transformara os Polos de Pesquisa e Inovacgdo, as Estacbes Experimentais e as

Unidades de Pesquisa do IDR-Parand em ambientes regionais de desenvolvimento, validacdo e difusdo

tecnoldgica. O programa conectara pesquisa, extensdo rural, produtores, universidades, cooperativas,

agroindustrias, startups e investidores para fazer a inovagao sair do laboratério, funcionar nas condi¢des

reais do campo e chegar também as pequenas e médias propriedades.

COMO VAMOS FAZER?

Polos regionais de agroinovagao: implantagao inicial nos sete Polos de Pesquisa e Inovagao do IDR-Parand e
expansao progressiva para estacdes e unidades de pesquisa, conforme a estrutura e as vocagdes de cada
territorio;

Ambientes de teste e valida¢do: selecdo de startups e tecnologias para experimentacdo em condicbes
reais, com participacao de pesquisadores, extensionistas e produtores e regras claras sobre resultados e
propriedade intelectual;

Pesquisa conectada aos desafios do produtor: desenvolvimento de solug¢bes a partir de problemas
concretos das cadeias produtivas e das diferentes regioes;

Rede de propriedades de referéncia: demonstra¢do de irrigacao eficiente, automacao acessivel, sensores,
bioinsumos, energias renovaveis, rastreabilidade, gestdo digital, agricultura de precisdo e tecnologias para
agroindustrias familiares;

Metas publicas de democratiza¢do tecnoldgica: painel com propriedades alcangadas, tecnologias testadas,
taxas de adocgdo e resultados obtidos, com recorte especifico para a agricultura familiar e para pequenas e
médias propriedades.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ pesquisa e tecnologia chegando mais rapidamente aos produtores;

v solugbes testadas nas condicdes reais de cada territério;

v pequenas e médias propriedades acessando tecnologias antes restritas aos grandes negdcios;

v/ maior produtividade, eficiéncia e sustentabilidade;

v/ startups conectadas a problemas reais e oportunidades de mercado.
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AGRICULTOR PRODUTOR DE AGUA

PRODUTOR RECONHECIDO. AGUA PROTEGIDA.

O Agricultor Produtor de Agua ampliard e levara a escala a politica estadual de pagamento por servigos
ambientais, remunerando produtores rurais que protegem as nascentes, conservam o solo, recuperam a
vegetacdo e contribuem para a infiltracdo e a qualidade da dgua. Com prioridade para microbacias criticas
e mananciais de abastecimento, o programa combinard remuneragdo, assisténcia técnica, incentivos e
monitoramento de resultados, reconhecendo com renda quem produz alimentos e ajuda a garantir a

seguranca hidrica e climatica do Parana.

COMO VAMOS FAZER?

e Pagamento por resultados ambientais: remuneracdo pela prote¢do de nascentes, recupera¢do de matas
ciliares e areas de recarga, conservacao do solo, reducdo da erosdo e melhoria da infiltracdo;

e Microbacias produtoras de agua: atuacdo territorial integrada, com diagndstico, plano técnico para cada
propriedade e assisténcia continuada do IDR-Parana, em parceria com municipios e comités de bacia;

e Financiamento permanente: mobilizacdo de fundos ambientais e de recursos hidricos, compensagdes,
financiamento climatico e parcerias com usuarios da dgua para sustentar os pagamentos;

e Metodologia de valoracdo ambiental: desenvolvimento, pelo DERAL/SEAB em conjunto com IAT e
IDR-Parand, de critérios para mensurar os servicos ambientais e calcular a remuneragdo, sem alteracao
automatica do valor fiscal da propriedade;

e Monitoramento e transparéncia: acompanhamento georreferenciado da agua, do solo, da vegetagao e dos
resultados alcangados em cada microbacia.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v produtores remunerados pelos resultados ambientais que ajudam a gerar;
v/ nascentes, areas de recarga e mananciais estratégicos protegidos;

v/ menos erosdo, assoreamento e perdas na producgdo rural;

v/ mais agua, em quantidade e qualidade, para o campo e para as cidades;

v/ aumento da renda rural aliado a seguranca hidrica e climatica.
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CAMPOS MAIS RENDA

PROPRIEDADE DIVERSIFICADA. FAMILIA COM MAIS RENDA NO CAMPO.

O Campos Mais Renda apoiard as familias rurais na geracdo de mais renda na prépria propriedade,
combinando diversificacdo produtiva, agregacdo de valor, agroindustrializacdo, turismo e acesso a novos
mercados. A iniciativa respeitard as vocacbes de cada territorio e oferecerd apoio técnico a transicdo
voluntdria para sistemas mais eficientes, sustentaveis e rentaveis, criando condi¢des para que permanecer

e empreender no campo seja uma escolha com futuro.

COMO VAMOS FAZER?

e Planejamento produtivo da propriedade: assisténcia técnica para identificar atividades compativeis com o
solo, o clima, a mdo de obra, a estrutura familiar e as oportunidades de mercado;

¢ Diversificagdo e agregagao de valor: ampliacdo e aprimoramento das politicas de apoio as agroindustrias
familiares e as cadeias de frutas, flores, cafés especiais, sericicultura, ovinocultura, organicos, produtos
florestais e energias renovdveis, entre outras, estimulando a diversificacdo da producdo, a agregacao de
valor e a abertura de novos mercados;

e Transi¢cdo produtiva assistida: orientacdo técnica, crédito, certificacdo e rastreabilidade para sistemas mais
eficientes, sustentaveis e valorizados pelos consumidores;

e Turismo e experiéncias do campo: fortalecimento do turismo rural, gastronémico, pedagdgico e
técnico-cientifico, valorizando paisagens, alimentos, culturas e saberes locais;

e RenovaPR ampliado: dar continuidade e ampliar o apoio a energia solar, ao biogds, ao biometano e a
eficiéncia energética nas propriedades rurais, cooperativas e agroindustrias, reduzindo custos, criando
novas fontes de renda e fortalecendo a producdo de baixo carbono;

e Compras publicas e abastecimento regional: ampliar a participa¢do da agricultura familiar no Programa de
Aquisicdo de Alimentos, no Programa Leite das Criancgas, na alimentagdo escolar, nas cozinhas comunitarias,
priorizando produtos frescos, saudaveis e produzidos no préprio territério;

e Mulheres do Campo Parana: implementar uma politica estadual de apoio as mulheres rurais, articulando
Secretaria da Agricultura, IDR-Parand, Secretaria da Mulher, Fomento Parana, cooperativas, universidades e
municipios para ampliar o acesso a assisténcia técnica, formagdo, crédito orientado, tecnologia,
agroindustrializagdo, comercializagao e participagdo nos espagos de decisdo;

e Formacgao, lideranga e sucessdo rural: formar mulheres em gestdo da propriedade, inovacgdo,
cooperativismo, financgas, lideranga e sucessao familiar, valorizando também jovens mulheres que desejem

permanecer, produzir e empreender no campo;
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e Assisténcia técnica com olhar para as mulheres: organizar a¢cdes especificas do IDR-Parand para reconhecer
sua participacao produtiva, facilitar o acesso aos programas publicos e apoiar projetos compativeis com as
condicGes reais de trabalho, renda e cuidado das familias rurais.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ mais renda por propriedade e por hectare;

v familias com diferentes fontes de receita e menor exposigdo a crises;
v/ produtos rurais com maior valor agregado;

v’ reducdo da pegada de carbono;

v recuperacdo de ativos energéticos;

v novas liderangas no campo, em especial mulheres.
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PARANA COOPERATIVO

COOPERACAO QUE GERA RENDA. PROSPERIDADE QUE FICA.

O Parana Cooperativo vai fortalecer o cooperativismo como estratégia de desenvolvimento econémico,
inclusdao produtiva e organizagdo social, ampliando a capacidade das cooperativas de gerar renda, agregar
valor, inovar e acessar mercados. A politica vai integrar o cooperativismo agropecuario, da agricultura
familiar, de crédito e de trabalho, apoiar novas formas de organiza¢do e estimular a intercooperagao entre

setores, territdrios e cadeias produtivas.

COMO VAMOS FAZER?

e Politica Estadual de Desenvolvimento Cooperativo: organizar diretrizes, metas e instrumentos
permanentes de apoio ao setor, com cooperativas, entidades representativas, universidades e municipios;

e Cooperativas mais fortes: ampliar assisténcia técnica em gestdo, governanga, inovagao, transformacao
digital, sucessdo e formacdo de liderancas;

e Coopera Parana fortalecido: ampliar o apoio as cooperativas e associa¢ées da agricultura familiar em
agroindustrializacdo, regularizacdo sanitaria, gestdo e comercializacao;

e Crédito e inovagao cooperativa: integrar as cooperativas de crédito ao Parand Financia o Futuro e
aproxima-las de universidades e ambientes de inovacao;

e Novas formas de cooperativismo: apoiar cooperativas de trabalho, servicos e plataformas digitais, com
gestdo democratica e protec¢do contra a precarizagao;

e Educacdo e cultura cooperativista: formar jovens, mulheres, produtores e trabalhadores, fortalecendo
cooperativas escolares e novas liderancas.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ mais produtores, trabalhadores, mulheres e jovens participando de cooperativas e de sua gestdo;

v/ cooperativas mais fortes, inovadoras, transparentes e competitivas;

v/ maior renda para agricultores familiares, pequenos produtores e trabalhadores organizados coletivamente;
v mais produtos processados, negdcios entre cooperativas e valor permanecendo nas regides;

v novas formas de cooperativismo, com desenvolvimento econdmico e resultados compartilhados.
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AGROPARANA COMPETITIVO

AGRO PREPARADO PARA O FUTURO. REGIAO COMPETITIVA.

O AgroParand Competitivo elaborarda uma estratégia de longo prazo para elevar a produtividade, a

inovacdo, a resiliéncia e o valor agregado da agropecudria paranaense. Vinculado ao Marco de

Convergéncia Parana 32 Forga Econ6mica, o programa respondera pela ampliacdo do valor agregado no

complexo agroalimentar, fortalecendo a agroindustrializacdo, a bioeconomia, a inovacdo e a presenca dos

produtos paranaenses em mercados de maior valor.

COMO VAMOS FAZER?

Planejamento estratégico de longo prazo: Conselho Estratégico Agro Parana 2055 e atuacdo integrada do
Sistema Estadual da Agricultura;

Inteligéncia de mercados: acompanhamento de tendéncias, requisitos sanitarios e comerciais, abertura de
novos destinos e ampliagdo da presenca internacional dos produtos paranaenses;

Agregacao de valor e bioeconomia: apoio a agroindustrializacdo, novas cadeias de proteinas, produtos de
baixo carbono, tecnologias bioldgicas, segurancga alimentar, diversificacdo e exportacao;

Competitividade regional: carteiras de investimento construidas a partir das vocagbes de cada territdrio,
com prioridade para regides de menor desenvolvimento relativo;

Equilibrio produtivo e agricultura familiar: acesso equilibrado ao crédito e monitoramento anual da
participacdo da agricultura familiar na producgao, no financiamento, na agroindustrializacdo e nos mercados;
Seguranga de insumos estratégicos: mapeamento das dependéncias, analise de viabilidade de plantas
produtivas e articulagdo com bioinsumos e com a economia circular.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ agropecudria mais produtiva, rastredvel, resiliente e sustentavel;

v/ novos mercados e maior valor agregado aos produtos paranaenses;

v/ investimentos, agroindustrias e empregos chegando a mais regides;

v agricultura familiar participando do crescimento do agro;

v alimentos mais seguros para os consumidores.

v/ crescimento do valor agregado, da agroindustrializacdo e da renda gerada nas regides produtoras.
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PARANA FLORESTAL DE ALTO VALOR

FLORESTA PRODUTIVA. INDUSTRIA DE ALTO VALOR.

O Parana Florestal de Alto Valor fortalecerd a cadeia florestal e da madeira, conectando producdo

sustentavel, pesquisa, industrializacdo, inovacdo e mercados para ampliar o processamento realizado no

Estado, gerar empregos qualificados e transformar recursos florestais em produtos de maior valor

agregado.

COMO VAMOS FAZER?

Plano da Cadeia Florestal e da Madeira: organizar prioridades, metas e projetos para producdo florestal,
celulose, papel, painéis, mdveis, madeira engenheirada, biomateriais e aproveitamento de residuos;
Produgao sustentavel e rastreavel: apoiar manejo, certificacdo, rastreabilidade, prevencdo de incéndios,
adaptacdo climatica e melhoria da produtividade das florestas plantadas;

Industria florestal de alto valor: estimular moderniza¢do, automacdo, descarbonizagao e desenvolvimento
de novos materiais, produtos e usos para a madeira;

Pesquisa e inovagdo: operacionalizar o ACR Ciéncia e Tecnologias Florestais e da Madeira, aproximando
empresas, universidades, centros de pesquisa e startups;

Territorios e cadeias locais: fortalecer APLs, industrias, pequenas empresas, produtores e fornecedores das
regides florestais e moveleiras;

Financiamento e mercados: conectar investimentos ao Parana Financia o Futuro e ampliar certificagdes,
promocdo comercial e exportacdes pelo Parana Global.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais produtos florestais processados dentro do Parang;

v industrias mais produtivas, sustentdveis e tecnologicamente avangadas;

v/ maior aproveitamento da madeira e dos residuos;

v/ empregos e renda nas regides florestais e moveleiras;

v/ novos produtos de alto valor agregado e maior presenca internacional.
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL E POTENCIALIDADES PRODUTIVAS

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Promover um desenvolvimento regional mais equilibrado e inclusivo,
reduzindo as desigualdades territoriais, fortalecendo as vocag¢des e potencialidades econémicas de
cada regido e estimulando a diversificacdo produtiva, a inovacdo e a geracdo de empregos, em
articulacdo com as politicas de infraestrutura, mobilidade, habitacdo e desenvolvimento urbano

previstas no Pilar 3.2.

POLITICA SISTEMICA: Poténcia Parand — Territérios Ativos

O conceito estruturante é a poténcia e refere-se a capacidade latente de cada regido, que se converte
em riqueza sob condi¢cdes adequadas de infraestrutura, crédito, conhecimento, conectividade e
governancga. Poténcia Parana firma o compromisso de que o Estado atue como agente de ativacao
territorial identificando, em cada territdrio, o vetor produtivo dominante e os vetores emergentes, e
organizando os inputs publicos (logistica, energia, banda larga, qualificacdo profissional, incentivos,
ciéncia e tecnologia) para que a poténcia regional se converta em atividade econ0mica efetiva, em
empregos formais e em renda.

A ambicdo do Parana de avancar rumo a terceira economia do Brasil ndo se realiza pela concentragdo

de rigueza em uma ou duas mesorregides, mas pela eleva¢do simultdnea da capacidade produtiva de

todos os territdrios do Estado.
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PARANA POR INTEIRO

OPORTUNIDADE PERTO DE CASA. PROSPERIDADE EM TODAS AS REGIOES.

O Parana por Inteiro promovera a convergéncia econ0mica e social entre os territdrios paranaenses,

levando infraestrutura, desenvolvimento produtivo, inclusdo, qualificacdo, crédito, inovacdo e capacidade

de gestdo as regiGes que mais precisam avancar, para que o lugar onde uma pessoa nasce ou vive ndo

limite suas oportunidades. Vinculado ao Marco de Convergéncia Parand 32 Forgca Econbmica, o programa

responderd pela reducdo das diferencas de renda, atividade econdmica, emprego, produtividade e

capacidade de investimento entre as regides paranaenses.

COMO VAMOS FAZER?

Metas de convergéncia regional: estabelecer metas publicas para reduzir diferencas de renda, emprego,
atividade econ6mica, infraestrutura, acesso a servigos e capacidade de investimento entre as regides;
Planos de convergéncia territorial: elaborar estratégias especificas a partir das 15 regies de planejamento,
utilizando também andlises mesorregionais para identificar desigualdades e acompanhar a aproximacao
dos indicadores;

Territorios prioritarios: concentrar inicialmente esforgos no Vale do Ribeira, Centro-Sul, Norte Pioneiro e
em outros territdrios identificados por indicadores de menor desenvolvimento econémico e social;

Interior que Prospera: implementar pacotes integrados de infraestrutura produtiva e social, qualificagao
profissional, inclusdo produtiva, fortalecimento municipal, apoio a elaborag¢do de projetos e atragdao de
investimentos nos territdérios prioritarios;

Rota do Progresso: pactuar com os municipios planos locais de desenvolvimento, metas, responsabilidades,
projetos prioritdrios e trajetdrias de melhoria institucional e econdmica;

Parana Produz em Rede: promover a industrializacdo regionalizada e fortalecer cadeias produtivas,
cooperativas, associacdes, APLs, clusters, agroindustrias e pequenos negdcios de acordo com as vocacgoes
de cada regido;

Infraestrutura produtiva compartilhada: apoiar parques e dreas industriais, galpdes, mercados, centros de
distribuicdo, distritos produtivos, equipamentos compartilhados e espacos de inova¢do e comercializagao;
Crédito, assisténcia e novos negdcios: integrar financiamento, garantias, capacitacdo, formalizacao,
assisténcia técnica, coworking, incubacgado, inovacdo e acesso a mercados;

Atracdo territorial de investimentos: criar estratégias especificas para levar empresas, fornecedores,

centros de servicos e novos empreendimentos aos municipios pequenos e médios;
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e Acompanhamento dos resultados: medir a evolugdo dos territdrios prioritarios e revisar periodicamente as
acbes, garantindo que os investimentos produzam emprego, renda e melhoria real das condi¢des de vida.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v reducdo progressiva das desigualdades econdmicas e sociais entre as regides;
v/ mais empregos, empresas e oportunidades nos municipios pequenos e médios;
v fortalecimento das cadeias produtivas e das vocac¢des locais;

v infraestrutura e servicos chegando primeiro aos territérios que mais precisam;

v/ pequenos negdcios, cooperativas e produtores com mais escala, tecnologia e acesso a mercados;
v familias podendo trabalhar, produzir, empreender e construir seu futuro perto de onde vivem;

v/ crescimento estadual mais equilibrado, integrado e distribuido por todo o Parana.
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IA PARANA PRODUTIVA

CADEIA INTELIGENTE. PRODUGAO POTENCIALIZADA.

O IA Parana Produtiva estruturard uma politica estadual permanente de difusdo da inteligéncia artificial e
das tecnologias digitais no tecido produtivo paranaense, com atencdo especial as micro e pequenas
empresas, cooperativas, propriedades rurais familiares e as cadeias produtivas de menor densidade

tecnoldgica, evitando que a transicao digital aprofunde a concentracdo e a assimetria regionais.

COMO VAMOS FAZER?

e Democratizar o acesso a IA: implantar Centros Regionais de Adogao, oferecer apoio técnico e vouchers para
pequenas empresas e cooperativas e ampliar a difusdo das solugbes por meio das universidades,
instituicGes tecnoldgicas e cooperativas;

e Aplicar IA a produgdo e aos negdcios: desenvolver solugdes para industria, agro, comércio, servigos,
logistica, saude, educacdo e economia criativa, apoiando automagdo, manutencdo preditiva,
rastreabilidade, startups e novos negdcios tecnoldgicos;

e Garantir uma transicdo responsavel: fortalecer a protecdo de dados, prevenir vieses, acompanhar os
impactos sobre trabalhadores e empresas, promover qualificacdo profissional e monitorar os resultados por
setor, porte e regiao.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v |IA acessivel as pequenas empresas e cooperativas de todas as regides;
v/ mais produtividade, reducio de custos e competitividade;
v/ novos negdcios tecnoldgicos e empregos qualificados;

v/ transicdo digital responsavel, sem ampliar desigualdades produtivas.
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TURISMO, ECONOMIA CRIATIVA E INTERNACIONALIZACAO

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Valorizar o patriménio natural, histérico, cultural e gastrondmico do Parana,
fortalecer a economia criativa como vetor de desenvolvimento, abrangendo os setores audiovisual,
musica, design, games, moda, gastronomia e demais cadeias criativas, ampliar a insercdo internacional
do Estado e consolidar o turismo como instrumento estratégico de desenvolvimento regional, em
articulacdo com o acesso a cultura promovido pelo Pilar 1.5 e com a valorizacdo da identidade

paranaense prevista no Pilar 5.4.

POLITICA SISTEMICA: Destino Parand — Territérios de Experiéncia e Projegio Global

O conceito estruturante é destino, e esta palavra unifica, sob uma mesma matriz, o turismo, a economia criativa
e a promocgdo internacional, e reposiciona o setor como infraestrutura simbdlica e econ6mica da projecdo
paranaense. Destino Paranad trata o territorio como um bem econémico duplo, lugar que atrai (fluxo turistico,
investimento estrangeiro) e lugar que emite (exportacdo de bens culturais, criativos e produtivos com marca

paranaense reconhecivel).
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DESTINO PARANA

LITORAL AZUL PARANA

LITORAL VALORIZADO. COMUNIDADE PROSPERA.

O Litoral Azul Parand conectard o turismo nautico e de cruzeiros a economia do mar, a valorizacdo cultural
e a conservacao ambiental. A iniciativa fortalecera a infraestrutura turistica, qualificara os servicos e criard

novas oportunidades de trabalho e de renda para as comunidades litoraneas.

COMO VAMOS FAZER?

e Terminal de Passageiros de Navios de Cruzeiro: dar continuidade e ampliar as iniciativas ja desenvolvidas
pelo Estado para fortalecer a recepc¢do de passageiros de cruzeiros em Paranagud, avangando na
implantacdo de uma estrutura moderna e permanente, integrada a roteiros turisticos, com sinalizacdo,
informacdo ao visitante, conectividade e melhoria dos acessos no entorno portuario;

e Turismo ndutico e de cruzeiros: articulagio com Paranaguad, llha do Mel e demais municipios litoraneos,
apoio a marinas e servi¢os nauticos, atracao de investimentos e qualificacao de trabalhadores e prestadores
de servigos;

e Economia do mar e comunidades tradicionais: roteiros costeiros, experiéncias sustentdveis, infraestrutura
turistica, protecao ambiental e valorizacdo da cultura local e do patriménio de Paranagua e do litoral.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v desenvolvimento sustentavel e integrado do litoral;

v/ mais trabalho, renda e oportunidades para as comunidades locais;
v/ fortalecimento do turismo, da pesca e da economia do mar;

v infraestrutura e servigos turisticos mais qualificados;

v/ conservacdo dos ecossistemas costeiros e marinhos;

v valorizacdo da cultura, da identidade e do patriménio regional;

v/ comunidades prosperas, protagonistas do proprio desenvolvimento.
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PARANA CRIATIVO

CADA REGIAO, UM PALCO. O PARANA, UM GRANDE DESTINO CULTURAL.

O Parana Criativo vai transformar a cultura em um motor de desenvolvimento em todas as regides do
Estado, ndo apenas nos grandes centros. Com fomento descentralizado, calenddrio permanente de editais
e apoio as cadeias criativas, do audiovisual aos games, o programa conecta artistas, produtores e
empreendedores a formacgdo, ao financiamento e aos mercados, convertendo talento em emprego, renda

e inovagao.

COMO VAMOS FAZER?

e Fomento em todo o territério: festivais regionais e multilinguagem, editais simplificados com calendario
permanente, assisténcia técnica aos proponentes e monitoramento de resultados;

e Cadeias criativas em expansao: ampliar o apoio ao audiovisual, musica, artes, design, moda, games e novas
midias; implantagao de Film Commissions regionais para atrair produgdes nacionais e internacionais;

e Profissionalizagdao e economia da cultura: formacdo e formalizagdo de trabalhadores da cultura, insercdo
da juventude criativa, apoio a empreendimentos culturais e medicdo do PIB da Cultura em parceria com o
IPARDES.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v artistas, produtores e empreendedores criativos com acesso a formac&o, financiamento e mercados;
v/ mais circulagdo cultural em todas as regides;
v a cultura convertida em emprego, renda e inovagao;

v indicadores que medem a contribuicio da cultura para o desenvolvimento do Parana.
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PARANA DE DESTINOS

DESTINO PREPARADO. VISITANTE CONQUISTADO.

O Parand de Destinos vai posicionar o Estado entre os principais destinos turisticos do Brasil e da América
do Sul. A estratégia é preparar cada destino para receber bem, com produtos estruturados, roteiros
integrados e promocdo guiada pela inteligéncia de mercado, bem como transformar as voca¢Ges de cada
regido, da natureza a gastronomia, em experiéncias que atraem o visitante, prolongam sua estadia e

distribuem renda por todo o territdrio.

COMO VAMOS FAZER?

e Promogdo turistica e inteligéncia de mercado: posicionamento estratégico dos destinos, campanhas
nacionais e indicadores de visitantes, receita e retorno promocional;

e Fortalecimento dos polos e regides turisticas: estruturacdo de produtos e experiéncias, roteiros integrados
e apoio a infraestrutura turistica;

e Valorizagdo da cultura, da gastronomia e do patrim6nio: ampliacdo da permanéncia média do visitante e
descentralizacdo do fluxo turistico entre os municipios.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v destinos mais estruturados, acessiveis e preparados o ano inteiro;
v/ mais fluxo de visitantes e maior permanéncia no Estado;
v renda turistica distribuida entre os municipios;

v turistas com experiéncias melhores e mais seguras.
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TURISMO QUE TRANSFORMA VIDAS

TRABALHADOR QUALIFICADO. COMUNIDADE NO TURISMO.

O Turismo que Transforma Vidas vai garantir que o crescimento do turismo chegue a quem faz o turismo
acontecer. Com qualificacdo profissional, apoio ao empreendedorismo e a formalizacdo, o programa
prepara trabalhadores, empreendedores e comunidades das regiGes turisticas do Parana para transformar

o fluxo de visitantes em oportunidade, renda e desenvolvimento local.

COMO VAMOS FAZER?

e Qualifica SETU: formagdo e capacitacio de trabalhadores e empreendedores em hospitalidade,
atendimento ao turista, idiomas, gastronomia e turismo rural e de natureza, em parceria com o Sistema S e
instituicGes formadoras;

e Empreendedorismo e formaliza¢do: fortalecimento do Cadastur, apoio a formalizacdo de negdcios e
profissionais do turismo e estimulo a inovagdo nos servigos;

¢ Inclusdo produtiva e turismo seguro: qualificacdo de comunidades locais para atuar na cadeia do turismo e
implementagdo do “Viajantes + Seguras”, com foco no acolhimento e na seguranga de quem visita o Estado.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ trabalhadores e empreendedores do turismo mais qualificados e formalizados;

v/ comunidades locais participando da cadeia do turismo e gerando renda com seus saberes, produtos e
paisagens;

v/ visitantes mais bem recebidos, em destinos mais seguros e acolhedores;

v/ o crescimento do setor alcancando mais pessoas, em mais regides do Parana.
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PARANA O ANO INTEIRO

MES COM MOVIMENTO. ESTACAO COM TURISMO.

O Parand o Ano Inteiro vai acabar com o vaivém entre alta e baixa temporada. Ao posicionar o Estado
como referéncia em eventos, de feiras e congressos a festivais e competi¢Ges esportivas, o programa cria
motivos para visitar o Parana em todos os meses do ano, sustentando a ocupagao, os empregos e a renda

mesmo nos periodos em que o turismo tradicionalmente esfria.

COMO VAMOS FAZER?

e Captacao e calenddrio estadual integrado: atracdao de feiras, congressos, encontros corporativos, festivais
culturais e gastronémicos e eventos esportivos, distribuidos estrategicamente ao longo do ano e entre as
regides;

e Apoio institucional e infraestrutura de eventos: fortalecimento dos convention bureaux, promog¢do dos
centros de eventos do Estado e articulagao para sediar eventos nacionais e internacionais;

¢ Inteligéncia e monitoramento de resultados: acompanhamento de participantes, da ocupacdo hoteleira e
do impacto econdmico dos eventos, orientando a captagao para periodos e regides de menor movimento.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v turismo movimentado em todos os meses e em todas as regides do Parana;
v/ mais eventos, roteiros e experiéncias ao longo do ano;
v/ empregos e renda do turismo sustentados o ano inteiro, sem os vales da baixa temporada;

v visitantes com bons motivos para vir, e voltar, em qualquer estacdo.
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PARANA PORTA PARA O MUNDO

DESTINO CONECTADO. MUNDO NO PARANA.

O Parand Porta para o Mundo vai levar o Estado aos mercados globais e trazer o mundo para o Parana.
Tendo Foz do Iguagu como grande porta de entrada e hub sul-americano, o programa amplia a
conectividade aérea, fortalece a promocgdo internacional e atrai visitantes, eventos e investimentos
estrangeiros, conectando os destinos paranaenses a um publico que hoje passa pela fronteira sem

conhecer o resto do Estado.

COMO VAMOS FAZER?

® Promogdo internacional e conectividade aérea: atuagao nos mercados estrangeiros prioritarios, atra¢do de
novos voos e rotas internacionais e parcerias com companhias aéreas, operadores e plataformas globais;

e Foz do Iguagu como hub sul-americano: capta¢do de eventos globais, atracdo de investimentos turisticos,
desenvolvimento do turismo de fronteira e criacdo de roteiros que integram Foz aos demais destinos do
Parang;

e Destinos prontos para o mundo: sinaliza¢do bilingue, atendimento em idiomas, meios de pagamento
internacionais e servigos qualificados para o visitante estrangeiro, convidando-o a explorar mais e ficar mais
tempo.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ maior presenca internacional do Estado;

v/ mais voos, rotas e conexdes internacionais chegando ao Parang;

v/ mais visitantes estrangeiros, ficando mais tempo e conhecendo mais destinos do Estado;
v/ Foz do Iguagu consolidada como hub de eventos e investimentos da América do Sul;

v/ empresas e territérios paranaenses inseridos em novos mercados globais.
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PONTE DA TRANSFORMACAO

Compromisso:
Preparar o Parana para as Grandes

Transformacoes do Século XXI

O futuro exige governos preparados para responder as mudancgas antes que se transformem em

crises.

Este compromisso relne investimentos e politicas publicas capazes de fortalecer a infraestrutura, a
habitacdo, a mobilidade, as cidades e comunidades inteligentes, a sustentabilidade ambiental, a
seguranca dos recursos naturais, a ciéncia, a tecnologia, a inovacdo e a transformacdo digital,
preparando o Parand para os desafios climaticos, tecnolégicos, energéticos, econdmicos e

demograficos das préximas décadas.

Preparar é construir hoje as solugdes que garantirdo o futuro do Parana.
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INFRAESTRUTURA, ENERGIA E LOGISTICA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir, modernizar e integrar a infraestrutura estadual, garantindo
conectividade territorial, seguranca energética, eficiéncia logistica e mobilidade interurbana e
intermodal — rodoviaria, ferroviaria, portuaria, hidroviaria e aeroportudria — para sustentar o
desenvolvimento econdémico, ampliar a competitividade e fortalecer a integracdo regional do Parana,

em complementaridade com a mobilidade urbana, metropolitana e rural tratada no Pilar 3.2.

POLITICA SISTEMICA: Corredor Parand — Integracio Territorial e Energética

O conceito estruturante é o corredor, que remete ao eixo integrador que conecta a origem, o destino
e a agregacao de valor (desfecho). Corredor Parand estabelece a responsabilidade coordenadora do

Estado sobre a integracdo dos fluxos de cargas, energia, dados e passageiros, em coopera¢do com a

Unido, os municipios, as concessionadrias, as agéncias reguladoras e o setor produtivo.
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PARANA INFRAESTRUTURA

GRANDES OBRAS. MAIS CONEXAO. MAIS DESENVOLVIMENTO.

O Parand Infraestrutura dard continuidade ao ciclo de modernizacdo da infraestrutura rodoviaria iniciado
nos ultimos anos e ampliara os investimentos em grandes obras estratégicas, fortalecendo a integracao
territorial, a seguranca vidria e a capacidade logistica do Estado. O programa priorizara intervencgdes
capazes de reduzir gargalos, melhorar a conexdao entre municipios e regides, ampliar a capacidade dos
corredores de transporte e criar condicdes para o crescimento da producdo, da industria, do agronegdcio e
dos servicos. Cerca de 300 quildbmetros desse pacote serdo de rodovias de concreto, ampliando o

programa iniciado em 2019 e ja em execucao.

COMO VAMOS FAZER?

e Pavimentacdo da PR-535, entre Candido de Abreu e Rio Branco do lvai;

e Aumento de capacidade da PR-506, entre a BR-116 e Campina Grande do Sul;

e Restauragao com aumento de capacidade da PR-317, entre lIguaracu e o Rio Paranapanema;
e Restauracdo com aumento de capacidade da PR-463, entre lIguaragu e o Rio Paranapanema;
e Restauragao com aumento de capacidade da PRC-487, entre Campo Mourdo e o Rio Muquilao;
e Duplicacdo da PR-151 (Acesso Norte de Ponta Grossa);

e Pavimentacdo da PR-553, entre Mamboré e Luiziana;

e Duplicagdao da PR-412, do Balnedrio Coroados a Ponte de Guaratuba;

e Restaura¢do com aumento de capacidade da PRC-158, em Vitorino (divisa PR/SC);

e Restauracdo com aumento de capacidade da PRC-218, entre Paranavai e Amapor3;

¢ Implantagdo de terceiras faixas nas regioes Leste, Campos Gerais, Norte, Noroeste e Oeste;
e Duplicagdo da PR-082, entre Cianorte e Sao Tomé;

e Duplicacdo da PR-323 (Contorno de Rolandia);

e Melhorias em intersegdes nas regionais Leste, Oeste, Campos Gerais, Norte e Noroeste;

e Restauragao com aumento de capacidade da PR-151, entre Palmeira e S3o0 Mateus do Sul;

e Restaura¢do com aumento de capacidade da PR-218, entre Sabaudia e a BR-376;

e Restauragao com aumento de capacidade da PR-170, entre o Rio Jordao e a BR-153;

e Restauragdo com aumento de capacidade da PR-493, entre Pato Branco e Dois Vizinhos;

e Restauracdao com aumento de capacidade da PR-182, entre Toledo e a BR-272;

e Restauragao com aumento de capacidade da PR-090, entre Pirai do Sul e Jataizinho;
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e Restauragdo com aumento de capacidade da PR-419/281/420, no trecho de Areia Branca dos Assis (divisa
PR/SC);

e Pavimentagdo da PR-092, entre Cerro Azul e Doutor Ulysses;

e Duplicagao da PR-412, da Avenida JK ao acesso Norte da Ponte de Guaratuba;

e Pavimentagdo da PR-281, entre Mallet, Rio Claro do Sul e a BR-476;

e Pavimentacdo da PRC-466, entre Borrazopolis e Porto Ub3;

e Pavimentag¢do da PR-510/511, entre Contenda e Quitandinha;

e Pavimentagao da PR-471, entre Guaraniagu e Campina da Lagoa.

NOVAS CONEXOES ESTRATEGICAS

e Ponte Parana-Mato Grosso do Sul: contratacao dos estudos ambientais para a nova ponte entre Porto Sao
José (PR) e Taquarussu (MS), com cerca de dois quildmetros sobre o Rio Parana, fortalecendo a integragado
entre o Sul e o Centro-Oeste e reduzindo em aproximadamente 100 quilometros o trajeto até o Porto de
Paranagua.

e BR-101 Parana: contratacao dos estudos ambientais para avangar no projeto do Complexo Rodoviario do
Litoral, com 151 quilémetros de novas rodovias para melhorar o acesso aos portos paranaenses, integrar os
municipios do Litoral e conectar a malha viaria do Parana a Santa Catarina e Sao Paulo.

e PR-405 - Cacatu-Guaraquegaba: pavimentacdo da ligacdo entre Cacatu e Guaraquecaba, dando
continuidade a expansdo da malha pavimentada e ao objetivo de conectar por asfalto a ultima cidade
paranaense ainda sem acesso rodoviario pavimentado.

O QUE VAMOS ALCANGAR?

v reducgdo dos custos e do tempo de transporte de pessoas e mercadorias;

v/ mais seguranca e qualidade na infraestrutura rodoviaria;

v/ maior competitividade para empresas, industrias e para o agronegdcio paranaense;

v melhor integracdo entre municipios, regiGes e corredores de desenvolvimento;

v/ ampliacdo da capacidade de escoamento da producio e acesso aos mercados;

v melhores condicBes para atracdo de novos investimentos e gera¢do de empregos;

v reducdo de gargalos logisticos e maior eficiéncia no acesso aos portos e mercados nacionais e
internacionais;

v/ uma infraestrutura rodoviaria preparada para sustentar o crescimento econdmico do Parana nas proximas

décadas.
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PARANA LOGISTICA 2055

MODAL INTEGRADO. INVESTIMENTO PLANEJADO.

O Parana Logistica 2055 integrard o planejamento de longo prazo a execuc¢do das obras prioritarias de

infraestrutura do Estado. A partir do Plano Estadual de Logistica e Transporte Sustentavel, o programa

organizard uma carteira Unica de investimentos em rodovias, ferrovias, aeroportos, hidrovias, portos,

acessos urbanos, industriais e rurais, garantindo que cada obra se conecte as demais e contribua para o

desenvolvimento regional, a competitividade e a melhoria dos deslocamentos. Com visdao de longo prazo e

entregas concretas no préximo ciclo, o programa estabelecera um Marco 2030, com prioridades, projetos e

investimentos definidos para rodovias, ferrovias, aeroportos, portos e plataformas logisticas, garantindo

que a estratégia para 2055 avance desde ja, com metas verificaveis.

COMO VAMOS FAZER?

Planejamento logistico integrado: atualizar os planos aeroviario e hidroviario e articular o planejamento
rodovidrio, ferrovidrio, portudrio e aeroportudrio em uma visao Unica para 2055;

Marco 2030: definir as obras, os estudos e os projetos prioritarios para 2027-2030, com prazos,
responsabilidades, fontes de financiamento e resultados verificaveis;

Carteira Estadual de Infraestrutura: reunir duplicagGes, contornos, vias rapidas, acessos urbanos e
industriais, corredores logisticos, estradas rurais e demais projetos estratégicos em uma carteira Unica,
evitando obras isoladas e investimentos desconectados;

Inteligéncia e priorizagdo: utilizar projecbes de demanda, identificacdo de gargalos, viabilidade técnica,
impacto econdémico e social, equilibrio regional e resiliéncia climdtica para orientar as decisdes de
investimento;

Rede Aeroportuaria Regional: atualizar o Plano Aeroviario, priorizar aeroportos estratégicos e melhorar
acessos, seguranga operacional e capacidade de transporte de passageiros e cargas;

Governanga intermodal: estruturar a Camara Estadual de Integracdo Logistica, reunindo 6rgdos estaduais,
Unido, agéncias reguladoras, concessiondrias, municipios e setor produtivo para coordenar investimentos,
pactuar prioridades e solucionar entraves;

Integragao rodoviaria territorial: priorizar a conclusdo dos acessos pavimentados aos municipios ainda nao
plenamente integrados a malha rodovidria asfaltada estadual, reduzindo isolamento territorial e ampliando

0 acesso da populagdo a servigos, mercados e oportunidades.
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® Integragdao sul-americana: incorporar ao planejamento logistico estadual os corredores estratégicos de
integracdo continental e suas conexdes com o Porto de Paranagud, avaliando impactos, oportunidades de
investimento, novos fluxos comerciais e efeitos sobre as diferentes regiées do Parana.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v infraestrutura planejada como uma rede, e ndo como um conjunto de obras isoladas;

v investimentos concentrados nos projetos de maior impacto econdmico, social e territorial;
v reducdo do tempo e do custo de transporte de pessoas e mercadorias;

v/ melhor integracdo entre rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias;

v/ regides mais distantes conectadas aos centros de servicos e aos mercados;

v producdo paranaense chegando com mais eficiéncia aos mercados nacionais e internacionais;
v/ uma carteira transparente de projetos preparada para captar investimentos publicos e privados.
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PARANA ENERGIA 2055

ENERGIA PLANEJADA. FUTURO SUSTENTADO.

O Parana Energia 2055 propde uma politica estratégica de Estado para tratar da energia por meio da

integracdo de planejamento de longo prazo, da seguranca do abastecimento, da qualidade do servico, da

resiliéncia climatica, da eficiéncia energética, da inovacdo e da transicdo para uma matriz diversificada e de

baixo carbono. O programa fortalecerd a capacidade do Estado de coordenar investimentos, acompanhar o

desempenho das concessionarias e proteger os consumidores, independentemente do modelo societario

das empresas do setor. Com visdo de longo prazo e compromissos imediatos, o programa estabelecerd um

Marco 2030, com metas para seguranga energética, ampliacao das fontes renovaveis, fortalecimento das

redes, eficiéncia, biogds, biometano e reducdo de emissdes, preparando o Parand para a transicdo

energética das proximas décadas.

COMO VAMOS FAZER?

Expansdo e seguranga do sistema: ampliacdo da capacidade de gera¢cdo, modernizacdo de usinas e ativos
estratégicos, seguranca de barragens, reforco de linhas de transmissdo, novas subestac¢des e linhas de alta
tensdo, indicadores estaduais de confiabilidade e monitoramento da qualidade do servico das
concessionarias;

Digitalizagdo e inteligéncia da rede: automacdo, sensoriamento remoto, centros integrados de
monitoramento, manutencao preditiva, redes inteligentes, armazenamento de energia, loT, Digital Twins,
Living Labs, inovacdo aberta e aceleragdo de startups;

Eficiéncia energética: modernizacdo de escolas, hospitais e prédios publicos, atendimento a familias de
baixa renda, substituicdo de equipamentos ineficientes e redu¢do do consumo nos horarios de ponta;
Criacdao da Secretaria de Energia, Plano Parana Energia 2055 e Conselho Estadual de Politica Energética:
cenarios de oferta e demanda, transicdo energética, valorizacdo de residuos agropecuarios, urbanos,
industriais e do saneamento, biogas e biometano, hidrogénio renovavel, energia solar, eletromobilidade,
economia circular da energia, mercados de carbono, CCUS e combustiveis sintéticos;

Hidrogénio como plataforma industrial: posicionamento do hidrogénio como plataforma para fertilizantes,
quimica, siderurgia, combustiveis sintéticos e aplicagcdes industriais, com foco na agregac¢do de valor ao

produto paranaense.
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O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ energia mais segura, limpa e planejada;
v confiabilidade e precos mais competitivos para familias e empresas;
v/ menor exposicdo a crises energéticas;

v/ uma matriz diversificada e de baixo carbono para sustentar o crescimento do Estado.
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ENERGIA FORTE NO CAMPO

PROPRIEDADE ENERGIZADA. CAMPO MAIS PRODUTIVO.

O Energia Forte no Campo serd o braco rural do Parana Energia 2055 e garantird melhores condi¢des de
geracdo, conexdo e fornecimento de energia para a producdo e para a vida no meio rural. O programa
integrard Estado, concessiondrias, municipios, SEAB, IDR-Parana, cooperativas e produtores para ampliar a
capacidade das redes, reduzir interrupgOes, viabilizar a conexdo trifasica e apoiar a modernizacao

sustentavel das propriedades.

COMO VAMOS FAZER?

e Rede rural forte e confidvel: mapear os gargalos, ampliar e reforcar redes trifasicas e subestac¢ses,
acompanhar a qualidade do fornecimento e cobrar manuten¢do preventiva, resiliéncia climatica e
restabelecimento mais rapido do servico;

e Conexdo que cabe no bolso: ampliar o Se Liga Ai Parana, com cofinanciamento, equalizacdo de juros e
apoio técnico para a ligacao a rede, adequacgao elétrica das propriedades e aquisicdo de equipamentos,
evitando o endividamento excessivo dos produtores;

e Geragdo propria e eficiéncia energética: fortalecer o RenovaPR para apoiar energia solar, biogds,
biometano, armazenamento, microrredes e substituicdo de equipamentos ineficientes;

e Produgdo rural tecnificada: oferecer assisténcia técnica e financiamento para irrigacdo, refrigeragao,
automacao, agricultura de precisao, conectividade, armazenamento e agroindustrializacao.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ menos interrupcdes, oscilagbes e perdas causadas pela falta de energia;
v/ restabelecimento mais rapido do servico no meio rural;

v/ mais propriedades conectadas a redes com poténcia adequada;

v/ conexdo trifasica acessivel, sem endividamento excessivo dos produtores;
v/ energia para irrigar, refrigerar, automatizar e agroindustrializar;

v reducdo dos custos por eficiéncia energética e geracdo prépria.
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PORTOS PARANA 2055

PORTO MODERNIZADO. PARANA CONECTADO AO MUNDO.

O Portos Parand 2055 é o plano de longo prazo para tornar os portos de Paranagua e Antonina uma das
principais plataformas logisticas e de comércio exterior da América do Sul. Com ampliagdo da capacidade,
modernizagdo das operagdes e compromisso com a protecdo da costa, o programa prepara o complexo
portudrio para as proximas décadas - conectando a producdo paranaense e brasileira aos mercados mundiais
com mais eficiéncia, menor custo e menor impacto ambiental. Com visdo de longo prazo e execugdo por
etapas, o programa estabelecerd um Marco 2030, com entregas prioritarias para ampliar a capacidade,
modernizar terminais e acessos, integrar os portos aos corredores logisticos e avancar em digitalizacdo,

eficiéncia operacional e sustentabilidade.

COMO VAMOS FAZER?

* Ampliacdo da capacidade portuaria: recuperagdo e expansao do Pier Publico de Granéis Liquidos,
desenvolvimento dos pieres T e F, ampliacdo do Corredor de Exportacdo Leste e implanta¢cdo de novos
bercos para navios de maior porte;

* Modernizacao das operagOes e dos acessos: aprimoramento dos sistemas de acostagem, dragagens de
manutengao e aprofundamento, ampliagdo da movimentac¢do de granéis sélidos e liquidos, combustiveis e
biocombustiveis, e articulacdo dos acessos ferrovidrios e rodovidrios;

* Inovagdao e novos investimentos: automacdo, inteligéncia portudria, seguranca operacional e eficiéncia
energética, com atracdo de investimentos e arrendamentos privados para elevar a competitividade do
complexo;

* Desenvolvimento com protecdo da costa: integracdo ao Costa Viva Parand, com metas de qualidade da
dgua da Baia de Paranagud, tecnologias de baixo impacto, compensacGes ambientais estruturantes,
monitoramento independente e adaptagao as mudangas climaticas.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ portos mais eficientes, sustentaveis e prontos para os maiores navios do mundo;
v’ custo logistico menor para o produtor e a industria, e exportagdes em crescimento;
v/ mais investimentos, empresas e empregos no litoral e em todo o Parana;

v o Estado consolidado como corredor logistico da América do Sul, com a Baia de Paranagua protegida.
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ROTAS DO CAMPO PARANAENSE

COMUNIDADE RURAL INTEGRADA. CAMPO CONECTADO AO DESENVOLVIMENTO.

O Rotas do Campo Paranaense vai garantir que nenhuma comunidade rural fique isolada, nem pela chuva,
nem pela falta de sinal, nem pela distancia dos servicos. Com estradas trafegdveis o ano inteiro, internet e
energia de qualidade, moradia e saneamento, o programa leva ao campo a infraestrutura que a cidade ja
tem como certa, para que a produgdo escoe, os servicos cheguem e viver na zona rural seja uma escolha,

nao uma privagao.

COMO VAMOS FAZER?

e Estradas e logistica rural: readequacdo e conserva¢do de estradas rurais, construgao e recupera¢do de
pontes e sistemas de drenagem, estruturacdo de corredores de escoamento da producdo e obras
dimensionadas para resistir a chuvas intensas e eventos climaticos extremos;

e Conectividade e energia no campo: expansdo da internet de qualidade nas dareas rurais, melhoria da rede
elétrica que atende produtores e comunidades e estimulo a geragao de energia renovavel no meio rural;

¢ Infraestrutura social e gestao dos investimentos: moradia e saneamento bdsico rural, equipamentos
comunitdrios, e priorizacdo inteligente das obras em parceria com municipios, cooperativas e setor
produtivo, direcionando os recursos para onde o impacto é maior.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ produgdo escoando com seguranca em qualquer época do ano, sem comunidade ilhada pela chuva;
v familias rurais conectadas, com internet e energia confidveis para viver e produzir;
v/ mais qualidade de vida no campo, com moradia digna, saneamento e servigos ao alcance;

v juventude e familias permanecendo no campo, com condig¢es de produzir e prosperar.
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LITORAL NAVEGA PARANA

TRAVESSIA SEGURA. LITORAL BEM CONECTADO.

O Litoral Navega Parana vai transformar as travessias aquavidrias do litoral em um transporte publico de
verdade: seguro, regular, acessivel e com tarifa justa. Para quem vive na Ilha do Mel e nas comunidades
costeiras, o barco faz o papel de estrada e o programa garante que essa estrada funcione, com regras
claras, frota moderna, fiscalizacdo integrada e respeito ao ambiente da baia, nas rotas entre Pontal do

Parang, Ilha do Mel, Guaraquecaba e demais destinos e comunidades do litoral.

COMO VAMOS FAZER?

e Regras claras e fiscalizagdo integrada: padronizagdao juridica e operacional das travessias, defini¢cdo e
monitoramento das rotas, fiscalizagdo conjunta entre AGEPAR, municipios e érgdos ambientais, e garantia
de seguranca, acessibilidade e conformidade ambiental;

e Concessao e modernizacao do servigo: estudos técnicos, operacionais, juridicos e financeiros para modelar
a concessdo das travessias, com renova¢do e moderniza¢do da frota, tarifa acessivel e metas de qualidade
acompanhadas por indicadores de desempenho;

e Servico pensado para quem usa: hordrios regulares e confidveis para moradores, trabalhadores e
estudantes das ilhas, atencdao as demandas do turismo na alta temporada e canais de participacdo das
comunidades e dos operadores locais.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ travessias seguras, regulares e com tarifa justa para quem mora e quem visita o litoral;
v/ comunidades das ilhas conectadas ao continente todos os dias do ano, com horarios confiaveis;
v turismo mais organizado na Ilha do Mel e nos destinos costeiros, com embarque digno e sem incerteza;

v um servico regulado, fiscalizado e sustentavel, a altura de um dos maiores patriménios naturais do Parana.
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PARANA HIDROVIAS E INTEGRACAO MULTIMODAL

HIDROVIA APROVEITADA. MODAL CONECTADO.

O Parand Hidrovias e Integracdo Multimodal vai colocar os rios do Estado a servi¢co da sua economia. Hoje,

o Parana praticamente ndo usa o modal mais barato e menos poluente que existe e o programa muda isso

com planejamento sério: comecando pela Hidrovia Parand—Tieté em Guaira e avancando por uma carteira

de estudos que alcanga os rios Parand, Piquiri, Tibagi e Ivai, sempre conectando a hidrovia as ferrovias,

rodovias, aeroportos e portos que ja formam o corredor logistico paranaense.

COMO VAMOS FAZER?

Hidrovia Parana-Tieté em Guaira: estudos de viabilidade técnica, socioecondmica, ambiental e juridica,
avaliacdo de demanda e de cargas, analise de terminais e acessos e modelagem de implantacdo do primeiro
corredor hidroviario do programa;

Polo logistico multimodal de Guaira: integracdo entre os modais rodoviario, ferroviario, hidroviario e
aeroportuario, aproveitando a posicdo estratégica junto aos rios Parana e Piquiri e a vizinhanga com Mato
Grosso do Sul e Paraguai;

Integragao regional e atragcdo de investimentos: conexdes logisticas com estados vizinhos e paises do
Mercosul, articulagdo com investidores e operadores e preparagdo dos novos corredores para recebé-los;
Carteira Hidrovidria Parana 2055: estudos sequenciais de viabilidade para os rios Parand, Piquiri, Tibagi e
Ivai, identificacdo de terminais estratégicos, conectividade com a malha ferroviaria e portudria e definicdo
da participacdo da hidrovia na matriz de transportes do Estado até 2055;

Viabilidade e complementaridade logistica: todo novo corredor hidrovidrio sera condicionado a viabilidade
técnica, econOGmica, ambiental e juridica, considerando estudos e restricdes preexistentes e sua
complementaridade com a estratégia ferroviaria, rodovidria e portudria do Parand, de forma a ampliar, e
nao deslocar, a competitividade logistica do Estado.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ 0 Parana com um plano hidroviario completo, rio a rio, para orientar décadas de investimento;

v a Hidrovia Parand—Tieté e o polo de Guaira saindo do papel com viabilidade comprovada;

v carga migrando da estrada para a d4gua, com menor custo logistico e menos emissdes;

v/ o Estado conectado por todos os modais ao Brasil e ao Mercosul.
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TRILHOS DA PRODUCAO

PRODUGAO SOBRE TRILHOS. ESCOAMENTO MAIS EFICIENTE.

Os Trilhos da Producdo vao fazer a riqueza do Parana andar sobre trilhos. Modernizando os trechos
existentes, eliminando o gargalo histérico da Serra da Esperanca e integrando a malha sob gestdo da
Ferroeste, o programa liga as regides que produzem — Oeste e Sudoeste a frente — aos centros industriais
e ao corredor de exportacdo, tirando carga cara e pesada das rodovias e colocando-a no modal feito para
ela. A iniciativa sera articulada, sem sobreposi¢do, as politicas ferrovidrias de transporte de passageiros e

mobilidade urbana previstas no Parana Novos Trilhos.

COMO VAMOS FAZER?

* Moderniza¢do dos trechos existentes: requalificacdo dos trechos Cascavel-Guarapuava e Guarapuava—lrati,
ampliacdo da capacidade instalada, ganhos de seguranca e eficiéncia operacional e eliminac¢do do gargalo
da Serra da Esperanca, que ha décadas limita o desempenho da malha;

e Malha integrada sob gestdo da Ferroeste: incorporacdo do trecho Guarapuava—lrati a Ferroeste, unificacao
da gestdao da malha ferrovidria estadual e padronizacdo operacional de ponta a ponta do corredor;

e Expansao do corredor e novos investimentos: fortalecimento da ferrovia no Oeste e no Sudoeste, conexao
com os polos produtores, industriais e logisticos e prepara¢do da infraestrutura para atrair novas cargas,
operadores e investimentos.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais producdo escoando por trem, com custo logistico menor para o produtor e a industria;

v/ aSerra da Esperanca deixada para tras: um corredor ferrovidrio fluido de ponta a ponta;

v milhares de viagens de caminhdo a menos nas rodovias; menos acidentes, menos desgaste, mais seguranca
para quem dirige;

v/ 0 Parana mais competitivo, com sua malha ferrovidria integrada ao corredor de exportacio.
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PARANA TRANSITO INTELIGENTE

TRANSITO INTELIGENTE. VIDA PROTEGIDA.

O Parana Transito Inteligente vai usar tecnologia para salvar vidas nas ruas e rodovias do Estado. Com
inteligéncia artificial, leitura automatica de placas e integracdo de dados, o programa antecipa riscos em
vez de apenas reagir a eles, identificando veiculos irregulares, mapeando pontos criticos de acidentes e

orientando a fiscalizacdao e a educac¢do para onde os dados mostram que o perigo esta.

COMO VAMOS FAZER?

e Detecgao inteligente nas vias: leitura automatica de placas com inteligéncia artificial, integracdo das bases
de dados do transito e da seguranca publica, e identificagdo em tempo real de veiculos irregulares,
clonados ou com restri¢cdes e de comportamentos de risco;

e Anadlise preditiva e gestdo por dados: mapeamento dos pontos criticos de acidentes, painéis estaduais de
seguranga vidria com indicadores de acidentes, mortes e feridos, e direcionamento da fiscalizagdo para os
locais e horarios de maior risco;

e Fiscalizacdo integrada e educac¢do orientada por evidéncias: apoio as operagbes de fiscalizagao, atuagao
conjunta com municipios e forcas de seguranga, e campanhas educativas desenhadas a partir dos dados,
focadas nos comportamentos que mais causam mortes.

O QUE VAMOS ALCANGAR?

v/ menos acidentes e, sobretudo, menos mortes no transito paranaense;
v pedestres, ciclistas, motociclistas e motoristas mais protegidos em todo o Estado;

v fiscalizagdo mais eficiente, presente onde e quando o risco é maior;
v transito mais organizado e fluido nas cidades e rodovias.
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PARANA VEICULO SEGURO

VEICULO RASTREAVEL. TRANSACAO CONFIAVEL.

O Parand Veiculo Seguro vai atribuir a cada veiculo do Estado uma identidade digital completa e confiavel.
Com o Passaporte Veicular Digital, o histérico do veiculo como propriedade, manutencdes, sinistros e
origem das pecas, ficam registrados e protegidos contra adulteracdo. As transferéncias digitais sdo
instantaneas, permitindo compras sem sustos e um cerco fechado a clonagem, a fraude e ao comércio

ilegal de pecas.

COMO VAMOS FAZER?

e Passaporte Veicular Digital é uma identidade digital Unica para cada veiculo, com histérico integrado de
propriedade, manutengdes e sinistros. Os registros sdo tokenizados (cddigos alfanuméricos) e protegidos
com autenticacdo eletrénica segura;

e Registro de procedéncia de pecas e combate ao crime: identificacdo da origem das pecas em toda a
cadeia, com integracao entre desmanches, oficinas, concessionarias, seguradoras e érgdos de seguranga.
Fechando o mercado a receptacao, a clonagem e ao comércio ilegal;

e Servicos de registro sem burocracia, com transferéncia de propriedade digital e instantanea: consulta
simplificada do histérico do veiculo que garante seguranca juridica em cada transacao.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ compra e venda de veiculos com histérico completo, confiavel e verificavel por qualquer pessoa;
v/ transferéncias em minutos, sem cartorio, filas ou papelada;
v/ mercado fechado para pecas roubadas, veiculos clonados e fraudes;

v/ menos roubo de veiculos, com o Estado rastreando a cadeia de ponta a ponta.
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HABITACAO, = MOBILIDADE, CIDADES E COMUNIDADES
INTELIGENTES

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover cidades e comunidades rurais mais inclusivas, sustentaveis, resilientes e
inteligentes, consolidando este pilar como eixo estruturante da politica habitacional do Estado e qualificando a
mobilidade urbana, metropolitana e rural cotidiana. Atua em complementaridade com a mobilidade
interurbana e a logistica do Pilar 3.1, com a agenda de desenvolvimento regional do Pilar 2.4 e com as solu¢des

habitacionais vinculadas a protegdo social previstas no Pilar 1.4.

POLITICA sISTEMICA: Cidade Viva Parand — Territério Habitavel

O conceito estruturante é cidade viva, e unifica sob uma mesma matriz o que hoje é fragmentado
entre habitacdao, mobilidade, urbanismo e cidades inteligentes, e reposiciona a politica urbana nao
como agregado de obras, mas como construcdo sistematica do territério habitavel, o territdrio em que
a vida cotidiana transcorre com dignidade, seguranca e tempo devolvido. Cidade Viva Parana assume
o compromisso de que toda cidade paranaense, dos grandes centros metropolitanos aos pequenos
municipios do interior, evolua segundo indicadores objetivos de habitabilidade: proximidade de

servigos essenciais, resiliéncia a eventos climaticos, moradia digna, mobilidade cotidiana que devolve

tempo, espaco publico qualificado.
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MOBILIDADE METROPOLITANA DO FUTURO

MENOS TEMPO NO CAMINHO. MAIS TEMPO PARA VIVER.

Implantar Mobilidade Metropolitana do Futuro, estruturando uma politica estadual integrada de
transporte coletivo, conexao regional e modernizacdo da mobilidade nas regides metropolitanas. O
programa conectara municipios, terminais e diferentes meios de transporte, reduzindo os tempos de

viagem e aproximando a populagao do trabalho, da educacgao, da saude e das oportunidades.

COMO VAMOS FAZER?

e Modernizar terminais e conexdes metropolitanas: implantar o Novo Terminal Metropolitano Central de
Curitiba, o Terminal Metropolitano de Rio Branco do Sul, o Terminal do Guarituba, em Piraquara, e os
terminais de Sarandi e Mandirituba, além de ampliar o Terminal Cachoeira;

e Implantar sistemas de maior capacidade: avancar no BRT Norte—Sul Metropolitano, no VLT Curitiba—Sao
José dos Pinhais e nas solucGes de conexdo com o Aeroporto Internacional Afonso Pena, além de ampliar
corredores exclusivos e prioritdrios para o transporte coletivo;

e Melhorar as ligagdes entre os municipios: executar o Complexo Vidrio Curitiba—Pinhais, dar continuidade a
PR-423 entre Araucdria e Curitiba e requalificar os principais eixos metropolitanos, com seguranga,
acessibilidade e melhor integracao aos terminais;

e Integrar e modernizar o transporte coletivo: desenvolver novos modelos de concessdo para os sistemas
metropolitanos, incluindo Maringa e Londrina, integrar linhas municipais e metropolitanas, avanc¢ar na
integracdo tarifaria e na bilhetagem digital e ampliar a eletromobilidade, a informacdo em tempo real e as
solugdes inteligentes de transporte.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ menos tempo gasto nos deslocamentos diarios;

v transporte coletivo mais rapido, integrado, acessivel e confiavel;
v/ melhor conexdo entre municipios, terminais e aeroporto;

v reducdo de congestionamentos e emissdes;

v/ mais acesso ao trabalho, a educacdo, a salde e aos servigos;

v/ regides metropolitanas planejadas para as pessoas.
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PARANA METROPOLES INTEGRADAS

DECISAO CONJUNTA. TERRITORIOS QUE FUNCIONAM COMO UM SO.

O Parand Metrépoles Integradas estruturard uma politica estadual permanente de governanca,
planejamento e investimento para as regides metropolitanas e aglomerag¢Ges urbanas do Parand. A
iniciativa fortalecerd a AMEP e desenvolverda modelos regionais adequados as realidades de Londrina,
Maringd, Cascavel, Ponta Grossa e dos demais territérios metropolitanos, integrando mobilidade, uso do
solo, habitacdo, saneamento, drenagem, gestdo de residuos, infraestrutura, desenvolvimento econémico,
protecdo ambiental e adaptacdo climatica. Estado e municipios atuardo de forma articulada sobre
problemas que ultrapassam os limites administrativos, com responsabilidades claras, decisdes
compartilhadas e capacidade efetiva de planejar, regular, financiar e executar as fung¢des publicas de

interesse comum.

COMO VAMOS FAZER?

e Governanga metropolitana fortalecida: atualizar o marco legal estadual, ampliar gradualmente a atuacao
da AMEP e instituir modelos regionais de governanga interfederativa, com competéncias definidas,
participacdo social, transparéncia e mecanismos permanentes de decisdo, pactuacdo e solu¢do de conflitos;

e Planejamento territorial integrado: elaborar e atualizar planos metropolitanos, integrar o planejamento do
uso do solo, da habitacdo, da mobilidade e da infraestrutura e concluir o Plano de Protecdo Ambiental e
Reordenamento Territorial das Unidades Territoriais de Planejamento da Regido Metropolitana de Curitiba;

e AMEP Digital: implantar um sistema estadual de informacGes geograficas, reunindo dados de
infraestrutura, mobilidade, zoneamento, habitagao, saneamento, meio ambiente, riscos climaticos, projetos
e investimentos, com acesso compartilhado entre Estado, municipios, consércios, universidades e
instituicdes de financiamento;

e Servicos e investimentos metropolitanos: estruturar carteiras regionais de projetos e mecanismos de
financiamento para mobilidade, saneamento, drenagem, residuos, infraestrutura urbana e
desenvolvimento territorial, com critérios técnicos, responsabilidades definidas, metas, prazos e
acompanhamento publico;

e Expansao regional do modelo: desenvolver estruturas de governanga compativeis com as diferentes
realidades e estagios institucionais das regides de Londrina, Maringa, Cascavel, Ponta Grossa e das demais
aglomeracgdes urbanas do Estado;

e Ambiente e requalificagdo urbana: implantar projetos estruturantes de infraestrutura verde, protecao de

mananciais, manejo sustentavel das aguas pluviais, contencao de cheias e recuperacao de areas urbanas,
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incluindo o Parque Ambiental de Piraquara, a protecdo da bacia do Rio Piraquara, a concessdo e
requalificacdo da Pedreira do Atuba e a qualificacdo das dreas de influéncia de corredores e terminais com

equipamentos de cultura, esporte e lazer.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v decisdes metropolitanas com responsabilidades, prazos e capacidade de execuc¢do;

v servigos publicos planejados de forma integrada entre municipios vizinhos;

v investimentos orientados pelas necessidades reais de cada regido;

v/ menos fragmentac¢do administrativa e menos burocracia para o cidad&o;

v solucdes compativeis com uma vida que ultrapassa os limites municipais;

v/ regides metropolitanas mais eficientes, conectadas, sustentéveis e resilientes;

v/ cidades que cooperam para melhorar a vida de quem circula, trabalha e vive entre elas.
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PARANA CASA PARA A VIDA TODA

FAMILIA COM MORADIA. FASE DA VIDA ACOLHIDA.

O Parand Casa para a Vida Toda parte de uma ideia simples: a necessidade de moradia muda com a vida e
a politica habitacional precisa mudar junto. O programa acompanha as familias em cada fase da trajetdria:
ajuda mais 60 mil novas familias a conquistar a primeira casa propria, oferece loca¢do social e moradia
transitéria para quem vive momentos de transicdo, e garante que o paranaense possa envelhecer na

propria casa, com seguranca, autonomia e um lar adaptado a ele.

COMO VAMOS FAZER?

e Primeiro acesso a casa propria: ampliacdo do Valor da Entrada, com subsidios progressivos conforme a
renda e a vulnerabilidade de cada familia, para levar 60 mil novas familias paranaenses a conquista do
primeiro imovel;

e Envelhecer em casa: expansdao do Viver Mais para o interior do Estado, com condominios acessiveis e
pensados para pessoas idosas, e adocdao de modelos habitacionais adaptaveis, que acompanham as
mudancas de mobilidade e saide dos moradores;

e Locagdo social e atendimento a quem mais precisa: moradia transitdria para familias em situagdo de
vulnerabilidade ou em transicdo de vida, e solu¢cdes habitacionais desenhadas para as realidades especificas
de familias monoparentais (mde ou pai solo), pessoas com deficiéncia, jovens, trabalhadores rurais e
comunidades do campo.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ moradias acessiveis e adaptaveis as diferentes fases da vida;
v/ mais conforto, seguranca e eficiéncia habitacional;
v familias, idosos e pessoas com deficiéncia permanecendo em casa com autonomia;

v/ uma solucdo compativel com a renda, a composicdo familiar e o momento de vida de cada familia.
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MORADIA DIGNA PARANA

CASA MELHORADA. FAMILIA COM DIGNIDADE.

O Moradia Digna Parand parte de uma convic¢do: a familia ndo precisa esperar por uma casa nova para
viver com dignidade; a casa que ela ja tem pode ser transformada. O programa reforma, amplia e adapta
moradias existentes, priorizando as situacdes mais urgentes: o domicilio que ainda ndo tem banheiro, o
telhado que nao protege, a estrutura que ameaca, a casa que o morador idoso ja ndo consegue habitar

com seguranca. Dignidade que chega mais rapido, custa menos e alcanca mais gente.

COMO VAMOS FAZER?

e Reformas e requalificagdo: o Banheiro em Casa, garantindo instalagdo sanitdria completa nos domicilios
gue ainda ndo a tém, reformas que eliminam riscos e precariedades, modernizacdo de conjuntos
habitacionais antigos e melhorias nas moradias rurais;

e Adaptagao e acessibilidade: adequagdo das casas para pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, com
acessibilidade universal e refor¢co da seguranga estrutural, para que cada morador permanega em casa com
autonomia;

e Sustentabilidade e assisténcia técnica gratuita: arquitetos e engenheiros publicos orientando as familias
em cada reforma, em energia solar, conforto térmico e captacao de agua da chuva, reduzindo as contas da
casa e o impacto no meio ambiente.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ nenhuma familia paranaense morando em casa sem banheiro;
v/ casas seguras, saudaveis e adaptadas a quem vive nelas, incluindo quem envelhece ou tem deficiéncia;
v/ menos doengas, menos riscos e contas mais baixas, com moradias eficientes e bem construidas;

v/ a casa proépria é valorizada como patrimonio e ponto de partida para a familia prosperar.
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CASA LEGAL E BAIRRO VIVO

CASA REGULARIZADA. BAIRRO QUALIFICADO.

O Casa Legal e Bairro Vivo integrard a regularizacao fundidria, a titulagdo, a urbanizacdo e a qualificacdo
dos territérios habitacionais, apoiando municipios, cartdrios e comunidades na regularizacdo juridica dos

imoveis, combinada com melhorias urbanas.

COMO VAMOS FAZER?

e Avaliacdo de risco antes da regularizagdo: assegurar que a titulacdo e a urbanizacdo sejam precedidas de
analise das condi¢des ambientais, geotécnicas e climaticas do territério;

e Regularizagao e titulagdo: regularizacdo de 60 mil imdveis, titulacdo de domicilios da carteira da COHAPAR,
ampliacdo do Morar Legal Parang, integracdo com cartérios e prefeituras e regularizacdo fundiaria urbana e
rural;

e Urbanizagdo e melhorias de bairro: urbanizacdo de assentamentos, infraestrutura basica, drenagem,
iluminacao, acessibilidade, conectividade e qualificacdo de espacos publicos;

e Passaporte Digital da Moradia: cadastro estadual integrado das necessidades habitacionais, da
documentacdo, das condicOes fisicas do imdvel, das intervencdes realizadas e dos beneficios habitacionais
recebidos pela familia.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v seguranca juridica e endereco formal para as familias;

v bairros com infraestrutura, servicos e valorizagio;

v permanéncia segura das familias sempre que o risco puder ser reduzido e solu¢do habitacional digna
qguando a permanéncia ndo for possivel.

v informacdo integrada sobre a situagdo habitacional de cada familia.
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MORADIA SEGURA E RESILIENTE

RISCO REDUZIDO. FAMILIA PROTEGIDA.

O Moradia Segura e Resiliente integrard habitacdo, planejamento urbano, defesa civil, saneamento e
protecdo ambiental para reduzir a exposicdo das familias a enchentes, deslizamentos, erosdo, calor
extremo e outros riscos agravados pelas mudancgas climaticas. O programa priorizard a permanéncia
segura das familias no territério, por meio de obras e adaptacdes, e garantira reassentamento digno

guando o risco ndo puder ser eliminado.

COMO VAMOS FAZER?

e Mapa Estadual de Risco Habitacional: identificagdo das moradias e comunidades expostas, integragdo dos
dados estaduais e municipais e definicao de prioridades de intervencao;

e Permanéncia segura no territério: adaptacdo das moradias e execugao de drenagem, contenc¢do de
encostas, saneamento, infraestrutura verde, recuperacao de rios e fundos de vale e outras intervengdes
capazes de eliminar ou reduzir os riscos;

e Reassentamento digno: atendimento as familias que vivem em areas de risco ndo mitigavel, com moradia
definitiva ou loca¢do transitéria, participacdo das comunidades e preservagao do acesso ao trabalho, a
escola, a saude, ao transporte e as redes de convivéncia;

e Prevenc¢do de novas ocupagdes vulneraveis: apoio técnico aos municipios para controle do uso do solo,
protecao das areas desocupadas, recupera¢cdao ambiental e oferta habitacional antecipada as familias em
maior vulnerabilidade.

e Novas moradias preparadas para o clima: avaliacdo prévia da seguranca dos terrenos e adoc¢ao de critérios
de conforto térmico, drenagem sustentdvel, permeabilidade, arborizacdo, eficiéncia energética e uso
racional da agua.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ menos familias expostas a enchentes, deslizamentos e outros riscos climaticos;
v/ moradias e bairros preparados para eventos extremos;
v reducdo de perdas materiais, deslocamentos recorrentes e impactos sobre a saude;

v/ reassentamento digno para familias em areas onde a permanéncia segura ndo seja possivel.
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SISTEMA PARANA DE TERRITORIOS INTELIGENTES

MUNICiPIO COM DADOS. TERRITORIO COM INTELIGENCIA.

O Sistema Parand de Territdrios Inteligentes integrard governanca territorial, assisténcia técnica, dados

geoespaciais, gémeos digitais, inteligéncia artificial, internet das coisas e ambientes de experimentacdo

para apoiar o planejamento e a modernizacdo dos municipios.

COMO VAMOS FAZER?

Governanga estadual do desenvolvimento territorial: integracdo entre planejamento urbano e regional,
articulagdo com municipios e associagdes municipais, diagnosticos e indicadores territoriais, planos
regionais e coordenacao interfederativa;

Plataforma Estadual de Desenvolvimento Urbano Inteligente: planejamento municipal de longo prazo,
assisténcia técnica integrada, apoio a elaboracdo de projetos, capacitacdo de gestores, carteira de projetos
estratégicos e apoio a captagdo de recursos;

Gémeo digital do territorio estadual: integracdo de dados geoespaciais e urbanos, cadastro de
infraestrutura e servigos publicos, BIM, loT, sensores urbanos, |A, simulacdo de cendrios, manutencao
preditiva e monitoramento de mobilidade, drenagem, iluminacdo e equipamentos publicos;

Ambientes de experimenta¢do urbana: desafios publicos municipais, projetos-piloto, sandboxes
regulatérios, mobilidade inteligente, iluminacdo publica inteligente, parceria com universidades, startups e
centros de pesquisa, avaliagcdo de resultados e escalonamento de solugdes;

Observatério Estadual de Infraestrutura Digital: integracdo de dados da Anatel, operadoras, Celepar e
IPARDES, mapas de cobertura e vazios digitais, monitoramento de riscos climaticos e apoio ao
planejamento regional.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v decis®es urbanas baseadas em dados;

v mais qualidade na mobilidade, nos servigos, na seguranca e no planejamento municipal;

v/ cidades capazes de antecipar problemas;

v/ melhor uso dos recursos publicos e municipios preparados para 2055.




171

CIDADE VIVA PARANA

PARANA ESPACOS DE VIDA

BAIRRO REVITALIZADO. ESPACO COM VIDA.

O Parana Espacos de Vida apoiard os municipios na requalificacdo de bairros, centros urbanos, vilas,
distritos e aglomerag¢des urbanas do meio rural, por meio de intervencgdes integradas em espacos publicos,
acessibilidade, mobilidade ativa, arborizagao, iluminagdo, seguranca urbana e conexao com 0s servigos

essenciais.

COMO VAMOS FAZER?

e Requalificagdo de centros urbanos e bairros: recuperagdo de pragas e espagos publicos, cal¢adas
acessiveis, mobilidade ativa, arborizacdo e conforto térmico, iluminacdo urbana, urbanismo tatico e areas
de convivéncia;

e Territdrios vulneraveis e centralidades locais: prioridade para areas degradadas e territérios com baixa
oferta de equipamentos, melhoria de vilas, distritos e aglomeragdes urbanas do meio rural e fortalecimento
de centralidades locais;

e Cooperagao intermunicipal: solu¢des urbanas compartilhadas, apoio a consércios e associagdes municipais
e intervencdes rapidas e de alto impacto.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ pragas, parques e areas ociosas transformados em lugares seguros de convivéncia;
v bairros com mais vitalidade, satide e pertencimento;
v/ espacos de esporte, cultura e natureza mais proximos das pessoas;

v solucdes de menor escala, execugdo rapida e alto impacto na vida cotidiana.
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PARANA NOVOS TRILHOS

TRILHO REAPROVEITADO. CIDADE RECONECTADA.

O Parana Novos Trilhos transformard corredores ferrovidrios subutilizados em solugées integradas de
mobilidade sustentdvel, regeneracdo urbana e desenvolvimento regional, aproveitando as estruturas
existentes para novos usos, comecando pelo ramal entre Rio Branco do Sul e Curitiba. A iniciativa sera
articulada, sem sobreposicdo, a politica de ferrovias de carga e logistica produtiva desenvolvida pelo

Trilhos da Producao.

COMO VAMOS FAZER?

e Requalificagdo do ramal Rio Branco do Sul-Curitiba: implantacdo de VLT entre Rio Branco do Sul e o
Terminal do Cachoeira e conexdao com o sistema de transporte metropolitano;

e Parques lineares e novos usos urbanos: transformacdo do trecho entre o Terminal do Cachoeira e a
Rodoferrovidria de Curitiba em espacos publicos, reducdo de acidentes pessoais, recuperacdo de dreas
ferroviarias, valorizagao imobilidria planejada e espagos de convivéncia;

e Expansdo da estratégia: avaliacdo de outros corredores ferrovidrios subutilizados no Estado e integragdo
entre transporte, urbanismo e desenvolvimento regional.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ transporte ferroviario de passageiros mais moderno e integrado;
v/ mais alternativas de mobilidade regional e urbana;
v/ menos tempo perdido e menor emissdo de poluentes;

v trilhos subutilizados transformados em parques, espacgos publicos e conexdes entre territdrios.
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PARANA MOBILIDADE PARA TODOS

CAMINHO ACESSIVEL. PESSOA CONECTADA AS OPORTUNIDADES.

O Parand Mobilidade para Todos apoiard municipios e regides na implantacdo de sistemas de transporte

publico, de mobilidade ativa e de solugGes inteligentes, acessiveis e sustentdveis, conectando moradia,

trabalho, educagédo, salude e servigcos essenciais, especialmente nas cidades pequenas e médias.

COMO VAMOS FAZER?

Planejamento regional da mobilidade: apoio técnico e financeiro aos municipios para elaboracdo de
planos, projetos e solu¢Ges integradas de transporte e mobilidade urbana;

Transporte publico acessivel e sustentavel: renovacdo das frotas, veiculos menos poluentes, acessibilidade
para pessoas idosas e com deficiéncia, melhoria dos pontos de parada e modernizacdo dos sistemas
operacionais;

Integragao fisica, tarifaria e digital: bilhetagem integrada, informa¢ées em tempo real, conexdo entre
linhas municipais e intermunicipais e integracdo com terminais, ciclovias e outros meios de transporte;
Mobilidade para pequenas e médias cidades: transporte sob demanda, linhas flexiveis e solucbes
compartilhadas para territérios com menor densidade populacional;

Rotas seguras e mobilidade ativa: qualificacdo de calgadas, ciclovias, travessias, iluminacdo e caminhos
seguros para escolas, unidades de saude, centros urbanos e locais de trabalho;

DecisoOes orientadas por dados: monitoramento dos tempos de deslocamento, da qualidade dos servicos,
da acessibilidade, da seguranca e da satisfagdo dos usuarios.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v transporte publico mais acessivel, eficiente e sustentavel;

v/ menos tempo e renda perdidos nos deslocamentos;

v/ cidades pequenas e médias com solu¢Bes adequadas as suas realidades;

v/ mais seguranca para pedestres, ciclistas e usuarios do transporte coletivo;

v/ pessoas conectadas ao trabalho, a educacdo, a satiide e aos servicos essenciais;

v/ mobilidade como instrumento de inclusdo e desenvolvimento regional.
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MEIO AMBIENTE, RECURSOS HIDRICOS, SANEAMENTO E CLIMA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Proteger o patrimonio ambiental do Parana, conservar os recursos naturais,
fortalecer a segurancga hidrica, ampliar a cobertura e a qualidade do saneamento bdsico e promover
acOes integradas de adaptacdo, mitigacdo e resiliéncia frente as mudancas climaticas, assegurando a

qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdvel para as atuais e futuras geragées.

POLITICA SISTEMICA: Guardido Parand — Base Natural Preservada e Valorizada O

conceito estruturante € o de guardido e designa uma responsabilidade permanente de
protecdo ativa da base natural que sustenta toda a economia, a saude publica e a
habitabilidade do territério paranaense. O Guardidao Parana institucionaliza o compromisso de
tratar agua, solo, biodiversidade, clima, saneamento e economia circular como um unico
sistema de protecao da base natural, com regime juridico, financeiro e operacional préprio.
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PARANA CIDADES VERDES E RESILIENTES

CIDADE ADAPTADA. COMUNIDADE PROTEGIDA.

O Parana Cidades Verdes e Resilientes consolidara e ampliara experiéncias ja desenvolvidas pelo Estado para
tornar os municipios mais verdes, seguros e preparados para os efeitos das mudancgas climaticas, como o
programa de Parques Urbanos, que recupera dreas degradadas, contribui para o controle de enchentes e
erosoes e melhora o conforto ambiental das cidades. A iniciativa ampliard essas solugdes e integrard novas
aclGes de adaptacdo, apoiando os municipios na elabora¢do de planos, projetos e intervengdes capazes de
reduzir riscos diante de enchentes, deslizamentos, secas, ondas de calor e outros eventos extremos, a partir das
diretrizes e dos cendrios produzidos pelo Guardido do Clima.

COMO VAMOS FAZER?

e Infraestrutura verde e azul: cidades esponja, jardins de chuva, pavimentos permeadveis, parques lineares,
arborizagdo urbana, recuperacao de fundos de vale e drenagem sustentdvel;

e Adaptagao climatica e planejamento: linha permanente de financiamento climatico, planos municipais de
adaptac¢do, mapeamento de riscos, apoio técnico a projetos e prioridade para areas vulneraveis;

e Drenagem urbana e cooperagao institucional: pavimenta¢do integrada a drenagem e a mobilidade,
parques alagaveis, calcadas drenantes, reservatérios de retencdo, microdrenagem inteligente, eficiéncia
energética, energia solar em prédios publicos e articulagdo com a Paranacidade, a Sanepar, a Defesa Civil, o
IAT, as universidades e os financiadores.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ cidades mais preparadas para calor, enchentes e eventos extremos;
v/ mais areas verdes e solugdes baseadas na natureza;
v/ seguranca e conforto térmico para a populagio;

v/ qualidade ambiental nas dreas mais vulneraveis.
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MAIS AGUA PARANA

NASCENTE PROTEGIDA. COMUNIDADE COM AGUA.

O Mais Agua Parand ampliard a seguranca hidrica no presente, protegendo mananciais, fortalecendo a
reservacgdo, recuperando microbacias e levando infraestrutura de dgua e saneamento as comunidades
urbanas e rurais mais vulnerdveis. A iniciativa atuard sobre os problemas ja identificados nos territorios,
com obras, conservacdo ambiental, apoio aos municipios e incentivos aos produtores que protegem a

agua.

COMO VAMOS FAZER?

e Reservagao e infraestrutura hidrica: ampliar reservatdrios, sistemas de abastecimento, estruturas de
captacdo e solugdes locais para enfrentar periodos de escassez;

* Protecdo de mananciais e microbacias: recuperar nascentes, matas ciliares e areas de recarga, controlar
erosdo e reduzir o assoreamento de rios e reservatorios;

e Pagamento por servicos ambientais hidricos: remunerar produtores e proprietarios rurais que preservem
nascentes, protejam o solo e melhorem a qualidade e a disponibilidade da dgua;

e Saneamento rural: ampliar solu¢des de abastecimento, tratamento de esgoto e manejo adequado de
residuos em comunidades rurais;

e Planejamento territorial da dgua: priorizar investimentos com base em vulnerabilidade hidrica, risco de
desabastecimento e necessidades sociais e produtivas.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais seguranca no abastecimento de agua;

v/ mananciais e microbacias protegidos;

v reducdo dos riscos de escassez e desabastecimento;
v melhor qualidade da 4dgua nos territérios;

v/ saneamento ampliado no meio rural;

v’ reconhecimento e apoio a quem produz e protege agua.
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PARANA MAIS VERDE

AREA RESTAURADA. BIODIVERSIDADE PROTEGIDA.

O Parand Mais Verde dard continuidade, consolidara e ampliard as a¢des de restauracao florestal e ecolégica ja
desenvolvidas pelo Estado, expandindo a recuperacdao de dreas degradadas, matas ciliares, nascentes,
corredores ecoldgicos e territdrios estratégicos para a biodiversidade e a seguranca hidrica, com integracdo
entre érgaos publicos, municipios, produtores rurais e demais parceiros.

COMO VAMOS FAZER?

e Cadeia produtiva da restauragao: Plano Estadual para a Recuperagdo da Vegeta¢do Nativa, fortalecimento
da cadeia produtiva, estruturacdo dos viveiros do IAT, implantacdo de novos viveiros de mudas de
arborizacdo urbana e ampliacdo e reforma de viveiros existentes, articulando coletores de sementes,
produtores de mudas nativas, proprietdrios rurais, municipios, organiza¢des sociais, universidades e setor
produtivo;

e Produgdo e distribuicao de mudas: cerca de 6 milhdes de mudas por ano de espécies nativas e ameacadas;

e Restauracgdo territorial: recuperacao de areas degradadas e alteradas, matas ciliares, corredores ecoldgicos,
conectividade entre unidades de conservagao, apoio técnico aos proprietdrios, sistemas agroflorestais no
ambito do PRA, monitoramento das dreas em restauracao e metas regionais de recomposicdo da vegetacao
nativa.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ ampliacdo da cobertura vegetal e recuperacdo de areas degradadas;
v/ melhoria da qualidade do ar e da 4gua;
v mais biodiversidade e proteco climatica;

v/ comunidades com mais bem-estar e seguranca ambiental.
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PARANA BIOVALOR

CONSERVAGAO REMUNERADA. NATUREZA GERANDO OPORTUNIDADE.

O Parand Biovalor reconhecerda e remunerara os beneficios gerados por quem protege a agua, a
biodiversidade, as florestas e os servicos ecossistémicos, estruturando instrumentos econdmicos,

financeiros e tributarios que transformem a conserva¢do em oportunidade.

COMO VAMOS FAZER?

e Pagamento por servicos ambientais e créditos de biodiversidade: valorizacdo dos servicos ecossistémicos,
incentivos para conservacdo de areas privadas e fortalecimento das RPPNs;

e Instrumentos financeiros e tributarios: fundos estaduais de conservacdo, incentivos vinculados a
conservacgao e apoio a municipios que protegem mananciais e biodiversidade;

e Economia da conservagdo: bioeconomia, turismo de natureza, pesquisa cientifica, geracdo de renda em
areas conservadas e negdcios de impacto;

e Parana Mais Azul: conservacdo dos ecossistemas aqudaticos e marinhos, promovendo inovacdo,
sustentabilidade e desenvolvimento socioeconémico.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ protecdo ambiental combinada com geracdo de renda;
v turismo sustentavel e valorizacdo dos servigos ecossistémicos;
v conservar passando a gerar oportunidades para comunidades e proprietarios;

v/ ecossistemas aquaticos e marinhos protegidos e valorizados.
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PARQUES PARANA

PARQUE ACESSIVEL. NATUREZA VIVIDA.

O Parques Parand consolidard e ampliara as acdes ja desenvolvidas pelo Estado para modernizar a gestdo, a
infraestrutura e o uso publico das unidades de conservagao, aproveitando experiéncias de concessdo, gestao
compartilhada e investimentos em infraestrutura ja implementadas em unidades como Vila Velha e Guartela. A
iniciativa avancard na transformacdo dos parques em espacos de conservacao, educacdo, pesquisa, lazer e
turismo de natureza, ampliando o acesso da populagcdo e promovendo o uso sustentavel do patriménio natural
paranaense.

COMO VAMOS FAZER?

e Qualificagdo de parques estratégicos: sinalizacdo, acessibilidade, centros de visitantes, trilhas estruturadas,
espacos de convivéncia, infraestrutura de baixo impacto e seguranga compativel com a protecdo ambiental;

e Conectividade e experiéncia do visitante: internet nas unidades, aplicativo dos Parques Parand, QR Codes e
informacdes publicas sobre biodiversidade, trilhas, atrativos, regras de visitacdo e histéria de cada parque;

e Conservacao, pesquisa e economia local: pesquisa, educacdo ambiental, Parque Escola, concessdes e
parcerias responsaveis, divulgacdo turistica, fortalecimento das economias locais e integracdo com a
politica estadual de turismo.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ parques mais estruturados, protegidos e acessiveis;
v/ mais lazer, educacdo ambiental e turismo de natureza;
v/ conservacdo gerando saude, pertencimento e economia local;

v/ visitantes conectados a biodiversidade e a histéria de cada parque.
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GUARDIAO DO CLIMA

RISCO ANTECIPADO. TERRITORIO RESILIENTE.

O Guardido do Clima estruturard a politica estadual de prevencdo, adaptacdo e resposta as mudangas
climdticas, integrando dados, cendrios de risco, metas, investimentos e responsabilidades em todo o
Governo do Estado. A iniciativa orientara as politicas de infraestrutura, meio ambiente, recursos hidricos,
agricultura, saude, defesa civil, habitacdo e desenvolvimento urbano, permitindo que o Parana antecipe

riscos, proteja a populacao e reduza os impactos de eventos extremos.

COMO VAMOS FAZER?

e Planejamento e vulnerabilidades: estratégia ParanaClima, planos estaduais e municipais de adaptagao,
corredores de resiliéncia climatica em areas prioritdrias para conservagao da biodiversidade e prote¢do dos
recursos hidricos e mapas de risco e vulnerabilidade;

e Monitoramento e alertas: monitoramento climatico e hidroldgico, sistemas de alerta antecipado Monitora
Parana e Monitora Litoral, integracao com a Defesa Civil e protocolos de continuidade de servigos publicos;

¢ Infraestrutura resiliente e solugdes baseadas na natureza: cidades esponja, prevengao de incéndios e
deslizamentos e infraestrutura resiliente;

e Financiamento e cooperagao: fundos e instrumentos de financiamento climdtico, cooperagdo nacional e
internacional, capacitagao dos municipios e indicadores e metas de resiliéncia.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ prevencdo e adaptacdo que reduzem perdas humanas, sociais e econémicas;
v/ municipios e comunidades mais seguros diante de secas, enchentes e ondas de calor;
v/ capacidade de resposta e recuperacdo frente a eventos extremos;

v/ territdrios resilientes e preparados para o novo clima.
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SANEAMENTO PARA TODOS

FAMILIA COM AGUA. ESGOTO TRATADO.

O Saneamento para Todos antecipard as metas brasileiras de universalizacdo do abastecimento de dgua e
dos servicos de esgotamento sanitdrio na darea urbana, ampliando a cobertura, a capacidade de
tratamento e o atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade na cidade e no campo,
consolidando o Parand como o primeiro estado brasileiro a universalizar o saneamento de forma

antecipada, inclusiva e sustentavel.

COMO VAMOS FAZER?

e Antecipacdo da universaliza¢do: antecipa¢do das metas do Marco Legal do Saneamento para dgua e esgoto
previstas para 2033, expansdo da infraestrutura nas areas urbanas e rurais dos municipios e geragdo de
empregos diretos e indiretos;

¢ Inclusdo e familias vulneraveis: ampliacdo do Agua Solidaria, ampliacdo da reservacdo de dgua domiciliar e
atendimento a familias em situagdo de vulnerabilidade;

e Qualidade e experiéncia do usuario: universalizagdo com qualidade e continuidade dos servigos, melhoria
da experiéncia do usuario, reducdo das desigualdades territoriais de acesso e saneamento preventivo como
redutor de custos em saude publica.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ 4gua tratada, coleta e tratamento de esgoto chegando a mais familias;
v/ atendimento inclusivo em areas rurais e vulneraveis;
v/ menos doengas, rios mais limpos e mais dignidade;

v/ 0 Parana como primeiro estado a universalizar o saneamento de forma antecipada e sustentavel.
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PARANA AGUA DO FUTURO

FONTE PROTEGIDA. GOTA VALORIZADA.

O Parana Agua do Futuro consolidara e ampliara as acdes ja desenvolvidas pelo Estado para garantir seguranca
hidrica nas préximas décadas, dando continuidade a iniciativas como a Reserva Hidrica do Futuro, na Regido
Metropolitana de Curitiba, e as acGes da Sanepar voltadas a ampliacdo e diversificacdo das fontes de
abastecimento, reldso, monitoramento e eficiéncia no uso da dgua. A iniciativa avancara no desenvolvimento de
novas fontes, tecnologias e modelos de gestdo, antecipando os efeitos do crescimento urbano, da expansao
produtiva e das mudancas climaticas e ampliando a capacidade de adaptacdo dos territorios.

COMO VAMOS FAZER?

e Reuso de agua: ampliar o aproveitamento de agua tratada em atividades industriais, agricolas, urbanas e
ambientais, reduzindo a pressdo sobre os mananciais;

* Novas fontes hidricas: avaliar e implantar solu¢cbes como dessalinizacdo, captacdo de agua da chuva e
sistemas descentralizados onde houver viabilidade técnica, ambiental e econdmica;

¢ Plataforma de ativos hidricos: integrar dados sobre mananciais, reservatorios, aquiferos, redes, demandas,
riscos e investimentos em uma base estadual de planejamento;

e Monitoramento e inteligéncia hidrica: utilizar sensores, dados climaticos, modelagem e sistemas preditivos
para antecipar secas, cheias, perdas e riscos de abastecimento;

¢ |novagao e experimentag¢do: apoiar pesquisas, projetos-piloto e parcerias com universidades, empresas e
centros tecnolégicos para testar solugdes de seguranca hidrica;

e Adaptagao climatica: planejar sistemas de abastecimento e gestdo da agua preparados para eventos
extremos e mudancas nos padroes de chuva.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v novas fontes de dgua incorporadas ao planejamento estadual;
v/ maior capacidade de adaptacdo as mudancas climaticas;
v reducdo da pressdo sobre mananciais tradicionais;

v/ seguranga hidrica preparada para as proximas geragoes.
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PARANA TUDO SE TRANSFORMA

RESIDUO APROVEITADO. EMISSAO REDUZIDA.

O Parana Tudo se Transforma consolidara, ampliard e integrara as acdes ja desenvolvidas pelo Estado para
transformar residuos, efluentes e passivos ambientais em oportunidades de economia circular, inclusao
produtiva, inovacdo e reducdo de emissGes. A iniciativa avancara a partir de experiéncias como o estimulo a
producdo de biogds e biometano no meio rural, por meio do RenovaPR, e o reaproveitamento de alimentos pelo
Banco de Alimentos Comida Boa, ampliando a integracdo entre municipios, consdrcios, cooperativas, empresas,
produtores rurais, universidades e comunidades para reduzir a geracao de residuos e transformar materiais
descartados em energia, combustiveis renovaveis, fertilizantes, bioinsumos, renda e novos negdcios.

COMO VAMOS FAZER?

e Gestao regionalizada e inteligente: implementar o Plano Estadual de Residuos Sodlidos, apoiar consdrcios
intermunicipais e monitorar a geragao, o transporte, o tratamento, a destinagdo e o aproveitamento dos
residuos;

e Economia circular e inclusdo produtiva: ampliar triagem, reciclagem, logistica reversa, compras publicas
circulares e reaproveitamento industrial, fortalecendo cooperativas e associa¢des de catadores;

e Residuos transformados em valor: converter residuos urbanos, rurais, agroindustriais e do saneamento em
energia, biogas, biometano, fertilizantes e bioinsumos, com compostagem, biodigestdo e solugdes baseadas na
natureza;

e Descarbonizagdo e financiamento verde: apoiar a reducdo de emissdes, o uso eficiente dos recursos e a
estruturacdo responsdvel de projetos de carbono, titulos verdes e outros instrumentos de financiamento
ambiental;

e Recuperagdo de passivos ambientais: identificar, monitorar e recuperar areas contaminadas, antigos lixdes,
depdsitos irregulares e passivos industriais, assegurando a devida responsabilizacao.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ menos residuos enviados aos aterros e menos descarte irregular;

v/ cidades mais limpas e territérios com menor contaminagéo;

v/ mais reciclagem, compostagem, logistica reversa e reaproveitamento;

v/ cooperativas fortalecidas e mais renda para trabalhadores da reciclagem;

v/ residuos transformados em energia, combustiveis, fertilizantes e novos produtos;

v Parand reconhecido como referéncia em economia circular e baixo carbono.
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COSTA VIVA PARANA

LITORAL PROTEGIDO. COMUNIDADE PREPARADA PARA O NOVO CLIMA.

O Costa Viva Parand estruturara uma politica integrada de protecdo, recuperacdao e adaptacdo da zona
costeira e marinha, conciliando conservacdo ambiental, seguranca climatica, desenvolvimento sustentdvel,

turismo, economia azul e valorizagao das comunidades tradicionais.

COMO VAMOS FAZER?

e Planejamento integrado da zona costeira: articulagdo entre Estado, municipios, universidades,
comunidades, setor produtivo e érgdos ambientais para organizar a ocupacao, os investimentos e 0os usos
sustentaveis do litoral;

e Adaptacgao costeira ao novo clima: monitoramento da erosao, da elevacdo do nivel do mar, das ressacas,
das inundacgdes e das areas de risco, com obras resilientes e soluces baseadas na natureza;

e Recuperagao dos ecossistemas costeiros: protecdo e restauracdao de manguezais, restingas, estudrios, ilhas,
baias e areas estratégicas para a biodiversidade e a seguranca das comunidades;

e Mar limpo e saudavel: combate ao lancamento de esgoto, residuos e pldsticos no ambiente marinho,
monitoramento da qualidade da dgua e ampliacdo das acdes de educacao ambiental;

e Comunidades tradicionais fortalecidas: apoio a pesca artesanal, ao turismo comunitario, a produgao
sustentavel, a geracdo de renda e a prote¢do dos modos de vida e saberes tradicionais;

e Ciéncia e economia azul: incentivo a pesquisa, a inovagdo e aos negdcios sustentaveis ligados ao mar, a
biodiversidade, ao turismo, a pesca, a navegacao e a recuperacao ambiental.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v litoral mais protegido contra erosdo, ressacas, inundacdes e eventos extremos;
v/ manguezais, restingas, baias e ecossistemas marinhos recuperados;

v/ dgua mais limpa e reducdo de residuos e plasticos no mar;

v/ comunidades costeiras mais seguras, valorizadas e preparadas;

v turismo, pesca e economia azul desenvolvidos de maneira sustentavel;

v/ crescimento econdmico conciliado com a conservacdo do patrimdénio natural do litoral.
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PARANA HUB GLOBAL DE SANEAMENTO

AGUA COM INOVAGCAO. SANEAMENTO COMO REFERENCIA GLOBAL.

O Parand Hub Global de Saneamento preparard o Estado para os impactos das mudancas climdticas nas
dindmicas de saneamento e consolidara o Estado como referéncia internacional em inovacdo, governanca,
engenharia, cooperacao técnica e desenvolvimento de solu¢cdes em saneamento, fortalecendo a Sanepar
como empresa publica de economia mista, tecnicamente sélida, financeiramente sustentavel e inovadora,
com controle publico majoritdrio e elevados padrdes de governanca corporativa. A iniciativa conectara
Sanepar, universidades, centros de pesquisa, startups, empresas, municipios e instituicbes de
financiamento para desenvolver, testar, validar e difundir solu¢cdes capazes de melhorar os servigos de

saneamento no Parana e gerar conhecimento, negécios e tecnologias para outros territérios.

COMO VAMOS FAZER?

e Célula de cendrios: andlise de tendéncias tecnoldgicas, mudancas climaticas, riscos, disrupcbes e
antecipacao de crises;

e Fortalecimento institucional da Sanepar: governanca corporativa, exceléncia técnica, sustentabilidade
financeira e ampliagdo da captagdo de recursos nacionais e internacionais;

e Inovagao aberta e Corporate Venture Capital: desenvolvimento, testes e escalonamento de solugGes
inovadoras, parcerias com Fundagdo Araucaria, Finep e Embrapii e o Centro Internacional de Inovagdo em
Saneamento;

e Hub Global de Cooperagdo: acordos internacionais, exportacdo de metodologias e de servicos de
engenharia, estruturacdo de concessdes e PPPs, expansdo para outros estados e paises da América Latina,
atracdo de centros de pesquisa e desenvolvimento e internacionalizagdo da marca Parana.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ conhecimento em saneamento transformado em tecnologia, negdcios e empregos especializados;
v solugbes mais eficientes, sustentdveis e acessiveis em agua e esgoto;
v/ mais investimentos nacionais e internacionais atraidos;

v/ 0 Parana como protagonista da transformagdo do saneamento no Brasil e no mundo.
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ENSINO SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Transformar conhecimento em desenvolvimento, fortalecendo as
universidades estaduais, os institutos de pesquisa, a producdo cientifica e a inovagdo tecnoldgica
como motores da competitividade, da prosperidade e da transformacao do Parana. Da continuidade a
trajetdria educacional iniciada na educacdo bdsica (Pilar 1.1), prové a base cientifica e tecnoldgica para
os habilitadores digitais do Pilar 3.5 e impulsiona a inovacdo nas agendas produtivas da Ponte da

Prosperidade.

POLITICA SISTEMICA: Saber Parand — Conhecimento como Infraestrutura

O conceito estruturante é saber e designar o ativo permanente do desenvolvimento intensivo em
conhecimento, tratado com a mesma dignidade institucional que as rodovias, os portos e as usinas.
Saber Parana institucionaliza o compromisso de que o Estado trate universidades estaduais, institutos
de pesquisa, Arranjos de Criacdo de Riquezas (ACRs), Arranjos de Desenvolvimento Social (ADSs),

parques tecnoldgicos, laboratdrios e a rede de bolsistas como infraestrutura estratégica permanente,

com investimento sustentado, governanca de longo prazo e vinculacdo orcamentdria protegida.
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SABER PARANA

SABER SEM FRONTEIRAS

SABER ACESSIVEL. TRAJETORIA VALORIZADA.

O Saber sem Fronteiras implantara uma politica estadual de aprendizagem ao longo da vida, ampliando o
acesso, a permanéncia e a conclusdo qualificada no ensino superior publico, com curriculos flexiveis,
microcredenciais, certificagcGes intermediarias, reconhecimento de competéncias e apoio académico e

estudantil.

COMO VAMOS FAZER?

e Flexibilidade curricular e microcredenciais: curriculos flexiveis, microcredenciais, certificacdes
intermedidrias, cursos de curta duragdo, formagdo continuada, reconhecimento de competéncias,
itinerarios personalizados e ensino hibrido e digital;

e Acolhimento e permanéncia: mentoria, apoio pedagogico, saude mental e bem-estar, assisténcia
estudantil, inclusdo digital e acessibilidade;

e Trajetdrias e conclusdo: apoio a estudantes vulnerdveis e de primeira geragdo, prevencdo da evasdo,
acompanhamento da trajetéria académica, politicas de permanéncia e apoio a conclusao.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais acesso ao ensino superior e menos evasao;
v/ jovens e trabalhadores atualizando competéncias ao longo da vida;
v/ mais oportunidades de emprego, renda e mobilidade social;

v/ um ensino superior publico flexivel, acolhedor e conectado ao mundo do trabalho.
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SABER QUE TRANSFORMA

CONHECIMENTO APLICADO. TALENTO RETIDO.

O Saber que Transforma conectard universidades, empresas, governos e territérios para transformar

conhecimento académico em experiéncia profissional, inovacdo e desenvolvimento regional.

COMO VAMOS FAZER?

e Experiéncia profissional e inser¢do: residéncias técnicas, estdgios qualificados, nucleos de insergao
profissional, projetos aplicados, desafios territoriais, bolsas de inova¢do e integracdo com empresas e
governos;

e Empreendedorismo universitdrio e transferéncia de tecnologia: apoio a startups académicas, mentorias
profissionais e conexdo com arranjos produtivos locais;

¢ Inteligéncia sobre trajetdrias: Sistema Unidata, inteligéncia de dados, monitoramento de indicadores,
gestdo baseada em evidéncias e acompanhamento de trajetdrias académicas e profissionais.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v formagéo universitaria mais proxima das oportunidades reais de trabalho;
v/ mais empregabilidade para os estudantes;
v/ retencdo de talentos no Parang;

v/ conhecimento e inovacdo chegando a empresas, municipios e regides.
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SABER QUE INOVA

PESQUISA COM IMPACTO. CIENCIA COM PROPOSITO.

O Saber que Inova fortalecerd a pesquisa, a inovacdo e a transferéncia de tecnologia nas universidades
estaduais e nas instituicdes cientificas, conectando pesquisadores, Fundacdo Araucdria, empresas,
startups, municipios e ambientes de inovacdo para enfrentar desafios sociais, econémicos, ambientais e

territoriais.

COMO VAMOS FAZER?

e Redes de pesquisa aplicada: centros de competéncia, redes estaduais de pesquisa, plataformas
colaborativas, cooperacdo entre universidades, ICTs, empresas e governos e laboratérios multiusuarios;

e Bolsas e talentos: bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, apoio a pesquisadores e atra¢do e retengao
de pesquisadores, grupos de pesquisa e startups inovadoras;

¢ Transferéncia de tecnologia e fortalecimento do ecossistema de inovagao: consolidar e ampliar as politicas
estaduais de apoio a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, incubadoras, parques
tecnoldgicos, startups universitdrias e ecossistemas de inovacdo, fortalecendo iniciativas como o Programa
de Propriedade Intelectual com Foco no Mercado (Prime) e a atuagao da Fundag¢do Araucdria. A estratégia
buscard ampliar a transformacdo da pesquisa cientifica em produtos, servigcos e novos negdcios, estimular a
inovagdo para politicas publicas e fortalecer a internacionalizagao da ciéncia paranaense.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v pesquisas académicas transformadas em solucdes praticas para a populacio;
v politicas publicas mais eficientes;

v novos produtos, empresas e empregos qualificados;

v/ respostas concretas aos problemas dos municipios e das comunidades;

v/ trabalhadores preparados para as novas exigéncias do mercado;

v transi¢des profissionais mais rapidas e seguras;

v reducdo do desemprego provocado por mudancas tecnoldgicas;

v/ empresas mais produtivas, com valorizacdo de seus trabalhadores;

v formacéo conectada as transformac6es reais do trabalho;

v inteligéncia artificial associada a inclusdo, a dignidade e ao trabalho decente;

v desenvolvimento tecnoldgico com reducdo das desigualdades.
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IMPULSO PARANA DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO

PESQUISA FORTALECIDA. INOVAGAO IMPULSIONADA.

O Impulso Parana de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao consolidard e ampliara os investimentos e as estruturas ja
desenvolvidos pelo Estado para fortalecer a infraestrutura cientifica e tecnolégica, expandindo laboratérios,
plataformas avancadas de pesquisa, inteligéncia artificial, conectividade cientifica, pesquisa em saude,
tecnologias estratégicas e ambientes de inovacdo. A iniciativa dara continuidade a projetos estruturantes, como
a implantacdo da rede de supercomputadores nas universidades estaduais, ampliando o acesso dos
pesquisadores a tecnologias de alto desempenho para pesquisas em areas estratégicas.

COMO VAMOS FAZER?

e Infraestrutura cientifica: modernizacdo de laboratdrios, plataformas de dados, computaciao de alto
desempenho, inteligéncia artificial, redes avan¢adas de pesquisa e conectividade cientifica;

e Pesquisa em saude e tecnologias estratégicas: pesquisa basica, aplicada, clinica e translacional,
desenvolvimento de moléculas, bioinsumos, diagndsticos, terapias e dispositivos médicos e plataformas
tecnoldgicas em saude;

e Atracdo e internacionalizacdo: atracao de investimentos, geracdo de empregos altamente qualificados,
infraestrutura para inovacao, internacionalizacdo e apoio a ambientes promotores de inovacao.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais capacidade de produzir conhecimento e tecnologias prdprias;
v/ atracdo de pesquisadores e investimentos;
v universidades e empresas fortalecidas;

v solucdes para salde, meio ambiente, producdo e servicos publicos.
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TECPAR BIOSAUDE

VACINA PRODUZIDA AQUI. SAUDE COM TECNOLOGIA.

O Tecpar BioSaude consolidara e ampliara a atuacao ja desenvolvida pelo Tecpar na area da saude, fortalecendo
sua capacidade cientifica, tecnoldgica, regulatéria e industrial para ampliar a produgdo de vacinas,
imunobioldgicos, diagndsticos avancados e tecnologias para o SUS, além de avangar em gendmica,
bioinformatica, medicina de precisdo e inteligéncia artificial aplicada a saude.

COMO VAMOS FAZER?

e PDPs e producdo de imunobiolégicos: consolidacdo das PDPs aprovadas pelo Ministério da Saudde,
producdo da Vacina Varicela Atenuada e da Vacina Antirrdbica Humana, ampliacdo da capacidade industrial
e regulatdria e atendimento a demanda do SUS;

e Centro de Saude Publica de Precisdo: gendmica, bioinformatica, medicina de precisdo, IA aplicada a saude,
diagnésticos especializados e vigilancia em saude;

e Transferéncia tecnoldgica e soberania sanitdria: producdo nacional de imunobioldgicos estratégicos e
reducdo da dependéncia de produtos importados.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ menos dependéncia de produtos importados e mais seguranca sanitaria;
v diagndsticos mais rapidos e tratamentos mais acurados;
v/ um SUS mais forte e tecnoldgico;

v/ empregos qualificados e o Parana como referéncia em biotecnologia e salde.
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TECPAR INOVACAO NA PRATICA

IDEIA TESTADA. TECNOLOGIA APLICADA.

O Tecpar Inovacdo na Pratica sera a plataforma estadual de inovacgdo aberta e servicos tecnoldgicos,

conectando startups, empresas, universidades, instituicbes cientificas, governo e industria para

desenvolver, testar, validar, certificar e colocar novas tecnologias em uso. O Tecpar atuard como vetor

operacional para transformar conhecimento em solu¢Ges concretas para a populagdo, o SUS, os

municipios, o setor produtivo e o ecossistema cientifico.

COMO VAMOS FAZER?

Inovagdo aberta e novos negdcios: conectar empresas, startups, universidades, pesquisadores e 6rgdos
publicos, oferecendo incubacdo, prototipagem, provas de conceito, mentoria e acesso a investidores;
Ensaios, validacao e certificagdo: ampliar a capacidade laboratorial do Tecpar para andlises, controle de
qualidade, validagao tecnoldgica e certificacdao de produtos e processos;

Tecnologias para o setor produtivo e os servigos publicos: desenvolver e testar solu¢Ges para saide, meio
ambiente, producdo e gestdo publica, incluindo inteligéncia artificial com seguranca, transparéncia e
supervisdao humana;

Transferéncia de tecnologia: transformar pesquisas e conhecimentos em produtos, servicos e solugées por
meio de licenciamento, parcerias de desenvolvimento e redes de fornecedores;

Escala e internacionalizagdo: apoiar empresas e startups no acesso a mercados, certificacdes, programas
de soft landing e conexdes nacionais e internacionais.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ pesquisas e boas ideias transformadas em produtos, servicos e solugdes;

v tecnologias testadas e certificadas com mais rapidez e seguranca;

v/ empresas paranaenses mais inovadoras e competitivas;

v servicos publicos apoiados por solu¢des tecnoldgicas confiaveis;

v reducdo da dependéncia de laboratorios, certificacdes e tecnologias externas;

v inovacdo percebida pela sociedade na prética.
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ECONOMIA DIGITAL, CONECTIVIDADE E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Acelerar a transformacdo digital da economia e da sociedade paranaense,
universalizar a conectividade, consolidar a infraestrutura estadual de dados e de inteligéncia artificial
e ampliar a adogdo estratégica de tecnologias emergentes para elevar a produtividade, criar novas
oportunidades, qualificar a tomada de decisdo publica e preparar o Parand para a economia do futuro.
Atua como pilar-plataforma das solugées tecnolégicas aplicadas as demais Pontes, em

complementaridade a transformacdo digital da administracdo publica prevista no Pilar 4.4.

POLITICA SISTEMICA: Parand Digital com Autonomia — Dados, Algoritmos e

Infraestrutura sob Governanga Publica.

O conceito estruturante é a autonomia estratégica. A politica assegurara protecdo dos dados pessoais,
governanga publica responsavel e verificavel sobre os sistemas e tecnologias utilizados pelo Estado, com
interoperabilidade, seguranca da informacdo, transparéncia e revisdo humana nas decisdes de alto impacto. A
politica reposiciona conectividade, inteligéncia artificial, ciberseguranca e prote¢do de dados pessoais ndo
como agendas técnicas separadas, mas como componentes de uma mesma autonomia digital do Estado,
baseada na protecdo dos direitos dos cidaddos, na seguranca das informacdes e na capacidade publica de gerir

sua infraestrutura tecnoldgica.
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PARANA AUTONOMIA ESTRATEGICA DIGITAL

DADO SEGURO. INTELIGENCIA A SERVICO DO PARANA.

O Parand Autonomia Estratégica Digital estruturard uma infraestrutura estadual segura de dados, nuvem,
processamento e inteligéncia artificial, com padrées de qualidade, interoperabilidade, segurancga,
governanca e compartilhamento de informacdes, além de condi¢Ges para atrair data centers sustentaveis e

empresas da economia digital.

COMO VAMOS FAZER?

e Infraestrutura de dados e nuvem: capacidade computacional para IA, data centers publicos e privados,
soberania e seguranca dos dados e infraestrutura digital sustentavel;

e Governanga e qualidade das bases: saneamento, padronizagdo e integracdo de dados, interoperabilidade
entre sistemas, catalogo estadual de dados e protocolos de acesso e compartilhamento;

e Atracdo de investimentos e de negocios digitais: atracdo de empresas de nuvem, de IA e de data centers, e
apoio a geotecnologias, automacao e servicos publicos digitais.

e Fabricas de IA — Sistematiza¢do do conceito e atuagdao em todas as possibilidades de criagao de Fabricas de
IA com foco em eficiéncia energética, hidrica, recuperagdo de calor e infraestrutura evitada.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ dados publicos mais seguros e confiaveis;
v reducdo da dependéncia tecnoldgica do Estado;
v servicos digitais melhores para o cidadio;

v/ atracdo de investimentos, empresas e empregos qualificados para o Parana.
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PARANA GOVERNO INTELIGENTE

SERVICO MAIS RAPIDO. DECISAO MAIS EXATA.

O Parana Governo Inteligente consolidard a politica estadual de inteligéncia artificial para modernizar
servicos publicos estaduais e municipais, automatizar processos, reduzir burocracias, capacitar servidores e

desenvolver solugGes reutilizaveis, com uso ético, seguro e transparente da tecnologia.

COMO VAMOS FAZER?

e Governanca e Politica Estadual de IA: atuacdo do COIA, planos de IA para érgaos estaduais, diagndstico de
maturidade digital e soluc¢des reutilizaveis;

e |A aplicada a servigos publicos: automacdo de processos, reducdao de prazos e retrabalho, telessaude,
teletriagem, telerregulacdo e telediagndstico em parceria com a Saude e uso ético, seguro e transparente
da tecnologia;

e Capacita IA Parana: formacdo de servidores e gestores, integracdo com TalentoTech, universidades e a
Escola de Gestdo, e apoio técnico aos municipios.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v menos filas, prazos, erros e retrabalho nos servicos publicos;
v atendimento mais rapido ao cidado;
v decisdes governamentais mais exatas;

v |IA a servico da populacdo, com ética, seguranca e transparéncia.
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PARANA 100% CONECTADO

TERRITORIO COM INTERNET. OPORTUNIDADE AO ALCANCE.

O Parand 100% Conectado ampliarda e acelerara os avancos ja realizados pelo Estado na expansdo da
conectividade, com meta de universalizar progressivamente o acesso a internet mdvel e fixa em areas rurais,
localidades isoladas, comunidades tradicionais, regiGes turisticas, rodovias, escolas, unidades de saude e
territérios prioritarios para a Defesa Civil, tratando a conectividade como infraestrutura essencial para o
desenvolvimento.

COMO VAMOS FAZER?

e Universalizagdao da conectividade: conectividade rural, atendimento a localidades isoladas e comunidades
vulneraveis, conexdo de escolas e unidades de saude, cobertura em rodovias e dareas turisticas,
conectividade para Defesa Civil e reducdo de areas de sombra;

e Planejamento e cooperagao: Politica Estadual Permanente de Conectividade e Infraestrutura Digital,
planejamento plurianual e integragdo com operadoras, Celepar, municipios e setor produtivo;

e Financiamento e qualidade: multiplos instrumentos de financiamento e monitoramento permanente da
cobertura e da qualidade dos servigos.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ internet de qualidade em cidades, escolas, unidades publicas e comunidades rurais;
v/ mais pessoas acessando educacio, trabalho, satde e servicos digitais;
v conectividade como infraestrutura essencial em todo o territério;

v/ desenvolvimento regional impulsionado pela inclusdo digital.
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PARANA DIGITAL PARA TODOS

TODA PESSOA CONECTADA. NINGUEM EXCLUIDO DO FUTURO DIGITAL.

O Parana Digital para Todos promoverd a cidadania, a inclusdo, a acessibilidade e a seguranca digital,

preparando a populacdo para utilizar servicos publicos, oportunidades de trabalho, educacao, informacao

e novas tecnologias com autonomia, confianga e protecdo.

COMO VAMOS FAZER?

Formagao para a cidadania digital: oferta de cursos e orienta¢des praticas sobre servigos publicos digitais,
comunicagao, educacao, trabalho, finangas, comércio eletrénico e uso responsavel da inteligéncia artificial;
Inclusdo dos publicos prioritarios: atendimento especifico a pessoas idosas, pessoas com deficiéncia,
familias de baixa renda, comunidades rurais, povos e comunidades tradicionais e pessoas com menor
familiaridade tecnoldgica;

Protecdao no ambiente digital: campanhas e formagdes para prevengao de golpes, fraudes, violéncia digital,
roubo de dados, desinformacao e riscos enfrentados por criancgas e adolescentes;

Acessibilidade digital: adequacdo das plataformas publicas e desenvolvimento de recursos que permitam o
acesso autdnomo das pessoas com deficiéncia;

Rede de multiplicadores digitais: formacdo de servidores, educadores, estudantes e liderangas
comunitdrias para orientar a populagdo nos municipios.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ mais pessoas utilizando os servicos digitais com autonomia;

v reducdo das desigualdades provocadas pela falta de conhecimento tecnoldgico;

v pessoas idosas e publicos vulneraveis incluidos na transformacdo digital;

v/ menos cidaddos expostos a golpes, fraudes e violéncia na internet;

v/ mais acesso a oportunidades de educacéo, trabalho, renda e servicos publicos;

v tecnologia transformada em instrumento de cidadania e inclus3o.
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PARANA DIGITAL SEGURO

DADOS PROTEGIDOS. SERVICOS CONFIAVEIS

O Parand Digital Seguro fortalecera a protecdo dos dados, dos sistemas e dos servigos publicos essenciais,
ampliando a capacidade do Estado de prevenir, identificar e responder a incidentes cibernéticos. A
iniciativa integrard seguranca da informacdo, continuidade dos servicos digitais, protecdo de
infraestruturas criticas, formacao dos servidores e cooperagao com universidades, empresas e instituicdes

especializadas.

COMO VAMOS FAZER?

e Centro Estadual de Resposta a Incidentes Cibernéticos (CSIRT-PR): monitoramento continuo, detecgdo e
resposta a ataques contra sistemas e infraestrutura critica do Estado;

e Governanga e conformidade: politica estadual de seguranca da informacgdo, auditorias periddicas e
adequacdo a LGPD;

e Protecdo da infraestrutura critica digital: seguranca dos data centers e das redes que sustentam o Parana
Autonomia Digital e o Parana Governo Inteligente;

e Capacitacdo e cultura de seguranga: formacdao de servidores, simulacdes de ataque e protocolos de
resposta em orgaos estaduais e municipios;

e Cooperagdo institucional: articulacdo com as forcas de seguranca e o setor privado para a inteligéncia de
ameacas e a resposta coordenada.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v servicos publicos digitais mais seguros e disponiveis;
v dados de cidad3os e do governo protegidos contra vazamentos e ataques;
v/ resposta mais rapida a incidentes cibernéticos;

v/ mais confianga da populag¢do nos servicos digitais do Estado.
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PONTE DA CONFIANCA

Compromisso:
Governar com Transparéncia,

Eficiéncia, Cooperacao e Foco em
Resultados

A confianca da sociedade é o maior patrimonio de um governo. Governar com confianga significa
fortalecer as institui¢cdes, planejar com responsabilidade, simplificar processos, ampliar a participacao

da sociedade e garantir que cada recurso publico se traduza em beneficios concretos para a

populacao.
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MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar uma administracdo publica moderna, orientada por resultados,
com estruturas organizacionais, processos, competéncias e instrumentos de gestdao capazes de utilizar
0os recursos publicos com responsabilidade, eficiéncia e foco nas necessidades da sociedade,
incorporando os habilitadores tecnolégicos do Pilar 4.4 e a plataforma digital estruturante do Pilar 3.5,

sem sobreposicao de atribuicdes.

POLITICA SISTEMICA: Oficio Publico - Exceléncia Cotidiana do Estado

O conceito estruturante é oficio publico e remete ao fazer permanente da maquina publica — o
cotidiano do servidor que atende, decide, executa, entrega. Oficio Publico Parana reposiciona a
agenda administrativa ndo como um projeto de reforma episddica, mas como uma cultura profissional

permanente de exceléncia, orgulho pelo bom servico publico e responsabilidade cotidiana pela

qualidade da entrega.
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PARANA CONTROLE DE EXCELENCIA

CONTROLE QUALIFICADO. GESTAO PROTEGIDA.

O Parand Controle de Exceléncia fortalecerd a capacidade institucional da Controladoria-Geral do Estado,
estruturando uma carreira prépria, especializada e permanente para as atividades de auditoria
governamental, controladoria, transparéncia, ouvidoria, corregedoria e gestdo de riscos. O programa opera
o controle interno do Executivo estadual; a articulagdo com érgados externos de controle é exercida pelo

Observatorio da Integridade Parana (Pilar 4.2).

COMO VAMOS FAZER?

e Estruturar a carreira da Controladoria-Geral do Estado com especializagdo nas fung¢bes de auditoria,
controladoria, corregedoria e ouvidoria, mediante projeto de lei com estimativa de impacto fiscal
declarada, cldusula de compatibilidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal e cronograma de ingresso
escalonado por concurso publico;

e Adotar as melhores praticas nacionais de controle interno: com evolucdo da auditoria interna para o
Nivel 2 do Modelo IA-CM até 2030 e Nivel 3 até 2035, publicando publicamente a régua de avaliacdao e o
cronograma de progressao;

e Ampliar operacionalmente o sistema estadual de controle interno em todos os 6rgdos e entidades da
administracdo direta e indireta, com padronizagao de matrizes de risco e trilhas de auditoria automatizadas
alimentadas pelo Parana Dados Abertos;

e Institucionalizar formagao continuada dos servidores da CGE em articulacdo com a Escola de Gestdo do
Parana.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v controle interno mais agil, inteligente e preventivo;
v problemas identificados antes que se tornem prejuizo;
v reducdo do tempo de analise e fortalecimento da governanca;

v/ mais seguranca na execugdo das politicas publicas.
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CENTRAL ESTADUAL DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS

SERVICO PADRONIZADO. ENERGIA NA MISSAO PRINCIPAL.

A Central Estadual de Servicos Administrativos consolidard servigos administrativos comuns entre
secretarias e orgdos, tais como compras, contratos, gestdo de pessoas, patrimonio, logistica, arquivo e
atendimento interno, em estrutura Unica, com padrdes estaduais definidos, acordos de nivel de servico e
capacidade operacional dimensionada. O programa opera a retaguarda administrativa; a modernizacao de
compras é objeto préprio do programa Compras Publicas Inteligentes (Pilar 4.1); os servicos digitais

voltados ao cidad3o sdo objeto do Simplifica Parana (Pilar 4.4).

COMO VAMOS FAZER?

e Estruturar a Central com padrdes estaduais Unicos, equipes especializadas e acordos de nivel de servico
publicados;

¢ Indicadores e acordos de nivel de servigo: métricas de desempenho e compromissos claros de entrega aos
6rgdos usudrios;

e Integracdao administrativa: racionalizacdo de estruturas repetidas entre secretarias e orgdos, permitindo
gue cada um concentre seu foco em sua missao finalistica.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v reducio de custos e duplicidades;
v/ mais qualidade técnica nas atividades administrativas;
v/ cada 6rgdo concentrado em sua missdo principal;

v/ menos estrutura repetida e mais servigo entregue a populagio.
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COMPRAS PUBLICAS INTELIGENTES

COMPRA PLANEJADA. RECURSO BEM APLICADO.

O Compras Publicas Inteligentes modernizard as compras e contratagbes estaduais com planejamento
anual integrado, padronizacdo de itens, compras compartilhadas, analise de precos, gestdo de
fornecedores, critérios de sustentabilidade e inovagdo, e acompanhamento de desempenho por

indicadores auditaveis.

COMO VAMOS FAZER?

e Planejamento e padronizagdo: planejamento anual integrado, padronizacdo de itens e compras
compartilhadas entre érgaos;

¢ Inteligéncia de precos e fornecedores: andlise sistematica de precos e gestao qualificada de fornecedores;

e Sustentabilidade, inovacdo e gestdo de contratos: critérios de sustentabilidade e de inovagdo nas
contratagdes e no acompanhamento do desempenho e dos resultados.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v reducdo de sobrepreco, atrasos e desperdicios;
v/ compras adequadas as necessidades reais;
v escolas, hospitais, delegacias e demais unidades com materiais e servicos de qualidade;

v entregas no momento certo para quem precisa.




204

OFiCIO PUBLICO

GENTE QUE FAZ O PARANA

SERVIDOR VALORIZADO. SERVICO PUBLICO ENTREGUE COM COMPETENCIA

O Gente que Faz o Parand transformara em politica estadual permanente e ampliara as acdes ja desenvolvidas
para o desenvolvimento, a valorizagdo e a prepara¢do dos servidores publicos, integrando planejamento da
forca de trabalho, formacdo, salde ocupacional, gestdo do conhecimento, diversidade e reconhecimento. A
formacdo continuada serd fortalecida em articulagdo estrutural com a Escola de Gestdo do Parana (Pilar 4.1).

COMO VAMOS FAZER?

e Planejamento da for¢a de trabalho: identificacdo das necessidades de pessoal e competéncias em cada
area, recomposicdo estratégica das equipes e preparagdo para as transformacgOes tecnoldgicas e
demogrificas;

e Escola de Gestdo do Parana: formacdao permanente em lideranca, planejamento, gestdo por resultados,
atendimento ao cidaddo, competéncias digitais, inteligéncia artificial, inovagao e politicas publicas;

e Conhecimento que permanece: registro de processos criticos, comunidades de pratica, mentoria,
preparacdo de sucessores e transferéncia do conhecimento acumulado pelos servidores;

e Saude e qualidade de vida: prevencdo do adoecimento, atencdo a saude mental, seguranca no trabalho,
apoio as equipes e promogado de ambientes profissionais respeitosos e sauddveis;

e Diversidade e oportunidades: igualdade de acesso ao desenvolvimento profissional, inclusdo,
acessibilidade e enfrentamento ao assédio e a discriminacao;

e Reconhecimento de quem transforma: valorizagdo de equipes, servidores e solugdes que simplifiquem
processos, reduzam custos e melhorem os servigcos publicos.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ servidores mais preparados, valorizados e reconhecidos;

v liderancas publicas capazes de coordenar equipes e entregar resultados;
v/ menos perda de conhecimento nas mudancas de equipes e gestoes;

v/ ambientes de trabalho mais saudaveis, inclusivos e produtivos;

v/ Estado preparado para utilizar novas tecnologias com responsabilidade;

v/ servigos publicos mais eficientes, humanos e proximos da populaggo.
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Escola de Gestao do Parana
FORMAGCAO CONTINUADA. GESTAO QUE ENTREGA.

A Escola de Gestdo do Parand operard como instancia estadual permanente de formacgdo continuada de
servidores estaduais e municipais em gestdo publica, com curriculo declarado, governanca independente,
corpo docente qualificado e articulagdo estrutural com universidades e institutos de pesquisa do Estado. A
Escola de Gestdo forma quadros para o ciclo em execugdo; a Academia Parana do Futuro (Pilar 5.3) forma
quadros para desafios de longo prazo e prospectiva estratégica, sendo curriculo, publico-alvo e escopo

temporal distintos em cada uma.

COMO VAMOS FAZER?

e Estabelecer curriculo declarado em eixos: (i) gestdo orientada a resultados; (ii) ciéncia de dados aplicada
ao setor publico; (iii) integridade, ética publica e controle interno; (iv) atendimento ao cidaddo e
humanizacdo da eficiéncia: (v) IA aplicada ao setor publico; entre outros;

e Constituir corpo docente misto: servidores experientes do Estado, professores das universidades estaduais,
especialistas convidados nacionais e internacionais;

e Ofertar trilhas por perfil: iniciante (concursado recém-empossado), gestor de nivel intermedidrio, dirigente,
gestor municipal de pequeno porte;

e Certificagdo: emitir certificagdo reconhecida institucionalmente na progressdo de carreira dos servidores
estaduais.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v servidor que entra no Estado com formacéo estruturada e trajetdria de aprendizagem continua;

v/ gestor municipal de pequeno porte que acessa formacdo equivalente a do gestor de municipio de grande
porte;

v/ cidad3do que percebe qualidade uniforme no atendimento publico, independentemente da regido;

v/ dirigente com preparacdo metodoldgica em ADS, ACR e Marco de Convergéncia antes de opera-los.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO POR RESULTADOS

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar uma cultura de planejamento estratégico, tatico e operacional,
com definicdo clara de objetivos, metas e indicadores, monitoramento continuo e avaliacdo
sistemdtica de desempenho, assegurando maior efetividade, transparéncia e continuidade as politicas

publicas ao longo do ciclo de governo.

POLITICA SISTEMICA: BUSssola Parand — planejamento com Rota Verificavel

O conceito estruturante é a bussola que designa o instrumento permanente de orientagao da rota, o
dispositivo que informa, a cada momento, onde o Estado estd, para onde quer ir e o que precisa
corrigir. Bussola Parand institucionaliza o compromisso de que o Estado paranaense opere

permanentemente com rota conhecida, monitorada e verificavel, do plano de longo prazo ao ciclo

tatico, do orcamento anual a execu¢do mensal, da meta fisica a avaliacdo de impacto.
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PARANA PROJETOS E INVESTIMENTOS

PROJETO BEM PREPARADO. OBRA SAINDO DO PAPEL.

O Parand Projetos e Investimentos consolidard, ampliara e integrard as estruturas e iniciativas ja desenvolvidas
pelo Estado para preparagao e estruturacdo de investimentos, fortalecendo o Banco de Projetos e avangando
na avaliacdo, sele¢do, financiamento, estruturacdo e acompanhamento de projetos publicos estaduais e
municipais. A iniciativa ampliard a capacidade técnica de preparacdao de projetos, com carteira estadual de
investimentos, governanga do investimento publico e estruturagdo de concessées e parcerias publico-privadas.
A coordenacdo politica das metas de governo é objeto préprio do Parand 2030 — Governo que Planeja e Entrega
(Pilar 4.2); a governanca fiscal do endividamento é objeto prdoprio da Governanga Fiscal Parana (Pilar 4.5).

COMO VAMOS FAZER?

e Fabrica de Projetos para Municipios: apoio técnico, elaboracdo de planos e projetos executivos,
modelagens padronizadas, identificacdo de fontes de financiamento, apoio a captacdo de recursos, carteira
estadual de investimentos municipais, acompanhamento fisico e financeiro das obras e apoio diferenciado
conforme porte e capacidade institucional;

e Parana Infraestrutura de Longo Prazo: estruturacdo de PPPs e concessoes, apoio a operacbes de crédito,
projetos estratégicos em logistica, energia, saneamento, mobilidade urbana e equipamentos publicos,
modelagens financeiras, captacdo de recursos nacionais e internacionais e atracao de investimentos
privados;

e Gestdo do Investimento Publico (GIP-PR): avaliagdo prévia de projetos, sele¢do por impacto e viabilidade,
andlise de complementaridade territorial, carteira estadual de projetos estruturantes e prevencdo de
sobreposic¢des;

e Fortalecimento da Parana Projetos: estudos de viabilidade, projetos executivos, modelagens de
financiamento, acompanhamento da execu¢do, avaliagdo ex post, gestdo de riscos e integragdo entre
planejamento, orcamento e investimento.

e Economia do custo evitado: Incorpora¢gdo de metodologia de avaliagdo de projetos estruturantes que
considera as receitas e os beneficios que geram, bem como os custos, perdas, dependéncias e riscos que
eliminam ou reduzem.

O QUE VAMOS ALCANGAR?

v projetos publicos mais bem preparados e atrativos para recursos;
v obras saindo do papel com mais rapidez e qualidade;
v/ menos improviso na gestdo do investimento publico;

v/ mais obras e servigos entregues a populagio.
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INTELIGENCIA TERRITORIAL

DECISAO COM DADOS. TERRITORIO CONHECIDO.

O Inteligéncia Territorial reunird dados econOGmicos, sociais, ambientais, produtivos e territoriais para
produzir indicadores, cendrios, estudos e inteligéncia estratégica destinados ao planejamento publico, ao

desenvolvimento regional e a atra¢do de investimentos.

COMO VAMOS FAZER?

e Base estadual de indicadores e pesquisas: pesquisas econdmicas e sociais, atualizacdo permanente da
base, indice IPARDES de Precos Regional, indice de Desempenho Municipal, indicadores de emprego, renda,
industria, comércio e servicos, mapeamento de desigualdades e vulnerabilidades, estudos territoriais e
painéis publicos de dados;

e Apoio técnico a secretarias e municipios: integracdo ao Parana Inteligente e producdo de estudos aplicados
as politicas publicas;

e Centro Estadual de Inteligéncia e Estratégia de Negdcios: plataforma integrada de dados econdmicos e
territoriais, painéis e estudos com |IA, mapeamento das vocag¢Ges dos 399 municipios, inteligéncia setorial,
elaboracdo de projetos para atracdo de investimentos, carteira estadual de oportunidades, indicadores de
competitividade e integracdo com IPARDES, Invest Parand, Junta Comercial, Receita Estadual e demais bases
publicas.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v politicas publicas orientadas por dados e pelas necessidades reais de cada territério;
v recursos chegando onde geram mais resultado;
v/ municipios e empresas com acesso a inteligéncia de negdcios;

v sociedade acompanhando os impactos das politicas.
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PARANA 2030

GOVERNO QUE PLANEJA. GOVERNO QUE ENTREGA.

O Parana 2030 estabelecerd um modelo integrado de planejamento e gestdao governamental, fortalecendo a
Secretaria de Estado do Planejamento como centro estratégico de governo, responsdvel por integrar
prioridades, metas, dados, orgamento, projetos e resultados, com horizonte de longo prazo e acompanhamento
sistematico das entregas. O programa coordenard as metas e prioridades governamentais; a preparacao técnica
de projetos e a estruturagao de parcerias sao objeto préprio do Parana Projetos e Investimentos (Pilar 4.2).

COMO VAMOS FAZER?

e Escritorio Parana 2030: fortalecimento da SEPL como Centro de Governo, acompanhamento dos projetos
prioritdrios, pactuacdo de responsabilidades e apoio a tomada de decisdo do governador e das secretarias;

e Sistema Integrado de Avaliagdo e Monitoramento (SIGAME): integracdo de dados com a Celepar, painéis
de metas e resultados, monitoramento fisico e financeiro, gestdo de riscos, identificacdo de gargalos e
avaliacdo de desempenho;

e Produzir painéis de metas e resultados, com monitoramento fisico e financeiro, gestdo de riscos,
identificagcdo de gargalos e avaliagdo de desempenho.

e Prestacdo de contas a sociedade: transparéncia no cumprimento das metas prioritdrias.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v metas claras e prioridades integradas;
v/ acompanhamento permanente das entregas;
v/ resultados mais previsiveis para a populacdo;

v sociedade em condig¢des de cobrar o que foi planejado.




210

BUSSOLA PARANA

PARANA OBRA BEM FEITA

OBRA BEM PLANEJADA. ENTREGA COM QUALIDADE.

O Parana Obra Bem Feita consolidard e ampliara as politicas e ferramentas ja desenvolvidas pelo Estado para
elevar a qualidade do planejamento, contratagdo, execu¢do, monitoramento e gestdo das obras publicas,
integrando tecnologia, seguranca juridica, qualidade técnica e sustentabilidade. A iniciativa fortalecera e
ampliara a Estratégia BIM Parand como ferramenta de planejamento, gestdo e fiscalizacdo, além de incorporar
praticas de gestdo por resultados e acompanhamento do desempenho dos empreendimentos. O programa da
continuidade aos padrdes do Projeto Parana Eficiente (Banco Mundial), reconhecido como um caso exemplar
de gestdo baseada em evidéncias.

COMO VAMOS FAZER?

e Seguranga juridica e continuidade: continuidade dos contratos regularmente firmados entre gestdes,
critérios técnicos para paralisacao e regras objetivas de reajuste e reequilibrio econémico-financeiro;

e Qualidade técnica e banco de projetos: banco estadual de projetos executivos prontos para licitacao,
contratagdo de projetos por técnica e prego, separagdo entre projeto e execugdo quando tecnicamente
adequada, responsabilizacao por falhas, editais padronizados, cronogramas técnicos e garantia de dotacao
e fluxo financeiro com pontualidade nos pagamentos;

e Transformagao digital e sustentabilidade: sistema digital de acompanhamento fisico e financeiro,
transparéncia ativa e controle social, monitoramento por indicadores de desempenho, adogdo progressiva
do BIM e de novas tecnologias, e incorporacdo de critérios de sustentabilidade, eficiéncia energética e
resiliéncia climatica, com a adogdo de novos materiais e métodos construtivos.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v obras publicas mais seguras, durdveis e bem fiscalizadas;
v/ menos paralisacdes, aditivos desnecessarios e retrabalho;
v/ menor risco de desperdicio de recursos publicos;

v/ infraestrutura de melhor qualidade e com maior transparéncia para a sociedade.
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TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a ética, a transparéncia, a integridade institucional, a prestagdo de
contas e a participacdo cidada por meio de conselhos, consultas publicas, orcamento participativo,
escutas territoriais e mecanismos digitais de didlogo, ampliando o controle social e fortalecendo a
confianga da sociedade nas instituicdes publicas, em articulagdo com a cooperagao federativa e o

atendimento ao cidad3do previstos no Pilar 4.5.

POLITICA SISTEMICA: Parand Integqro — Confianga Verificavel

O conceito estruturante é integridade. O Estado faz o que deve e é responsabilizado por seus atos.
Parand integro reposiciona a agenda de transparéncia, ética, prevencdo a corrupcdo, atuacdo
preventiva das corregedorias, protecao ao denunciante, governanca de dados pessoais e participacao
social como componentes de uma Unica politica de integridade verificdvel, cuja finalidade ndo é o

cumprimento formal de dispositivos legais, mas a construcdo sustentada da confianca da sociedade

nas instituicdes estaduais.




212

PARANA iNTEGRO

OBSERVATORIO DA INTEGRIDADE PARANA

Integridade verificavel. Participacao com devolutiva.

O Observatério da Integridade Parana consolidard em programa Unico a politica estadual de integridade
publica, articulando quatro dimensdes declaradas: (i) prevencdo; (ii) controle interno; (iii) transparéncia
ativa; (iv) participacdo social. O Observatdrio articula e potencializa — ndo substitui — os 6rgdos de
controle constitucionalmente estabelecidos (Ministério Publico do Parana, Tribunal de Contas do Estado,
Controladoria-Geral do Estado, Sistema Estadual de Controle Interno). Sua funcdo é integradora e

sistémica: produzir a leitura publica consolidada da integridade estadual.

COMO VAMOS FAZER?

¢ Instalagdo do Observatério com estrutura, governanca e capacidade técnica de produzir uma leitura
sistémica das quatro dimensdes;

e Publicagao de painéis por dimensao;

e Protocolos de cooperacdo com MP-PR, TCE-PR, CGE e Sistema Estadual de Controle Interno;

e Plataforma Unica de Participagdo Digital do Estado como componente central do pilar participagdo social;

e Auditoria algoritmica dos sistemas do Estado que utilizem IA, com metodologia publicada;

¢ Inteligéncia regulatoria: fortalecer a AGEPAR no uso integrado de dados de ouvidoria, fiscaliza¢do, indicadores de
desempenho e informagGes das prestadoras, em articulagdio com a Ouvidoria-Geral do Estado e demais 6rgdos
competentes, utilizando evidéncias territoriais e andlise de risco para identificar causas recorrentes, priorizar
fiscalizagdes e acompanhar a solugdo dos problemas dos servigos publicos delegados;

¢ Integridade das entregas publicas: incorporar ao monitoramento os riscos finalisticos, as decisGes
estratégicas e os resultados efetivamente entregues a sociedade, com avaliagdes preventivas proporcionais
ao risco, indicadores de maturidade institucional e registro de licdes aprendidas.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ mais acesso a informacéo para o cidad3o;
v prevencdo da corrupgdo com riscos identificados antecipadamente;
v participagdo social nas decisdes publicas;

v/ recursos, resultados e responsabilidades acompanhados com clareza.
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PARANA DADOS ABERTOS

Dado publico como direito. Acesso por padrao.

O Parand Dados Abertos consolidard a politica estadual de dados publicos em trés componentes
declarados: (i) infraestrutura de dados do Estado (data lake governamental, interoperabilidade entre
secretarias); (ii) transparéncia ativa por padrdo (open by default); (iii) governanca de dados pessoais (Lei
Geral de Protecdo de Dados aplicada ao Estado, encarregado estadual, protocolo de reuso). O programa é
infraestrutura da Ponte da Confianca, consumido pelo Descomplica Parana (Pilar 4.4), pelo Parana
Inteligéncia Artificial (Pilar 4.3), pelo Observatério da Integridade (Pilar 4.2) e pelo Parand em Dados e
Territorio (Pilar 4.2).

COMO VAMOS FAZER?

e Estrutura: estruturacdo de um data lake governamental como infraestrutura publica Unica, com governanga
técnica e propriedade intelectual publica, evitando dependéncia de fornecedores;

e Governanga: governanc¢a estadual de dados pessoais em conformidade com a LGPD, com encarregado
estadual designado, protocolo de reuso publicado e canais de exercicio de direitos do titular;

e Padronizagdo: padrdes técnicos abertos e catdlogo estadual de conjuntos de dados, com atualizagao
mensal;

e Operagao: interoperabilidade entre secretarias como norma, aplicando o principio "documento uma Unica
vez" (once only) que o Descomplica Parana (Pilar 4.4) opera como face cidada.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ cidaddo que acessa dado publico sem precisar peticionar por meio de Lei de Acesso a Informacdo em cada
consulta;

v pesquisador universitario com base estadual replicavel, verificavel e atualizada;

v/ municipio que consome dado estadual em seu préprio planejamento sem burocracia intermediaria;

v cidad3o cujos dados pessoais sdo tratados pelo Estado com governanca auditavel.
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PARANA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

INTELIGENCIA ARTIFICIAL A SERVICO DO CIDADAO.

O Parana Inteligéncia Artificial ampliard e evoluira a experiéncia do PIA, incorporando uma politica transversal
de uso responsavel da inteligéncia artificial pelo Estado, com padrdes de governanca, segurancga, transparéncia
e auditoria. A estratégia terd como dominios prioritarios o atendimento ao cidadao, com assistentes digitais em
servigos publicos; a saude, com apoio diagndstico, gestao de filas e monitoramento populacional; e a educagao,
com personalizagdo da aprendizagem, apoio ao professor e gestdo da rede. A A sera utilizada como ferramenta
de apoio as politicas finalisticas, sem substitui-las, com protecdo de dados pessoais e supervisdo humana nas
decisdes de alto impacto.

COMO VAMOS FAZER?

e Escopo de aplicacdo aos trés dominios prioritarios declarados. Aplicagdes em outros dominios exigem
deliberagdo especifica do Comité Estadual de IA, com fundamentacgdo técnica e ética publicada;

* Governanga da IA estadual: principios éticos declarados (transparéncia algoritmica, ndo discriminagdo,
explicabilidade, supervisdo humana), Comité Estadual de IA com composicdo multissetorial, auditoria
algoritmica permanente pelo Observatério da Integridade Parana (Pilar 4.2);

* Consumo de dados exclusivamente do Parana Dados Abertos (Pilar 4.3), garantindo rastreabilidade e
conformidade LGPD;

* Formagédo de servidores em uso responsavel de IA por meio da Escola de Gestdo do Parana (Pilar 4.1);

* Garantia de que decisGes publicas com efeito juridico sobre cidaddos preservem supervisdo humana
obrigatdria e direito a explicagdo.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ cidaddo que é atendido mais rapidamente pelo Estado, com decisdo publica sempre mediada por servidor
humano;

v paciente do SUS estadual cuja fila é gerida com apoio algoritmico auditavel;

v/ estudante da rede estadual com trajetdria de aprendizagem apoiada por ferramentas transparentes;

v servidor que utiliza IA como assistente qualificado, ndo como substituto de decisdo.
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GOVERNO DIGITAL, SIMPLIFICACAO E DESBUROCRATIZAGCAO

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Impulsionar a transformacdo digital da administracdo publica, simplificando
processos, integrando sistemas, consolidando a identidade digital unificada e reduzindo barreiras para
cidaddos e empresas, com base na plataforma estadual de conectividade, dados e inteligéncia

artificial, estruturada no Pilar 3.5 e integrada a modernizacdao administrativa do Pilar 4.1.

POLITICA SISTEMICA: Parand Simples — vida Descomplicada com o Estado

O conceito estruturante é simplicidade. Parand Simples reposiciona a agenda de transformacao digital
do Estado, com a simplificacdo de processos internos, integracdo de sistemas, identidade digital
unificada, reducdo de exigéncias redundantes, prazos e obrigacGes acessorias, licenciamentos e
tributos estaduais, como componentes de uma Unica politica da vida descomplicada com o Estado. A

politica inverte o vetor tradicional: em vez do cidaddo adaptar-se a légica interna da maquina publica,

a maquina publica adapta-se a légica da vida do cidadao.
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SIMPLIFICA PARANA

Servigo digital que reconhece as pessoas. Estado que se ajusta a vida do cidadao.

O Simplifica Parana consolidard a politica estadual de transformacdo digital do relacionamento entre o
Estado e seus usuarios (cidaddo, empreendedor, fornecedor, servidor), organizando servicos digitais e
presenciais integrados em torno da Jornada do Cidad3o. O programa opera a fase transacional da Jornada
do Cidadao como dispositivo conceitual. A infraestrutura de dados que sustenta os servicos é operada pelo
Paranad Dados Abertos (Pilar 4.3); a auditoria da experiéncia é feita pelo Observatério da Integridade
Parana (Pilar 4.2). Estrutura em subprogramas: Simplifica Cidad&o: servigos organizados por momentos da
vida (nascimento, educacdo, trabalho, saude, moradia, envelhecimento), entrada Unica, atendimento
itinerante nos 399 municipios. Simplifica Empreendedor: ampliacgdo e evolugcdo das acbes de
desburocratizacdo ja desenvolvidas pelo Estado para abertura, alteracdo e legalizacdo de empresas, com IA
aplicada ao registro e maior interoperabilidade com JUCEPAR e prefeituras. Simplifica Constru¢ao: amplia¢do da
digitalizacdo e da analise de projetos por risco, com plataforma integrada e prazos maximos publicados.
Simplifica Fornecedor: evolugdo dos sistemas existentes para uma interface digital Unica do fornecedor do
Estado, integrando compras, contratos e pagamentos. Simplifica Servidor: integracdo progressiva dos servicos

internos do servidor — folha, salde, capacitacdo, aposentadoria — em interface Unica.

COMO VAMOS FAZER?

e Contrato de nivel de servigo publico: publicar contrato de nivel de servico para cada subprograma, com
indicadores de tempo de resposta, resolutividade no primeiro atendimento, satisfacdo percebida e taxa de
reclamacgdes, auditaveis por terceiros;

e Continuidade obrigatdria entre ciclos: instituir por lei estadual a cldusula de continuidade obrigatéria do
Descomplica entre gestdes, com proibicdo normativa expressa do uso da marca em comunicagao eleitoral;

e Instituir entrada unica digital com autenticacdo estadual unificada, notificacGes proativas, avaliagio em
tempo real e integracdo com dados publicos operados pelo Parana Dados Abertos;

e Estruturar rede de atendimento presencial itinerante para pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e
cidadaos com menor acesso digital. O servico digital ndo substitui o presencial, o amplia;

e Aplicar o principio "documento uma unica vez" (once only): dado ja entregue ao Estado ndo pode ser

pedido novamente, com fundamentacdo em interoperabilidade regida pelo Parana Dados Abertos.
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O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v cidaddo que resolve uma questdo com o Estado sem precisar entregar duas vezes a mesma informacao;

v empreendedor que abre empresa em poucos dias e sabe exatamente quais sdo as proximas etapas;

v familia que constrdi ou reforma sua casa com licenga previsivel e sem entraves desnecessarios;

v/ pessoa idosa ou pessoa com deficiéncia que ndo é penalizada pela digitalizacdo, mas atendida com apoio

presencial dedicado;
v servidor que resolve suas questdes funcionais em minutos e ndo em semanas.
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COOPERAGAO FEDERATIVA E ATENDIMENTO AO CIDADAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar a cooperagdo entre Unido, Estado e municipios, ampliar a capacidade
técnica das administragdes locais e qualificar o atendimento ao cidaddo em todos os canais (presencial, digital e
telefénico), promovendo uma gestdo ainda mais proxima das pessoas e das necessidades locais, em

complemento a agenda de participagdo social tratada no Pilar 4.3.

POLITICA SISTEMICA: Parand Proximo — Presenca Institucional Homogénea

O conceito estruturante é proximidade. Unifica sob uma mesma matriz o que hoje é fragmentado
entre a agenda federativa (relacdo do Estado com a Unido e os municipios) e a agenda de atendimento
(relacdo do Estado com o cidaddo em suas multiplas interfaces), e reposiciona ambas como
componentes de uma Unica politica da presenca institucional homogénea do Estado paranaense em
todo o territdrio e em todos os canais de interagdo. Parand Préximo institucionaliza o compromisso de
gue qualquer cidadao paranaense, vivendo em qualquer municipio ou comunidade rural, encontre um

Estado equivalentemente préximo, resolutivo e respeitoso, seja no balcdo presencial, no telefone, no

aplicativo, no portal ou por intermédio da prefeitura de sua cidade.
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INTEGRA TRANSITO PARANA

MUNICIPIO INTEGRADO. TRANSITO MAIS SEGURO.

O Integra Transito Parand instituird uma politica estadual permanente de governanca e cooperagao
interfederativa para ampliar a integracdo dos municipios ao Sistema Nacional de Transito, especialmente
dos que ainda ndo dispdem de estrutura técnica, administrativa e operacional suficiente para exercer

plenamente as competéncias previstas no Cédigo de Transito Brasileiro.

COMO VAMOS FAZER?

e Assisténcia técnica e capacitagdo: diagndstico da capacidade municipal, capacitacdo de gestores, agentes e
equipes técnicas e apoio prioritario aos municipios de pequeno porte e menor capacidade institucional;

e Compartilhamento de solugées do DETRAN/PR: sistemas, plataformas e solu¢Bes tecnoldgicas, apoio a
engenharia e sinalizacdo viaria, fiscalizacdo integrada, educacdo para o transito, inteligéncia de dados e
padronizacdo de procedimentos;

e Governanga interfederativa: apoio a criacdo ou ao fortalecimento de 6rgdos municipais de transito, de
consércios e de solugdes regionais compartilhadas, de planos municipais de seguranga vidria e de
monitoramento de resultados.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v Estado e municipios atuando de forma coordenada na seguranca viaria;
v/ municipios pequenos com capacidade real de gestdo do transito;
v/ regras e servicos mais integrados para o cidado;

v/ menos acidentes em todo o Parana.
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MUNICIPIOS QUE AVANGCAM

APOIO NA MEDIDA CERTA. CAPACIDADE PARA ENTREGAR.

Os Municipios que Avancam reconhecera que os 399 municipios paranaenses possuem estruturas, equipes
e condig¢des distintas para planejar, captar recursos e executar politicas publicas, e oferecera apoio técnico,
formacao, financiamento e solu¢des digitais compartilhadas de forma proporcional a necessidade e a
capacidade institucional de cada municipio.

COMO VAMOS FAZER?

o Identificar as necessidades de cada municipio: criar o indice Estadual de Capacidade Institucional
Municipal, avaliando anualmente as condi¢Ges de planejamento, execugdo, controle e transparéncia e
estabelecendo uma trajetéria de evolucdo pactuada com cada prefeitura;

e Oferecer apoio na medida certa: ampliar a assisténcia técnica, a formacdo de equipes e o apoio a
elaboracdo de projetos, com atuacdo da Parand Projetos, da Fabrica de Projetos e, quando necessario,
suporte técnico tempordrio do Estado. Os repasses fundo a fundo terdo contrapartidas proporcionais a
capacidade de cada municipio;

e Estimular a cooperacgao e solugdes compartilhadas: conectar municipios mais estruturados aqueles que
precisam avancar, promover o intercambio entre servidores e incentivar consércios para servigos como
engenharia, compras publicas, planejamento e controle interno;

e Operar o Hub GovTech Parana IA e mecanismos de financiamento fundo a fundo para inovagao municipal,
com desafios publicos, conexao com startups, universidades e ICTs, e escalonamento de solugGes
aprovadas.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ municipios menores com condi¢des reais de acessar recursos estaduais e federais;
v/ equipes municipais mais preparadas para planejar e executar politicas publicas;
v reducdo das desigualdades de capacidade entre os 399 municipios;

v/ servigos publicos mais eficientes em todas as regides;

v evolugdo de cada municipio acompanhada por metas e resultados publicos.




221

PARANA PROXIMO

GOVERNANCA FISCAL PARANA

CONTAS EQUILIBRADAS. CAPACIDADE DE CUIDAR PRESERVADA.

O Governancga Fiscal Parana institui a politica estadual permanente de responsabilidade fiscal, gestdo da
divida publica, manutencdo da Capag A+, planejamento tributadrio estadual e adaptacdo institucional a
Reforma Tributaria federal. O programa opera a governanca fiscal do presente. O Balanco Intergeracional

Parana (Pilar 5.5) projeta a sustentabilidade fiscal ao longo prazo, sem sobreposicdo de objeto.

COMO VAMOS FAZER?

e Preservar e ampliar a Capag A+ como compromisso de Estado, com publicagdo anual do Relatério de
Sustentabilidade Fiscal, calenddrio protegido de indicadores fiscais e cldusula de manutencdo da
classificacdo como diretriz orcamentaria;

e |Instituir a Unidade de Adaptacdo a Reforma Tributdria na Secretaria da Fazenda, com plano publicado de:
(i) preparacdo institucional da SEFA; (ii) coordenag¢do com Unido e demais estados; (iii) adaptacdo de
sistemas de arrecadacdo; (iv) comunicacdo com contribuintes; (v) transicdo do Fundo Estratégico do Estado;
(vi) protecdo da base produtiva paranaense na nova légica pds-guerra fiscal;

e Modernizar a politica tributdria estadual com foco em simplificacdo, previsibilidade e seguranca juridica
para contribuintes;

e Publicar painel publico de sustentabilidade fiscal, com indicadores de divida, arrecadacdo, receita corrente
liquida, capacidade de investimento e conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v cidad3o que vé o Estado manter servicos publicos mesmo em ciclos econdmicos adversos;

v servidor publico que sabe que seu salario esté protegido por gestdo fiscal responsavel;

v/ empresa contribuinte que decide investimento em ambiente tributério estavel e previsivel;

v/ mercado financeiro nacional e internacional que enxerga o Parana como um dos estados de menor risco
fiscal;

v investidor que confia na capacidade do Estado de honrar contratos e sustentar concessdes.
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Compromisso:
Construir um Parana Melhor para as

Proximas Geragoes

Governos passam. O legado permanece.

Este compromisso reafirma a responsabilidade de construir um Parana que continue avan¢ando para
além de um mandato, preservando as politicas publicas que produzem resultados, fortalecendo as
instituicdes, formando novas liderancgas, valorizando a identidade paranaense e consolidando uma

visdo de longo prazo para o desenvolvimento do Estado.

Perpetuar é fazer com que cada conquista de hoje se transforme em patrimonio permanente para as

futuras geracgoes.
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INSTITUCIONALIZAGCAO DE POLITICAS DE ESTADO

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar politicas publicas que demonstraram resultados, assegurando sua
continuidade, aperfeicoamento e estabilidade institucional, de modo que os avang¢os do Parand se

mantenham para além dos ciclos de governo.

POLITICA SISTEMICA: Parand que Avanca - Continuidade das Politicas Publicas

O conceito estruturante é a continuidade e designa o desfecho substantivo que a institucionalizacao
busca produzir, a sobrevivéncia efetiva das politicas ao longo de sucessGes de governo, inclusive de
sinais politicos opostos. Parand que avanca institucionaliza como responsabilidade permanente do
Estado a identificacdo sistematica das politicas publicas bem-sucedidas e sua conversdo em politicas

de Estado por meio de marcos legais, fundos vinculados, agéncias permanentes e arranjos

institucionais estaveis.
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POLITICAS DE CRESCIMENTO PARANA

POLITICA QUE FLUI. ESTADO QUE CRESCE.

O Politicas de Crescimento Parana institui o dispositivo publico que reconhece, protege e aperfeicoa as
politicas do ciclo anterior que produziram resultado verificadvel para a populagdo paranaense. O programa
opera por inventario nominal explicito, avaliacdo técnica permanente e transicdo responsavel entre
gestbes, distinguindo continuidade retrospectiva (0 que ja existe e deve ser preservado) da visdo
prospectiva de longo prazo (que vive no Parand 2055). O Modelo Parana de Gestdo é o marco conceitual

gue orienta o Politicas de Crescimento Parana.

COMO VAMOS FAZER?

e Politicas de Estado e avaliagdo permanente: reconhecer programas estratégicos, estabelecer metas de
longo prazo e manter inventario publico com investimentos, indicadores, impactos e resultados;

e Transi¢cdo responsdvel e continuidade: organizar a transmissdo de informacgdes, projetos, contratos, riscos e
prioridades, assegurando a manutencao dos servigos essenciais;

e Memdria e seguranga institucional: preservar dados, estudos e aprendizados, e exigir fundamentacgdo
técnica, avaliacdo de impacto e transparéncia para mudancas ou o encerramento de politicas estratégicas;

e Exigéncia de fundamentagdao técnica e avaliagdo de impacto para descontinuar, reduzir escopo ou
substituir politica inscrita no Inventdrio, com publicacdo prévia da justificativa e do parecer técnico;

e Ampliacdo do Inventario anualmente, incorporando politicas maduras do ciclo 2027-2030 mediante
critérios objetivos de resultado, cobertura territorial e permanéncia;

e Balangco de Continuidades do Parana, bienal, com estado de cada politica inventariada, ganhos
incrementais, aperfeicoamentos incorporados e riscos monitorados.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v politicas publicas importantes protegidas contra interrupgdes injustificadas;
v continuidade dos servicos essenciais para a populagio;
v programas aperfeicoados a partir de avaliagdes e evidéncias;

v/ um Estado que aprende, preserva seus avancgos e continua evoluindo.
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MARCO DE CONTINUIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS

LEI QUE PROTEGE O QUE A POLITICA PROVOU. LEGADO INSTITUCIONALIZADO.

O Marco de Continuidade das Politicas Publicas ampliara e institucionalizard as praticas de avaliacdo e
monitoramento ja desenvolvidas pelo Estado, estabelecendo critérios publicos para que programas com
resultados comprovados sejam mantidos, aperfeicoados e, quando necessario, institucionalizados. A partir do
Inventdrio Estadual de Politicas de Continuidade, cada iniciativa serd avaliada quanto ao impacto social, ao
alcance territorial, a reducdo das desigualdades, a eficiéncia, a sustentabilidade financeira e a capacidade de
responder as novas necessidades da populacdo. Complementando as Politicas de Crescimento Parana, o
programa definird o instrumento mais adequado para cada politica: continuidade administrativa, incorporacao
ao planejamento e ao orgamento plurianuais ou encaminhamento de projeto de lei a Assembleia Legislativa. O
objetivo ndo sera congelar decisdes futuras, mas dar continuidade, aperfeigoar e proteger politicas publicas que
apresentem resultados comprovados, evitando interrupcdes sem avaliacao, transparéncia e justificativa publica.

COMO VAMOS FAZER?

e Avaliacao publica das politicas: estabelecer critérios, indicadores e ciclos periddicos de avaliagdo para
identificar programas maduros, resultados comprovados e necessidades de aperfeicoamento;

e Rota de continuidade: definir, para cada politica selecionada, o instrumento institucional adequado;

¢ Dialogo institucional e participacdo social: apresentar as propostas a Assembleia Legislativa, aos érgdos de
controle, aos conselhos e a sociedade, respeitando a autonomia e as competéncias de cada Poder;

e Revisdao e aperfeicpamento: manter metas, indicadores e avaliagbes periddicas, permitindo atualizar,
integrar ou encerrar politicas que deixem de produzir os resultados esperados.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v politicas eficazes mantidas e aperfeicoadas ao longo dos governos;

v/ menos desperdicio provocado por interrup¢des e recomegos desnecessarios;

v/ continuidade acompanhada de avaliacdo, inovagdo e responsabilidade fiscal;

v decisdes mais transparentes sobre o que permanece, muda ou deve ser encerrado;
v politicas reconhecidas como patriménio da populacéo, e ndo de um governo.
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REDE INSTITUCIONAL DOS ACRs E ADSs

ATUAGAO EM REDE. RESULTADOS EM ESCALA

A Rede Institucional dos ACRs e ADSs estabelece a governancga colegiada permanente dos Arranjos de Criagdo

de Riquezas (ACRs) e dos Arranjos de Desenvolvimento Social (ADSs), respeitando sua autonomia executiva nas

Pontes da Prosperidade e do Cuidado, mas garantindo articulacdo transversal, aprendizagem cruzada e

prestacdo de contas anual consolidada. O programa ndo executa politica setorial — é o dispositivo institucional

gue da espinha permanente a rede de arranjos, protegendo sua continuidade e articulando os ACRs e ADSs

como instrumentos operacionais para o desenvolvimento do Estado.

COMO VAMOS FAZER?

Identificar as necessidades de cada municipio: criar o indice Estadual de Capacidade Institucional
Municipal, avaliando anualmente as condi¢Ges de planejamento, execugdo, controle e transparéncia e
estabelecendo uma trajetéria de evolucdo pactuada com cada prefeitura;

Oferecer apoio na medida certa: ampliar a assisténcia técnica, a formacdo de equipes e o apoio a
elaboracdo de projetos, com atuacdo da Parana Projetos, da Fabrica de Projetos e, quando necessario,
suporte técnico temporario do Estado. Os repasses fundo a fundo terdo contrapartidas proporcionais a
capacidade de cada municipio;

Estimular a cooperagdo e solu¢des compartilhadas: conectar municipios mais estruturados aqueles que
precisam avangar, promover o intercambio entre servidores e incentivar consércios para servigos como
engenharia, compras publicas, planejamento e controle interno;

Hub GovTech Parand IA: Operar o Hub GovTech Parand IA e mecanismos de financiamento fundo a fundo
para inovacdo municipal, com desafios publicos, conexdo com startups, universidades e ICTs, e
escalonamento de solu¢des aprovadas.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v/ municipios menores com condi¢des reais de acessar recursos estaduais e federais;
v/ equipes municipais mais preparadas para planejar e executar politicas publicas;
v reducdo das desigualdades de capacidade entre os 399 municipios;

v servicos publicos mais eficientes em todas as regides;

v evolugdo de cada municipio acompanhada por metas e resultados publicos.
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VISAO PARANA 2055 E PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

OBJETIVO_ESTRATEGICO: Ampliar e aprofundar o planejamento estratégico de longo prazo ja desenvolvido
pelo Estado, integrando experiéncias e instrumentos construidos desde 2019, inclusive aqueles vinculados a
Agenda 2030, em uma visdo de Estado para as proximas décadas. O Parand 2055 complementard o
planejamento de cada ciclo de governo, estabelecendo cendrios, objetivos e diretrizes de longo prazo para

preparar o Parand para os desafios e oportunidades das préximas décadas.

POLITICA SISTEMICA: Horizonte Parand — Futuro Planejado

O conceito estruturante é horizonte e designa a referéncia permanentemente presente que orienta as
decisdes correntes, o ponto de fuga que da sentido a trajetdria. Horizonte Parana institucionaliza a
Visdo Parand 2055 como referéncia viva e permanentemente atualizada que orienta os Planos
Plurianuais (PPAs), os orcamentos anuais, os planos setoriais, os investimentos estruturantes e as
decisOes estratégicas cotidianas do Estado.

O planejamento de longo prazo do Parand se articula em dois horizontes complementares. No
horizonte de vinte e cinco anos, o Parana 2055 define a visdo civilizatéria de longo curso, orientando
as decisdes que atravessam geracdes. No horizonte de uma década, o Marco de Convergéncia Parana

32 Forca EconOGmica institui o instrumento verificavel que traduz a ambicdo econdmica do Estado em

trajetéria mensurada ano a ano. Os dois programas operam de forma integrada: o Parana 2055
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fornece a direcdo, o Marco de Convergéncia fornece a régua. Juntos, asseguram que a promessa

publica do Estado tenha ao mesmo tempo profundidade histérica e verificabilidade continua.
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HORIZONTE PARANA

PARANA 2055

VISAO DE LONGO PRAZO COM VOZ DAS PROXIMAS GERAGOES. CIENCIA COMO BASE DO
DESENVOLVIMENTO.

O Parana 2055 organizard o planejamento de longo prazo do Estado em uma visdo compartilhada,
atualizada periodicamente e traduzida em decisOes, metas e planos setoriais convergentes. O programa
integrard cendrios demograficos, econémicos, sociais, ambientais, climaticos, cientificos e tecnolégicos;
incorporara ciéncia e evidéncias como bases do desenvolvimento; assegurara a participacdo das novas
geracOes; e acompanhard, por meio do Marco de Convergéncia Parand 32 Forca Econémica, o avanco do
Estado. Com apoio do Laboratério de Futuros do Parana, mobilizard governo, universidades, municipios,
setor produtivo e sociedade civil para que as escolhas deste ciclo ampliem as capacidades, as

oportunidades e o patrimonio coletivo transmitido as préximas geracdes.

COMO VAMOS FAZER?

e Plano Parana 2055: elaborar e revisar a cada cinco anos a visdo estratégica de longo prazo do Estado, com
cendrios prospectivos, testes de estresse e projecdes demograficas, econémicas, sociais, tecnoldgicas,
ambientais e climaticas;

e Ciéncia no Centro do Desenvolvimento: estabelecer, até 2027, a |Instdncia de Articulagao
Ciéncia—Desenvolvimento, conectando universidades, instituicGes cientificas, governo e setor produtivo e
estabelecendo metas anuais para incorporar conhecimento e evidéncias aos ciclos de planejamento;

e Conselho de Préximas Geragoes: instalar, até 2027, uma instancia permanente e plural de participagao,
com atuagdo nas revisdes quinquenais e mecanismos especificos de escuta de criangas, adolescentes e
jovens nas decisOes estruturantes;

e Relatério de Horizonte: publicar anualmente as mudangas de cendrio, a revisdao das premissas, o progresso
das metas 2030 e os impactos de longo prazo das principais decisdes estaduais;

e Prospectiva territorial e integragao sul-americana: utilizar o Laboratério de Futuros do Parand como
plataforma permanente de estudos, didlogo e construcdo de cenarios sobre o desenvolvimento regional,
considerando as relagdes do Parana com estados vizinhos, regides fronteiricas e paises sul-americanos,
especialmente os territdrios conectados aos corredores estratégicos de integracdo continental;

¢ indice de Vulnerabilidades Estratégicas do Parana: criacdo de um indice que mapeie as dependéncias
criticas do Parana em relacgdo de fertilizantes, insumos industriais, componentes eletrénicos, medicamentos

e infraestrutura digital.
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O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v decisdes estruturantes avaliadas por seus impactos econémicos, sociais, ambientais e intergeracionais;
v/ ciéncia e evidéncias incorporadas ao planejamento e a avaliacdo das politicas estaduais;
v planos setoriais articulados em uma Unica visdo de futuro, com metas e responsabilidades convergentes;

v/ riscos e mudangas de cendrio identificados com antecedéncia, permitindo corrigir rumos.
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HORIZONTE PARANA

MARCO DE CONVERGENCIA PARANA - 3a FORCA
ECONOMICA

TRAJETORIA VERIFICAVEL. CONVERGENCIA MEDIDA.

O Marco de Convergéncia Parand - 32 Forca Econbmica transformara a ambicdo de consolidar o Estado
entre as trés maiores economias do Brasil em uma trajetdria publica, mensuravel e verificavel. O programa
acompanhard ndo apenas a posi¢cdo do Parana no PIB nacional, mas também a qualidade da transformacao
econdmica, a produtividade, a renda da populacdo, a agregacdo de valor e a distribuicdo territorial dos
resultados. Para isso, instituirda o Indice de Convergéncia Parand (ICP), atualizado anualmente com
metodologia publica, fontes oficiais e indicadores comparaveis. O ICP permitira verificar se o crescimento
econOmico estd produzindo uma economia mais diversificada, inovadora, produtiva e capaz de ampliar

oportunidades em todas as regioes.

COMO VAMOS FAZER?

 indice de Convergéncia Parana: estruturar o ICP em sete dimensdes (posicdo no PIB nacional, PIB per
capita relativo, adensamento industrial e tecnoldgico, agregacdo de valor no complexo agroalimentar,
produtividade do trabalho, renda domiciliar per capita e convergéncia regional interna), com linha de base
em 2026, metodologia replicavel e abertura dos indicadores que compdem cada dimensao;

e Painel pulblico de acompanhamento: atualizar anualmente os resultados com os dados oficiais mais
recentes, identificando a data de referéncia, eventuais defasagens e revisdes estatisticas, sem permitir que
o resultado agregado esconda retrocessos em qualquer dimensao;

e Validagao técnica plural: constituir um Comité Técnico de Convergéncia, com participagao do IPARDES,
universidades estaduais e especialistas externos, responsdvel por acompanhar a metodologia, avaliar sua
consisténcia e recomendar aperfeicoamentos;

e Relatério de Convergéncia: publicar, a cada dois anos, analise detalhada da trajetéria do Estado,
comparacao com a linha de base, evolucdo de cada dimensao, diferencas regionais e recomendacdes para o
ciclo seguinte;

e Prestacdo de contas do ciclo: publicar, ao final de 2030, o Relatério de Convergéncia do Ciclo, apresentando
0s avangos, os resultados insuficientes, as diferengas regionais persistentes e as prioridades recomendadas

para os anos seguintes.
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O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v meta de posicionamento econdémico acompanhada por critérios publicos e verificaveis;

v sociedade capaz de acompanhar os resultados e cobrar corre¢es de rumo;

v/ crescimento avaliado pela gerac¢do de renda, produtividade, inovacdo e equilibrio regional;

v politicas das Cinco Pontes alinhadas a objetivos econdmicos comuns;

v/ maior estabilidade, transparéncia e integridade na utilizacdo dos indicadores;

v identificacdo antecipada das dimensdes e regides que ndo estejam avancando no ritmo necessario;

v instrumento permanente de planejamento e prestacdo de contas para as futuras gestdes.
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HORIZONTE PARANA

LABORATORIO DE FUTUROS DO PARANA

CENARIOS ANTECIPADOS. DECISOES BEM ORIENTADAS.

O Laboratério de Futuros do Parana serd o nucleo permanente de inteligéncia prospectiva do Estado,
responsavel por acompanhar tendéncias, construir cendrios, analisar riscos e produzir indicadores capazes
de orientar decisGes com efeitos de médio e longo prazo. Estruturado em rede com o IPARDES,
universidades estaduais, instituicdes cientificas e centros nacionais e internacionais de prospectiva,
fornecera suporte técnico ao Parand 2055, ao Marco de Convergéncia Parana, 32 Forca EconOmica, ao
Balanco Intergeracional e ao Conselho de Préximas Geracdes, preservando as atribuicdes e a governanca

préprias de cada instrumento.

COMO VAMOS FAZER?

e Rede Paranaense de Prospectiva: integrar IPARDES, universidades, institui¢cdes cientificas, érgaos estaduais
e centros especializados para compartilhar metodologias, dados e capacidades de analise;

e Plataforma Parand do Futuro: reunir, em ambiente publico, indicadores estratégicos, séries histdricas,
projecdes e metas relacionadas ao Parana 2055, ao Marco de Convergéncia e ao Balanco Intergeracional;

e Estudos de futuros: publicar anualmente andlises prospectivas sobre transicdes demograficas, econémicas,
tecnoldgicas, climaticas, produtivas, sociais, institucionais e do trabalho, conforme agenda publica de
prioridades;

e Cendrios para decisOes estratégicas: elaborar projecdes, testes de estresse e andlises de impacto de longo
prazo para subsidiar planos setoriais, grandes investimentos e politicas estruturantes;

e Apoio as proximas geragoes: produzir evidéncias para o Conselho de Proximas Geragdes, para o Relatério
de Horizonte e para as revisGes quinquenais do Parana 2055.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ capacidade publica permanente para antecipar riscos, tendéncias e oportunidades;

v decisdes estruturantes orientadas por cenarios e evidéncias de longo prazo;

v universidades e instituicdes cientificas atuando diretamente na producdo de inteligéncia de Estado;
v planos setoriais preparados para responder as transi¢des estruturais;

v/ menor dependéncia de estudos pontuais e maior continuidade do conhecimento estratégico do Estado.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, FORMACAO DE LIDERANCAS
E EXCELENCIA PUBLICA

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Continuar a fortalecer as instituicdes estaduais, valorizar e qualificar os servidores
publicos e desenvolver liderancas comprometidas com uma administracdo moderna, inovadora, ética e

orientada para resultados.

POLITICA SISTEMICA: Semente Parand — Liderangas e Exceléncia Transgeracional

O conceito estruturante é semente e remete ao potencial que germina em outro tempo, as liderancas
que serdo colhidas amanhd sdo as sementes plantadas hoje. O Semente Parand institucionaliza a
Academia Parand do Futuro como instituicdo permanente de Estado, com autonomia técnica,
curriculo estruturado, corpo formador de exceléncia e cooperacdo estruturada com universidades
paranaenses, centros de exceléncia nacionais e escolas de governo internacionais. A politica articula a
renovacao qualificada de liderancas como uma responsabilidade permanente do Estado com o préprio

Estado, projetando o Parana até 2055 para a posicdo de referéncia latino-americana em escolas de

governo subnacionais.
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SEMENTE PARANA

ACADEMIA DE LIDERES DO FUTURO

LIDERANGCAS PREPARADAS. ESTADO PRONTO PARA O FUTURO.

A Academia de Lideres do Futuro serd a estrutura de formacdo avancada, pesquisa aplicada e
desenvolvimento profissional destinada a preparar liderancas publicas para os desafios estratégicos e as
responsabilidades de longo prazo do Estado. Seu curriculo integrard prospectiva estratégica, governanca
antecipatoria, avaliacdo de politicas publicas, gestdo de riscos, coordenacado intersetorial, continuidade
administrativa e responsabilidade intergeracional. A Academia atuard de forma complementar a Escola de
Gestdo do Parana. Enquanto a Escola oferecera formacdo continuada para o conjunto dos servidores e
para as competéncias necessarias a gestdo cotidiana, a Academia desenvolverd liderancas e especialistas
capazes de conduzir politicas estruturantes, coordenar transi¢des e orientar decisdes com efeitos sobre as
préximas geracbes. Voltada prioritariamente aos servidores efetivos estaduais, com ingresso baseado em
critérios técnicos, transparentes e inclusivos, também podera oferecer atividades especificas para gestores
municipais, representantes de conselhos, liderancas de cooperativas e quadros técnicos de organizagdes
da sociedade civil. Funcionard em cooperagdo com universidades estaduais e federais, escolas de governo

e centros de exceléncia nacionais e internacionais.

COMO VAMOS FAZER?

e Formag¢ao avancada em lideranga publica: estruturar trilhas em prospectiva estratégica, governanga
antecipatéria, avaliacdo de politicas, gestdo de riscos, coordenacdo intersetorial, negociacdo, continuidade
administrativa e responsabilidade intergeracional;

e Integragdo com a Escola de Gestao: organizar a Academia como etapa avang¢ada do sistema estadual de
desenvolvimento profissional, evitando sobreposi¢do de estruturas, curriculos e atribuicdes;

e Selecdo técnica e inclusiva: estabelecer critérios publicos de ingresso, considerando competéncias,
experiéncia, diversidade regional, racial e de género, dreas estratégicas e potencial de contribui¢cdo ao
Estado, sem produzir direito automatico a nomeacdo ou a promocao;

e Aprendizagem aplicada: desenvolver estudos de caso, laboratérios de decisdo, projetos estratégicos,
simula¢Ges de cenarios e solucGes para desafios reais da administracdo publica;

e Rede académica e institucional: formar corpo docente plural com servidores experientes, pesquisadores
das universidades paranaenses e especialistas de instituicdes nacionais e internacionais;

e Governanga académica: instituir colegiado responsavel pelas diretrizes curriculares, pela qualidade dos

programas e pela avaliacdo dos resultados, com autonomia pedagdgica e técnico-cientifica;
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e Financiamento responsavel: prever a estruturacdo e a manutencdo da Academia nos instrumentos de
planejamento e orcamento do Estado, com implantacdo gradual, metas e avaliacao de custo e resultado.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v liderancas publicas preparadas para conduzir politicas estratégicas e decisbes de longo prazo;

v/ capacidade prépria do Estado para antecipar riscos, oportunidades e transformacdes;

v servidores mais qualificados para coordenar politicas intersetoriais e processos de transi¢do;

v continuidade administrativa apoiada em métodos, conhecimento e memdria institucional;

v avalia¢do de politicas publicas fortalecida por profissionais especializados;

v/ gestores municipais com acesso a formacdo avancada, especialmente nos municipios de menor capacidade
institucional;

v universidades paranaenses participando diretamente da formacgdo das liderancas do Estado;

v sucessivas geragbes de servidores formadas sob uma cultura comum de exceléncia, inovacéo, integridade e

responsabilidade com o futuro.
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SEMENTE PARANA

TRAJETORIAS DE LIDERANCA PUBLICA

TALENTO IDENTIFICADO. SUCESSAO PREPARADA.

O Trajetérias de Lideranca Publica organizard o percurso profissional dos servidores e dirigentes estaduais
desde a identificacdo de talentos até a ocupacdo de posicGes estratégicas, articulando avaliagdo,
mobilidade, sucessdo e desenvolvimento em conformidade com os principios constitucionais de acesso ao
servico publico. O programa opera na trajetdria individual do servidor, do talento identificado ao gestor
sucessor pronto para assumir posicdo estratégica. A formagdo estruturada de longo prazo, os programas
curriculares e a governanca de escola de governo referéncia subnacional vivem institucionalmente na

Academia Parana do Futuro (também no Pilar 5.3).

COMO VAMOS FAZER?

e Identificagdo e desenvolvimento de talentos: instituir programa estadual destinado aos servidores
efetivos, com critérios técnicos, transparentes e objetivos para reconhecer competéncias, potenciais de
lideranga e conhecimentos estratégicos;

e Planos individuais de desenvolvimento: oferecer aos servidores identificados trilhas personalizadas de
formagdo, mentoria, experiéncias intersetoriais e mobilidade funcional, em articulacdo com a Academia
Parana do Futuro e em conformidade com as regras de cada carreira;

e Preservagao do conhecimento publico: implantar protocolos de transi¢do, registros de processos criticos,
comunidades de pratica e programas de mentoria entre servidores experientes e profissionais em
desenvolvimento.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v/ talentos internos reconhecidos e preparados para assumir novas responsabilidades;

v desenvolvimento profissional orientado pelas necessidades do servidor e do Estado;

v maior disponibilidade de servidores qualificados para posi¢bes estratégicas;

v conhecimento critico preservado durante mudancgas de equipes e transicdes de governo;

v decisdes publicas sustentadas por capacidade técnica, memdria institucional e aprendizagem continua;

v/ maior continuidade e qualidade dos servigos prestados a populacdo.
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IDENTIDADE, INTEGRACAO REGIONAL E ORGULHO DE SER
PARANAENSE

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Valorizar a identidade cultural do Parand, preservar seu patrimonio histérico
e sua memdria, fortalecer a integracdo entre as regides do Estado e estimular o sentimento de
pertencimento, cidadania e compromisso coletivo com o desenvolvimento paranaense, em
complementaridade com o acesso a cultura promovido pelo Pilar 1.5 e com a economia criativa

desenvolvida pelo Pilar 2.5.

POLITICA SISTEMICA: M atriz Parand - identidade Compartilhada e Coesdo Territorial

O conceito estruturante é matriz e designa o substrato simbdlico compartilhado que sustenta o
pertencimento coletivo e que, por sua natureza, somente se constrdéi a longo prazo. Matriz Parand
unifica, sob uma mesma matriz, o que hoje estd fragmentado entre a agenda cultural patrimonial
(memdria, patrimonio histérico, heranga cultural), a agenda de integracao regional (cooperacao
intermunicipal, agéncias regionais, consércios, integracdo metropolitana) e a agenda simbdlica do
orgulho paranaense, reposicionando as trés como componentes de uma Unica politica do
pertencimento territorial coletivo. A politica reconhece que a forca do Parana estd em sua diversidade

regional articulada e que essa articulacdo exige uma narrativa integrada, patrimoénio preservado,

memodrias regionais valorizadas e cooperacdo territorial estruturada.
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MATRIZ PARANA

MEMORIA, PATRIMONIO E IDENTIDADE DO PARANA

HISTORIA PRESERVADA. IDENTIDADE VALORIZADA.

O Memodria, Patrimbnio e ldentidade do Parand preservard, digitalizard e valorizard os acervos, bens
histéricos, paisagens culturais, memdrias institucionais e identidades regionais que contam a trajetéria do
Estado, conectando patrimonio, educagdo, tecnologia, cultura, turismo e desenvolvimento. O programa é
declaradamente distinto da preservacdo técnica do patriménio fisico (Patrimoénio Vivo Parana, Ponte do
Cuidado, Pilar 1.5) e da integracdo regional operacional (Pilares 3.2 e 2.4). O Pilar 5.4 preserva a funcdo de

membdria, patrimoénio e identidade, ndo a de integracdo operacional entre regides.

COMO VAMOS FAZER?

e Mapa da Memdria Paranaense: inventariar e digitalizar o patrimonio material, imaterial, natural e
documental, reunindo em plataforma publica as histérias dos 399 municipios, das comunidades e dos
setores produtivos;

e PatrimoOnio Vivo Parand: apoiar a preservacao, o restauro e a recuperacao de edificios, centros histéricos e
paisagens culturais, com assisténcia técnica e formacao especializada;

e Memdria que educa e desenvolve: integrar os acervos as escolas, universidades e comunidades e criar
rotas histdricas e culturais conectadas ao turismo e ao desenvolvimento local.

e Selo Memdria Parana para acervos privados, sindicais, empresariais, religiosos e comunitarios que se
disponham a integrar o Mapa da Memodria, criando incentivo publico a preservacdao da memdria social
distribuida.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v acervos histdricos preservados e acessiveis a populacdo;

v/ diferentes povos, comunidades e regies reconhecidos na histdria do Estado;
v/ estudantes conhecendo a trajetdria e a diversidade do Parang;

v centros histéricos e paisagens culturais recuperados;

v fortalecimento do orgulho de ser paranaense com a diversidade que formou o Estado.




240

MATRIZ PARANA

PARANA NO MUNDO

PARANAENSE NO MUNDO. O MUNDO NO PARANA.

O Parand no Mundo conectard paranaenses e pessoas com trajetéria vinculada ao Estado que vivam em
outras unidades da Federacdo ou no exterior. A rede mobilizard profissionais, pesquisadores, estudantes,
empreendedores, artistas, liderancas sociais e egressos de programas de intercimbio para ampliar as
conexdes cientificas, culturais, educacionais, econdmicas e institucionais do Parana. Com participacao
voluntdria e atuacdo orientada por regras publicas, os integrantes poderdo identificar oportunidades,
aproximar instituicdes, compartilhar conhecimento e divulgar as potencialidades paranaenses, sem exercer
representacdo diplomatica, consular ou poder para assumir compromissos em nome do Estado. O
programa atuara de forma articulada com a Invest Parand, a Seti, a Fundacdo Araucaria, as universidades,
as areas de cultura, educacgao, turismo e relagdes institucionais, complementando as estruturas existentes

e fortalecendo o pertencimento como vinculo entre meméria, presente e futuro.

COMO VAMOS FAZER?

e Rede Global de Conexdes: manter cadastro voluntario de paranaenses e pessoas vinculadas ao Estado,
organizado por pais, regido e drea de atuagdo, com adesdo transparente, protecdao de dados e atualizacao
periddica;

e Nucleos estratégicos: formar grupos de conexdo em cidades e regiGes relevantes para ciéncia, inovagao,
cultura, negécios, educacdo e cooperacao internacional, conforme prioridades definidas pelo Estado;

e Protocolo de atuacdo voluntdria: estabelecer regras sobre uso da identidade visual, conflitos de interesse,
confidencialidade, protecdo de dados e limites de atuacdo, deixando explicito que os participantes nao
representam oficialmente o Governo do Paran3;

e Agenda Parana no Mundo: criar um canal Unico para receber, qualificar e encaminhar oportunidades de
investimentos, cooperagdo cientifica, intercambios, missGes, eventos e projetos culturais aos 6rgaos
competentes, com acompanhamento dos resultados;

e Rede de Egressos Internacionais: conectar participantes do Ganhando o Mundo, estudantes, professores,
pesquisadores e profissionais que tenham participado de programas de mobilidade, promovendo mentoria,
intercambio de experiéncias e manuten¢do dos vinculos com o Paran3;

e Selo Parana no Mundo: reconhecer, por critérios publicos e resultados comprovados, pessoas e iniciativas
que contribuam para projetar o Parana nas areas cientifica, cultural, econémica, esportiva, social e

ambiental;
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e Panorama das Conexdes Paranaenses: publicar periodicamente um mapa agregado da presenca e das
redes vinculadas ao Parand, apresentando dareas de atuacdo, oportunidades identificadas, parcerias
mobilizadas e resultados produzidos;

e Parana de Volta: oferecer informacdo, orientacdo e conexdao com oportunidades de trabalho, pesquisa,
empreendedorismo e economia criativa para pessoas que desejem retornar, por meio de editais publicos,
programas existentes e apoio a instalacdo produtiva, especialmente no interior;

e Encontro Parand no Mundo: realizar encontro anual hibrido para compartilhar resultados, renovar
prioridades, aproximar os integrantes e divulgar o balanco publico da rede;

e Governanga integrada: instituir coordenagdo executiva e comité interinstitucional para definir prioridades,
encaminhar oportunidades e evitar sobreposicdo entre os érgaos estaduais.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v rede nacional e internacional permanente de pessoas conectadas ao Parang;

v/ maior identificacdo de oportunidades cientificas, culturais, educacionais e econémicas;

v/ oportunidades encaminhadas aos 6rgdos competentes com transparéncia e acompanhamento;

v/ egressos de programas internacionais mantendo vinculos e compartilhando conhecimento com o Estado;
v/ paranaenses que desejem retornar com acesso organizado a informages e oportunidades;

v/ internacionalizacdo com capilaridade humana, complementando a atuac&o institucional;

v reconhecimento publico de contribuices comprovadas ao desenvolvimento do Parang;

v/ pertencimento paranaense atualizado como vinculo aberto, contemporaneo e conectado ao mundo.
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MATRIZ PARANA

POR DENTRO DO PARANA

REGIOES QUE SE CONHECEM. PARANA QUE SE INTEGRA.

O Por Dentro do Parana ampliard o intercambio cultural, educativo, cientifico e turistico entre as 15 regides
de planejamento do Estado, criando oportunidades para que estudantes e comunidades conhecam a
diversidade histdrica, ambiental, produtiva e cultural do territdrio paranaense. O programa articulara
iniciativas ja existentes nas areas de educacgdo, cultura, turismo, desenvolvimento regional e ensino
superior, bem como complementard o trabalho de preservacdo realizado pelo Meméria, Patrimoénio e
Identidade (Pilar 5.4) e a conexdo externa promovida pelo Parana no Mundo (Pilar 5.4), fortalecendo uma

identidade paranaense plural, formada pelo encontro entre suas diferentes regides.

COMO VAMOS FAZER?

e Vivéncias Estudantis do Parana: oferecer intercdmbios, visitas pedagdgicas e roteiros de aprendizagem
entre regides, articulados aos conteudos didaticos e com implantacdo gradual nas 15 regides;

e Passaporte Parand: criar instrumento fisico e digital para apresentar destinos, registrar experiéncias e
estimular a visitacdo a patriménios culturais, ambientes naturais, universidades, comunidades tradicionais,
atividades produtivas e projetos de inovacao, assegurando alternativas gratuitas, acessiveis e comunitarias;

e Circuitos Por Dentro do Parand: integrar e promover rotas culturais, histéricas, ambientais, rurais,
gastronOGmicas e produtivas ja existentes, conectando diferentes regides;

e Painel de Integragdo Regional: acompanhar estudantes participantes, municipios envolvidos, fluxos de
visitacdo, rotas integradas, projetos cooperativos e distribuicdo territorial das ac¢oes.

O QUE VAMOS ALCANCAR?

v estudantes conhecendo concretamente outras regides do Parana;

v/ maior circulagdo cultural, educativa e turistica dentro do Estado;

v/ rotas e destinos regionais mais conhecidos e integrados;

v/ comunidades e empreendimentos locais beneficiados pela ampliacdo da visitagdo;
v identidade paranaense fortalecida pelo reconhecimento de sua diversidade;

v maior integracdo entre as regides, sem apagar suas caracteristicas proprias.
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SUSTENTABILIDADE INTERGERACIONAL E PATRIMONIO PUBLICO

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Governar com responsabilidade para as futuras geracdes, promovendo a
sustentabilidade fiscal, ambiental e social, preservando o patriménio publico e assegurando que o
desenvolvimento construido hoje resulte em um Parand mais justo, prospero, resiliente e preparado

para o futuro.

POLITICA SISTEMICA: Heranca Parand — Pacto Intergeracional

O conceito estruturante é a heranga e refere-se ao que a geracao presente efetivamente deixa como
patrimbnio as gerac¢des futuras. Heranca Parana institucionaliza o compromisso publico, verificavel e
auditavel, de que o Parana seja entregue as proximas geracbes mais justo, mais préspero e mais
preparado do que foi recebido, ndo como afirmacdo retdrica, mas como balanco patrimonial
intergeracional publicado anualmente nas quatro dimensdes estruturantes: fiscal (Estado entregue
sem passivos herdados abusivos), ambiental (base natural preservada — florestas, biodiversidade,
bacias hidrograficas, solos), social (conquistas sociais protegidas contra retrocessos — pobreza

reduzida, saude ganha, educacdo avancada) e patrimonial (infraestrutura publica construida

conservada — rodovias, escolas, hospitais, portos, sistemas de dgua, patrimdnio cultural).
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HERANCA PARANA

ATIVO PARANA 2055

PATRIMONIO CUIDADO. INVESTIMENTO PRESERVADO.

O Ativo Parana 2055 transformara em politica permanente e integrada as acdes ja desenvolvidas pelo Estado
para gestdo, manutenc¢do, modernizagdo e uso inteligente dos bens e ativos publicos estaduais, ampliando os
mecanismos de preservacdo e valorizacdo de escolas, hospitais, edificios, equipamentos, dreas publicas,
infraestrutura, acervos e ativos estratégicos, para que sejam mantidos em boas condicGes e entregues as
préximas geragdes com maior eficiéncia e funcionalidade.

COMO VAMOS FAZER?

e Patrimonio conhecido e transparente: criar inventario digital e georreferenciado dos bens estaduais, com
diagndstico permanente e painel publico sobre utilizacdo, condicGes, custos e destinacao;

e Manutencgdo inteligente e sustentavel: monitorar os ativos, antecipar falhas e orientar a¢Ges preventivas
de conservacao, acessibilidade, eficiéncia energética e adaptacao climatica;

e Uso responsdvel do patrimonio: avaliar os investimentos ao longo de seu ciclo de vida e reaproveitar
imoveis ociosos para moradia, servicos publicos, educacao, cultura, inovacdo e atividades comunitarias.

O QUE VAMOS ALCANGCAR?

v escolas, hospitais e equipamentos publicos mais seguros e bem conservados;

v reducdo de emergéncias, interdi¢cdes e gastos provocados pela falta de manutencio;
v/ imdveis ociosos reaproveitados para atender as necessidades da populagéo;

v patrimonio mais acessivel, eficiente e preparado para o novo clima;

v bens publicos entregues em melhores condi¢des as proximas geracoes.
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PRA FRENTE SEMPRE, PARANA: A LIDERANCA
PARA UM NOVO CICLO

Todo projeto de Estado é sustentado por ideias, principios e propostas. Mas sua capacidade de
transformar a realidade depende, igualmente, da lideranga que o conduz. Depois de apresentar a
visdo estratégica e as propostas que orientardo o Parana nos préximos anos, esta secao volta o olhar

para as pessoas que tornam esse projeto possivel.

Ha um relato de uma trajetdria politica e a apresentagao de compreensdo do valor do servigo publico,
da lideranca e do desenvolvimento. Sdo revelados valores, as experiéncias e as convic¢des que
moldaram uma caminhada construida ao lado dos paranaenses e que agora se coloca a servico de um

novo ciclo para o Estado.

Ao longo de sua vida publica, Sandro Alex participou ativamente da constru¢dao de um Parana mais
organizado, mais competitivo e mais preparado para enfrentar os desafios do presente e do futuro.
Essa experiéncia consolidou uma convic¢do simples: bons governos ndo sdo construidos apenas por
grandes ideias, mas pela capacidade de transformar planejamento em resultados, didlogo em

cooperagdo e compromisso em entregas concretas para a populagdo.

E essa combinagdo de experiéncia, capacidade de realizacdo e visdo de futuro que fundamenta sua
candidatura ao Governo do Parand. Esta secdo apresenta essa trajetéria, compartilha uma reflexao
pessoal sobre os cinco compromissos que estruturam este Plano de Governo, reafirma os principios

gue inspiram este projeto e encerra o documento com mensagens dirigidas aos paranaenses.

Além de conhecer um candidato, o convite é compreender a lideranca que se propde a conduzir o
proximo ciclo de desenvolvimento do Estado. Porque o futuro do Parana depende de boas ideias. E,

sobretudo, da capacidade de transforma-las em realidade. E tempo de olhar para o futuro com

confianca, preservar aquilo que deu certo e seguir construindo, juntos, um Parana Unido e em Paz.
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Uma Vida Dedicada ao Parana

Sandro Alex ndo é apenas um gestor, é um paranaense formado pela experiéncia pratica e pelo
profundo conhecimento do Estado. E um lider que combina a sensibilidade de quem veio do interior
com a visao técnica necessaria para governar uma das economias mais pujantes do pais, sempre com

uma gestao de portas abertas e foco em resultados.

Nascido e criado no bairro de Olarias, em Ponta Grossa, Sandro aprendeu desde cedo o valor da
retiddo e do trabalho arduo. Graduado em Direito pela Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG),
teve experiéncia na advocacia, mas foi na comunicacdo que encontrou sua primeira grande vocacao,

conectando sonhos da populacdo por meio do radio todos os dias.

Sua entrada na vida publica foi movida por uma “experiéncia humana transformadora”, como ele
mesmo costuma definir. Quando seus filhos gémeos nasceram, Sandro sentiu na pele a fragilidade da
estrutura publica ao precisar buscar, as pressas, uma UTI Neonatal em Curitiba, por falta de suporte
em sua proépria cidade. Aquela angustia de pai moldou sua visdao de futuro gestor: ele compreendeu
que o Estado deve ser uma “porta aberta”, um brago estendido que protege a mae, ampara a crianga e
cuida do idoso. Foi nessa época que sua trajetéria se uniu a de Ratinho JuUnior, que conhecia seu
programa de radio, dando inicio a uma parceria de vida e de principios que ja dura ha mais de 20

anos.

Na politica, Sandro Alex teve destague como uma das liderancas mais expressivas do estado,
alcancando a marca em torno de 200 mil votos como deputado federal. Convidado para estar a frente
da Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Parana, ele provou sua capacidade realizadora, atuando
como o braco direito do governador desde o primeiro dia de governo. Sob sua gestdo, o Parand atingiu
o maior volume de obras de sua histéria, superando inclusive o estado de S3o Paulo em
investimentos. Sandro foi o responsavel por tirar do papel projetos considerados "impossiveis", como

a Ponte de Guaratuba, e por construir milhares de pequenas pontes rurais que, embora menores em

tamanho, possuem o mesmo valor humano ao conectar criangas a escola e agricultores ao mercado.
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Sandro Alex nao acredita em rupturas, mas na filosofia japonesa Kaizen, que prega a melhoria
continua de tudo o que ja da certo. Ele se apresenta ndo como um substituto, mas como um sucessor
preparado, alguém que nao precisa de tempo para aprender, pois ajudou a construir o Modelo Parana
de Gestdo. Sua trajetdria é marcada pela “fidelidade e resiliéncia”, quando enfrentou burocracias e
oposicdes com a coragem de quem sabe que o desenvolvimento de um estado é um projeto coletivo e

permanente.

Com uma gestdo definida como “portas abertas”, Sandro Alex governa com a simplicidade de quem
sabe ouvir o trabalhador e com a visdo técnica necessdria para transformar o Parana na terceira maior
poténcia econbmica do Brasil, respeitando etapas e desafios dessa jornada. Sua marca é o
compromisso inabaldvel com a terra que o moldou. Ele afirma com orgulho que "nunca trocou o
Parana por nada", dedicando cada quildmetro percorrido e cada desafio vencido ao propdsito de

deixar um legado de prosperidade e cuidado para as préximas geragoes.

QPara saber mais sobre
Sandro Alex acesse:
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Uma Trajetoria que Constrdi Pontes

"E caminhando que se constréi o caminho”. A trajetéria de Sandro Alex é resultado de uma caminhada
construida com trabalho, experiéncia, capacidade de realizacdo e dedica¢do ao Parand. Ao longo de
sua vida publica, participou ativamente de um dos periodos mais transformadores da histéria recente
do Estado, contribuindo para consolidar um modelo de gestdo orientado pelo planejamento, pela

eficiéncia, pela inovacao e pela entrega de resultados.

Mais do que acompanhar esse processo, ajudou a estruturar as bases que hoje permitem ao Parana
iniciar um novo ciclo de desenvolvimento. Essa experiéncia |he proporcionou uma visdo ampla do
Estado, de suas potencialidades, de seus desafios e das oportunidades que se apresentam para as

proximas décadas.

Legados nao surgem de um dia para o outro. S3o construidos com tempo, dedicacdo, trabalho em
equipe, respeito as pessoas e capacidade de transformar desafios em realizagbes concretas. Esses
valores acompanham Sandro Alex desde sua atuacdo profissional, quando, pelos microfones da radio,
estabeleceu uma relacdo direta com a populacdo de Ponta Grossa e dos Campos Gerais, ouvindo
demandas, criticas, sugestdes e expectativas. Mais tarde, na vida publica, levou essa mesma
disposicdo para o exercicio dos mandatos eletivos, sempre guiado pela convic¢do de que a politica

deve servir as pessoas e ampliar suas oportunidades de desenvolvimento.

As trajetdrias de Sandro Alex e do governador Carlos Massa Ratinho Junior passaram a convergir ainda
no periodo em que ambos exerciam mandato na Camara dos Deputados. Desde o inicio de suas
carreiras politicas, eles compartilharam desde cedo uma mesma visdo sobre a importancia de um
Estado moderno, eficiente e capaz de entregar resultados concretos a populagdo. Essa convergéncia

de propdsitos consolidou uma relagdo de confianca que levou Sandro Alex a assumir, desde o primeiro

dia do Governo Ratinho Junior, a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica.
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A frente da pasta, passou a liderar uma das mais amplas agendas de investimentos da histéria do
Parana. Ao longo de sete anos e meio, participou da implementacdo de um ciclo de transformacado
que reposicionou a infraestrutura como um dos principais vetores do desenvolvimento estadual,
permitindo que obras aguardadas havia décadas deixassem de ser projetos para se tornarem

realidade.

Entre os marcos desse periodo estd a construcdo de um novo modelo de concessdes rodoviarias, que
substituiu o antigo Anel de Integracdo apds vinte e quatro anos de contratos marcados pela auséncia
de investimentos compativeis com as necessidades do Estado. O novo programa estabeleceu o maior
pacote de concessbes rodovidrias da América Latina, com investimentos superiores a RS 55 bilhdes ao
longo de trinta anos, incorporando obras obrigatdrias, maior transparéncia, tarifas mais equilibradas e
um modelo reconhecido nacionalmente. Também ganharam forma projetos considerados histéricos
para a integracdo territorial do Parana. A Ponte da Integracdo Brasil-Paraguai fortalece a logistica
internacional e amplia a capacidade de conexao com os paises vizinhos. A Ponte de Guaratuba encerra
uma espera de mais de seis décadas, integra definitivamente o Litoral ao restante do Estado e cria

novas perspectivas para o turismo, a mobilidade e o desenvolvimento regional.

A transformacdo alcancou todas as regides paranaenses. Rodovias estratégicas foram restauradas,
duplicadas ou modernizadas, ampliando a seguranca, reduzindo custos logisticos e fortalecendo a
competitividade da economia estadual. A restauracdo da PRC-280, em pavimento de concreto,
tornou-se referéncia nacional em engenharia rodoviaria. Obras como a duplicacdo da PR-466, da
Rodovia dos Minérios (PR-092), da PR-445, da Rodovia das Cataratas, do Contorno Sul de Maringa e de
diversos outros corredores estruturantes demonstram uma atuagdo planejada para integrar regioes,

aproximar oportunidades e preparar o Parana para as préximas décadas.

Na Regido Metropolitana de Curitiba, iniciou-se uma profunda reestruturacao da infraestrutura viaria,

com a duplicacdo da Rodovia dos Minérios, a pavimentacdo entre Mandirituba e Sdo José dos Pinhais,

a duplicacdo da PR-412 entre Matinhos e Praia de Leste e o planejamento de um novo Contorno Sul,
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destinado a reorganizar o trafego de cargas e aumentar a eficiéncia logistica da capital e de seu

entorno.

A agenda de infraestrutura também fortaleceu a logistica portuaria. O Porto de Paranagua
consolidou-se como o mais eficiente do Brasil por seis anos consecutivos, enquanto investimentos
como o Moegdo ampliam a capacidade ferrovidria de recebimento de grdos, reduzem conflitos

urbanos e elevam a competitividade do principal corredor de exportacdo do Estado.

Esses resultados somente foram possiveis porque integraram um projeto coletivo de governo,
baseado em planejamento, cooperacao entre instituicdes e foco permanente na execucdo. Ao longo
desse periodo, Sandro Alex participou de uma equipe que demonstrou ser possivel transformar visao
em obras, planejamento em resultados e investimento publico em melhoria concreta da qualidade de

vida da populacao.

Foi justamente essa experiéncia que consolidou uma forma particular de compreender a agao publica:

construir pontes.

Existem as pontes concretas, que aproximam regides, integram territérios e impulsionam o
desenvolvimento. Sdo obras como a Ponte de Guaratuba, a Ponte da Integracdo Brasil-Paraguai, os
grandes corredores rodovidrios, a moderniza¢ao do Porto de Paranagua e tantos outros investimentos

estruturantes que ampliam a competitividade do Parana.

Mas existem também as pontes invisiveis. S3o aquelas que conectam educacdo e oportunidades;
ciéncia e inovacao; trabalho e prosperidade; Estado e cidad3do; presente e futuro. Sdo essas conexoes
que fortalecem a capacidade de uma sociedade gerar desenvolvimento com inclusdo, ampliar

oportunidades e preparar as préximas geragdes para novos desafios.

Essa é a esséncia da lideranca que Sandro Alex pretende levar ao Governo do Parand: unir pessoas em

torno de objetivos comuns, transformar planejamento em resultados e fazer do Estado um

instrumento permanente de desenvolvimento, prosperidade e bem-estar.
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Porque governar é, acima de tudo, construir pontes entre pessoas, regioes, oportunidades e geracdes

para que o Parand continue seguindo em frente e cada paranaense possa construir um futuro melhor.

Uma Leitura Pessoal sobre as Cinco Pontes

As Cinco Pontes que estruturam este Plano de Governo representam muito mais do que uma forma de
organizar politicas publicas. Elas expressam uma maneira de compreender o desenvolvimento do
Parana e refletem a trajetdria de vida, os valores e a experiéncia acumulada por Sandro Alex ao longo

de sua atuacdo publica.

Ao longo de sua caminhada, consolidou a conviccdo de que governar exige visdao de longo prazo,
capacidade de realizacdo e melhoria continua. Acredita que grandes transformacGes ndo acontecem
por rupturas improvisadas, mas pelo aperfeicoamento permanente, pela escuta da sociedade e pela

busca diaria de solugdes capazes de melhorar concretamente a vida das pessoas.

Essa forma de pensar esta presente em cada uma das Cinco Pontes.

Sobre as Pessoas: A Ponte do Cuidado

Para Sandro Alex, governar é um ato de sensibilidade humana e comega pelas pessoas.

Nenhum indicador econémico, nenhuma grande obra e nenhum avango tecnoldgico tém sentido se

ndo forem capazes de melhorar a vida de quem mais precisa.

Sua prépria histéria reforca essa convicgdo. Como pai, vivenciou a angustia de depender de uma

estrutura publica de saude para garantir a vida de seus filhos. Como gestor, percorreu todas as regioes

do Parana e conheceu de perto as diferentes realidades das familias paranaenses.
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Por isso, acredita que cuidar significa garantir oportunidades em todas as etapas da vida: desde o
inicio da gestacdo até a longevidade, passando por uma educacdo de qualidade, saude acessivel,

seguranca, protecao as familias e inclusdo social.

Na sua visdo, um bom governo é aquele que permanece presente quando o cidaddo mais precisa. Ele
defende que o Estado deve ser uma "porta aberta", garantindo que ninguém encontre portas

fechadas no momento da dor ou da necessidade.

Sobre as Oportunidades: A Ponte da Prosperidade

Sandro Alex acredita que o desenvolvimento econémico somente cumpre sua funcdo quando amplia

oportunidades para toda a populagao.

A principal meta econémica de Sandro Alex é elevar o Parana ao posto de terceira maior poténcia do
Brasil, consolidando o eixo Rio-Sdo Paulo-Parana como o verdadeiro motor do pais, respeitando os

ciclos de curto, médio e longo prazos, que o processo exige.
Ele entende que a prosperidade vem da liberdade econémica e da qualificacao.

Contudo, para Sandro Alex a prosperidade ndo é apenas crescimento do PIB. E a possibilidade de cada
pessoa construir seu préprio projeto de vida por meio do trabalho, do empreendedorismo, da

inovagao e da educacao.

O Parana reune condicdes Unicas para liderar um novo ciclo de desenvolvimento nacional. Entretanto,
esse crescimento precisa alcancar todas as regides do Estado, reduzindo desigualdades, fortalecendo

as vocacoes locais e permitindo que jovens, trabalhadores, empreendedores e produtores rurais

encontrem oportunidades préximas de suas comunidades.
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Para ele, o verdadeiro desenvolvimento acontece quando o crescimento econémico se transforma em

qualidade de vida.

Sobre o Futuro: A Ponte da Transformacgao

Olhar para o futuro significa preparar o Parana para desafios que ja comecaram. O futuro do Parand

exige preparagao para desafios visiveis e invisiveis, com didlogo aberto com a sociedade paranaense.

Mudangas climaticas, transformagao digital, inteligéncia artificial, novas formas de produzir energia e
profundas mudancas demograficas exigirdo governos mais preparados, mais inovadores e mais

capazes de antecipar solugdes.

Sandro Alex entende que infraestrutura, ciéncia, tecnologia, sustentabilidade e inovagdo ndo sao

objetivos isolados. S3o instrumentos para proteger as pessoas e ampliar a competitividade do Estado.

Sua visdo é a de um Parana capaz de transformar conhecimento em desenvolvimento, fortalecendo

universidades, centros de pesquisa, empresas inovadoras e politicas publicas baseadas em evidéncias.

Preparar o futuro é investir hoje para garantir oportunidades amanha.

Sobre a Boa Politica: A Ponte da Confianga

Sandro Alex acredita que a politica ndo deve ser um reality show de popularidade, mas um exercicio

permanente de gestdo e entrega de resultados.

Governar ndo significa administrar conflitos permanentes, mas construir consensos em torno do

interesse publico.
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Ele se apresenta como o sucessor natural de Ratinho Junior ndo por vaidade, mas por ser o "brago

direito" que nunca trocou o Parand por nada e que conhece cada obra desde a primeira estaca.

Ao longo de sua trajetdria, aprendeu que grandes transformacdes acontecem quando diferentes
instituicbes trabalham de forma cooperativa, respeitando suas competéncias e compartilhando

objetivos comuns.

A confianca da sociedade nasce da transparéncia, da responsabilidade fiscal, do planejamento e da

capacidade de cumprir aquilo que foi assumido.

Na sua compreensdo, a politica deve aproximar pessoas, fortalecer instituicGes e gerar solugoes,

nunca ampliar divisdes.

Sobre a Perpetuidade: A Ponte do Legado

Toda geracdo recebe um Estado construido por aqueles que vieram antes e possui a responsabilidade

de entrega-lo ainda melhor para as préximas geracdes.
Essa é a compreensdo de Sandro Alex sobre o verdadeiro significado do legado.

Mais importante do que inaugurar obras é fortalecer instituicGes, consolidar boas politicas publicas,
formar liderancas, desenvolver capacidades permanentes e construir um ambiente em que o

progresso continue acontecendo independentemente das mudangas de governo.

E essa visdo que sustenta seu compromisso com a continuidade responsdvel: preservar aquilo que
funciona, aperfeicoar aquilo que pode ser melhorado e preparar o Parana para os desafios das

proximas décadas.

Porque governar é pensar além do presente.
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O Paranaense Pergunta e Sandro Alex Responde

As 25 perguntas que a sociedade paranaense enderecga para Sandro Alex:

1. Qual o seu diferencial para ser governador?

Sandro Alex: Acredito que o Parana ndo pode parar para alguém aprender a governar, por isso meu
diferencial é ter participado diretamente das decisdes que transformaram o estado na quarta maior
economia do Brasil. Eu acompanhei a execu¢do das maiores obras e conheco o funcionamento da
maquina publica desde a primeira estaca, o que me permite garantir uma continuidade responsavel
através do Modelo Parand de Gestdo, focado em transformar planejamento em entregas reais que

melhorem a vida das pessoas.

2. Como o governo garantira que as criangas aprendam a ler e escrever na idade certa?

Sandro Alex: Sabemos que uma base escolar fragil compromete todo o futuro do aluno, entdao nossa
prioridade é monitorar a linha de vida escolar de cada criangca em tempo real para evitar que ela fique
para tras. Através do uso de dados e alertas precoces para professores e pais, o programa Parana
Aprende e Avanca garantird que a alfabetizagdo ocorra no tempo correto, consolidando a lideranga

educacional que o nosso estado ja conquistou no Ideb.

3. O que sera feito para reduzir as filas de exames e consultas com especialistas?

Sandro Alex: A saude precisa chegar no tempo certo da vida das pessoas para evitar que problemas

simples se agravem, por isso vamos regionalizar o atendimento e priorizar os casos por gravidade e
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risco, e ndo apenas por ordem de chegada. Levando especialistas para perto de casa com os AMEs
(Ambulatérios Médicos Especializados) e usando a telessaude para agilizar diagndsticos, o programa

Parana Sem Fila dard a resposta rapida que cada familia paranaense merece.

4. O que muda para o agricultor que possui internet de qualidade?

Sandro Alex: Para mim, a conectividade no campo é uma ferramenta de dignidade e competitividade
tdo importante quanto uma rodovia, pois permite ao produtor acessar mercados e a sua familia ter
acesso a educacdo e telemedicina. Vamos eliminar as "areas de sombra" nas propriedades rurais
instalando fibra optica e sinal movel de qualidade através do programa Parand 100% Conectado,

garantindo que o interior seja tdo tecnoldgico e atrativo quanto a cidade.

5. A conta de luz pesa no orgamento. Como o Estado pode ajudar as familias de baixa renda?

Sandro Alex: O Estado ndo define sozinho o valor da tarifa, mas pode ajudar as familias a pagar menos.

Vamos articular municipios e concessiondrias para ampliar a eficiéncia energética nas moradias populares
e identificar quem tem direito & Tarifa Social, mas ainda ndo recebe o beneficio. E uma medida pratica para

reduzir a despesa mensal e proteger a renda de quem mais precisa.

6. Havera mais policiais nas ruas para garantir a seguranga nos bairros?

Sandro Alex: Seguranga publica se faz com presenga policial constante aliada ao uso intensivo de
andlise preditiva para identificar riscos antes que o crime aconteca nos bairros. Além de garantir a
reposi¢ao do efetivo, vamos fortalecer batalhGes como a RONE e a Policia Rural através do programa

Seguranca Inteligente, integrando bancos de dados para proteger a vida onde as pessoas moram e

trabalham.
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7. O Parana tem sofrido com secas e enchentes. Como o Estado esta se preparando?

Sandro Alex: O clima mudou e a gestao publica precisa se antecipar as crises ambientais para proteger
o patrimbénio e a vida dos paranaenses contra eventos extremos. Vamos implementar solucées
baseadas na natureza para absorver e gerir a agua das chuvas de forma inteligente, apoiando os
prefeitos no conceito de Cidades Esponja e criando um Batalhdo Ambiental especializado em

respostas rapidas a desastres climaticos.

8. O que o governo fara por quem dedica a vida a cuidar de familiares idosos ou com deficiéncia?

Sandro Alex: O envelhecimento da populagdo é uma realidade, e o Estado tem a responsabilidade de
apoiar as familias que assumem o cuidado cotidiano, muitas vezes sozinhas e sem uma rede de suporte.
Vamos oferecer orientagao técnica, apoio psicolégico e periodos de descanso para quem cuida, por meio
do Programa de Respiro e da Agéncia Paranaense do Cuidado. Nossa meta é consolidar, até 2030, uma

rede de protegcdao em todas as regides, porque quem cuida também precisa ser cuidado.

9. Como o pequeno empreendedor podera fazer seu negdcio crescer?

Sandro Alex: Entendo que, para o pequeno empresario, o dinheiro no bolso sé funciona se vier
acompanhado de conhecimento para modernizar o negdcio e vencer a concorréncia. Por isso, vamos
oferecer financiamento com juros baixos integrado a uma consultoria técnica e digital para ajudar na
modernizacdo da producdo, na compra de equipamentos de ponta e na entrada definitiva na
Industria 4.0 por meio do Banco da Inovacdo. Essa iniciativa, que faz parte do pilar Parana Financia o

Futuro, conecta o empreendedor a universidades e centros de pesquisa, garantindo que o crédito se

transforme em uma empresa sélida e geradora de empregos estaveis na sua prépria comunidade.
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10. Quais sao os proximos grandes projetos para a logistica do Parana?

Sandro Alex: Nosso compromisso é transformar o Parana no principal centro logistico da América do
Sul, reduzindo custos de transporte para atrair industrias e gerar empregos em todas as regioes.
Faremos isso integrando ferrovias modernas, a duplicacdo de rodovias e a expansdao do Porto de
Paranagud através do Corredor Parand, um plano estratégico de longo prazo que conecta 0 nosso

estado aos mercados mundiais.

11. Como garantir que o jovem paranaense encontre oportunidades aqui no Parana?

Sandro Alex: Queremos que 0 jovem paranaense construa seu sucesso aqui, conectando sua vocacao
natural as exigéncias do mercado de trabalho moderno. Ao oferecermos ensino técnico gratuito em
areas de alta tecnologia, como robdtica e inteligéncia artificial, a Rede estadual de educacao preparara
nossos jovens para as profissdes do futuro, garantindo emprego e renda sem que eles precisem sair de

sua terra.

12. Quando teremos agua tratada e esgoto em todas as casas?

Sandro Alex: Saneamento basico é saude preventiva e dignidade familiar, e meu compromisso é nao
deixar ninguém para tras nesse servico essencial. Vamos investir mais de RS 13 bilh&es para antecipar
a universalizagdo de dgua e esgoto para antes do prazo nacional, garantindo 100% de cobertura nos

municipios atendidos pela Sanepar.

13. Como evitar desperdicios e proteger a dgua no Estado?

Sandro Alex: A protecdo da dgua exige uma gestdo baseada em evidéncias, onde usamos a tecnologia

para monitorar recursos e prevenir crises hidricas antes que elas atinjam a populagdo. Vamos instalar
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sensores e hidrometros inteligentes para detectar vazamentos em tempo real e remunerar o produtor
rural que preserva nascentes por meio do programa Mais Agua Parand, assegurando esse recurso para

as préximas geracgoes.

14. Sou trabalhador autonomo e tenho dificuldade de encontrar clientes. Ha algum plano?

Sandro Alex: Muitos profissionais qualificados enfrentam dificuldades de visibilidade no mercado
digital, por isso o Estado vai criar uma ponte de confianca entre quem trabalha e quem contrata.
Lancaremos uma plataforma digital para conectar cidaddos a profissionais autbnomos verificados,
garantindo seguranca juridica e visibilidade tecnolégica para que o trabalhador independente possa

prosperar.

15. A Inteligéncia Artificial vai substituir o atendimento humano no governo?

Sandro Alex: Nunca. A tecnologia deve servir para agilizar a vida do cidad3do e eliminar a burocracia,
mas a sensibilidade e o cuidado no atendimento final serdo sempre humanos no meu governo.
Usaremos sistemas inteligentes para abrir empresas em segundos e prever surtos de saude, mas
manteremos o principio da Humanizacdo da Eficiéncia, onde a decisdo e o olhar de cuidado sdo

prerrogativas do servidor publico.

16. A populacao esta envelhecendo. O que o governo propde para quem tem mais de 60 anos?

Sandro Alex: Minha prioridade é garantir que o paranaense envelheca com autonomia e dignidade
dentro do seu préprio bairro, cercado por sua rede de convivéncia. Para isso, vamos expandir o

modelo de moradia adaptada do Condominio do Idoso (Viver Mais) e criar centros que integrem

geragOes, garantindo saude especializada e lazer através da politica Parand Longevo, uma politica de
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longevidade saudavel que integra prevencdo, saude especializada e cuidado continuo para estender a

vida ativa dos paranaenses.

17. Como garantir que os filhos dos agricultores queiram continuar no campo?

Sandro Alex: O jovem sé permanecera na propriedade rural se ela for um negdcio lucrativo,
tecnolégico e conectado com o mundo. Vamos transformar a educacdo agricola em centros de
inovagao voltados para o Agro 4.0, criando os Colégios Agrotech, onde o filho do produtor aprende a

gerir a propriedade como uma empresa moderna e sustentavel.

18. Como o cidadao pode ter certeza de que o dinheiro publico esta sendo bem gasto?

Sandro Alex: A confianca da sociedade é conquistada com transparéncia absoluta e metas de gestao
que podem ser conferidas por qualquer pessoa em tempo real. Através de ferramentas de
monitoramento baseadas em dados e indicadores territoriais, o programa Bussola Parand permitird
gue o paranaense acompanhe o destino de cada real investido e os resultados alcangcados em sua
regido. E um instrumento de planejamento com rota verificdvel que funciona como um dispositivo de

orientagdo para monitorar metas e resultados em tempo real.

19. O governo tem algum plano para os animais abandonados?

Sandro Alex: Cuidar do bem-estar animal é, na pratica, proteger a saude de toda a populagdo e o meio
ambiente de forma integrada. Vamos oferecer castracao e vacinagao gratuita em massa, planejar uma
rede de atendimento credenciado, consolidando uma politica de Saude Unica que trata o cuidado

animal como parte da nossa estratégia de saude publica. Vamos também implantar estudo em

parceria com municipios, credenciar clinicas particulares para atendimento aos animais domésticos.
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20. Como o turismo pode gerar mais renda nas cidades pequenas?

Sandro Alex: O turismo deve ser tratado como uma infraestrutura econbémica capaz de gerar
empregos rapidos e permanentes em cidades menores, valorizando o que cada regidao tem de Unico.
Vamos profissionalizar as vocacOes locais e atrair grandes eventos o ano inteiro através do programa
Destino Parana, garantindo que a renda da hotelaria, gastronomia e comércio circule em todas as

estacoes.

21. Municipios pequenos muitas vezes nao tém dinheiro para projetos. Como eles serdo

contemplados?

Sandro Alex: Muitas prefeituras pequenas perdem verbas importantes simplesmente por ndo terem
equipes técnicas para elaborar projetos complexos. Nossa solucdo é transformar o Estado em um
braco técnico que entregard planos executivos, modelagens padronizadas e apoio juridico para captar
recursos e fiscalizar as obras. Chamamos isso de Fabrica de Projetos para Municipios, uma iniciativa da
politica Municipios que Avancam, que garante que o desenvolvimento chegue com rigor técnico a

todas as 399 cidades, independentemente do seu porte ou capacidade institucional.

22. Por que a politica para as mulheres é uma prioridade estratégica?

Sandro Alex: Acredito que o desenvolvimento do Parand sé é real quando as mulheres tém seguranca
para viver e liberdade para prosperar, pois nenhuma economia cresce de verdade, deixando metade
da populagdo para trds. Para garantir isso, vamos agir de forma firme em duas frentes: primeiro,
salvando vidas com o monitoramento rigoroso de agressores e o uso do Botdo do Panico em todos os
municipios para evitar que a violéncia avance. Depois, abrindo portas para a independéncia financeira

com crédito barato para quem quer comegar um negdcio e incentivos para empresas que contratarem

mulheres. Esse suporte completo, que inclui desde o acolhimento juridico até o apoio para quem
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cuida da familia, acontece na Casa da Mulher Paranaense e por meio do Banco da Mulher, garantindo

que a mulher paranaense conquiste sua autonomia.

23. O senhor vai reduzir o prec¢o do pedagio?

Sandro Alex: As novas concessdes ja trazem tarifas significativamente menores, mas meu papel
principal sera o de fiscal rigoroso de cada quildbmetro de obra prometido. O paranaense sé pagara pelo
servico que for efetivamente entregue; se a duplicacdo ou o viaduto atrasar, a cobranca da tarifa sera

suspensa imediatamente naqueles trechos como garantia de respeito ao usuario.

24. Como garantir médicos nos hospitais regionais todos os dias?

Sandro Alex: Para acabar com o vazio assistencial no interior, vamos fixar profissionais conectando as
nossas universidades estaduais a rede publica de saude. Por meio do programa Talentos para o SUS
Parana, utilizaremos residéncias médicas regionais e o suporte da telessaude para que o especialista
esteja disponivel onde a pessoa vive, reduzindo a necessidade de grandes deslocamentos para a

capital.

25. Que Parana o senhor quer deixar para os nossos netos?

Sandro Alex: Meu compromisso é entregar um Pacto Intergeracional, que é o compromisso de
governar para as necessidades do presente garantindo que as préximas geracoes herdem um Estado
fiscalmente sauddavel, ambientalmente preservado e mais prospero do que aquele que recebi. Quero
gue nossos netos vivam em um Parana que seja a terceira poténcia econ6mica do Brasil, onde a

inovacao tecnolégica e o cuidado com as pessoas sejam a base natural da vida e onde eles sintam

orgulho de pertencer a uma terra que soube preparar o seu futuro.




263

Nossa Convic¢ao, Nosso Manifesto

Ha momentos na histéria em que um povo é chamado a escolher entre comecar tudo outra vez ou
continuar avangando. O Parand vive um desses momentos. Nos uUltimos anos, mostramos que é
possivel transformar planejamento em resultados, responsabilidade em desenvolvimento e trabalho
em qualidade de vida. Construimos um Estado mais organizado, mais competitivo, mais inovador e
mais preparado para enfrentar os desafios do presente. Mas sabemos que nenhuma conquista é

definitiva.

Toda geracdo recebe uma obra iniciada pelas geracOes anteriores e tem o dever de preserva-la,
aperfeicod-la e entrega-la ainda melhor para aqueles que virdo depois. E esse 0 compromisso que
assumimos. Ndo acreditamos que governar seja comecar tudo de novo a cada eleicdo. Acreditamos
que governar é ter coragem para mudar o que precisa ser mudado, preservar o que funciona,

aperfeicoar o que pode ser melhor e preparar o Estado para um futuro que ja comecou.
Por isso, escolhemos a continuidade.

N3ao a continuidade da acomodacao.

Mas a continuidade com sentido de avanco e da capacidade de realizar.

A sucessao da boa gestao.

Da responsabilidade fiscal.

Da inovagao.

Do planejamento.

Da confianca.
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Porque sabemos que quem preserva instituicdes soélidas, equipes preparadas e politicas publicas

bem-sucedidas consegue fazer mais, com velocidade, menor custo e melhores resultados.

Quem precisa recomecar volta ao ponto de partida. Quem sabe fazer continua construindo,

aperfeicoando e acelerando o desenvolvimento.

Vivemos uma época de profundas transformacdes.

A inteligéncia artificial muda a forma de aprender e trabalhar.

A nova economia redefine mercados.

As mudancas climaticas exigem novas respostas.

A transi¢do energética cria oportunidades inéditas.

O envelhecimento da populagao transforma as demandas sociais.

O futuro ndo espera.

Por isso, o Parand também nao pode esperar.

Queremos um Estado que continue sendo referéncia nacional pela qualidade da educacao, pela forca
da sua economia, pela capacidade de inovar, pela exceléncia da gestdo publica e pela qualidade de

vida de sua populacdo.

Queremos um Parana onde cada crianga tenha oportunidades para desenvolver seus talentos.

Onde cada jovem possa sonhar e realizar.

Onde cada trabalhador encontra oportunidades para prosperar.

Onde cada empreendedor reconhece um ambiente favoravel para investir.
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Onde cada familia viva com seguranca, dignidade e esperanga.

Onde cada idoso seja respeitado e valorizado.

Queremos um Parana unido.

Unido entre suas regides.

Entre o campo e a cidade.

Entre os municipios.

Entre as pessoas.

Entre geragdes.

Porque acreditamos que a politica deve construir pontes, nunca muros.

Queremos um Parand em paz.

A paz que nasce do dialogo.

Da cooperagao.

Do respeito as diferencas.

Da confianca nas instituicoes.

Da capacidade de trabalhar juntos em torno de objetivos comuns.

Sabemos que nenhum governo transforma um Estado sozinho.

O futuro serd construido pelos servidores publicos, pelos professores, pelos profissionais da saude,

pelas forcas de seguranca, pelos agricultores, pelos trabalhadores, pelos empreendedores, pelas
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cooperativas, pelas universidades, pelas organizacdes da sociedade civil, pelos prefeitos, pelos
vereadores e por milhdes de paranaenses que, todos os dias, ajudam a escrever a histéria deste

Estado.

E por isso que este Plano n3o pertence a um partido.

Nao pertence a um governo.

Pertence ao Parana.

As Cinco Pontes representam esse compromisso coletivo.

Cuidar das pessoas.

Gerar prosperidade por meio das oportunidades.

Preparar o Estado para as grandes transformagdes do século XXI.
Governar com transparéncia, eficiéncia, cooperacao e resultados.
Construir um legado de desenvolvimento para as proximas geragoes.
Essas pontes unem passado, presente e futuro.

Unem pessoas e territérios.

Unem tradicdo e inovacao.

Unem crescimento econOmico e justica social.

Unem responsabilidade e esperanca.

Porque toda ponte existe para aproximar pessoas de um destino melhor.




Nosso destino é claro.

Construir um Parana cada vez mais humano.

Mais préspero.

Mais resiliente.

Mais inovador.

Mais eficiente.

Mais justo.

Mais sustentavel.

Mais preparado.

Mais unido.

Mais forte.

Esse é o compromisso que assumimos.

Com humildade para ouvir.

Com coragem para decidir.

Com responsabilidade para governar.

Com confianga para seguir em frente.

Porque o Parana merece continuar avangando.

Porque o futuro se constréi hoje.
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Porque o Parana é a nossa Unica escolha.

Pra Frente Sempre, Parana! A mudanca continual
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O Parana Nao Pode Parar: Uma Mensagem de Sandro Alex aos
Paranaense

Meus irmaos e irmas paranaenses,

Dirijo-me a vocés ndo apenas como um candidato, mas como alguém que foi forjado pelo solo e pela
gente deste Estado. Minha histdria é a histéria de muitos de vocés. Eu sou, em esséncia, um menino
do interior, nascido em Ponta Grossa, filho de um pai que, com muita dignidade, morava de favor na
casa de um tio para nos sustentar. Minha trajetéria na vida publica nunca foi movida por vaidade ou

sede de poder, mas sim por uma vocacgao inabalavel de servir.

Ao longo dos ultimos anos, tive a honra de ser o braco direito do governador Ratinho Junior. Estive ao
seu lado desde o primeiro dia, ajudando a tirar do papel obras que muitos diziam ser impossiveis.
Aprendi que governar ndao é apenas sobre concreto e ago, mas a respeito da simplicidade de atender o
trabalhador, com real interesse em suas dores e necessidades e a coragem de decidir o futuro de
milhGes com retiddo e resiliéncia. Sem que eu soubesse, cada desafio enfrentado e cada quilometro

percorrido me prepararam para este momento.

O Parand ndo precisa recomecar e sim avangar. Quem recomeca volta ao ponto de partida, mas quem
tem um método e um time que resolve, permanece construindo. O nosso Modelo Parana de Gestdo é
reconhecido hoje em todo o pais porque ele funciona, gera emprego, melhora a salde e coloca nossa
educacdo no topo. Mas 0 meu compromisso agora vai além de manter o que conquistamos. Minha

missdo é elevar o patamar de cuidado com a vida de cada um de vocés.

Minha maior motivacdo esta voltada para o bem-estar das pessoas. Jamais esquecerei o desespero de
precisar de uma UTI Neonatal em Curitiba para meus filhos gémeos por falta de estrutura em minha

prépria cidade. Aquela dor moldou minha visdo de gestor, de que o Estado deve ser uma porta aberta,

um braco estendido que ampara a mae, protege a crianca e cuida do idoso.
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Por meio da nossa “Ponte do Cuidado”, vamos garantir que a saude, a seguranc¢a e a dignidade

alcancem cada lar paranaense, da gestacdo a longevidade.

Ndo permitirei que o Parana perca o rumo ou a velocidade. Retroceder, jamais! Diferente de posturas
alheias, eu nunca troquei o Parana por nada, esse Estado sempre foi a primeira op¢do, porque é aqui
que pulsa o meu corac¢do e onde vive o povo que eu amo. Estamos construindo as pontes que ligam o
nosso presente a um futuro de prosperidade e paz, guiados pela filosofia de melhoria continua e pelo

respeito ao dinheiro publico.

Por tudo o que fizemos e pelo muito que ainda vamos realizar, peco a cada um de vocés um voto de
confianca. Peco o seu apoio efetivo para que possamos avancar unidos e em paz com o Modelo
Parand de Gestdao, um projeto que, neste novo estdgio, coloca como prioridade, o cuidado com a vida

do paranaense.

Vamos juntos, com fé e trabalho, rumo ao Parana de 2055. O futuro comeca agora.

Com olhar sempre para frente,

Sandro Alex

Candidato ao Governo do Parana
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A Parceria que Gera a Poténcia - a Visao de Rafael Greca

Minha querida gente do Paran3,

Durante a fase final de elabora¢do deste Plano de Governo, consolidou-se uma unido estratégica para
o futuro de nosso Estado. Imbuido do espirito paranista, coloquei-me ao lado de Sandro Alex, na
condicdo de candidato a vice-governador, trazendo em minha bagagem as propostas do "Plano Parana
Poténcia". Essa convergéncia de visdes permitiu que minha experiéncia unisse forcas ao planejamento
e dinamismo de Sandro Alex, integrando diretrizes de inovacao e sustentabilidade em um projeto

Unico e robusto para todos os paranaenses.

Dessa forma, com riqueza como homem publico e paranaense legitimo e orgulhoso das araucarias que
sou, digo que enquanto muitos falam apenas de Brasilia, ou so fala de si mesmo, das suas ambicdes,

das suas vontades, das suas ideologias, eu reafirmo que a minha ideologia é o Parana.

O Parand é um rio. Um rio que ndo acaba... € o manancial infinito. O rio que moveu as Sete Quedas e
faz as turbinas de Itaipu. Que nasce com cada um de nds. Um rio que ndo pertence sé aos
paranaenses, porque vem do Paranaiba e do Grande, das entranhas do Brasil, do Brasil profundo. O

Parand é fadado a ser o grande horizonte do Brasil.

No dia histérico de 29 de agosto de 1853, Dom Pedro Il criou nossa provincia com palavras que
definiram um destino: "Serd Parand, dgua grande, por um grande destino de um grande povo." Esse

destino ainda esta sendo cumprido. Por isso, estou aqui, pela vida das pessoas do Parana.

Fui prefeito de cidade grande por trés mandatos. Conheco o que uma prefeitura precisa de um
governador e de um vice-governador, porque ja estive do outro lado da mesa. Fui Secretdrio de

Desenvolvimento Sustentavel do Parana e conheco a maquina estadual por dentro; operei seus

instrumentos e entendi onde o dinheiro trava antes de chegar ao interior. Fui Ministro e Deputado
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Federal. Conheco Brasilia e sei como articular recursos nos corredores onde as decisGes realmente sao

tomadas.

Com Sandro Alex, quero governar o Parand junto com os 399 prefeitos, numa grande rede. Quero
honrar os compromissos deste Plano, desenhado para o futuro do nosso Estado. Compromissos com a
cultura, com as cooperativas que fazem do Parana uma referéncia para o Brasil, com a geracdo de
energia limpa, com a sustentabilidade, com o urbanismo que humaniza as cidades, com a seguranca
alimentar, com a ciéncia, a inovacado e a qualidade de vida. Ndo se trata de projeto pessoal, mas de um
compromisso com os paranaenses. Tenho a confianca de que nossas ideias declaradas neste
documento seguirdo adiante, transformadas em politicas publicas para construir um Parana cada vez

mais préspero, justo e humano.

O Paranad fez muita coisa certa nos ultimos anos, e vamos seguir avancando. Ao lado de Sandro Alex,
coloco minha vontade e conhecimento a servigo de cada um dos 399 municipios deste Estado, movido

por uma cultura de inovacdo que serve a vida das pessoas.

Em parceria, assim como a ponte ajuda na travessia do rio, seguimos juntos, ouvindo o clamor de
todos os municipios e trabalhando firme para colocar o Parana sempre em primeiro lugar, na politica

feita com didlogo e pé no chao. O trabalho nao para! Viva o Parana!

Rafael Greca

Candidato a Vice-Governador do Parana
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Gratidao pela Travessia Coletiva

Ao encerrarmos a apresentacao deste Plano, nosso agradecimento mais profundo é dirigido a
sociedade paranaense. Este documento é uma construcdo coletiva que reflete a alma de quem
acredita no futuro do nosso Estado. Agradecemos a cada cidaddo que enviou suas propostas e ideias,

ajudando a fincar as estacas das Cinco Pontes, que agora projetamos para o horizonte de 2030 e 2055.

Nossa gratiddo também é dirigida a equipe de apoio e aos profissionais que, movidos pela unido e
pelo propdsito, trabalharam intensamente para traduzir no Plano, todos os anseios trazidos pela
sociedade. Através do debate, do estudo e do rigor cientifico, transformamos a dedicacdo em um

Plano de Governo robusto, baseado na melhoria continua e no Modelo Parana de Gestdo.

Gratos a este time de "gente como a gente", que demonstrou o verdadeiro perfil do povo paranaense,
gue trabalha incansavelmente para converter conhecimento em prosperidade e eficiéncia em cuidado

real com as pessoas.

Esta travessia € o nosso Pacto Intergeracional. Juntos, garantiremos que a Jornada do Cidadao, do
berco a longevidade, seja cercada por um Estado que é, acima de tudo, uma porta aberta para o

futuro.

Obrigado, Parana!

Sandro Alex

Candidato ao Governo do Parana

Rafael Greca

Candidato a Vice-Governador do Parana
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Nota Metodoldgica sobre o Uso de Inteligéncia Artificial

A elaboragdao deste Plano de Governo é resultado de um amplo processo de
construcdo coletiva, fundamentado na experiéncia de sua equipe técnica e na escuta
ativa de diversos segmentos da sociedade. As propostas aqui apresentadas tém
origem exclusivamente humana, sendo decorrentes da consolidacdo das
contribuicdes de especialistas, gestores publicos, representantes do setor produtivo,
da academia, de organizacdes da sociedade civil e das manifestacbes recebidas por

meio da plataforma de participacdo destinada a coleta de propostas.

Ao longo do processo de sistematizagao, redagao e organizacdao do documento,
utilizaram-se ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa exclusivamente como
instrumentos de apoio técnico e operacional, destinadas a elaboragdo de ilustragdes
e recursos graficos, a estruturacdo e revisdo de textos, ao aprimoramento da
linguagem, a verificagdo da coeréncia, da consisténcia e da organizacdo do
conteldo, bem como ao apoio na compatibilizagdo entre a proposta conceitual e as

propostas de agao.

Destaca-se que em nenhuma etapa essas ferramentas foram utilizadas para definir
prioridades, formular politicas publicas, estabelecer diretrizes estratégicas ou

produzir, de forma autébnoma, o conteudo deste Plano de Governo.

Todo o conteudo foi submetido a andlise critica, a revisao técnica e a validagao pela
equipe responsavel por sua elaboracao, que assume integral responsabilidade pelas

ideias, diretrizes, estratégias, propostas e compromissos apresentados neste

documento.




