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PROJETO
NIQUEL

v Resistente a corrosao;
v Forjado no Fogo; e
v’ Criador de energia.



O Novo tem por missao retirar as barreiras que o Governo
cria para que o cidadao possa definir seu préprio destino.
Baseados nessa premissa e em valores como liberdade
com responsabilidade, visao de longo prazo e igualdade
perante a lei, temos muitas propostas para que Ourilandia
do Norte possa evoluir e deixar as pessoas evoluirem.

Durante meses, estivemos empenhados na elaboragédo do
nosso plano de governo, para que de fato ele possa
atender a realidade no nosso povo, e apds concluirmos, o

denominamos de o Projeto Niquel.
Alguém pode perguntar: por que o nome Projeto Niquel?

Ora, o Niquel tem algumas caracteristicas muito
importantes que se encaixam perfeitamente no nosso

plano de governo.

A primeira delas € que o Niquel é resistente a corrosao, e
€ assim também o projeto que temos para o
desenvolvimento da nossa cidade, somos resistentes a
corrosao, que pode ser analogicamente comparado com a
corrupgdo. Para que os diversos beneficios na qual
Administragdo Publica tem o dever Constitucional, possa
chegar ao povo, precisamos ser resistentes, assim como o

Niquel.

Outra caracteristica do Niquel é que ele é forjado no fogo,
na pressao, assim também €& o projeto do Novo para



Qurilandia do Norte. Sabemos que nao é facil trabalhar
para o0 desenvolvimento de wuma cidade, mas
permaneceremos firmes para a concretizacdo desse
projeto, mesmo sobre presséo, esse plano do governo sera

executado, forjado no fogo.

O Niquel é gerador de energia, o celular que esta na sua
mao, possui liga metalica de niquel, a TV e os veiculos,
pois pelo niquel passa energia, gera energia, assim sendo,
0 nosso projeto levara energia positiva para todos os
cantos da nossa cidade, com essa energia propomos a
criacao de creches integrais, maquinarios permanentes na
zona rural, aumento da competitividade do comercial local,

empreendedorismo e muito mais.

O Novo chegou e com ele o Projeto Niquel, para inovar em
nossa cidade, para que Ourilandia possa prosperar e se

desenvolver muito mais.

Ao contrario daqueles que praticam a politica velha, nao
queremos apresentar um plano cheio de solugdes
infaliveis, promessas utdpicas ou inexecutaveis, mas sim
um registro de ideias que foram criadas em reunibes de
trabalho com uma equipe multidisciplinar, saindo da
indignacdo para a agao, visando o desenvolvimento da
nossa cidade e melhor qualidade de vida para o cidadao

ourilandense.

Nosso povo esta cansado de promessas politicas nao
cumpridas, mas sobretudo, ndo perderam a esperancga de
que pessoas boas e honestas podem ingressar na politica,
inovar e fazer a diferenca, pessoas estas que acreditam
que é participando ativamente da politica, dando ideias,
cobrando, que vamos fazer a mudanca necessaria para o

desenvolvimento da nossa cidade.

O Novo é contra o sistema e a velha politica que tenta nos
tornar igual a ela a qualquer preco, eles sdo apegados a
privilégios, centralizagdo de poder familiar, ocupando os



cargos publicos temporarios e achando que sao os donos

do poder e da nossa cidade.

Nés ndo temos medo de disputar essa eleicdo, de inovar
na nossa cidade e nem mesmo dos ataques que virao,
porgue a nossa conduta, nossa fé, o propdsito que nos une
e a vontade de inovar serdo sempre 0s nossos escudos.
Vamos juntos dizer ndo aqueles que querem aparelhar todo

o Estado do Para e inclusive a nossa cidade.

Chega de apoio externo que quer mandar na nossa cidade,
chega de praticas e estratégicas da velha politica, somos o
sul do Para, somos Ourilandia, aqui 0 nosso rei € o povo, o
povo sabe muito bem o que eles querem, o povo quer

mudancga de verdade, o povo quer o Novo.



A otimizag&o dos recursos e sua distribuicdo correta € uma marca do
Novo, isso € imprescindivel na gestao publica municipal. Os recursos existem,
mas sem administracdo eles podem acabar se perdendo em despesas

desnecessarias ou na teia de corrupgdo, manutengdo de estruturas ou

ineficientes e em projetos sem continuidade ou eficacia reconhecida.

A visao de longo prazo, pelo principio da continuidade publica, que
abarca a eficiéncia e a sustentabilidade, devera estar sempre presente nas
iniciativas e decisdes do Governo do Municipio de Ourilandia do Norte.

As pessoas precisam ter liberdade com responsabilidade. Liberdade pra
promover mudangas e gerar riquezas. Dar protagonismo, autonomia e liberdade
para que os secretarios municipais tomem decisdes objetivando o melhor para
nossa cidade. Precisamos descentralizar o poder, colocando pessoas técnicas

no time da prefeitura municipal.

A reforma administrativa se faz necessaria para que possamos, manter
0s cargos certos, atualizar os salarios de forma digna e compativel com o
mercado, dando oportunidade e reconhecendo financeiramente para os nossos
servidores, para que eles possam fazer mais e fazer melhor, obviamente sem se

falar em supersalarios ou gratificagdes imorais.

E necessario realizar agrupamento, integracgdo e otimizagao dos setores
administrativos, a fim de garantir eficiéncia em suas atividades, com o uso mais
inteligente e racional do patriménio publico: as pessoas e os bens que pertencem

a Administragao Publica, a sociedade.

Nao temos politicos de estimacdo e nao promovemos caga as bruxas,
nosso trabalho n&o é usurpar o controle externo que € competéncia do Tribunal
de Contas ou da Policia Federal. Nosso foco € o desenvolvimento do municipio
de Ourilandia do Norte e seus municipes. Portanto, dar continuidade as politicas

de sucesso iniciadas por gestdes anteriores ndo € um problema para o Novo.



Todos os programas, projetos e sistemas serao reavaliados, para serem
mantidos, substituidos ou aprimorados, de forma técnica, visando sempre o

bem-estar do cidadao.

Assim queremos governar Ourilandia do Norte, com transparéncia,
participacao ativa da sociedade, valorizando os nossos municipes, fomentando
a competitividade no comercial local, uma saude par todos e uma educacgao do
futuro. Para tanto, elaboramos um conjunto de propostas na qual elencamos a

seguir. Somos o Novo.



1. GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

Ter uma gestédo eficiente é essencial para o sucesso de todas as areas da
Prefeitura de Ourilandia do Norte. Partir de uma visao de longo prazo para definir
e orientar as acdes e processos cotidianos torna possivel a fixacdo de metas

finalisticas, voltadas a melhora da qualidade de vida dos cidadaos.

Na pratica, porém, as regras que regem a gestdo publica ndo criam esse
ambiente de incentivos alinhados a eficiéncia. Na verdade, partes daqueles que
prestam servico ao publico, atualmente se encontram em um ambiente

permeado por incertezas e dificuldades.

Na pratica os ciclos de gestdo costumam ser insuficientes para orientar o
desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores e as avaliagbes de
desempenho sao realizadas de forma protocolar, o que equipara os servidores
altamente produtivos e diligentes aqueles que precisam melhorar sua
performance. As liderangas publicas ndo recebem treinamentos para ocupar
suas posicoes e muitos secretarios sdo escolhidos para atender demandas

politicas e familiares, e ndo de gestao, centralizando o poder.

Essas ineficiéncias e centralizacdo do poder tém um impacto profundo na
qualidade dos servicos publicos oferecidos, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos servidores de carreira e na competitividade e no

desenvolvimento econémico e social de Ourilandia do Norte.

E essencial que se implemente uma cultura de gestdo para resultados na
administragdo publica, sendo necessario rever a estrutura de secretarias e
selecionar secretarios e gestores publicos por competéncia técnica,

oportunizando principalmente a mao de obra local.

E importante também capacitar e treinar as liderangas para que sejam capazes
de repassar a cultura de gestao para resultado para suas equipes. Os ciclos de
gestao devem ser transparentes e as metas, pactuadas entre gestor e servidor,
de modo que os funcionarios produtivos e comprometidos sejam valorizados, as
competéncias a serem aprimoradas sejam identificadas e os servidores com

baixa produtividade sejam treinados.



Por fim, se o baixo desempenho for persistente, de maneira isonémica e
impessoal, o servidor deve ser desligado, impedindo que o municipe permaneca

pagando esse salario.

No que tange a gestao de processos, 0 aumento da eficiéncia municipal depende
da sua digitalizagdo. E quanto a gestdo patrimonial, 0 municipio deve manter
acervo atualizado dos seus imdveis e avaliar a subutilizagcdo e a desocupacéo,

preferindo alienar os imoéveis nao utilizados.

1.1 Implementar uma cultura de gestado por resultados na administragao

publica valorizando bons servidores e melhorando o servigo publico.

O poder publico municipal deve atuar para melhorar a qualidade dos servigos
publicos prestados, e a gestdo tem papel fundamental nesse esforgo. Nesse
sentido, defende-se que a implantacdo de uma cultura de gestdo para
resultados, baseada na instalacdo de ciclos de gestdo estruturados,
transparentes e aplicados por liderangas publicas capacitadas, € a melhor forma
de valorizar os servidores produtivos e dedicados, que contribuem para
qualidade de vida dos cidadaos de Ourilandia do Norte.

Nesse percurso € importante rever a gestao de desempenho, criar mecanismos
de desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores com baixa
produtividade e criar mecanismos de demissdo por meio de processos

isondmicos e impessoais quando a insuficiéncia de desempenho for recorrente.

Também é importante revisar as carreiras e a estrutura remuneratéria no
municipio, eliminando incentivos perversos e premiando a assung¢ao de cargos
de gestdo. Por fim, é necessario rever os mecanismos de selegdo de pessoal,
principalmente para os cargos comissionados e revendo a Lei de Concursos
Publicos local para prever etapas de conhecimento, habilidade e competéncias,
em especial a possibilidade de cursos de formagao, no qual o candidato sera

avaliado no desempenho das funcdes que serdo parte de seu dia a dia.

e Realizar uma revisdo completa da estrutura administrativa, com o objetivo de
reduzir e racionalizar o niumero de secretarias se for necessario e otimizar a

estrutura da gestdo municipal, promovendo maior eficiéncia.




e Reestruturar carreiras e a estrutura remuneratéria do funcionalismo, de modo
a simplifica-las, reduzindo eventuais disparidades salariais entre o setor publico

e privado e estabelecendo critérios de progressao baseados em desempenho

e Implementar sistema de gestao de desempenho para os 6rgaos e servidores,
estabelecendo metas de resultado e entregas, avaliagbes de desempenho
objetivas e periddicas, atrelando bonificagbes e progressdes de carreira aos
bons resultados.

e Regulamentar o desligamento por insuficiéncia de desempenho de efetivos e

temporarios.

e Revisar licencas, afastamentos e beneficios do funcionalismo publico,
eliminando privilégios e distorgdes eventualmente existentes com a iniciativa

privada.

e Criar programas de treinamento e capacitagdo dos gestores e liderangas

publicas.

e Realizar processo seletivo para cargos de livre nomeagao, visando atrair
profissionais competentes para as fungbes e mitigando as indicagdes

meramente politicas.

e Revisar a Lei Municipal de Concursos Publicos, aprimorando os mecanismos
de selecao, prevendo etapas de avaliagdo de conhecimentos, habilidades e

competéncias e criando a figura do Curso de Formacgéo.

e Mapear fungdes, atividades e processos para avaliar o emprego da forga de

trabalho e identificar ineficiéncias, sobreposi¢cdes e oportunidades.

e Revisar a estrutura de cargos em comissdo da prefeitura para ndao apenas
reduzir seu numero se for necessario, mas principalmente racionalizar a

estrutura, muitas vezes disfuncional e inadequada.

e Proporcionar transparéncia aos cidadaos quanto aos dados de despesa de

pessoal, divulgando abertamente a folha de pagamentos.

1.2 Modernizar e desburocratizar a prestagdao de servigos publicos,
desenvolvendo uma oferta de Politicas Publicas transparente, digital e

baseada em evidéncias.




Processos administrativos lentos e pouco transparentes, a falta de digitalizagcao
e a dependéncia de procedimentos burocraticos tradicionais dificultam o acesso
dos cidadaos aos servigos e comprometem a qualidade e a agilidade do servigo
publico. Nesse contexto, estabelecer sistemas de monitoramento e revisdo das
politicas publicas de maneira periddica, realizar parcerias com o setor privado e
fazer uso da tecnologia tornam os servicos mais acessiveis, eficientes e

alinhados as necessidades da populacéo.

e Estabelecer um sistema de monitoramento e revisdo peridédica das politicas

publicas para avaliar sua efetividade e a eficiéncia no uso dos recursos.

e Promover a contratacdo de servigos do setor privado sempre que possivel,
para aumentar a eficiéncia, reduzir custos e evitar a expansio desnecessaria da

maquina publica.

e Promover agdes para um Governo Digital, digitalizando e automatizando
processos administrativos e 0 acesso aos servigos publicos pelos cidadaos,

garantindo transparéncia e qualidade a todos.

1.3 Otimizar a gestdao dos contratos e do patriménio publico através do
inventario e da venda de propriedades governamentais, privatizagoes

estratégicas e revisao eficiente de contratos.

A administragdo publica infelizmente € marcada pela falta de eficiéncia no uso
dos recursos publicos, com contratos onerosos e patrimdnio subutilizado. A
realizacao de um levantamento de ativos é fundamental para a identificacdo de

fontes de economia e geragao de receitas.

Além disso, melhorara a execugcdo dos servicos que estdo sob a
responsabilidade da prefeitura de Ourilandia do Norte, proporcionando uma

gestao mais eficiente e transparente.

e Realizar um inventario completo do patrimbnio imobiliario da prefeitura
municipal de Ourildandia do Norte, avaliando cada imével quanto a sua
subutilizacdo ou desocupacéao e realizando a venda de todos que possam ser

melhor aproveitados diretamente pela sociedade.




e Implementar um programa de privatizagdes e concessdes de equipamentos e

servigos publicos otimizando a gestao e o desempenho.

e Revisar os contratos em vigor, priorizando os de maior valor, racionalizando as

despesas e aumentando a eficiéncia do gasto publico.

e Garantir transparéncia dos contratos expondo com clareza dados como objeto,

valores e forma de pagamento.

1.4 Elaborar um planejamento para o desenvolvimento do municipio,

coordenando politicas publicas com uma visao de longo prazo.

A falta de um planejamento estratégico de longo prazo compromete a
capacidade de desenvolver o municipio. A atuacdo do poder publico sem um
planejamento corre o risco de se limitar a manuteng¢ao das praticas atuais ou de

realizar agoes descoordenadas, sem alinhamento com a vocacgao da cidade.

E preciso saber aonde se quer chegar para orientar toda a atuacgéo da Prefeitura
de Ourilandia do Norte. Essencial, portanto, identificar os principais desafios da
cidade e definir quais merecem ser atacados, em qual ordem e quais sdo as
metas a serem alcangadas. A partir desse diagnostico, deve-se definir um plano
coordenado entre todas as pastas da Prefeitura com diretrizes claras de agéao.
Esse planejamento € que orientara o desenvolvimento da nossa cidade,
aproveitando as oportunidades de crescimento e mirando em um futuro melhor

para Ourilandia do Norte.

e Identificar os principais potenciais, desafios e entraves da cidade em
colaboragédo com entidades empresariais, sociais e institutos de pesquisa.

e Criar uma visao de longo prazo para a cidade, estabelecendo metas atingiveis

e criando diretrizes para agdes, respeitando a liberdade de mercado e individual.

e Elaborar e implementar um plano de acdo que remova 0s entraves

identificados, permitindo o livre desenvolvimento das potencialidades da cidade.

2. FINANCAS PUBLICAS

O funcionamento de todas as politicas publicas municipais depende da saude
financeira da Prefeitura. Quando ndo ha uma boa gestdo financeira, o

desenvolvimento urbano estagna, os servigos publicos essenciais sofrem com a




falta de insumos e os salarios dos servidores publicos ficam ameacados por
atrasos. O acumulo de dividas cria uma bola de neve, tornando necessario um

ajuste fiscal cada vez mais rigoroso.

O populismo enraizado na politica brasileira leva os politicos a tomarem decisdes
de curto prazo que geram beneficios imediatos em termos de votos, mas que
plantam as sementes do desastre fiscal no longo prazo. E essencial que tanto
os politicos quanto os eleitores compreendam as consequéncias dessas
decisbes e reconhegcam que o cuidado com as financgas locais esta diretamente

ligado ao bem-estar da populagéo e das proximas geragdes da nossa cidade.

Além disso, € importante destacar que ajustar as contas apenas pelo lado da
receita, por meio de aumentos de impostos, ndo € uma solugao sustentavel. O
aumento indiscriminado de impostos afasta empresas e investidores,

provocando a queda da arrecadacgao, o que tende a agravar a crise fiscal.

2.1 Revisar, simplificar e digitalizar os processos internos e de atendimento

ao publico, para uma gestao eficiente da maquina publica.

As principais atribuigcdes da Secretaria da Fazenda estao relacionadas a gestao
dos recursos financeiros do municipio e a geragao de receita, especialmente na

cobrancga de impostos.

Além disso, a estrutura administrativa fazendaria é responsavel pela emissao de
certiddes e outras informacdes necessarias para os moradores e empresas
situadas no municipio de Ourilandia do Norte, algumas, inclusive, de grande
sensibilidade, como certiddes negativas de débitos tributarios municipais, cuja
nao obtencdo pode impedir as empresas sediadas no municipio de receberem

pagamentos em contratos publicos.

Assim, processos de pagamento de impostos, regularizagao fiscal e obtencao de
documentos oficiais devem ser simples e ageis, dispensando a presenca fisica

ou a documentacdo em papel.

e Revisar e atualizar o Cddigo Tributario, simplificando regras, reduzindo risco
de litigios e incertezas fiscais e modernizando o sistema de pagamento de

impostos e taxas.




e Facilitar o atendimento ao publico, digitalizando sistemas e unificando locais

de atendimento fisico.

e Simplificar e digitalizar os processos internos, reduzindo custos, acelerando o

atendimento e permitindo o rastreamento de decisées.

2.2 Implementar boas praticas de elaboragao e execugao do orgcamento

para assegurar estabilidade e previsibilidade fiscal.

Orcamentos desequilibrados e previsdes de receita imprecisas sao fatores que
podem precipitar crise fiscal no municipio. Por isso, a ado¢do de boas praticas
na elaboracao e execugao do orgamento € vital para garantir uma gestao fiscal

estavel e previsivel, evitando surpresas fiscais desagradaveis.

O orcamento de Ourilandia do Norte, sendo a espinha dorsal da execugao de
politicas publicas, orienta as agdes municipais ao longo do ano e deve ser
elaborada com responsabilidade. Ndo €& correto superestimar receitas para
justificar maiores gastos, ignorando as consequéncias de longo prazo. Essas
praticas comprometem a integridade e a eficacia da gestao fiscal, ressaltando a
necessidade de uma abordagem mais prudente e transparente no manuseio das

finangas publicas da nossa cidade.

e Estimar a arrecadagdo com base em projegcdes historicas e expectativas

técnicas sobre o desempenho econémico do ano seguinte.

e Mapear um plano de contingenciamento de despesas, isto €, de limitagdo das
despesas para evitar desequilibrio financeiro, para ser implementado em casos
de frustragdo de arrecadacgéo ou necessidade de remanejamento de gastos.

e Elaborar um fluxo de caixa das despesas municipais, dando previsibilidade

para a execucao orcamentaria anual.

2.3 Implementar estratégias para aumentar a receita sem aumentar

impostos, reforgcando o caixa do municipio.

Aumentar a receita do municipio sem elevar impostos € um objetivo importante,
que pode trazer beneficios significativos em tempos desafiadores. Encontrar
fontes de receita extraordinaria pode dar o félego necessario ao caixa da cidade,
permitindo investimentos e abatimento de dividas. Embora as possibilidades

variem, existem estratégias aplicaveis a todas as cidades que podem ter um




impacto relevante, em especial por meio de ganhos financeiros e pela alienagéo

de imédveis publicos desocupados ou subutilizados.

A criatividade e a inovagao na gestdo municipal sdo essenciais para identificar e
implementar essas solucdes, adaptando-as as necessidades e caracteristicas

especificas da nossa cidade.

e Implementar medidas de incentivo a formalizagdo, como a Lei de Liberdade
Econbmica, regularizagdo fundiaria, e a educagdo da populagdo para o

empreendedorismo.

e Renegociar dividas de contribuintes inadimplentes, sem criar desvantagens
aqueles que pagaram suas obrigagdes em dia, buscando a regularizagao fiscal.

e Aperfeicoar o calculo do Valor Adicionado Fiscal para aumentar a precisdo dos
repasses de ICMS ao Municipio de Ourilandia do Norte.

e Implementar na Legislacdo Municipal incentivo fiscal para que empresas de
médio e grande porte possam se instalar no municipio de Ourilandia do Norte,
aumentando a arrecadagé&o propria, gerando emprego e renda.

2.4 Estabelecer medidas de otimizacao de despesas, reduzindo gastos e

promovendo eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

O controle de gastos excessivos € essencial para prevenir déficits orgamentarios
que prejudicam a oferta de servigos essenciais. Implementar medidas de
otimizagdo de despesas é fundamental para o nosso municipio, objetivando ndo
apenas economia imediata, mas também uma gestao financeira mais eficiente e
sustentavel. Essas agdes contribuem para um impacto duradouro e positivo na
saude fiscal, assegurando uma administracdo responsavel dos recursos

publicos.

e Revisar politicas publicas, beneficios e isen¢des para efetividade em relagao
aos objetivos pretendidos, avaliando a eliminagao de despesas em medidas que

nao cumpriram suas metas.

e Renegociar e reestruturar dividas com credores.




e Renegociar custos bancarios para cobranga, pagamentos e gestao das contas

da cidade.

2.5 Cobrar impostos e taxas sem distor¢goes e defasagens, de forma

transparente.

A populacédo frequentemente enfrenta aumentos nos impostos e taxas cobradas
pelos municipios, o que gera descontentamento e duvidas sobre a justica dessas
cobrancgas. Por isso, € importante ter um sistema de cobranga transparente e
livre de distor¢cbdes, onde a populacdo possa compreender claramente a razao
por tras dos valores cobrados e questionar a racionalidade dos calculos.
Ressaltamos que os ajustes e alteragdes nos calculos de taxas e tributos néo

devem aumentar a c

arga tributaria geral, mas apenas reduzir ou eliminar distorgbes ou calculos e

critérios inadequados.

e Atualizar a planilha de valores de referéncia do IPTU, atualizacdo anual da

planta genérica para cobrar um valor venal justo dos contribuintes.

e Revisar o calculo de taxas municipais para usar indicadores e calculos

modernos e equilibrados com o custo dos servigos prestados.

e Dar transparéncia ao calculo do IPTU e de taxas municipais, para que a
populagcdo entenda a cobrancga, e dificultar aumentos de arrecadacao via

mudancas ocultas no calculo interno.

3. FISCALIZACAO, TRANSPARENCIA E COMBATE
A CORRUPCAO

Sao atribuidos aos municipios diversos deveres de fiscalizacdo, desde a
velocidade no transito até a vigilancia sanitaria. Também é de sua
responsabilidade autorizar varias atividades, como a emissdo de alvaras de
funcionamento e algumas licengas ambientais. Além disso, os entes municipais
cobram impostos e tém despesas das mais diversas para operar seus sistemas

de saude, educacgao, saneamento basico, entre outros.




Os municipios, portanto, tém uma estrutura administrativa propria e executam
parte do orgcamento publico nacional desempenhando fungdes essenciais para
os cidadaos. Sendo assim, tratar de fiscalizagcdo, transparéncia e combate a
corrupgao na esfera municipal é fundamental, iniciando pela mitigacdo das

condutas desviantes dos proprios agentes publicos municipais.

Para isso, o municipio pode, em primeiro lugar, prevenir a corrupgao
implementando politicas e praticas que reduzam as oportunidades para tais atos.
Isso inclui a adogao de procedimentos administrativos eficientes e transparentes.
Ao aumentar a transparéncia e estabelecer normas claras de conduta, os
municipios facilitam a identificagdo de atos corruptos. Quanto menos obstaculos
burocraticos, menos oportunidades de corrupgao.

E preciso também avangar nos programas de integridade no setor publico,
definindo padrdes de condutas éticas para os servidores e as empresas que se
relacionam com a administracdo publica. Por fim, € necessario aumentar a
eficiéncia dos sistemas de controle interno dos municipios, apoiando os gestores
a tomarem melhores decisbées e auditando os gastos publicos, percebendo e

sanando irregularidades de forma mais célere.

Desta forma, o municipio aumenta a sua capacidade de aplicar sancdes
administrativas a individuos que desrespeitam leis e cddigos de ética municipais

e demonstra o seu comprometimento com o combate a corrupgdo e a

impunidade, promovendo uma gestao publica mais eficaz e digna de confianga.

3.1 Aprimorar e eliminar leis e normas desnecessarias, digitalizando e
automatizando sistemas, para reduzir subjetividades e burocracias que

dao origem a oportunidades de corrupgao.

Regras em excesso, complexas e subjetivas, sdo o terreno perfeito para
corruptos, pois quanto mais dificuldades existirem, mais vantajoso sera oferecer

uma facilidade de forma irregular.

O Brasil € um pais repleto de burocracias, que ao longo das ultimas décadas s6
se expandiram. Precisamos reverter essa direcdo, revisando as normas,
mantendo apenas as exigéncias necessarias e digitalizando e automatizando os

processos administrativos.



e Implementar programa de revisao e atualizagdo de leis e normas municipais
com foco em reduzir interpretacdes subjetivas e trazer mais clareza e evidéncias
técnicas nas analises submetidas ao poder publico, estabelecendo um prazo

especifico para que essa revisdo seja concluida.

e Reduzir a burocracia e regulamentagbes que exigem autorizagao do poder
publico para a realizacdo de atividades privadas, especialmente em areas

consideradas de baixo risco, para eliminar potenciais focos de corrupgéo.

e Aderir a Lei de Governo Digital (LGD) e regulamentar sua aplicagéo, criando
base normativa que incentive a digitalizagao de procedimentos burocraticos e de

servigos publicos com énfase no aumento da eficiéncia publica.

e Digitalizar e automatizar os sistemas e processos, incluindo a gestéao de filas
de acesso a servigos publicos e a tramitacdo de documentos, visando aumentar

a transparéncia e a eficiéncia e eliminar favorecimentos e casos de corrupg¢ao.

3.2 Criar ou aprimorar mecanismos de transparéncia e boa governanga

publica na gestao municipal.

A transparéncia € um dever do Estado e € muito importante para aumentar a
chance de que irregularidades sejam detectadas, desincentivando a corrupgao.
Também é fundamental para aumentar o acesso dos cidadaos aos servigos

publicos e as decisdes que estao sendo tomadas pela Prefeitura.

Ja existem diversas leis federais que criam mecanismos de transparéncia, mas
muitas cidades n&o as implementaram plenamente, possuindo Portais da
Transparéncia pouco amigaveis, pouco acessiveis e com sistemas que precisam

ser aperfeicoados.

Por isso, o foco da atuacdo municipal é garantir a implementagdo plena da
transparéncia ativa e passiva, contribuindo para a fiscalizagcdo pela sociedade e

pelos 6rgaos de controle das agbes da Prefeitura.

e Garantir a transparéncia dos atos administrativos e normas por meio da do
diario oficial eletrénico, da consolidacao e disponibilizacdo de todas as normas
legais e infralegais aplicaveis no ambito municipal, e da divulgagdo de




informagdes sobre o processo legislativo municipal, facilitando o controle do

cidadao sobre seus governantes.

e Aperfeigoar os mecanismos de transparéncia ativa por meio da atualizagdo do
portal da transparéncia municipal, no qual deve haver dados sobre as contas
publicas, informacdes de contato, relatérios de auditoria, salarios e verbas
indenizatodrias e outras informagdes, em conformidade com a Lei de Acesso a

Informacéo (LAI) e com a regulamentacé&o aplicavel.

e Aperfeicoar os mecanismos de transparéncia passiva por meio da
implementacdo de canal especifico que possibilite ao cidadado requisitar e
receber informacdes e documentos, acompanhar prazos e apresentar recursos
por meio eletrébnico, garantindo sua privacidade aos moldes da Plataforma

Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéao (FalaBR).

e Regulamentar a Lei de Acesso a Informacdo (LAIl), disposta na Lei
12.527/2011, por meio de decreto, que trata da operacionalizagdo da norma
federal em ambito municipal, ou de lei especifica, que podera ir além da
legislacao federal prevendo a disponibilizagdo de um rol maior de informagdes e

de mecanismos que garantam maior efetividade a transparéncia governamental.

e Instituir politica de dados abertos, nos moldes do Decreto 8.777/2016 do
Governo Federal, e realizar consultas e revisdes periddicas para aprimorar os

sistemas de acordo com as principais demandas da sociedade.

3.3 Instituir boas praticas de integridade e preveng¢ao a corrupgao junto ao

funcionalismo publico e empresas em contrato com a prefeitura.

Atualmente, percebe-se um importante crescimento de programas de
integridade no setor publico, definindo e incentivando padrbes de condutas
éticas a serem seguidas pelos servidores e pelas empresas que se relacionam

com o poder publico.

Nesses programas sao desenvolvidos canais de denuncias, limites de valores
para presentes institucionais, regras para comunicagao formal com terceiros,
presencas em reunides, entre outras situacdes, de modo a prevenir a ocorréncia
da corrupcdo e dar autonomia para os servidores bem intencionados em

combaté-la.

Por isso, além de dar o exemplo com leis e sistemas de transparéncia, é preciso

criar regras claras para todos os envolvidos com a maquina publica, criando




praticas que dificultam a acao de corruptos e aumentam as chances de que estes

sejam pegos.

e Criar um Cddigo de Integridade e Conduta tanto para o funcionalismo publico
quanto para empresas que mantém grandes contratos com a Prefeitura, com
capacitacdo e treinamento frequentes, visando assegurar praticas éticas e
responsaveis, incluindo a regulamentacao e a definicdo de potenciais conflitos

de interesse.

e Estabelecer um canal de denuncias para que cidadaos e servidores possam
reportar irregularidades de forma anénima, com a possibilidade de apresentar
provas. Esses canais deverdo ser monitorados por um corpo investigativo

independente e sujeitos a auditorias externas.

e Definir e implementar critérios e procedimentos especificos para a ocupagao
de cargos e fungdes comissionadas, promovendo a nomeacéo de agentes com
experiéncia profissional e académica compativeis com as necessidades publicas

e vedando a nomeacgao de agentes em conflito de interesse.

3.4 Aprimorar o controle interno no municipio, fortalecendo mecanismos
de fiscalizagao e combate a irregularidades, especialmente em contratos e

aquisigcoes, com a possibilidade de contratar auditorias privadas.

O controle interno da Administragdo Publica cumpre um papel fundamental no
apoio a tomada de decisdes corretas pelos gestores publicos. Além de agir de
maneira prescritiva, indicando as melhores praticas, realiza auditorias e
fiscalizacbes da execucdo orgcamentaria, em especial dos desembolsos nos
contratos publicos, buscando perceber e sanar irregularidades com agilidade,

evitando o agravamento do prejuizo ao cofre municipal.

Assim, além dos procedimentos de prevencao que descrevemos anteriormente,
€ necessario fortalecer o corpo especializado em investigar denuncias e auditar
os contratos e as obras do municipio, de modo que sua atuacao, tanto preventiva
quanto consultiva e corretiva, seja mais eficaz. Neste contexto, a possibilidade
de contratar auditorias privadas se insere como uma alternativa. Essa
abordagem n&o apenas aumenta a capacidade de analise e fiscalizagdo, mas

traz uma perspectiva externa que pode identificar pontos cegos nos processos




internos, garantindo, assim, maior transparéncia e eficiéncia na gestao dos

recursos publicos.

e Investigar denuncias e fiscalizar contratos em andamento, tanto da gestao
atual como das passadas, com indicios de irregularidades e avaliar a

possibilidade de contratar auditorias privadas.

e Centralizar o processo de compras e aquisigdes em uma unica area ou
secretaria especializada, com treinamento para a equipe e ferramentas de

fiscalizacdo dos processos, reduzindo o espaco para a corrupgao.

4. HABITACAO E PLANEJAMENTO URBANO

E competéncia legal do municipio planejar e gerenciar o desenvolvimento da
cidade, o que envolve definir o zoneamento urbano e organizar o crescimento
das cidades, para que ele ocorra de forma ordenada, assegurando o
funcionamento de servicos como transporte, saude, educacao e saneamento
basico. Também é de competéncia municipal a politica de habitacao, focada em

promover o acesso a moradia e criar ambientes urbanos mais inclusivos.

Esse poder de planejamento € muitas vezes contraproducente, uma vez que o
excesso de regras e o dirigismo estatal acabam criando inumeros obstaculos ao
desenvolvimento do municipio. Nossas propostas vao na direcado contraria,
permitindo maior liberdade para que a propria cidade, por meio de seus

moradores e empreendedores, defina a melhor forma de se organizar

Para combater o desafio da insegurancga habitacional presente no municipio de
Ourilandia do Norte, € essencial restaurar o direito de propriedade privada na
cidade. Isso comega pela regularizacdo de terras, o que tendera a beneficiar
mais as camadas mais pobres ao Ihes dar propriedade formalizada, que pode
ser comercializada livremente e por um valor mais alto que o da terra irregular.
Além disso, o imdvel regular serve de lastro para crédito, o que Ihe confere

liquidez e segurancga juridica para transagdes a prazo.

Apds isso, varias outras medidas precisam ser implementadas, como a reducao

das limitagbes do uso do solo, a revisdo dos zoneamentos urbanos, mitigando




restricdes e ampliando a liberdade para empreender e incorporar edificacdes aos
terrenos, e a simplificacdo da obtencdo de autorizagdes para a realizagao de

medidas necessarias a revitalizagao das areas centrais das cidades.

4.1 Regularizar as propriedades do municipio, garantindo o direito de

propriedade a todo cidadao.

A auséncia de titulo de propriedade deixa as pessoas que habitam os imdveis
irregulares na inseguranga habitacional, podendo ser despejadas a qualquer
momento. Outra consequéncia é a falta de investimentos em infraestrutura e
equipamentos publicos na regido e a construgcdo de residéncias precarias,

prendendo essas populacdes ao ciclo da pobreza.

Regularizar essas terras € integrar populagdes marginalizadas a economia

formal, facilitar a geragao de riqueza e combater o crime.

e Atualizagao do Plano Diretor Municipal.

e Implementar um programa de regularizagao fundiaria, com custos reduzidos
para familias de baixa renda, autorizando a comercializagdo de imoveis (terrenos
e construgdes) mesmo que a construgdo nao possua Habite-se, promovendo o
desenvolvimento econdmico e combatendo o crime ao levar instituicbes e

regularizagao para territérios marginalizados.

e Digitalizar e integrar os dados cartograficos da cidade, utilizando

georreferenciamento para uma melhor gestao do territério.

4.2 Desburocratizar as regras de construcao civil, reduzindo custos e

ampliando as obras e investimentos no municipio.

Exigéncias desnecessarias e processos burocraticos excessivos ou lentos para
obtencao de autorizagbes para construir encarecem os imoveis regulares e em
regides centrais das cidades. Com o aumento dos pregos, as populagdes
residentes nos locais se veem obrigadas a se mudar para iméveis irregulares ou
mais distantes dos centros urbanos caso ndo consigam mais arcar com 0s

valores necessarios para morar com qualidade.

Além disso, as limitagdes para construcdo impedem o melhor aproveitamento do
solo, de modo que as cidades tendem a se espalhar, criando problemas de

mobilidade e até a exclusao de populagdes mais pobres.




A solucao passa pela promog¢ao do adensamento urbano racional, o aumento da
concentracao de habitantes em determinadas areas das cidades, promovido por
meio da liberdade do uso da propriedade privada, e de um processo de
desenvolvimento urbano que atenda as necessidades das pessoas.

e Reduzir ou eliminar as exigéncias para as areas internas das edificagbes
permitindo o barateamento dos custos de construcédo e o uso de formas padrao

em diversos empreendimentos.

e Atualizacao do cdédigo de postura, elaboracdo do codigo de edificagdo e/ou

construcéo e urbanismo e automatizar os processos de aprovagao de projetos.

e Revisar a legislagdo municipal de zoneamento urbano vigente, a partir de
critérios de perturbagdo, poluicdo, risco e necessidade de adaptacdes
especificas da cidade, com o objetivo de promover um melhor desenvolvimento

da cidade e distribuigao de residéncias e empresas.

4.3 Promover programas de moradia popular, buscando reduzir ou eliminar

o déficit habitacional.

Além de facilitar a construgdo em geral, o que no longo prazo contribui para
solucionar o déficit habitacional, existe a demanda atual de uma politica de

moradia popular.

As restricdes e os custos para construgcdo nas areas centrais das cidades tém
resultado na implantagdo de programas de habitagdo social em areas mais

distantes dos centros urbanos e das infraestruturas essenciais.

Propbe-se, entao, reorientar a politica de moradia popular, ampliando o uso do
aluguel social de imoveis em regides mais centrais, que facilitem o deslocamento
das populagdes vulneraveis ao trabalho, o acesso a servigos essenciais, como

saude e educacao, e também a vivéncia da cidade.

e Promover politicas de construgcdo de unidades habitacionais voltadas a
populagdo de baixa renda dentro dos centros urbanos, podendo fazer uso de
isengdes fiscais temporarias ou beneficios urbanisticos como aumento do
potencial construtivo e o direito de transferir esse potencial para

empreendimentos em outras regides da cidade.




e Implementar o Aluguel Social, um subsidio de aluguel para auxiliar pessoas de
baixa renda e populag¢des vulneraveis a poderem locar iméveis de acordo com

suas necessidades.

4.4 Compartilhar a gestao, o desenvolvimento e a manutencao de espagos

publicos com empresas ou associagoes privadas locais.

Os moradores locais e negdécios proximos a um espago publico sdo os maiores
beneficiados por esses espacos. Muitas vezes, eles possuem muito mais
conhecimento local, agilidade e criatividade para a gestado de tais espagos do
que a gestdo centralizada da Prefeitura.

Por isso, precisamos criar politicas que permitam que esses moradores e
comerciantes tenham a possibilidade de gerir e melhorar esses espacgos,
contribuindo para um desenvolvimento urbano mais inteligente, individualizado

e com qualidade.

PROPOSTAS:

e Expandir e implementar leis que permitam a adocdo de espacgos publicos,
como pragas e parques, por meio de financiamento coletivo, associagdes de

bairro e atividades econbmicas.

e Estabelecer Zonas de Melhoria de Negdcios (Business Improvement Districts)
onde comerciantes e proprietarios possam colaborar para o desenvolvimento e

manutencao de espacos publicos

5 GERACAO DE EMPREGO E COMPETITIVIDADE

Os municipios desempenham um papel de grande relevancia na criagdo de um
ambiente propicio ao crescimento de negdcios e a atragdo de investimentos.
Eles tém uma fungédo fundamental para remover as barreiras desnecessarias e
simplificar as remanescentes para os empreendedores de qualquer porte. A
Prefeitura também pode implementar infraestrutura adequada e fomentar a
educacgao profissionalizante e técnica, alinhada as demandas do mercado local.
Parcerias publico-privadas podem ser essenciais nesse contexto, assim como a
participacdo ativa dos municipios em redes de cooperagao intermunicipal,

visando ao desenvolvimento de polos econdmicos regionais.




O municipio precisa buscar ser o mais competitivo possivel, atraindo
investimentos e facilitando a geragdo de emprego. Isso passa por criar um
ambiente de negaocios simples, rapido, barato e previsivel e pela busca ativa para
atrair investidores para a cidade.

Por fim, nas zonas rurais € importante regularizar os titulos de propriedade, para
garantir aos produtores meios para proteger sua terra, trabalhar para melhorar e
ampliar a infraestrutura usada para o escoamento da producado, fomentar a
capacitacdo da méo de obra especializada e reduzir as burocracias para
ampliagao da cobertura de internet banda larga, de modo a intensificar o uso de

tecnologia no agronegocio.

5.1 Simplificar processos e leis e implementar politicas para fortalecer a
livre concorréncia, estimulando a abertura de empresas e a geragao de

emprego.

O aumento do numero de negédcios e da capacidade produtiva das empresas
instaladas no municipio é fundamental para a geragdo de empregos e aumento
da renda da populacdo. A disposicdo para investir, contudo, depende da
seguranga do empreendedor de que o poder publico ndo serd mais uma

dificuldade ao seu negdcio.

A inseguranga juridica e a falta de regras claras e processos simples torna o
municipio menos competitivo em relagcdo aos demais, fazendo com que os
empresarios optem por se instalar em outros territérios, e isso deve ser

combatido.

Assim, propde-se que a Prefeitura observe as melhores praticas de
desburocratizagao, simplificacado, fortalecimento da livre concorréncia e tenha a
facilitagdo da abertura e desenvolvimento das empresas como diretrizes de

atuacao.

e Utilizar o indice de Concorréncia dos Municipios, do Governo Federal, como
uma lista de recomendacdes a serem implementadas para tornar a cidade mais

competitiva.

e Revisar e atualizar os cédigos municipais, incluindo os de Posturas, Tributario,
Etica e outros, para garantir que sejam simples, claros e alinhados as praticas

modernas e as necessidades atuais.




e Aprovar e implementar a Lei de Liberdade Econdmica no municipio, reduzindo
ou eliminando a necessidade de alvaras, instituindo o conceito de baixo risco e

simplificando a abertura e a operagao de empresas.

e Manutencido da Sala do Empreendedor, onde a populagcdo possa encontrar
todos os servigos e suportes necessarios para abrir e gerir suas empresas,

principalmente em regides periféricas.

e Aprovar e implementar uma legislagao de Sandbox Regulatério, criando um
ambiente de teste de inovacgdes entre entes privados, incentivando inovagao e

aumentando a produtividade da economia.

e Promover o uso de Zonas de Melhoria de Negdcios (Business Improvement
Districts), permitindo a coordenacgao entre empresas para o desenvolvimento de
areas da cidade, impulsionando o comércio, a seguranga, o lazer, o

desenvolvimento urbano e o turismo.

5.2 Facilitar o exercicio de atividades profissionais e acesso ao emprego.

A ampliagdo do emprego no municipio também depende de politicas focadas no
contingente de pessoas desempregadas e com disposi¢cao para trabalhar. A
Prefeitura deve ser a ponte entre o trabalhador capacitado e a vaga de emprego
aberta.

Da mesma forma, o poder publico ndo pode ser entrave para a atividade
profissional, exigindo registros e licengas adicionais de trabalhadores auténomos

para a comercializacao de produtos e servicos licitos.

Por fim, € valido o estudo de programas especificos de capacitagao profissional,
quando for identificado que a falta de habilidades técnicas € um entrave para a

recolocacéao profissional das pessoas do municipio.

PROPOSTAS:

e Facilitar a empregabilidade dos cidadaos, implementando centrais e feirdes do
emprego, bem como outras atividades que conectem a populagao

desempregada as vagas disponiveis.

e Implementar programas de educacao e treinamento profissionalizante, em
parceria com a iniciativa privada, sistema S e outros 6rgaos estaduais e federais,
para qualificar a populagdo de acordo com demandas de mao de obra do

municipio;




e Reduzir as burocracias, registros e barreiras para o exercicio de atividades

profissionais.

5.3 Implementar medidas de atragao de grandes projetos de negécios.

A recepgao de grandes negocios, como industrias de maior porte e parques
industriais, em um municipio costuma ser motivo de disputa entre os gestores
publicos, porque esses empreendimentos geram um grande volume de postos
de trabalho direta e indiretamente e elevam a renda e o dinamismo econémico
da regido. Essas empresas, contudo, tendem a se alocar em cidades com melhor
infraestrutura instalada, com disponibilidade de mao de obra qualificada e com

regras mais simples e menos burocraticas.

Assim, para que o municipio de Ourilandia do Norte receba esses negocios, além
de alterar regras que ampliem a competitividade, é preciso que a Prefeitura atue
como uma representante comercial da cidade. E necessario instalar uma politica
de atracdo de investimentos com metas claras, mapeamento dos principais
setores econdémicos da cidade e se fazer presente em ambientes corporativos

para promover e divulgar a cidade e seus avangos institucionais.

Em municipios com vocagao exportadora, ainda é possivel pleitear que seja
implantada uma Zona de Processamento de Exportagdo englobando o municipio
e, com isso, beneficiar-se de um regime simplificado de tributacdo e liberagao de
mercadorias para empresas que se dedicam exclusivamente a exportacdo de

bens e servicos.

e Ter uma gestdo ativa na atragdo de investimentos, elaborando guias de
investimentos, indo em eventos e contatando empresas, associacoes,
federagdes, e demais entidades do setor produtivo para promover as vantagens

competitivas da cidade.

e Planejar e executar projetos de parques industriais em parceria com o setor

privado, considerando a vocagao geografica, logistica e estrutural da cidade.

5.4 Garantir a seguranca da propriedade privada e apoiar as operagoes

agropecuarias.

A agropecuaria € uma parte fundamental da economia brasileira. Reconhecendo

essa realidade, € importante que a esfera municipal atue para incentivar a




produtividade nas zonas rurais do municipio. Isso depende, principalmente, da
regularizagao dos titulos de propriedade rural, o que garante ao produtor meios

de defesa de sua propriedade e producéo.

E importante que a Prefeitura também trabalhe para fomentar a melhoria e a
ampliacédo da infraestrutura usada para o escoamento da produc¢ao. Para tanto,
pode-se dialogar com os agropecuaristas da regido para que doem as obras ou
os projetos de engenharia para o municipio ou fagam a adesao a programas de

investimento privado em ativos publicos, como de crédito outorgado de ICMS.

Por fim, € importante criar programas para a capacitagcdo dos produtores e
buscar reduzir as burocracias para a ampliacido da cobertura de internet banda

larga no municipio, de modo a intensificar o uso de tecnologia no agronegécio.

e Trabalhar na regularizacao de terras e na emissao de escrituras, garantindo a

legalidade e a seguranca juridica dos imoveis.

e Manter maquinario permanentes distribuidos em zonas especificas de forma a
dar o direito de ir e vir dos moradores da zona rural, com infraestrutura (estradas
e pontes) adequada para o escoamento de producgédo, seja através da prefeitura
ou de programas que viabilizem investimentos privados no ativo publico, como

por meio de doacdes dos empresarios locais.

e Estabelecer parcerias para oferecer educagao e suporte aos agricultores,
especialmente os pequenos produtores, em técnicas de manejo, gestdo de

negocios e participacdo em licitagdes.

e Aquisicdo de uma area rural para instalacao definitiva da Secretaria Municipal
de Agricultura, com espacgo suficiente para instalacdo de horta comunitéria,
reproducdo de mudas de cacau, acai e outros, e espaco para reproducio de
alevino, fortalecendo assim a agricultura familiar e o produtor rural no municipio

de Ourilandia do Norte.

e Reduzir as barreiras para instalagao de infraestrutura necessaria para internet

e tecnologias voltadas a agricultura.




6. MOBILIDADE

7

O municipio € responsavel por planejar, gerenciar e executar politicas de
transporte coletivo publico urbano que atendam as necessidades de
deslocamento da populacéo de forma eficiente. Sobre os sistemas de transporte
publico coletivo, debate-se atualmente arranjos que segregam as operagdes de
bilhetagem, operagéo dos 6nibus e gestao da estrutura de rodagem, terminais e
pontos de parada, permitindo que cada operador foque no que é mais eficiente.

A mobilidade, porém, nao se limita ao transporte publico: envolve a implantagao
de politicas de seguranga no transito e a promog¢ao de modais ndo motorizados
como bicicletas e caminhadas, bem como a implementacédo de infraestrutura

adequada, como ciclovias e calcadas acessiveis.

Por fim, & importante ressaltar que a mobilidade € afetada por politicas publicas
de habitagéo, planejamento urbano e geragcado de emprego, devendo ser critério

para tomada de decisao publica também nessas areas.

6.1 Promover a seguran¢a no transito, reduzindo acidentes, lesées, ébitos

e prejuizos.

A elevada incidéncia de acidentes, lesbes, Obitos e prejuizos financeiros
relacionados ao transito evidencia a necessidade de abordagens eficazes para
mitigar esses problemas. Sendo assim, € essencial adotar estratégias para
promover a seguranga no transito, aprimorando as habilidades das equipes de
gestado de trafego ou estabelecendo parcerias com institutos especializados.
Essencialmente, isso envolve a criacdo de mapas detalhados dos pontos criticos
de acidentes e a implementacdo de intervengdes urbanisticas baseadas em
analises técnicas e de risco. Tais a¢des visam diminuir a ocorréncia de acidentes,

promovendo um ambiente de transito mais seguro.

e Elaborara o plano de mobilidade urbana.

e Estruturar os dados de transito, permitindo aplicar inteligéncia sobre as

decisdes de gestdo de trafego.




e Elaborar um mapa de pontos de calor de acidentes de transito e locais de risco
a partir de dados de acidentes e outras avaliagdes urbanisticas, para

fundamentar intervencgoes.

e Implementar intervengdes urbanisticas para a reducéo de riscos e acidentes,

baseadas em critérios técnicos e mapeamento de riscos.

e Investir na capacitagdo da equipe de servidores responsaveis pela gestao de
trafego, se existir, ou elaborar parcerias com institutos especializados para o

diagnostico da seguranca no transito e planejamento de intervengdes.

e Realizar um projeto e revitalizar o centro da cidade com instalagdes de
semaforos e sinalizacdo adequada, retirando se necessario os quebra-molas

realizados em locais improprios e em dimensao inadequada com a legislagéo.

6.2 Promover novas alternativas ao uso do carro, diversificando a rede de

transporte e reduzindo o transito e o tempo de deslocamento.

A crescente dependéncia do carro como meio de transporte individual resulta em
congestionamentos intensos, aumento da poluicdo do ar e tempo de
deslocamento prolongado. Diante desse cenario, faz-se necessario promover
alternativas ao uso do carro, o que costuma passar pela diversificacdo dos
modais que operam nas cidades.

Uma regulamentacédo segura e simplificada de transportes alternativos, como
vans e servigos baseados em tecnologia (motoristas de aplicativo, patinetes e
bicicletas), a criagdo de ciclofaixas e/ou ciclovias, baseadas em estudos

técnicos, sao exemplos que podem incentivar o uso de novos modais.

e Autorizar uma regulamentagédo que garanta seguranca juridica e simplifique a
operacao e a expansao de transportes alternativos, como vans, e servicos
baseados em tecnologia, como motoristas de aplicativo, patinetes e bicicletas,

facilitando e apoiando inovagdes no setor.

e Incentivar o uso de modais como a bicicleta e o patinete, através da
implementagao de ciclofaixas, orientada por estudos técnicos que avaliem os

beneficios de intervencgdes.




7. INFRAESTRUTURA E SANEAMENTO

As cidades brasileiras sao responsaveis pela constru¢do e manuteng¢ao de vias
publicas, oferta de servigos essenciais, como saneamento basico e iluminacéo
publica, e pela promocéo de politicas que incentivem o crescimento econémico
e a melhoria da qualidade de vida da populacao local. Ainda, os municipios
podem buscar parcerias com os governos estadual e federal, assim como com
a iniciativa privada, para viabilizar investimentos em infraestrutura que atendam

as necessidades da populacao.

Acontece que a maioria dos municipios brasileiros estdo em restricao fiscal, de
modo que ndo conseguem financiar a expansao da infraestrutura publica.
Considerando essa realidade, parcerias com o setor privado sdo essenciais,
permitindo que as empresas invistam na instalacao da infraestrutura, aliviando a
pressao sobre o0s recursos publicos limitados. Nesse sentido, houve um
significativo aumento nos ultimos anos de parcerias publico-privadas voltadas a
transformacao das cidades em cidades inteligentes (smart cities) por meio da
implantagdo de uma malha inteligente (smart grid), responsavel inicialmente pela
gestdo do parque de iluminagdo publica municipal, mas que pode integrar
solugdes de tecnologia que otimizam a prestagao de servigos como o transporte

publico coletivo, a seguranga publica e o monitoramento da cidade.

De todo modo, nenhum outro setor de infraestrutura foi tdo impactado nos
ultimos anos quanto o saneamento basico. Apdés a edicdo do Marco do
Saneamento, houve um expressivo ingresso do setor privado provocado pela
necessidade de licitagcdo para a contratacdo dos prestadores de servigo. Com
isso, a prevaléncia das empresas estatais estaduais tem sido aos poucos
substituida por parcerias publico-privadas focadas na ampliacdo da

infraestrutura e na melhoria dos servigos.

7.1 Melhorar a capacidade técnica dos servidores e da gestao para
elaboragcdo e orcamento de projetos e captagdao de verbas privadas,

estaduais e federais.

A administracdo publica municipal, em especial em municipios pequenos e nas
regides mais afastadas das capitais e das cidades de médio porte, sofre com a

falta de capacitagao técnica do seu time de servidores. Com isso, surgem as



dificuldades de elaboragdo de projetos adequados as normas de engenharia e

capazes de serem plenamente executados.

Outra dificuldade €& a elaboracdo e a aprovacao de orcamentos de obras,
imprescindiveis para acessar fontes de financiamento, seja com organismos

internacionais ou em programas da Uniao.

Nesse sentido, melhorar a capacidade técnica e financeira do setor publico por
meio de consodrcios intermunicipais e capacitar as equipes para buscar recursos
de diferentes fontes s&o estratégias que podem impulsionar o crescimento
econdmico e social das regides atendidas.

e Criar consorcios de cidades para a contratacdo de empresas de projeto,
engenharia e outras relacionadas, otimizando custos e elevando o nivel técnico

dos projetos.

e Capacitar a gestao e equipes técnicas para captar recursos publicos por meio
de convénios e editais com o Estado, emendas parlamentares ou projetos em

programas de investimento da Uni&o.

7.2 Implementar legislagao e processos que contribuam para a entrega de

obras dentro do orgamento e no prazo planejado.

A recorréncia de atrasos nas obras e aditivos contratuais com as empreiteiras
para adicionar recursos aos orcamentos de obras publicas impacta

negativamente o planejamento das cidades e o dia a dia da populacéo.

Legislagdes e processos que criem mecanismos para facilitar a conclusao de
obras dentro do prazo e dos custos previstos sido importantes meios para
promover o avan¢o da infraestrutura municipal e conter o desperdicio de

recursos publicos.

e Aprovar legislagdo de Seguro de Obras, exigindo nas licitagbes que uma
seguradora se comprometa contratualmente a finalizar a obra em caso de

necessidade.




e Aprovar legislacdo de Dispute Boards, onde o contrato de uma obra também
assinala um corpo de especialistas independentes que delibera sobre disputas

que podem ocorrer nas obras, evitando a judicializag&o.

e Criar ou expandir consércios com municipios da regido para dividir custos na
implementagcdo e manutencado de infraestrutura mutuamente benéfica, como

gestao de aguas.

7.3 Alcancar a meta de universalizagcao dos servigos de agua, coleta e
tratamento de esgoto e gestao de residuos sélidos, conforme previsto no
Marco Legal do Saneamento Basico (Lei 14.026/2020).

De acordo com as metas de cobertura e qualidade dos servigos de saneamento
basico previstas no Marco Legal do Saneamento Basico, existe uma
necessidade urgente de priorizar os investimentos de abastecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto, bem como a gestdo adequada de residuos solidos

urbanos e drenagem pluvial.

Nossa cidade enfrenta dificuldades na prestagdo desses servigos, o que traz
impactos diretos na qualidade de vida da populagao, na saude publica e no meio
ambiente. Para cumprir as metas de universalizagao estipuladas pela legislagao,
€ importante criar mecanismos de prestacao regionalizada, como consoércios
intermunicipais, planejamentos integrados das regides e modelar projetos
viaveis de parcerias publico-privadas, visando atrair investimentos para a
ampliacédo da infraestrutura de saneamento e alinhar incentivos a eficiéncia com

os operadores dos servigos.

e Elaborar o plano municipal de saneamento, buscando atender as metas de

universalizagdo do Novo Marco do Saneamento.

e Unir-se ao bloco local correspondente, caso o governo do Estado regulamente
as microrregides, e trabalhar em conjunto para assegurar uma concessao de
qualidade nos servigos de agua e esgoto, aproveitando a estrutura regulatéria

estadual.

e Iniciar uma concessao independente, respeitando os termos do Marco Legal
do Saneamento Basico, caso o governo do Estado ndo tenha criado
microrregides e a cidade possua porte suficiente para sustentar uma operacéao

autdbnoma de agua e saneamento, de acordo com mapeamento técnico.




e Criar uma concessao para o sistema de abastecimento de agua e arrecadagao

da taxa devida.

e Atender a obrigatoriedade de inspecgéo por agéncia reguladora por meio de
uma agéncia reguladora estadual ou regional, que devera observar os

parametros de desempenho definidos no contrato de concessao.

e Manutencado da delegacao para a iniciativa privada a varri¢gdo, a coleta e a
destinacdo final de residuos solidos urbanos em aterro sanitario, em

conformidade com as exigéncias da Lei Federal 14.026/2020.

8. SEGURANCA PUBLICA

Embora constitucionalmente a seguranga publica seja responsabilidade dos
estados e da Unido, os municipios também podem e devem desenvolver
politicas para assegurar a protegdo e o0 bem-estar de seus habitantes,
principalmente por meio de trés eixos: melhor gestdo dos espagos publicos na
cidade; apoio na implementacao de solucbes de prevencao e repressao pelas
forgas de segurancga, a partir do uso de inteligéncia e tecnologia; e prevengao do

crime.

Além disso, é importante lembrar que, além da seguranga contra o crime, a
protecdo de vidas da populagdo também inclui planejamento e resposta a
acidentes, ocorréncias climaticas e desastres naturais, como enchentes e outros,
que sao competéncia de um programa de defesa civil. A gestdo pode operar de
maneira similar ao combate ao crime, mapeando riscos e desenvolvendo

respostas preventivas e reativas para as principais possibilidades de riscos.

Todas as medidas demandam a atuacdo coordenada entre a equipe
encarregada de executar politicas de segurancga publica, as forgas de segurancga,
orgaos de persecucgao criminal (como o Ministério Publico) e outras equipes e
secretarias da cidade, como a Defesa Civil, a Controladoria e planejamento

urbano, educacéao, saude e assisténcia social.

8.1 Produzir e monitorar dados claros e precisos de incidéncia de crimes,
permitindo a focalizagcao e a territorializagao das agoes de prevencgao e

combate, especialmente nas regiées mais criticas.




O primeiro passo para prevenir o crime € mapear os locais em que ele
prioritariamente ocorre. Isso permite o uso de inteligéncia e a atuacéo
coordenada com outras secretarias e com o governo do estado e forgas policiais,
como as policias Civil e Militar, para resolver os problemas de cada localidade.

Diversas instituicées disponibilizam metodologias e softwares para a compilagao
desses dados e a produgao de mapas de calor ou relatérios de inteligéncia. A
utilizacao e, eventualmente, o aprimoramento dessas ferramentas é fundamental

para a eficiéncia de toda politica de seguranga publica aplicada no municipio.

* Instituir um Observatério de Prevengcao da violéncia, responsavel pelo
levantamento de dados conectados a criminalidade na cidade e pela
coordenacéo de politicas publicas com as forgas de seguranga, organizagdes da

sociedade civil e poder publico.

» Elaborar um mapa de pontos de calor do crime a partir dos Boletins de
Ocorréncia, apontando areas com altos indices de criminalidade, para
fundamentar intervengdes coordenadas com a area de seguranga, urbanismo e
Controladoria, assisténcia social e outros 6rgaos relevantes da gestao municipal,

ou em nivel estadual ou federal.

» Compartilhar o mapa de pontos de calor do crime e de areas com altos indices

de criminalidade com a populagao e outras forgas de seguranca.

» Aprimorar os canais de denuncia e comunicagao com a populacdo, tornando-

0S mais acessiveis e conhecidos.

8.2 Aumentar a efetividade da gestao municipal na promogao de segurancga,

inclusive instituindo a Guarda Municipal.

A boa execucgao de qualquer politica publica exige um corpo técnico treinado e
capacitado para aplica-la. No caso da seguranga, o municipio necessita instituir
uma Guarda Municipal, para utiliza-la como parte da politica de combate ao
crime, em especial no patrulhamento ostensivo e na fiscalizacdo de mercadorias

que possam ser fruto de receptagao, a fim de desarticular o crime organizado.
De todo modo, a participacdo do municipio na construcido das agdes que serao

implementadas é fundamental para torna-las efetivas, devendo contribuir com o




levantamento de informagdes, criagdo de uma estrutura de inteligéncia e dialogo

constante com os gestores da politica de seguranga e com as forgas policiais.

e Remanejar a estrutura existente da prefeitura para formar um corpo
especializado dedicado a questdes de seguranga urbana com o objetivo de
desenvolver, implementar e gerenciar politicas e estratégias de prevengao ao
crime na cidade, trabalhando em colaboragao com outras entidades e forgas de

seguranga.

e Instituir a Guarda Municipal, implementar as capacidades concedidas na Lei
Federal 13.022/2014, que regulamenta as Guardas Municipais, para que possam
desempenhar um papel mais ativo na promog&o da seguranga nos ambientes

urbanos.

e Autorizar o corpo da Guarda Municipal, apds a sua instituicao para fiscalizar o
comeércio de produtos com alto risco de serem produto de receptacéo,
combatendo a lucratividade do crime.

e Instalacdo de cameras nas principais localidades do municipio, bancos,

escolas e creches, e outros locais de grande circulagao.

9. ASSISTENCIA SOCIAL

A assisténcia social busca proteger os individuos e as familias em situagao de
vulnerabilidade, pessoas cujos direitos basicos foram violados em razédo de

fatores sociais, econdmicos, de saude, ambientais, juridicos e psicossociais.

Para um grande contingente de municipes, comegar por conta prépria pode ser
uma tarefa extremamente ardua, uma vez que suas familias estdo presas em um
ciclo de exclusdo social. As politicas publicas mais comuns para abordar esses
problemas tém um viés assistencialista, frequentemente oferecendo
pagamentos ou fornecendo abrigo e alimentos. Isso resulta em uma consideravel
parcela da populacdo dependente de apoio governamental, perpetuando a
pobreza e criando uma dependéncia dos programas do governo.




Crucial, portanto, repensar a abordagem da assisténcia social, focando em
programas com evidéncias de resultado, em que os beneficiarios conseguiram

melhorar a situagdo econdémica e social e sair da vulnerabilidade.

Para uma gestdo municipal eficaz na area de assisténcia social, € fundamental
adotar abordagens que vao além da ajuda imediata, concentrando-se na
capacitacdo e na promoc¢ado da independéncia financeira e social dos
beneficiarios. A assisténcia social deve ser vista como uma “porta de saida” para
que as pessoas em situagcdo de vulnerabilidade possam superar suas

dificuldades e se tornarem autossuficientes.

Além disso, a gestdo municipal deve priorizar a avaliagdo constante dos
programas em execugao, garantindo que eles estejam atingindo os objetivos
propostos e contribuindo efetivamente para a emancipagdo das pessoas
vulneraveis. A coleta de indicadores e dados sobre o progresso dos beneficiarios
é fundamental para orientar a tomada de decisdes e ajustar as politicas de

assisténcia social de acordo com as necessidades locais.

9.1 Desenvolver diagnoésticos sociais detalhados dos territérios para

identificar suas caracteristicas especificas.

No contexto atual, muitos territorios enfrentam desafios complexos relacionados
a pobreza, falta de acesso a servicos essenciais e problemas sociais, como
gravidez na adolescéncia, desemprego, populagdo em situagdo de rua e
demandas de atendimento aos idosos. Para enfrentar essas questdes, o0 objetivo
principal € desenvolver diagndsticos socioterritoriais, a fim de identificar suas
caracteristicas unicas e, assim, direcionar politicas publicas mais eficazes e
inclusivas. Essa abordagem busca identificar as raizes dos problemas,
garantindo que as intervengdes sejam adaptadas as necessidades especificas

de cada localidade.

e Elaborar um diagnostico socioterritorial para mapear as necessidades e
potencialidades dos territérios, com o objetivo de desenvolver politicas publicas

mais assertivas e inclusivas.

e Reforcar o atendimento a individuos e familias em situagdo de risco social e

pessoal, com foco na garantia de seus direitos basicos e autonomia.




9.2 Facilitar o acesso a servigos e beneficios sociais para pessoas em
situagcao de vulnerabilidade, visando garantir direitos basicos e promover

autonomia.

Tipicamente, individuos e familias em situacdo de vulnerabilidade tém
dificuldade de acessar programas de assisténcia por falta de informacgéo e

limitagbes geograficas ou tecnologicas.

Essa situagao acaba perpetuando ciclos de pobreza e exclusao, tornando dificil

para essas pessoas melhorarem suas condi¢des de vida de maneira autbnoma.

Quando um individuo vulneravel faz seu registro no Cadastro Unico, portas para
programas de assisténcia e de seguranga alimentar, como hortas comunitarias,
restaurantes populares e cozinhas comunitarias, acabam se abrindo. As hortas
comunitarias promovem a produgao local de alimentos, enquanto os bancos de
alimentos focam na redistribuicdo de alimentos excedentes para os

necessitados.

Paralelamente, Restaurantes Populares oferecem refeigcdes saudaveis a custo
reduzido e as cozinhas comunitarias sdo espacos de encontro e partilha de
refeicbes. O impacto dessas medidas pode ser significativo, melhorando a
qualidade de vida das pessoas em situacdo de vulnerabilidade e fornecendo-

Ihes ferramentas para uma maior independéncia e inclusdo social.

e Registrar as pessoas em situagdo de vulnerabilidade no Cadastro Unico,

garantindo acesso a servigos e beneficios sociais.

e Implementar programas de seguranga alimentar, integrando hortas
comunitarias, bancos de alimentos, restaurantes populares e cozinhas
comunitarias, com o objetivo de combater a fome e estabelecer esses locais
como pontos de apoio para encaminhar populagdes vulneraveis a programas de

superagao e assisténcia.

e Divulgar informacgdes sobre as organizagdes de assisténcia atuantes na cidade
e cadastradas nos conselhos municipais ligados a pasta, promovendo o contato
direto da populagdo em geral.




9.3 Fortalecer e expandir redes de apoio e parcerias, tanto com a iniciativa
privada quanto com outras secretarias e 6rgaos publicos, para desenvolver

e implementar programas integrados de acolhimento e assisténcia.

A Assisténcia Social enfrenta desafios na prestacao de servicos devido a falta de
capacitacdo das equipes e a ineficacia das politicas. O objetivo é fortalecer a
gestado por meio de treinamentos continuos, monitoramento e parcerias entre
municipios. Essas estratégias tém o potencial de melhorar a qualidade dos
servigos, proporcionando um atendimento mais eficaz e eficiente as pessoas em

situacao de vulnerabilidade.

e Capacitar as equipes multidisciplinares da Assisténcia Social a partir de
formacbes continuadas para que atuem conforme o que prevé a lei e em

situagdes adversas.

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagdo das acgdes de
assisténcia social a fim de garantir a eficacia e aprimorar continuamente as

politicas.

e Firmar parcerias entre municipios para compartilhar recursos, expertise e

responsabilidades no cuidado de alta complexidade.

e Criar um setor/nucleo especializado para atender criangas e adultos com
Transtorno de déficit de atencéo/hiperatividade (TDA, TDAH) em parceria com a

Secretaria de Salde.

10. EDUCACAO

A educacdo é essencial para impulsionar o desenvolvimento do individuo e,
consequentemente, o progresso do nosso pais. Apesar da importancia da pasta,
no entanto, o Estado no Brasil ndo atinge as expectativas na prestagao de um
servigo publico de qualidade. Problemas como falta de vagas na educagao
infantil, baixa qualidade do ensino basico e a falta de formagao continuada do
corpo docente persistem em nosso pais.

Em relacdo a primeira infancia, a saber: criangas de 0 a 6 anos de idade, muitas

delas em nosso municipio vivem em situagao de pobreza, e precisam frequentar




creches, enquanto seus pais precisam trabalhar para manter o sustente de sua

familia.

Avancando para as etapas escolares, observa-se que o acesso ja foi
universalizado, sendo o aprimoramento da aprendizagem o principal desafio. E
bem verdade que menos da metade dos alunos dos primeiros anos do ensino
fundamental alcangcaram niveis adequados de proficiéncia em Leitura. Além
disso, a proporcéo de criangas que ndo sabem ler nem escrever aumentou muito
nos ultimos anos, principalmente aquelas que foram impactadas pelo periodo da

pandemia.

A realidade nos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio ndo sao
diferentes, estudos mostram que parte dos alunos que concluem o ensino basico
sem ter conhecimento adequado em matematica e outras disciplinas. Este
panorama preocupante do aprendizado contribui para o agravamento da evaséo
escolar, que impacta nao sé a vida dos alunos que desistem dos estudos, mas
também o desenvolvimento econdmico e social do nosso municipio e do pais.
Nesse contexto, a relevancia de uma gestdo escolar eficiente é inegavel, tendo

um impacto direto no aprendizado dos alunos.

A educacéao basica é subdividida em trés etapas principais: educacgao infantil,
ensino fundamental e ensino médio. A educacao infantil € destinada a criancas
de até 3 anos em creches e de 4 a 5 anos em pré-escolas. O ensino fundamental
comega aos 6 anos e se estende por 9 anos, seguidos por 3 anos de ensino
meédio. De acordo com a Constituicido Federal, os municipios s&o principalmente
responsaveis pela educagéo infantil e pelo ensino fundamental. Isso significa que
as cidades devem garantir vagas em creches, pré-escolas e escolas, manter a
qualidade do ensino e cuidar para que a infraestrutura dessas instituicoes esteja

em boas condicdes.

Para abordar o tema, a gestdo municipal deve se concentrar em eliminar as filas
e garantir a oferta de vagas para toda a demanda do municipio, com atengao
especial as criancas mais vulneraveis. Além disso, € importante aprimorar o
desempenho dos alunos da rede publica, assegurando que eles alcancem niveis
adequados de aprendizagem em suas respectivas faixas etarias. Outro ponto
critico é a valorizagado e o reconhecimento dos docentes e gestores escolares,

incentivando a melhoria da aprendizagem e a assiduidade.



Para alcangar esses objetivos, iremos propor solugdes regionais, por meio de
arranjos de desenvolvimento da educagéo, bem como otimizar a gestado e os

recursos educacionais por meio de parcerias com o setor privado.

10.1 Eliminar as filas da educagao infantil, garantindo oferta de vagas para
toda a demanda do municipio, especialmente para as criangas mais

vulneraveis.

A auséncia de vagas em creches e pré-escolas para as criangas de 0 a 6 anos
afeta desproporcionalmente as familias mais vulneraveis, comprometendo o
desenvolvimento inicial das criangas e impedindo os pais - especialmente as
maes - de retornarem ao mercado de trabalho, perpetuando ciclos de

desigualdade.

Assim, trabalhar para eliminar as filas das creches, assegurando a
disponibilidade de vagas para toda a demanda do municipio de Ourilandia do
Norte, com foco especial nas criancas em situagao de vulnerabilidade, deve ser
um foco da gestdo municipal. Para alcanga-lo, é preciso que a secretaria de
educacdo do municipio seja inovadora e propositiva, fazendo uso da capacidade
instalada no terceiro setor no municipio para atender a demanda publica, bem
como informar aos cidadaos sobre as instituicdes de ensino onde existem vagas
disponiveis e qual é a sua posi¢ao na fila, possibilitando aos pais acompanharem

eventuais oportunidades.

e Estabelecer parcerias com instituicdes privadas locais para atender a demanda
em creches, implementando uma lei de vales (vouchers) com o objetivo de

eliminar as filas de espera.

e Garantir transparéncia nas filas de espera para creches, escolas e vagas de

vales.
e Construgao de uma creche de tempo integral no bairro liberdade de morar.

e Construgao de uma creche de tempo integral no bairro Residencial JP.

10.2 Aprimorar o desempenho dos alunos da rede publica de ensino,
garantindo que alcancem niveis adequados de aprendizagem em suas

respectivas faixas etarias.




Assegurar que os estudantes atinjam os niveis de aprendizagem esperados para
as suas faixas etarias € essencial para garantir uma educacéao de qualidade e
prepara-los adequadamente para o futuro. Para isso, propde-se a
implementagdo de ag¢des que visam criar um ambiente de aprendizado mais
eficaz e motivador, que nao s6 melhore o desempenho académico dos alunos,

mas que também reduza as taxas de evasao escolar.

7

Uma das maneiras de alcancar esses objetivos é através de projetos
experimentais que envolvem a colaboracdo com a iniciativa privada para
contratar bolsas para os alunos da rede publica, ou ainda, implementar escolas
publicas geridas por entidades sem fins lucrativos. Com a implementac&o dessas
medidas, espera-se um impacto positivo no sistema educacional, beneficiando
nao apenas os estudantes, mas a sociedade como um todo, ao formar cidadaos

mais preparados e qualificados.

e Estabelecer programas intensivos de alfabetizagdo nos primeiros anos do

Ensino Fundamental.

e Desenvolver programas de apoio para alunos com interrupgdes em seu
processo de alfabetizacdo, oferecendo aulas de reforco e atividades
extracurriculares para a recuperacao das habilidades de leitura e escrita.

e Estabelecer sistemas de monitoramento e avaliacdo para acompanhar a
aprendizagem e progresso dos alunos e identificar precocemente aqueles em

risco de evasao, permitindo intervengdes oportunas.

e Ampliar a jornada escolar para que os estudantes tenham mais tempo de

aprendizado e desenvolvimento, sempre que possivel.

e Implementar metodologias de ensino inovadoras e comprovadamente eficazes
para criar ambientes escolares motivadores e alinhados com as necessidades

do mundo moderno.

e Garantir uma infraestrutura que ofereca um ambiente propicio a aprendizagem,
incluindo transporte escolar, reforma das escolas existentes ou construgao de
novas quando necessario e fornecimento de merenda escolar de qualidade, para

tornar a educacao acessivel a todos e reduzir as taxas de evasao escolar.




10.3 Criar mecanismos de valorizagao e reconhecimento aos docentes e

gestores escolares pela melhoria da aprendizagem e assiduidade.

As limitagdes da gest&o publica frequentemente impedem a implantagdo de uma
politica de valorizagdo efetiva dos professores e gestores escolares que
promovem a melhoria da aprendizagem de seus alunos. E necessario, portanto,
transformar essa realidade e estabelecer mecanismos que reconhegam o papel
dos educadores na melhoria da qualidade do ensino, premiando os profissionais

da educacéao basica que se destaquem, incentivando o esforgo individual.

e Garantir uma estrutura de carreira aos professores que valorize e recompense

os resultados no aprendizado dos alunos e o tempo dedicado a sala de aula.
e Implementar um sistema eficiente e transparente de registro de presenca.

e Implementar programas continuos de desenvolvimento profissional e formagao

continuada para gestores e professores.

10.4 Otimizar a gestao e recursos educacionais por meio de parcerias,

autonomia financeira e desenvolvimento profissional.

Frequentemente, as escolas lidam com limitagcdes na infraestrutura, falta de
material didatico adequado e deficiéncias na formagado e desenvolvimento
profissional de seus educadores. Esses obstaculos gerenciais comprometem a

qualidade do ensino oferecido aos estudantes.

Para enfrentar as deficiéncias de infraestrutura, uma solugéo € a delegagéo da
construcdo, reforma, manutencéo, ampliacdo e operacéo dos edificios escolares
para a iniciativa privada por meio de parceria publico-privada. Nesse arranjo, os
professores e a supervisdo educacional seguem sendo de atribuicdo da
secretaria de educagao. A gestao patrimonial do imovel, todavia, é transferida a
iniciativa privada, garantindo a qualidade das escolas.

Outra solucédo é a aquisicao de bolsas de estudos em instituicbes de ensino
comunitarias, confessionais ou filantrépicas, por meio de convénios. Também é
importante que a Prefeitura cumpra todos os requisitos para pleitear recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do Programa de Agdes Articuladas
(PAR) da Unido e dispute os recursos do VAAR do FUNDEB e do ICMS
Educacional.




Por fim, com relagédo a gestdo de pessoas na secretaria de educacgéao, téo
importante quanto a formagao continuada dos professores € a capacitagao dos

planejadores e gestores publicos que cuidam do sistema de educagao municipal.

e Avaliar a viabilidade de estabelecer parcerias publico-privadas para a
construgdo e manutengao dos iméveis das escolas, com o objetivo de fornecer

a estrutura necessaria a melhoria da aprendizagem no municipio.

e Ativar parcerias com governo estadual e municipios proximos para

compartilhar recursos, estratégias e experiéncias.

e Implementar autonomia financeira nas escolas para despesas com
manutengdo, seguranga e aquisicdo de equipamentos e materiais de menor

valor, buscando agilidade e otimizagao dos recursos.

e Implementar programa de desenvolvimento profissional para servidores da
Secretaria de Educacao, incluindo formacéo em gestao de politicas publicas e

ferramentas administrativas.

e Implementar sistema de alerta e acompanhamento para garantir que o
municipio se inscreva e cumpra os prazos dos programas federais e estaduais

de financiamento da educacao, maximizando a captacao de recursos.

10.5 Oferecer diagnosticos precisos e de qualidade aos estudantes visando

aprimorar a educacao inclusiva na rede publica de ensino

O diagnostico preciso e precoce de quaisquer condigdes que afetem a
aprendizagem é crucial para assegurar o desenvolvimento cognitivo adequado
dentro de um contexto de educacao inclusiva. Identificar necessidades de
suporte e adaptagdes no momento certo é fundamental para definir a trajetéria
escolar do estudante. Cada situacdo requer uma solugcdo especifica,
frequentemente Unica, necessitando de atencdo e cuidado especializados.
Portanto, € essencial combater a falta de diagndsticos precisos e a escassez de

recursos especializados para apoiar efetivamente a educacéo inclusiva.

e Estabelecer parcerias com clinicas privadas especializadas e entidades

filantropicas sem fins lucrativos para realizar testes e diagnosticos em criangas




da rede publica do municipio de Ourilandia do Norte, tendo em mente resultados

fidedignos.

e Estabelecer parceria com a Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais —
APAE e outras, para realizacao de atendimento educacional especializado para

alunos e pais de pessoas com deficiéncia intelectual, multipla ou autismo.

e Permitir que pais e responsaveis contratem assistentes terapéuticos para
apoiar a educacao inclusiva, auxiliando no desenvolvimento educacional de

estudantes em um ambiente que atenda as suas necessidades especificas.

e Desenvolver um protocolo de encaminhamento multidisciplinar para conectar
criangas com necessidades especiais da rede publica de ensino a servicos

especializados de educacéao, saude e assisténcia social.

11. SAUDE

A Lei do SUS atribui aos municipios a responsabilidade de garantir a atengao
primaria da saude, prestada por meio dos servicos realizados nas unidades de
pronto atendimento e unidades basicas de saude, os famosos postos de saude.
Além disso, as cidades tém a fungdo de gerenciar os servigos de saude
secundaria e terciaria, seja por meio da contratualizagao de servicos ou da

prestacao direta.

O municipio deve realizar campanhas de vacinagido, programas de saude
preventiva, triagem e encaminhamento dos pacientes para os especialistas e
distribuicdo de medicamentos. Por fim, também integra o SUS a vigilancia
sanitaria, responsavel por garantir a qualidade dos alimentos e a salubridade de
estabelecimentos.

Percebe-se, entdo, que a atuacdo do municipio € essencial para a protecao e
melhoria da qualidade de vida da populacdo. Nesse esforgo, € crucial que o
sistema publico municipal esteja alicergado em quatro pilares fundamentais:
acesso, prevencgao, diagndstico preciso e tratamento adequado. A concretizagéo
de cada um deles exige uma abordagem integrada entre setor publico e privado,
focada em gestao eficiente, uso de tecnologia e participagdo da comunidade.




11.1 Melhorar a qualidade do atendimento no sistema de saide municipal
por meio da implementacao de infraestrutura, tecnologias e uma gestao

eficiente.

Diante das ineficiéncias operacionais do SUS, a melhoria da qualidade do
servigo passa por aprimorar a gestao de processos, dados, pessoas e insumos
utilizados. E necessario, por exemplo, qualificar a tomada de decisdo de cada
médico por meio de prontuarios eletrénicos e da melhoria dos processos de
triagem, direcionamento e agendamento de consultas a especialistas por meio
de integracdo dos sistemas de saude municipal e estadual. Além disso, é
fundamental estabelecer metas claras e mensuraveis, que sejam acompanhadas

de perto pelos gestores de saude.

Para isso, a secretaria municipal de saude deve priorizar a instalacido de
sistemas eletrénicos de gestéo e treinar os servidores publicos na ponta para
que a captacdo de dados seja efetiva. Ademais, € importante que a gestdo de
estoque de medicamentos seja digitalizada e monitorada em tempo real,
aderindo as melhores praticas para a atividade, além de oferecer opgdes
terapéuticas semelhantes ou mesmo outros pontos de oferta do medicamento,

para que o paciente seja efetivamente suprido em sua necessidade.

A terceirizagao de profissionais de saude e a colaboragédo entre municipios na
contratacdo desses profissionais emergem como ferramentas de gestédo
estratégicas. Essas abordagens permitem aos gestores maior agilidade e a
capacidade de adaptar a forca de trabalho as flutuacbes na demanda. A
depender do tamanho da rede publica de saude, € possivel avaliar a estruturagao
de uma concessao de unidades de pronto atendimento e unidades basicas de

saude.

e Adotar uma gestdo baseada em dados, utilizando analise estatistica para
melhorar a tomada de decisdes, identificar areas criticas, otimizar operacdes e

planejar a expansao da rede de saude de maneira estratégica.

e Modernizar a infraestrutura do sistema de saude com uma plataforma digital
unificada, que incluird a criagdo de um Registro Unico de Saude para cada

cidad&o, melhorando o acesso e a gestao das informagdes de saude.




e Estabelecer um sistema de monitoramento em tempo real para os estoques de
medicamentos nas unidades de saude publica, assegurando que médicos e
pacientes tenham informacdes atualizadas sobre a disponibilidade e a

localizacdo dos medicamentos.

e Estabelecer parcerias publico-privadas para a construgao e administragao de
Unidades de Pronto Atendimento, Unidades Basicas de Saude e hospitais

municipais com o objetivo de expandir e aprimorar a infraestrutura de saude.

e Implementar sistemas de triagem digital para atendimento prioritario, incluindo
aplicativos e plataformas online que permitam a pré-avaliacdo de pacientes
remotamente, faciltando o encaminhamento adequado para os servigos de

saude mais relevantes e desafogando os servigos presenciais.

e Aprimorar a distribuicdo de medicamentos municipais e coordenar sua entrega

com os remédios fornecidos pelo estado e pela Uniao.

e Estabelecer uma prestacdo de contas acessivel e periddica que detalhe os

avancgos, melhorias e desafios enfrentados na gestéo.

e Estabelecer canais de denuncia efetivos para identificar e combater mas

praticas na gestao da saude

11.2 Fortalecer a saude da familia e ampliar o acesso a servigos médicos.

A saude da familia no Brasil € um modelo de atendimento médico primario focado
no cuidado continuo as familias em suas comunidades. Trata-se de um método
de atendimento importante, pois muitas pessoas nao tém acesso a informagao

sobre prevencgao de doencas e adogao de habitos e estilos de vida saudaveis.

Ao contar com uma estrutura bem definida e profissionais devidamente
treinados, o Programa de Saude da Familia contribui significativamente para a
minimizar a sobrecarga desnecessaria do sistema de saude, otimizando
recursos e melhorando o atendimento a quem precisa, além de prevenir

reinternacdes e complicagdes tardias de doencas.

Nesse contexto, o objetivo principal é fortalecer a saude da familia e ampliar o
acesso a servigos medicos para garantir que todos os membros da comunidade,
independentemente de sua localizacdo ou condi¢cao socioecondmica, tenham

acesso a cuidados basicos de saude.




A partir de campanhas educativas, da telemedicina e de parcerias com o setor
privado sera possivel aumentar a capacidade de atendimento do sistema de

saude.

e Implementar campanhas educativas em multiplas plataformas de comunicagao
para sensibilizar a populacéo sobre a prevencao de doencgas, a importancia dos
exames regulares e a adogao de um estilo de vida saudavel, contando com a

colaboracéo de diversas secretarias e setores da sociedade.

e Introduzir a telemedicina como ferramenta para melhorar o acesso ao
atendimento médico, garantindo que mais pessoas tenham acesso a consultas

e orientagdes médicas, associada a equipamentos e telelaudo.

e Formar parcerias com o setor privado para aumentar a capacidade de
atendimento do sistema de saude, visando a reducao das filas e ao atendimento

mais rapido e eficiente a populacéao.

e Realizar visitas domiciliares regulares para o acompanhamento da saude de
grupos vulneraveis, como idosos, gestantes e criangas, assegurando o

monitoramento continuo e a prevengao de problemas de saude.

e Promover consultas e orientagbes sobre métodos contraceptivos,
acompanhadas de campanhas educativas para informar e capacitar a populagao

sobre planejamento familiar.

e Incorporar tecnologias de exames rapidos no método POC (Point of Care) nas
Unidades Basicas de Saude, diminuindo filas e tempo de espera dos usuarios,
promovendo rapidez na resposta terapéutica.

e Estender o horario de funcionamento de algumas Unidades Basicas de Saude,
diminuindo a demanda e oportunizando o atendimento a populagcido
trabalhadora.

11.3 Aprimorar o sistema de monitoramento e vigilancia sanitaria,
garantindo o controle de qualidade dos alimentos e a saude publica por
meio de inspecodes e sistemas de alerta eficazes.

O papel da vigilancia sanitaria é prevenir que doencgas se espalhem, combatendo
seus vetores e monitorando a qualidade dos produtos utilizados e consumidos

pela populagdo. Desta forma, é a vigilancia sanitaria que licencia e fiscaliza a




producao de alimentos e a fabricacdo de medicamentos e cosméticos, além de

combater os focos de proliferacdo dos animais que transmitem as doencas.

Por isso, revisar e atualizar normativas, implementar sistemas informatizados de
alerta rapido para surtos de doencas e informar e envolver a comunidade na
promogao de praticas seguras € tdo importante. A atuacdo dos agentes
comunitarios de saude e dos agentes de endemias deve ser intensificada e
direcionada pela incorporagdo de tecnologia, como o georreferenciamento de
casos. Com essas medidas, estaremos ndo apenas melhorando as condicoes
de saude publica, mas criando uma base sdlida para a prevencao de riscos

futuros.

e Revisar e atualizar as normas de vigilancia sanitaria, introduzindo o conceito
de baixo risco, autorizando a operacdo sem licenca prévia e focando em uma
abordagem de fiscalizagdo mais educativa, ativa e presente na comunidade em
vez de punitiva, para promover a conformidade por meio do conhecimento e da

conscientizagao.

e Desenvolver e implementar um sistema de alerta rapido para a deteccéo e
manejo eficiente de surtos de doencgas relacionadas a contaminagdo de
alimentos e produtos.

e Organizar campanhas educativas sobre segurancga alimentar e combate a
vetores de endemias, a fim de promover praticas mais seguras de manipulagao

e consumo de alimentos e manejo de materiais.

e Implementar programas eficazes de controle de vetores, como mosquitos, que
sdo responsaveis pela transmissdo de doengas como dengue, zika e
chikungunya, buscando reduzir a incidéncia dessas doengas, com a
incorporagao de tecnologias e envolvimento de outros setores da saude no

municipio.

e Revisar os procedimentos da Secretaria Municipal de Saude em conformidade
com as diretrizes e normativas dos governos estadual e federal, visando a

reducao de burocracias e redundancias.




11.4 Expandir as campanhas de vacinagao, enfatizando a importancia da

imunizagao para grupos prioritarios e para a saude publica em geral.

A falta de imunizagdo ameacga a saude publica em geral, dificultando o controle
de doencas que podem ser evitadas pela vacinagao. O Brasil costumava ter bons
indices de cobertura vacinal, mas registrou leve queda na taxa bruta de
vacinagao nos ultimos anos, cenario que precisa ser revertido, € o municipio de

Ourilandia do Norte ter participagdo na mudanca desse cenario.

O objetivo principal dessas campanhas, portanto, € garantir a ampliagdo da
imunizacdo, enfrentando as restricdes de acesso e de conscientizagao que
contribuem para a falta de vacinagao da populacdo. Fundamental, assim, treinar
as equipes de vacinagao e inserir os times de saude da familia na busca ativa
pela populagao elegivel a vacinagéo, mirando o atingimento de bons indices de

vacinagao.

e Realizar campanhas de vacinagdo, direcionando esforgos para grupos
prioritarios, como criancas, idosos e profissionais da area da saude, a fim de

garantir que recebam as vacinas necessarias de maneira oportuna.

e Estender os horarios de funcionamento dos postos de saude de modo a
proporcionar maior flexibilidade e facilitar o acesso a vacinagao para a populacao

em geral, especialmente para a populagao trabalhadora.

e Implantar equipes moveis de vacinacao e postos de vacinacao itinerantes em

locais movimentados durante fins de semana e eventos publicos.

e Desenvolver e implementar campanhas abrangentes de conscientizagédo sobre
a importancia da vacinacao utilizando midias sociais e outros canais de
comunicacao para alcancar um publico amplo e diversificado, informando sobre

os beneficios das vacinas e combatendo a desinformacgao.

11.5 Melhorar o planejamento e a conexao entre as politicas de saude das
cidades, estados e Governo Federal, seguindo as regras do SUS e usando

dados e cooperacao para tomar decisoes.

Afragmentacgao das politicas de saude nos ambitos municipal, estadual e federal,
muitas vezes, resulta em lacunas no atendimento, ineficiéncias na alocacéo de

recursos e uma falta de dados abrangentes para orientar decisdes estratégicas.




Nesse cenario, o objetivo é aprimorar o planejamento e a conexao entre as
politicas de saude, seguindo as diretrizes do SUS e fazendo uso de dados e

cooperagao para embasar decisdes mais eficazes e abrangentes.

Ao integrar os sistemas de saude municipal e estadual, alcangca-se uma
prestacado de servigos mais coesa, na qual o atendimento primario é fortalecido
NOs municipios e servigos especializados s&o centralizados em polos regionais
do estado. Essa integracdo n&o apenas promove um atendimento mais eficaz,
mas viabiliza o compartilhamento eficiente de dados e abre portas para uma

captacao ampliada de recursos.

e Promover a integragédo dos sistemas municipal e estadual de saude, por meio
da formulacdo de consoércios, articulando o atendimento primario no municipio e
de especialidades em polos regionais do Estado, assegurando a continuidade, a

abrangéncia e a eficiéncia dos servigos de saude oferecidos a populagéo.

e Desenvolver e implementar sistemas de informacgdo unificados para o
compartilhamento eficiente de dados de saude entre os diferentes niveis de
governo, a fim de aprimorar o planejamento, a gestdo e a resposta as
necessidades de saude da populagdo, com base em informacdes precisas e
atualizadas.

e Coletar e analisar dados de saude, permitindo um planejamento regionalizado,

adequado as necessidades locais e baseado em evidéncias.

e Desenvolver parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa para aprimorar o

planejamento e a avaliagdo das politicas de saude do municipio.

e Ampliar a captagado de recursos para saude por meio dos programas do

Governo Federal.

12. MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade e a preservacdo ambiental sdo temas que vém sendo
amplamente discutidos, refletindo uma crescente preocupagao com o equilibrio
ecolégico e com a gestdo responsavel dos recursos naturais. Essa

conscientizagdo é impulsionada pelas evidéncias crescentes das mudancgas




climaticas e pela urgéncia em adotar praticas sustentaveis para garantir a

qualidade de vida das populagdes urbanas e rurais.

Muitas cidades enfrentam desafios como o despejo de esgoto n&o tratado
diretamente nos rios e os lixdes a céu aberto, bem como a auséncia de coleta
seletiva e reciclagem. E importante mencionar que um saneamento basico
adequado é essencial para a prote¢gao do meio ambiente. Nesse sentido, o Novo
Marco do Saneamento promoveu a atracdo de investimentos e mais
transparéncia para o setor, reduzindo a participacdo das estatais estaduais de
aguas e aumentando o numero de projetos de concessdes e parcerias publico-

privadas de tratamento de agua e esgotamento.

Segundo as diretrizes constitucionais, é dever de todos os entes proteger o meio
ambiente e combater a poluicio em suas multiplas formas. Essa
responsabilidade inclui a gestdo de areas verdes, fauna, flora e a implementacéo
de politicas para a preservagao ambiental.

Além disso, os municipios detém a capacidade de legislar sobre assuntos de
interesse local e complementar a legislagdo federal e estadual conforme
necessario, podendo definir exigéncias adicionais as regras de licenciamento
ambiental e até serem responsaveis por licenciar empreendimentos de menor

porte.

Os municipios também podem instituir areas de preservagao permanente e gerir
parques municipais. Nesse contexto, a concessao dos parques surge como um
mecanismo relevante, permitindo o aprimoramento da infraestrutura, melhor

qualidade nos servigcos de ecoturismo e conservagao ambiental.

Como parte da competéncia municipal sobre o saneamento basico, a Prefeitura
€ responsavel pela reciclagem e fiscalizagdo dos esgotos e fossas irregulares,
devendo implementar a coleta seletiva e ampliar a cobertura de esgoto tratado.
No mesmo sentido, é preciso preocupar-se com a implantagao de politicas de
eficiéncia energética, gestdo responsavel dos recursos hidricos do municipio e

promogao de uma infraestrutura urbana ecologicamente responsavel.

Percebe-se que a efetividade das politicas ambientais depende da mudanca de
habitos de toda populagdo. Assim, o municipio também deve agir na

conscientizagao das pessoas, criando uma cidade mais sustentavel.



12.1 Educar a populagdo sobre a preservagcao ambiental para promover

habitos sustentaveis

A protecdo do meio ambiente passa pela mudanca de habitos individuais. Para
que os indicadores de protecao do meio ambiente melhorem, é importante que

cada um seja mais consciente sobre o seu impacto na natureza.

Assim, programas educacionais que informam a populagdo a respeito da
necessidade de coleta seletiva do lixo e sobre evitar condutas como as que
provocam queimadas e poluicdo de cursos d’agua s&do grandes aliados.
Paralelamente, é importante promover campanhas de conscientizagdo sobre o
problema do abandono animal, incentivando a adog¢ao responsavel e a castracao
de animais de estimacdo. Essas iniciativas visam criar uma mudanca de
mentalidade e comportamento na sociedade, levando a uma realidade mais

sustentavel e harmoniosa entre comunidade e meio ambiente.

e Desenvolver programas educacionais para conscientizar a populagéo sobre a
importancia da preservagao ambiental, os impactos negativos das queimadas e

as consequéncias da poluicdo da agua.

e Organizar campanhas de conscientizagado sobre os problemas do abandono

animal e promover a adogao responsavel e castracdo de animais de estimacéo.

12.2 Estabelecer Parcerias Publico-Privadas para a manutencgao e operagao
de parques publicos urbanos, explorando o potencial turistico e

aprimorando a experiéncia dos visitantes.

Atualmente, os parques urbanos no Brasil enfrentam desafios devido a falta de
recursos e de expertise do Estado em sua administracao, resultando em servigos
muitas vezes aquém do ideal. Diante dessa realidade, a concessdo desses

espacgos para a gestdo privada surge como uma solugao estratégica.

A concessao de parques permite investimentos privados em requalificacao,
modernizacdo, operacdo e manutencdo, com foco no ecoturismo € no uso
publico. A concessao busca explorar o potencial dos parques, seja turistico, seja
do uso urbano para lazer ou integrando praticas culturais, por meio da melhora
da experiéncia dos visitantes e gerando beneficios econdmicos, como emprego
e renda, além de fomentar a conservacdo ambiental e o desenvolvimento

sustentavel, alinhando-se com a agenda de responsabilidade socioambiental.




e Incentivar investimentos privados para instalagées dos parques, incluindo
aprimoramento de infraestruturas como trilhas, centros de visitantes e areas de

lazer.

e Desenvolver servigos de apoio ao ecoturismo, realgando a beleza natural e os
atrativos dos parques, enquanto se promove a conservagao ambiental e a

educacao ambiental.

e Oferecer uma gama diversificada de servigos, como alimentagéo e atividades
recreativas, para melhorar a experiéncia dos visitantes e aumentar a receita dos

parques.

e Garantir que o processo de concessao seja transparente, com clara definicao
de responsabilidades e expectativas para os operadores privados, assegurando

a sustentabilidade a longo prazo dos parques.

12.3 Firmar parcerias entre setores governamentais, terceiro setor e setor

privado para a preservacgao de areas verdes e o bem-estar animal.

O cuidado com as areas verdes e as agdes de promogao do bem-estar animal
costumeiramente sao parte da atuagao de organizagdes do terceiro setor. Assim,
tende a ser mais eficiente a Prefeitura atuar em conjunto com o terceiro setor,
financiando e apoiando as iniciativas da sociedade que geram impacto positivo

na protecado da natureza e no combate aos maus-tratos animais.

Essa abordagem permite uma gestdo mais especializada e focada, aproveitando
a expertise das organizagdes nao governamentais e entidades privadas. Ao unir
esforcos de diferentes setores da sociedade, essas estratégias buscam melhorar
nossa realidade, protegendo o ambiente natural e garantindo o bem-estar dos

animais.

e |dentificar e divulgar organiza¢des dedicadas ao acolhimento de animais e

locais onde € possivel adotar animais de forma responsavel.

e Criar colaboracdo entre o municipio de Ourilandia do Norte e entidades
privadas para viabilizar a castragdo de animais domésticos, de rua ou que
estejam em abrigos, a fim de controlar a populagédo de animais sem lar.




e Estabelecer parcerias entre municipio de Ourilandia do Norte, setor privado,
autoridades locais e organizagdes ambientais para preservar areas verdes,

monitorar e proteger areas de risco ambiental.

e Estabelecer parcerias para viabilizar um sistema de vigilancia para detectar e

prevenir queimadas e desmatamentos.

12.4 Implementar sistemas de reciclagem, gerenciamento de residuos e

realizar a limpeza e despoluicao de rios e lagos.

O aumento constante na produgdo de residuos sélidos e a disposicao
inadequada desses materiais contribui para a poluigdo ambiental, a degradacéao
de ecossistemas e a escassez de recursos naturais. Nesse cenario, o objetivo
principal € implementar sistemas de reciclagem e gerenciamento de residuos
eficientes, para reduzir a necessidade de extracao de matéria-prima da natureza
e a quantidade de lixo enviado para aterros sanitarios. Para tanto, propde-se
fortalecer a coleta do lixo reciclavel por meio da formalizacdo de cooperativas
para exercer a atividade, a criagao de centros de compostagem e reciclagem por
meio de parcerias com a iniciativa privada e o aumento da adesao da populacao
a coleta seletiva por meio de campanhas educacionais, inclusive em escolas, em

parceria com a Secretaria de Educacao.

Por fim, projetos de limpeza e despoluigdo de rios e lagos contribuem para a
protecao de ecossistemas aquaticos e para a melhoria da qualidade de vida.
Essas estratégias combinadas tém o potencial de reduzir o impacto ambiental

dos residuos e criar uma realidade mais sustentavel.

e Apoiar a formacdo de cooperativas para coleta do material reciclavel,

incentivando a coleta seletiva e reciclagem.

e Estabelecer centros de compostagem e reciclagem, preferencialmente por

meio de parcerias publico-privadas.

e Por meio de campanhas, incentivar os moradores a separarem o lixo organico
e reciclavel, inclusive as criangas e adolescentes, em parceria com a pasta de

educacgao.

e Implementar projetos de limpeza e despoluigao de rios e lagos.




12.5 Priorizar a atuagao da Secretaria de Meio Ambiente como ente
mediador de conflitos ambientais, tornando sua atuagao mais resolutiva e

aprimorando a emissao de licengas ambientais.

A pronta resposta do poder publico é fundamental para a prevencdo do meio
ambiente. Os impactos das ocupagbdes e empreendimentos irregulares nao
fiscalizados costumam ser irreversiveis ou de dificil reversibilidade. De outro
lado, a demora na deliberacdo de negdcios que solicitaram licengas prévias

causa perda de empregos e redugao da atratividade do municipio.

A Prefeitura de Ourilandia do Norte deve atuar como mediadora dos conflitos
ambientais, focada em conferir rapida solu¢do as demandas populares, sejam
conflitos de terra ou abusos contra a natureza. Um meio para isso € um canal de

denuncias acessivel a toda a populagéo.

Ademais, a celeridade na avaliacdo e emissdo de licencas ambientais é
importante para o refor¢co da credibilidade da pasta, garantindo uma percepgéao
pela sociedade de que a ponderacido entre o desenvolvimento econémico e a
protecdo ao meio ambiente pode acontecer de maneira sustentavel e benéfica.

e Tornar mais eficiente a emissao de licengas ambientais, assegurando que os
processos sejam mais ageis e ainda estejam em conformidade com as normas

ambientais.

e Promover a capacitacdo continua de servidores das Secretarias de Meio
Ambiente e estabelecer um processo de selecao técnico para a contratacao de

novos funcionarios, buscando a exceléncia e a eficiéncia nos servigos.

e Desenvolver canais de denuncias acessiveis para o publico reportar problemas

ambientais e abusos e abandono de animais.

e |dentificar areas de conflito ambiental e atuar como mediador para encontrar

solucdes equilibradas.

12.6 Desenvolver uma infraestrutura urbana ecologicamente responsavel,
integrando conceitos de cidades inteligentes e adensamento urbano para

preservar areas naturais e otimizar a vida urbana.

O Brasil é carente de infraestrutura adequada, sendo costumeiramente

discutidos nas cidades a ampliagdo das areas verdes, os transportes publicos




eficientes e sistemas adequados de abastecimento de agua e saneamento,

voltados a implementacdo de um ambiente socioambiental sustentavel.

Para atingir esse objetivo, & importante promover a arborizagdo e a criagéo de
corredores verdes, conectando areas urbanas para reduzir a poluicdo do ar e
proporcionando espacos de lazer. Arenovacao sustentavel do transporte coletivo
pode reduzir a emissao de poluentes e melhorar a qualidade do ar. Ainda, a
inspecédo e a auditoria das redes de agua e esgoto ajudam a conservar os
recursos hidricos. O impacto dessas estratégias gera uma melhoria notavel na
realidade urbana, com cidades mais verdes, proporcionando uma qualidade de
vida superior aos seus habitantes e contribuindo para a preservagao do meio

ambiente.

e Implementar politicas de uso eficiente da agua, incluindo a instalagédo de

sistemas de captacao de agua da chuva em prédios publicos.

e Promover a arborizagcdo das ruas e a criacdo de corredores verdes que
conectem diferentes areas da cidade, proporcionando espagos para recreagao

e tornando as calgadas mais caminhaveis.

e Buscar solucdes econdmica e ambientalmente viaveis para a renovacao das

frotas do transporte coletivo, com foco na redugao de poluentes.

e Realizar estudos de viabilidade econémica para implementacao de sistemas

de eficiéncia energética e hidrica em infraestrutura existente ou a ser construida.

13. ESPORTE, CULTURA E TURISMO

E evidente que a criatividade, a produgdo artistica e os potenciais turisticos e
esportivos de um municipio tém impacto significativo na economia. Esses
elementos sdo essenciais para gerar emprego, riqueza e melhorar a qualidade
de vida, pois fomentam habilidades sociais, criatividade e pensamento critico nos
jovens, ao mesmo tempo que incentivam a adogao de estilos de vida saudaveis
e ativos. Ao participarem de eventos culturais, atividades esportivas e
experiéncias turisticas, publicos de todas as idades ganham uma exposigao
valiosa a novas ideias e culturas, enriquecendo sua educacéao e perspectiva de

mundo, além de fortalecer lagcos comunitarios e promover a inclusao social.




As politicas publicas voltadas para a cultura, o esporte e o turismo devem ser
prioritariamente estruturadas a partir do municipio, que ira atuar como um

facilitador na execugao de projetos.

O papel do poder publico, portanto, deve ser o de estimulador na atracdo de
investimentos, impulsionando o desenvolvimento dessas areas para que

alcancem autonomia.

Para isso, a Prefeitura pode impulsionar eventos locais, proteger imoveis,
complexos arquitetbnicos e regides com valor historico e cultural e formular
programas de incentivo ao esporte em parceria com a pasta da educacgéo e

assisténcia social.

O foco é fortalecer a estruturacdo das organizagbes da sociedade civil e
qualificar seus integrantes, abrindo espago para que a iniciativa privada tenha
interesse em investir e explorar a cultura e o turismo e apoiar o esporte de base.
Isso possibilita investimentos substanciais, enquanto reduz a dependéncia dos
setores dos cofres publicos. O objetivo € fomentar a autossuficiéncia financeira
e administrativa dessas organizagdes, contribuindo para uma gestao mais eficaz

e inovadora.

13.1 Aumentar o acesso ao esporte de lazer e competitivo com eficiéncia
de gastos, reduzindo a dependéncia da prefeitura.

Em muitos municipios, o acesso ao esporte, tanto em nivel de lazer quanto
competitivo, enfrenta obstaculos em termos de financiamento e infraestrutura
adequada. A dependéncia excessiva dos recursos da prefeitura para manter e
desenvolver espagos esportivos e programas muitas vezes limita a expansao e
a diversificagado das atividades esportivas disponiveis. Esse cenario restringe
nao apenas as oportunidades para atletas em ascensdo e entusiastas do
esporte, mas também limita o potencial de beneficios sociais e de saude que o

esporte pode oferecer a comunidade.

Para enfrentar esses desafios, € importante aumentar o acesso ao esporte de
lazer e competitivo, otimizando a eficiéncia dos gastos e reduzindo a
dependéncia dos recursos municipais, visando até mesmo a redugéo dos gastos

publicos com saude no médio e longo prazo.



e Incentivar a criacdo de associagdes esportivas formais e clubes esportivos,
bem como capacitar empreendedores do setor esportivo na comunidade,

procurando desenvolver habilidades de gestao e inovagao e atrair patrocinios.

e Conceder os equipamentos esportivos publicos ou a sua construgao e
operagao para a iniciativa privada e elaborar outras parcerias para melhorar e

ampliar os espacos publicos dedicados a pratica de esportes.
e Atrair eventos esportivos para a cidade.

e Reduzir restricbes desnecessarias que impecam a realizacdo de eventos

esportivos na cidade.

e Promover a abertura das escolas aos finais de semana e feriados para que a
comunidade organize atividades esportivas, incentivando a pratica de exercicios
e 0 bem-estar entre os moradores, se possivel, em parceria com entidades do

terceiro setor.

13.2 Aumentar o acesso a cultura com eficiéncia de gastos e reduzindo a
dependéncia da prefeitura.

Atualmente, muitas cidades enfrentam o desafio de promover o acesso a cultura
enquanto lidam com restricbes orcamentarias e a necessidade de independéncia
das influéncias politicas e ideoldgicas. O objetivo central a ser perseguido pela
prefeitura no setor deve ser aumentar o acesso da populacao a cultura de forma
eficiente, minimizando a dependéncia financeira do poder publico. Esta missao
€ importante para enriquecer a vida comunitaria e estimular o desenvolvimento
econdmico local a partir de setores criativos como as artes, o design e o

entretenimento.

e Incentivar a criacdo de associacdes culturais formais, com capacidade de atrair

patrocinios e outras verbas privadas.

e Capacitar empreendedores do setor cultural, visando desenvolver habilidades

de gestao e inovagao.

e Administrar os programas e bens culturais de maneira transparente e com

participacao ativa dos cidadaos, buscando eliminar as influéncias politicas.




e Atrair empresas e associagcdes que trabalham com criatividade e inovacgao,
como artes, design e entretenimento, para estimular o crescimento econémico e

a geragao de empregos no setor.

e Tornar os projetos e colegdes culturais acessiveis online, facilitando o acesso

publico e promovendo a cultura digital.

e Reduzir restricbes desnecessarias que impecam a realizacdo de eventos

culturais.

e Incentivar parcerias publico-privadas para projetos de conservagdo e
restauracado de patrimbnios culturais materiais, como monumentos histéricos,
edificacdes e locais de significancia cultural, permitindo a exploragao deles como
museus ou locais de eventos e acompanhado de iniciativas educativas para

engajar a comunidade na preservacao desses espagos.

e Documentar e celebrar o patriménio imaterial, como tradi¢des, linguas, festas
e artesanatos locais, através de eventos culturais, preferencialmente por meio
de parcerias com o terceiro setor e com o setor privado, para manter viva a

herancga cultural intangivel da comunidade.

e Estabelecer um processo transparente e baseado em critérios claros para
eventuais tombamentos, garantindo a devida indenizagdo a proprietarios e

evitando influéncias politicas e critérios desarrazoados.

e Promover programas educacionais para aumentar a conscientizagdo publica
sobre a importancia do patriménio histérico e cultural a partir de visitas guiadas,

exposicdes e material educativo.

13.3 Potencializar o turismo e a valorizagao da identidade local para ampliar

o apelo turistico e elevar a qualidade dos servigos oferecidos na cidade.

Identificando seus potenciais turisticos, uma cidade pode impulsionar seu
crescimento econbmico. Oferecendo atrativos uUnicos e experiéncias de
qualidade, complementados por uma infraestrutura turistica bem desenvolvida e
profissionais capacitados, estabelece-se uma base solida para atrair e satisfazer

visitantes, gerando, assim, maior receita e prosperidade local.

e Estabelecer parcerias com o setor privado para investimentos em infraestrutura

turistica e eventos.




e Promover eventos e estratégias de marketing que destaquem a cultura local e

o potencial turistico da cidade para atrair visitantes e patrocinadores.

e Explorar colaboragdes com entidades do setor privado e do Sistema S, com o
objetivo de desenvolver programas de capacitagdao voltados para o

aprimoramento de profissionais no setor turistico.

e Reduzir restricdes desnecessarias que impeg¢am a realizagado de eventos ou a

exploracao turistica.

e Estabelecer colaboragao entre os municipios para identificar objetivos comuns,
desenvolver estratégias conjuntas, compartilhar recursos, expertise técnica,

infraestrutura e fundos para projetos de interesse mutuo.

e Desenvolver um roteiro turistico integrado que valorize tanto o patriménio
material quanto imaterial da cidade, promovendo experiéncias culturais

auténticas sobre a histéria e as tradicdes locais.

e Implementar programas educativos em locais historicos e culturais do
municipio, integrando o turismo com a aprendizagem, onde estudantes e

visitantes possam explorar o patriménio material e imaterial




