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Carta ao Ipatinguense

O Novo tem por missdo retirar as barreiras que o Governo cria para que o cidaddo possa definir seu
proprio destino. Baseados nessa premissa e em valores como liberdade com responsabilidade,
visso de longo prazo e igualdade perante a lei, temos muitas propostas para que
Ipatinga possa evoluir e deixar as pessoas evoluirem.

Ao contrario da politica velha, ndo queremos apresentar um plano cheio de solugdes
infaliveis, promessas fantdsticas, mas sim um registro de ideias que foram criadas em
reunides de trabalho com dezenas de pessoas, a maioria delas insatisfeitas com os rumos
que nossa cidade vem tomando.

Pessoas cansadas do abismo entre o que se fala e o que se faz. Pessoas que ndo perderam a
esperanca e, sobretudo, acreditam que é participando, dando ideias, cobrando, que
vamos fazer a mudanga.

Seremos vidraga dessa velha politica que tenta nos fazerigual a ela, apegada a privilégios,
preocupada com cargos e que torna a vida em Camaras de Vereadores, em Assembleias de
Deputados e cargos comissionados a sua profissdao. Eles vivem do seu dinheiro.

Mas ndo temos medo desses ataques porque o propdsito que nos une e a vontade de mudar
serdo nossos escudos. Vamos juntos dizer ndo a essa velha guarda que governa ha muito
tempo e a cada quatro anos promete que sera tudo diferente.

Chega do que é velho. Velha politica, velhos candidatos, velhas promessas, a velha conversa
de que vocé ndo sabe o que quer. Nds acreditamos que vocé sabe sim. Vocé quer mudanca.



Principios do Partido Novo

O Partido Novo nasce da insatisfacdo de grande parte da sociedade brasileira com o modo como a
politica é exercida em favor dos politicos e ndo dos cidaddos. A defesa da liberdade é o valor que
fundamenta e norteia nosso propdsito. Somos guiados, portanto, pelos seguintes principios para
gue o Brasil seja mais justo, livre e prdspero.

Liberdade individual e respeito ao préximo

Uma sociedade diversa como a do Brasil s6 pode viver em harmonia se os cidaddos tiverem o direito
de conduzir sua vida e buscar a felicidade a sua maneira. Acreditamos na esséncia da liberdade
individual em todas as dimensdes, considerando o individuo responsdvel por suas escolhas. A
liberdade é indissociavel da responsabilidade de agir com integridade e respeito as leis, preservando
a harmonia e a convivéncia pacifica.

Livre mercado e direito a propriedade

Defendemos o livre mercado e o respeito a propriedade privada, com minima intervenc¢do do Estado
na economia, facilitando a vida de quem trabalha e produz e estimulando o empreendedorismo, a
inovagdo, a livre concorréncia e a prosperidade no Brasil. A livre iniciativa é o verdadeiro agente de
mudanga, o caminho para a humanidade resolver problemas, satisfazer seus desejos e realizar todo
o seu potencial.

Império da lei e democracia

Temos compromisso com o Estado Democrdtico de Direito, garantindo que todos sejam iguais
perante a lei, independentemente de sua origem, cargo, posicdo social ou poder econdmico,
assegurando justica e confianca para os brasileiros. A Justica imparcial, a seguranca juridica e a
separacdo de poderes devem garantir que todos, mesmo os mais poderosos, estejam submetidos a
lei.

Estado enxuto, eficiente e a servigo das pessoas

Os brasileiros ndo aguentam mais carregar em seus ombros um Estado inchado e ineficiente. E
preciso reduzir a maquina publica e promover um intenso corte de gastos dos Trés Poderes, para
gue os governos possam focar no essencial: salde, educacdo e seguranca. Defendemos a
descentralizacdo do poder e maior autonomia das cidades e Estados, para que os governos possam
estar sempre a servigo da populagdo, e ndo se perpetuando como um fim em si mesmo.

Combate a corrupgao e aos privilégios

Defendemos o corte radical de regalias e mordomias concedidas a politicos, funcionarios publicos,
grupos de pressdao e empresas com conexdes com o poder, assim como a implementacdo de
mecanismos de integridade, maxima transparéncia e profissionalismo na gestdo publica. A
democracia brasileira ndo pode se tornar uma ditadura de minorias organizadas que conquistam
privilégios pagos pela maioria da populacdo. As a¢des do Estado devem beneficiar todos e nao
somente aqueles que dominam o poder.



Oportunidades ao alcance de todos

A promocdo de oportunidades é fundamental para uma cidadania plena, indo além da mera
auséncia de restricOes estatais. Garantir acesso a direitos basicos, como educacdo, saude e
seguranca, permite aos individuos exercerem sua liberdade de forma completa e legitima uma
sociedade meritocratica e dinamica. Acreditamos que o melhor programa social é o emprego e o
aumento de sua oferta se dd com um ambiente de plena seguranca juridica, econémica e fiscal.



Seguranc¢a Publica

1) Construir um plano intersetorial de prevengdo e combate ao crime, coordenando planos de
acao junto as forgas de seguranga, organizacoes da sociedade civil e poder publico.

A criminalidade ndo possui apenas uma causa e, portanto, o seu combate ndo se resume a uma Unica
solucdo. E importante, apés a compreensdo do comportamento criminoso no municipio, a
estruturacdo de um plano intersetorial entre as secretarias municipais, as forcas de seguranca locais,
se existirem, do estado e, a depender das caracteristicas do crime no municipio, também as da
Unido, além de organizacGes da sociedade civil, prevendo acbes das diferentes pastas com o foco
em reduzir os delitos no territério municipal.

Algumas pastas, como a assisténcia social e o planejamento urbano, poderdo contribuir para
prevencdo a criminalidade. Outras poderdo apoiar para aumentar a chance de um criminoso ser
detectado e apreendido, como as for¢as de seguranca e de infraestrutura.

PROPOSTAS:

» Estruturar intervencgdes integradas de prevencdo ao crime, em cooperacdo com as areas de
cultura, educacdo, saude, assisténcia social e com as forcas de seguranca.

* Em conjunto com as forgas de seguranca, implementar interveng¢des tecnoldgicas e rotinas
de patrulhamento nas areas de alta criminalidade mapeadas como pontos de calor do crime.

» Autorizar que associacdes de moradores formalmente registradas possam implementar
estrutura fisica de monitoramento e seguranga, bem como contratar servicos de vigilancia
privada que atuem em conjunto com as forgas de segurancga.

2) Aumentar a efetividade da gestdo municipal na promogao de seguranga, inclusive da Guarda
Municipal.

A boa execucdo de qualquer politica publica exige um corpo técnico treinado e capacitado para
aplica-la. No caso da seguranca, a Guarda Municipal deve ser utilizada como parte da politica de
combate ao crime, em especial no patrulhamento ostensivo e na fiscalizacdo de mercadorias que
possam ser fruto de receptacao, a fim de desarticular o crime organizado.

De todo modo, a participacdo do municipio na construcdo das a¢des que serdo implementadas é
fundamental para torna-las efetivas, devendo contribuir com o levantamento de informacées,
criacdo de uma estrutura de inteligéncia e didlogo constante com os gestores da politica de
seguranca e com as forcas policiais.

PROPOSTAS:

e Remanejar a estrutura existente da prefeitura para formar um corpo especializado dedicado
a questdes de seguranga urbana com o objetivo de desenvolver, implementar e gerenciar
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politicas e estratégias de prevencao ao crime na cidade, trabalhando em colaboracdo com
outras entidades e forgas de seguranca.

e Implementar as capacidades concedidas na Lei Federal 13.022/2014, que regulamenta as
Guardas Municipais, para que possam desempenhar um papel mais ativo na promocao da
seguranca nos ambientes urbanos.

e Autorizar o corpo existente da Guarda Municipal a fiscalizar o comércio de produtos com alto
risco de serem produto de receptagdao, combatendo a lucratividade do crime.

3) Implementar praticas preventivas e reativas de Defesa Civil, criando sistemas, planos e
intervengdes que protejam vidas.

Além do crime, acidentes, ocorréncias climaticas e desastres naturais ameacam a vida das pessoas
e precisam de uma resposta adequada. A efetividade das medidas preventivas e reativas depende
da construcdo de uma politica de estado estruturada, que permita a atuacdo constante do poder
publico no aprimoramento da infraestrutura das cidades, visando atenuar os impactos das chuvas,
alagamentos, desabamentos e deslizamentos, e da preparacdo para uma resposta rapida quando
esses eventos ocorrerem.

Também é importante o treinamento continuo das equipes que executardo essas medidas em
situacOes de pressdo e a coordenacdo de acdes de educacdo da populacdo para estarem preparadas
para reagir em situacdes de emergéncia.

A finalidade deste objetivo é construir um nivel de inteligéncia com um corpo técnico capaz de
coordenar as agdes do poder publico nas areas de risco, reduzindo os impactos dos desastres
ambientais.

PROPOSTAS:

e Mapear areas em risco de alagamento, desabamentos de morros e encostas, vendavais e
outras incidéncias em potencial e elaborar planos de contingéncia para os casos de
ocorréncias que afetem as regiées mapeadas.

e Implementar intervengbes de desenvolvimento e manuten¢do de infraestrutura de
seguranga e prevengao, como estabilizagao de encostas, manutengdo e expansao do sistema
de drenagem.

e Implementar um sistema de notificacdo de tempestades, alagamentos e outros riscos que
emita alertas para moradores da cidade e das areas de risco.

e Capacitar a equipe de seguranca municipal e demais drgaos relacionados e promover
programas de educacao e conscientizacdo para a atuacao em caso de desastres naturais.

e Coordenar a¢des de monitoramento e resposta a desastres naturais com as forgas estaduais
e federais.

4) Aumentar o foco em agoes preventivas junto aos conselhos, escolas e com o préprio cidadao

PROPOSTAS:

e Desburocratizar a cessdo de espacos publicos, como escolas, para possibilitar a realizacdo



de atividades em periodo integral, no contraturno e nos fins de semana, por ONGs, clubes
de servicos, etc.

Apoiar a manutencdao dos Conselhos de Seguranca (CONSEP) e integrar com outros
conselhos que contribuam com o tema.

Praga Viva — Programa para revitalizar e estimular o uso das pragas em toda a cidade, com
apoio da comunidade, incentivando e facilitando a instalagdo de food trucks, simplificando
o uso de mesas e cadeiras para o comércio local, estimulando a realizagdo de pequenos
eventos culturais. Tudo isso gera fluxo de pessoas, emprego e renda.

Estimular a criacdo de uma associacdo amiga da seguranca publica.

Acelerar e incrementar a melhoria da iluminagao publica.

Apoiar e manter permanentes os Programas de Preveng¢ao e Combate as Drogas e colaborar
com os orgdos de seguranca em todas as agoes.

Portdo da Seguranca — Criar um cinturdo de seguranca na cidade. Dotar as entradas e saidas
do municipio de cameras de vigilancia com identificador de placas de automéveis



Fiscalizacao, transparéncia e combate a corrupc¢ao

1) Aprimorar e eliminar leis e normas desnecessarias, digitalizando e automatizando sistemas,
para reduzir subjetividades e burocracias que dao origem a oportunidades de corrupc¢ao.

Regras em excesso, complexas e subjetivas, sdo o terreno perfeito para corruptos, pois quanto mais
dificuldades existirem, mais vantajoso serd oferecer uma facilidade de forma irregular.

Ipatinga é um municipio repleto de burocracias, que ao longo das ultimas décadas so6 se expandiram.
Precisamos reverter essa direcao, revisando as normas, mantendo apenas as exigéncias necessarias
e digitalizando e automatizando os processos administrativos.

PROPOSTAS:

e Implementar programa de revisao e atualizagao de leis e normas municipais com foco em
reduzir interpretacdes subjetivas e trazer mais clareza e evidéncias técnicas nas analises
submetidas ao poder publico, estabelecendo um prazo especifico para que essa revisao seja
concluida.

e Reduzir a burocracia e regulamentacdes que exigem autorizacdo do poder publico para a
realizacdo de atividades privadas, especialmente em areas consideradas de baixo risco, para
eliminar potenciais focos de corrupcao.

e Aderir a Lei de Governo Digital (LGD) e regulamentar sua aplicacdo, criando base normativa
gue incentive a digitalizacdao de procedimentos burocraticos e de servicos publicos com
énfase no aumento da eficiéncia publica.

e Digitalizar e automatizar os sistemas e processos, incluindo a gestdao de filas de acesso a
servicos publicos e a tramitacdo de documentos, visando aumentar a transparéncia e a
eficiéncia e eliminar favorecimentos e casos de corrupcao.

2) Criar ou aprimorar mecanismos de transparéncia e boa governanca publica na gestdao municipal.
A transparéncia é um dever do Estado e é muito importante para aumentar a chance de que
irregularidades sejam detectadas, desincentivando a corrup¢dao. Também é fundamental para
aumentar o acesso dos cidaddos aos servigos publicos e as decisGes que estdao sendo tomadas pela
Prefeitura.

Ja existem diversas leis federais que criam mecanismos de transparéncia, mas muitas cidades nao
as implementaram plenamente, possuindo Portais da Transparéncia pouco amigaveis, pouco
acessiveis e com sistemas que precisam ser aperfeicoados.

Por isso, o foco da atuacdo municipal é garantir a implementacdo plena da transparéncia ativa e
passiva, contribuindo para a fiscalizacdo pela sociedade e pelos érgaos de controle das acdes da
Prefeitura.



PROPOSTAS:

e Garantir a transparéncia dos atos administrativos e normas por meio do diario oficial
eletronico, da consolidagdo e disponibilizacdo de todas as normas legais e infralegais
aplicaveis no ambito municipal, e da divulgacao de informagdes sobre o processo legislativo
municipal, facilitando o controle do cidaddo sobre seus governantes.

e Aperfeicoar os mecanismos de transparéncia ativa por meio da atualizagdo do portal da
transparéncia municipal, no qual deve haver dados sobre as contas publicas, informagdes de
contato, relatérios de auditoria, saldrios e verbas indenizatérias e outras informacgdes, em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacgao (LAI) e com a regulamentagdo aplicavel.

e Aperfeicoar os mecanismos de transparéncia passiva por meio da implementacdo de canal
especifico que possibilite ao cidadao requisitar e receber informagGes e documentos,
acompanhar prazos e apresentar recursos por meio eletronico, garantindo sua privacidade
aos moldes da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao (FalaBR).

e Instituir politica de dados abertos, nos moldes do Decreto 8.777/2016 do Governo Federal,
e realizar consultas e revisOes periddicas para aprimorar os sistemas de acordo com as
principais demandas da sociedade.

3) Instituir boas praticas de integridade e prevengao a corrupg¢ao junto ao funcionalismo publico e
empresas em contrato com a prefeitura.

Atualmente, percebe-se um importante crescimento de programas de integridade no setor publico,
definindo e incentivando padrdes de condutas éticas a serem seguidas pelos servidores e pelas
empresas que se relacionam com o poder publico.

Nesses programas sao desenvolvidos canais de denuncias, limites de valores para presentes
institucionais, regras para comunicacao formal com terceiros, presencas em reunioes, entre outras
situacdes, de modo a prevenir a ocorréncia da corrupgao e dar autonomia para os servidores bem
intencionados em combaté-la.

Por isso, além de dar o exemplo com leis e sistemas de transparéncia, é preciso criar regras claras
para todos os envolvidos com a maquina publica, criando praticas que dificultam a acdo de corruptos
e aumentam as chances de que estes sejam pegos.

PROPOSTAS:

e Implementar um Cédigo de Integridade e Conduta tanto para o funcionalismo publico quanto
para empresas que mantém grandes contratos com a Prefeitura, com capacitagao e
treinamento frequentes, visando assegurar praticas éticas e responsaveis, incluindo a
regulamentacdo e a definicdo de potenciais conflitos de interesse.

e Estabelecer um canal de denuncias para que cidaddos e servidores possam reportar
irregularidades de forma andnima, com a possibilidade de apresentar provas. Esses canais
deverdo ser monitorados por um corpo investigativo independente e sujeitos a auditorias
externas.



e Definir e implementar critérios e procedimentos especificos para a ocupag¢do de cargos e
fungdes comissionadas, promovendo a nomeacdo de agentes com experiéncia profissional e
académica compativeis com as necessidades publicas e vedando a nomeacdo de agentes em
conflito de interesse.

4) Instituir ou aprimorar o controle interno no municipio, fortalecendo mecanismos de fiscalizagao
e combate a irregularidades, especialmente em contratos e aquisi¢ées, com a possibilidade de
contratar auditorias privadas.

O controle interno da Administra¢do Publica cumpre um papel fundamental no apoio a tomada de
decisdes corretas pelos gestores publicos. Além de agir de maneira prescritiva, indicando as
melhores praticas, realiza auditorias e fiscalizacdes da execu¢do orcamentdria, em especial dos
desembolsos nos contratos publicos, buscando perceber e sanar irregularidades com agilidade,
evitando o agravamento do prejuizo ao cofre municipal.

Assim, além dos procedimentos de prevencdo que descrevemos anteriormente, é necessdrio
fortalecer o corpo especializado em investigar denlncias e auditar os contratos e as obras do
municipio, de modo que sua atuacdo, tanto preventiva quanto consultiva e corretiva, seja mais
eficaz. Neste contexto, a possibilidade de contratar auditorias privadas se insere como uma
alternativa. Essa abordagem ndo apenas aumenta a capacidade de andlise e fiscalizacdo, mas traz
uma perspectiva externa que pode identificar pontos cegos nos processos internos, garantindo,
assim, maior transparéncia e eficiéncia na gestdao dos recursos publicos.

PROPOSTAS:

e Investigar denuncias e fiscalizar contratos em andamento, tanto da gestdo atual como das
passadas, com indicios de irregularidades e avaliar a possibilidade de contratar auditorias
privadas.

e Centralizar o processo de compras e aquisicoes em uma Unica area ou secretaria
especializada, com treinamento para a equipe e ferramentas de fiscalizacdo dos processos,
reduzindo o espago para a corrupgao.
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Habitac¢ao e Planejamento Urbano

1) Regularizar as propriedades do municipio, garantindo o direito de propriedade a todo cidadao.

A auséncia de titulo de propriedade deixa as pessoas que habitam os imodveis irregulares na
inseguranca habitacional, podendo ser despejadas a qualquer momento. Outra consequéncia é a
falta de investimentos em infraestrutura e equipamentos publicos na regido e a construcdo de
residéncias precarias, prendendo essas populagdes ao ciclo da pobreza.

Regularizar essas terras é integrar populacdes marginalizadas a economia formal, facilitar a geracao
de riqueza e combater o crime.

PROPOSTAS:

e Consolidar um programa de regularizacdo fundiaria, com custos reduzidos para familias de
baixa renda, autorizando a comercializacdo de imdveis (terrenos e construgcdes) mesmo que
a construcdo ndo possua Habite-se, promovendo o desenvolvimento econdmico e
combatendo o crime ao levar instituicdes e regularizacdo para territdrios marginalizados.

e Digitalizar e integrar os dados cartograficos da cidade, utilizando georreferenciamento para
uma melhor gestao do territério.

2) Desburocratizar as regras de construgao civil, reduzindo custos e ampliando as obras e
investimentos no municipio.

Exigéncias desnecessdrias e processos burocraticos excessivos ou lentos para obtencdo de
autorizacdes para construir encarecem os imoveis regulares e em regides centrais das cidades. Com
0 aumento dos precos, as populacdes residentes nos locais se veem obrigadas a se mudar para
imoveis irregulares ou mais distantes dos centros urbanos caso ndao consigam mais arcar com 0s
valores necessarios para morar com qualidade.

Além disso, as limitacGes para construcao impedem o melhor aproveitamento do solo, de modo que
as cidades tendem a se espalhar, criando problemas de mobilidade e até a exclusdo de populac¢des
mais pobres. A solucdo passa pela promoc¢do do adensamento urbano racional, o aumento da
concentracdo de habitantes em determinadas areas das cidades, promovido por meio da liberdade
do uso da propriedade privada, e de um processo de desenvolvimento urbano que atenda as
necessidades das pessoas.

PROPOSTAS:

e Reduzir as exigéncias para as areas internas das edificagdes permitindo o barateamento dos
custos de construcdo e o uso de formas padrao em diversos empreendimentos.

e Reduzir a complexidade dos cédigos de posturas, constru¢ao e urbanismo e automatizar os
processos de aprovacdo de projetos.



e Revisar legislacdo de zoneamento urbano vigente, a partir de critérios de perturbacao,
poluicdo, risco e necessidade de adaptacbes especificas da cidade, com o objetivo de
promover um melhor desenvolvimento da cidade e distribuicdo de residéncias e empresas.

3) Promover programas de moradia popular, buscando reduzir ou eliminar o déficit habitacional.

Além de facilitar a construcdo em geral, o que no longo prazo contribui para solucionar o déficit
habitacional, existe a demanda atual de uma politica de moradia popular.

As restricdes e os custos para construcdo nas dareas centrais das cidades tém resultado na
implantagdo de programas de habitagdo social em dreas mais distantes dos centros urbanos e das
infraestruturas essenciais.

Propde-se, entdo, reorientar a politica de moradia popular, ampliando o uso do aluguel social de
imdveis em regides mais centrais, que facilitem o deslocamento das populacdes vulnerdveis ao
trabalho, o acesso a servicos essenciais, como saude e educacdo, e também a vivéncia da cidade

PROPOSTAS:

e Promover politicas de construcdo de unidades habitacionais voltadas a populacdo de baixa
renda dentro dos centros urbanos, podendo fazer uso de isengdes fiscais temporarias ou
beneficios urbanisticos como aumento do potencial construtivo e o direito de transferir esse
potencial para empreendimentos em outras regides da cidade.

e Redimensionar o Aluguel Social, um subsidio de aluguel para auxiliar pessoas de baixa renda
e populagdes vulneraveis a poderem locar iméveis de acordo com suas necessidades.

4) Revitalizar centros ou areas degradadas e abandonadas e implementar intervengoes
urbanisticas para melhorar a seguranca da cidade.

Cidades de médio e grande porte frequentemente possuem areas centrais abandonadas ou em vias
de abandono pela populagdao e comércio.

Imdveis degradados, ruas vazias e atracdo da criminalidade criam um processo de retroalimentacado
negativa, gerando a destruicdo do local e, com ele, o desperdicio do solo e de seu potencial
construtivo.

Precisamos implementar politicas que reativem e reintegrem essas zonas, gerando moradia,
empregos e seguranga.

PROPOSTAS:

e Revitalizar centros urbanos por meio da facilitacdo do processo de demolicdo de edificios e
da construcdo de novas estruturas com maior drea ou altura no mesmo terreno.

e Implementar acGes de zeladoria, patrulhamento e projetos de revitalizacdo urbanistica, com
a possibilidade de uso da Operacao Urbana Consorciada.
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Geracao de Emprego e Competitividade

1) Simplificar processos e leis e implementar politicas para fortalecer a livre concorréncia,
estimulando a abertura de empresas e a geragdao de emprego.

O aumento do numero de negdcios e da capacidade produtiva das empresas instaladas no municipio
é fundamental para a geracao de empregos e aumento da renda da populagdo. A disposi¢cao para
investir, contudo, depende da seguranca do empreendedor de que o poder publico ndo serd mais
uma dificuldade ao seu negécio.

A inseguranca juridica e a falta de regras claras e processos simples torna o municipio menos
competitivo em relagdo aos demais, fazendo com que os empresarios optem por se instalar em
outros territérios, e isso deve ser combatido.

Assim, propOe-se que a Prefeitura observe as melhores praticas de desburocratizacdo, simplificacdo,
fortalecimento da livre concorréncia e tenha a facilitagdo da abertura e desenvolvimento das
empresas como diretrizes de atuagao.

PROPOSTAS:

e Utilizar o indice de Concorréncia dos Municipios, do Governo Federal, como uma lista de
recomendacoes a serem implementadas para tornar a cidade mais competitiva.

e Revisar e atualizar os cédigos municipais, incluindo os de Posturas, Tributario, Etica e outros,
para garantir que sejam simples, claros e alinhados as praticas modernas e as necessidades
atuais.

e Aprovar eimplementar a Lei de Liberdade Econdmica no municipio, reduzindo ou eliminando
a necessidade de alvaras, instituindo o conceito de baixo risco e simplificando a abertura e a
operagdo de empresas.

e Criar Salas do Empreendedor, onde a populagdo possa encontrar todos os servicos e suportes
necessarios para abrir e gerir suas empresas, principalmente em regides periféricas.

e Aprovar e implementar uma legislacdo de Sandbox Regulatério, criando um ambiente de
teste de inovacbes entre entes privados, incentivando inovacdo e aumentando a
produtividade da economia.

e Promover o uso de Zonas de Melhoria de Negdcios (Business Improvement Districts),
permitindo a coordenacdo entre empresas para o desenvolvimento de areas da cidade,
impulsionando o comércio, a seguranga, o lazer, o desenvolvimento urbano e o turismo.

2) Facilitar o exercicio de atividades profissionais e acesso ao emprego.

A ampliacdo do emprego no municipio também depende de politicas focadas no contingente de
pessoas desempregadas e com disposicdo para trabalhar. A Prefeitura deve ser a ponte entre o
trabalhador capacitado e a vaga de emprego aberta.

Da mesma forma, o poder publico ndo pode ser entrave para a atividade profissional, exigindo
registros e licencas adicionais de trabalhadores autbnomos para a comercializacdo de produtos e
servicos licitos.



Por fim, é vdlido o estudo de programas especificos de capacitacdo profissional, quando for
identificado que a falta de habilidades técnicas € um entrave para a recoloca¢do profissional das
pessoas do municipio.

PROPOSTAS:

e Facilitar a empregabilidade dos cidadaos, implementando centrais e feirdes do emprego,
bem como outras atividades que conectem a populacdo desempregada as vagas disponiveis.

e Implementar programas de educagao e treinamento profissionalizante, em parceria com a
iniciativa privada, sistema S e outros 6rgaos estaduais e federais, para qualificar a populacao
de acordo com demandas de mdo de obra do municipio;

e Reduzir as burocracias, registros e barreiras para o exercicio de atividades profissionais.

3) Implementar medidas de atra¢do de grandes projetos de negocios.

A recepcao de grandes negdcios, como industrias de maior porte e parques industriais, em um
municipio costuma ser motivo de disputa entre os gestores publicos, porque esses
empreendimentos geram um grande volume de postos de trabalho direta e indiretamente e elevam
a renda e o dinamismo econdmico da regido. Essas empresas, contudo, tendem a se alocar em
cidades com melhor infraestrutura instalada, com disponibilidade de mao de obra qualificada e com
regras mais simples e menos burocraticas.

Assim, para que o municipio receba esses negécios, além de alterar regras que ampliem a
competitividade, é preciso que a Prefeitura atue como uma representante comercial da cidade. E
necessario instalar uma politica de atragao de investimentos com metas claras, mapeamento dos
principais setores econdmicos da cidade e se fazer presente em ambientes corporativos para
promover e divulgar a cidade e seus avancos institucionais.

Em municipios com vocagao exportadora, ainda é possivel pleitear que seja implantada uma Zona
de Processamento de Exportacdao englobando o municipio e, com isso, beneficiar-se de um regime
simplificado de tributacdo e liberacdo de mercadorias para empresas que se dedicam
exclusivamente a exportacdo de bens e servicos.

PROPOSTAS:

e Ter uma gestdo ativa na atracdo de investimentos, elaborando guias de investimentos, indo
em eventos e contatando empresas, associacoes, federacdes, embaixadas ou consulados e
demais entidades do setor produtivo para promover as vantagens competitivas da cidade.

e Planejar e executar projetos de parques industriais em parceria com o setor privado,
considerando a vocacgao geografica, logistica e estrutural da cidade.

e Pleitear a implantacdo de Zonas de Processamento de Exportacdo, que simplificam o
processo burocratico e tributdrio de operar empresas que se dedicam exclusivamente a
exportacao de bens e servicos.
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4) Garantir a seguranga da propriedade privada e apoiar as operagdes agropecuadrias.

A agropecuaria é uma parte fundamental da economia brasileira. Reconhecendo essa realidade, é
importante que a esfera municipal atue para incentivar a produtividade nas zonas rurais do
municipio. Isso depende, principalmente, da regularizacdo dos titulos de propriedade rural, o que
garante ao produtor meios de defesa de sua propriedade e producao.

E importante que a Prefeitura também trabalhe para fomentar a melhoria e a ampliacdo da
infraestrutura usada para o escoamento da producdo. Para tanto, pode-se dialogar com os
agropecuaristas da regido para que doem as obras ou os projetos de engenharia para o municipio
ou facam a adesdo a programas de investimento privado em ativos publicos, como de crédito
outorgado de ICMS em estados que o tenham.

Por fim, é importante criar programas para a capacitacdo dos produtores e buscar reduzir as
burocracias para a ampliacdo da cobertura de internet banda larga no municipio, de modo a
intensificar o uso de tecnologia no agronegdcio.

PROPOSTAS:

e Trabalhar na regularizacdo de terras e na emissao de escrituras, garantindo a legalidade e a
seguranca juridica dos imdveis.

e Manter ainfraestrutura adequada para o escoamento de producdo, seja através da prefeitura
ou de programas que viabilizem investimentos privados no ativo publico, como por meio de
doacdes dos empresarios locais.

e Estabelecer parcerias para oferecer educacdo e suporte aos agricultores, especialmente os
pequenos produtores, em técnicas de manejo, gestdo de negdcios e participacdo em
licitacGes.

e Reduzir as barreiras para instalacao de infraestrutura necessaria para internet e tecnologias
voltadas a agricultura.



Mobilidade

1) Expandir e modernizar o sistema de transporte coletivo por meio do uso de tecnologia,
buscando conforto, eficiéncia e agilidade.

O transporte coletivo é a principal forma de deslocamento de um expressivo contingente da
populagao brasileira, especialmente a de baixa renda. Pensar em mecanismos de modernizagao do
sistema de transporte, aumentando o conforto para os usudrios e reduzindo o tempo de
deslocamento, é de grande importancia para a cidade de Ipatinga.

PROPOSTAS:

e Empregar técnicas de mapeamento, incluindo georreferenciamento, para redesenhar, se for
0 caso, ou aprimorar a expansdo da rede de transporte coletivo, gerando maior eficiéncia.

e Promover a integracao dos sistemas de transporte coletivo municipais com os demais
municipios ou com a rede estadual em Regides Metropolitanas, aglomeracdes urbanas,
microrregides e consorcios publicos.

e Implantar localizagdo em tempo real de 6nibus coletivo, facilitando a programacao dos
usuarios.

e Buscar renovacgdo da frota de 6nibus coletivo, com ar condicionado, garantindo conforto para
todos usuarios.

2) Implementar uma gestao financeira eficiente no sistema de transporte coletivo, focando na
reducio dos subsidios, modelando novas concessbes economicamente sustentaveis e
revendo os contratos vigentes, mantendo seu equilibrio econémico financeiro.

Os sistemas de transporte coletivo geralmente recebem subsidios municipais para serem
economicamente viadveis. Ocorre que o modelo regulatério dos contratos de permissdo e concessao
do transporte coletivo costumam ser pouco transparentes e dificilmente conseguem criar
mecanismos claros de incentivo a eficiéncia do operador.

Assim, a sensacao criada para o contribuinte e para o usudrio é a de que pagam um prego caro tanto
na tarifa quanto no subsidio por um servigo que poderia ser aperfeicoado. E importante, entdo, que
a Prefeitura revise e modernize os instrumentos contratuais.

PROPOSTAS:
e Revisar contratos e subsidios das empresas de transporte atuais, realizando auditorias para
uma afericdo mais precisa do numero de passageiros e verificando a eventual existéncia de

ineficiéncias, irregularidades e descumprimento de cldusulas contratuais, além da qualidade
geral dos servicos prestados.
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e Permitir a exploracdo de publicidade nos 6nibus e pontos de 6nibus e reverter as receitas do
estacionamento rotativo para a tarifa do transporte publico coletivo.

e Revitalizar terminais de 6nibus por meio de projetos que ampliem as atividades comerciais e
culturais oferecidas aos usuarios do transporte coletivo.

3) Promover novas alternativas ao uso do carro, diversificando a rede de transporte e reduzindo
o transito e o tempo de deslocamento.

A crescente dependéncia do carro como meio de transporte individual resulta em
congestionamentos intensos, aumento da polui¢ao do ar e tempo de deslocamento prolongado.
Diante desse cendrio, faz-se necessario promover alternativas ao uso do carro, o que costuma passar
pela diversificagdo dos modais que operam nas cidades.

Uma regulamentacdo segura e simplificada de transportes alternativos, como vans e servigos
baseados em tecnologia (motoristas de aplicativo, patinetes e bicicletas), a implementacdo de um
programa de faixas dedicadas a motocicletas em vias expressas e a criacdo de ciclofaixas, baseadas
em estudos técnicos, sdo exemplos que podem incentivar o uso de novos modais.

PROPOSTAS:

e Autorizar uma regulamentacdo que garanta seguranca juridica e simplifique a operagdo e a
expansao de transportes alternativos, como vans, e servigos baseados em tecnologia, como
motoristas de aplicativo, patinetes e bicicletas, facilitando e apoiando inovag¢des no setor.

e Implementar um programa de testes para faixas dedicadas a motocicletas nos principais
corredores, acompanhado de um monitoramento para medir os impactos e resultados dessa
iniciativa.

e Incentivar o uso de modais como a bicicleta e o patinete, através da implementacao de
ciclofaixas, orientada por estudos técnicos que avaliem os beneficios de intervengdes

4) Promover a seguranga no transito, reduzindo acidentes, lesGes, 6bitos e prejuizos.

A elevada incidéncia de acidentes, lesdes, dbitos e prejuizos financeiros relacionados ao transito
evidencia a necessidade de abordagens eficazes para mitigar esses problemas. Sendo assim, é
essencial adotar estratégias para promover a seguranca no transito, aprimorando as habilidades das
equipes de gestdo de trafego ou estabelecendo parcerias com institutos especializados.
Essencialmente, isso envolve a criacdo de mapas detalhados dos pontos criticos de acidentes e a
implementacdo de intervencGes urbanisticas baseadas em analises técnicas e de risco. Tais a¢oes
visam diminuir a ocorréncia de acidentes, promovendo um ambiente de transito mais seguro.

PROPOSTAS:

e Estruturar os dados de transito, permitindo aplicar inteligéncia sobre as decisdes de gestdo
de trafego.
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Elaborar um mapa de pontos de calor de acidentes de transito e locais de risco a partir de
dados de acidentes e outras avaliacdes urbanisticas, para fundamentar intervencdes.
Implementar intervengdes urbanisticas para a redugao de riscos e acidentes, baseadas em
critérios técnicos e mapeamento de riscos.

° Investir na capacitagdo da equipe de servidores responsaveis pela gestdo de trafego,
sou elaborar parcerias com institutos especializados para o diagndstico da seguran¢a no
transito e planejamento de intervencgdes.



Infraestrutura e Saneamento

1) Melhorar a capacidade técnica dos servidores e da gestao para elaboragdo e orgamento de
projetos e captacao de verbas privadas, estaduais e federais.

A administracdo publica municipal sofre com a falta de capacitacdo técnica do seu time de
servidores. Com isso, surgem as dificuldades de elaboracdo de projetos adequados as normas de
engenharia e capazes de serem plenamente executados. Outra dificuldade é a elaboragdo e a
aprovacdo de orcamentos de obras, imprescindiveis para acessar fontes de financiamento, seja com
organismos internacionais ou em programas da Unido.

Nesse sentido, melhorar a capacidade técnica e financeira do setor publico por meio de consdrcios
intermunicipais e capacitar as equipes para buscar recursos de diferentes fontes sdo estratégias que
podem impulsionar o crescimento econémico e social das regides atendidas.

PROPOSTAS:

e Criar ou expandir consoércios de cidades para a contratacdo de empresas de projeto,
engenharia e outras relacionadas, otimizando custos e elevando o nivel técnico dos projetos.

e Capacitar a gestdo e equipes técnicas para captar recursos publicos por meio de convénios e
editais com o estado, emendas parlamentares ou projetos em programas de investimento da
Uniao.

2) Implementar legislagao e processos que contribuam para a entrega de obras dentro do
orgcamento e no prazo planejado.

A recorréncia de atrasos nas obras e aditivos contratuais com as empreiteiras para adicionar recursos
aos orcamentos de obras publicas impacta negativamente o planejamento das cidades e o dia a dia
da populagao.

LegislacOes e processos que criem mecanismos para facilitar a conclusdo de obras dentro do prazo
e dos custos previstos sdo importantes meios para promover o avango da infraestrutura municipal e
conter o desperdicio de recursos publicos.

PROPOSTAS:

e Aprovar legislagdo de Seguro de Obras, exigindo nas licitacdes que uma seguradora se
comprometa contratualmente a finalizar a obra em caso de necessidade.

e Aprovar legislacdo de Dispute Boards, onde o contrato de uma obra também assinala um
corpo de especialistas independentes que delibera sobre disputas que podem ocorrer nas
obras, evitando a judicializacao.
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e Criar ou expandir consércios com municipios da regido para dividir custos na implementacao
e manutencdo de infraestrutura mutuamente benéfica, como sistemas de deteccdo de
tempestades, gestao de dguas ou turismo.

3) Melhorar a infraestrutura necessaria para a presta¢ao dos servigos publicos municipais por
meio de concessdes e da municipalizagdo de alguns ativos publicos.

A disponibilidade de recursos costuma ser um dos principais entraves para a realizacdo de
investimentos na infraestrutura. Os projetos sdo caros e a maioria dos municipios brasileiros esta
em um cenario de restri¢do fiscal, sendo boa parte, inclusive, financeiramente dependente do Fundo
de Participacdo dos Municipios.

Uma possivel solucdo é a municipalizacdo de parte da infraestrutura estadual, recebendo recursos
para que a Prefeitura operacionalize as interveng¢des de ampliagdao ou recuperagao, passando, entao,
a ser responsavel pela manutenc¢ado do ativo publico.

A estruturacdo de projetos de parceria publico-privada, delegando a captacdo de recursos
financeiros, a construcdo e a operacdo de um servico publico a uma empresa, regulada por um
contrato de concessdo, pode ser uma possivel solucdo para diversos servigos publicos municipais.
Assim como em outras areas, também na infraestrutura é possivel a delegacdo de servicos publicos
a iniciativa privada, como em concessdes para gestdo de dados e reforma do parque de iluminagao
publica, possibilitando a conversdao da cidade em uma cidade inteligente, conectando diversos
servicos por meio da tecnologia, além de concessdes do saneamento basico.

PROPOSTAS:

e Realizar convénios com a Unido para a municipalizacdo de rodovias federais importantes
para a cidade.

e Avaliar a viabilidade e a pertinéncia de instalar um centro de inteligéncia de dados no
municipio por meio de concessao.
° Avaliar a viabilidade de modernizar o parque de iluminacdo publica da cidade como
primeiro passo para a implantacdo de uma cidade inteligente (smart city), integrando
diversos servigos publicos com uma malha inteligente (smart grid), por meio de parceria
publico-privada.
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Gestao Publica

1) Implementar uma cultura de gestdo por resultados na administragdo publica, valorizando bons
servidores e melhorando o servigo publico.

O poder publico municipal deve atuar para melhorar a qualidade dos servicos publicos prestados, e
a gestdo tem papel fundamental nesse esforco. Nesse sentido, defende-se que a implantacdo de
uma cultura de gestdo para resultados, baseada na instalacdo de ciclos de gestdo estruturados,
transparentes e aplicados por liderancas publicas capacitadas, é a melhor forma de valorizar os
servidores produtivos e dedicados, que contribuem para qualidade de vida na cidade.

Nesse percurso é importante rever a gestdo de desempenho, criar mecanismos de desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores com baixa produtividade e criar mecanismos de demissao por
meio de processos isondmicos e impessoais quando a insuficiéncia de desempenho for recorrente.

Também ¢é importante revisar as carreiras e a estrutura remuneratéria no municipio, eliminando
incentivos perversos e premiando a assungao de cargos de gestdo. Por fim, é necessario rever os
mecanismos de selecdo de pessoal, implementando processos seletivos para os cargos
comissionados e revendo a Lei de Concursos Publicos local para prever etapas de conhecimento,
habilidade e competéncias, em especial a possibilidade de cursos de formacgao, no qual o candidato
serd avaliado no desempenho das funcdes que serdo parte de seu dia a dia.

PROPOSTAS:

e Realizar uma revisdo completa da estrutura administrativa, com o objetivo de reduzir e
racionalizar o niumero de secretarias e otimizar a estrutura da gestao municipal, promovendo
maior eficiéncia.

e Reestruturar carreiras e a estrutura remuneratdria do funcionalismo, de modo a simplifica-
las, reduzindo eventuais disparidades salariais entre o setor publico e privado e
estabelecendo critérios de progressdo baseados em desempenho.

e Implementar sistema de gestdo de desempenho para os drgaos e servidores, estabelecendo
metas de resultado e entregas, avaliacbes de desempenho objetivas e periddicas, atrelando
bonificacdes e progressées de carreira aos bons resultados.

e Regulamentar o desligamento por insuficiéncia de desempenho de efetivos e temporarios.

e Revisar licencas, afastamentos e beneficios do funcionalismo publico, eliminando privilégios
e distor¢des eventualmente existentes com a iniciativa privada.

e Criar programas de treinamento e capacitacdo dos gestores e liderancas publicas.

e Realizar processo seletivo para cargos de livre nomeacdo, visando atrair profissionais
competentes para as fungdes e mitigando as indicacdes meramente politicas.

e Mapear funcgles, atividades e processos para avaliar o emprego da forca de trabalho e
identificar ineficiéncias, sobreposicdes e oportunidades.

e Revisar a estrutura de cargos em comissdo da prefeitura para ndao apenas reduzir seu nimero,
mas principalmente racionalizar a estrutura, muitas vezes disfuncional e inadequada.
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e Proporcionar transparéncia aos cidaddos quanto aos dados de despesa de pessoal,
divulgando abertamente a folha de pagamentos e os beneficios.

2) Modernizar e desburocratizar a prestacao de servigos publicos, desenvolvendo uma oferta
de Politicas Publicas transparente, digital e baseada em evidéncias.

Processos administrativos lentos e pouco transparentes, a falta de digitalizagcdo e a dependéncia de
procedimentos burocraticos tradicionais dificultam o acesso dos cidaddos aos servicos e
comprometem a qualidade e a agilidade do servigco publico. Nesse contexto, estabelecer sistemas
de monitoramento e revisdo das politicas publicas de maneira periddica, realizar parcerias com o
setor privado e fazer uso da tecnologia tornam os servicos mais acessiveis, eficientes e alinhados as
necessidades da populagao.

PROPOSTAS:

e Estabelecer um sistema de monitoramento e revisdo periddica das politicas publicas para
avaliar sua efetividade e a eficiéncia no uso dos recursos.

e Promover a contratacdo de servicos do setor privado sempre que possivel, para aumentar a
eficiéncia, reduzir custos e evitar a expansdo desnecessaria da maquina publica.

e Promover acdes para um Governo Digital, digitalizando e automatizando processos
administrativos e o acesso aos servicos publicos pelos cidaddos, garantindo transparéncia e
gualidade a todos.

3) Otimizar a gestdo dos contratos e do patrimonio publico através do inventdrio e da venda de
propriedades governamentais e revisao eficiente de contratos.

A administragao publica brasileira é marcada pela falta de eficiéncia no uso dos recursos publicos,
com contratos onerosos e patrimoénio subutilizado. A realizacdo de um levantamento de ativos é
fundamental para a identificacdo de fontes de economia e geracdo de receitas. Além disso, melhora
a execucao dos servicos que estdo sob a responsabilidade da prefeitura, proporcionando uma gestdo
mais eficiente e transparente.

PROPOSTAS:

e Realizar um inventdrio completo do patrimoénio imobilidrio da prefeitura, avaliando cada
imovel quanto a sua subutilizacdo ou desocupacdo e realizando a venda de todos que possam
ser melhor aproveitados diretamente pela sociedade.

e Implementar um programa de concessdes de equipamentos e servicos publicos otimizando
a gestdo e o desempenho.

e Revisar os contratos em vigor, priorizando os de maior valor, racionalizando as despesas e
aumentando a eficiéncia do gasto publico.

e Garantir transparéncia dos contratos expondo com clareza dados como objeto, valores e
forma de pagamento.
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4) Elaborar um planejamento para o desenvolvimento do municipio, coordenando politicas
publicas com uma visao de longo prazo.

A falta de um planejamento estratégico de longo prazo compromete a capacidade dos gestores de
desenvolver o municipio. A atua¢do do poder publico sem um planejamento corre o risco de se
limitar a manutenc¢do das praticas atuais ou de realizar a¢des descoordenadas, sem alinhamento
com a vocacao da cidade.

E preciso saber aonde se quer chegar para orientar toda a atuagdo da Prefeitura. Essencial, portanto,
identificar os principais desafios da cidade e definir quais merecem ser atacados, em qual ordem e
guais sdao as metas a serem alcangadas. A partir desse diagndstico, deve-se definir um plano
coordenado entre todas as pastas da Prefeitura com diretrizes claras de acdo. Esse planejamento é
gue orientara o desenvolvimento da localidade, aproveitando as oportunidades de crescimento e
mirando em um futuro melhor para o municipio.

PROPOSTAS:

e Identificar os principais potenciais, desafios e entraves da cidade em colaboragdo com
entidades empresariais, sociais e institutos de pesquisa.

e Criar uma visdo de longo prazo para a cidade, estabelecendo metas atingiveis e criando
diretrizes para agOes, respeitando a liberdade de mercado e individual.

e Elaborar e implementar um plano de acdo que remova os entraves identificados, permitindo
o livre desenvolvimento das potencialidades da cidade.
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Financgas Publicas

1) Revisar, simplificar e digitalizar os processos internos e de atendimento ao ptblico, para uma
gestao eficiente da maquina publica.

As principais atribuicdes da Secretaria da Fazenda estdo relacionadas a gestdo dos recursos
financeiros do municipio e a geragdo de receita, especialmente na cobranca de impostos. Além disso,
a estrutura administrativa fazenddria é responsavel pela emissdo de certiddes e outras informacdes
necessarias para os moradores e empresas situadas nas cidades, algumas, inclusive, de grande
sensibilidade, como certiddes negativas de débitos tributarios municipais, cuja ndo obtencdo pode
impedir as empresas sediadas no municipio de receberem pagamentos em contratos publicos.

Assim, processos de pagamento de impostos, regularizagdo fiscal e obtencdo de documentos oficiais
devem ser simples e ageis, dispensando a presenca fisica ou a documentacdo em papel.

PROPOSTAS:

e Revisar e atualizar o Cédigo Tributdrio, simplificando regras, reduzindo risco de litigios e
incertezas fiscais e modernizando o sistema de pagamento de impostos e taxas.

e Facilitar o atendimento ao publico, digitalizando sistemas e unificando locais de atendimento
fisico.
° Simplificar e digitalizar os processos internos, reduzindo custos, acelerando o
atendimento e permitindo o rastreamento de decisdes.

2) Implementar boas praticas de elabora¢io e execu¢do do orcamento para assegurar
estabilidade e previsibilidade fiscal.

Orcamentos desequilibrados e previsdes de receita imprecisas sdao fatores que podem precipitar
crises fiscais em municipios. Por isso, a ado¢dao de boas praticas na elaboracdao e execugao do
orcamento é vital para garantir uma gestao fiscal estavel e previsivel, evitando surpresas fiscais
desagradaveis.

O orcamento da cidade, sendo a espinha dorsal da execuc¢do de politicas publicas, orienta as a¢des
municipais ao longo do ano e deve ser elaborada com responsabilidade. Ndo é correto superestimar
receitas para justificar maiores gastos, ignorando as consequéncias de longo prazo. Essas praticas
comprometem a integridade e a eficacia da gestdo fiscal, ressaltando a necessidade de uma
abordagem mais prudente e transparente no manuseio das financgas publicas.

PROPOSTAS:

e Estimar a arrecadacdo com base em projecdes histdricas e expectativas técnicas sobre o
desempenho econémico do ano seguinte.
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e Mapear um plano de contingenciamento de despesas, isto &, de limitacdo das despesas para
evitar desequilibrio financeiro, para ser implementado em casos de frustracdo de
arrecadacdo ou necessidade de remanejamento de gastos.

e Elaborar um fluxo de caixa das despesas municipais, dando previsibilidade para a execugdo
orgcamentaria anual.

3) Implementar estratégias para aumentar a receita sem aumentar impostos, reforcando o
caixa do municipio.

Aumentar a receita do municipio sem elevar impostos é um objetivo importante, que pode trazer
beneficios significativos em tempos desafiadores. Encontrar fontes de receita extraordinaria pode
dar o félego necessdrio ao caixa da cidade, permitindo investimentos e abatimento de dividas.
Embora as possibilidades variem, existem estratégias aplicaveis a todas as cidades que podem ter
um impacto relevante, em especial por meio de ganhos financeiros e pela alienacdo de imdveis
publicos desocupados ou subutilizados.

A criatividade e a inovacdo na gestdao municipal sdo essenciais para identificar e implementar essas
solucdes, adaptando-as as necessidades e caracteristicas especificas de cada local.

PROPOSTAS:

e Implementar medidas de incentivo a formalizacdo, como a Lei de Liberdade Econémica,
regularizacdo fundidria, abertura econ6mica ou a educacdo da populagdo para o
empreendedorismo.

e Renegociar dividas de contribuintes inadimplentes, sem criar desvantagens aqueles que
pagaram suas obrigacdes em dia, buscando a regularizacdo fiscal.

e Aperfeicoar o cdlculo do Valor Adicionado Fiscal para aumentar a precisao dos repasses de
ICMS.

e Buscar receitas extraordinarias com a¢des como concessdes e venda de patrimonio

4) Cobrar impostos e taxas sem distor¢oes e defasagens, de forma transparente.

A populagdo frequentemente enfrenta aumentos nos impostos e taxas cobradas pelos municipios,
o que gera descontentamento e duvidas sobre a justica dessas cobrancas. Por isso, € importante ter
um sistema de cobranca transparente e livre de distorcées, onde a populacdo possa compreender
claramente a razdo por trads dos valores cobrados e questionar a racionalidade dos célculos.
Ressaltamos que os ajustes e alteracdes nos cdlculos de taxas e tributos ndo devem aumentar a carga
tributdria geral, mas apenas reduzir ou eliminar distor¢des ou calculos e critérios inadequados.

PROPOSTAS:

e Atualizar a planilha de valores de referéncia do IPTU, reduzindo a aliquota geral do IPTU para
gue ndo ocorra aumento da carga tributdria para a populacdo.
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e Revisar o calculo de taxas municipais para usar indicadores e calculos modernos e
equilibrados com o custo dos servicos prestados.
Dar transparéncia ao cdlculo do IPTU e de taxas municipais, para que a populacdo entenda a
cobranca, e dificultar aumentos de arrecadag¢do via mudancas ocultas no cdlculo interno.

5) Estabelecer medidas de otimizagdo de despesas, reduzindo gastos e promovendo eficiéncia
na gestao dos recursos publicos.

O controle de gastos excessivos é essencial para prevenir déficits orgamentarios que prejudicam a
oferta de servigcos essenciais. Implementar medidas de otimizacdo de despesas é fundamental para
qualquer municipio, objetivando ndo apenas economia imediata, mas também uma gestdo
financeira mais eficiente e sustentdvel. Essas a¢Ges contribuem para um impacto duradouro e
positivo na saude fiscal, assegurando uma administracdo responsavel dos recursos publicos.

PROPOSTAS:

e Revisar politicas publicas, beneficios e isencbes para efetividade em relagdo aos objetivos
pretendidos, avaliando a elimina¢ao de despesas em medidas que ndao cumpriram suas
metas.

Renegociar e reestruturar dividas com credores.
e Renegociar custos bancdrios para cobranca, pagamentos e gestdo das contas da cidade.
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Assisténcia Social

1) Desenvolver diagndsticos sociais detalhados dos territorios para identificar suas
caracteristicas especificas.

No contexto atual, muitos territdrios enfrentam desafios complexos relacionados a pobreza, falta de
acesso a servicos essenciais e problemas sociais, como gravidez na adolescéncia, desemprego,
populagdao em situagdo de rua e demandas de atendimento aos idosos.

Para enfrentar essas questdes, o objetivo principal é desenvolver diagndsticos socioterritoriais, a fim
de identificar suas caracteristicas Unicas e, assim, direcionar politicas publicas mais eficazes e
inclusivas. Essa abordagem busca identificar as raizes dos problemas, garantindo que as intervencoes
sejam adaptadas as necessidades especificas de cada localidade.

PROPOSTAS:

e Elaborar um diagndstico socioterritorial para mapear as necessidades e
potencialidades dos territérios, com o objetivo de desenvolver politicas publicas mais
assertivas e inclusivas.

e Reforgar o atendimento a individuos e familias em situacdo de risco social e pessoal,
com foco na garantia de seus direitos basicos e autonomia.

2) Facilitar o acesso a servicos e beneficios sociais para pessoas em situagao de
vulnerabilidade, visando garantir direitos basicos e promover autonomia.

Tipicamente, individuos e familias em situagcdo de vulnerabilidade tém dificuldade de acessar
programas de assisténcia por falta de informacao e limitacdes geograficas ou tecnoldgicas. Essa
situacdo acaba perpetuando ciclos de pobreza e exclusdo, tornando dificil para essas pessoas
melhorarem suas condicdes de vida de maneira autonoma.

Quando um individuo vulneravel faz seu registro no Cadastro Unico, portas para programas de
assisténcia e de seguranca alimentar, como hortas comunitarias, restaurantes populares e cozinhas
comunitdrias, acabam se abrindo. As hortas comunitdrias promovem a producgao local de alimentos,
enquanto os bancos de alimentos focam na redistribuicdo de alimentos excedentes para os
necessitados.

Paralelamente, Restaurantes Populares oferecem refei¢des saudaveis a custo reduzido e as cozinhas
comunitdrias sdo espacos de encontro e partilha de refeicdes. O impacto dessas medidas pode ser
significativo, melhorando a qualidade de vida das pessoas em situacdo de vulnerabilidade e

fornecendo-lhes ferramentas para uma maior independéncia e inclusao social.

PROPOSTAS:
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e Registrar as pessoas em situacdo de vulnerabilidade no Cadastro Unico, garantindo
acesso a servicos e beneficios sociais.

e Implementar programas de seguranc¢a alimentar, integrando hortas comunitarias,
bancos de alimentos, restaurantes populares e cozinhas comunitarias, com o objetivo
de combater a fome e estabelecer esses locais como pontos de apoio para
encaminhar populagdes vulneraveis a programas de superacao e assisténcia.

e Divulgar informagdes sobre as organizagdes de assisténcia atuantes na cidade e
cadastradas nos conselhos municipais ligados a pasta, promovendo o contato direto
da populagao em geral.

3) Fortalecer e expandir redes de apoio e parcerias, tanto com a iniciativa privada quanto com
outras secretarias e orgaos publicos, para desenvolver e implementar programas integrados
de acolhimento e assisténcia.

No cenario atual, populagdes como mulheres, criangas, idosos, imigrantes e a comunidade LGBTQIA+
enfrentam desafios significativos relacionados a vulnerabilidade e a violéncia. Para abordar esses
problemas complexos, é essencial buscar estratégias eficazes de acolhimento e assisténcia. O
objetivo em questao busca fortalecer e expandir as redes de apoio e parcerias, tanto com a iniciativa
privada quanto com outras secretarias e drgaos publicos, a fim de desenvolver e implementar
programas integrados de acolhimento e assisténcia. Ao atingir esse objetivo, espera-se um impacto
positivo na melhoria da realidade, com uma reducao significativa da vulnerabilidade e da violéncia
enfrentada por essas populagdes.

PROPOSTAS:

e Estabelecer parcerias entre o setor privado e organizacdes do terceiro setor, em conjunto
com politicas de trabalho, emprego e renda, para desenvolver e implementar programas
de capacitacdo e insercdo no mercado de trabalho para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade.

e Criar redes de apoio integradas, em parcerias com outras secretarias, drgaos publicos e
terceiro setor para acolher mulheres, criancas, idosos, imigrantes, a comunidade
LGBTQIA+ e outras populagdes em situagao de violéncia e vulnerabilidade, oferecendo
abrigo, aconselhamento, assisténcia juridica e programas de reintegracao social.

e Ampliar as oportunidades de insercdo no mercado de trabalho por meio de cursos de
capacitacao profissional e mutirées em parceria com empresas locais.

4) Fortalecer a gestdo da Assisténcia Social em resposta as necessidades comunitarias.

A Assisténcia Social enfrenta desafios na prestacdo de servigcos devido a falta de capacitacao das
equipes e a ineficidcia das politicas. O objetivo é fortalecer a gestdo por meio de treinamentos
continuos, monitoramento e parcerias entre municipios. Essas estratégias tém o potencial de
melhorar a qualidade dos servigos, proporcionando um atendimento mais eficaz e eficiente as
pessoas em situacdo de vulnerabilidade.
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PROPOSTAS:

Capacitar as equipes multidisciplinares da Assisténcia Social a partir de formacgdes
continuadas para que atuem conforme o que prevé a lei e em situagdes adversas.
Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagao das agbes de assisténcia social a fim
de garantir a eficdcia e aprimorar continuamente as politicas.

° Firmar parcerias entre municipios para compartilhar recursos, expertise e
responsabilidades no cuidado de alta complexidade.
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Educacao

1) Eliminar as filas da educag¢ao infantil, garantindo oferta de vagas para toda a demanda do
municipio, especialmente para as crian¢as mais vulneraveis.

A auséncia de vagas em creches e pré-escolas para as criancas de 0 a 6 anos afeta
desproporcionalmente as familias mais vulnerdveis, comprometendo o desenvolvimento inicial das
criangas e impedindo os pais - especialmente as maes - de retornarem ao mercado de trabalho,
perpetuando ciclos de desigualdade.

Assim, trabalhar para eliminar as filas das creches, assegurando a disponibilidade de vagas para toda
a demanda do municipio, com foco especial nas criancas em situacdo de vulnerabilidade, deve ser
um foco da gestdao municipal. Para alcanca-lo, é preciso que a secretaria de educacdo do municipio
seja inovadora e propositiva, fazendo uso da capacidade instalada no terceiro setor no municipio
para atender a demanda publica, bem como informar aos cidadaos sobre as instituicdes de ensino
onde existem vagas disponiveis e qual é a sua posi¢ao na fila, possibilitando aos pais acompanharem
eventuais oportunidades.

PROPOSTAS:

e Estabelecer parcerias com instituicdes privadas locais para atender a demanda em creches,
implementando uma lei de vales (vouchers) com o objetivo de eliminar as filas de espera.

e Garantir transparéncia nas filas de espera para creches, escolas e vagas de vales.

e Desenvolver e implementar uma politica de escolas comunitarias nas quais a prefeitura
contratara servicos da rede privada para gerenciar e operar unidades escolares inteiras.

2) Aprimorar o desempenho dos alunos da rede publica de ensino, garantindo que alcancem niveis
adequados de aprendizagem em suas respectivas faixas etarias.

Assegurar que os estudantes atinjam os niveis de aprendizagem esperados para as suas faixas etdrias
é essencial para garantir uma educacao de qualidade e prepara-los adequadamente para o futuro.
Para isso, propde-se a implementacdo de a¢des que visam criar um ambiente de aprendizado mais
eficaz e motivador, que ndao s6 melhore o desempenho académico dos alunos, mas que também
reduza as taxas de evasao escolar.

Uma das maneiras de alcancgar esses objetivos é através de projetos experimentais que envolvem a
colaboracdo com a iniciativa privada para contratar bolsas para os alunos da rede publica, ou ainda,
implementar escolas publicas geridas por entidades sem fins lucrativos. Com a implementacao
dessas medidas, espera-se um impacto positivo no sistema educacional, beneficiando nao apenas
os estudantes, mas a sociedade como um todo, ao formar cidadaos mais preparados e qualificados.
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PROPOSTAS:

e Estabelecer programas intensivos de alfabetizagdo nos primeiros anos do Ensino
Fundamental.

e Desenvolver programas de apoio para alunos com interrupgdes em seu processo de
alfabetizacdo, oferecendo aulas de reforgo e atividades extracurriculares para a recuperagao
das habilidades de leitura e escrita.

e Estabelecer sistemas de monitoramento e avaliagao para acompanhar a aprendizagem e
progresso dos alunos e identificar precocemente aqueles em risco de evasao, permitindo
intervengdes oportunas.

e Ampliar a jornada escolar para que os estudantes tenham mais tempo de aprendizado e
desenvolvimento, sempre que possivel.

e Implementar metodologias de ensino inovadoras e comprovadamente eficazes para criar
ambientes escolares motivadores e alinhados com as necessidades do mundo moderno.

e Garantir uma infraestrutura que ofereca um ambiente propicio a aprendizagem, incluindo
transporte escolar, reforma das escolas existentes ou construcao de novas quando necessario
e fornecimento de merenda escolar de qualidade, para tornar a educacao acessivel a todos
e reduzir as taxas de evasdo escolar.

e Implementar um processo seletivo transparente e baseado em critérios técnicos para a
nomeacao de diretores de escolas, seguindo as diretrizes do FUNDEB.

3) Assegurar que o contetido ensinado nas escolas seja adequado e pertinente.

Aprimorar a gestdo pedagdgica nas escolas € um passo fundamental para a melhoria da
aprendizagem. Trata-se de definir um conteldo programatico minimo no curriculo municipal e de
criar mecanismos para acompanhar se o que estd sendo ensinado pelos professores na rede publica
de ensino esta adequado ao esperado para a etapa de ensino e ao avanco das aulas ao longo do ano
letivo. Isto é, se conforme as aulas avancam, os conteudos vao sendo esgotados e o aluno passa por
toda trajetdria de aprendizagem prevista.

Neste processo, pode-se pensar na padronizacdo dos contetdos, dos planos de aula, dos exercicios
gue serdo passados e dos conhecimentos que se espera que os estudantes dominem a cada etapa
da educacdo. A definicdo de um curriculo municipal é importante, pois cria um parametro para que
0s supervisores pedagodgicos possam monitorar se as aulas estdo avancando sobre o conteldo
definido, cobrando aderéncia ao método de ensino, se for o caso.

Especialmente nos municipios que ndo utilizam um sistema de ensino, é preciso amadurecer o
entendimento de que os parametros de aprendizagem nao prejudicam a autonomia dos docentes,
mas sim contribuem para apoid-los na trajetdria de ensino, qualificando e valorizando o fundamental
trabalho docente na efetivacdao de um ensino de qualidade.
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PROPOSTAS:

Assegurar o alinhamento do curriculo municipal as expectativas de aprendizagem previstas
no conteldo programatico, documentos normativos e na legislacao.

Qualificar a equipe da secretaria, com a participacao de especialistas em educagao, para
implantacdo de mecanismos de gestdo pedagdgica.

Apoiar e criar incentivos para que a direcdo da escola, com o apoio da coordenacao
pedagdgica, acompanhe os planos de aula desenvolvidos pelos docentes, garantindo a
aderéncia ao curriculo estabelecido.

Registrar, se possivel de forma digital, os documentos de acompanhamento dos planos de
aula criando, assim, um arquivo para acompanhar o cumprimento do curriculo e viabilizar
acoes de aprimoramento da gestdo curricular.

Pesquisar o trabalho pedagdgico de escolas publicas e privadas de referéncia para inspirar-
se em boas praticas e inovacdes, visando a adoc¢do de estratégias de ensino eficazes que
possam ser adaptadas ao contexto.

Implementar um escopo-sequéncia, que detalha as habilidades, objetos de conhecimento e
expectativas de aprendizagem a serem ensinados em cada ano de forma progressiva, para
orientar os professores sobre como transformar todas as habilidades em um plano coerente
de aprendizagem.

Oferecer formacgdo continuada a coordenacao pedagdgica e docentes sobre elaborac¢do e uso
de escopo e sequéncia e planos de aula.

4) Criar mecanismos de valorizagdo e reconhecimento aos docentes e gestores escolares pela
melhoria da aprendizagem e assiduidade.

As limitagOes da gestdao publica frequentemente impedem a implantacdo de uma politica de
valorizacgdo efetiva dos professores e gestores escolares que promovem a melhoria da aprendizagem
de seus alunos. E necessario, portanto, transformar essa realidade e estabelecer mecanismos que
reconhecam o papel dos educadores na melhoria da qualidade do ensino, premiando os
profissionais da educacdo basica que se destaquem, incentivando o esforco individual.

PROPOSTAS:
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Garantir uma estrutura de carreira aos professores que valorize e recompense os resultados
no aprendizado dos alunos e o tempo dedicado a sala de aula.

Implementar um sistema eficiente e transparente de registro de presenca.

Implementar programas continuos de desenvolvimento profissional e formacdo continuada
para gestores e professores.

Criar sistema de qualificacdo e valorizacdo para docentes, coordenadores e diretores, de
acordo com o resultado da aprendizagem.



5) Otimizar a gestdo e recursos educacionais por meio de parcerias, autonomia financeira e
desenvolvimento profissional.

Frequentemente, as escolas lidam com limitacdes na infraestrutura, falta de material didatico
adequado e deficiéncias na formacdo e desenvolvimento profissional de seus educadores. Esses
obstdaculos gerenciais comprometem a qualidade do ensino oferecido aos estudantes.

Para enfrentar as deficiéncias de infraestrutura, uma solucdo é a delegacdo da construcao, reforma,
manutencdo, ampliacdo e operacdo dos edificios escolares para a iniciativa privada por meio de
parceria publico-privada. Nesse arranjo, os professores e a supervisdao educacional seguem sendo
de atribuicdo da secretaria de educacdo. A gestdo patrimonial do imdvel, todavia, é transferida a
iniciativa privada, garantindo a qualidade das escolas.

Outra solucdo é a aquisicio de bolsas de estudos em instituicdes de ensino comunitarias,
confessionais ou filantrépicas, por meio de convénios. Também é importante que a Prefeitura
cumpra todos os requisitos para pleitear recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do
Programa de Ac¢Oes Articuladas (PAR) da Unido e dispute os recursos do VAAR do FUNDEB e do ICMS
Educacional nos estados que ja tenham implementado.

Por fim, com relacdo a gestdo de pessoas na secretaria de educacdo, tdo importante quanto a
formacdo continuada dos professores é a capacitacdo dos planejadores e gestores publicos que
cuidam do sistema de educa¢ao municipal.

PROPOSTAS:

e Avaliar a viabilidade de estabelecer parcerias publico-privadas para a construcdo e
manutencdo dos imdveis das escolas, com o objetivo de fornecer a estrutura necessaria a
melhoria da aprendizagem no municipio.

e Implementar autonomia financeira nas escolas para despesas com manutenc¢do, seguranca
e aquisicao de equipamentos e materiais de menor valor, buscando agilidade e otimizacao
dos recursos.

e Implementar programa de desenvolvimento profissional para servidores da Secretaria de
Educacdo, incluindo formagado em gestdo de politicas publicas e ferramentas administrativas.

e Implementar sistema de alerta e acompanhamento para garantir que o municipio se inscreva
e cumpra os prazos dos programas federais e estaduais de financiamento da educacao,
maximizando a captacdo de recursos.

6) Oferecer diagndsticos precisos e de qualidade aos estudantes visando aprimorar a educagao
inclusiva na rede publica de ensino

O diagndstico preciso e precoce de quaisquer condi¢cdes que afetem a aprendizagem é crucial para
assegurar o desenvolvimento cognitivo adequado dentro de um contexto de educacdo inclusiva.
Identificar necessidades de suporte e adaptacdes no momento certo é fundamental para definir a
trajetéria escolar do estudante. Cada situacdo requer uma solucdo especifica, frequentemente
Unica, necessitando de atencdo e cuidado especializados. Portanto, é essencial combater a falta de
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diagndsticos precisos e a escassez de recursos especializados para apoiar efetivamente a educacao
inclusiva.

PROPOSTAS:

Estabelecer parcerias com universidades publicas e privadas para realizar testes e
diagndsticos em criancas da rede publica, tendo em mente resultados fidedignos.

Permitir que pais e responsaveis contratem assistentes terapéuticos, além dos que ja devem
ser contratados obrigatoriamente pela escola, para apoiar a educacdo inclusiva, auxiliando
no desenvolvimento educacional de estudantes em um ambiente que atenda as suas
necessidades especificas.

Desenvolver um protocolo de encaminhamento multidisciplinar para conectar criangas com
necessidades especiais da rede publica de ensino a servicos especializados de educacao,
saude e assisténcia social.

7) Levar mais qualidade a educagdo ao planejar, avaliar, criar e acompanhar de forma muito
préxima as agoes e politicas realizadas nas escolas municipais.

PROPOSTAS:

Criar sistema de acompanhamento da aprendizagem trimestral — Medir a aprendizagem
(usar como referéncia o indicador internacional PISA) e a taxa de abandono a cada trimestre,
para eventuais corre¢des de rota.

Profissionalizar a administracdo da secretaria e das escolas — Implementar critérios técnicos
no processo seletivo de todos os profissionais da rede, desenvolvimento profissional,
monitoramento de desempenho e retencao de talentos.

Implantar sistemas de gestdao informatizados.

Desenvolver modelos colaborativos entre escolas.

Fornecer internet banda larga e estrutura de rede nas escolas para o uso dos estudantes.

8) Integrar com outras secretarias e com o setor privado para oferecer novos formatos, programas
e opgoes de aprendizagem.
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PROPOSTAS:

Didlogo publico-privado — Promover aliancas e projetos colaborativos publico- privados;
Viabilizar PPPs para manutenc¢do e ampliacdo da estrutura fisica escolar.

Escola é Mais — Desenvolver programas de contraturno nas areas de: reforco escolar, Lingua
Inglesa, Esportes, Artes, Empreendedorismo, Tecnologia, Brigada de primeiros socorros,
transito e prevencdo de acidentes.



9) Estimular a aproximacao dos pais e da comunidade.

PROPOSTAS:

e Trazer a familia para dentro da escola, fazendo com que sua participacdo seja ativa e
influente na construcdo do propdsito da escola e no acompanhamento da execu¢do dos
programas.

e Tornar a escola um espaco que promova a cultura local e fomentar atividades que respeitem
e incentivem a vocacao regional (bairro agricola, bairro industrial, bairro de servicos etc.).
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Saude

1) Melhorar a qualidade do atendimento no sistema de satde municipal por meio da
implementacao de infraestrutura, tecnologias e uma gestao eficiente.

Diante das ineficiéncias operacionais do SUS, a melhoria da qualidade do servico passa por
aprimorar a gestdo de processos, dados, pessoas e insumos utilizados. E necessario, por exemplo,
qualificar a tomada de decisdo de cada médico por meio de prontudrios eletronicos e da melhoria
dos processos de triagem, direcionamento e agendamento de consultas a especialistas por meio de
integracdo dos sistemas de saude municipal e estadual. Além disso, é fundamental estabelecer
metas claras e mensurdveis, que sejam acompanhadas de perto pelos gestores de saude. Nesse
contexto, cabe ao Legislativo a responsabilidade de fiscalizar a definicdo e o cumprimento dessas
metas, garantindo a transparéncia e a prestacao de contas necessarias.

Para isso, a secretaria municipal de saude deve priorizar a instalacdo de sistemas eletronicos de
gestdo e treinar os servidores publicos na ponta para que a captacao de dados seja efetiva. Ademais,
é importante que a gestdo de estoque de medicamentos seja digitalizada e monitorada em tempo
real, aderindo as melhores praticas para a atividade, além de oferecer opg¢des terapéuticas
semelhantes ou mesmo outros pontos de oferta do medicamento, para que o paciente seja
efetivamente suprido em sua necessidade.

Por fim, a melhoria da gestdao deve ser integrada as medidas de ampliacdo e modernizacdo da
infraestrutura disponivel. Atualmente, diversos estados e municipios discutem a viabilizacdo de
parcerias publico-privadas para a construcdo e manutencdo de equipamentos publicos de carater
social, como hospitais. Além disso, a terceirizacdo de profissionais de saude e a colaborag¢do entre
municipios na contratacao desses profissionais emergem como ferramentas de gestdo estratégicas.
Essas abordagens permitem aos gestores maior agilidade e a capacidade de adaptar a for¢a de
trabalho as flutuagdes na demanda. A depender do tamanho da rede publica de saude, é possivel
avaliar a estruturacdao de uma concessao de unidades de pronto atendimento e unidades basicas de
saude.

PROPOSTAS:

e Adotar uma gestdo baseada em dados, utilizando analise estatistica para melhorar a
tomada de decisGes, identificar areas criticas, otimizar operacdes e planejar a
expansao da rede de saude de maneira estratégica.

e Modernizar a infraestrutura do sistema de saude com uma plataforma digital
unificada, que incluird a criacdo de um Registro Unico de Saude para cada cidad3o,
melhorando o acesso e a gestdo das informacgdes de saude.

e Estabelecer um sistema de monitoramento em tempo real para os estoques de
medicamentos nas unidades de salde publica, assegurando que médicos e pacientes
tenham informacgbes atualizadas sobre a disponibilidade e a localizacdo dos
medicamentos.
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e Estabelecer parcerias publico-privadas para a constru¢do e administracdo de
Unidades de Pronto Atendimento, Unidades Basicas de Saude e hospitais municipais
com o objetivo de expandir e aprimorar a infraestrutura de sadde.

e Implementar sistemas de triagem digital para atendimento prioritario, incluindo
aplicativos e plataformas online que permitam a pré-avaliacdo de pacientes
remotamente, facilitando o encaminhamento adequado para os servicos de saude
mais relevantes e desafogando os servicos presenciais.

e Aprimorar a distribuicdo de medicamentos municipais e coordenar sua entrega com
os remédios fornecidos pelo estado e pela Unido.

e Estabelecer uma prestacao de contas acessivel e periddica que detalhe os avancgos,
melhorias e desafios enfrentados na gestao.

e Estabelecer canais de denuncia efetivos para identificar e combater mas praticas na
gestdo da saude.

2) Fortalecer a sauide da familia e ampliar o acesso a servigos médicos.

A salde da familia no Brasil € um modelo de atendimento médico primario focado no cuidado
continuo as familias em suas comunidades. Trata-se de um método de atendimento importante, pois
muitas pessoas ndo tém acesso a informacado sobre prevencdo de doencas e adocdo de habitos e
estilos de vida saudaveis. Ao contar com uma estrutura bem definida e profissionais devidamente
treinados, o Programa de Saude da Familia contribui significativamente para a minimizar a
sobrecarga desnecessaria do sistema de saude, otimizando recursos e melhorando o atendimento a

guem precisa, além de prevenir reinternagdes e complicacdes tardias de doencas.

Nesse contexto, o objetivo principal é fortalecer a saude da familia e ampliar o acesso a servicos
médicos para garantir que todos os membros da comunidade, independentemente de sua
localizagao ou condicao socioecondmica, tenham acesso a cuidados basicos de saude. A partir de
campanhas educativas, da telemedicina e de parcerias com o setor privado serd possivel aumentar
a capacidade de atendimento do sistema de saude.

PROPOSTAS:

e Implementar campanhas educativas em multiplas plataformas de comunicac¢ado para
sensibilizar a populacdo sobre a prevencao de doencas, a importancia dos exames
regulares e a adog¢do de um estilo de vida saudavel, contando com a colaboracgao de
diversas secretarias e setores da sociedade.

e Introduzir a telemedicina como ferramenta para melhorar o acesso ao atendimento
médico, com foco especial em pequenas cidades e regides isoladas, garantindo que
mais pessoas tenham acesso a consultas e orientacdes médicas, associada a
equipamentos e telelaudo.

e Formar parcerias com o setor privado para aumentar a capacidade de atendimento
do sistema de saude, visando a reducdo das filas e ao atendimento mais rapido e
eficiente a populacao.
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e Realizar visitas domiciliares regulares para o acompanhamento da saude de grupos
vulnerdveis, como idosos, gestantes e criangas, assegurando o monitoramento
continuo e a prevencdo de problemas de saude.

e Promover consultas e orientacdes sobre métodos contraceptivos, acompanhadas de
campanhas educativas para informar e capacitar a populacdo sobre planejamento
familiar.

e Incorporar tecnologias de exames rdpidos no método POC (Point of Care) nas
Unidades Basicas de Saude, diminuindo filas e tempo de espera dos usudrios,
promovendo rapidez na resposta terapéutica.

e Estender o horario de funcionamento de algumas Unidades Basicas de Saude,
diminuindo a demanda e oportunizando o atendimento a populacdo trabalhadora.

3) Aprimorar o sistema de monitoramento e vigilancia sanitdria, garantindo o controle de
qualidade dos alimentos e a satide publica por meio de inspegées e sistemas de alerta eficazes.

O papel da vigilancia sanitaria é prevenir que doencas se espalhem, combatendo seus vetores e
monitorando a qualidade dos produtos utilizados e consumidos pela populagdo. Desta forma, é a
vigilancia sanitaria que licencia e fiscaliza a producdo de alimentos e a fabricacdo de medicamentos
e cosméticos, além de combater os focos de proliferacdo dos animais que transmitem as doencas.

Por isso, revisar e atualizar normativas, implementar sistemas informatizados de alerta rdpido para
surtos de doencas e informar e envolver a comunidade na promogdo de praticas seguras é tao
importante. A atuacdo dos agentes comunitarios de saude e dos agentes de endemias deve ser
intensificada e direcionada pela incorporagao de tecnologia, como o georreferenciamento de casos.
Com essas medidas, estaremos ndo apenas melhorando as condi¢des de saude publica, mas criando
uma base sdlida para a prevencao de riscos futuros.

PROPOSTAS:

e Revisar e atualizar as normas de vigilancia sanitaria, introduzindo o conceito de baixo
risco, autorizando a operacdo sem licenca prévia e focando em uma abordagem de
fiscalizacdo mais educativa, ativa e presente na comunidade em vez de punitiva, para
promover a conformidade por meio do conhecimento e da conscientizacao.

e Desenvolver e implementar um sistema de alerta rapido para a deteccdo e manejo
eficiente de surtos de doencas relacionadas a contaminacdo de alimentos e produtos.

e Organizar campanhas educativas sobre seguranca alimentar e combate a vetores de
endemias, a fim de promover praticas mais seguras de manipulacdo e consumo de
alimentos e manejo de materiais.

e Implementar programas eficazes de controle de vetores, como mosquitos, que sao
responsdveis pela transmissdo de doencas como dengue, zika e chikungunya,
buscando reduzir a incidéncia dessas doencas, com a incorporacao de tecnologias e
envolvimento de outros setores da saide no municipio.

e Revisar os procedimentos da Secretaria Municipal de Saude em conformidade com
as diretrizes e normativas dos governos estadual e federal, visando a reducao de
burocracias e redundancias.
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4) Expandir as campanhas de vacinagdo, enfatizando a importancia da imuniza¢ao para grupos
prioritarios e para a saude publica em geral.

A falta de imunizacdo ameacga a saude publica em geral, dificultando o controle de doengas que
podem ser evitadas pela vacina¢do. O Brasil costumava ter bons indices de cobertura vacinal, mas
registrou leve queda na taxa bruta de vacinagao nos ultimos anos, cenario que precisa ser revertido.

O objetivo principal dessas campanhas, portanto, é garantir a ampliacao da imunizagao, enfrentando
as restrigdes de acesso e de conscientizagao que contribuem para a falta de vacinagdo da populagao.
Fundamental, assim, treinar as equipes de vacinagao e inserir os times de saude da familia na busca
ativa pela populacdo elegivel a vacinacdo, mirando o atingimento de bons indices de vacinacao.

PROPOSTAS:

e Realizar campanhas de vacinagdo, direcionando esforgcos para grupos prioritdrios,
como criangas, idosos e profissionais da area da saude, a fim de garantir que recebam
as vacinas necessarias de maneira oportuna.

e Estender os horarios de funcionamento dos postos de salde de modo a proporcionar
maior flexibilidade e facilitar o acesso a vacinacdo para a populacdo em geral,
especialmente para a populagdo trabalhadora.

e Implantar equipes moveis de vacinagao e postos de vacinagao itinerantes em locais
movimentados durante fins de semana e eventos publicos.

e Desenvolver e implementar campanhas abrangentes de conscientizacdo sobre a
importancia da vacinacdo utilizando midias sociais e outros canais de comunicacdo
para alcancar um publico amplo e diversificado, informando sobre os beneficios das
vacinas e combatendo a desinformacao.

5) Melhorar o planejamento e a conexdo entre as politicas de saude das cidades, estados e
Governo Federal, seguindo as regras do SUS e usando dados e cooperagdo para tomar
decisoes.

A fragmentagao das politicas de saude nos ambitos municipal, estadual e federal, muitas vezes,
resulta em lacunas no atendimento, ineficiéncias na alocacdao de recursos e uma falta de dados
abrangentes para orientar decisdes estratégicas. Nesse cendrio, o objetivo é aprimorar o
planejamento e a conexdo entre as politicas de saude, seguindo as diretrizes do SUS e fazendo uso
de dados e cooperacdo para embasar decisGes mais eficazes e abrangentes.

Ao integrar os sistemas de salde municipal e estadual, alcanga-se uma prestacdo de servicos mais
coesa, na qual o atendimento primario é fortalecido nos municipios e servicos especializados sdo
centralizados em polos regionais do estado. Essa integracdo ndo apenas promove um atendimento
mais eficaz, mas viabiliza o compartilhamento eficiente de dados e abre portas para uma captacao
ampliada de recursos.
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PROPOSTAS:

Promover a integracdo dos sistemas municipal e estadual de saude, por meio da
formulacdo de consdrcios, articulando o atendimento primdrio no municipio e de
especialidades em polos regionais do estado, assegurando a continuidade, a
abrangéncia e a eficiéncia dos servicos de salde oferecidos a populacao.
Desenvolver e implementar sistemas de informacdo unificados para o
compartilhamento eficiente de dados de saude entre os diferentes niveis de governo,
a fim de aprimorar o planejamento, a gestdo e a resposta as necessidades de saude
da populagao, com base em informacdes precisas e atualizadas.

Coletar e analisar dados de saude, permitindo um planejamento regionalizado,
adequado as necessidades locais e baseado em evidéncias.

Ampliar a captacdo de recursos para saude por meio dos programas do Governo
Federal.

6) Melhorar o planejamento e a conexao entre as politicas de saude das cidades, estados e
Governo Federal, seguindo as regras do SUS e usando dados e cooperagao para tomar
decisoes.

A fragmentagao das politicas de saude nos ambitos municipal, estadual e federal, muitas vezes,
resulta em lacunas no atendimento, ineficiéncias na alocacdo de recursos e uma falta de dados
abrangentes para orientar decisbes estratégicas. Nesse cendrio, o objetivo é aprimorar o
planejamento e a conexao entre as politicas de saude, seguindo as diretrizes do SUS e fazendo uso
de dados e cooperacgdo para embasar decisGes mais eficazes e abrangentes.

Ao integrar os sistemas de salde municipal e estadual, alcanga-se uma prestacao de servicos mais
coesa, na qual o atendimento primario é fortalecido nos municipios e servigcos especializados sdo
centralizados em polos regionais do estado. Essa integracao ndo apenas promove um atendimento
mais eficaz, mas viabiliza o compartilhamento eficiente de dados e abre portas para uma captacao
ampliada de recursos.

PROPOSTAS:
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Promover a integracdao dos sistemas municipal e estadual de saude, por meio da
formulacdo de consodrcios, articulando o atendimento primdrio no municipio e de
especialidades em polos regionais do estado, assegurando a continuidade, a
abrangéncia e a eficiéncia dos servicos de saude oferecidos a populagao.
Desenvolver e implementar sistemas de informacdo unificados para o
compartilhamento eficiente de dados de salude entre os diferentes niveis de governo,
a fim de aprimorar o planejamento, a gestdo e a resposta as necessidades de saude
da populagao, com base em informacdes precisas e atualizadas.

Coletar e analisar dados de saude, permitindo um planejamento regionalizado,
adequado as necessidades locais e baseado em evidéncias.

Desenvolver parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa para aprimorar o
planejamento e a avaliacao das politicas de saude do municipio.



Meio ambiente e Sustentabilidade

1) Educar a populagao sobre a preservacao ambiental para promover habitos sustentaveis.

A protecdo do meio ambiente passa pela mudanca de habitos individuais. Para que os indicadores
de protecdo do meio ambiente melhorem, é importante que cada um seja mais consciente sobre o
seu impacto na natureza.

Assim, programas educacionais que informam a populacdo a respeito da necessidade de coleta
seletiva do lixo e sobre evitar condutas como as que provocam queimadas e poluicdo de cursos
d’dgua sdo grandes aliados. Paralelamente, é importante promover campanhas de conscientizacdo
sobre o problema do abandono animal, incentivando a adoc¢do responsavel e a castracdo de animais
de estimacdo. Essas iniciativas visam criar uma mudanca de mentalidade e comportamento na
sociedade, levando a uma realidade mais sustentavel e harmoniosa entre comunidade e meio
ambiente.

PROPOSTAS:

e Desenvolver programas educacionais para conscientizar a popula¢ao sobre a
importancia da preservacdao ambiental, os impactos negativos das queimadas e as
consequéncias da poluicdo da 4gua.

e Organizar campanhas de conscientiza¢do sobre os problemas do abandono animal e
promover a adogao responsavel e castracao de animais de estimacao.

2) Firmar parcerias entre setores governamentais, terceiro setor e setor privado para a
preservac¢ao de areas verdes e o bem-estar animal.

O cuidado com as areas verdes e as a¢des de promoc¢ao do bem-estar animal costumeiramente sao
parte da atuac¢do de organizagdes do terceiro setor. Assim, tende a ser mais eficiente a Prefeitura
atuar em conjunto com o terceiro setor, financiando e apoiando as iniciativas da sociedade que
geram impacto positivo na protecao da natureza e no combate aos maus tratos animais.

Essa abordagem permite uma gestdao mais especializada e focada, aproveitando a expertise das
organiza¢des ndo governamentais e entidades privadas. Ao unir esforcos de diferentes setores da
sociedade, essas estratégias buscam melhorar nossa realidade, protegendo o ambiente natural e
garantindo o bem-estar dos animais.

PROPOSTAS:

e |dentificar e divulgar organizacdes dedicadas ao acolhimento de animais e locais onde
é possivel adotar animais de forma responsavel.
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e Criar colaboracdo entre o governo e entidades privadas para viabilizar a castracdo de
animais domeésticos, de rua ou que estejam em abrigos, a fim de controlar a
populacdo de animais sem lar.

e Estabelecer parcerias entre governo, setor privado, autoridades locais e organizacdes
ambientais para preservar dreas verdes, monitorar e proteger dreas de risco
ambiental.

e Estabelecer parcerias para viabilizar um sistema de vigilancia para detectar e prevenir
gueimadas e desmatamentos.

3) Implementar sistemas de reciclagem, gerenciamento de residuos e realizar a limpeza e
despolui¢do de corregos e lagos.

O aumento constante na producdo de residuos sélidos e a disposicdo inadequada desses materiais
contribui para a poluicdao ambiental, a degradacao de ecossistemas e a escassez de recursos naturais.
Nesse cenario, o objetivo principal é implementar sistemas de reciclagem e gerenciamento de
residuos eficientes, para reduzir a necessidade de extracdo de matéria- prima da natureza e a
guantidade de lixo enviado para aterros sanitarios.

Para tanto, propde-se fortalecer a coleta do lixo reciclavel por meio da formalizacdo de cooperativas
para exercer a atividade, a criacdo de centros de compostagem e reciclagem por meio de parcerias
com a iniciativa privada e o aumento da adesdao da populacdo a coleta seletiva por meio de
campanhas educacionais, inclusive em escolas, em parceria com a Secretaria de Educacdo. Por fim,
projetos de limpeza e despolui¢cdo de rios e lagos contribuem para a protecao de ecossistemas
aquaticos e para a melhoria da qualidade de vida. Essas estratégias combinadas tém o potencial de
reduzir o impacto ambiental dos residuos e criar uma realidade mais sustentavel.

PROPOSTAS:

e Apoiar a formagao de cooperativas para coleta do material reciclavel, incentivando a
coleta seletiva e reciclagem.

e Estabelecer centros de compostagem e reciclagem, preferencialmente por meio de
parcerias publico-privadas.

e Por meio de campanhas, incentivar os moradores a separarem o lixo organico e
reciclavel, inclusive as criangas e adolescentes, em parceria com a pasta de educacgao.

e Implementar projetos de limpeza e despoluicdo de rios e lagos.

4) Priorizar a atuacdo da Secretaria de Meio Ambiente como ente mediador de conflitos
ambientais, tornando sua atuag¢do mais resolutiva e aprimorando a emissdo de licengas
ambientais.

A pronta resposta do poder publico é fundamental para a prevencdo do meio ambiente. Os impactos
das ocupacbes e empreendimentos irregulares nao fiscalizados costumam ser irreversiveis ou de
dificil reversibilidade. De outro lado, a demora na deliberacdo de negdcios que solicitaram licencas
prévias causa perda de empregos e redugdo da atratividade do municipio.
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A Prefeitura deve atuar como mediadora dos conflitos ambientais, focada em conferir rapida solucado
as demandas populares, sejam conflitos de terra ou abusos contra a natureza. Um meio para isso é
um canal de denuncias acessivel a toda a populacao.

Ademais, a celeridade na avaliacdo e emissdo de licencas ambientais é importante para o reforco da
credibilidade da pasta, garantindo uma percepcao pela sociedade de que a ponderagao entre o
desenvolvimento econdmico e a protecdo ao meio ambiente pode acontecer de maneira sustentdvel
e benéfica.

PROPOSTAS:

« Tornar mais eficiente a emissdo de licengas ambientais, assegurando que os processos sejam
mais ageis e ainda estejam em conformidade com as normas ambientais.

* Promover a capacitagdao continua de servidores das Secretarias de Meio Ambiente e
estabelecer um processo de selecdo técnico para a contratacdo de novos funcionarios,
buscando a exceléncia e a eficiéncia nos servigos.

» Desenvolver canais de denuncias acessiveis para o publico reportar problemas ambientais e
abusos e abandono de animais.

* lIdentificar dreas de conflito ambiental e atuar como mediador para encontrar solugdes
equilibradas.

5) Desenvolver uma infraestrutura urbana ecologicamente responsavel, integrando conceitos de
cidades inteligentes e adensamento urbano para preservar areas naturais e otimizar a vida
urbana.

O Brasil é carente de infraestrutura adequada, sendo costumeiramente discutidos nas cidades a
ampliacdo das areas verdes, os transportes publicos eficientes e sistemas adequados de
abastecimento de agua e saneamento, voltados a implementacao de um ambiente socioambiental
sustentavel.

Para atingir esse objetivo, é importante promover a arborizacdo e a criacdo de corredores verdes,
conectando areas urbanas para reduzir a polui¢dao do ar e proporcionando espacgos de lazer. A
renovacgao sustentavel do transporte coletivo pode reduzir a emissao de poluentes e melhorar a
gualidade do ar. Ainda, a inspecao e a auditoria das redes de agua e esgoto ajudam a conservar os
recursos hidricos. O impacto dessas estratégias gera uma melhoria notavel na realidade urbana, com
cidades mais verdes, proporcionando uma qualidade de vida superior aos seus habitantes e
contribuindo para a preserva¢dao do meio ambiente.

PROPOSTAS:

e Implementar politicas de uso eficiente da agua, incluindo a instalacdo de sistemas de
captacdo de dgua da chuva em prédios publicos.

e Promover a arborizacdo das ruas e a criacdo de corredores verdes que conectem
diferentes areas da cidade, proporcionando espagos para recreacao e tornando as
calcadas mais caminhaveis.
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Buscar solucdes econdmica e ambientalmente vidveis para a renovacao das frotas do
transporte coletivo, com foco na reducdo de poluentes.

Executar inspecdo e auditoria nas redes de dgua e esgoto para localizar e desativar
conexoes ilegais.

Realizar estudos de viabilidade econ6mica para implementacgado de sistemas de eficiéncia
energética e hidrica em infraestrutura existente ou a ser construida.



Esporte, Cultura e Turismo

1) Aumentar o acesso ao esporte de lazer e competitivo com eficiéncia de gastos, reduzindo a
dependéncia da prefeitura.

Em muitos municipios, o acesso ao esporte, tanto em nivel de lazer quanto competitivo, enfrenta
obstaculos em termos de financiamento e infraestrutura adequada. A dependéncia excessiva dos
recursos da prefeitura para manter e desenvolver espagos esportivos e programas muitas vezes
limita a expansdo e a diversificacdo das atividades esportivas disponiveis. Esse cendrio restringe ndo
apenas as oportunidades para atletas em ascensao e entusiastas do esporte, mas também limita o
potencial de beneficios sociais e de saude que o esporte pode oferecer a comunidade.

Para enfrentar esses desafios, é importante aumentar o acesso ao esporte de lazer e competitivo,
otimizando a eficiéncia dos gastos e reduzindo a dependéncia dos recursos municipais, visando até
mesmo a redugao dos gastos publicos com saude no médio e longo prazo.

PROPOSTAS:

e Incentivar a criacdo de associacdes esportivas formais e clubes esportivos, bem como
capacitar empreendedores do setor esportivo na comunidade, procurando desenvolver
habilidades de gestdo e inovacdo e atrair patrocinios.

e Conceder os equipamentos esportivos publicos ou a sua construcdao e operacdao para a
iniciativa privada e elaborar outras parcerias para melhorar e ampliar os espacgos publicos
dedicados a pratica de esportes.

e Atrair eventos esportivos para a cidade.

Reduzir restricdes desnecessarias que impecam a realizacdo de eventos esportivos na cidade.

e Promover a abertura das escolas aos finais de semana e feriados para que a comunidade
organize atividades esportivas, incentivando a pratica de exercicios e o bem-estar entre os
moradores, se possivel, em parceria com entidades do terceiro setor.

2) Aumentar o acesso a cultura com eficiéncia de gastos e reduzindo a dependéncia da prefeitura.

Atualmente, muitas cidades enfrentam o desafio de promover o acesso a cultura enquanto lidam
com restricoes orcamentarias e a necessidade de independéncia das influéncias politicas e
ideoldgicas.

O objetivo central a ser perseguido pela prefeitura no setor deve ser aumentar o acesso da
populacdo a cultura de forma eficiente, minimizando a dependéncia financeira do poder publico.
Esta missdo é importante para enriquecer a vida comunitaria e estimular o desenvolvimento
econdmico local a partir de setores criativos como as artes, o design e o entretenimento.



PROPOSTAS:

e Incentivar a criacdo de associa¢des culturais formais, com capacidade de atrair patrocinios e
outras verbas privadas.

e Capacitar empreendedores do setor cultural, visando desenvolver habilidades de gestdo e
inovagao.

e Administrar os programas e bens culturais de maneira transparente e com participacao ativa
dos cidaddos, buscando eliminar as influéncias politicas.

e Atrair empresas e associacdes que trabalham com criatividade e inovacdo, como artes,
design e entretenimento, para estimular o crescimento econémico e a geracao de empregos
no setor.

e Tornar os projetos e cole¢des culturais acessiveis online, facilitando o acesso publico e
promovendo a cultura digital.

e Reduzir restricdes desnecessdrias que impecam a realizagdo de eventos culturais.

Incentivar parcerias publico-privadas para projetos de conservacdo e restauracdo de
patrimoOnios culturais materiais, como monumentos histéricos, edificacdes e locais de
significancia cultural, permitindo a exploracao deles como museus ou locais de eventos e
acompanhado de iniciativas educativas para engajar a comunidade na preservacao desses
espacos.

e Documentar e celebrar o patrimoénio imaterial, como tradicdes, linguas, festas e artesanatos
locais, através de eventos culturais, preferencialmente por meio de parcerias com o terceiro
setor e com o setor privado, para manter viva a heranca cultural intangivel da comunidade.

e Implementar um processo de revisao periddica dos tombamentos existentes para garantir
gue atendam aos critérios atuais de valor histérico, cultural e arquitetonico.

e Estabelecer um processo transparente e baseado em critérios claros para eventuais novos
tombamentos, garantindo a devida indenizacdo a proprietarios e evitando influéncias
politicas e critérios desarrazoados.

e Promover programas educacionais para aumentar a conscientizacdo publica sobre a
importancia do patrimbnio histérico e cultural a partir de visitas guiadas, exposi¢des e
material educativo.

3) Potencializar o turismo e a valorizagao da identidade local para ampliar o apelo turistico e
elevar a qualidade dos servigos oferecidos na cidade.

Identificando seus potenciais turisticos, uma cidade pode impulsionar seu crescimento econdmico.
Oferecendo atrativos Unicos e experiéncias de qualidade, complementados por uma infraestrutura
turistica bem desenvolvida e profissionais capacitados, estabelece-se uma base sdlida para atrair e
satisfazer visitantes, gerando, assim, maior receita e prosperidade local.

PROPOSTAS:

e Estabelecer parcerias com o setor privado para investimentos em infraestrutura turistica e
eventos.



Promover eventos e estratégias de marketing que destaquem a cultura local e o potencial
turistico da cidade para atrair visitantes e patrocinadores.

Explorar colaboracdes com entidades do setor privado e do Sistema S, com o objetivo de
desenvolver programas de capacitacdo voltados para o aprimoramento de profissionais no
setor turistico.

Reduzir restricGes desnecessarias que impecam a realizagdo de eventos ou a exploragdo
turistica.

Estabelecer colaboragao entre os municipios para identificar objetivos comuns, desenvolver
estratégias conjuntas, compartilhar recursos, expertise técnica, infraestrutura e fundos
para projetos de interesse mutuo.

Desenvolver um roteiro turistico integrado que valorize tanto o patriménio material quanto
imaterial da cidade, promovendo experiéncias culturais auténticas sobre a histéria e as
tradigdes locais.

Implementar programas educativos em locais histéricos e culturais do municipio, integrando
o turismo com a aprendizagem, onde estudantes e visitantes possam explorar o patriménio
material e imaterial.



