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INTRODUCAO

Um plano de governo, para ser eficaz, deve ser participativo. Por isso, na elaboragéo
desta proposta nés dialogamos com os diversos setores da sociedade. Centenas de
pessoas ligadas aos servicos publicos, conselhos municipais consultivos e deliberativos,
camaras decisOrias e setoriais, entidades representativas de classe e liderangas
comunitarias foram ouvidas. Buscamos conhecer as preocupagdes e as propostas de
solucbes que hoje circulam na sociedade organizada, para construirmos um plano
coerente com as dificuldades e as expectativas dos municipes. A partir da compreenséo
ampla dos aspectos e fendbmenos que afetam nosso territorio e a vida dos tricordianos,
desenvolvemos as propostas responsaveis e inovadoras, que vocé conhecera agora.

Os diélogos participativos nos proporcionaram detectar que Trés CoracBes encontra-se &
margem das boas praticas de planejamento e governanca. O Plano Diretor Municipal
2016-2026, lei maior de regulagdo do uso e da ocupagdo do espago, foi editado com
quatro anos de atraso. Ficou pronto s6 em 2019. E trata-se de um planejamento
fundamental para conter o crescimento urbano desordenado, um dos principais entraves
ao nosso desenvolvimento social e econdmico sustentaveis, com efeitos diretos para a
permanéncia da Escola de Sargento das Armas (ESSA) nossa cidade.

Por falta de planejamento e diélogo, temos tido um resultado péssimo no combate a
pandemia do novo coronavirus. Nosso sistema de saude colapsou em julho, com a
lotagdo de enfermaria e UTI’s. Ao passo que outras cidades, comprometidas com as
boas praticas epidemioldgicas, como Araxad-MG, estdo conseguindo superar a crise
sanitaria sem sobressaltos ou perda de vidas.

Devido a ineficiéncia das politicas de geracdo de postos de trabalho,a cidade de Trés
CoragOes apresenta uma elevada taxa de desemprego . Uma situagdo incomoda,
principalmente para um municipio que tem um dos parques industriais mais bem
localizados do pais e uma area rural com dimensdes e caracteristicas privilegiadas.
Revalorizando o nosso potencial comercial, industrial e agropecudrio vamos gerar
empregos e fazer Trés Coracdes voltar a crescer.

No &mbito da educacdo municipal, em agosto ultimo vimos centenas de servidores
temporéarios serem demitidos sumariamente, acentuando a crise do desemprego e
interrompendo de modo inadmissivel a continuidade dos servicos de educagdo. Em
setembro, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais apontou que Trés Coragdes,
nos dltimos anos, parece ter abandonado por completo suas metas para a educagdo



infantil. E recomendou dar-se atengdo maxima para o setor nos proximos anos. E o que
faremos!

O tratamento dispensado aos servidores contratados da educacéo é o reflexo de como os
servidores municipais tém sido cada vez mais massacrados nos ultimos anos.
Buscaremos, no contexto do planejamento de longo prazo da cidade, revisar o plano de
cargos e carreiras dos nossos servidores, devolvendo-lhes o respeito moral e material.
Nossa proposta é melhorar a qualidade das carreiras oferecidas pela Prefeitura, dando-
Ihes direitos duradouros e dignificantes. Na mesma clave, iniciaremos estudos para
processo de capitalizagdo do IPRECOR, permitindo uma maior autonomia financeira,
dando seguranga e tranquilidade aos atuais e futuros aposentados.

Tudo isso é possivel, com planejamento, participacdo popular e boa governanca. Afinal,
em nossa terra e no nosso povo estéa a nossa forcal

COMPROMISSOS

O nosso compromisso mais amplo, o de fazer Trés Coragdes voltar a crescer, comeca
pela ampla repactuacdo da relagdo entre a Prefeitura, a populacdo e a Cémara
Municipal.

O objetivo é o de elaborar e desenvolver uma agenda publica de grandes projetos para a
cidade, em parceria com o Legislativo e com a populagdo. Neste sentido, nos
esforcaremos para darmos condi¢Ges materiais e institucionais para todas as instancias
participativas que ja existem (conselhos, liderancas comunitarias e representacdes da
sociedade organizada), além de propor a formacéo de novas frentes. Uma das principais
delas é a formacéo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico, com poder
de decisdo, um antigo pleito do setor econdmico. Buscaremos a aproximagéo cotidiana
com voceé, cidaddo, e vamos ampliar as relacdes institucionais da Prefeitura com a
regido, o Estado e o Pais.

Assim, de modo participativo e em parceria com o Legislativo, construiremos uma
cidade funcional para todos, com assisténcia social aos necessitados, fomento ao
empreendedorismo e a geracdo de empregos, desenvolvimento urbano para as &reas
desprivilegiadas e revitalizagdo do centro comercial, que vem sofrendo as
consequéncias da migragdo de parte do eixo econdmico.

Efetivaremos o Fundo Municipal do Meio Ambiente e criaremos as Unidades de
Conservacgdo, para viabilizar programas de fomento & arborizacdo urbana, ao
reflorestamento, & revitalizacdo de nascentes, regatos e rios, bem como é&reas
degradadas. Cuidar do meio ambiente é agir no presente e pensar o futuro, deixando as

préximas geracdes uma Trés Coracdes melhor, sustentavel e segura.

Criaremos o Plano Municipal de Cultura, no modelo “fundagéo cultural - fundo de
cultura - conselho municipal” (este Gltimo j& existe, mas com baixissimo poder de
decisdo). Trata-se, aqui, de um antigo pleito do setor, que ja tentou cri-lo via lei de
iniciativa popular. Com estratégias similares, reavivaremos o esporte amador em nossa
cidade.



Estaremos comprometidos com a pactuagdo de consorcios intermunicipais para a
reducdo de custos com compras e servicos publicos e para pensarmos regionalmente
nosso desenvolvimento econdmico e social sustentaveis. Neste momento de
desabastecimento, recessdo econdmica e arrocho fiscal, os recursos publicos seréo cada
vez mais escassos. Um cenério que exige solucdes criativas e partilhadas. Os consdrcios
sdo também fundamentais para fortalecer a representatividade da nossa regido no debate
com o Estado e a Unido.

PRINCIPIOS

Coesdo — 0 consenso, a integracdo e a cooperacdo solidéria entre os cidadéos, as
empresas € 0 poder publico devem ser fomentados de forma inclusiva, mirando as
parcerias sustentaveis e o bem coletivo.

Resolutividade — a simplificacdo de processos, com entrega de resultados &geis e de
qualidade, deve ser uma obstinagdo diaria do servigo publico. O servidor publico deseja
ser mais produtivo, e o cidad&o espera solugdes, e ndo justificativas.

Racionalidade — a habilidade do agente publico de “fazer mais com menos”, agindo de
forma econdmica, parcimoniosa e legal, para melhor resolver um problema enfrentado
ou alcangar o objetivo institucional.

Modernidade — cabe a todos, de forma sistémica e continuada, estimular a atualizagdo
de normas, praticas e processos de modo a fazer uso dos novos paradigmas que fazem
evoluir o ambiente interno e externo da cidade, como o da sustentabilidade, visando a
recompassar a administragdo municipal com a contemporaneidade.

Prioridade — a gestdo da Prefeitura deve priorizar o uso de seus recursos e esforgos
com enfoque nos servicos publicos essenciais, fortalecendo a cidadania e estimulando a
sociedade a atuar nas demais areas.

Sustentabilidade - acdes empreendidas pelos agentes publicos deverdo sempre ser
planejadas e implementadas em conformidade com as expectativas da sociedade e com
a preservagdo do meio ambiente para as proximas geracoes.

DIRECIONADORES

Promovendo uma cidade mais inteligente, com uma economia mais dinamica e criativa,
temos doisdirecionadores que balizardo as métricas de avaliacéo de resultados da gestéo
da Prefeitura:

- Melhoria da qualidade de vida das pessoas;

- Aumento da produtividade dos servicos publicos para cidad&os, empresas e governo.



EIXOS NORTEADORES

Controle social, porque a boa democracia transforma para melhor a vida publica e a
sociedade.

Desenvolvimento microrregional sustentavel, como fator de geracdo de trabalho, renda
e de um planeta habitavel para as geracdes futuras.

Politicas sociais de garantia de direitos e promocéo da igualdade social.
Afirmacdo dos direitos: raga, género e orientacdo sexual.

Gestao ética, democratica com eficiéncia e eficécia.

PROPOSTAS ESTRATEGICAS

EI1XO 1: CIDADE CIDADA

Nossas politicas de governo se articulam em torno da requalificacdo dos servigos
publicos, para que se garanta o acesso aos direitos fundamentais assegurados a
sociedade pela Constituicdo Federal de 1988.

Acesso a saude publica: intensificacdo do comprometimento com as metas do Plano
Municipal de Salde;consorciamento intermunicipal para o financiamento de obras e
servicos, a integracdo de sistemas de informacéo, a criacdo de um rodizio de médicos
especialistas e oferta de formag&o continuada para as equipes; aprimoramento do uso da
tecnologia para otimizar o controle de custos e estoques e o fluxo de informagdes entre
a Secretaria Municipal de Saude, as unidades de atendimento e as equipes de atengdo
priméria e secundéria; estabelecimento de politicas especiais de atendimentos, inclusive
odontoldgico, as criangas, gestantes, idosos e portadores de necessidades especiais;
aprimoramento e ampliacdo da oferta de atencdo primaria de salde; criacdo de
programas de reducéo de danos e de tratamento da drogadicgéo; avaliagcdo dos processos
internos da Secretaria Municipal de Saude, nas unidades de atendimento e na relacéo
com a Fundagdo Hospitalar Sdo Sebasti&o.

Educacéo: intensificagdo do cumprimento das metas do Plano Municipal de Educagéo;
consorciamento intermunicipal para reduzir os custos com aquisicdo de material,
formacéo continuada, merenda escolar e oferta de educagdo especial; promogdo de
concursos que reduzam o excesso de servidores contratados para o setor; criagdo de
politica municipal de cultura digital para a educacéo; criacdo de cdmara setorial para
articular a oferta de educacdo técnica e as necessidades das empresas da microrregido;
estabelecimento de parcerias com os sindicatos patronais e de trabalhadores, bem como
com o Sistema S (SENAI; SESI; SENAC, SESC, SENAR); estudos para
implementagdoda educacéo integral para os anos iniciais; busca por parcerias publico-
privadas estratégicas para a estruturagao fisica da nossa rede de educago.

Habitacao: busca por recursos para a reforma e a construcdo de unidades habitacionais
(casas e apartamentos) para a populacéo de baixa renda; criagéo de sistema de trabalho
em mutirdes para os servicos de reforma e construcéo de casas populares; retirada da



populacdo que vive em areas de risco e/ou de preservacdo ambiental, em atendimento ao
Plano Diretor Municipal; regularizacdo fundidria urbana.

Desenvolvimento social: intensificagdo dos compromissos com as metas do Plano
Municipal de Desenvolvimento Social; fomento as entidades assistenciais; busca
ostensiva pelos cidaddos em situacdo de vulnerabilidade social; incentivo a criagdo de
hortas comunitérias para distribuicdo de alimentos e geracdo de empregos nas
comunidades; estudos & criacdo de restaurantes comunitarios ligados as hortas;
fortalecimento da economia criativa local nas comunidades desprivilegiadas;
intensificacdo dos programa de insercdo e reinsercdo social; fomento a seguranca de

mulheres, criancas e idosos vulneraveis.

Cultura: estruturacdo do Sistema Municipal de Cultura (fundagdo, fundo e conselho
deliberativo); busca ativa pela reversdo para o municipio da propriedade de toda a &rea
da linha férrea que vai do Canto do Rio a ponte de ferro do Tridngulo; estudos para
implantacdo nesta area do circuito cultural da cidade; criacdo do circuito municipal de
cultura, voltado para a promogdo de eventos em todos os bairros da cidade em sistema
de rodizio; fomento & capacitacdo técnica de artistas, tendo como contrapartida social a
atuacdo deles no circuito municipal de cultura; criacdo de laboratdrio de cultura digital,
criacdo de rede municipal de acesso publico & internet; reestruturacdo do carnaval
popular da familia; fomento as festividades folcléricas e religiosas tradicionais.

Esportes: consorciamento intermunicipal para areestruturacdo do esporte amador na
microrregido; fomento ao circuito escolar desportivo; estruturagdo do complexo
desportivo do Parque Dondinho e criagdo da pista de atletismo; criacdo do programa de
manuten¢do de equipamentos publicos esportivos tricordianos; reabertura da Praca de
Esportes & populagdo; criacdo de calendério anual de competicbes de todas as
modalidades; apoio ao esporte individual e a projetos de esporte profissional;
comprometimento com adequagao de estrutura fisica a acessibilidade.

Seguranca publica: articulagdo institucional para viabilizar a transformagdo da 162
Companhia da Policia Militar doEstado de Minas Gerais em Batalhdo da PM, o que
aumentara o efetivo nas ruas; consorciamento intermunicipal para reduzir os custos de
produtos e servicos de seguranca; aumento do nimero de vias monitoradas por cAmeras
de seguranga; articulagdo entre assisténcia social, desenvolvimento urbano e seguranca
publica para 0 aumento da seguranganas areas consideradas como as mais perigosas da
cidade; criacdo de projetos financiaveis pelo Fundo Nacional de Seguranga Publica;
elaboracdo da Politica Municipal de Seguranca Publica, para articular os servigos
publicos e privados do setor; melhorar a iluminacdo nas ruas, avenidas, pragas e parques
em projetos que inibam a criminalidade; fortalecimento do CONSEP ( Conselho
Municipal de Seguranga Publica).

EIXO 2: CIDADE EMPREENDEDORA

Aqui estdo reunidas as solucbes voltadas para a fluidez urbana, a infraestrutura e a
sustentabilidade, além do estimulo ao desenvolvimento econdmico.



Transporte e mobilidade: elaboracédo do Plano Municipal de Mobilidade Urbana, em
conformidade com as diretrizes do Plano Diretor Municipal; planejamento de reforma e
manutencdo das calgadas para pedestres, com ampla insercdo de acessibilidade;
implantag&o de ciclovias; repaginacdo do sistema de transporte coletivo urbano, visando
ao conforto e a acessibilidade; reducéo da tarifa de coletivo urbano e rural; estudos para
a migracédo do sistema de transporte publico para o uso exclusivo fontes de energia ndo
poluentes e renovéveis; estudos para solucéo definitiva da balsa da Flora; criagdo de
programa municipal de manutengéo de estradas rurais; criagdo de programa municipal
de reduc&o dos acidentes de transito.

Requalificacdo de espacos publicos: intensificagdo do cumprimento das metas do
Plano Diretor Municipal 2016-2026; revitalizacdo do centro comercial; criacdo das
zeladorias comunitérias de pragas e parques; arborizagdo do Parque Dondinho; fomento
a criacdo de centro cultural na &rea da estagdo de trem proxima da rodoviaria; promover
a estruturagdo dos microcentros comerciais surgidos em diversos bairros do municipio;
parcerias com o setor privado para manutencéo e conservagao de canteiros e rotatdrias.

Atracdo de investimentos: consorciamento intermunicipal para a formagéo de arranjos
produtivos regionais; elaboracdo técnica de um plano municipal de investimentos;
profissionalizacdo das relagdes institucionais (com outros entes federativos e com a
EsSA); formagdo de arranjo produtivo microrregional para atender as necessidades da
ESSA,; insercdo da Prefeitura nas camaras de negdcios regionais, mineiras, nacionais e
estrangeiras; estruturacdo definitiva da vocacgdo da cidade como tronco logistico; busca
ativa por investimentos internacionais.

Agropecudria: consorciamento intermunicipal para desenvolvimento da agropecuéria
microrregional; criacdo de ramal logistico para escoamento da producdo de graos;
criacdo de programas municipais de fomento a atividade agropecuéria; fortalecimento
da parceria com a EMATER; criagdo do Conselho Municipal da Agricultura e
Pecuéria;fomento ao desenvolvimento da agricultura familiar; fomento & producéo local
de alimentos organicos; implantacdo da assessoria municipal ao pequeno produtor;
implantacdo do Conselho Municipal do Desenvolvimento Sustentvel; realizacdo da
tradicional exposicdo agropecuaria de Trés Coracles eimplementacdo defeiras de
negdcios agropecuarios; ampliacdo do atendimento da patrulha rural com especial
atencdo a manutencgdo das estradas rurais.

Empreendedorismo: fomento & micro e pequenas empresas; fomento a criagdo de
startups de tecnologia, servicos e logistica; fomento a economia criativa e sustentavel,
fomento & producdo de alimentacdo orgénica voltada para o abastecimento do mercado
microrregional; criacdo de programa municipal de comércio exterior; elaboracdo de
plano estratégico para geracdo de empregos a partir da cessdo de terrenos e prédios da
municipalidade; implementacdo do Programa Avanca Minas com o intuito de dar
celeridade para que empresas iniciem suas atividades; implantacdo de assessoria
municipal ao pequeno e microempreendedor.

Turismo: consorciamento intermunicipal para a criagdo de um circuito turistico em
nossa microrregido; recuperacdo da histéria do protagonismo que Trés Coracdes
exerceu no comego do Séc. XX, por meio da Feira de Gado; criagdo do monumento a
Ponte dos Boiadeiros; recuperacédo e articulagdo em circuito dos atrativos turisticos da



cidade; criacdo do circuito local e turismo “Passos do Rei”; criagéo do Saldo do Futebol
na praga Pelé; reestruturagdo do carnaval popular da familia; criacdo do museu militar
do Sul de Minas, com agenda vinculada ao calendéario da ESSA; promocéo de calendario
anual com eventos culturais, gastrondmicos, esportivos e religiosos, entre outros.

Meio ambiente: criacdo de consorciamento intermunicipal para fixagdo de uma politica
microrregional de meio ambiente; criacdo do desconto IPTU ecoldgico; criacdo de
Unidades de Conservacdo Ambiental, em conformidade com o exigido para 0 acesso ao
ICMS ecoldgico; sistematizacdo da parceria com organismos ambientais estaduais,
nacionaise internacionais; fomento a programas de protecéo e cuidado com 0s animais;
ampliacdo e manutengdo do canil municipal; ampliar agdes educativas junto as escolas,
de modo sistémico e continuado; gestdo integrada de residuos sélidos urbanos; apoio a
ACAMTC ( Associacdo dos Catadores de Material Reciclavel de Trés Coracdes) e
intensificagdoda coleta seletiva.

Recursos hidricos: criagdo do Plano Municipal de Recursos Hidricos, para melhoria da
quantidade e da qualidade das &guas; consorciamentointermunicipal para a criacdo de
agenda integrada de recuperagdo e preservacdo da bacia hidrogréfica e para assegurar a
relacdo permanente com 0s comités gestores de bacias de recursos hidricos; fomento ao
projeto “Cilios d’agua”, do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, de
recomposicdo da mata ciliar da bacia do rio Verde no &mbito do municipio de Trés
Coragoes.

Saneamento bésico: intensificacdo do cumprimento das metas do Plano Municipal de
Saneamento Bésico; fiscalizagdo do cumprimento integral do contrato da COPASA com
municipio, sobretudo quantos aos investimentos hoje atrasados; fixagdo de estratégias
para universalizar o acesso ao saneamento bé&sico; combate ao despejo de esgoto
sanitario na natureza; criacdo de programa municipal de saneamento rural.
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