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Apresentação  

 

 
Três Lagoas apesar de ser uma cidade nova e moderna vêm 

sofrendo com as mazelas sociais e é constantemente penalizada pela forma 

como são distribuídos os recursos destinados à infraestrutura.  

 

Nos últimos anos por não experimentar uma nova forma de 

administração pública, o município passa por desafios políticos, sociais, 

ambientais, financeiros e de gestão, apontando a necessidade de ampliar os 

debates na sociedade com a participação de todos os atores sociais, para 

auxiliar nas tomadas de decisão dos interesses pessoais e coletivos, públicos 

ou privados, e dos rumos da cidade, tendo como foco o cidadão. 

 

Defendo com entusiasmo mudanças porque entendo que elas são 

sempre salutares para a organização de uma sociedade. Precisamos implantar 

novas idéias e discutir um novo jeito de administrar. Para isso, conclamamos a 

população para amplos debates sobre o futuro do município e, 

consequentemente dos três-lagoenses, nascidos aqui ou não, mas que amam 

essa cidade.  

 

Nós vamos posicionar Três Lagoas no rol das principais cidades 

inovadoras. Queremos debater projetos e investimentos em infraestrutura, 

saúde de qualidade e resolutiva, educação, desenvolvimento econômico sempre 

priorizando o desenvolvimento sustentável, mobilidade urbana entre outros. 

Tenho a certeza que toda essa interação é permeada pela vontade em 

concretizar respostas as demandas que se impõem.  

 

Propomos a criação de uma metodologia moderna de investimento, 

que priorize obras, que impulsione o desenvolvimento planejado da cidade e 

transforme seu perfil econômico mantendo o foco na geração de emprego e 

renda. Pretendemos um crescimento sustentável porque nossa cidade será 

economicamente viável, administrando e investindo o dinheiro público de forma 

transparente; será socialmente justa pelas políticas públicas voltadas à 

questão social e melhora da qualidade de vida dos munícipes; e será 

ambientalmente correta pela destinação final adequada dos resíduos sólidos, 

reciclagem dos materiais, regras de proteção ambiental e fiscalização.  

 

Assim é com grande satisfação que apresentamos o nosso Plano de 

Governo para Três Lagoas, que queremos implantar no mandato de 2017 a 

2020. É um documento que contempla um diagnóstico da nossa cidade e um 
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conjunto de diretrizes que vão nortear os projetos e ações da nossa 

administração que serão debatidos e construídos com a população três-

lagoense. Além disso, firma nosso compromisso com a população, e com 

satisfação, confiança e respeito, assumimos cumprir as metas e ações que 

constam neste plano para o crescimento econômico, social e qualidade de vida 

dos três-lagoenses. 

 

 

 

 
Três Lagoas, julho de 2016 

 

 

Prefeito:Ângelo Guerreiro 
 

Vice: Paulo Salomão 
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1 INTRODUÇÃO 

 

A cidade de Três Lagoas foi fundada em 15 de junho de 1915. Está 

localizada no extremo leste do estado de Mato Grosso do Sul, com 10.235,8 

km2 de extensão e seu território se estende até a divisa com o estado de São 

Paulo. Sua colonização iniciou-se na década de 1880 com Luís Correia Neves 

Filho, Antônio Trajano dos Santos e Protázio Garcia Leal.  

Seu nome origina-se das três lagoas existentes no seu perímetro 

urbano, sendo o centro da região do estado, denominada de Bolsão Sul-

Matogrossense. Trata-se de uma região rica em arrecadação de impostos 

estaduais e cuja principal atividade econômica era a pecuária. Com a crise no 

setor, no entanto, a indústria e o turismo despontaram como alternativas ao 

município e à região.  

Três Lagoas situa-se estrategicamente no entroncamento de 

malhas rodoviária, fluvial e ferroviária do Brasil, e nos últimos anos vem 

passando por uma rápida e crescente industrialização. O posicionamento 

estratégico, a abundância de recursos energéticos e logísticos, aliados a uma 

política pública receptiva Federal, Estadual e Municipal favoreceram as 

decisões tomadas. A geração de empregos e serviços permitiu maior estímulo 

para o comércio. 

Atualmente é a terceira maior cidade, em população, de Mato 

Grosso do Sul, além de ser o 265º maior município brasileiro e 16º maior 

município do Centro-Oeste do Brasil.  Segundo o IBGE, a população do 

município cresceu 41%, entre 2000 e 2014, em um ritmo mais rápido que a 

média do Estado de MS (26%), a estimativa populacional em 2015 era de 

113.619 habitantes. A taxa média de crescimento anual da população de Três 

Lagoas neste período foi de 2,50% e a do Estado de 1,67%.   

O município teve seu processo de desenvolvimento econômico 

dividido em ciclos.e viu consolidar um parque industrial variado, com a 

instalação no município, de indústrias de porte internacional, acompanhado da 

consolidação de áreas de pesquisa com os cursos de nível superior que foram 

implantados na cidade.  

A matriz econômica, tradicionalmente voltada ao agronegócio, 

passa para uma base de cadeia produtiva voltada ao setor industrial, 

fortemente sedimentado no plantio extensivo de eucalipto para o setor de 

celulose, o qual vem crescendo significativamente. Em 2012 20% da área de 

plantios florestais do Estado de Mato Grosso do Sul encontravam-se em Três 

Lagoas, onde 125 mil hectares estavam cultivados. Em 2013 produziu 3,3 

https://pt.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cada_de_1880
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lu%C3%ADs_Correia_Neves_Filho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lu%C3%ADs_Correia_Neves_Filho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B4nio_Trajano_dos_Santos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Prot%C3%A1sio_Garcia_Leal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Anexo:Lista_de_munic%C3%ADpios_do_Brasil_acima_de_cem_mil_habitantes
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios_da_regi%C3%A3o_Centro-Oeste_do_Brasil_por_popula%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios_da_regi%C3%A3o_Centro-Oeste_do_Brasil_por_popula%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Centro-Oeste_do_Brasil
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milhões de metros cúbicos de tora para papel e celulose, correspondentes a 

41% da produção estadual. 

Em termos de investimentos tem recebido bilhões de dólares e é 

esperado que até 2020 se torne a segunda cidade, em termos econômicos e 

políticos, no estado. Conta com 1.497 estabelecimentos comerciais e 323 

indústrias de transformação. Dentre as principais indústrias de transformação 

estão: Eldorado Brasil, Fibria, International Paper, Cargil, Sitrel, Cortex, 

Metalfrio, entre outras.  

Contraditoriamente ao que ocorreu na zona rural, no perímetro 

urbano a especulação imobiliária decorrente da expansão industrial triplicou ou 

mesmo quadruplicou os preços de imóveis, além da degradação ambiental.  

As principais rodovias do município são as BR-158 e BR-262, sendo 

desta forma, fácil o acesso ao estado e à cidade de São Paulo, à capital sul-

matogrossense, Campo Grande, ao oeste do estado de Mato Grosso do Sul e a 

países como Bolívia, Paraguai e Chile. Através da eclusa da UHE Engenheiro 

Souza Dias, o transporte fluvial possibilita a ligação direta ao Porto de Santos. 

Por meio da malha ferroviária também se liga ao Porto de Santos e ao Chile. A 

cidade possui ainda, um terminal rodoviário e um aeroporto que nos últimos 

anos tem sido expandido e preparado para vôos de maior porte, adaptando-se a 

normas de segurança e às necessidades de grandes empresas aéreas. 

Pretendemos a construção de uma cidade democrática, justa, 

plural, solidária e participativa, em que se ressalte o absoluto respeito à 

dignidade de cada morador. A cidade que queremos é uma cidade que se 

norteia pelos princípios do desenvolvimento sustentável. Todos esses aspectos 

marcam e determinam um novo ritmo, e sob esse complexo cenário de mudança 

social é que queremos trabalhar, de acordo com os resultados dos debates 

elaborados com a efetiva participação da população apontando as prioridades 

de investimento. 

Finalizando propomos a melhoria da qualidade de vida dos munícipes 

do presente e do futuro, o contínuo combate à pobreza, a educação de 

qualidade, a assistência social, o desenvolvimento cultural da população, a 

recuperação e preservação do meio ambiente, a segurança, a prevenção ao uso 

de drogas, serviços de saúde de qualidade e resolutividade, boa mobilidade 

urbana, combate à corrupção, maior prática do esporte e do lazer e, 

sobretudo, uma administração pública competente e transparente. 

 

 

https://pt.wikipedia.org/wiki/2020
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2 DIRETRIZES 

 

A razão básica de atuação de qualquer administração pública é a 

melhoria da qualidade de vida dos cidadãos, com atendimento adequado e 

humanizado das necessidades básicas e respeito à dignidade. Esta foi uma das 

diretrizes na construção deste plano de governo, reconhecendo a importância 

de atuar para diminuir ou eliminar as desigualdades entre cidadãos.  

A educação de qualidade consiste na grande meta que pretendemos 

atingir, e para que isso ocorra, precisamos implementar ações que venham ao 

encontro das necessidades, para elevarmos o padrão de qualidade educacional, 

e continuaremos investindo em estrutura física e material didático compatível 

com a faixa etária dos alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino.  

Aperfeiçoaremos o atendimento no ensino fundamental (1º ao 5º 

ano). Também será investido em uma excelente alimentação escolar, bem como 

na formação e valorização dos profissionais da educação. 

A melhoria nos serviços públicos de saúde passa obrigatoriamente 

pela humanização do atendimento. Desde a recepção nas unidades básicas de 

saúde até o atendimento médico, o serviço será aperfeiçoado e realizado com 

zelo e respeito ao cidadão três-lagoense. Focaremos na qualificação e melhora 

dos modelos de atenção à saúde básica, com atividades na promoção, 

prevenção e recuperação em saúde, realizando programas especiais para a 

criança, a mulher, o homem e a melhor idade, com atendimento acolhedor e 

integral do cidadão. O grande objetivo é estabelecer a sustentabilidade de 

ações eficientes e efetivas, focando a gestão de qualidade que garanta uma 

Saúde Pública que atenda às necessidades da população. 

A Assistência Social como política de proteção social configura-se 

como uma nova possibilidade para o nosso País. Assim, nossa proposta de 

governo é continuar fazendo valer o que preconiza essa importante política e 

garantir atendimento de qualidade a todas as famílias que dela necessitam. 

O sonho de muitos cidadãos três-lagoenses é possuir um local, 

confortável, digno e seguro para viver com sua família, e desejam também ter 

a garantia de que os filhos terão um teto, um amparo, para seguir suas vidas. 

Nós pretendemos reforçar o trabalho de regularização fundiária para 

titulação das famílias que residem em áreas não legalizadas, bem como 

intensificar a construção de novas unidades habitacionais, reduzindo o déficit 

habitacional de Três Lagoas. 
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Para o desenvolvimento do trânsito e mobilidade urbana vamos 

aplicar soluções eficazes e sustentáveis. A humanização do trânsito está entre 

as prioridades nessa área. Vamos investir em um amplo programa educativo, 

com abordagens de orientação a crianças, jovens e adultos de todas as idades, 

com o objetivo de resgatar valores de respeito e solidariedade no trânsito e 

de reduzir acidentes. 

O crescimento econômico e o aumento da renda per capita dos 

cidadãos é mais uma diretriz da administração municipal. Vamos incentivar o 

empreendedorismo e apoio na promoção de eventos que estimulem a economia 

local. Desta forma, é possível gerar mais empregos, mais rendas, mais 

investimentos e reduzir a pobreza.  

O desenvolvimento sustentável é uma diretriz fundamental para 

que os recursos naturais do município gerem oportunidades de emprego e 

renda, dentro de uma perspectiva de preservação ambiental.  

Para a eficiência da administração municipal vamos além de manter 

a austeridade fiscal, ampliar os sistemas de planejamento, controle e 

gerenciamento dos processos e procedimentos administrativos e financeiros, 

com foco na modernização da gestão, eficiência dos serviços públicos e 

desburocratização. Também vamos buscar a adoção dos recursos adequados de 

tecnologia da informação, reduzindo os gastos e tornando mais ágil a atuação 

da administração governamental. Todas as unidades organizacionais da 

estrutura da Prefeitura deverão dispor de recursos da Internet para agilizar 

a tramitação dos processos e garantir maior transparência. 

O relacionamento com os servidores será franco e transparente. A 

intenção é propiciar oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional. 

Bons resultados na gestão pública passam necessariamente pela capacitação, 

aperfeiçoamento e valorização do quadro de servidores. 
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3. PROPOSTAS SETORIAIS  

 

Com base nestas diretrizes as ações propostas a serem 

desenvolvidas no período de 2017 a 2020, sem prejuízo de outras que poderão 

ser agregadas futuramente, são as seguintes: 

 

3.1 Administração 
 

 Humanizar, melhorar e agilizar o atendimento e a informação 

prestada ao cidadão, dispondo de servidores capacitados e em 

constante aprimoramento de suas funções, através da promoção 

de cursos de aperfeiçoamento e inclusão digital; 

 Cumprir a Lei da transparência pública e utilizar o Portal da 

Prefeitura (internet) para disponibilizar informações 

atualizadas da administração; 

 Fiscalizar as compras do município e combater a corrupção com 

transparência dos gastos públicos; 

 Aperfeiçoar a regulação e monitoramento dos serviços públicos 

e terceirizados; 

 Praticar a ética e combater a corrupção por meio de auditorias 

estratégicas e controle interno;  

 Controlar e fiscalizar as despesas com o pagamento dos 

servidores, com obediência rigorosa da legislação em vigor; 

 Prover a Ouvidoria de estrutura que assegure qualidade e 

agilidade na prestação dos serviços e credibilidade junto à 

população; 

 Promover maior integração entre as diversas áreas da 

administração municipal, principalmente na condução de 

projetos e nos processos contínuos, objetivando uma 

Administração unida por um mesmo objetivo; 

 Desburocratizar com a expansão e otimização dos 

procedimentos de atendimento pessoal, ou através da internet, 

melhorando o acesso e reduzindo continuamente a distância 

entre o cidadão e o poder público municipal, além de aplicar 



 10 

esforços para obter a simplificação de processos, com 

significativa redução do custo operacional; 

 Implementar uma gestão inovadora e descentralizada, que 

utilize preceitos do planejamento estratégico participativo e do 

conceito de Cidade Inteligente, em conjunto com o 

aperfeiçoamento do sistema de tecnologia da informação na 

gestão municipal; 

 Aperfeiçoar o sistema de tecnologia da informação visando a 

racionalidade e agilidade dos serviços realizados pelas áreas 

meio da Prefeitura Municipal;   

 

3.2 Planejamento 
 

 Planejar e executar a edificação de um novo Paço Municipal para 

abrigar as Secretarias Municipais. 

 Planejar Três Lagoas com sustentabilidade, respeitando o meio 

ambiente;  

 Desenvolver processo de planejamento urbano sustentável que 

integre as ações das diversas Secretarias da Prefeitura 

Municipal;  

 Viabilizar educação permanente dos servidores do município 

para utilização da tecnologia da informação, através de 

departamento instituído para atendimento a estas 

necessidades;   

 Implementar novas tecnologias que venha melhorar a 

performance de dados e segurança virtual;  

 Implementar o controle e desenvolvimento de software para 

melhorias nos serviços de transparência de dados da 

municipalidade, através dos portais e serviços disponíveis ao 

cidadão.  

 

3.3 Finanças 

 

 Observar o cumprimento da Lei de transparência pública, em 

relação às receitas e despesas do Município;  
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 Fiscalizar, controlar e aperfeiçoar os processos licitatórios, a 

fim de garantir transparência nas contratações, eficácia e 

eficiência na gestão das finanças públicas; 

 Realizar acompanhamento da avaliação dos resultados quanto a 

eficiência e eficácia da gestão financeira, contábil e operacional 

através do Controle Interno;  

 Praticar a ética e combater a corrupção por meio de auditorias 

estratégicas e controle interno, dentre outras práticas;  

 Implementar austeridade fiscal e ampliar os sistemas de 

planejamento, controle e gerenciamento dos processos 

financeiros, com foco na modernização da gestão, eficiência dos 

serviços públicos e desburocratização;  

 

3.4 Orçamento 

 

 Implantar no orçamento do Município, emendas para os 

Vereadores;  

 Realizar acompanhamento da avaliação dos resultados quanto a 

eficiência e eficácia da gestão orçamentária, através do 

Controle Interno;  

 Promover aperfeiçoamento do processo de planejamento 

orçamentário, de acompanhamento, análise e avaliação da 

projeção de receitas, de realização de despesas e da evolução 

da execução orçamentária.  

 

3.5 Tributação 

 

 Humanizar, melhorar e agilizar o atendimento e a informação 

prestada aos contribuintes do Município;  

 Manter a sustentabilidade fiscal, a fim de garantir recursos 

financeiros para os investimentos previstos nas iniciativas 

estratégicas para o período de 2017/2020;   

 Expandir e otimizar os processos de atendimento aos 

contribuintes, reduzindo continuamente a distância entre o 

contribuinte e o poder público municipal;  
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 Aperfeiçoar e inovar as ações tributárias de combate à 

sonegação fiscal, visando um incremento na arrecadação sem 

aumentar a carga tributária municipal;  

 Envidar esforços para obter a simplificação de processos, com 

significativa redução do custo operacional para a Administração 

Tributária e redução da burocracia para o contribuinte; 

 Desenvolver programas e ações que busquem eficiência na 

administração do Código Tributário Municipal, incluindo adoção 

de parcerias com órgãos congêneres do Estado e da União;  

 Desenvolver programas e ações que objetivem o bom 

relacionamento e entendimento em relação ao fisco municipal 

com entidades e organismos representativos e diretivos dos 

setores produtivos e de entidades de classes;  

 Promover monitoramento de convênios, parcerias e programas 

estabelecidos com entidades e órgãos municipais, estaduais e 

federais que objetivem a melhoria do processo tributário e da 

arrecadação municipal;  

 Promover ações através da fiscalização que venham coibir, a 

sonegação, evasão e fraude nos pagamentos dos tributos 

municipais;  

 Efetivar pronto atendimento aos cidadãos nos seus pleitos junto 

à administração municipal em suas relações com o fisco 

municipal;  

 Promover atualização da administração tributária e de seus 

agentes, buscando maior eficiência e eficácia nas ações do fisco 

municipal;  

 Desenvolver ações de combate à evasão e sonegação fiscal e 

recuperação de créditos inscritos na dívida ativa.  

 

3.6 Habitação 

 

 Mover esforços objetivando reduzir o déficit habitacional, 

consistente atualmente em 3.500 moradias, através da busca de 

diferentes linhas de financiamento e ações, em parceira com 

governos, federal e estadual;  
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 Priorizar projetos que contemplem a melhoria da qualidade de 

vida da população de menor renda; 

 Implementar mecanismos adequados de acompanhamento e 

controle de desempenho dos projetos habitacionais de 

interesse social;  

 Fomentar e intermediar a concessão de financiamentos para 

aquisição, construção, ampliação e reforma de moradias;    

 Priorizar a preservação do meio ambiente e a convivência 

harmoniosa nas áreas utilizadas para construção das unidades 

habitacionais;  

 Promover estudos no sentido de viabilizar projetos que 

objetivem a regularização de áreas ocupadas irregularmente na 

cidade;  

 Promover melhorias no atendimento aos mutuários nas questões 

habitacionais, com elaboração e execução de Projetos Técnicos 

de Trabalho Social nas áreas habitacionais e de infraestrutura 

(pavimentação asfáltica, drenagem, saneamento e ciclovias); 

 Respeitar rigorosamente a ordem cronológica de inscrição no 

cadastro, quando da destinação das unidades habitacionais;   

 Promover acompanhamento e fiscalização da construção dos 

Conjuntos Habitacionais; 

 Dotar o Departamento de Habitação Popular de estrutura 

administrativa e de recursos humanos com habilitação em áreas 

específicas, objetivando o desempenho satisfatório das suas 

atribuições;  

 Aperfeiçoar o sistema de cadastro objetivando agilidade no 

atendimento quando da realização das pré-seleções;  

 Levar infraestrutura necessária ao atendimento das famílias 

contempladas com casas em conjuntos habitacionais de 

interesse social, como creche, escola, posto de saúde e 

esportes; 

 Promover levantamentos de áreas urbanas para destiná-las à 

edificação de conjuntos habitacionais de interesse social; 
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 Promover a humanização do atendimento aos usuários 

objetivando uma boa acolhida ao mesmo. 

 

3.7 Assistência Social 

 Assegurar os serviços da Secretaria de Assistência Social em 

conformidade com as Leis vigentes que regulam a matéria; 

 Fortalecer e valorizar o SUAS (Sistema Único de Assistência 

Social) para garantir o direito à assistência social aos cidadãos 

de Três Lagoas; 

 Realizar acompanhamento, análise e avaliação sistemática da 

execução dos programas, projetos e serviços integrantes do 

Plano de Assistência Social, bem como das ações de proteção 

social básica e especial de média e alta complexidade;   

 Implantar ações de educação e qualificação profissionais 

voltadas para as famílias em situação de vulnerabilidade, com a 

finalidade de melhorar o perfil para a empregabilidade e apoiar 

iniciativas empreendedoras com vistas à geração de trabalho e 

renda; 

 Implementar e promover a política municipal de assistência 

social, no que tange aos serviços, programas, projetos e 

benefícios de proteção social básica e especial para famílias, 

indivíduos e grupos que deles necessitam;  

 Garantir a eficiência da Secretaria, priorizando que as pessoas 

qualificadas ocupem, os postos chaves, de forma a priorizar a 

técnica e não somente a política;  

 Promover gestão administrativa eficiente visando atingir os 

verdadeiros objetivos da assistência social, colocados pela 

Constituição Federal;  

 Assegurar manutenção das políticas sociais existentes, 

realizando estudos voltados às ampliações e aperfeiçoamentos 

das mesmas;  

 Assegurar os recursos da assistência social, ampliando na 

medida do possível, para garantir atendimento de excelência;  
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 Desenvolver ações de prevenção, sensibilização e informação 

voltadas a minimizar ou erradicar problemas sociais e violações 

de direitos, bem como aprimorar fluxos de encaminhamentos e 

atendimentos da rede de serviços sócio assistenciais existentes 

no município;  

 Oportunizar capacitação continuada dos atores envolvidos no 

desenvolvimento da política municipal de assistência social;  

 Assegurar a inclusão social com políticas específicas para a 

Assistência Social, visando a criança, adolescente, mulheres, 

melhor idade e pessoas portadoras de necessidades especiais;  

 Promover revisão do cadastro dos usuários e sua evolução no 

projeto de vida de cada um;  

 Promover o fortalecimento do controle social como forma de 

assegurar a participação popular nas tomadas de decisão. 

 

3.8 Saúde 

 

 Fortalecer e valorizar o SUS (Sistema Único de Saúde) para 

garantir o direito à saúde aos cidadãos de Três Lagoas; 

 Humanizar o acolhimento e atendimento aos usuários do SUS, 

garantindo o acesso da população a serviços de saúde pública 

com qualidade, resolutividade, equidade e em tempo adequado 

ao atendimento das necessidades de saúde; 

 Promover a atenção integral à saúde da mulher, da criança, do 

adolescente, dos homens e dos idosos, com ênfase nas áreas e 

populações de maior vulnerabilidade; 

 Reduzir os riscos e agravos à saúde da população, por meio das 

ações de promoção, prevenção, vigilância em saúde e programas 

de saúde; 

 Promover o atendimento integral à população fortalecendo as 

ações de média e alta complexidade no município e nas unidades 

de referências;  

 Fortalecer a Estratégia de Saúde da Família (ESF) como 

principal eixo norteador do modelo de atenção básica à saúde; 
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 Priorizar a atenção básica e preventiva aumentando o número de 

equipes de ESF (Estratégia da Saúde da Família) na área 

urbana, distritos e área rural; 

 Ampliar o horário de atendimento na atenção básica;  

 Implantar Núcleo de Apoio a Saúde da Família (NASF); 

 Implementar o sistema de informática da rede de saúde 

possibilitando agilidade e integração da rede de saúde; 

 Aprimorar a política de atenção de urgência e emergência com 

resolutividade, eficiência e atendimento humanizado, 

reestruturando esta rede com adequação da Unidade de Pronto 

Atendimento (UPA), de Serviços de Atendimento Móvel de 

Urgência (SAMU), Pronto Socorro (PS) 

referenciado/conveniado e centrais de regulação, articulada às 

outras redes de atenção; 

 Implementar a expansão das consultas e exames especializados 

para diminuir as longas filas e tempo de espera existente 

atualmente em diversas especialidades médicas e odontológicas; 

 Realizar mutirões periódicos para consultas e cirurgias eletivas 

em parceria com o governo do estado; 

 Garantir a atenção integral aos portadores de doenças crônicas; 

 Implementar os laboratórios municipal, clinico, ambiental, 

entomológico e de zoonoses; 

 Investir na aquisição de equipamentos, veículos, e na educação 

permanente dos recursos humanos da Secretaria de Saúde; 

 Fortalecer a rede de saúde mental, com equipes treinadas na 

Atenção Básica de Saúde e ênfase no enfrentamento da 

dependência de drogas; 

 Realizar campanhas educativas em parceria com a rede escolar 

do município, igrejas, clubes de serviços, e outras organizações 

da sociedade objetivando a prevenção ao uso de drogas; 

 Implementar a política pública de controle de animais 

sinantrópicos, de cães e gatos por meio de castração 

(esterilização cirúrgica), e ampliar ações educativas sobre a 
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posse responsável de animais junto a escolas e população em 

geral; 

 Incentivar a participação da população em geral, inclusive 

idosos, na prática da atividade física voltada para a saúde e 

qualidade de vida;  

 Implementar a vigilância em saúde para a promoção, prevenção e 

controle de doenças;  

 Fortalecer o controle social como forma de assegurar a 

participação popular nas tomadas de decisão; 

 

3.9 Educação 

 

 Adequar as escolas municipais de modo a permitir o acesso dos 

portadores de necessidades especiais e de exclusão de acordo 

com a Lei nº 10.098 de 19/12/2000; 

 Conservar e ampliar a rede física escolar através da 

manutenção, ampliação, reforma e construção;  

 Equipar os prédios, e iluminar as quadras das escolas urbanas e 

rural; 

 Realizar levantamentos e estudos sobre a possibilidade de se 

construir escolas próximas aos conjuntos habitacionais como 

também em bairros da cidade; 

 Equipar os laboratórios de informática da rede pública municipal 

de ensino para o desenvolvimento tecnológico dos alunos; 

 Firmar parceria com a Secretaria Estadual de Educação, para a 

utilização de formação digital de Professores e Administrativo, 

junto ao Núcleo de Tecnologia de Informática; 

 Assegurar supervisão e instrução às unidades de Educação 

Básica, para que propiciem um ensino que assegure padrões 

mínimos exigidos à formação do cidadão; 

 Assegurar a utilização de metodologias e instrumentos de 

coordenação, supervisão, avaliação técnica, pedagógica e 

administrativa dos setores operacionais da secretaria; 
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 Viabilizar boas condições de atendimento nas escolas, 

melhorando a qualidade nutricional da alimentação, transporte 

escolar e instalação de salas de informática na rede pública 

municipal; 

 Capacitar e atualizar os professores, oportunizando formação 

continuada, visando desenvolvimento e valorização dos 

servidores da educação; 

 Adotar mecanismos de desenvolvimento do ensino na Educação 

Básica com o intuito de reduzir o analfabetismo e a evasão 

escolar na zona urbana e rural; 

 Promover gestão eficiente dos recursos e das ações do Fundo 

de Manutenção Desenvolvimento da Educação Básica - FUNDEB;            

 Implantar merenda diferenciada e de qualidade, no sentido de 

atender necessidades nutricionais das crianças matriculadas nas 

Escolas Municipais; 

 Construir e adequar as cozinhas nas unidades escolares para o 

preparo da alimentação escolar; 

 Criar suplementação de verbas para Escolas e Centros de 

Educação Infantil, objetivando manutenção e pequenos reparos; 

 

3.10 Desenvolvimento Econômico 

 

 Participar em eventos que difundam a infraestrutura, logística, 

política de incentivos, as adesões, os suportes institucionais em 

favor do desenvolvimento econômico e social do município e os 

potenciais turísticos; 

 Promover, organizar e participar de feiras livres para o fomento 

comercial, industrial e artesanal; 

 Apoiar e fortalecer as feiras livres através de divulgação e 

promoção de eventos; 

 Promover eventos destinados à divulgação do código de posturas 

visando a orientação, educação e reeducação social; 

 Promover parcerias com entidades do Sistema “S” (SEBRAE, 

SENAI, SESI, SESC, SENAC, SENAR, SENAT e SEST), na 

formulação de programas de apoio qualificação profissional para 
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atendimento das demandas dos setores produtivos e de seus 

integrantes; 

 Realizar diagnóstico do potencial qualitativo e quantitativo 

turístico de Três Lagoas para subsidiar a formulação de uma 

política para o setor; 

 Desenvolver programas e projetos de interesse turístico 

visando incrementar o fluxo de turistas, sinalizando e 

melhorando o acesso às áreas turísticas; 

 Estudar viabilidade de se promover eventos e ações culturais 

artísticas no Balneário Municipal, visando fomentar o turismo 

local, promovendo a divulgação desse atrativo turístico para os 

outros municípios e estados; 

 Promover ações de estímulo a projetos inovadores em 

sustentabilidade de recursos naturais, energéticos e de 

destinação de resíduos; 

 Estimular as parcerias técnicas com os institutos de pesquisa 

das universidades, para aprimoramento de processos de impacto 

nos setores produtivos como indicadores de crescimento dos 

modais de logística e das soluções tecnológicas para os 

indicadores de risco identificados nas pesquisas; 

 Buscar parceria para projetos de inovação, junto às empresas 

instaladas no município e junto aos fundos de apoio e incentivo à 

inovação tecnológica, visando estruturar uma base sólida de 

tecnologia e serviços voltados à vocação econômica do município; 

 Manter uma agenda produtiva com os principais protagonistas 

do setor industrial e comercial do município, desde as entidades 

de representação de classe até as empresas sediadas, a fim de 

estimular o diálogo permanente entre o governo municipal e 

esses agentes do setor produtivo. 

 

3.11 Cultura 

 

 Reavaliar as ações do calendário de eventos da cidade e 

estimular novas programações culturais; 
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 Buscar parcerias com a iniciativa privada para estimular 

projetos culturais; 

 Promover a descentralização das ações culturais, estimulando a 

participação popular com projetos itinerantes nos bairros; 

 Incentivar a participação dos jovens em atividades culturais, 

como a dança, a música e as artes visuais; 

 Qualificar os recursos humanos do Departamento Cultural, para 

a expansão das atividades e projetos culturais; 

 Otimizar os projetos desenvolvidos na área da N.O.B., 

integrando à vida cultural da cidade, esse espaço privilegiado e 

representativo da História de Três Lagoas; 

 Estimular a inserção da população no universo das artes e das 

manifestações culturais do município, com programações para 

todas as faixas etárias; 

 Apoiar iniciativas que ofereçam novos cursos e oficinas voltadas 

às artes e às manifestações da cultura popular, buscando 

valorizar as raízes que formam a base dos que aqui chegaram 

para construir suas histórias de vida; 

 Elaborar estudos para viabilizar criação de espaços destinados 

a museus e a conservação do patrimônio histórico; 

 Firmar parceria técnicas com entidades culturais de outros 

municípios para estimular o acesso universal no mundo das 

artes; 

 Estimular a criação de novos projetos culturais através do uso 

das Leis de Incentivo à Cultura no âmbito Estadual e Federal; 

 Sensibilizar a indústria e o comércio para o apoio em ações 

culturais no município; 

 Incrementar a agenda cultural com iniciativas pedagógicas na 

área do audiovisual, da música, da dança, das artes plásticas das 

manifestações populares e do artesanato; 

 Propor a criação de um Festival de Gastronomia e Culinária 

Étnica, valorizando as raízes culturais do município. 

 Promover através de participação popular, concurso para eleger 

o símbolo que identifique a cultura Trêslagoense. 
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3.12 Meio Ambiente 

 

 Estruturar a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, com 

ênfase ao Sistema Municipal de Licenciamento Ambiental-

SILAM; 

 Assegurar direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, 

bem de uso comum do povo e essencial à sadia qualidade de vida, 

comprometendo-se a defendê-lo e preservá-lo para as gerações 

presente e futura; 

 Elaboração de Carta Geotécnica, com orientação à utilização 

sustentável do solo e subsolo em todo meio físico do Município; 

 Promover estudo técnico visando dotar o Município de um 

Centro de Aprimoramento de Educação Ambiental; 

 Elaborar estudos técnicos que permitam adotar lei para o Plano 

Municipal de Gerenciamento de Resíduos Sólidos; 

 Realizar esforços como o objetivo de potencializar o Aterro 

Sanitário, reduzindo o volume de resíduos sólidos gerados e 

criando células de segregação de resíduos; 

 Elaborar estúdios técnicos sobre viabilidade de implantar de 

Gestão Técnica para o Aterro Sanitário; 

 Buscar parcerias, especialmente com as Cooperativas, para uma 

gestão sustentável da Coleta Seletiva; 

 Envidar esforços para encerrar as atividades dos lixões 

existentes no Município, recuperando as áreas degradadas para 

utilização de ações sustentáveis; 

 Promover estudos sobre a viabilidade de se assegurar um Plano 

Diretor de Arborização Urbana do Município; 

 Envidar esforços no sentido de se promover programas para o 

desassoreamento da Lagoa Maior; 

 Priorizar a preservação das áreas de proteção e recuperação 

dos mananciais, dos remanescentes expressivos de vegetação e 

das Unidades de Conservação; 



 22 

 Estabelecer políticas para impedir o lançamento de esgoto sem 

tratamento no sistema hídrico do Município, bem como a 

contaminação do lençol freático; 

 Fortalecer as ações do Conselho Municipal de Defesa do Meio 

Ambiente – COMDEMA; 

 Implantar, mediante parcerias com o setor empresarial e 

demais seguimentos da sociedade, usinas de trituração de 

galhadas, pneus inservíveis, resíduos da construção civil e 

compostagem, com reaproveitamento de todo material 

reciclado; 

 Trabalhar no sentido de se promover a sustentabilidade dos 

recursos hídricos, com reflorestamento das margens dos 

córregos e rios;  

 Buscar parcerias para a criação de um Centro de Reabilitação 

de Animais Silvestres- CRAS; 

 

3.13 Infraestrutura e Transporte 

 

 Reavaliar a Política Municipal de Desenvolvimento da 

Infraestrutura Urbana e Rural, ampliando o monitoramento e a 

fiscalização para cumprimento das normas referentes ao 

ordenamento territorial e urbano do Município de Três Lagoas, 

em consonância com o novo Plano Diretor; 

 Realizar projetos de obras públicas de ordenamento e 

embelezamento urbano, proporcionando melhoria do entorno da 

cidade, além do resgate e da valorização das áreas históricas do 

município e dos espaços públicos; 

 Fiscalizar construções e loteamentos urbanos, para que sejam 

realizados com observância das disposições legais vigentes, 

adotando as medidas administrativas e jurídicas de sua 

competência para correção, em consonância com o Plano Diretor; 

 Avaliar e executar planos, programas e projetos de melhoria e 

expansão da rede viária urbana e rural do Município;  

 Desenvolver e executar projetos e programas de expansão dos 

serviços de saneamento básico e drenagem urbana no Município 

em consonância com as diretrizes gerais do Governo Municipal; 
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 Aperfeiçoar e controlar a execução de contratos e convênios 

celebrados pelo Município, na sua área de competência, 

evidenciando uma gestão pautada pela transparência; 

 Promover o controle e a garantia da qualidade na execução de 

atividades concernentes à conservação das vias e logradouros 

públicos, bem como das instalações em geral, destinadas à 

prestação de serviços à comunidade;  

 Viabilizar a execução de obras de infraestrutura, construção e 

manutenção de estradas e obras do município, na área urbana e 

rural, respeitando o meio ambiente, as necessidades de 

acessibilidade e mobilidade da população; 

 Priorizar o crescimento da cidade na área já urbanizada, dotada 

com serviços, infraestrutura e equipamentos; 

 Organizar e hierarquizar o sistema viário e de transporte de 

massa, de maneira a priorizar o transporte coletivo sobre o 

individual, buscando integrar de forma planejada, à futura 

ocupação da linha férrea; 

 Promover esforços visando que a Avenida Rosário Congro seja 

estendida, a partir do cruzamento com a Av. Filinto Müller até a 

saída para Campo Grande, ocupando o traçado da antiga linha 

férrea; 

 Fomentar estudos de viabilidade técnica e viabilizar recursos 

financeiros para futuro Macro Projeto de ocupação da antiga 

linha férrea, no trecho de 10,5 km, da Av. Ranulpho Marques 

Leal até a saída para Campo Grande, (BR 262), com vista a gerar 

um grande corredor de ônibus e ciclovias, interligando os 

extremos da cidade e, qualificando os acessos centrais de 

forma a unir áreas historicamente separadas por esse trajeto 

ferroviário, dando melhor acesso ao Instituto de Biomassa, 

Senai e os novos loteamentos; 

 Aplicar esforços para melhorar e qualificar as áreas destinadas 

às ciclovias, integrando-as aos modais de mobilidade urbana; 

 Envidar vigoroso esforço para ampliação de obras 

imprescindíveis de Drenagem no município, fundamentais para os 

projetos de asfaltamento das ruas e avenidas; 
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 Elaborar projetos consistentes na área ambiental, que incluam 

os estudos de viabilidade de recuperação das lagoas e do 

córrego da Onça, viabilizando recursos financeiros junto aos 

órgãos competentes para tal efetivação; 

 Propor melhorias nos modais de cargas do município, com vistas 

a tornar Três Lagoas ainda mais competitiva para o setor 

produtivo já instalado na cidade e como fator de atração de 

novos investimentos; 

 Ampliar a malha viária urbana asfaltada, buscando contemplar 

projetos que incluam todas as infraestruturas pertinentes; 

 Envidar esforços, junto às autoridades Estaduais e Federais, 

para a implantação do Porto Seco de Três Lagoas, do Contorno 

Rodoviário, da ampliação do Aeroporto Municipal e da 

recuperação da Rodovia BR 262, como ponto de alavancagem do 

desenvolvimento econômico e social, qualificando os modais de 

logística já existente; 

 Formular e executar políticas urbanas relacionadas ao 

ordenamento físico e territorial do município, no que está 

inserido o parcelamento, uso e ocupação do solo, e também 

definir as diretrizes da política habitacional do município. 

 Elaborar projeto para um novo Paço Municipal e viabilizar 

recursos financeiros para sua execução, junto à área central da 

cidade, próximo à FUNLEC, com projeto moderno e dentro do 

conceito de sustentabilidade, para abrigar todas as Secretarias 

da Prefeitura Municipal; 

 Promover ações para melhoria urbanística e paisagisticamente a 

cidade; 

 Desenvolver programas de qualificação do trânsito, como 

melhoria na sinalização de ruas e avenidas; 

 Promover estudos e execução de melhor adequação dos acessos 

das ruas e avenidas, bem como, das melhores soluções de fluxo 

para mobilidade interna no município; 

 Adequação de programas que promovam maior segurança no 

trânsito; 



 25 

 Incentivar projetos de educação no trânsito, qualificando a vida 

de transeuntes, motoristas e da população em geral. 

 

3.14 Agronegócios e Pecuária 
 

 Estimular e fortalecer as atividades agrícolas, nas áreas de 

assentamento; 

 Incentivar a produção de produtos hortifrutigranjeiros, com a 

utilização do Programa Patrulha Mecanizada;  

 Estabelecer parcerias com setores representativos das 

atividades rurais, visando a realização de cursos de manejo, 

produção e conservação de alimentos; 

 Apoiar o transporte e a comercialização da produção dos 

pequenos e micro empreendedores da zona rural e 

assentamentos; 

 Incentivar à Agricultura Familiar, de forma que a produção 

possa atender 100 por cento da demanda nos estabelecimentos 

escolares; 

 Incentivar e implementar a criação das associações e 

cooperativas de pequenos produtores rurais; 

 Prestar assessoria técnica/consultoria ao pequeno produtor 

rural e estabelecer parcerias com as agências agropecuárias 

estaduais e federais com o propósito de fomentar as atividades 

do agronegócio e da pecuária no município. 

 Melhorar a estrutura da secretaria de agronegócios e 

humanizar o atendimento ao público, com servidores capacitados 

e treinados para realizar um excelente atendimento ao cidadão. 

 

3.15 Esporte e Lazer 

 Realizar atividades de lazer com jogos e brincadeiras lúdicas 

para toda família nos bairros do Município, inclusive os mais 

afastados da região central; 

 Viabilizar projetos com várias modalidades esportivas que 

possibilitem envolver a comunidade, e realizar convênio com 
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faculdades para utilização de profissionais de educação física 

em formação (estagiários) nessas atividades; 

 Promover esforços e viabilizando recursos financeiros, 

objetivando realizar reforma na praça esportiva da Aden, a fim 

de proporcionar esporte e lazer à comunidade; 

 Envidar esforços e viabilizar recursos financeiros objetivando a 

construção de quadras poliesportivas polivalentes em regiões 

carentes ou distantes dos centros esportivos, a fim de 

proporcionar esporte e lazer à comunidade; 

 Realizar esforços para viabilizar reformas em campos de 

futebol e quadras poliesportivas que estão em situação precária 

nos bairros da cidade; 

 Viabilizar convênios e parcerias com a iniciativa privada, 

organização social, clubes sociais e igrejas, a fim de possibilitar 

a construção de quadras esportivas ao ar livre nos bairros, 

facilitando o acesso dessas comunidades à prática esportiva e 

de lazer; 

 Implementar projetos que possibilitem incentivar a prática 

esportiva e o lazer para os cidadãos na melhor idade; 

 Realizar torneios de futebol e atividades de lazer na área rural; 

 Fomentar e promover eventos e atividades voltadas ao jovem; 

 Realizar parcerias com as instituições de ensino superior pública 

e privada criando equipes volantes, formada por estagiários dos 

cursos da área da saúde, para monitoramento e 

acompanhamento de saúde, com aferição de pressão arterial, 

peso corporal e dosagem de glicemia, dos praticantes de 

atividades físicas nos locais de prática esportiva, além de 

atividades educativas; 

 Realizar jogos esportivos entre bairros e entre escolas, 

utilizando as áreas esportivas das escolas, visando à integração 

dos cidadãos e a descoberta de novos talentos; 

 Padronizar uniformes esportivos, com o nome e as cores do 

município, para fornecê-los aos selecionados pela SEJUVEL, 

para representarem a cidade nas modalidades esportivas.  


