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“Porque tive fome,
e me destes de comer;
tive sede,
e me destes de beber;
erqa forasteiro,
e me hospedastes;
estava nu,
e me vestistes;
enfermo,
e me visitastes;
preso,
e fostes ver-me”

— Mateus 25:35-36
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MANIFESTO
Por que os baroes exportadores nao devem decidir
politicas publicas

Nao deveriamos querer os bardes mato-grossenses
tomando as decisdes politicas do nosso Estado. Nao se
trata de intransigéncia, ressentimento ou oposicao a
rigueza. Trata-se de légica econbmica — e pretendo
demonstra-la.

Nos estados em que a populacao alcangcou maior
bem-estar financeiro, as grandes companhias exportadoras
costumam ser despersonificadas: empresas diluidas em
um vasto corpo acionario, sem dono identificavel. Sem
dono, nao hd nas empresas exportadoras financiadores de
grupos politicos. Raramente surge, nesses lugares, um lider
politico amparado por um grande exportador.

Ai, o poderio econdbmico que influencia a politica
pertence ao empresariado que produz e vende para o
mercado local. E quem tem como cliente a economia
interna do estado decide com atencao ao bem-estar das
pessoas — nao por generosidade, mas porgque sua receita
depende dela.

De forma simples: quem vende na proépria cidade se
beneficia da alta de salarios, porque vende mais — ainda
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que também pague um pouco mais aos seus
colaboradores. Ja quem produz para exportagao se
preocupa com tudo o que afeta a producao — logistica,
infraestrutura, taxas, regulamentacao —, mas nao tem
incentivo econdmico para se preocupar com o bem-estar
do povo local. O povo local ndo é seu cliente.

A bem da verdade: se para o comerciante é melhor
abrir a loja num bairro préspero do que num bairro pobre,
para o exportador a pobreza — desde que nao
comprometa a infraestrutura — é lucrativa. Significa
salarios mais baixos e custos de produgao menores.

Mato Grosso vive, portanto, uma armadilha politica: na
maioria das vezes, as nossas decisdes sao tomadas por
representantes e amigos daqueles que nao se beneficiam
da melhoria do bem-estar econdmico local.

O contra-argumento é conhecido: o agronegdcio gera
empregos, paga impostos e alimenta a arrecadacdo. E
verdade. Mas a questao ndo é o que o setor produz — é o
que o Estado deixa de fazer quando s6 ele decide.

Quando gquem comanda a politica nao depende da
prosperidade local, o governo se torna eficiente para
escoar a producao e ineficiente para melhorar a vida. A
estrada chega ao porto antes de chegar ao bairro. O
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incentivo fiscal chega ao grande grupo antes de chegar ao
pequeno. O orcamento cresce, mas o custo de vida cresce
junto.

O resultado esta a vista: produzimos como poténcia e
vivemos como periferia. Exportamos soja e importamos
fertilizante. Exportamos energia e, ainda assim, pagamos a
terceira conta mais cara do pais dentro de nosso proéprio
estado. Temos mais cabeca de gado que qualquer outro
canto brasileiro e, em razao dos precgos internos, nossa
gente consome menos carne que um cidadao-médio no
Amapa ou no Acre.

O nosso projeto ndo é contra quem produz. E contra
guem decide sozinho o destino de todos. O produtor
continuara produzindo — e lucrando. A diferenca é que o
Estado deixara de ser a porteira aberta por onde a riqueza
vai embora e passara a ser o instrumento que a faz chegar
a mesa, ao bolso e a vida do mato-grossense.

Mato Grosso nao precisa escolher entre crescer e viver
bem. Precisa de um governo que faga uma coisa produzir a
outra.

Esse é o nosso outro destino: um estado grande para
guem exporta — e bom para quem fica.
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Reversao das Renuncias Fiscais
Desnecessarias

O dinheiro que volta para o bolso do povo



Reversdo das Renuncias Fiscais Desnecessdrias

Mato Grosso renuncia a R$ 15 bilhées por ano em
incentivos fiscais. O Tribunal de Contas do Estado auditou
esse dinheiro e percebeu que metade deste montante fica
com apenas 30 empresas.

Incentivos fiscais podem ter fungdes legitimas: atrair
empresas, gerar empregos, desenvolver regides. Mas o
incentivo que vai para quem ja €& grande, que ja esta
instalado, que nao gera emprego novo € que ainda leva o
dinheiro para fora do estado nao é politica de
desenvolvimento — é transferéncia de renda de baixo para
cima. O povo paga o imposto que o barao nao paga.

Vamos reverter R$ 10 bilhdes dessas renuUncias — e
devolver o dinheiro a quem trabalha e consome em Mato
Grosso. Nao em programas assistenciais: em poder de
compra, em imposto zerado, em capital para quem
empreende. A conta de luz sem ICMS. O carro flex sem
IPVA. O trabalhador de baixa renda com dinheiro no bolso
para gastar no comércio da propria cidade. O pequeno
negocio do bairro com imposto menor que o do shopping.
O jovem com uma ideia de software recebendo capital
para comegar. O aposentado sem desconto no
contracheque. O pai de uma crianga com doenga rara sem
precisar de liminar para conseguir o remédio.
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E a maior redistribuicdo de renda da histéria de Mato
Grosso — sem criar um Unico imposto novo. Apenas
devolvendo ao povo 0 que o estado entrega a poucas
empresas.

PROPOSTAS:

Luz sem imposto

A energia elétrica ndo é luxo. E o que ilumina a casa,
conserva a comida, mantém o comércio aberto e permite
qgue uma crianga estude a noite. Mato Grosso tem hoje a
terceira energia elétrica mais cara do pais, perdendo
apenas para o Para e o Rio de Janeiro.

O ato de zerar o ICMS da energia vai reduzir a conta de
luz em 17%, custando R$1 bilhdo ao ano para o estado e
aliviando as familias mato-grossenses.

Carro flex sem IPVA

Mato Grosso cobra IPVA de 2% a 3% sobre os
automoveis, conforme a poténcia e o tipo do veiculo. Para
uma familia que ja paga caro por combustivel, seguro,
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manutengao e financiamento, o imposto anual € mais uma
cobranca.

Ao deixar de renunciar em massa aos tributos devidos
por grandes empresas, sera possivel usar do que elas
pagarao para realizar o corte do IPVA em carros flex.

A medida tera custo estimado de R$ 1,8 bilhdo por ano
para o Estado. Ndo é um custo escondido. E uma escolha
explicita: deixar o dinheiro no bolso de quem trabalha, se
desloca e sustenta a economia todos os dias.

Os municipios, contudo, nao perderao receita. A
Constituicao destina 50% do IPVA ao municipio onde o
veiculo é licenciado. Por isso, cada real que deixar de ser
repassado pela desoneracao sera substituido
integralmente pelo Governo do Estado, por meio de
encontro de contas.

A medida se limita a carros flex por necessidade de se
adequar a legislagdao federal. O IPVA & imposto
nacionalmente legislado, nenhuma renuncia a esta receita
pode ser total. O carro flex € movido também a Etanol, um
combustivel limpo e que é produzido em Mato Grosso.
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Cartao Trabalho

Quem recebe até dois saldrios minimos nao guarda o
salario. Paga aluguel, transporte, comida, remédio e as
pequenas despesas que sustentam a vida. Quando esse
trabalhador recebe menos, nao € apenas a sua casa que
sente. O comércio da cidade sente junto.

Vamos criar o Cartao Trabalho: um crédito mensal de
R$ 200 para cada trabalhador com carteira assinada que
receba até dois salarios minimos. O crédito devera ser
usado durante o préprio més e exclusivamente no
comércio do municipio onde o trabalhador exerce sua
atividade. Nao serd dinheiro parado. Sera dinheiro
circulando.

O crédito que nao for utilizado no més perderd a
validade. Essa regra impede a acumulagao e garante que o
programa cumpra sua funcao: levar consumo imediato as
lojas, aos restaurantes, as farmacias, aos pequenos servigcos
e aos demais estabelecimentos que vivem da economia
local.

Com o décimo terceiro crédito anual, o custo bruto
estimado do programa sera de R$2,2 bilhdes. A estimativa
econdmica é que esse dinheiro gere R$3,5 bilhdes em
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movimento adicional aos comércios — por meio de efeito
multiplicador. Parte desse dinheiro, retorna aos cofres do
Estado na forma de ICMS. O custo liquido estimado da
medida é de R$1,75 bilhao.

A conta ¢é diferente da assisténcia sem dire¢cao. O
Estado nao entrega dinheiro para o recurso sair
imediatamente da economia local. Entrega poder de
compra a quem trabalha, limita o uso a cidade onde o
trabalho acontece e faz o crédito desaparecer se nao for
utilizado. O trabalhador recebe. O comércio vende. O
Estado recupera parte do investimento.

O Cartao Trabalho é salario que circula, comércio que
reabre e emprego privado que volta a existir. E uma politica
para quem trabalha — e para as cidades que dependem do
trabalho.

Bairro Novo, trabalho perto

O dinheiro se concentra onde a economia ja é forte. A
periferia continua recebendo moradia sem receber
COomeércio, servigo e emprego perto de casa.

O resultado € uma vida ruim: horas no transito, bairros
desérticos, custo elevado de transporte, menos tempo para

~ DR, WATNER MALRERROSE
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a familia.

Este efeito é conhecido por qualquer familia que se
mudou para um conjunto habitacional novo: a casa esta
pronta, mas a farmacia fica longe; o mercado fica longe; o
trabalho continua longe. O Estado constréi o endereco e
deixa o restante da vida para depois.

Vamos criar um regime de ICMS diferenciado para
empresas que se instalemm em bairros novos e areas
periféricas definidas por critérios objetivos. O beneficio
alcangcara o comércio e o0s servicos que atendam
diretamente aos moradores: mercados, farmacias,
restaurantes, oficinas, saldes, lojas, servicos profissionais e
outras atividades necessarias a vida cotidiana.

O incentivo nao sera entregue a uma placa na fachada.
Sera condicionado ao funcionamento efetivo do
estabelecimento, a emissdao regular de notas fiscais, a
manuteng¢ao da atividade e, quando houver, a criacao de
empregos formais. A empresa que apenas mudar o
endereco no papel nao recebera beneficio. A que abrir as
portas onde as pessoas moram tera prioridade.

A politica de incentivos precisa deixar de premiar
apenas quem ja venceram. Vamos usar o ICMS para fazer o
trabalho chegar antes — e junto — da moradia popular.
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A casa sera perto do comércio. O comércio sera perto
do trabalhador. E o trabalhador nao precisara atravessar a
cidade para encontrar uma oportunidade.

Fundo Soberano Mato-Grossense

Mato Grosso sabe produzir riqueza. O que ainda nao
sabe é transformar essa rigueza em patriménio prdprio.
Exportamos produtos valiosos, mas nao construimos
empresas globais de servicos, softwares e tecnologia. O
jovem talentoso precisa sair do Estado para encontrar
capital. O investidor precisa sair do Estado para encontrar
oportunidade. E o Estado continua financiando o presente,
sem construir o futuro.

Vamos criar o Fundo Soberano Mato-Grossense, com
aportes anuais de R$ 500 milhdes para investir em
empresas de servicos e software com capacidade de
crescer no mercado nacional e internacional. O fundo nao
serd um banco para emprestar dinheiro. Sera sécio das
empresas. Entrara com capital, governang¢a, mentoria e
acesso a mercados — e saira quando a empresa alcancar
valor suficiente para ser vendida ou abrir seu capital.

o fundo sera voltado prioritariamente a servigcos e
softwares de visao global. Jovens mato-grossenses terao
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capital para transformar conhecimento em empresa.
Talentos de outros estados e paises terao motivo para se
mudar para ca. O capital privado encontrara negdcios ja
estruturados para receber novos investimentos. A riqueza
deixara de sair apenas do solo. Comecgara a nascer também
das ideias.

A gestao sera profissional, transparente e protegida da
escolha politica: gestor selecionado por chamada publica,
critérios técnicos de investimento, comité independente,
divulgacao periodica da carteira e auditoria dos aportes e
das saidas. O Estado serd sécio, ndo dono da empresa.
Quem tiver a melhor ideia e a melhor execucao recebera a
oportunidade, sem precisar de padrinho.

Quando uma empresa investida for vendida, o dinheiro
nao voltarda para financiar indefinidamente novas
operagdes. Sera destinado a uma reserva de beneficio
social. Depois de descontados os custos da operagao, o
resultado sera distribuido aos idosos de Mato Grosso que
comprovarem pelo menos 25 anos de trabalho no Estado.
Serd uma segunda aposentadoria: paga nao pelo imposto
do presente, mas pelo patriménio construido com as
empresas do futuro.

O Fundo Soberano Mato-Grossense fara duas coisas ao
mesmo tempo. Dard aos jovens a chance de construir
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riqueza. Dard aos idosos uma parcela da riqueza que
ajudaram a construir.

Mato Grosso nao sera apenas o lugar onde a riqueza é
produzida. Sera o lugar onde a riqueza permanece, se
multiplica e volta para quem trabalhou para que ela
existisse.

Aposentadoria Sem Desconto

O servidor trabalhou a vida inteira para receber uma
aposentadoria. Depois que se aposenta, o Estado continua
retirando dinheiro do seu contracheque. Em Mato Grosso,
a contribuicdo previdenciaria dos aposentados e
pensionistas civis € de 14% sobre a parcela que excede um
salario minimo enquanto persistir o déficit atuarial. Para os
militares, a cobran¢ca segue uma tabela propria, de 10,5%
até R$ 9 mil e 14% sobre o excedente.

Vamos retirar esse desconto dos aposentados e
pensionistas do Estado de Mato Grosso. Quem ja cumpriu
sua parte nao pode ser transformado em fonte
permanente de ajuste fiscal. A aposentadoria nao € favor
do governo. E renda formada por uma vida de trabalho.

A objecao é conhecida: o MTPrev tem déficit e a
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contribuicdo ajuda a custear o sistema. A resposta também
é simples: o Estado nao vai esconder o custo nem retirar
dinheiro do fundo previdenciario. Vai assumir, no
orcamento, a receita que deixar de ser descontada. A
responsabilidade pelo equilibrio do regime continuara
sendo do Tesouro, como ja é quando os recursos do
sistema nao bastam para pagar os beneficios.

Para cobrir o fim dos descontos, destinaremos R$650
milhdes anuais adicionais ao fundo de previdéncia dos
servidores de Mato Grosso.

Fundo Mato-Grossense de Cuidado para Doencas Raras

Uma familia que recebe o diagndstico de uma doencga
rara ja enfrenta medo, desconhecimento e despesas que
nao cabem no orgamento. O Estado ndao pode acrescentar
uma quarta dificuldade: obriga-la a procurar um advogado
para conseguir o tratamento.

O SUS possui uma Politica Nacional de Atencgao Integral
as Pessoas com Doencas Raras desde 2014. Também
possui o Componente Especializado da Assisténcia
Farmacéutica, com protocolos clinicos, avaliagao técnica e
dispensacao de medicamentos. Ainda assim, o CNJ
registrou cerca de 600 mil novos processos de
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judicializagcao da saude publica entre janeiro de 2024 e
agosto de 2025. Em Mato Grosso, mais de 80% das
liminares de saude publica foram deferidas, indicando que
o paciente tinha direito de acessar o tratamento que o
Estado se nega a entregar.

Vamos criar o Fundo Mato-Grossense de Cuidado para
Doencas Raras e Tratamentos de Alta Complexidade, com
aporte anual de R$ 300 milhdes. O fundo dara cobertura a
necessidades comprovadas, inclusive quando o tratamento
ainda nao estiver disponivel pela via administrativa regular
do SUS, desde que exista indicagao médica fundamentada
e avaliacao técnica independente.

O pedido sera analisado por uma equipe especializada,
com diagndstico confirmado, relatério médico, evidéncias
disponiveis, avaliagdo de alternativas terapéuticas e
acompanhamento do resultado. A decisdao terd prazo
definido. Havera recurso administrativo. As autorizagdes, os
gastos e os resultados serao publicados sem expor os
dados pessoais dos pacientes.

Nao sera um cheque em branco para a industria
farmacéutica. Também nao sera uma fila escondida atras
de uma comissao. Serd uma porta publica, rapida e
fundamentada para quem hoje precisa atravessar o
Judiciario para ser ouvido.

~ DR, WATNER MALRERROSE
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Doenca rara nao pode produzir uma familia com
direitos rareados. Em Mato Grosso, o tratamento serd
decidido por medicina e necessidade — nao pela
capacidade de contratar um advogado.

Infraestrutura participativa

O agronegdécio &€ o setor que mais pressiona a
infraestrutura logistica de Mato Grosso. A produc¢ao cresce
todos os anos. As estradas, pontes e acessos continuam
recebendo a mesma cobranga sem receber a mesma
resposta.

Quem produz conhece o problema antes de ele
aparecer no relatério. Sabe qual ponte estd cedendo, qual
estrada interrompe o transporte na chuva e qual trecho
aumenta o custo de cada tonelada. Nao faz sentido o
Estado decidir tudo dentro de um gabinete distante de
guem usa a estrada todos os dias.

Vamos reservar R$ 1 bilhdo por ano para uma carteira
de Infraestrutura Participativa. Produtores, cooperativas,
transportadores, municipios e comunidades poderao
apontar as obras necessarias em cada regidao. O Estado
organizara os pedidos, publicara os critérios e executara as
prioridades aprovadas.
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A participagcao nao dara ao setor privado o direito de
escolher obras para beneficio exclusivo de uma fazenda. O
apontamento sera ouvido. A decisao obedecera a critérios
publicos: seguranca da estrada, volume de trafego,
impacto sobre o escoamento, acesso a escolas e unidades
de saude, numero de pessoas atendidas, custo, urgéncia e
capacidade de execucgao.

Cada regiao sabera o que pediu, o que foi aprovado e
por que uma obra entrou antes de outra. O produtor tera
voz. A populagao tera controle. O Estado tera a obrigacao
de executar.

O resultado é simples: quem conhece o gargalo aponta;
quem tem orcamento decide com transparéncia; quem
governa entrega.
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O servidor publico levado a sério



Recursos Humanos

O Estado trata o servidor como despesa. E o primeiro
erro da gestao — e o mais caro.

O servidor mato-grossense foi endividado por politicas
de crédito que se apresentaram como beneficio e
operaram como armadilha. O consignado desconta na
fonte, antes de o salario chegar a mao de quem trabalhou.
Depois, perdeu poder de compra pela negligéncia do
governo com a Revisao Geral Anual: a inflagdo corroeu o
salario e o Estado assistiu, ano apds ano, sem reagir.

O resultado é um servidor com a corda no pescogo. E
quem esta com a corda Nno pescoco nao tem paz de
espirito para trabalhar bem. Nao atende bem, nao planegja,
nao inova, ndo se importa. Nao por falta de carater — por
falta de ar.

Ai esta o maior desperdicio econdmico da gestao: o
Estado paga o salario integral e recebe uma fragao do
potencial. Paga pelo servidor inteiro e usa apenas o que a
angustia deixa passar. Nenhuma empresa sobreviveria
assim. O Estado sobrevive porque quem paga a conta € o
cidadao.

Vamos inverter a ldgica. Primeiro, resolver os
problemas do servidor: recomposicao do poder de compra,
saida das dividas que o sufocam, condi¢des dignas de
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trabalho. Depois, convoca-lo para o projeto: restaurar os
meios de vida do estado.

O servidor que tem paz em casa tem ambigcdao no
trabalho. E ele quem vai executar a nova educacao, a salde
com porta aberta, a retomada do territério. Nossos projetos
nao serao feitos por decretos — serao feitos por gente. E
gente endividada, desvalorizada e humilhada nao executa
projeto nenhum.

Vamos cuidar de quem serve, para que quem serve
cuide do Estado.

PROPOSTAS:

Reverter o fim do FETHAB 2 para pagar a RGA em parcela
tnica

O servidor publico de Mato Grosso acumula 19,52% de
perdas salariais desde 2017, segundo estudo do DIEESE
apresentado na Assembleia Legislativa. Nao é aumento
que se pede — ¢é recomposicao do que a inflagao
consumiu. E nao é falta de dinheiro que impede o
pagamento: o Estado gasta 37,78% da Receita Corrente
Liquida com pessoal, quando o limite de alerta da Lei de
Responsabilidade Fiscal é 44,10%. Ha R$ 2,5 bilhdes de folga
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antes de qualquer risco fiscal.

O governo, no entanto, escolheu outro caminho. Em
abril de 2026, atendendo a pedido da Famato e do Férum
Agro MT, anunciou que nao reeditara o FETHAB 2 para
2027. A contribuicdo adicional, que R$2 bilhdes por ano,
deixara de existir — e o servidor continuara esperando.

A escolha é politica, nao técnica. O FETHAB 2 foi criado
por lei e pode ser alterado por lei. Em 2019, o préprio
governo destinou 10% dos recursos do FETHAB para saude,
seguranca e educagao durante a calamidade financeira.
Em 2016, contingenciou até 25% para despesas
obrigatdrias. Se ja foi feito antes, pode ser feito de novo —
desta vez, para pagar quem trabalha.

Vamos reverter o fim do FETHAB 2 e redirecionar seus
recursos para a recomposi¢cao salarial dos servidores. A
medida exige alteracdo na Lei 7.263/2000, que hoje
distribui o fundo entre obras de infraestrutura, MT PAR,
agricultura familiar e assisténcia social. Essa alteragao sera
proposta a Assembleia Legislativa no primeiro ano de
governo.

O impacto vai além do servidor. A Baixada Cuiabana
concentra a maior parte dos servidores estaduais. Quando
o servidor recebe, o comércio local recebe. O reajuste nao é
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apenas justica salarial — é choque de consumo na
economia interna, reaquecendo lojas, restaurantes,
farmacias e servicos que dependem do poder de compra
de quem vive aqui.

O servidor que tem o saldrio recomposto tem paz para
trabalhar.

Comprar 100% da divida consignada dos servidores publicos

O servidor mato-grossense foi vitima de um esquema
que o préprio Estado demorou a ver. Empresas sem
autorizagago do Banco Central operaram como
consignatarias. Contratos de empréstimo foram
registrados como cartdao de crédito — modalidade com
juros de 45% a 55% ao més, contra 1,7% a 2,2% do
empréstimo regular. O resultado: 60 mil endividados.

O governo atual propds usar R$200 milhdes do MTPrev
(dinheiro da previdéncia dos préprios servidores) para
comprar dividas de até R$20 mil. E pouco, é arriscado e é
injusto: o servidor pagaria com o proprio patriménio
previdenciario por uma fraude que o Estado permitiu.

Nossa proposta é diferente. Vamos constituir um fundo
com recursos externos — parceria internacional a juro
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baixo — para comprar 100% da divida consignada dos
servidores. O custo estimado é de 5% ao ano de juros mais
7% de hedge cambial, o que equivale a aproximadamente
0,95% ao més. O prazo serd estendido para até 120 meses, o
limite legal.

Na pratica: um servidor que hoje paga R$1.000 por més,
verd a parcela cair para cerca de R$280. A reducado é de
mais de 70% — sem usar um real do MTPrev, sem
comprometer a previdéncia e sem anular dividas que
precisam ser auditadas.

As dividas fraudulentas serao identificadas e tratadas
separadamente. O fundo comprara apenas os contratos
regulares, apds auditoria. Os contratos com indicio de
fraude seguirdao o curso judicial ja em andamento — com
agoes coletivas para anulagao e ressarcimento.

O servidor nao continuara com a corda No pPescogo.

Cuidar da disposicao bioldgica dos servidores

O servidor que dorme mal, que nao bebe agua, que vive
com a pressao alta nao tratada, nao trabalha bem. Nao é
falta de vontade — é falta de condicao biolégica. O Estado
que exige produtividade precisa primeiro garantir que
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qguem trabalha tenha corpo para produzir.

Vamos implantar o acompanhamento semanal de
sinais vitais — pressao arterial, frequéncia cardiaca,
saturacao de oxigénio — nos locais de trabalho. Nao é
exame de admissdao nem pericia: é monitoramento
continuo, preventivo, feito por equipe de saude
ocupacional. O servidor que tem hipertensao descobre
antes do AVC. O que tem diabetes descobre antes da
cegueira. O que tem apneia do sono descobre antes do
infarto.

A apneia do sono é epidemia silenciosa. O servidor
ronca, para de respirar dezenas de vezes por noite, acorda
mais cansado do que dormiu. Vai ao médico, recebe
remédio para pressao, para dor de cabeca, para ansiedade
— mas ninguém pergunta como ele dorme. Vamos criar,
em parceria com o MT Saude, o programa de diagnostico e
tratamento da apneia: polissonografia para quem tem
indicacao, CPAP para quem precisa, acompanhamento
para quem usa.

Vamos instalar pontos de hidratacdao em todos os
ambientes de trabalho — nao bebedouros esquecidos no
corredor, mas estacgdes visiveis, com agua gelada, e pausas
programadas para que o servidor beba agua sem pedir
licenga. A desidratacao leve ja reduz a concentragao e a
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memoaria. O servidor que tem sede e nao bebe agua
porque "nao da tempo" esta sendo desperdicado.

O servidor bem cuidado reflete em servico publico de
qualidade.

Vigilancia de Clima Organizacional

Mato Grosso ja tem lei contra assédio moral — a Lei
11.882, de 2022. Define o que é assédio, prevé penas de
adverténcia a demissao, autoriza comissdes de conciliagao
e acompanhamento psicolégico. Mas o servidor nao sente
essa protecao no dia a dia. A lei esta no papel; o medo
continua no corredor.

Vamos implantar pesquisas de clima organizacional
peridodicas — andnimas, obrigatdrias, com resultados
publicos por 6rgao. O servidor podera dizer, sem medo, se
€ respeitado, se tem condi¢des de trabalho, se confia na
chefia. O resultado nao sera arquivado: érgaos com clima
ruim terao plano de acao obrigatdrio, com prazo e
responsavel.

Vamos atuar diretamente na satisfacao do servidor em
ir ao trabalho. Nao € luxo: é condigcao de produtividade. O
servidor que teme o ambiente de trabalho adoece, falta,
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produz menos. O que é bem tratado, respeitado, ouvido,
trabalha melhor e serve melhor o cidadao.

Vamos remover com velocidade quaisquer
assediadores. A lei prevé processo administrativo com
ampla defesa — e serda cumprida. Mas o afastamento
cautelar durante a apuragao sera a regra, nao a excecao. O
servidor que denuncia nao pode continuar trabalhando
sob o comando de quem o assedia.

O servidor que tem paz no trabalho tem disposicao
para servir. O Estado que protege quem serve tem
autoridade para cobrar resultado.

Formacao que leva a algum lugar

A Escola de Governo de Mato Grosso existe. Oferece
cursos de licitagao, direito administrativo, gestdao publica,
saude mental, inteligéncia artificial. Sao gratuitos, online,
abertos a todos os servidores. Mas quem termina um curso
nao sabe para que serviu. Nao ha trilha, ndao ha direcao, nao
ha consequéncia na carreira. O servidor se capacita por
vontade prépria — e a vontade prdépria cansa quando nao
leva a lugar nenhum.

Vamos inverter a légica. Os cursos da Escola de
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Governo serao organizados em trilhas vinculadas aos
projetos do plano: educagao, saude, seguranga,
infraestrutura, gestao. O servidor que concluir uma trilha
terd direito a progressao de carreira — nao por tempo de
casa, nao por indicagao politica, mas por capacitagao
comprovada.

O Estado oferece o caminho, o servidor escolhe
percorré-lo, e quem percorre cresce. A progressao por
capacitagao ja existe no servico publico federal — a Lei
11.091/2005 garante ao servidor técnico-administrativo o
direito de subir na carreira ao completar cursos. Vamos
trazer o mesmo principio para Mato Grosso.

O servidor que se forma para executar o projeto de
educagao por projetos, de saude com porta aberta, de
retomada do territdrio, nao esta apenas cumprindo tabela.
Estd construindo a prépria carreira enquanto constrdi o
Estado.

O servidor que vé futuro no trabalho tem motivagao
para executar.
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Poder de Compra

A renda de uma familia ndo se mede apenas pelo que
entra em sua conta. Mede-se pelo que permanece depois
que ela paga a comida, o combustivel e o aluguel.

Mato Grosso produz alimentos, energia e riqueza em
escala nacional. Ainda assim, o trabalhador
mato-grossense paga caro para comer, abastecer o carro e
morar. A contradicdo n3o é pequena. E o retrato de uma
economia que produz muito, mas devolve pouco a vida de
qguem vive aqui.

N3o basta aumentar a renda se o pre¢co de tudo
aumenta junto. Um saldrio maior, consumido por um
aluguel maior, por uma cesta mais cara e por um tanque
que custa mais a cada semana, nao representa
prosperidade. Representa apenas uma corrida para
permanecer no mesmo lugar.

Também nao é verdade que o Estado nada pode fazer
diante dos precos. O governo nao controla a Bolsa de
Chicago nem decide sozinho o preco internacional do
petréleo. Mas pode reduzir os custos que dependem de
suas escolhas: fertilizantes, gas, energia, combustivel,
logistica, tributagao e moradia.

E ai que comecga o nosso projeto de poder de compra.
Nao com um beneficio passageiro, mas com uma
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intervencao sobre os custos que comprimem a renda
todos os meses. A comida mais barata devolve dinheiro a
familia. O combustivel mais barato devolve mobilidade. A
moradia mais barata devolve tempo, seguranca e
capacidade de planejar o futuro.

O Estado deixara de observar a riqueza de Mato Grosso
passar pela sua porta. Usara essa riqueza para produzir
aquilo que a populagao mais precisa: uma vida que caiba
dentro do salario.

As propostas a seguir formam o primeiro choque de
poder de compra do nosso governo: comida, combustivel e
moradia baratos para que o mato-grossense nao apenas
trabalhe mais, mas consiga viver melhor com o que ganha.

PROPOSTAS:

Comida e combustivel baratos

Mato Grosso produz soja, milho, carne e etanol em
escala nacional. Mesmo assim, sua populagdao paga caro
para comer e para se deslocar. O problema nao esta na
falta de producao. Esta no fato de que os custos e os precos
sao definidos longe de quem produz e de quem consome.
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O primeiro elo dessa corrente € o fertilizante. O Estado
produz o grao, mas importa parte decisiva do insumo que
faz o grao nascer. O gas natural é a principal matéria-prima
da amoénia e da ureia.

Vamos usar a vantagem geografica do gas para criar
uma cadeia mato-grossense de fertilizantes. A prioridade
serd viabilizar o Hub de Fertilizantes de Caceres, atrair a
produgao de ureia e transformar gas barato em insumo
agricola, energia e combustivel — nao apenas revendé-lo
para que outro territdrio capture o valor.

Mas fertilizante barato nao pode parar na margem do
produtor. Por isso, criaremos os Acordos de Protecao: toda
vantagem publica concedida ao gas, a energia, ao crédito,
a infraestrutura ou a tributacdao terd uma contrapartida
escrita de abastecimento interno e reducao de preco. O
produtor recebe uma condicdao melhor para produzir. O
consumidor recebe comida mais barata.

A contrapartida sera objetiva: volume minimo
destinado ao mercado de Mato Grosso, férmula publica de
preco, prazo de vigéncia, auditoria e devolucao do
beneficio quando o acordo nao for cumprido. Nao sera
dinheiro publico entregue para aumentar margem privada.
Sera vantagem publica trocada por preco publico menor.
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A mesma légica sera aplicada ao etanol. Mato Grosso ja
transformou o milho em uma das bases de sua producgao
de biocombustivel. O Estado nao aceitara que o preco do
etanol acompanhe automaticamente o da gasolina
quando a producao € local e a matéria-prima esta dentro
de casa. Os Acordos de Protecao farao o etanol chegar ao
consumidor com desconto verificavel, sem retirar a
concorréncia entre os postos e sem criar beneficio sem
contrapartida.

Mato Grosso nao pode continuar exportando alimento
caro para o mundo e comprando comida cara para o
préprio povo. Vamos produzir o fertilizante, proteger o
abastecimento, baratear o etanol e fazer a riqueza do
estado aparecer onde ela precisa aparecer primeiro: na
mesa e no tanque das familias mato-grossenses.

Choque do Aluguel Barato

O aluguel é o maior desconto automatico no
contracheque de muitas familias. Ele sobe todos os anos,
leva o trabalhador para longe do emprego e transforma a
moradia em uma ameag¢a permanente. Quem nao
consegue comprar um imoével também nao pode ser
abandonado a especulagao.
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A politica habitacional tradicional concentra-se em
entregar a casa propria. Essa politica é necessaria, mas nao
alcancga todas as familias. Ha trabalhadores que ganham
acima da faixa dos programas sociais e abaixo da renda
necessaria para comprar um imaovel. Eles ndao sao pobres o
bastante para receber a chave nem ricos o bastante para
financiar a casa onde vivem. Permanecem presos ao
aluguel.

Vamos criar uma Empresa Publica de Habitacao para
construir e administrar um estoque publico de moradias
de qualidade. A primeira etapa tera 10 mil unidades,
localizadas nas cidades-polo de Cuiaba, Varzea Grande,
Rondondpolis, Sinop, Sorriso, Lucas do Rio Verde e Caceres.
O foco inicial serao as familias que vivem de aluguel e
estao fora tanto da politica habitacional subsidiada quanto
do crédito imobiliario suficiente.

Os aluguéis publicos poderao chegar a 60% abaixo do
preco de imoveis equivalentes. Nao se trata de construir
conjuntos isolados, longe de tudo. As unidades integrarao
Bairros-Modelo, com comércio, servicos, areas de
convivéncia, seguranga, saneamento, iluminacao, energia e

fibra 6ptica. Moradia barata ndao é apenas uma parede. E
uma casa que nao rouba horas de vida no deslocamento.
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A forca do programa nao estara apenas nas familias
gue receberao um imovel publico. Estara no efeito sobre
todo o mercado. Quando uma familia puder morar com
qualidade por R$1.000 em um apartamento que custaria
R$2.500 no mercado privado, o proprietario tera duas
opgoes: reduzir o aluguel ou aceitar a vacancia. Dez mil
unidades bem localizadas nao resolvem sozinhas todo o
déficit habitacional. Mas podem redefinir a referéncia de
preco de uma cidade.

A objecao de que o Estado nao deve concorrer com o
mercado privado confunde o problema. O mercado ja
concorre com as familias todos os meses. Quando o preco
do aluguel expulsa o trabalhador para a periferia, o Estado
paga depois, em transporte mais caro, transito maior,
segregacao urbana e perda de produtividade. A oferta
publica usard o mercado a favor de quem mora nele.

O programa também nao sera financiado apenas pela
venda de imodveis publicos. O Estado construira
infraestrutura e capturara parte da valorizagao que essa
infraestrutura produzir. Nas areas atendidas por novas
avenidas e Dbairros planejados, serao criados ativos
comerciais — lojas, escritérios, centros de servicos e areas
de lazer — para venda ou locagao. A receita desses ativos
financiara a construcao e a manutengcao dos ativos
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residenciais.

O modelo sera implantado por etapas. Cada projeto
terd estudo de demanda, custo de construcao, valor dos
terrenos, previsao de ocupagao, receita comercial,
manutengao e impacto sobre os precos locais. O
autofinanciamento serd uma meta de engenharia publica,
nao uma frase usada para esconder uma conta ainda nao
calculada.

A casa prépria continuara sendo um sonho legitimo.
Mas ninguém precisa esperar vinte anos para viver com
dignidade. O Estado construira estoque, reduzira o aluguel
e devolvera ao trabalhador o dinheiro que hoje desaparece
antes mesmo de chegar ao fim do més.

O resultado é simples: moradia publica de qualidade
para quem precisa, referéncia de preco para quem aluga e
cidades planejadas para que o trabalhador nao precise
escolher entre pagar o aluguel e viver perto da prépria vida.
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Educagdo

No Brasil, a Educacao nao precisa apenas melhorar.
Precisa ser refundada.

Colocamos nossas criancas em uma sala de aula
durante uma década e meia e ainda permitimos que
muitas saiam sem dominar a leitura, a escrita e as
operagdes fundamentais da matematica. Nao é um
problema de falta de tempo. E um problema de modelo.

O sistema transformou o tempo em uma obrigacao fixa
e o aprendizado em uma variavel tolerada. A turma avanca
porque o calendario mandou avangar, nao porque todos
aprenderam. Quem ficou para tras carrega a lacuna para a
matéria seguinte. Depois, carrega a lacuna para o ano
seguinte. Ao final, recebe um diploma que nao consegue
converter em autonomia.

A tecnologia permite romper essa légica. Mas colocar
tecnologia na escola ndao é trocar o caderno por um tablet.
E permitir que cada aluno aprenda o fundamento até
domina-lo, com materiais adequados, exercicios
suficientes, avaliacao frequente e um professor presente
para ensinar, orientar e remover duvidas.

A educacdao que Mato Grosso precisa tem uma
sequéncia simples: aprendizagem na base, projetos no
meio e trabalho no fim. Primeiro, o aluno domina a
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linguagem e a matematica. Depois, aprende a resolver
problemas concretos. Por fim, transforma conhecimento
em capacidade profissional, renda e dignidade.

Nao queremos construir um estado apenas de
diplomados. Queremos formar pessoas capazes de
compreender, executar, criar e trabalhar em qualquer
lugar do mundo sem precisar abandonar Mato Grosso.

A escola deve servir a vida. Deve preparar o jovem para
o trabalho, para a autonomia e para a construgcao do
préprio destino. Por isso, a Educagao sera avaliada pelo que
o aluno efetivamente aprendeu, pelos problemas que
consegue resolver, pelos projetos que consegue executar e
pelas oportunidades que consegue alcancar.

As propostas a seguir nao oferecem uma reforma
cosmeética. Elas organizam uma nova pedagogia para Mato
Grosso: dominio dos fundamentos, personalizacao do
aprendizado, execucao de projetos, formacao técnica,
experiéncia profissional e acesso a economia global.

PROPOSTAS:
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Aprendizado para dominio, tempo variavel e personalizacao do
ensino

A escola nao pode continuar avancando por calendario
enquanto deixa parte dos alunos para tras. O modelo que
transforma o tempo em fixo e o aprendizado em variavel
produz uma consequéncia simples. quem nao domina a
base carrega a lacuna para a matéria seguinte, para o ano
seguinte e para a vida adulta.

Vamos inverter essa légica. Nos primeiros anos, o
objetivo serd o dominio dos fundamentos. O aluno nao
avangara porque o calendario mandou, mas porque
aprendeu. Linguagem e matematica serao tratadas como
base de todo o resto. Quem precisar de mais tempo tera
mais tempo. Quem aprender mais rapido podera avancgar
sem esperar que a turma inteira acompanhe o mesmo
ritmo.

A tecnologia serd usada para personalizar essa
aprendizagem, ndo para substituir o professor. O aluno tera
materiais digitais, exercicios suficientes, avaliagcdes
frequentes e acompanhamento individual. O professor
permanecera no centro da sala, ensinando, orientando e
removendo duvidas. A tecnologia ajudara a descobrir onde
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cada aluno esta e o que ele precisa aprender em seguida.

Os primeiros anos do Ensino Fundamental sao
responsabilidade das prefeituras. O Estado nao ignorara
essa divisao. Faremos parceria com 0s municipios para
unificar a abordagem, formar professores, compartilhar
instrumentos de avaliagao e acompanhar a aprendizagem.
A criang¢a nao pode sofrer porque o Estado e a prefeitura
decidiram trabalhar em dire¢des diferentes.

O resultado é um sistema que garante o dominio da
base antes de avancar. Nao € uma promessa de pintar
escolas. E uma mudanca no modo de ensinar, avaliar e
acompanhar cada aluno.

Ensino orientado a projetos

Depois que o aluno domina a base, a escola precisa
ensina-lo a usar o que aprendeu. O Ensino Fundamental 2
nao pode ser apenas a continuacao do mesmo modelo.
Deve ser o momento em que o conhecimento deixa de ser
decorado e passa a ser aplicado.

Vamos transformar essa etapa em um periodo de
projetos. O aluno aprendera a trabalhar em grupo,
pesquisar, organizar ideias, testar solu¢cdes e apresentar
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resultados. Em vez de apenas responder a perguntas
prontas, ele aprenderda a enfrentar problemas reais e a
construir respostas.

A proposta nao elimina o conteudo. Ela muda a forma
de ensina-lo. A matematica, a linguagem, a ciéncia e a
histéria continuarao presentes, mas serao usadas para
resolver situagdes concretas. O aluno nao aprendera
apenas o que € uma porcentagem. Aprendera a calcular o
custo de um projeto, comparar pregcos e apresentar uma
solucao.

Essa mudanca também prepara o aluno para o
trabalho. Quem aprende a organizar um projeto, dividir
tarefas, cumprir prazos e apresentar resultados desenvolve
habilidades que a escola tradicional nao ensina. O objetivo
ndo é transformar cada crianca em empreendedora. E
fazer com que ela saiba transformar conhecimento em
acao.

O Estado implantard esse modelo nas escolas estaduais
e oferecerd formacgao aos professores para conduzir
projetos. Também criara materiais, avaliagdes e
instrumentos de acompanhamento para que cada escola
possa aplicar o modelo com qualidade.

O resultado € uma etapa intermedidaria entre a base e o
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trabalho. O aluno ndo apenas sabe. Ele aprende a fazer.

Formacao para servicos complexos, ensino técnico e trabalho

O Ensino Médio nao pode ser apenas a etapa final de
um sistema que nao prepara para o trabalho. Deve ser o
momento em que o jovem transforma conhecimento em
capacidade profissional, renda e autonomia.

Vamos formar jovens para o mercado global de servicos
digitais. O comércio mundial de servicos alcancou US$8,5
trilndes e as exportacdes de servicos brasileiros foi de R$52
bilhdes em 25%, com 65% desse valor vindo de servigos
digitais. Mato Grosso nao pode ficar de fora dessa
economia.

A formacao concentrara esforcos em dareas de alta
demanda e remuneragao: inteligéncia artificial,
programacao, edicao de video, design grafico, redacao
técnica e BPO. O objetivo nao é prometer que todos os
estudantes venderao servicos em moeda estrangeira
imediatamente. E construir uma educacdo que produza
dominio cognitivo, capacidade de execugao, portfdlio,
experiéncia e insercao econémica.

O ensino técnico serd modernizado e ampliado.
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Profissionais com ensino técnico ganham, em média, 32% a
mais do que aqueles que possuem apenas ensino médio, e
85,6% dos alunos de cursos técnicos do SENAI
conseguiram emprego nos ultimos dois anos

O Estado oferecera cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio, com foco em competéncias digitais e
demandas reais do mercado.

Os estagios profissionais serao parte da formacgao. O
estudante tera contato com empresas, projetos reais e
experiéncia de trabalho antes de concluir o Ensino Médio.
A escola deixara de ser apenas um lugar onde se estuda e
passara a ser um lugar onde se aprende a trabalhar.

As Empresas Juniores de Ensino Médio serdao criadas
em todas as escolas estaduais. O Movimento Empresa
Judnior ja impactou mais de R$ 70 milhdes na economia
brasileira desde 2010, integralmente reinvestidos na
educacao empreendedora dos estudantes. As EJs
funcionardao como laboratdrios de habilidades digitais e
empreendedorismo, onde os jovens aprenderdao na pratica
a desenvolver websites, gerenciar redes sociais, criar
conteudo digital, programar e oferecer servigos de BPO.

Os professores serao capacitados para atuar como
mentores dessas empresas juniores, orientando os
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estudantes no desenvolvimento de projetos e na gestao
dos negoécios. O objetivo € que, ao concluir o Ensino Médio,
0 jovem mato-grossense tenha nao apenas um diploma,
mas um portfélio de projetos e experiéncia pratica que o
qualifique para o mercado de trabalho.

O resultado é um Ensino Médio que prepara para o
trabalho, para a autonomia e para a economia global. Nao
é uma promessa de renda garantida. E uma formacéo que
entrega capacidade de execugao, experiéncia e acesso as
oportunidades que o mundo digital oferece.
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O Sistema Unico de Saude funciona em sua
complexidade, mas a porta de entrada para o cidadao
comum permanece fechada. A falha nao reside na
capacidade técnica dos hospitais de alta complexidade ou
na qualificacdo de seus profissionais. Reside no acesso
primario ao sistema.

O paciente é forcado a uma peregrinagao por Unidades
Basicas de Saude precarias, hospitais superlotados e um
represamento crénico de exames. Em Cuiaba, na
comunidade do Pedra 90, a reforma das UBSs 3 e 4,
iniciada ha oito anos, ainda nao foi concluida. A espera por
exames nas UBSs pode estender-se por até trés anos,
conforme denuncia formalizada pelo Conselho Regional de
Medicina de Mato Grosso.

Esta falha de acesso gera uma fila invisivel e corrosiva.
Um problema de saude simples, que poderia ser resolvido
na atengcdao primaria, agrava-se, tornando-se mais
complexo, mais caro e, muitas vezes, exigindo intervencdes
de maior risco. O SUS possui a estrutura para tratamentos
avancados e equipes especializadas, mas a jornada até eles
€ um labirinto, ndo um caminho direto e humanizado.

A fila de espera nao é apenas um indicador estatistico.
E uma procissao humilhante que desumaniza o paciente.

OV EELERE



Saude

As propostas a seguir nao oferecem uma reforma
cosmética. Elas organizam uma nova saude publica para
Mato Grosso: dignidade no atendimento, diagndstico
rapido, cirurgias sem fila, base municipal forte, combate a
dor crbnica, repressao inteligente as fraudes e contratos
que remuneram resultados, nao estruturas.

PROPOSTAS:

Choque de Hospitalidade: dignidade nao custa caro

A dignidade no atendimento a saude € um direito, nao
uma concessao. O SUS funciona em sua complexidade,
mas a porta de entrada para o cidaddao comum permanece
fechada. O paciente é forcado a uma peregrinagao por
Unidades Basicas de Saude precarias, hospitais
superlotados e um represamento crénico de exames. Em
Cuiaba, na comunidade do Pedra 90, a reforma das UBSs 3
e 4, iniciada ha oito anos, ainda nao foi concluida.

A falha nao reside na capacidade técnica dos hospitais
de alta complexidade ou na qualificagdo de seus
profissionais. Reside no acesso primario ao sistema. O
cidadao ¢é tratado como um numero, desprovido de
informacdes claras, conforto minimo e participacao ativa
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em seu proprio processo de cura.

A Politica Nacional de Humanizagao
(PNH/HumanizaSus), criada em 2003, estabelece os
principios para um atendimento acolhedor e respeitoso.

Em Mato Grosso, a Coordenadoria de Promogao e
Humanizagao existe, mas a materializacdo desses
principios na pratica clinica e administrativa é
inconsistente. O cidadao nao se sente parte do processo,
nem valorizado pelo sistema.

O absenteismo em consultas, que em algumas regides
chega a 38,6%, € um sintoma claro dessa falta de
engajamento. O paciente nao falta porque nao se importa.
Falta porque nao confia, porque nao foi informado, porque
nao foi acolhido.

O custo de um sorriso, de uma explicagao clara e
empatica, de um ambiente limpo e organizado, € marginal
frente aos beneficios de restaurar a dignidade do paciente.
Em contraste, a falta de humanizagao gera custos ocultos:
retrabalho, perda de confianga, absenteismo e, em ultima
instancia, o agravamento de condi¢des de saude que
poderiam ter sido prevenidas ou tratadas precocemente.

Vamos implementar um Choque de Hospitalidade em
Mato Grosso. Isso significa capacitar equipes para o
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acolhimento, melhorar as condig¢des fisicas das unidades
de saude e implementar tecnologias que facilitem a
jornada do paciente. Ferramentas digitais de triagem e
orientagao, como o sistema de triagem com inteligéncia
artificial da TopMed em Santa Catarina — que realizou
4.293 triagens em trés meses, resolvendo 69,7% dos casos
por telemedicina —, provam que a tecnologia nao substitui
o contato humano, mas o qualifica.

A hospitalidade comega com a transparéncia e a
comunicagao eficaz. O paciente deve saber onde estd na
fila, o que esperar e como participar do préprio tratamento.
A politica publica deve assegurar que a experiéncia do
usuario seja o centro da atencgao.

Dignidade nao custa caro. O que custa caro é a falta
dela.

A Verticalizacao do Diagnostico

A fila de exames ndo é uma fatalidade. E um gargalo de
gestao.

O paciente consulta, recebe um pedido e entra em
outra fila. Espera para coletar. Espera para realizar. Espera
pelo resultado. Quando o diagnostico chega, a doenga ja
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avancgou e o tratamento ficou mais caro, mais demorado e
mais doloroso.

Vamos verticalizar o diagndstico em Mato Grosso. O
Estado organizara uma rede integrada de coleta,
processamento, analise e entrega de resultados, sob
coordenacao estadual. O Laboratério Central de Mato
Grosso sera modernizado e ampliado. Pequenos postos de
coleta serao espalhados pelo territério, para que o paciente
Nnao precise viajar horas apenas para entregar uma
amostra.

O Estado ja possui uma estrutura capaz de avancgar
nessa direcdao. O Lacen-MT ampliou seu laboratério de
genética e passou a oferecer nove novas analises para
doencas raras, além de novos exames em biologia
molecular e imunologia. O préximo passo € transformar
capacidade isolada em rede organizada.

O paciente precisa de um caminho direto: pedido,
coleta, anadlise e resultado. O diagndstico chegara antes
que a doenca se torne mais cara. O Estado gastara menos
porque descobrira antes e evitara contratar exames
privados. E o cidadao sofrerd menos porque deixara de
esperar pelo que a medicina ja sabe fazer.
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Intensificar Programas Cirurgicos

Mato Grosso ja possui bons programas para reduzir filas
cirdrgicas. O Fila Zero e o MT Mais Cirurgias provaram que
o Estado consegue ampliar a oferta quando organiza a
rede e concentra recursos. O problema é que a fila volta
guando a campanha termina.

Vamos transformar esses programas em uma politica
permanente de reducao das filas eletivas. As
especialidades com maior demanda e menor
complexidade — oftalmologia, ortopedia, ginecologia e
urologia — receberao capacidade adicional, equipes
organizadas e agenda continua. Nao havera espera
indefinida para uma cirurgia que o sistema ja sabe realizar.

A meta sera zerar as filas de cirurgias eletivas com
espera superior a 90 dias. O paciente nao ficara perdido
entre uma consulta, um exame e outra consulta. Cada caso
terd acompanhamento, prazo e responsavel.

A expansao nao sera medida apenas pelo numero de
procedimentos. Mutirdo que aumenta a quantidade e
reduz a segurang¢a nao resolve a fila; apenas troca um
problema por outro. Os contratos incluirao qualidade,
auséncia de complicagdes evitaveis, satisfacao do paciente,
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acompanhamento pds-operatério e resultado efetivo.

A gestdao sera descentralizada, mas o monitoramento
serd centralizado. O Estado acompanhard em tempo real o
numero de pacientes, o tempo de espera, a capacidade de
cada unidade, os cancelamentos e os resultados. Quando
uma regiao tiver fila, o Estado deslocara capacidade para
ela.

Os programas existentes serdao ampliados, nao
abandonados. O que ja funciona sera organizado em uma
politica permanente, com protocolos clinicos revisados,
auditoria independente e transparéncia dos dados. A
cirurgia sera realizada onde houver equipe, estrutura e
seguran¢a — nao onde houver apenas uma promessa de
producgao.

O resultado é simples: menos tempo de espera, mais
cirurgias realizadas e nenhum paciente submetido a uma
fila invisivel. O Estado nao pagara por mutirdes. Pagara
para devolver ao cidadao a saude que ele espera.

Socorro aos municipios: reerguendo a base do sistema

A Atencao Primaria a Saude € o alicerce do sistema.
Quando a base funciona, o problema ¢ resolvido perto da
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casa do cidaddo. Quando a base desaba, a Unidade de
Pronto Atendimento vira consultério, o hospital vira porta
de entrada e o paciente chega ao servico mais caro ja
carregando uma doenga que poderia ter sido tratada
antes.

O Ministério da Saude reconhece que o financiamento
da Atencao Primaria deve ser tripartite. A Secretaria de
Estado de Saude de Mato Grosso também possui um
programa de cofinanciamento estadual, instituido pela
Portaria n° 107/2016/GBSES, com previsdo de apoio a
estrutura fisica, aos equipamentos, ao transporte, aos
insumos, ao apoio diagndstico, a educagao permanente e a
organizagao dos processos de trabalho. O problema nao é
falta de instrumentos. E a falta de uma politica estadual
gue os use para reerguer, de fato, a base do sistema.

Vamos socorrer os municipios. O Estado serd indutor de
politicas, financiador complementar, apoiador técnico e
fiscalizador. Reconstruira e reequipara UBSs, apoiara o
transporte das equipes, garantira insumos e fortalecera a
presenca de profissionais onde a rede municipal nao
consegue chegar sozinha.

O socorro sera realizado por um pacto tripartite com
metas claras. Cada municipio apresentara um Plano de
Fortalecimento da Atencao Primaria, com diagndstico da
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estrutura, composicao das equipes, horario de
funcionamento, carteira de servigos, cobertura, filas,
prontudrio eletrénico, fluxos de encaminhamento e
capacidade de resolver os problemas mais comuns.

O dinheiro nao sera transferido para desaparecer no
orcamento geral. Sera aplicado exclusivamente na Atengao
Primaria, com plano, cronograma, prestagcao de contas e
acompanhamento publico. O municipio recebera apoio
para fazer a unidade funcionar; o Estado verificard se a
unidade esta funcionando.

A tecnologia sera usada para aproximar o especialista
do interior. O Saude Digital MT ja oferece teleconsulta,
teleconsultoria, teleinterconsulta, telediagnostico,
tele-educagao e telemonitoramento. A proposta sera
ampliar esses instrumentos para que a UBS nao seja
apenas o lugar onde o paciente recebe um
encaminhamento, mas o lugar onde ele comega e
acompanha seu cuidado.

A cobertura da Atencao Primaria é importante, mas
cobertura nao é resolutividade. Uma equipe registrada no
sistema nao basta. A unidade precisa abrir, ter profissionais,
medicamentos, equipamentos, prontuario, transporte,
diagndstico e capacidade de encaminhar o paciente
guando necessario.
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O resultado sera uma Atengao Primaria proxima,
equipada e coordenada. O Estado nao substituira os
municipios.

Mato Grosso Sem Dor

A dor cronica nao pode ser tratada como uma parte
normal da vida. Ela limita o trabalho, interrompe o sono,
reduz a autonomia e transforma tarefas simples em
esforco didario. Uma revisao sistematica encontrou
prevaléncia média de 4559% de dor crbénica entre os
estudos brasileiros analisados. Na regiao Centro-Oeste, a
prevaléncia chegou a 56,25%.

O cidadao que sente dor enfrenta uma escolha injusta:
faltar ao trabalho para procurar atendimento ou continuar
trabalhando até a dor piorar. Quando consegue uma
consulta, ainda precisa esperar pelo diagndéstico e pelo
medicamento. A falta de tempo e de dinheiro transforma
uma condigao tratavel em sofrimento permanente.

Vamos criar o programa Mato Grosso Sem Dor. O
cidadao podera acessar uma triagem digital inicial, que
identificara a natureza e a urgéncia da dor. Quando
indicado, sera encaminhado para teleconsulta ou
atendimento presencial na rede de saude. A Atencao
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Primaria coordenara o cuidado, como estabelece a Linha
de Cuidado do Ministério da Saude, evitando que o
paciente fique perdido entre servigos.

O programa também oferecera um voucher de
medicamentos para pessoas em  vulnerabilidade
econdmica. O voucher sera liberado mediante prescricao,
avaliacao profissional e protocolos clinicos. Nao sera
distribuicao automatica de remédios, nem autorizagao
para automedicacao. Sera o meio de garantir que a falta de
dinheiro nao interrompa um tratamento indicado.

A rede publica podera credenciar farmacias privadas
para ampliar a distribuicao de analgésicos,
anti-inflamatdérios e relaxantes musculares previstos nos
protocolos. O Estado pagard pelo medicamento
efetivamente dispensado, com controle de receita,
identificacao do paciente, acompanhamento e auditoria.

O atendimento tera continuidade. O paciente nao
receberd apenas uma receita e desaparecerd do sistema. A
equipe acompanhara a resposta ao tratamento,
identificara sinais de agravamento e encaminhara os casos
que exigirem fisioterapia, atendimento especializado,
investigacao diagndstica ou cuidado hospitalar.

A tecnologia nao substituira o médico. Ela reduzira o
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tempo até o primeiro contato, organizara a fila e levara
orientacao aquele que hoje nao consegue parar de
trabalhar para procurar ajuda.

Ninguém em Mato Grosso deve sentir dor porque nao
encontrou uma porta aberta, porque nao teve tempo para
consultar ou porque nao conseguiu pagar o tratamento.
Dor ndo é destino. E uma condicdo de salde que o Estado
precisa reconhecer, tratar e acompanhar.

Forca-tarefa contra a fraude

O SUS nao perde dinheiro apenas quando alguém
rouba. Perde também quando compra mal, paga por
servico nao realizado, aceita preco incompativel, deixa
contrato sem fiscalizacao ou descobre a fraude depois que
o dinheiro desapareceu.

O Tribunal de Contas da Uniao identificou riscos de
fraude e corrupgao na atuacao de organizagdes sociais na
salde, além de irregularidades na execugcdao e no
acompanhamento dos contratos. Também apontou editais
com critérios técnicos direcionados e fragilidade na
capacidade dos entes publicos para fiscalizar as entidades
que recebem recursos.
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Vamos criar uma forga-tarefa permanente para blindar
o SUS por dentro. Participarao a Secretaria de Estado de
Saude, a Controladoria-Geral do Estado, a Policia Civil e o
Ministério Publico Estadual, respeitadas as competéncias
legais de cada instituicao.

A forca-tarefa trabalhara com inteligéncia, ndao com
espetaculo. Cruzara notas fiscais, prontuarios, produgao
informada, pagamentos, escalas, estoques, pregos,
fornecedores e vinculos societarios. A cirurgia declarada
sera comparada com o prontuario. O medicamento
comprado sera comparado com o medicamento entregue.
O exame pago sera comparado com o exame realizado.

A auditoria sera preventiva. Contratos de organizagdes
sociais, compras de medicamentos, orteses, proteses e
materiais especiais, servigos terceirizados e filas reguladas
entrardo em monitoramento continuo. Preco fora do
padrao, fornecedor repetido, producao incompativel e
pagamento sem evidéncia de entrega gerarao alerta antes
do prejuizo se consolidar.

A apuracao tera protecao institucional e devido
processo legal. Indicio ndao sera tratado como condenacgao.
Mas também nao serda arquivado por conveniéncia.
Havendo prova de fraude, o Estado cobrara a devolugao
dos recursos, aplicara as sangdes cabiveis e comunicara os
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6rgaos responsaveis pela  responsabilizacdo  civil,
administrativa e penal.

A forca-tarefa também podera propor acordos
legalmente cabiveis para interromper praticas ilicitas,
recuperar valores e preservar a continuidade do
atendimento, sempre sob controle das instituicdes
competentes. O objetivo ndo é trocar um CNPJ por outro. E
mudar a pratica que produziu o desvio.

Os resultados serao publicos: contratos auditados,
valores recuperados, pagamentos suspensos, Processos
encaminhados e recomendag¢des cumpridas. O combate a
fraude nao sera uma fotografia de operagao policial. Sera
uma rotina de protecao do dinheiro e da vida do cidadao.

O SUS precisa de mais recursos. Antes de pedir mais
dinheiro, vamos impedir que o dinheiro que ja existe seja
sangrado por dentro.

Contratos de Performance

O Estado nao pode pagar bilhdes pela existéncia de
uma estrutura e descobrir depois que o atendimento nao
aconteceu. Hospital aberto nao é hospital que atende. Leito
instalado nao é paciente tratado. Contrato assinado nao é
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resultado entregue.

Os contratos de gestao na saude precisam mudar. O
Tribunal de Contas da Uniao identificou riscos de fraude e
corrupgao, irregularidades na execucgao e dificuldades de
acompanhamento em contratos com organizag¢des sociais.
O problema nao se resolve apenas escolhendo uma
entidade conhecida. Entidade conhecida também precisa
entregar resultado verificavel.

Vamos transformar os contratos de gestao em
contratos de performance. A remuneragao nao sera
calculada apenas pelo numero de leitos, pelo tamanho da
estrutura ou pela passagem do més. Serd ligada ao que o
cidadao recebeu: consultas realizadas, exames entregues,
cirurgias feitas com segurancga, reducao do tempo de
espera, qualidade do atendimento, satisfacao do paciente
e melhoria dos indicadores de saude.

O contrato do Hospital Central mostra a dimensao da
escolha. A unidade tem 287 leitos e 11 salas cirdrgicas, com
previsao de realizar 32 mil consultas, 80 mil exames e 6,5
mil cirurgias por ano. Uma estrutura desse tamanho nao
pode ser administrada por metas vagas ou acompanhada
por relatérios que ninguém consegue verificar.

A parcela variavel terd peso suficiente para mudar o
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comportamento do gestor. O modelo atual de 90% fixo e
10% variavel sera invertido ou, no minimo, equilibrado.
Quem entregar apenas estrutura recebera o custeio basico.
Quem entregar atendimento, qualidade e resultado
recebera a parcela correspondente ao desempenho.

Cada contrato terd metas objetivas, mensuraveis e
auditaveis. Serao publicados o orcamento, o numero de
atendimentos, os tempos de espera, os cancelamentos, as
complicagdes, as reinternagdes, a satisfacao dos pacientes,
0s custos por procedimento e os pagamentos efetuados. A
populagao podera comparar a promessa com a entrega.

Nenhum indicador sera construido para premiar
volume irresponsavel. Cirurgia com complicagcao evitavel
Nnao sera tratada como sucesso. Exame repetido por erro
nao sera contado duas vezes. Atendimento que nao resolve
o problema nao serd confundido com cuidado prestado.

Havera auditoria independente, revisao periddica das
metas, sang¢des por descumprimento e possibilidade de
rescisdo quando a falha for persistente. A rede prépria do
Estado sera usada como referéncia de custo e qualidade.
Contratar o privado s6 fara sentido quando ele entregar
mais, melhor ou mais rapido pelo mesmo recurso.

O Estado nao comprard estruturas. Comprard saude. E
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sé pagara completamente quando o cidadao receber o
gue foi contratado.
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Seguranc¢a

A autoridade do Estado se desintegra quando um
gesto, capturado em uma fotografia, decide a vida ou a
morte de um cidadao. O crime organizado cresce quando
o0 homem comum precisa pedir licenga para circular,
trabalhar, falar e viver no proéprio territério.

Mato Grosso nao enfrenta apenas crimes isolados.
Enfrenta a ocupacao de cidades, rotas, bairros e fronteiras
por organiza¢gdes que substituem a lei por regras proprias.
Quando uma facgao decide quem pode morar, cobrar,
vender, circular ou sobreviver, o Estado deixou de exercer
sua funcao mais basica: proteger a liberdade e a vida.

Nenhuma ferramenta de seguranca substitui a
autoridade. Equipamentos, tecnologia, inteligéncia e
efetivo sao necessdrios, mas sé produzem resultado
guando existe uma decisao politica clara: o territério
pertence a populagao, nao ao crime.

O Estado nao pode apenas reagir depois do homicidio,
do sequestro, do roubo ou da ameacga. Precisa antecipar a
violéncia, desarticular as estruturas criminosas, impedir o
dominio territorial e devolver as pessoas o direito de
ocupar as ruas, as pragas, os parques e os caminhos de
suas proprias cidades.

Seguran¢a nao sera tratada como discurso abstrato.
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Cada problema tera um projeto, um orgcamento, uma
equipe responsavel e um resultado verificavel. A tecnologia
sera usada para ampliar a inteligéncia. O espa¢o urbano
sera planejado para dificultar o crime. As forcas de
segurancga serao preparadas para agir com precisao. E a
populagao voltara a ocupar os lugares dos quais foi expulsa
pelo medo.

A paz ndao nasce da omissao do Estado. Nasce quando o
cidadao sabe que a lei esta presente, que o criminoso sera
encontrado e que nenhum territério sera abandonado.

As propostas a seguir formam um projeto de retomada
do territdrio: autoridade contra as facgdes, inteligéncia
contra a criminalidade, desenho urbano a favor da vida,
responsabilidade na atuacao policial e devolugcdao do
espaco publico a populagao.

PROPOSTAS:

A Maquina de Guerra

O Estado nao pode mais se dar ao luxo de reagir depois
que a facgao ja ocupou a cidade, a rota ou o bairro. Quando
o crime organizado declara guerra ao cidadao, a resposta
precisa ser rapida, especializada e permanente.
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Mato Grosso ja demonstrou que operagdes integradas
produzem resultado. Em agosto de 2025, a Policia Federal
incinerou 1,3 tonelada de entorpecentes apreendidos na
regiao do Araguaia em ag¢des conjuntas com a Policia
Rodoviaria Federal e a Policia Militar. O problema nao ¢ a
falta de coragem dos policiais. E a falta de uma maquina
permanente de inteligéncia, treinamento e resposta.

Vamos fortalecer o BOPE-MT e as unidades
especializadas para que possam enfrentar o crime
organizado em qualquer regiao do Estado. Isso significa
ampliar o efetivo de forma planejada, oferecer treinamento
continuo, garantir equipamentos adequados, integrar
bancos de dados e utilizar drones para vigilancia de
fronteiras, rotas de fuga e areas dominadas por fac¢des.

A maquina nao sera feita apenas de armas e viaturas.
Sera feita de informacgao. Cada operacao devera nascer de
inteligéncia, ter objetivo definido, coordenacao entre as
forcas e avaliacao posterior. A Policia Militar, a Policia Civil,
a Policia Penal, a Policia Federal, a Policia Rodoviaria
Federal e as forgcas municipais precisam compartilhar
informacdes para que o criminoso nao encontre abrigo na
divisao burocratica do Estado.

A forca especializada sera treinada para agir com
precisao. O objetivo é prender liderangas, interromper
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fluxos financeiros, apreender armas e drogas, recuperar
territérios e proteger moradores. Nao é transformar a
policia em grupo de exterminio. E fazer com que o Estado
tenha capacidade superior a do crime, dentro da lei e sob
controle institucional.

O wuso da forca seguira protocolos publicos,
treinamento permanente, supervisao e investigacao de
cada ocorréncia grave. A autoridade nao precisa de abuso
para existir. Precisa de preparo, comando, inteligéncia e
disposicao para agir.

As facgbOes precisam saber que nao encontrardao um
Estado desorganizado, lento e previsivel. Quando
ameacarem um pai de familia, expulsarem um morador,
controlarem um comércio ou ocuparem uma rota,
encontrarao uma resposta coordenada, técnica e imediata.

O objetivo ndo é a guerra. E a pacificacdo. Mas somente
um Estado preparado para enfrentar o crime pode
devolver ao cidadao o direito de viver em paz.

Seguranca Orientada por Projeto (SOP)

Seguranga publica nao pode ser tratada como um
problema abstrato. Crime diferente exige resposta
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diferente. O projeto para reduzir roubos de celulares nao é
0 mesmo projeto necessario para impedir o trafico na
fronteira. O homicidio ndao se combate com a mesma
ferramenta usada contra a violéncia escolar.

Vamos criar a Seguranc¢a Orientada por Projeto (SOP).
Cada problema terd um projeto préprio, com diagndstico
territorial, objetivo definido, equipe responsavel,
orcamento, cronograma, tecnologia adequada e
indicadores publicos. A seguranca deixara de ser uma
colecao de discursos e passara a ser um conjunto de
entregas.

Mato Grosso ja possui uma base para isso. A SESP-MT
consolida estatisticas criminais por meio da Coordenadoria
de Estatistica e Analise Criminal e utiliza as Regides
Integradas de Seguranca Publica para orientar uma gestao
regionalizada. O Estado também disponibiliza dados
abertos sobre crimes e violéncia. O que falta é transformar
informacao em decisao e decisao em projeto.

A SOP comecgara pelo mapa do problema. Onde
ocorrem os crimes? Em que horario? Contra quem? Qual é
0 padrao? Quem investiga? Quem previne? Qual é o
custo? Sem essas respostas, o Estado apenas desloca
viaturas e repete operagdes.
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Cada projeto reunird as instituicdes necessarias. Policia
Militar, Policia Civil, Policia Penal, pericia, Ministério Publico,
municipios e o6rgaos federais atuarao de acordo com a
causa e o territério do problema. O combate ao trafico de
fronteira exige inteligéncia e integracao; a reducao do
roubo de celulares exige repressao aos receptadores e
recuperagao do espago publico; a protecao da mulher
exige investigacao, prevencgao e rede de atendimento.

Os indicadores serao claros. Reducao de homicidios,
roubos, furtos e violéncia contra a mulher; aumento do
esclarecimento de crimes; diminuicao do tempo de
resposta; apreensao de armas e drogas; desarticulagao
financeira de organizagdes; recuperagao de areas
dominadas e melhoria da confiangca da populagdo. O
Estado publicara o que foi planejado, o que foi gasto e o
gue foi entregue.

A experiéncia internacional e brasileira de gestao por
resultados é classificada como promissora pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento. As evidéncias
disponiveis apontam que o monitoramento intensivo, o
georreferenciamento e a coordenacao estratégica podem
reduzir crimes, desde que a implementacao seja séria e os
indicadores nao sejam manipulados.
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A SOP nao premiard prisao por prisao, apreensao por
apreensao ou operagcao por operacao. Uma policia pode
prender muito e proteger pouco. O resultado que importa
€ a vida que nao foi perdida, o roubo que nao aconteceu, a
mulher que foi protegida e o cidadao que voltou a ocupar
sua rua.

Segurangca nao sera mais medida pelo barulho da
operagao. Sera medida pela reducao do crime e pela
devolugao do territério a populagao.

Seguranca por Design Urbano

O Estado costuma construir a praga, entregar a obra e ir
embora. Depois chegam o mato, a escuridao, o abandono e
o0 medo. O espaco que deveria aproximar as pessoas passa
a afasta-las. Quando a populagao deixa de ocupar a rua,
alguém ocupa o lugar dela.

Vamos fazer segurang¢a antes de inaugurar a obra. Toda
nova praga, parque, calcada, escola, unidade publica,
loteamento ou requalificagcao urbana tera um projeto de
seguranga por design urbano.

A metodologia CPTED, apresentada pelo Ministério
Publico de Mato Grosso, organiza essa prevengao em
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principios simples: ver e ser visto; controlar naturalmente
0S acessos; criar pertencimento; e manter o lugar cuidado.
Nao é arquitetura contra o cidadao. E arquitetura para que
o cidadao possa enxergar, circular, permanecer e
reconhecer o espagco como seu.

A aplicagcdo serd concreta. Ruas e pragas terao
iluminagao sem pontos cegos. A vegetacao nao escondera
caminhos. Os acessos serao claros. Calgadas permitirao
circulagao. Fachadas ativas e comércio local aumentarao a
presenca de pessoas. Equipamentos publicos serao
distribuidos para gerar movimento durante o dia e a noite.
Espacos abandonados receberdao uso, manutenc¢ao e
responsabilidade definida.

O desenho também sera avaliado pelas mulheres, pelas
criangas, pelos idosos e pelas pessoas com deficiéncia. Um
local que parece seguro para quem o projeta pode
continuar perigoso para quem precisa atravessa-lo todos
os dias.

Os moradores participarao do diagnoéstico. Eles sabem
onde a luz nao chega, onde o 6nibus para, onde o caminho
desaparece, onde a praca fica vazia e onde o medo
comecga. Planejamento participativo nao €& decoragao
democratica. E informacao que o projeto técnico sozinho
Nao possui.
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A segurancga por design nao substituira a policia. A
iluminagao nao prende facgao. Uma calgada nao investiga
homicidio. Mas a policia trabalha melhor quando o
territério nao oferece esconderijos gratuitos ao crime, e a
populacao se protege melhor quando a cidade oferece
visibilidade, circulagao e presenca.

Cada projeto tera responsavel pela execucao e pela
manutengao. A obra ndo sera considerada concluida
quando o concreto secar. Sera concluida quando o espacgo
estiver iluminado, acessivel, ocupado e cuidado.

A cidade segura ndo é a cidade cercada. E a cidade viva.
Quando a populagcao retoma a praga, a rua e o caminho
para casa, o0 espacgo publico deixa de ser territério do medo
e volta a ser territério de todos.

Policia por Desempenho

A policia nao pode ser avaliada pelo ndmero de viaturas
paradas, pelo numero de prisdes feitas ou pelo volume de
armas apreendidas. Uma instituicdo pode produzir
numeros e continuar deixando o cidadao desprotegido.

Vamos criar um sistema de Policia por Desempenho. A
pergunta deixara de ser quanto a policia fez e passara a ser
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0 que mudou depois que ela fez. O crime caiu? Os
homicidios foram esclarecidos? A vitima foi protegida? O
tempo de resposta diminuiu? A populagdao voltou a
confiar?

O proéprio Ministério da Justica reconhece que a
avaliacao deve acompanhar todo o ciclo da politica publica:
identificar o problema, planejar, executar, monitorar,
avaliar e corrigir o rumo. Também alerta que nao é
aceitavel reduzir a violéncia a qualquer custo. O resultado
precisa ser alcancado com legalidade, eficiéncia e respeito
a populacao.

O sistema tera indicadores para cada funcao. O
policiamento ostensivo sera avaliado por reducao de
crimes, tempo de resposta, protegcao de areas vulneraveis e
confianca da comunidade. A Policia Civil sera avaliada por
esclarecimento de crimes, qualidade da investigacao,
tempo de conclusao e responsabilizagcdo dos autores. A
pericia sera avaliada por prazo e qualidade dos laudos. O
sistema prisional sera avaliado por segurancga, controle e
reducao da reincidéncia.

Nao haverd prémio por prender mais. Prisdo sem prova
nao esclarece crime. Apreensao sem impacto nao
desmonta organizagao criminosa. Abordagem que reduz a
confian¢a do cidadao ndao aumenta a seguranga.
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O reconhecimento serd coletivo, por unidade e por
projeto. As equipes que alcancarem resultados
consistentes receberdo prioridade em equipamentos,
formacao, tecnologia e progressao institucional. As que
apresentarem desempenho ruim receberao apoio técnico
e plano de corregdao. Persistindo a falha, havera
responsabilizacao administrativa conforme a lei.

Os indicadores serao publicados por regiao, tipo de
crime e periodo. O Ministério da Justica ja valida 28
indicadores nacionais por meio do Sinesp VDE, entre eles
homicidios, roubos, estupros, trafico, apreensao de armas,
mandados cumpridos e mortes por intervencao de agente
do Estado. Mato Grosso usara essa base para que o cidadao
possa comparar a promessa, o esfor¢co e o resultado.

O sistema também medirda o que ndao aparece no
boletim: a confianca da populacgao, a satisfagao das vitimas,
a legalidade das abordagens, a letalidade policial e a
protecao dos proprios agentes. Seguranca publica nao é
apenas impedir o crime. E fazer isso sem destruir a
confiancga na lei.

A Policia por Desempenho ndo serd uma policia de
metas cegas. Sera uma policia que conhece o problema,
mede o resultado, corrige o erro e presta contas.
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A boa policia ndo é a que mais aparece. E a que faz o
cidadao perceber que a violéncia diminuiu e que a lei
voltou a funcionar.

A Devolucao do Espaco Publico

O espaco publico nao desaparece quando a prefeitura
abandona uma praga. Ele continua ali, mas deixa de
pertencer a populagao. A escuridao, o mato, o lixo e o
medo expulsam as familias. Depois, o crime ocupa o vazio
gue o Estado deixou.

Vamos devolver o espag¢o publico a populagao. O
programa comecgara pelos locais onde o abandono e o
medo mudaram a rotina dos moradores: pragas, parques,
ruas, quadras, caminhos, terminais e areas proximas a
escolas e unidades de saude.

A devolugao nao sera apenas uma operacao policial. A
policia retira a ameacga imediata, mas a cidade precisa
permanecer. Cada local tera diagndstico, projeto,
orcamento, cronograma e responsavel pela manutencao. A
obra sera acompanhada de iluminagao, limpeza, poda,
calcadas, acessibilidade, sinalizagao, mobiliario e presenca
permanente de servicos.
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O espagco recuperado sera ocupado No mesmo
momento em que for devolvido. Havera esporte, cultura,
feiras, bibliotecas, atividades para criangas, convivéncia
para idosos e comércio local. Uma praga vazia a noite é
apenas uma obra. Uma pracga iluminada, frequentada e
cuidada € uma politica de segurancga.

A ONU-Habitat considera ruas e espacgos publicos a
espinha dorsal das cidades. Espacos seguros, inclusivos e
acessiveis promovem coesdo social, saude, lazer, cidadania
e desenvolvimento econdmico. Ruas comerciais e cal¢cadas
amplas também favorecem o dinamismo dos bairros.

O programa sera construido com os moradores. Eles
indicardao os lugares abandonados, os horarios de maior
medo, os caminhos que precisam de iluminagao e as
atividades que podem devolver movimento ao bairro. A
participagcdo nao sera uma audiéncia para cumprir
protocolo. Sera parte do diagndstico e da avaliagao.

O Estado pactuara com os municipios a recuperagao
dos espacgos e integrara urbanismo, segurancga, cultura,
esporte, educacgao, saude e assisténcia social. O crime nao
serd enfrentado apenas com viatura quando o problema
também é uma rua sem luz, uma quadra fechada, um
parque sem manutencao ou um bairro sem lugar de
encontro.
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Cada espaco devolvido tera indicadores publicos:
iluminacao funcionando, manutencao em dia, numero de
atividades, frequéncia de wusuarios, comércio ativo,
ocorréncias registradas e percepgcao de seguranga dos
moradores. Se o lugar voltar a ser abandonado, o projeto
sera corrigido. Inaugurag¢ao nao sera considerada entrega.

Devolver o espaco publico é devolver tempo de vida. E
permitir que a crianga brinque, que o idoso caminhe, que a
mulher atravesse a praga, que o comerciante abra a porta e
que a familia volte para casa sem pedir licenca ao medo.

A cidade nao serd cercada para parecer segura. Sera
ocupada para se tornar segura.
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Estado apoiando a renda
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Mato Grosso tem o centro da América do Sul, a
Chapada dos Guimaraes, o Lago do Manso e o Pantanal.
Tem paisagens, biodiversidade, cultura e distancia
suficiente dos grandes centros para vender ao mundo uma
experiéncia que nao pode ser fabricada em outro lugar.

Mas o Estado ainda trata o turismo como um
puxadinho da economia. O caminhdo de soja atravessa
Mato Grosso carregado de valor. O turista, quando vem,
encontra pouca estrutura, poucos produtos organizados e
quase nenhum esforco para que sua experiéncia alcance o
mercado internacional.

Isso € uma escolha, nao um destino. O turismo é uma
industria de exportagcao de servicos que acontece dentro
do nosso territério. O estrangeiro deixa aqui o dinheiro que
gastaria em outro pais, sem levar uma tonelada de solo,
um grao de soja ou uma gota de agua. Ele compra
hospedagem, alimentacao, transporte, guia, cultura,
aventura e hospitalidade.

A diferenca entre ter beleza e ter uma induUstria
turistica esta na capacidade de transformar paisagem em
produto, produto em pacote e pacote em venda. Para isso,
€ preciso crédito para criar experiéncias novas, estradas e
aeroportos para aproxima-las do mundo, profissionais
preparados para oferecé-las e uma engenharia comercial
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gue torne Mato Grosso rentavel para quem vende o
destino.

O turista nao deve apenas passar pela Chapada, pescar
no Pantanal ou atravessar Cuiaba. Ele deve permanecer,
consumir, contratar servigos e voltar. A pousada deve ser
do empreendedor local. O passeio deve empregar o guia
mato-grossense. A agéncia deve vender uma experiéncia
construida no Estado. O valor precisa ficar onde a
paisagem esta.

O turismo também nao sera construido contra o
patrimoénio natural. A preservacao € o proéprio ativo da
atividade. Sem floresta, agua limpa, fauna protegida,
cultura viva e territério cuidado, ndo existe experiéncia de
alto valor. O Estado deve ordenar o uso, garantir segurancga,
fiscalizar e criar as condi¢des para que a iniciativa privada
produza rigueza sem destruir aquilo que torna Mato Grosso
dnico.

Mato Grosso nao sera mais o lugar por onde a riqueza
passa. Sera o lugar onde o mundo se encontra, permanece
e paga para viver experiéncias que so podem existir aqui.

PROPOSTAS:
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Crédito de Juro Zero — Fundo Mato-Grossense de Inovacao
Turistica (FIT)

A qualificagdo do turismo nao nasce de decreto. Nasce
quando alguém consegue transformar uma ideia em uma
experiéncia que o visitante paga para viver. O problema é
gue o empreendedor local costuma ter a ideia, mas nao
tem capital. O banco enxerga o risco antes de enxergar o
destino.

Vamos criar o Fundo Mato-Grossense de Inovacgao
Turistica (FIT), com linhas de crédito a juro zero para
projetos que criem produtos turisticos que ainda nao
existem em Mato Grosso. O FIT nao financiard apenas a
reforma de uma pousada ou a compra de um veiculo.
Financiara o novo: hotéis-boutique integrados a paisagem,
baldes para contemplagao aérea, rotas de vinho, estruturas
de observagao da fauna, experiéncias culturais e
equipamentos de aventura.

O Brasil ja possui o Fungetur, fundo federal com
patrimoénio proprio e autonomia financeira e orcamentaria,
que financia obras, bens, capital fixo e capital de giro de
prestadores inscritos no Cadastur. Mato Grosso também
possui linhas da Desenvolve MT para empreendimentos
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turisticos. O FIT nao duplicard esses programas. Ele
preenchera o espagco que os programas tradicionais nao
conseguem preencher: o financiamento de experiéncias
novas, cujo risco inicial € maior e cujo retorno depende da
criagcao de um mercado.

O crédito sera reembolsavel, com caréncia e prazo
compativeis com o ciclo de cada empreendimento. Juro
zero nao significa dinheiro sem responsabilidade. O
empreendedor recebera uma vantagem financeira porque
entregara uma experiéncia nova, atenderd critérios de
segurancga e preservacao e devolvera o principal para que
outro projeto possa nascer.

A selecao sera feita por edital publico. Cada projeto sera
analisado por Vviabilidade econdmica, impacto local,
capacidade de atrair turistas, geracao de empregos,
inclusao de empreendedores mato-grossenses,
acessibilidade, seguranca e preservacao ambiental. Serao
publicados os valores, os beneficiarios, os cronogramas, os
resultados e a situagao de cada operagao.

O FIT nao financiara um empreendimento comum
apenas porque ele ja existe. Financiara o que ainda nao
temos. Uma nova forma de conhecer a Chapada. Uma
experiéncia de natureza no Pantanal. Uma rota
gastrondmica. Uma vinicola integrada a uma pousada.
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Uma atividade de aventura com padrao internacional.

O Estado nao precisa ser dono de cada hotel, agéncia
ou passeio. Precisa remover o medo financeiro que impede
o empreendedor de construi-los. Quando o crédito publico
transforma uma ideia em produto, o turista chega, o
dinheiro circula, o emprego aparece e a paisagem passa a
produzir riqueza sem ser destruida.

O FIT serd o instrumento para que a préxima grande
experiéncia turistica de Mato Grosso nao seja inventada em
outro pais e apenas copiada aqui. Ela nascera aqui.

Comercializacdo Global do Turismo Mato-Grossense

Mato Grosso nao precisa apenas de paisagens. Precisa
de vendedores dessas paisagens.

O mundo nao compra o gque nao conhece. E nao
conhece o que nao esta organizado para ser vendido. Uma
agéncia em Berlim, Téquio ou Nova York nao oferecera a
Chapada, o Pantanal ou o turismo de negdcios de Cuiaba
por patriotismo. Ela oferecera o destino quando tiver
produto claro, operagao segura, comissao competitiva e
material confidvel para apresentar ao cliente.
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Vamos criar a Rede Global Mato Grosso de Distribuicao.
O Estado organizara os produtos turisticos, produzira
materiais em varios idiomas, capacitard operadores
estrangeiros, aproximara pousadas, guias, transportadores
e agéncias locais do mercado internacional e acompanhara
guantos pacotes foram vendidos, quantos turistas
chegaram e quanto deixaram no Estado.

O Brasil ja possui uma estrutura nacional de promogao
internacional. O Plano Brasis, da Embratur, trabalha com
mercados emissores, segmentos prioritarios, operadores,
companhias aéreas, estados, municipios e agéncias de
viagens. Mato Grosso Nao precisa esperar que a promogao
nacional descubra cada produto local. Precisa chegar
organizado a mesa de quem vende viagens no mundo.

O Estado criara um Complemento de Comissao
Estadual para as agéncias que venderem pacotes de Mato
Grosso. O pagamento nao ocorrera pela promessa de
venda, pela publicidade ou pela simples inscricao em uma
feira. Ocorrera apenas depois da chegada comprovada do
turista e sera calculado sobre a atividade efetivamente
realizada no Estado, dentro de Ilimite por visitante,
orcamento anual e formula publica.

A comissao sera financiada por uma parcela do ICMS
incremental gerado pela propria viagem, quando
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juridicamente possivel e apds a apuragao da receita. O
dinheiro ndo sera entregue antes do resultado. Se nao
houver turista, ndo havera complemento. Se o pacote nao
produzir atividade econdémica comprovada, nao havera
prémio.

A regra vale para agéncia brasileira ou estrangeira que
trouxer visitantes, mas exigira transparéncia, emissao de
documentos fiscais, identificacdo do pacote, origem do
turista, periodo da viagem, prestadores contratados e
gastos realizados. A politica nao sera subsidio permanente
a intermediarios. Sera remuneragao por venda
comprovada de um produto mato-grossense.

Nenhum produto global funciona sem gente preparada
para entrega-lo. Por isso, criaremos um programa de
formagcao de naturalistas bilingues do Pantanal,
priorizando guias e trabalhadores locais. A formacao
incluird inglés e espanhol, histéria natural, identificacao de
fauna e flora, interpretagao ambiental, seguranca
embarcada, primeiros socorros, atendimento a turistas
estrangeiros e comunicagao intercultural.

A qualificagcdo respeitara a legislagcao profissional. O
exercicio regular da atividade de guia depende de curso
técnico e cadastro no Cadastur, o sistema registra
categorias de atuacgao, segmentos e idiomas. O Estado
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oferecera a formacao, facilitard o acesso ao cadastro e
conectara os profissionais qualificados a Rede CGlobal de
Distribuicao.

O turista que compra uma experiéncia do Pantanal nao
compra apenas um barco e uma fotografia. Compra a
seguranca de estar com alguém que conhece o rio,
identifica a fauna, entende seu idioma e sabe explicar o
territorio sem destrui-lo. Essa diferen¢ca aumenta o valor da
viagem e deixa uma parte maior da renda no municipio.

A Rede Clobal serd medida por resultados. pacotes
vendidos, turistas recebidos, permanéncia média, gasto
local, empregos criados, participagao de empresas
mato-grossenses, satisfacao dos visitantes e retorno fiscal.
A promogao que nao gera chegada, consumo e renda sera
corrigida ou interrompida.

O Estado ndo serd apenas o dono da paisagem. Sera o
responsavel por fazer o mundo encontra-la. E, quando o
turista chegar, sera um mato-grossense quem contara a
histéria, conduzira o barco, abrira a pousada e recebera a
renda.
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Qualificacdo de Produtos Turisticos de Alto Valor

Mato Grosso ja possui os atrativos. O que falta é
transformar atrativo em produto, produto em experiéncia e
experiéncia em renda. O visitante nao paga apenas para
olhar uma paisagem. Ele paga por seguranca, conforto,
acesso, interpretacao, exclusividade e uma histdria que
possa levar para casa.

Vamos criar um programa de Qualificacdao dos
Produtos Turisticos de Alto Valor, reunindo a Chapada dos
Guimaraes, o Pantanal e a Transpantaneira em
experiéncias completas, vendaveis e sustentaveis.

A Chapada dos Guimaraes deixara de ser tratada
apenas como passeio de fim de semana. O Parque
Nacional possui 32.630 hectares, formacdes geoldgicas,
sitios arqueoldgicos, cachoeiras, veredas e diversidade de
fauna e flora. Essa base sera transformada em um destino
de aventura, bem-estar e contemplagdao, com
hospedagens integradas a paisagem, balonismo, trilhas
seguras, observacao do céu, gastronomia regional e a Rota
do Vinho da Chapada, com vinicolas de precisao, pousadas,
degustacdes e experiéncias do vinhedo a mesa.
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O Pantanal serda qualificado como destino de
observacao da vida selvagem, pesca esportiva e cultura
pantaneira. A pesca ja movimenta pescadores profissionais,
pousadas, pesqueiros, barcos-hotéis e comunidades
ribeirinhas, como registra o estudo técnico do ICMBio
sobre o Pantanal Norte. O Estado organizara o produto
para que o turista nao venha apenas pescar. Ele vira
conhecer o rio, a fauna, a culinaria, a pecuaria tradicional e
as comunidades que vivem daquele territdrio.

A Transpantaneira sera tratada como corredor turistico,
nao apenas como estrada. Ela tera pontes seguras,
mirantes, sinalizacdo, pontos de apoio, comunicagao,
manutengao, acesso emergencial e conexao entre
pousadas, guias, barcos, restaurantes e experiéncias de
observacao. A estrada precisa conduzir o visitante pela
paisagem, e ndao apenas atravessa-la.

A pesca esportiva de alto valor sera organizada com
licenciamento, regras de captura, periodos adequados,
fiscalizagdo, segurangca e respeito as comunidades
ribeirinhas. O crescimento do turismo ndo pode destruir o
peixe que atrai o turista. O recurso natural é o produto. Se
for consumido sem manejo, a atividade elimina o préprio
mercado que pretende explorar.
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Também criaremos um programa de Manejo de Alto
Valor para Espécies Exodticas Invasoras. Nao havera caca
recreativa de fauna nativa. O javali € uma espécie exodtica
invasora cujo controle é autorizado pelo Ibama sob regras
especificas, com cadastro, autorizacdo no Simaf,
observancia das normas e entrega de relatérios. O Estado
apoiara equipes credenciadas, monitoramento técnico,
segurancga, rastreabilidade e destinagdao regular dos
produtos, sempre fora de unidades de conservagao ou em
conformidade com seus planos de manejo.

A atividade de manejo nao sera uma licenga para
transformar a biodiversidade em espetaculo. Ela sé existira
guando houver problema ambiental comprovado,
autorizagcao valida, supervisdo competente e resultado
mensuravel no controle da espécie. Parte da receita devera
financiar monitoramento, conservacao e renda local. A
regra é simples: nenhum produto turistico pode destruir o
patrimdnio que o sustenta.

Cada destino tera um plano de produto. O plano
definird capacidade de carga, infraestrutura minima,
licenciamento, formacao de operadores, acessibilidade,
protocolos de seguranca, calendario, pre¢co, mercados
prioritarios e participagao da populacao local. O governo
apoiara a criagao dos produtos, mas nao substituira os
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empreendedores que deverao opera-los.

Os resultados serdao medidos por Vvisitantes,
permanéncia média, gasto por turista, empregos locais,
participacao de pequenos negadcios, satisfacao,
conservacao da fauna e conservacao dos atrativos. O
ndmero de visitantes, sozinho, ndo serd considerado
sucesso. Se o destino recebe mais gente e fica mais pobre,
Sujo ou inseguro, o produto fracassou.

A Chapada sera uma experiéncia de altitude, vinho,
aventura e bem-estar. O Pantanal serd uma experiéncia de
agua, fauna, pesca e cultura. A Transpantaneira sera o
corredor que conecta essas riquezas ao mundo.

Mato Grosso nao precisa vender natureza barata.
Precisa entregar experiéncias raras, proteger o que as
torna raras e fazer a renda permanecer onde a paisagem
esta.

Cuiaba: Centro de Negocios da América do Sul

Cuiaba é o centro geodésico da América do Sul. Mas
um ponto no mapa nao é um centro de negdcios. Centro
de negdcios é o lugar para onde as pessoas conseguem
chegar, onde encontram estrutura para se reunir e onde
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tém motivos para voltar.

Hoje, um empresario de Santa Cruz, Lima, Bogota ou
Assuncao pode precisar viajar para Sao Paulo, Buenos Aires
ou Lima para encontrar outro empresario sul-americano.
Cuiaba ocupara esse espaco. Nao por discurso geografico,
mas por conectividade, eventos, hotelaria, servicos e
negocios realizados.

Vamos transformar Cuiaba no Centro de Negdcios da
América do Sul. O Estado articulara a construcao de um
complexo de eventos de classe mundial, capaz de receber
congressos médicos, feiras empresariais, encontros do
agronegocio, eventos cientificos, reunides diplomaticas,
competicdes e grandes exposicoes.

O complexo nao sera um monumento vazio. Tera
calendario, operador profissional, salas modulaveis,
auditoérios, pavilhdes, tecnologia, tradugao, acessibilidade,
conexao digital, seguranca, mobilidade e integracao com
hotéis, restaurantes, comércio e prestadores locais. O
projeto s6 avangara com estudo de demanda, modelo de
operacao e demonstracao de sustentabilidade financeira.

A estratégia serd acompanhada de Diplomacia Aérea. O
Governo do Estado trabalhard com a Prefeitura, a
concessionaria aeroportuaria, companhias aéreas,
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Embratur, operadores turisticos e entidades empresariais
para abrir conexdes diretas com capitais sul-americanas. As
primeiras rotas serdao escolhidas por demanda
comprovada, potencial de negdcios, conexao turistica e
capacidade de ocupar os voos durante todo o ano.

O combustivel representa parte relevante do custo
operacional de uma companhia aérea. Por isso,
adotaremos o Querosene Zero por resultado: redugao
seletiva da carga tributaria sobre o querosene de aviagao
para novas rotas e frequéncias estratégicas, sempre
condicionada a entrega efetiva da companhia aérea.

A legislacao ja autoriza beneficios de ICMS para centros
internacionais de conexdes de voos e redug¢ao da base de
calculo do QAV. No Centro-Oeste, o Convénio ICMS
188/2017 prevé carga tributaria minima de 7% para a
reducao autorizada e condiciona o beneficio a metas de
frequéncia aérea. A proposta usara todos os instrumentos
legais disponiveis e buscara novas autorizacdes quando
necessarias. Nao havera beneficio sem rota, voo, passageiro
e conexao entregues.

O incentivo terd prazo, metas e cldusula de reversao. Se
a companhia prometer uma rota e nao cumprir a
frequéncia, perdera o beneficio. Se receber a redugao e nao
entregar conectividade, devolvera a vantagem. A politica
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Nnao pagara o combustivel de uma empresa. Comprara,
com controle, uma ligacao que o Estado nao possui.

Cada evento serd avaliado pelo numero de
participantes, ocupacao hoteleira, gasto turistico, contratos
gerados, negocios realizados, empregos e receita fiscal.
Cada rota sera avaliada por frequéncia, passageiros,
ocupagao, conexdes e custo publico por resultado.

A Embratur ja reconhece a promocgao internacional e os
eventos como instrumentos de geracao de negodcios,
divisas e desenvolvimento territorial, além de prever planos
de agao especificos para os estados. Mato Grosso nao ficara
esperando que o pais inteiro descubra Cuiaba. Apresentara
uma oferta pronta, vendera os eventos e disputara as rotas.

Cuiaba nao sera apenas uma cidade de passagem. Sera
o lugar em que a América do Sul se encontra para fazer
negodcios. O Pantanal serd a experiéncia depois da reuniao.
A Chapada sera o destino depois do congresso. E o
dinheiro que hoje passa pelo Estado comecara a
permanecer nele.
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Desenvolvimento que recupera
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Mato Grosso nao precisa escolher entre produzir e
preservar. Precisa parar de aceitar um modelo que produz
riqueza enquanto abandona areas degradadas, assoreia
rios, perde fauna, aumenta o risco de incéndios e
transforma o licenciamento em uma fila que nao protege o
ambiente nem da seguranca a quem trabalha.

O patriménio ambiental ndo €& um obstaculo ao
desenvolvimento. E um ativo econémico. A dgua sustenta
cidades, lavouras, industria e turismo. A floresta em pé
pode gerar produtos, servigcos, crédito, conhecimento e
renda. A fauna movimenta experiéncias turisticas que nao
podem ser reproduzidas em outro lugar. O solo recuperado
produz sem exigir a abertura de uma nova area.

O Estado deixara de tratar o meio ambiente apenas
como uma sucessao de proibicdes e autos de infracao.
Fiscalizagdao € necessaria, mas chega tarde quando o dano
ja aconteceu. A politica ambiental precisa antecipar o
incéndio, recuperar a nascente, orientar o produtor,
acelerar o processo regular e alcancar o infrator antes que
ele transforme a multa em custo da atividade.

Vamos produzir mais em areas ja abertas, recuperar o
passivo ambiental, modernizar o licenciamento, fortalecer
a fiscalizagao por risco e criar beneficios para quem
cumpre a lei. Quem conserva precisa encontrar vantagem

OV EELERE



Meio Ambiente

econbmica na conservagao. Quem degrada precisa
encontrar uma resposta rapida, certa e proporcional do
Estado.

A gestao ambiental sera organizada por territdrio e por
bacia hidrografica. O rio nao respeita limite municipal. O
fogo ndo espera o encerramento do expediente. A fumaca
nao reconhece propriedade. Estado, municipios,
produtores, comunidades, universidades e empresas terao
de trabalhar sobre o mesmo mapa e assumir
responsabilidades identificaveis.

O Estado ambiental também serd um Estado
inteligente. Processos digitais, analise de risco, imagens de
satélite, sensores, inteligéncia artificial, dados abertos e
escritérios regionais reduzirao a distancia entre a decisao
publica e o problema real. A tecnologia nao substituira o
servidor nem o conhecimento local. Dara aos dois
instrumentos para agir antes.

As cidades participarao dessa transformacao.
Arborizagao, reciclagem, coleta seletiva, energia limpa,
recuperacao de microbacias e prevencao de desastres nao
sdo ornamentos urbanos. Sdao medidas de saude,
economia, segurancga e qualidade de vida.

O turismo também sera parte da solugao. Parques
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protegidos, rios vivos, fauna preservada e paisagens
cuidadas formam produtos que geram renda sem retirar o
patriménio do territério. A conservagao nao sera uma
promessa abstrata para o futuro. Sera uma fonte de
trabalho no presente.

Meio ambiente nao é o contrario de desenvolvimento.
O contrario de desenvolvimento € consumir o patrimoénio e
deixar a conta para os que vém depois.

Mato Grosso produzira, crescera e recuperara. A riqueza
nao serd medida apenas pelo que o Estado retira da terra,
mas também pelo que consegue devolver a ela.

Produzir mais sem abrir novas areas

Mato Grosso nao precisa de mais terra. Precisa de mais
produc¢ao por hectare.

A abertura de novas areas costuma ser apresentada
como condicdo para o crescimento. Nao é. A propria
Embrapa demonstra que sistemas como a Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta elevam a  produtividade,
diversificam a renda, melhoram o solo e reduzem a pressao
pelo desmatamento. O problema nao € a falta de territorio.
E o desperdicio do territério que ja foi aberto e perdeu
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capacidade produtiva.

Vamos criar o Programa Estadual de Recuperacao
Produtiva de Areas Degradadas. A prioridade sera
recuperar pastagens, solos e areas produtivas degradadas,
usando assisténcia técnica, crédito, analise do solo,
correcao da fertilidade, rotacao de culturas, plantio direto,
sistemas integrados, sistemas agroflorestais e recuperacao
de nascentes quando houver passivo hidrico.

O produtor nao recebera uma cartilha e sera
abandonado diante do problema. O Estado organizara
diagndstico, projeto, assisténcia técnica, acesso a crédito,
fornecimento de tecnologia e acompanhamento. A
Embrapa ja reconhece que a ILPF pode ser adaptada a
peguenas, médias e grandes propriedades, conforme solo,
clima, logistica, mercado, mao de obra e capacidade do
produtor. O programa sera desenhado para a realidade de
cada regido, nao para uma fazenda imaginaria.

A regularizagao ambiental sera parte do caminho. O
proprietario poderd integrar o projeto ao CAR, ao PRA e ao
PRADA, instrumentos que Mato Grosso ja possui para
recomposi¢ao, regeneragao, compensagao e
acompanhamento por indicadores. O Estado deixara de
tratar a regularizagdo como papelada separada da
producao. A area recuperada precisa produzir, e a
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produgao precisa respeitar o que a lei determina.

Haverd incentivo para quem recuperar. Mas nao havera
prémio para quem desmatar de novo. A adesdao ao
programa nao apagara infracdao recente, nao substituira
obrigacao legal e nao transformara dano ambiental em
beneficio privado. O recurso publico financiara a transicao,
a assisténcia e a recuperacao que produz resultado; a
responsabilidade pelo dano continuara existindo.

O pagamento de incentivos sera condicionado a
indicadores verificaveis: area recuperada, aumento da
lotagao ou da produtividade dentro da capacidade do solo,
reducao de erosao, cobertura vegetal, infiltragcao de agua,
reducao do risco de incéndio, cumprimento do projeto
ambiental e auséncia de nova supressao ilegal. Quem
cumprir avancara. Quem abandonar o compromisso
perderd o beneficio.

O programa priorizara pequenos produtores,
assentamentos, agricultores familiares e regides onde a
recuperagcao da producao possa gerar mais emprego e
seguranca alimentar. Nas médias e grandes propriedades,
o Estado atuara por crédito, assisténcia técnica, pesquisa,
certificagcdo e indugao econdmica, sem substituir o dever
privado de cumprir a legislacao ambiental.
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O Plano ABC ja organiza tecnologias de baixa emissao
que combinam recuperacao de pastagens, ILPF, plantio
direto, fixagao bioldgica de nitrogénio, florestas plantadas e
tratamento de dejetos com crédito, assisténcia técnica e
regularizacdo ambiental3 Mato Grosso nao precisa
inventar uma promessa. Precisa executar essas tecnologias
em escala estadual, com metas por regiao e prestagao de
contas.

A consequéncia é simples: se uma area degradada
volta a produzir, o produtor ganha, o municipio ganha, a
arrecadagao ganha e a floresta que nao precisou ser
derrubada permanece em pé.

Mato Grosso serda o Estado que aumentara sua
produgao sem aumentar sua fronteira. Produzir mais nao
sera abrir mais. Sera recuperar o que ja temos.

Agua e territorio vivos

A &dgua n3do é um detalhe da paisagem. E a
infraestrutura que permite a existéncia da cidade, da
lavoura, da indUstria, do turismo e da prdpria vida.

Quando uma nascente desaparece, o problema nao
fica na nascente. Chega ao rio, encarece o abastecimento,
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reduz a producao, aumenta o conflito entre usuarios e
deixa o municipio mais vulneravel a seca e a inundacao.
Recuperar a agua € mais barato do que substituir a agua
que se perdeu.

Vamos criar o Programa Agua e Territério Vivos,
organizado por bacias hidrograficas. O Estado mapearad
nascentes, matas ciliares, areas de erosao, pontos de
assoreamento, lancamentos poluentes e trechos sujeitos a
escassez ou inundagao. Cada bacia tera um plano de
recuperagao, com metas, responsaveis, cronograma e
fonte de financiamento.

Mato Grosso ja possui instrumentos para essa gestao. A
Politica Estadual de Recursos Hidricos criou o Sistema
Estadual de Gerenciamento, o Conselho Estadual de
Recursos Hidricos e o Fundo Estadual de Recursos
Hidricos. O Estado também possui comités de bacia
instalados. O problema nao é inventar mais uma estrutura.
E fazer as estruturas existentes decidirem, executarem e
prestarem contas.

Os Comités de Bacia serao fortalecidos como
Parlamento das Aguas. Usudrios, municipios, produtores,
comunidades, empresas, universidades e organizagcdes
ambientais participarao da definicdo das prioridades. A
agua nao sera administrada por quem chega primeiro ao

OV EELERE



Meio Ambiente

gabinete. Serd administrada por quem vive na bacia e
responde pelos seus efeitos.

O programa financiara a protecao e recuperagao de
nascentes, o recomposi¢cao de matas ciliares, o controle de
erosao, a conteng¢ao de vogorocas, a recuperagao de
microbacias urbanas, a implantacao de jardins de chuva e
areas de infiltracdo, a protegcao de areas de recarga e o
monitoramento de qualidade e vazao.

Nas cidades, o rio deixara de ser tratado como canal de
escoamento ou fundo de lote. As microbacias serao
reurbanizadas com drenagem adequada, areas verdes,
parques lineares, protecao de margens, saneamento e
caminhos de acesso. Uma cidade que esconde o rio
aumenta o risco de enchente. Uma cidade que entende a
sua bacia aprende a conviver com a agua.

No campo, o Estado combinara assisténcia técnica,
regularizacdo ambiental e incentivo por resultado. O
produtor que proteger a nascente, reduzir a erosao e
conservar a mata ciliar receberd apoio para manter a
pratica. O usuario que poluir ou desviar agua fora das
regras enfrentara fiscalizagdo, correcao e sancao. Nao
havera pagamento para cumprir o minimo legal quando a
lei ja impde uma obrigagao; havera apoio para acelerar a
recuperagcao e reconhecer o servico ambiental
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comprovado.

A qualidade e a quantidade da agua serao monitoradas
em uma rede publica integrada. Os dados de vazao,
qualidade, outorgas, pontos criticos e obras financiadas
serdo publicados por bacia. O cidadao saberd qual rio esta
sendo recuperado, quanto foi investido e quem ¢é
responsavel pelo resultado.

O Fundo Estadual de Recursos Hidricos sera usado com
prioridade definida em planos de bacia e selecao publica
de projetos. A cada ano, o Estado publicara metas de
recuperagao, reducao de sedimentos, protecao de
nascentes, qualidade da agua e reducao de pontos criticos.
Obra sem manutencao nao sera considerada recuperacao.

A consequéncia é inevitavel: uma politica de agua
precisa comecgar onde a agua nasce, atravessar o territorio
e chegar viva ao rio. Nao adianta inaugurar uma estacao de
tratamento na foz enquanto a nascente continua
desprotegida e o solo continua descendo para a calha.

Mato Grosso sera o Estado que tratara a agua como
patrimonio, infraestrutura e oportunidade. Rio vivo nao é
paisagem. E producao, saude, seguranca e futuro.

~ DR, WATNER MALRERROSE
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Estado Ambiental Inteligente

O Estado nao protege o meio ambiente quando
demora para analisar tudo. Protege quando identifica o
risco, responde ao empreendimento regular e chega
primeiro ao infrator.

Hoje, a SEMA ja possui CAR Digital, SIMCAR, SIGA, SIGA
Hidrico, SIMGEQO, SISFLORA, alertas de desmatamento,
consulta de processos, outorga e licengas simplificadas. O
problema é que ter sistemas nao basta. Se os dados nao
conversam, o cidadao continua repetindo documentos, o
analista continua procurando informagao em bases
separadas e o infrator continua encontrando tempo para
esconder o dano.

Vamos criar o Estado Ambiental Inteligente. Os
sistemas serao integrados em uma Unica jornada digital,
com numero Uunico de processo, checklist publico,
pendéncias claras, prazos visiveis, responsavel identificado
e histérico completo de decisdes. O interessado sabera o
gue falta. O servidor sabera o que deve analisar. A
sociedade saberd o que foi autorizado e sob quais
condigdes.
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A analise serd organizada por risco. Processos
completos e de baixo impacto terdao procedimento simples
e prazo definido. Empreendimentos de impacto médio
receberdao andlise técnica proporcional, vistoria quando
necessaria e condicionantes verificaveis. Grandes
empreendimentos e atividades de alto risco continuarao
sujeitos a estudos aprofundados, participagao publica,
outorga e fiscalizagao permanente.

Essa nao € uma flexibilizagao disfarcada. O Tribunal de
Justica de Mato Grosso reconheceu que o licenciamento é
instrumento de controle e que a prote¢cao ambiental exige
o exercicio preventivo do poder de policia. A proposta é
fazer esse poder chegar ao lugar certo: menos tempo gasto
em processo simples e mais capacidade dedicada ao
empreendimento que pode produzir dano relevante.

A inteligéncia artificial sera usada para organizar
documentos, identificar inconsisténcias, cruzar mapas,
comparar imagens de satélite e indicar areas de risco. Nao
decidira sozinha sobre licenga, infragdo ou sancao. A
decisdao permanecerd motivada, assinada por servidor
competente, sujeita a recurso e disponivel para controle.

A fiscalizacao deixara de depender apenas da denuncia
ou da visita eventual. Alertas de satélite, histérico do
imovel, CAR, outorga, licencgas, autos de infragdao, notas
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fiscais florestais e imagens de campo formarao uma
inteligéncia territorial. O Estado fiscalizara primeiro onde o
risco e os indicios forem maiores.

A SEMA sera regionalizada de verdade. As unidades de
Alta Floresta, Barra do Gargas, Caceres, Confresa, Guaranta
do Norte, Juina, Rondondpolis, Tangard da Serra e Sinop
receberdo capacidade técnica, equipamentos e autonomia
operacional compativeis com o territério que atendem.
Nao faz sentido analisar a realidade de uma bacia distante
apenas pela tela de um escritério central, quando o
servidor regional conhece a estrada, o rio e o produtor.

O licenciamento também tera pos-licenca.
Condicionante ndo sera uma frase esquecida no processo.
Cada obrigagao tera prazo, indicador, documento de
comprovacao e verificacao. A licenca sera acompanhada
durante a vida do empreendimento, e ndo apenas no dia
em que é concedida.

Os indicadores serdao publicos: tempo médio por tipo
de processo, estoque de pendéncias, taxa de decisdes
dentro do prazo, numero de alertas respondidos, autos
mantidos apds recurso, areas recuperadas, reincidéncia e
custo de fiscalizagao por resultado. Processo parado nao
sera confundido com protecao ambiental. Auto anulado
por erro de procedimento nao serd confundido com
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impunidade.

O melhor argumento contra a modernizagcao é dizer
que tecnologia acelera o licenciamento e, por isso, destréi o
ambiente. O argumento falha porque demora nao é
analise e papelada nao ¢é fiscalizagdao. Um Estado que leva
anos para responder ao produtor regular e nao detecta o
infrator apenas distribui inseguranca para quem cumpre e
tempo para quem descumpre.

Mato Grosso tera um Estado ambiental mais rapido
para o cidadao correto e mais dificil para quem degrada. A
licenga chegara antes do atraso. A fiscalizagao chegara
antes do dano. E a decisao publica deixara de ser uma
caixa-preta.

Cidades limpas: residuos que viram renda

Lixo nao desaparece quando sai da frente da nossa
casa. Apenas muda de lugar. Se o Estado nao separa, trata
e reaproveita, paga duas vezes:. primeiro para recolher;
depois para esconder o problema em um aterro ou em um
depdsito irregular.

Vamos criar o Programa Mato Grosso Circular, com
coleta seletiva gradual, unidades regionais de triagem,
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compostagem de residuos organicos, logistica reversa e
contratos publicos com cooperativas e associagdes de
catadores.

O programa comecgara pelos municipios-polo e
avangara por consorcios intermunicipais. Nem toda cidade
precisa construir sozinha uma central de triagem, comprar
caminhdes e manter uma estrutura que nao consegue
ocupar. Municipios préximos podem dividir equipamentos,
transporte, aterro, compostagem e comercializagdao. O
Estado apoiara a formacao dos consorcios, financiara a
estrutura inicial e cobrara metas publicadas.

Os catadores ndo serao tratados como parte invisivel da
paisagem urbana. Serao reconhecidos como trabalhadores
que prestam servico ambiental. As cooperativas receberao
apoio para regularizacdo, equipamentos de protecao,
prensas, balancas, esteiras, capacitacdo, seguranca e
contrato de prestacdao de servico. A remuneragao nao
dependera apenas do preco instavel do material vendido;
incluird o servico de coleta, triagem e recuperagcao que
reduz o custo do municipio.

Mato Grosso ja possui organizag¢des locais que podem
ser fortalecidas. Em edital federal de apoio a catadores,
aparecem a Cooperativa Chapadense de Materiais
Reciclaveis, de Chapada dos Guimaraes, e a Associagao de
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Catadores de Materiais Reciclaveis de Caceres. O Estado
nao comecgara desenhando uma politica para um catador
abstrato. Comecgara ouvindo e equipando quem ja
trabalha.

A coleta seletiva sera organizada por etapas. Primeiro,
0os municipios definirdo rotas, frequéncia e pontos de
entrega. Depois, a separagcao sera ampliada para bairros,
escolas, feiras, 6rgaos publicos, empresas e grandes
geradores. Os residuos organicos terdao tratamento préprio,
com compostagem e uso agricola quando houver
segurancga sanitaria. O que nao puder ser reciclado sera
destinado conforme a legislagdo, sem descarte
clandestino.

O Estado wusard o SINIR como referéncia de
transparéncia e integracao. O sistema nacional ja reune
informacgdes sobre gestdao de residuos e possui moédulos
para estados e municipios, Manifesto de Transporte de
Residuos, inventario, logistica reversa e cadastro de
cooperativas. Cada municipio devera publicar quanto
coleta, quanto separa, quanto recicla, quanto envia ao
aterro e quanto paga pelo servico.

A industria e o comércio também participardao. A
logistica reversa nao é favor do municipio; é
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do
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produto. O Estado organizara acordos setoriais, fiscalizagao
de grandes geradores e canais para gue embalagens,
pneus, eletrénicos, lampadas, medicamentos e outros
residuos tenham destinacao adequada.

A objecdao mais comum é dizer que a coleta seletiva
custa caro. A coleta desorganizada também custa. A
diferenca € que o modelo atual paga para transportar
matéria-prima até o aterro e depois paga para lidar com a
contaminagao, o mau cheiro, os vetores e a perda de renda.
A economia circular transforma parte dessa despesa em
trabalho, industria, adubo, energia e matéria-prima.

O desempenho sera medido por indicadores simples:
cobertura da coleta seletiva, toneladas triadas, renda
meédia dos cooperados, numero de trabalhadores
protegidos, residuos organicos compostados, reducao do
envio a aterros, eliminacao de pontos de descarte irregular
e custo por tonelada recuperada. Programa que nao mede
Nnao sabe se limpa a cidade ou apenas desloca o lixo.

Mato Grosso tera cidades em que o residuo nao sera o
fim de uma cadeia, mas o comecgo de outra. O que hoje
suja a rua podera gerar renda. O que hoje ocupa o aterro
poderd voltar a industria. E quem sempre trabalhou
recolhendo o que os outros descartam podera finalmente
ser reconhecido pelo valor do servigo que presta.
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Diminuir disténcias



Infraestrutura

Mato Grosso produz longe dos portos, mora longe dos
servicos e trabalha separado das oportunidades. A
distancia ndo é apenas uma caracteristica geografica. E um
custo que aparece no preco do alimento, no frete, no
salario, na consulta médica perdida, na escola inacessivel e
NO cCoOMErcio que Nao consegue competir.

Infraestrutura € a maneira pela qual o Estado
transforma territério em possibilidade. Uma estrada
aproxima. Uma ponte nao interrompe. Uma ferrovia reduz
o frete. Uma hidrovia transforma a dagua em caminho. Um
aeroporto encurta o tempo. A energia permite produzir. A
internet permite trabalhar onde antes sé era possivel
esperar.

Mas obra publica nao é sinbnimo de desenvolvimento.
O BRT que nao respeita a largura das avenidas, o hospital
que alaga poucos dias depois de inaugurado, a obra que se
arrasta, encarece e nao entrega o servico prometido
provam o contrario: quando falta projeto, fiscalizagcao e
manutencgao, a infraestrutura deixa de ser solugao e passa
a ser divida.

O problema de Mato Grosso ndao é apenas construir
mais. E construir o que resolve, no lugar certo, com custo
conhecido, prazo publico e manutencao garantida. Antes
da placa de inauguracao, havera estudo de demanda,
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projeto  executivo, analise ambiental, orcamento
independente e responsavel pela operacao. Depois da
entrega, havera fiscalizagdo, manuten¢ao e avaliagao do
servigo.

Nossa infraestrutura também ndo servira apenas para
levar a producgao para fora. Ela devera trazer fertilizante,
energia, tecnologia e industria para dentro; conectar o
interior aos hospitais e as escolas; aproximar moradia,
trabalho e comércio; proteger as cidades das chuvas; e
permitir que os municipios tenham acesso a agua,
saneamento, conectividade e oportunidades.

Mato Grosso precisa de uma malha que conecte
pessoas, producao e futuro. Rodovias, pontes, ferrovias,
hidrovias, aeroportos, energia, fibra, saneamento e
mobilidade ndo serao tratados como obras separadas, mas
como partes de uma mesma estratégia de
desenvolvimento.

A pergunta que orientard cada projeto sera simples: o
que esta infraestrutura conecta, quanto ela reduz e quem
sera responsavel por manté-la? Se ndao conectar pessoas,
servigos, producao ou oportunidades; se nao reduzir custo,
tempo ou risco; ou se nao tiver manutencgao definida, nao
sera prioridade.
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Mato Grosso precisa de uma infraestrutura que
permaneca depois da fotografia, funcione depois da
inauguracao e melhore a vida depois do discurso.

PROPOSTAS:

Mato Grosso Multimodal

Mato Grosso nao tem um problema de falta de
produgao. Tem um problema de distancia, dependéncia e
caminho Unico. Quando quase tudo precisa passar pela
rodovia, qualquer chuva, ponte interditada,
congestionamento ou aumento do diesel vira aumento de
frete. O produtor paga. A industria paga. O consumidor

paga.

Um Estado que produz milhdes de toneladas nao pode
continuar escolhendo o transporte como quem escolhe o
ultimo caminho disponivel. Cada carga tem um caminho
mais eficiente. O grao de longa distancia pede ferrovia ou
hidrovia. O alimento perecivel pede velocidade. O
fertilizante precisa chegar no sentido contrario ao da
exportacdao. A emergéncia médica precisa de estrada,
aeroporto e comunicagao. O problema nao é escolher
entre os modais. E fazer com que eles funcionem juntos.

~ DR, WATNER MALRERROSE
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Vamos criar o Plano Mato Grosso Multimodal, com uma
carteira integrada de rodovias, ferrovias, hidrovias,
aeroportos, portos secos e terminais de transbordo. O
Estado ndo construira todos esses ativos sozinho. Fara o
gue nenhum projeto isolado consegue fazer:. organizar
demanda, areas, acessos, licengas, conexdes, regras de
passagem, contratos e carga suficiente para que a rede

funcione.

A rede ferrovidria sera tratada com realismo. A
Ferronorte ja conecta parte do Estado ao Porto de Santos.
A ferrovia estadual Senador Vicente Vuolo esta em
implantagcdo. A FICO e a Ferrograo dependem de
articulagcao federal, licenciamento, investimentos e
seguranca juridica. O Governo de Mato Grosso nao
prometerd entregar sozinho o que pertence a Unido ou a
iniciativa privada. Fara sua parte: defendera as conexdes,
organizara 0S acessos, preparara terminais, protegera
faixas de dominio e exigird que a expansao ferrovidria gere
concorréncia, carga de retorno e reducao de frete.

O trem nao pode servir apenas para levar soja para fora.
A ferrovia precisa trazer fertilizante, maquinas,
combustiveis, pecas e produtos industrializados para
dentro. Por isso, cada novo terminal sera planejado com
duas perguntas: o que sai por ele e o que volta por ele?
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Sem carga de retorno, a economia paga o frete dos dois
sentidos.

A Hidrovia do Paraguai também sera incorporada a
rede. O corredor possui 3.442 quildbmetros navegaveis entre
cinco paises e, no trecho brasileiro, alcanca 1272
quildmetros entre Caceres e a confluéncia com o Rio Apa.
O tramo norte, entre Corumba e Caceres, exige
embarcagdes menores por causa das ilhas, do
assoreamento e da sinuosidade. Isso ndo elimina a hidrovia.
Define o tipo de embarcacao, o terminal e a engenharia
gue podem funcionar.

Caceres sera planejada como porta fluvial de Mato
Grosso, mas nenhum projeto de navegagao sera feito
contra o Pantanal. A expansao dependera de
monitoramento hidroldgico, sinalizagdao, governangca com
os paises da Bacia do Prata, protegcao ambiental e
demonstracdao de navegabilidade e demanda. O rio nao
sera tratado como uma linha desenhada no mapa. Sera
tratado como um sistema vivo que precisa continuar
funcionando.

Os terminais intermodais serao instalados onde houver
produgao, consumo, ferrovia, hidrovia, acesso rodoviario e
viabilidade de operacao. O Estado organizara areas,
acessos, licencgas e padrdes de funcionamento; a operagao
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poderd ser delegada a empresas especializadas mediante
contratos transparentes, metas de tempo e preco, acesso
nao discriminatdrio e fiscalizagao publica.

A rodovia continuara sendo indispensavel. Ela sera o
primeiro e o ultimo trecho de quase toda cadeia logistica.
Por isso, o plano incluira manutengao preventiva, pontes,
drenagem, sinalizagao, pesagem, segurancga viaria, acessos
aos terminais e rotas permanentes para servigcos publicos.
A ferrovia nao substitui a estrada que leva o paciente ao
hospital. A hidrovia nao substitui a ponte que liga o distrito
a escola. A multimodalidade comecga quando cada modal
cumpre bem a funcao que lhe cabe.

A aviacao regional completara a rede. Aeroportos em
polos regionais nao serao tratados como obras isoladas,
mas como equipamentos de saude, negdcios, turismo,
defesa civil e integracao territorial. Incentivos a voos
deverdao ter metas de frequéncia, ocupacao, preco e
permanéncia da rota. O Estado ndao pagara por aviao vazio;
pagara, quando necessario, para criar conexao que
produza servico publico e atividade econdmica
mensuravel.

O Plano Mato Grosso Multimodal terd um painel
publico com tempo médio de viagem, custo por tonelada,
fila e tempo de transbordo, ocupagao dos terminais, carga
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de retorno, pontos de interrupgao, acidentes, manutengao
e preco do frete por corredor. O Portal de Dados MT ja
redne mapas de obras, situacao fisica e financeira e painéis
de infraestrutura; essa base serd convertida em
instrumento de decisao, ndao em vitrine de inauguragoes.

A objecao mais facil é dizer que um plano multimodal
custa bilhdes. A resposta € que a auséncia de integragao
também custa bilhdes todos os anos, espalhados em fretes
maiores, caminhdes parados, estradas destruidas,
acidentes, combustivel desperdicado e insumos que
chegam mais caros. A diferenca € que o custo da
desorganizacdao nao aparece em uma placa de obra.
Aparece no preco de tudo.

E preciso lembrar ainda que transformar a matriz
logistica de um estado nao é trabalho de uma gestao, é
norte que precisa ser iniciado agora, mas continuado por
décadas.

Mato Grosso nao sera apenas o lugar onde a producao
comega. Sera o lugar onde a carga muda de modal, onde o
insumo chega, onde a industria se instala, onde o servico se
presta e onde parte maior do valor permanece. A rede sera
julgada por trés resultados: frete menor, tempo menor e
rigueza maior dentro do Estado.
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Infraestrutura para a vida regional

Mato Grosso tem municipios onde o Estado chega por
uma estrada que desaparece na chuva, por uma internet
gue cai quando mais se precisa dela e por um sistema de
saude que depende de uma viagem de horas. Nesses
lugares, infraestrutura ndo é uma abstracdo econémica. E a
diferenca entre chegar ou nao chegar.

Vamos criar o Pacto de Infraestrutura para a Vida
Regional, com Estado e municipios definindo, por
localidade, o conjunto minimo de condi¢des para viver,
estudar, trabalhar e ser atendido com seguranca. O pacto
terd metas por municipio, distrito, assentamento e
comunidade isolada. Nao havera uma promessa genérica
de “levar desenvolvimento”. Havera uma lista publica do
que falta, prazo para entregar, custo estimado e
responsavel pela manutencgao.

A primeira tarefa serd mapear o tempo real de acesso.
Quanto tempo uma familia leva para chegar a escola?
Quanto tempo uma ambulancia leva até o hospital de
referéncia? Quantos dias uma comunidade fica isolada no
periodo de chuva? Quantas horas por dia existe energia
estavel? Qual a velocidade e a disponibilidade real da
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internet? Sem responder a essas perguntas, o governo
mede obra. Ndo mede vida.

A segunda tarefa serd garantir agua e saneamento
compativeis com cada territério. Cidades médias precisam
de redes e tratamento dimensionados para seu
crescimento. Comunidades rurais e isoladas precisam de
solugdes seguras, simples de operar e com manutengao
definida: pogos, sistemas comunitarios, reservatorios,
tratamento local, solug¢des individuais adequadas e coleta
de residuos. O SNIS ja reune dados anuais de agua, esgoto,
residuos solidos e aguas pluviais; esses dados serao usados
para pactuar metas e acompanhar a desigualdade entre
municipios.

A terceira tarefa sera levar energia confidvel para onde
a producgao e a vida ja existem. A expansao da rede trifasica
atendera propriedades, agroinddstrias, sistemas de
irrigacao, unidades de saude, escolas e comunidades que
hoje ndao conseguem ampliar sua atividade por falta de
capacidade elétrica. Onde a extensdao da rede nao for a
solugcdo mais racional, serao usados sistemas hibridos,
geragao solar, armazenamento e redes locais, com
operagao e manutencao contratadas.

Conectividade também sera tratada como servigco
essencial. A fibra O6ptica estadual é apenas a estrada

OV EELERE



Infraestrutura

principal. O cidadao precisa da ultima milha: a escola
conectada, o posto de saude que consegue fazer
telessalde, o produtor que acessa mercado, o estudante
que consegue estudar e 0 municipio que consegue prestar
servico digital. O programa usara faixas de dominio,
compartilhnamento de infraestrutura, torres, radio, fibra,
satélite e solugdes locais, conforme a geografia e o custo
de cada comunidade.

A aviagao regional tera uma funcdao que nao cabe
apenas no turismo. Aerédromos funcionais reduzem o
tempo de resposta em emergéncias médicas, incéndios,
enchentes, fiscalizagao e defesa civil. O Estado apoiara a
regularizacdo, a segurang¢a operacional, a manutencao
minima e a integragcao dos aeréodromos estratégicos com
hospitais, servicos de emergéncia e polos econdmicos.
Incentivo a voo sé permanecera quando houver demanda
publica ou econémica demonstrada, meta de frequéncia e
preco monitorado.

As estradas regionais serao avaliadas pelo servico que
prestam. Uma rota que liga uma fazenda a um porto pode
ser importante. Uma rota que liga uma comunidade a uma
escola ou a um hospital também é. O critério sera a
combinagao de populagao atendida, tempo de acesso,
importancia para saude e educacao, producao, seguranga,

OV EELERE



Infraestrutura

risco de isolamento e custo de manutencao. Pontes,
drenagem e sinalizagao entrardo no mesmo contrato da
estrada quando a interrupgao de um deles interromper o
servigo inteiro.

A objecao sera dizer que nao ha dinheiro para levar
tudo a todos. A resposta € que o Estado nao precisa
prometer a mesma solugao em todo lugar. Precisa garantir
o0 mesmo direito de acesso. Uma rede de esgoto pode ser a
solugcdo em uma cidade. Em uma comunidade isolada,
pode ser um sistema local bem operado. A igualdade esta
Nno servigo prestado, nao na repeticao de uma obra que nao
cabe no territdrio.

O pacto terd um painel publico com cinco indicadores
principais: tempo de acesso a saude e educacao, dias de
isolamento, horas de energia disponivel, disponibilidade de
agua segura e conectividade efetiva. Cada municipio tera
uma linha de base e uma meta. Obras sem manutencgao
perderao prioridade para novas expansdes até que o
servico volte a funcionar.

A infraestrutura regional nao sera inaugurada apenas
para aparecer no mapa. Ela sera construida para que o
mapa deixe de decidir quem pode estudar, produzir, ser
atendido e viver com dignidade. O Estado chegara a todos
0S Municipios ndo apenas por meio de uma placa, mas por
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meio de uma estrada que permanece, uma rede que
funciona, uma agua que chega, uma escola conectada e
um servigco que pode ser alcangado a tempo.
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O Outro Destino de Mato Grosso

Mato Grosso ndao nasceu para ser apenas o lugar onde a
rigueza é produzida e embarcada. Nao nasceu para vender
graos, comprar fertilizantes caros, importar tecnologia e
assistir de longe a prosperidade dos outros. Também nao
nasceu para que seus trabalhadores sejam pobres em um
Estado rico.

O primeiro passo do nosso projeto € simples de dizer e
dificil de ignorar: reduzir o custo de viver. Comida barata,
combustivel barato, moradia possivel, energia acessivel e
servidor sem a corda no pescog¢o nao sao o destino final.
Sao a faisca.

Quando a familia paga menos para comer, morar,
abastecer o carro e manter a casa, sobra renda. Quando
sobra renda, o dinheiro volta para o comércio local. O
comércio vende mais, contrata mais e investe mais. A
industria encontra consumidores. A construgcao encontra
demanda. O servigo encontra mercado. A primeira
industrializacdo de Mato Grosso nao comecgara com uma
fabrica distante produzindo para fora. Comecgara com a
vida cotidiana de quem mora aqui.

Essa renda excedente serd o primeiro combustivel do
nosso desenvolvimento. Ela permitira que o Estado deixe
de ser apenas uma fazenda eficaz e se torne também uma
economia de consumo, de transformacao e de servigos.
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Produziremos alimentos, mas também processaremos
alimentos. Produziremos  energia, mas também
fabricaremos e operaremos as maquinas gue usam
energia. Produziremos riqueza, mas faremos a riqueza
circular antes de sair.

Depois da reducao do custo de vida vird o salto de
ambicado: a criagao de um vale de servicos globais em Mato
Grosso. Software, engenharia, contabilidade, design, saude,
educacgao, tecnologia, inteligéncia artificial, financas e
logistica serao vendidos para o Brasil e para o mundo sem
gue o trabalhador precise deixar o Estado.

Mato Grosso tem espaco, energia, sol, jovens talentosos
e uma posicao geografica que pode aproximar o Brasil dos
paises da América Latina. Cuiaba pode ser mais do que a
capital de um Estado produtor. Pode ser uma ponte
cultural, comercial e negocial entre o Brasil, a Bolivia, o
Paraguai, o Peru, o Chile, a Argentina e o restante da
Ameérica do Sul.

Essa ponte nao sera feita apenas de discursos e
tratados. Sera feita de voos, fibra o6ptica, dominio de
idiomas, comércio, servigos financeiros, centros de eventos,
universidades, hospitais, empresas de tecnologia e
profissionais capazes de trabalhar para qualquer lugar do
mundo. Cada conexdo internacional que trouxer clientes
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para uma empresa mato-grossense sera uma estrada
econdmica. Cada talento que vier para ca sera uma
industria sem chaminé. Cada empresa global criada por
um jovem daqui serda uma nova fonte de renda que nao
depende da cotagao da soja.

A atracao de talentos nao sera um gesto de vaidade.
Talento chama talento. Uma boa empresa atrai
profissionais. Profissionais criam novas empresas. Novas
empresas demandam servicos, moradia, educacgao, cultura
e infraestrutura. A cidade melhora porque a economia
melhora. A economia melhora porque a cidade se torna
capaz de receber e formar pessoas.

Esse ciclo produzirda uma segunda industrializagao.
Primeiro, a industria que atende o consumo de uma
populacao que recuperou poder de compra. Depois, a
industria que fornece maquinas, insumos e tecnologia para
a propria producao mato-grossense. Em seguida, os
servicos complexos que vendem conhecimento para o
mundo. A cada etapa, mais salarios, mais negdcios, mais
arrecadacao e mais capacidade de investimento.

N3o queremos uma economia concentrada em poucos
grupos, poucas cidades e poucos produtos. Queremos
muitos negdcios, muitos proprietarios, muitas carreiras e
muitas portas de entrada para a prosperidade. A
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commodity continuara tendo seu lugar. Sera um dos
cheques de Mato Grosso. Mas nao sera o unico. Uma
economia livre ndao depende de um unico pagador.

O trabalhador economicamente livre nao é aquele que
recebeu uma promessa de liberdade. E aquele que pode
escolher onde trabalhar, consegue pagar suas contas, nao
entrega seu salario inteiro aos juros, encontra moradia, tem
acesso a formacgao e pode abrir um negécio sem pedir
licenca a um bardo. A liberdade econémica comecga
guando o cidadao deixa de viver no limite da sobrevivéncia.

Mato Grosso pode alcangar patamares de prosperidade
comparaveis aos dos Tigres Asiaticos, nao por copia-los,
mas por repetir a licdo que os fez avancgar: educacao,
infraestrutura, energia, disciplina de execucgao, industria,
tecnologia, comércio exterior e valorizacao do trabalho.
Nenhum deles se tornou rico apenas vendendo
matéria-prima. Todos construiram capacidades que antes
Nnao possuiam.

O nosso destino nao sera escolhido entre ser um
Estado agricola ou um Estado industrial, entre preservar a
cultura local ou dialogar com o mundo, entre produzir
commodities ou criar servicos. Mato Grosso pode fazer
tudo isso, desde que a riqueza deixe de ser um lugar de
passagem e passe a ser uma forgca de permanéncia.
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Comecgaremos combatendo o custo de vida.
Continuaremos criando renda. Usaremos essa renda para
industrializar. Usaremos a industrializagcdao para formar
empresas. Usaremos empresas, educagao e infraestrutura
para atrair talentos. Usaremos talentos para vender
servigos ao mundo. E usaremos essa nova riqueza para
ampliar a liberdade de todos.

E esse o outro destino de Mato Grosso: um Estado que
nao apenas produz para o mundo, mas que também
pensa, cria, transforma, negocia e lidera. Um Estado que
nao pede licenga para prosperar. Um Estado em que a
riqueza tem muitos donos, muitas formas e muitos
caminhos para chegar a vida das pessoas.

Mato Grosso sera grande nao apenas pelo que tira da
terra, mas pelo que é capaz de construir com aquilo que a
terra lhe deu.
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