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Carta ao Cidaddo Matogrossense

Querida matogrossense, querido matogrossense,

Mato Grosso é a terra do trabalho. E o estado construido por quem
acorda cedo e transforma o esfor¢o didrio em desenvolvimento e
superacao. Foi essa for¢ca que me trouxe até aqui, em 1982, na boleia
de um caminhdo, e que me ensinou gue nao existem férmulas
magicas na vida nem na politica: o0 que muda o destino de uma
comunidade é o trabalho sério, o respeito ao dinheiro publico e a

capacidade de fazer.

A verdadeira politica ndo se mede por discursos bonitos, promessas
vazias ou ideologias distantes do dia a dia. Ela se mede por aquilo
qgue denomino de fazimento: a capacidade de planejar, economizar
e entregar obras e servicos que funcionam de verdade, na ponta. O
dinheiro do imposto que vocé paga nao pertence ao governo, ele
€ seu. E a unica forma justa de devolver esse recurso a sociedade
€ gerando o lucro social: o asfalto garantido na porta da sua casa; a
escola publica que ensina e exige de verdade; a consulta ou cirurgia
sem fila e perto de casa; a seguranca que devolve a paz as nossas
familias.

Nos ultimos anos, ao lado do governador Mauro Mendes,
recuperamosascontasdo Estado,zeramos agastancadesnecessaria
e devolvemos a capacidade de investimento publico. Arrumamos a
casa e provamos que é possivel governar comresponsabilidade fiscal
e olhar humano. Concluimos obras esperadas ha décadas, tiramos
projetos histéricos do papel, conectamos regides e provamos o valor

do trabalho do mato-grossense.

Essas conquistas sao percebidas no dia a dia, seja na oferta de
empregos, no salto de qualidade da educag¢ao publica, no volume

recorde de investimentos em infraestrutura e logistica, na entrega
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de titulos de regularizagao fundidria e no apoio direto a agricultura
familiar.

Sei que o trabalho esta longe de acabar e que administrar de
verdade ndao combina com acomodacgdo. Continuar essa gestao
significa impor mais ritmo, corrigir o que precisa de ajuste e exigir

Mmais eficiéncia em cada area.

O Nnosso compromisso para os proximos anos é claro: levar a
eficiéncia do Estado para dentro de cada um dos 142 municipios,
do maior ao menor. Vamos reforcar a parceria com as prefeituras
para melhorar a vida nas cidades; consolidar a saude mais perto
das pessoas; combater o crime organizado com tolerancia zero;
garantir que as nossas mulheres sejam respeitadas e protegidas e
assegurar que a nossa juventude aprenda uma profissao e encontre

oportunidade de trabalho.

Nao acredito em governo que atrapalha quem quer produzir,
empreender ou trabalhar. O papel do Estado é ser um parceiro
firme, desburocratizar, dar segurancga juridica e cuidar com rigor

extremo daqueles que mais precisam da mao publica.

E com essa franqueza, com o compromisso da palavra dada e com
a disposicao de quem sempre viveu do trabalho que apresento a
vocés este Plano de Governo. Aqui ndo ha promessas irrealizaveis,
mMas compromissos responsaveis, metas claras e a determinagao
de seguir fazendo de Mato Grosso o melhor lugar do Brasil para se

viver, trabalhar e criar os nossos filhos.

Vamos em frente, com trabalho, respeito e fazimento.

Otaviano Pivetta

>>> (P10



GUVERNADOR
Plano de Governo ’ VE TTA,O 2027 - 2030

E GISELA SIMONA

De onde viemos e para onde vamos

Entender o atual momento de Mato Grosso requer olhar para as
origensdaviradaquereconectou o Estadoaocrescimentoe planejar,
com clareza, as agdes que consolidardao um legado definitivo de
prosperidade.

O ponto de partida dessa trajetéria recente remonta a um periodo
sombrio da administragao publica mato-grossense.

Entre 2011 e 2018, apesar da pujanca e da vocagao empreendedora
de seu setor produtivo, o Estado foi submetido a uma sucessdo
de crises éticas e de gestao. Marcado por esquemas sistémicos de
corrupgao, escandalos diarios, ineficiéncia administrativa e grave
irresponsabilidade fiscal, o Poder Executivo entrou em colapso.

A falta de dinheiro travou o Estado. Os salarios dos servidores
atrasaram, dividas miliondrias com prefeituras e empresas
contratadas se acumularam e obras vitais foram abandonadas. Na
ponta, a populagao sofreu com greves nos hospitais, ambulancias
sem combustivel, escolas de lata e viaturas policiais paradas. O
Governo havia se tornado um obstaculo ao crescimento, cobrando
impostos sem devolver os servicos basicos de que o cidadao
precisava.

A virada de chave comecou em 2019, quando Mauro Mendes e
Otaviano Pivetta assumiram a conducao do Estado.

A trajetdria de Pivetta traz consigo a marca da rigidez gerencial,
da cobrancga firme por resultados, objetividade e foco total na
entrega de obras e servicos. Oriundo do agronegdcio e precursor
da modernizagdao de Lucas do Rio Verde, cidade que projetou
nacionalmente como modelo de exceléncia em gestao publica,
educacado e infraestrutura ao longo de trés mandatos como prefeito,

Pivetta consolidou no governo estadual a aplicagao do conceito de
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“fazimento” - a priorizagcdo absoluta da entrega concreta sobre a
retdrica politica - voltado a obten¢ao do “lucro social”, isto &, o retorno
tangivel do recurso publico na melhoria efetiva da vida do cidadao.
Sob essa premissa, o Governo de Mato Grosso promoveu uma
profunda reestruturacao fiscal, cortou despesas, combateu
desperdicios e resgatou a credibilidade institucional do Estado,
alcancando a Nota A de Capacidade de Pagamento da Secretaria
do Tesouro Nacional e convertendo o déficit histérico na maior taxa
de investimento publico do pais.

Entre 2019 e 2026, essa disciplina administrativa traduziu-se em
um volume sem precedentes de entregas estruturantes em todas
as regides. O Estado destinou dezenas de bilhdes de reais em
investimentos diretos, viabilizando a pavimentacgao e recuperagao
de mais de sete mil quildbmetros de rodovias estaduais. Em dois atos
histdricos, assumiu a concessao da BR-163 (Nova Rota do Oeste) e
o foi pioneiro ao na implantagcao da primeira ferrovia estadual do
Brasil.

Na educacgao publica, Mato Grosso saltou posicdes nos indices
nacionais de qualidade por meio de investimentos em infraestrutura
escolar, tecnologia, jornada integral e valorizagcao dos profissionais.
Na saude, Mato Grosso iniciou uma revolugao: a descentralizacao
atendeu a pleitos histéricos com a construgao de 4 (qQuatro) hospitais
regionais; o combate as filas por exames e cirurgias foi intensificado
com o programa Fila Zero; o Saude Digital foi expandido e o
matogrossense ganhou o hospital publico mais moderno do pais,
o Hospital Central, apds mais de 30 (trinta) anos de obras paradas.
Simultaneamente, o fortalecimento das forcas de seguranca, o

apoio a habitacao de interesse social, a aceleragao da regularizagcao
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fundiaria e aimplementag¢ao de programas socioassistenciais, como
o Ser Familia, mitigaram desigualdades e estruturaram uma rede
de protecao em todos os 142 municipios.

Esses avangos nos servicos publicos foram acompanhados por uma
expressiva evolug¢ao nos principais indicadores socioeconédmicos do
Estado.

No mercado de trabalho, Mato Grosso alcang¢ou a condigao de pleno
emprego, registrando uma das menores taxas de desocupacao
do pais, situada em torno de 2,3% a 3,0%. A expansao da atividade
econdmica traduziu-se na evolugao do Produto Interno Bruto
(PIB) estadual, que superou a marca dos R$ 270 bilhdes, em 2025,
consolidando um crescimento real médio anual muito acima da
média nacional.

O fortalecimento da renda per capita, a ampliacdo das redes
socioassistenciais e Programas como o Ser Familia permitiram que,
no periodo de 2019 a 2024, 309 mil mato-grossenses deixassem a
condicao de pobreza, de acordo com dados do IBGE.

Entretanto, o avanco alcancado até aqui ndo encerra o compromisso
com a populagao, mas estabelece um novo patamar de exigéncias.
A analise detalhada das demandas coletadas em todo o Mato
Grosso indica que, embora a malha vidria e os equipamentos
publicos de grande porte tenham avang¢ado significativamente,
ainda permanecem desafios cruciais.

A populacao clama pela descentralizagao da saude para o interior;
pela eliminagao do tempo de espera para cirurgias e exames; pelo
combate as facgdes criminosas; pelo fortalecimento da atencao
basica e especializada nos polos municipais; pela ampliacdao de

vagas ha educacao infantil e nas creches; pelo apoio continuado a

GOVERNADOR
Plano de Governo ,VETTA'O 2027 - 2030

GISELA SIMONA

infraestrutura rural e vicinal para o escoamento da pequena e média
producao; pelo acesso continuo ao saneamento basico e agua
tratada; e pela ampliacdo das politicas de prote¢cdao e autonomia
financeira das mulheres e populag¢des vulneraveis.

Embora o Estado ja atue ativamente no enfrentamento de cadauma
dessas pautas, a dimensao territorial e a velocidade do crescimento
econdmico mato-grossense exigem a evolugdao permanente das
respostas governamentais.

E a partir dessa leitura da realidade que se projeta o rumo dos
préximos anos. Sob a lideranga de Otaviano Pivetta, o projeto para o
periodo de 2027 a 2030 consolida a transi¢ao da reconstrugao fiscal
e fisica para a fase de presenca inteligente e ganho de eficiéncia
social e tecnoldgica. Na pratica, isso marca uma mudancga de
patamar no Governo do Estado.

Se o primeiro ciclo de gestao foi dedicado a arrumar a casa, quitar
dividas antigas, resgatar as financas e erguer grandes obras, o
proximo passo € garantir que toda essa estrutura funcione com
exceléncia na vida do cidadao: usar a tecnologia, a inovagao e o
planejamento integrado para cortar burocracias, acabar de vez com
asfilas na saude, modernizar a seguranga publica e fazer com que os
servicos do Estado cheguem com agilidade, facilidade e qualidade
real na ponta.

Trata-se também de consolidar o Estado Parceiro, um governo
desburocratizado, de tolerancia zero com o crime, que garante
seguranca juridica e liberdade para quem produz e empreende. Um
estado que impulsiona a agregac¢ao de valor e a industrializagcao das
nossas riguezas com sustentabilidade e que firma um verdadeiro

Pacto Municipalista, trabalhando lado a lado com as prefeituras para
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levar pavimentacao, mobilidade urbana, saneamento e habitagao
diretamente para a vida dos 142 municipios mato-grossenses.

Este Plano de Governo nao é uma coletdnea de promessas
irrealizaveis ou discursos vazios, mas um conjunto de compromissos
responsaveis, metas claras e agdées mensuraveis. A garantia do
seu sucesso reside no proprio método de governar: o fazimento, a
gestao por resultados, a disciplina com o dinheiro publico e a busca
incessante pelo lucro social.

Ao assumir compromissos transparentes e impor ritmo e eficiénciaa
cada area da administragao, busca-se fortalecer o pacto do Governo
com quem trabalha, produz e constréi o futuro do nosso Estado. Com
responsabilidade, planejamento rigoroso e determinacao, Mato
Grosso seguira avancando no caminho da prosperidade, da justica

social e do desenvolvimento, consolidando-se como o melhor lugar

do Brasil para se viver, trabalhar e criar nossas familias.
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Metodologia e visiio de futuro: gestiio por
resultados, fazimento e lucro socidal.

A visdao administrativa e a metodologia de governo de Otaviano
Pivetta alicercam-se em uma cultura estritamente orientada por
resultados, estruturada em torno do lema do Fazimento e da busca
permanente pelo Lucro Social.

Longe de constituiremn teorias académicas, estas expressoes
traduzem a retérica e a pratica do gestor. Esse modelo mental e
operacional tem suas raizes fincadas na trajetéria de vida de Pivetta
e foi gradualmente lapidado ao longo dos trés mandatos a frente da
Prefeitura de Lucas do Rio Verde, consolidando-se, posteriormente,
na administracao estadual.

Nesse arranjo metodoldgico, o termo Fazimento funciona como
a engrenagem de ac¢ao, enquanto o Lucro Social figura como a
finalidade fundamental e o resultado almejado da maquina publica.
O Fazimento sintetiza uma postura pragmatica, proativa e
desburocratizada, centrada na execugao acelerada de obras de
infraestrutura, logistica e ampliagao de servigos essenciais, avesso
ao discurso politico ornamental e ao debate ideoldégico abstrato
gue nada entrega. Essa abordagem é impulsionada por um modelo
rigoroso de cobranga por metas, em que a gestao exige eficiéncia
continua e inconformismo diante de indices insuficientes,
associando-se diretamente a uma forte articulagdao municipalista
voltada a descentralizagao dos investimentos publicos.

Por sua vez, o conceito de Lucro Social traduz o retorno concreto dos
impostos arrecadados em forma de bem-estar, qualidade de vida
e melhoria dos indicadores socioeconémicos da populacao. Trata-
se do dividendo publico gerado pela eficiéncia governamental,
premissa sob a qual cada real investido pelo Estado deve se
transformar em entregas palpaveis.

A integracao entre a cultura do Fazimento e a meta do Lucro Social
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aponta para um modelo de gestdao que passa a direcionar seus
esforcos para o que mais importa ao cidadao: a entrega célere de
servicos publicos de qualidade e o destravamento de investimentos
gue geram emprego, renda e infraestrutura regional. Dessa forma, o
sucesso das politicas publicas deixa de ser medido pela quantidade
de promessas ou pela retérica governamental e passa a ser aferido
estritamente pela capacidade de entrega e pela efetividade do
dividendo social devolvido a sociedade.

As bases de um Estado proéspero ja foram consolidadas e o futuro
que almejamos se fundamenta no amplo compartilhamento
dessa prosperidade. Nossa forca reside na unido entre gestao
eficiente e compromisso com o povo. Queremos um Mato Grosso
que seja referéncia em transparéncia, inovagao, sustentabilidade
e, sobretudo, no cuidado com os mais vulneraveis. Um Estado que
valoriza sua natureza, sua cultura e sua gente. O caminho é claro:
governar com ética, investir com responsabilidade e acreditar no
poder transformador do trabalho. Mato Grosso seguira prosperando,

porque sua maior riqueza é o seu povo.
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Eixos estratégicos (5 pilares do governo)

OnossoPlanodeGoverno paraoperiodode2027a2030éestruturado
sobre cinco eixos estratégicos, a saber: Pilar 1 - Saude Préxima,
Educacao Libertadora, Apoio Social e Desenvolvimento Humano;
Pilar 2 - Seguranca Firme, Tolerancia Zero e Ordem Publica; Pilar 3
- Protecao a Mulher, Apoio a Maternidade e Autonomia Financeira
Feminina; Pilar 4 - Produgao Sustentavel, Agregacao de Valor e
Logistica Estruturante; Pilar 5 - O Estado Parceiro: Gestao Eficiente,
Valorizagcao do Servidor, Desburocratizagao e Pacto Municipalista.
Essa estrutura foi pensada a partir da sintese elaborada entre a
trajetéria pessoal do gestor e as demandas de consolidagao do
desenvolvimento socioecondmico do Estado de Mato Grosso.

A fundamentacao dessas diretrizes apoia-se em dois conceitos
centrais: o Fazimento e o Lucro Social.

A arquitetura do plano responde a necessidade metodoldgica
de evitar a dispersao de recursos e garantir a rastreabilidade das
metas governamentais. A dinamica dos pilares baseia-se em
uma cadeia causal continua: a desburocratizacdao e a governancga
parceira operadas pelo Estado criam o ambiente de seguranca
juridica e eficiéncia logistica necessarios para alavancar a producao
sustentavel e a agregacao de valor econémico. Por conseguinte,
a pujanca do setor produtivo expande a base arrecadatéria sem a
necessidade de elevagcao da carga tributaria, gerando os recursos
indispensaveis para o financiamento da ordem publica e da
segurancga, da consolidagao dos servigcos fundamentais de saude e
educacao e da protecao integral as vulnerabilidades humanas e de
género.

Analisando a fungcao de cada componente da matriz programatica,

verifica-se que o Pilar1(Saude Proxima, Educacgao Libertadora, Apoio
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Social e Desenvolvimento Humano) desempenha o papel de garantir
o desenvolvimento integral do capital humano, o fortalecimento da
cidadania e a equidade no acesso aos direitos sociais basicos. Sua
justificativa fundamenta-se na necessidade de descentralizar o
atendimento médico de alta e média complexidade, extinguindo as
filas represadas de exames e cirurgias.

Na educacao, o pilar objetiva elevar os indices de aprendizagem
por meio da alfabetizacdo na idade certa, do fortalecimento do
ensino técnico profissionalizante e da expansao do tempo integral,
incorporando o esporte e a cultura como eixos pedagdgicos de
formacao cidada, disciplina e inclusao.

Na assisténcia social e no desenvolvimento humano, o pilar consolida
a rede de protecao e autonomia socioecondmica articulada pelo
programa Ser Familia, ao mesmo tempo em que utiliza o esporte
e as manifestagdes culturais como instrumentos estratégicos de
ocupacao saudavel da juventude, preven¢ao de vulnerabilidades
e fortalecimento do sentimento de pertencimento e identidade
mato-grossense.

Paralelamente, a garantia da moradia digna e a seguranca da posse
do imdvel consolidam-se como extensdes diretas do apoio social e
do desenvolvimento humano. Ao viabilizar o acesso a casa prépria
e acelerar a entrega gratuita de titulos de propriedade, o Estado
assegura a protecao integral da familia, transformando o direito ao
teto em cidadania, patrimdnio e alicerce para a superacgao definitiva
da pobreza.

O Pilar 2 (Seguranca Firme, Tolerancia Zero e Ordem Publica)
responde a premissa de que a inviolabilidade do cidadao é

pressuposto indispensavel para o exercicio da liberdade e o
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desenvolvimento econémico. Sua fungao consiste no combate
intransigente as facg¢des criminosas e ao crime organizado por
meio da inteligéncia policial, da expansao do cerco tecnoldgico e do
fortalecimento da presencga ostensiva nas regides de fronteira e no
espaco rural, além do controle rigoroso da questao carcerdria, com
o isolamento absoluto das liderangas criminosas e a ampliagdao do
sistema prisional.

A instituicao do Pilar 3, dedicado exclusivamente a Protecao a
Mulher, Apoio a Maternidade e Autonomia Financeira, constitui
uma escolha politica deliberada, justificada pela complexidade
e gravidade das assimetrias de género e da violéncia doméstica
na realidade estadual. A formulagdao de um eixo autdnomo para a
tematica feminina decorre do diagndstico de que o enfrentamento
a violéncia contra a mulher ndo pode ser diluido como uma pauta
secundaria genérica da seguranca publica ou da assisténcia social,
sob o risco de perder a eficacia, o foco orcamentario e a mensuracao
de resultados.

A necessidade de um pilar préprio fundamenta-se na natureza
multidimensional do problema, que exige intervencgdes articuladase
transversais do Estado. Dessa forma, o Pilar 3 integra uma estratégia
completa que abrange desde a repressao qualificada, mediante a
expansao da Patrulha Maria da Penha, o funcionamento 24 horas
das delegacias especializadas e o monitoramento tecnolégico com
botdes de emergéncia, até a emancipagao econémica e social da
mulher.

Essa emancipacao é buscada por meio de qualificagdes profissionais
direcionadas, linhas de crédito facilitadas para empreendedoras e

chefes de familia, bem como do cofinanciamento estadual com os
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municipios para a ampliacao drastica de vagas em creches e pré-
escolas, medida indispensavel para assegurar a inser¢ao feminina
no mercado de trabalho.
Adicionalmente,opilarestabelecelinhasdecuidadodedicadasasaude
preventiva da mulher e incentiva a ampliagao da representatividade
feminina nos quadros decisérios da administragcao publica. Trata-se,
portanto, de uma resposta estrutural pautada na evidéncia de que
nenhum indicador de crescimento econdmico é suficiente se nao
for acompanhado pela garantia da integridade fisica, da liberdade,
daigualdade de oportunidades e da dignidade de todas as mulheres
mato-grossenses.

O Pilar 4 (Producao Sustentavel, Agregacao de Valor e Logistica
Estruturante) assume a missao de promover a transicao da matriz
econdmica mato-grossense do patamar primario de exportador
para o de polo agroindustrial processador de commodities. Esse pilar
justifica-se pela urgéncia em ampliar a infraestrutura rodoviaria e
ferrovidria, garantir a seguranca energética no meio rural, conferir
agilidade ao licenciamento ambiental com suporte em tecnologia
€ monitoramento rigoroso e estruturar a assisténcia técnica
continuada para a consolidag¢ao da agricultura familiar.

Por fim, o Pilar 5 (Estado Parceiro: Gestao Eficiente, Valorizagao
do Servidor, Desburocratizagcao e Pacto Municipalista) atua como
O nucleo operacional da governanga estadual. A sua funcao é
reduzir o custo de transacdao da maquina publica e promover
o desenvolvimento diretamente no espago urbano dos 142
municipios. Fundamenta-se na austeridade fiscal, no controle
rigoroso dos gastos correntes, na transformacao digital dos servicos

ao cidadao e na celebragcao de convénios desburocratizados com
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as prefeituras para viabilizar obras de mobilidade, pavimentacao

urbana e saneamento basico.

Pilar 1: Saude Préxima, Educacdo Libertadora, Apoio Social e
Habitacao.

1.1. Eixo de Entrega: O estado onde a educac¢ao forma cidadaos.
Entre 2019 e 2026, Mato Grosso vivenciou uma verdadeira revolugcao
naeducacao publicaestadual. Aoassumirmosagestao,odiagndstico
da rede escolar revelava baixos indices de aprendizagem, estruturas
fisicas precdrias (Quem nao se lembra das escolas de lata?),
descontinuidade pedagdgica e o estado ocupando a 22° posi¢cao no
ranking nacional do IDEB, no ensino médio.

Diante dessa realidade, sob a liderancga direta de Otaviano Pivetta,
aplicou-se a filosofia do fazimento: planejamento rigoroso, respeito
aos recursos publicos e execugao proativa, transformado impostos
em lucro social, materializado em salas de aula preparadas para
formar cidadaos capacitados, éticos e prontos para as oportunidades
de Mato Grosso.

O divisor de aguas dessa trajetdria foi a criagcdo do programa
estratégico EducAc¢ao 10 Anos, com a meta ousada de colocar a
educacao mato-grossense entre as mais bem avaliadas do pais. A
partir do EducAc¢ao 10 Anos, a rede estadual protagonizou o maior
avanco educacional do Brasil, saltando do 22° lugar para a 8° posicao
nacional no IDEB do Ensino Médio, além de alcangar destaque de
vice-lideranga na regiao Centro-Oeste.

Essa evolugcao pedagdgica veio acompanhada de um plano sem

precedentes de modernizacao fisica e tecnoldgica das unidades
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de ensino. O Governo do Estado promoveu a construgcao e a
reforma geral de centenas de escolas em todos os polos regionais,
eliminando estruturas antigas e garantindo ambientes climatizados,
acolhedores e equipados.

Foram distribuidos mais de 169 mil Chromebooks para estudantes,
cerca de 27 mil notebooks para professores e instaladas mais de
10 mil Smart TVs de 65 polegadas na rede estadual. Além disso, a
entrega gratuita de uniformes completos e materiais didaticos
padronizados eliminou desigualdades histdricas, oferecendo aos
alunos da escola publica insumos equivalentes aos do ensino
privado.

A valorizacao profissional e o fortalecimento do ambiente escolar
também foram pilares essenciais desse ciclo. Mato Grosso instituiu
a Gratificagdo Anual por Eficiéncia e Resultado, assegurando o
pagamento do 14° e 15° saldrios aos profissionais da educagao
que atingem as metas de desempenho, frequéncia e gestao.
Paralelamente, atendeu-se a uma forte demanda da sociedade por
disciplinas, valores e cultura de paz com a ampliacdo de escolas
militares Tiradentes e civico-militares, que figuram hoje entre os
melhores indices de desempenho do estado, somada a oferta de
ensino em tempo integral e ao fortalecimento do ensino técnico e
profissionalizante integrado as vocag¢des econdmicas regionais.

No que diz respeito a primeira infancia, o Estado consolidou um
Regime de Colaboragdao com os municipios mato-grossenses,
apoiando as prefeituras na constru¢cao de creches. A logistica de
acesso as escolas no meio rural também recebeu atengao prioritaria
com a renovacgao da frota por meio da entrega de mais de 1.305

Onibus escolares.
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Assim, ao integrar planejamento sério, investimentos estruturantes
e eficiéncia na gestao, Mato Grosso provou que a educagao publica
de exceléncia é a ferramenta mais poderosa para formar cidadaos
preparados, reduzir desigualdades e garantir o futuro préspero do

nosso estado.

Propostas
Acesso, Permanéncia e Formagao Profissional (Foco no
fortalecimento da Formacao Profissional e Tecnolégica - FPT;

estagios e assisténcia ao estudante vulneravel).

Ampliacdo do Programa de Educacao Profissional e Tecnoldgica
em parceria com o Sistema S e Orgaos. O Governo de Mato Grosso
esta investindo mais de R$ 99 milhdes para qualificar e preparar
diretamente mais de 23 mil estudantes da rede publica estadual
para as oportunidades do mercado de trabalho. Essa iniciativa
ja@ é uma realidade e combina formagdes técnicas em setores
estratégicos da industria, comércio e servigos através de parcerias
ativas com o SENAI, SENAC, IFMT e SECITECI. A proposta integra
ainda a valorizagcao das vocagoes regionais com o fomento direto e

continuo as Escolas do Campo Integral Agricolas.

Insercdo no Mercado de Trabalho e Estagios:

Programa Jovem Talento: Estagio profissional e feira
EXPOESTUDANTIL para estudantes do Ensino Médio.

Programa de Aprendizagem Profissional: Cotas de aprendizagem
em empresas privadas.

Programa Decolando: Formag¢ao em Piloto Civil para a juventude,
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em parceria com SETASC e SESP.
Inclusao, Cidadania e Permanéncia Estudantil:

Bolsas PROINQ: Concessao de bolsas de agao afirmativa para acesso
de estudantes quilombolas ao ensino superior via UFMT.

Projeto Horta Escolar: Ampliagao do repasse para implementagao e
manutenc¢ao de hortas em 300 unidades de ensino.

Repasse e reformulagao do Programa de Alimentacgao Escolar.

Gestao Pedagodgica, Recomposicao e Avaliagcdao (Programas de
recomposi¢cao da aprendizagem, inteligéncia artificial pedagdgica

€ preparagao para o ensino superior)
Plataformas de Aprendizagem e IA:

Recomposicao via IA (Plataforma LETRUS): Correcao de redacgao e
escrita guiada por Inteligéncia Artificial para estudantes do Ensino
Fundamental e Médio.

Gamificagcdo em Matematica (Plataforma MATIFIC): Plataforma

interativa para alunos do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental.
Exames, Olimpiadas e Preparatdrios:

Projeto Pré-ENEM Digit@l: Oferta de curso preparatoério, presencial
e digital, para 20 mil alunos do Ensino Médio e EJA.
1? Olimpiada de Matematica de MT: Competicao pedagdgica

estadual para 319 mil alunos em parceria com a UNEMAT.
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Formacgao Complementar e Educacao Financeira:

Projeto EducArte: Expansao das oficinas de Musica, Teatro, Artes
Visuais e Dang¢a no contraturno escolar.
Projeto Aprender Valor: Parceria com o Banco Central para educagao

financeira em 180 escolas da rede.

Projeto “Anti-Bets”: a) Conscientizar, nas escolas, os estudantes
sobre os maleficios das apostas eletrénicas (bets) que prejudicam
o desenvolvimento das pessoas e da sociedade; b) Encaminhar
proposta, por meio da bancada federal de Mato Grosso, para extingao
das bets; c) realizar campanhas educativas governamentais contra

a “epidemia das bets".

Valorizagcao Profissional e Gestao de Pessoas (Reconhecimento do
servidor publico, capacitagdes continuas, tecnologia de gestao e

incentivos por produtividade).

Remuneracao e Incentivos por Desempenho

Manutencao do 14° e 15° salarios.

Gratificagdo GR Plus: Premiacao adicional para gestores e
profissionais de destaque.

Massa Salarial e Bolsas: Manutenc¢ao do pagamento de remuneragao

da rede e pagamento de bolsas de aperfeicoamento/interiorizacdo.

Formacao Continuada e Capacitacao Executiva:

MBA em Autismo: Curso de pds-graduacgao lato sensu voltado para
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3 mil profissionais atuantes na Educacao Especial.
Pacto pela Digitalizagao: Formagao de competéncias digitais.

Capacitagao em Educacao Empreendedora e MEG-Educacao.

Selec¢des, Concursos e Modernizagao Organizacional:
Concurso Publico: Realizagao para provimento efetivo de vagas na

rede estadual.

Tecnologia, Inovacgao e Escolas Militares (Conectividade, atualizagao
do Parque Tecnoldgico e consolidagao das Escolas Civico-Militares).
Expansao do Modelo Militar e Civico-Militar:

Universalizagao das Escolas Militares: Meta de ampliagao do modelo
de gestdo integrada com forcas de seguranca (Policia Militar e
Bombeiros) para atingir até 263 unidades.

Estruturacao de Bandas: Repasse para aquisicao e manutengao de

instrumentos musicais nas escolas militares.

Modernizagao Digital e Conectividade no Ambiente Escolar:
Inclusao Digital: Aquisicao de 23.000 novos Chromebooks.

Internet de Alta Velocidade: Expansao de antena de internet via
satélite STARLINK para 125 escolas rurais/remotas.

Educa.Al - Data Lake Educacional (Novo): Plataforma de Inteligéncia
Artificial para analise preditiva de evasdo e desempenho estudantil.
Desenvolvimento do novo Sistema de Gestdo Educacional e

contratacao de servicos de internet de alta capacidade para escolas.

Infraestrutura Escolar e Parcerias Municipalistas (Modernizagao

dos prédios publicos e cooperagao direta com os municipios para
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creches e transporte escolar)

Infraestrutura Fisica:

Construcao de Colégios Estaduais Integrados (CEl): Edificacao de
unidades escolares modernas e completas (ex.: CEl Zélia Costa com
R$ 24,09 milhdes).

Reformas, Ampliagdes e Quadras Poliesportivas: Obras em
andamento e novas licitagdes para climatizagcao integral, coberturas

de quadras esportivas e acessibilidade na rede estadual.

Regime de Colaborag¢ao e Municipalismo:

Transporte Escolar Rural e Fluvial: Repasse aos municipios para
transporte escolar e custeio de transporte fluvial especifico em
municipios com comunidades ribeirinhas.

Premiacdo do Programa Alfabetiza MT: Repasse e premiacao
financeira as escolas e municipios que atingirem as metas de
alfabetizacao de criangas até o 2° ano do Ensino Fundamental.
Cofinanciamento de Creches Municipais: Apoio técnico e repasse
financeiro via regime de colaboragao para expansao de vagas em

Educacao Infantil.

Ensino Superior

- Programa de Turmas Especiais e Itinerantes no Interior: Oferta de
cursos temporarios e sob demanda de Graduacao e Pés-Graduacgao
(especializacdes, residéncias, MBA, mestrados e doutorados)
voltados as vocagdes econdmicas dos municipios do interior,
evitando a evasao dos talentos.

- Pés-Graduagao Aplicada ao Desenvolvimento Regional: Criagao
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de mestrados e doutorados profissionais focados nas necessidades
estratégicas do Estado (logistica, biotecnologia, gestao publica e
agregacao de valor a produgao primaria).

- Polos Regionais de Inovagcao Agroindustrial: Implantagao de
ecossistemas de incubadoras de startups e extensao tecnolégica
Nos campi para conectar a pesquisa ao agronegocio, agroindustria
€ comeércio.

- Expansao do Programa Verticaliza: Articulagcdo do Ensino Médio
técnico da SEDUC com o Ensino Superior (cursos de tecnologia
e outras areas), permitindo o aproveitamento de créditos e uma
formacao mais rapida para o mercado de trabalho.

- Transicao Energética e Bionegdcios: Oferta de especializagdes e
projetos de extensao voltados a energias renovaveis (solar, biomassa
e biogas) para a zona rural e distritos industriais.

- Permanéncia e Inclusdao Estudantil: Ampliagdo de bolsas de
permanéncia, auxilio-moradia, alimentacdo e transporte para
estudantes em situagao de vulnerabilidade socioeconémica.

- Acdes Itinerantes de Saude e Assisténcia Social: Mobilizagdo de
alunos e professores das areas de saude e ciéncias humanas em
mutirdes de atendimento preventivo, apoio psicoldgico e assisténcia
juridica em periferias e no interior.

- Formacdao e Atencao aos Povos Indigenas: Ampliagdao dos
programas de educagao especificos para povos indigenas (formagao
de professores e cursos de graduacao especificos.

- Transferéncia Tecnoldgica e Agricultura Familiar: Apoio e acesso
facilitado da agricultura familiar e negdcios verdes as tecnologias

desenvolvidas pela universidade.
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1.2. Eixo de Entrega: O Estado onde a saude publica funciona e

esta perto do cidadao.

Ao assumirmos a gestao estadual, o setor de saude enfrentava uma
grave crise fiscal, com obras paralisadas ha décadas, atrasos de
guase um ano Nos repasses aos Municipios e um vazio assistencial
no interior.

Diante desse cenario, a administracao estadual organizou as contas
e colocou em pratica a diretriz de descentralizar e regionalizar
0s servigos, garantindo que a saude publica funcione com alta
qualidade e esteja cada vez mais perto de onde o cidadao vive.

A consolidagao dessa nova rede de atendimento teve seu marco
simbdlico com a conclusao e inauguracao do Hospital Central do
Estado, em Cuiab3d, encerrando 34 anos de paralisagao e abandono
dasobras. O projeto original, da década de 1990, foiampliado de 9 mil
para 32 mil metros quadrados de area construida, transformando o
hospital num equipamento de altissima complexidade, dotado de
287 leitos (96 exclusivos de UTI) e centro cirdrgico com suporte para
procedimentos robdticos e hemodinamica.

Para assegurar padrdes internacionais de eficiéncia administrativa
e clinica, com atendimento 100% gratuito pelo SUS, a administracao
do Hospital foi confiada a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Hospital Albert Einstein, abrindo as portas da unidade a populagao
no inicio de 2026.

Simultaneamente, para atacar a raiz da dependéncia em relagao a
Regiao Metropolitana, o Governo do Estado financiou e executou

a construcao simultanea de quatro novos hospitais regionais
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estratégicos no interior: em Juina, Confresa, Tangara da Serra e Alta
Floresta.

Essa estratégia ja se tornou realidade com a entrega do Hospital
Estadual do Alto Tapajos, em Alta Floresta, inaugurado em margo
de 2026 com 162 leitos totais (40 de UTI). Ao mesmo tempo, as obras
avancaram aceleradamente para entrega dos hospitais regionais
de Juina, Confresa e Tangara da Serra.

Em paralelo, o governo promoveu a modernizagao e expansao da
rede existente em Caceres, Colider, Sinop, Sorriso e Rondondpolis. E
também fez o retrofit de unidades especializadas como a Escola de
Saude Publica, o Centro Logistico de Abastecimento (CELAD), o MT
Hemocentro,o CERMAC, o CRIDAC, o Centro de Atengao Psiquiatrica
Adauto Botelho e a Santa Casa e o Hospital Metropolitano.

Como resultado direto desse esforco de ampliagao fisica, entre
2019 e 2025, a estrutura publica estadual vinculada ao SUS saltou
de 539 para 937 leitos clinicos (+73,8%) e de 302 para 664 leitos de
UTI (+119,8%). Isso garantiu o maior piso assistencial e intensivo da
histéria de Mato Grosso.

Para que essa expansao estrutural se traduzisse em agilidade
e reducao efetiva do tempo de espera do cidadao, a gestao
reestruturou os mecanismos de regulagao e financiamento
assistencial. O Programa Fila Zero na Cirurgia foi criado em 2023
em parceria com prefeituras, consércios intermunicipais e hospitais
filantrépicos. Ele viabilizou mais de 667 mil procedimentos eletivos
no estado até 2026, reduzindo o tempo médio de espera por uma
cirurgia de 77 para 44 dias.

Esse avanco foi impulsionado pela edi¢cao da inovadora Tabela SUS

Mato Grosso, por meio da qual o Estado passou a complementar,
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em até quatro vezes, os valores pagos pelo Governo Federal.
Todaessaengrenagem migrou parao SistemaRegula MT, permitindo
a regulacao integrada de vagas, leitos e salas cirdrgicas em tempo
real, direcionando o paciente para a unidade geograficamente mais
préxima.

Ademais, reconhecendo as grandes distancias territoriais do estado,
0 programa Saude Digital MT aproximou a medicina especializada
da Atencdao Primaria nos 142 municipios mato-grossenses. Em
parceria com o Ministério da Saude e o Hospital Albert Einstein,
o Projeto TeleAmes passou a oferecer teleconsultas em 12
especialidades médicas estratégicas, conectando diretamente o
paciente, o médico da Unidade Basica de Saude e os especialistas
do Einstein. Entre 2023 e 2026, essa infraestrutura digital viabilizou
a emissao de mais de 637 mil telediagndsticos a distancia; cerca
de 17,7 mil teleconsultas especializadas e mais de 17,4 mil suporte
técnicos por teleconsultoria a médicos e enfermeiros da atencao
basica, cadastrando 3.543 estabelecimentos e capacitando 2.620
profissionais da ponta.

Esse pilar tecnoldgico e assistencial foi sustentado por um rigoroso
compromisso fiscal e de cooperagao com os municipios. De 2019 a
2025, o Estado repassou R$ 4,94 bilhdes diretamente as prefeituras
para o custeio da atencao basica, UPAs, farmacias e leitos locais,
demonstrando que o equilibrio das contas publicas e a gestao por
resultados sao os caminhos definitivos para entregar uma saude
eficiente, humana e presente em todo o territério mato-grossense.
Finalmente, no que diz respeito ao Atendimento Pré-Hospitalar
(APH), por meio da consolidagdao do modelo integrado entre o

SAMU e o Corpo de Bombeiros, o Estado expandiu a sua capacidade
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operacional de 64 para 89 equipes de resgate e socorro movel,
garantindo a cobertura e a protecao direta de mais de 3 milhdes
de pessoas em Mato Grosso. Essa ampliagao estrutural fortaleceu a
prontidao do atendimento de urgéncia e emergéncia e consolidou
o compromisso de levar o socorro rapido e de alta qualidade

diretamente as diferentes regides do estado.

Propostas

“Juntos pela Saude Plena” - Atencao Primaria: Parceria com os 142
municipios para fortalecer a porta de entrada do SUS.
Universalizagao da Estratégia Saude da Familia (ESF) e Saude Bucal
Cofinanciamento estadual atrelado a metas de desempenho e
cobertura

Tecnologia no posto: exames na hora, laudos digitais e telemedicina.
Atendimento Domiciliar e Cuidados Continuados: implantagao do

programa Melhor em Casa no ambito estadual.

“A Saude na Palma da Mao": Regulagao, Fila Zero e Tecnologia.
Eliminar filas cegas, unificar a jornada do paciente e integrar o
histérico médico em todo o estado.

Unificagcao da fila de regulagdao do estado e municipios por meio do
Regula MT.

Prontuario Unico Estadual para que o médico veja o histérico do
paciente em qualquer municipio.

Aviso ativo automatico aos pacientes (WhatsApp/SMS).

Evolugao do Fila Zero

Normatizar e institucionalizar a Tabela SUS/MT

Ampliar o Credenciamento de servigos suplementares ao SUS
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Ampliacao e habilitagdo da rede de transplante

Média Complexidade e Diagndstico.

Regionalizagao das consultas com especialistas, exames avan¢ados
e urgéncia pré-hospitalar.

Implantar 8 Centros Regionais de Diagndstico com equipamentos
de imagem e laboratério para descentralizar exames complexos: em
Caceres, Alta Floresta, Tangara da Serra, Juina, Confresa, Hospital
Central, Agua Boa e Ribeirdo Cascalheira.

Telessaude e Saude Digital MT: Ampliacdo do telediagnédstico e

teleconsulta para especialidades médicas nos municipios dointerior.

Nova Rede Hospitalar Regional: “Avancar, Concluir e Consolidar”.
Entrega das grandes obras e gestao de alta performance para a
rede terciaria.

Entrega e operacao dos Hospitais Regionais de Juina, Tangara da
Serra e Confresa; Fase 2 do Hospital Central, em Cuiaba (gestao
de exceléncia Albert Einstein); Unidade de Cuidados Paliativos/
Transicao (Hub Santa Casa)

Novos Projetos de Hospitais: Pronto-Socorro/Hospital em Varzea

Grande, Barra do Gargas, Rondonépolis, Pontes e Lacerda.

Rede Santa Casa de Cuidado Integral
Garantir a desospitalizacao digna, a transicao assistencial e aatencao
psicossocial e de neurodesenvolvimento com equidade territorial,
tendo a Santa Casa de Cuiaba como instituicao coordenadora e Hub
Central de desospitalizagao estadual.

Implantar Unidade de Cuidados Paliativos e Transi¢cao na estrutura
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da Santa Casa, como etapa intermedidria humanizada antes do

retorno definitivo ao lar.

Atencao Psicossocial.

Formar Equipes Multiprofissionais Regionalizadas de controle,
avaliagdo e monitoramento de doengas psicossociais e
neurodesenvolvimento, sob supervisao técnico-clinica do complexo
da Santa Casa.

Fortalecer a Linha de Cuidado do Autismo e Neurodesenvolvimento
e expandir a rede de CAPS no interior.

Financiar e construir Residéncias Terapéuticas e Casas-Lar para
pacientes psiquiatricos crénicos egressos de longas internagoes.
Direcionar agdes integradas para Saude Prisional, Saude
Socioeducativa e fortalecimento do suporte psicossocial na Atencao

Primaria.

Atencao Pré-Hospitalar (SAMU + Bombeiros)

Implementar a Politica Estadual das Urgéncias e Emergéncias
— atingir 100% de cobertura estadual de APH Modvel até 2028,
adaptando o modelo (SAMU ou Bombeiros) as caracteristicas de
cada regiao.

Ampliagcdo das Centrais de Regulagcio de Urgéncia (CRU) - SAMU e/
ou CIOSP (Centro Integrado de Operagdes de Segurancga Publica),
fortalecendo a rede ja estruturada.

Implementacao da rede de educagao permanente em APH
Fortalecimento dos Consércios Intermunicipais com apoio estadual

de custeio
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1.3. Eixo de Entrega: O Estado onde o esporte e a cultura formam
cidadaos e movimentam as nossas cidades.

Entre 2019 e 2026, a gestao estadual promoveu uma verdadeira
revolugcao na forma de planejar e executar as politicas de esporte e
cultura em Mato Grosso.

No acumulado desse periodo, foram aplicados mais de R$ 1,5
bilhdo no setor, sendo quase R$ 900 milhdes direcionados as agdes
culturais e mais de R$ 600 milhdes aos programas esportivos.

No esporte, a atuacao governamental se estruturou para amparar,
desde a iniciacdao desportiva nas escolas, até a alta performance
em nivel internacional. O Programa Olimpus MT destinou milhdes
de reais para garantir a sustentabilidade financeira de atletas e
treinadores. Além da concessao continuada de cerca de 25 mil
Bolsas Atleta, o Estado inovou e disponibilizou mais de 3,3 mil Bolsas
Técnico, dando o devido reconhecimento a figura do treinador.
Assim, nao perdemos os nossos talentos para outros centros e os
profissionais, do interior e da capital, foram valorizados. E além disso,
a instituicao do Prémio Olimpico foi um grande incentivo para os
representantes mato-grossenses nos Jogos de Paris 2024.
Paralelamente, o fortalecimento da base do ecossistema esportivo
foiviabilizado pela descentralizagcao dosJogos Escolares e Estudantis
em 10 regides esportivas, mobilizando milhares de alunos e servindo
como mecanismo de inclusao social e descoberta de novos talentos.
Essa presenca estatal no territdrio traduziu-se ainda na melhoria
da infraestrutura comunitaria e escolar, com a entrega de 48 novas
qguadras poliesportivas na rede estadual de ensino, dezenas de

outras em execucgao e a formalizagdo de convénios diretos com
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0s municipios para a edificagao e revitalizacao de ginasios, pragas
esportivas, estadios e pistas de caminhada.

Na cultura, o investimento recorde permitiu abandonar repasses
pontuais e consolidar um modelo de fomento transparente,
continuo e democratizado via edital publico pelo Fundo Estadual
de Cultura (Funcultura) e mecanismos descentralizados.

A descentralizacao foi fixada como compromisso ético, assegurando
acotade 60%dosrecursos paraos municipiosdointeriore 40%paraa
Regido Metropolitana, além da destinagao de verbas exclusivas para
apreservacaode culturastradicionais, povos indigenas, quilombolas,
matriz africana, grupos urbanos e populag¢des vulneraveis.

O fomento a leitura e as artes visuais também avancou de
forma expressiva, a0 mesmo tempo em que a gestao investiu na
salvaguarda do patrimoénio histérico e no apoio ao turismo cultural,
patrocinando obras emblematicas como o restauro da Casa Barao,
a edificagdao do Congdéddromo em Vila Bela da Santissima Trindade, a
construcao de Centros de Eventos e a estruturacao de orlas fluviais
e pragas preparadas para festivais em diversos municipios (Santo
Antonio do Leverger, Caceres, Sao Félix do Araguaia, Barao de
Melgaco e Luciara).

A construcao de grandes equipamentos como o Parque Novo
Mato Grosso, a modernizagao da Arena Pantanal e a criagao de
espacos para feiras e eventos no interior estabeleceram um circuito
permanente de atragao de grandes competicdes esportivas,
festivais e shows. Esse calendario continuo tem dinamizado o
comeércio local, a rede hoteleira e o setor de gastronomia, provando
que o investimento em esporte e cultura ndo é apenas uma entrega

social, mas uma engrenagem eficaz de geracao de emprego, renda
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e desenvolvimento regional.

Propostas

Esporte

Infancia Esportiva: projetos sociais e escolas ofertando iniciagao
esportiva, tirando as criangas das ruas e colocando-as em quadras,
campos, piscinas e tatames.

Economia do Esporte: apoio a prospecc¢ao e realizagdao de eventos
esportivos nacionais e internacionais.

Exceléncia Esportiva: Incentivo através de bolsas esportivas,
locomocgao e ajuda de custo para participagdao em competicdes
nacionais e internacionais.

Sua Pracga Esportiva: Ampliacdao da oferta de espacos esportivos
e de lazer através de programa de incentivo a revitalizacao de
equipamentos e doacao de academias ao ar livre, playgrounds,
pisos modulares e gramados sintéticos as prefeituras municipais.
Esporte 100 Limites: Incentivo a realizacdo de competicdes
paradesportivas; apoio aos atletas classificados para competicdes
nacionais e internacionais; além da constru¢ao e manutenc¢ao de
centros de referéncia esportiva para pessoas com deficiéncia.
Esporte para todos: Realizagao de festivais e competicdes esportivas
para idosos, indigenas, quilombolas e outras comunidades
tradicionais do estado.

Inteligéncia Esportiva: Realizagdo de cursos e formagdes para
atletas, técnicos, arbitros e gestores.

Mapa do Esporte: Sistema informatizado onde atletas, técnicos,
arbitros, clubes, escolas, centros de treinamento e espacos

esportivos disponiveis a populagcao sejam registrados para promover
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0 encontro entre a oferta e a demanda.

Sustentabilidade Esportiva: Desenvolvimento de politicas de
incentivo ao investimento privado no esporte, atreladas a uma
consultoria de imagem e midia para desenvolver as marcas das
entidades e atletas, tornando-os mais atrativos a patrocinadores.
Esportes Eletronicos: Incentivar oingresso de Mato Grosso no circuito
de eventos e competicdes de E-sports para fomentar a modalidade

gue mais cresce em numero de jogadores e investimentos privados.

Cultura

Cultura do Tamanho de Mato Grosso. Descentralizagao do Fomento:
Garantir que os recursos dos editais de cultura ndo fiquem
concentrados apenas na capital ou nos grandes polos.

Respeito e Valorizagdo das Culturas Tradicionais: Programa
especifico de fomento e protegcao para as manifestagdes culturais
de povos indigenas, quilombolas e comunidades ribeirinhas do
Pantanal, Araguaia e Amazbnia mato-grossense, garantindo a
preservacao da memoaria e a geragcao de renda através do artesanato
e do turismo de base comunitaria.

Criagdo do ACERVO MT: Plataforma digital publica dedicada
a digitalizar, preservar e distribuir obras de autores, musicos e
cineastas mato-grossenses.

Microcrédito para a Economia Criativa: Linha de crédito com juros
subsidiados, via DesenvolveMT, voltada especificamente para
pequenos empreendedores do setor cultural (artesaos, designers,
produtores de eventos, musicos e desenvolvedores de midias
digitais).

Modernizacdo dos Equipamentos Culturais do Interior: Mapear
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e reformar bibliotecas, conchas acusticas e pequenos teatros
Mmunicipais que estdao abandonados ou subutilizados no interior do
estado.

Arte e Cultura nas Escolas (Programa de Vivéncia): Integrar artistas
e mestres da cultura popular ao ambiente escolar da rede estadual,
promovendo oficinas regulares que complementem o curriculo
tradicional.

Desburocratizagdo  dos  Instrumentos  Juridicos  (Editais
Simplificados): Incluir a adogao da linguagem simples em todos
os instrumentos de sele¢ao publica da cultura e a simplificacao da
burocracia.

Potencializar os Equipamentos Publicos de Cultura: Requalificar
equipamentos culturais publicos (museus e centros culturais),

ampliando o investimento na programacgao e na oferta de servicgos.
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1.4. Eixo de Entrega: O Estado onde os vulnerdveis encontram
apoio do governo.

A reorganizagao rigorosa das contas publicas e o resgate da
capacidade de investimento préprio permitiram direcionar
volumes inéditos de recursos ao eixo estratégico “O Estado onde
os vulneraveis encontram apoio do setor publico”. Mato Grosso
superou a légica assistencialista pontual e estruturou uma rede
permanente e unificada de cidadania em cooperacao direta com
0s 142 municipios mato-grossenses.

O pilar central dessa mudanca foi a consolidacdao do Programa SER
Familia que evoluiu da resposta emergencial no periodo critico
da pandemia da COVID-19, quando atendeu 142.050 familias e
distribuiu mais de 1,038 milhao de cestas basicas. Agora ele garante
transferéncia direta de renda via cartao magnético, vinculada ao
acompanhamento técnico continuo nos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS).

Para responder as necessidades especificas de cada ciclo de vida
e situagao de risco, o SER Familia foi estruturado em modalidades
especializadas: o SER Familia, focado nas familias em extrema
pobreza; o SER Familia Crianga, que alcangcou mais de 37 mil
familias com suporte socioeducativo e contou com a implantagcao
de uma unidade modelo de atendimento no contraturno escolar
em Poconé; o SER Familia Idoso e o SER Familia Inclusivo, voltados
ao custeio de medicamentos, nutricdao e cuidados especiais para
idosos e pessoas com deficiéncia; o SER Familia Indigena, com
abordagem intercultural adaptada; e o SER Familia Mulher, focado

no amparo financeiro e auxilio-moradia para vitimas de violéncia
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domeéstica sob medidas protetivas.

Para garantir que a protecao publica funcione como uma ponte
para a autonomia e a dignidade humana, o Estado associou as
acdes de transferéncia de renda a qualificagcdo profissional por
meio do Programa SER Familia Capacita. Em parceria com o SENAI-
MT, a SECITECI e as prefeituras, a iniciativa ofertou mais de 50 mil
vagas gratuitas em cursos profissionalizantes alinhados as vocac¢des
econbmicas regionais, registrando mais de 26 mil matriculas
efetuadas e assegurando prioridade de acesso aos beneficiarios
do SER Familia, mulheres em situacao de vulnerabilidade, jovens e
grupos prioritarios.

Essa articulagao entre acolhimento e insercao produtiva acelerou
a emancipagao socioecondmica das familias em um contexto
regional de mercado de trabalho aquecido.

A sustentabilidade das entregas na ponta foi viabilizada pelo
fortalecimento institucional do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) no ambito do Pacto Municipalista. O Governo do Estado
garantiu o repasse continuo de R$ 101 milhdes de reais anuais
do Fundo Estadual de Assisténcia Social (FEAS) para os Fundos
Municipais de Assisténcia Social, além de descentralizar incentivos
de até R$ 300 mil por municipio para a reforma, ampliacédo e
modernizag¢ao tecnoldgica dos CRAS e CREAS.

Como resultado desse esforco integrado entre responsabilidade
fiscal, presenca estatal e fomento ao desenvolvimento, dados do
IBGE apontam que aproximadamente 309 mil mato-grossenses
deixaram a condi¢ao de pobreza entre 2019 e 2024, demonstrando
a efetividade de um governo parceiro que ampara os vulneraveis e

cria caminhos reais para a prosperidade de toda a sociedade.
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Propostas

Programa de Transferéncia de Renda “Cartao Ser Familia”.
Manutencgdo e aprimoramento do programa

Acompanhamento mensal sistematico das familias assistidas,
articulado as politicas de qualificacdao e emprego.

Oferta compulséria/direcionada de cursos de capacitagao técnica,
qualificagao profissional e encaminhamento prioritario ao mercado
de trabalho formal.

Meta de Superagcao da Vulnerabilidade: Alcancar a autonomia
financeira e retirar do estado de vulnerabilidade socioecondmica

até 30% dos atendidos pelo programa de transferéncia de renda.

Programa Ser Familia Crianca: Criacdao de 10 novos polos do

programa para atendimento no contraturno escolar.

Programa Estadual “Territérios de Protegao: Transformando
Territérios Vulneraveis em Territorios Protetivos” - Conceito e
Objetivo: Estratégia da Politica Estadual de Protecao Integral
de Criangas e Adolescentes de Mato Grosso que visa organizar
e integrar a Rede de Protecdo nos territérios mais vulneraveis.
Assegurar o acompanhamento continuo, a reducao de fatores de
risco e a ampliagao de oportunidades antes que ocorram violagoes
de direitos.

Esporte e Lazer (Porta de Entrada): Atividades esportivas e de lazer
no contraturno escolar como estratégia principal de atracao e

engajamento. Enquanto a crianga participa das atividades, a equipe
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identifica vulnerabilidades (educacao, saude, assisténcia social, etc.)
e realiza os devidos encaminhamentos.

Escola que Protege o Bairro: Implementagdao de programas de
educacdao ambiental e ecopontos em escolas estaduais como
ferramenta de ocupacao da juventude e prevencao primaria a
criminalidade.

Atuacao preventiva e baseada na presencga ativa do Estado no
territdrio; Integragao efetiva das politicas publicas e ocupacao
qualificada do contraturno escolar; Reducao da evasao escolar,
diminuicaodorecrutamento pelocrime organizado e fortalecimento

dos vinculos familiares e comunitarios.

Pessoas Idosas

Rede de Protecdo: Fortalecimento dos Conselhos Tutelares,
Conselhos de Direitos da Crianc¢a e do Adolescente e ampliagao dos
Centros de Referéncia em Direitos Humanos (CRDH).

Politicas para ldosos: Construcao de 10 Institutos de Longa
Permanéncia para ldosos (ILPI), 10 Vilas do Idoso e 10 Centros de

Convivéncia do Idoso (CCl).

Restaurantes Pratos Populares: Ampliagcao e descentralizagdao dos
Restaurantes Pratos Populares para ofertar refei¢des nutritivas e

acessiveis a populag¢des periféricas.

Fortalecimento do Cofinanciamento Estadual aos 142 Municipios
Aporte Anual Global: Garantia e fortalecimento do cofinanciamento
estadual repassado pelo Fundo Estadual de Assisténcia Social

(FEAS) aos 142 municipios de Mato Grosso.
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Aporte financeiro estadual de até R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais) destinado para reformas, adequacgdes fisicas, ampliacao e
aquisi¢ao de equipamentos modernos para o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS), reconhecido como a porta de entrada

principal da Assisténcia Social no territério municipal.

Educacgao Financeira, Defesa do Consumidor e Segurancga Alimentar:
Combate ao Superendividamento e as BETs.

Acdes de educacao financeira integradas entre o Procon-MT e o
Tribunal de Justica de Mato Grosso (TIJMT) para prevencao de dividas
e protecdo ao consumo consciente.

Programa de Prevencao e Retrogressao do Superendividamento
(Foco em Idosos e Aposentados): Estruturar uma plataforma e
forca-tarefa permanente (parceria Procon-MT, Defensoria Publica
e TIMT) para mutirdes de conciliagcdo e renegociagcao de dividas
de aposentados e pensionistas, combatendo tarifas abusivas de
instituicdes financeiras e concessionarias de servigos publicos
Descentralizagdo dos Procons: Apoio estrutural e financeiro para
implementacao de Procons Municipais.

Campanhas de Prevencao e Combate aos Danos da Dependéncia
Digital e Apostas Eletrénicas (Bets).

Fiscalizacdo e Regulacdao Transparente de Concessiondrias de
Servicos Essenciais: Reforcar a atuacao das agéncias reguladoras
estaduais (AGER-MT) com participacdo e controle social,
estabelecendo metas rigorosas de qualidade, transparéncia em
reajustes e canais diretos de reclamacgdo para os usuarios do

transporte intermunicipal, energia e saneamento
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1.5. O Estado onde a moradia digna e o titulo do seu imével sao uma

realidade.

Entre 2019 e 2026, a gestao estadual colocou em pratica a diretrizde
enfrentar o déficit habitacional e garantir o direito a moradia como
pressupostos indispensaveis para a cidadania, a dignidade humana
e o combate a vulnerabilidade social em Mato Grosso.

No ambito do acesso a casa prépria, o Governo viabilizou mais de
40 mil moradias populares por meio do programa SER Familia
Habitacao e da concessao de subsidios estaduais diretos, incluindo
a entrega de unidades habitacionais a custo zero para familias em
situacao de extrema pobreza.

Reconhecendo que a seguranc¢a habitacional é essencial para
a quebra de ciclos de violéncia, Mato Grosso inovou em ambito
nacional ao criar o SER Familia Mulher. A iniciativa tornou o Estado
o primeiro do pais a conceder auxilio-moradia direto no valor de
R$ 600,00 mensais para mulheres vitimas de violéncia doméstica
amparadas por medidas protetivas de urgéncia, destinando mais
de R% 6,3 milhdes para beneficiar diretamente mais de 1.700 familias
em momentos criticos de vulnerabilidade.

Paralelamente, a garantia do direito a propriedade e a segurancga
juridica foram impulsionadas por agcdes massivas de regularizacao
fundidaria. Em parceria com os municipios, o Governo do Estado —
por meio do INTERMAT e do programa MT Produtivo — entregou
gratuitamente mais de 22 mil titulos fundidrios urbanos e rurais,
convertendo a posse informal em patriménio legal, cidadania e

dignidade para as familias mato-grossenses.
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Propostas

Habitacao Social e Construcao de Moradias

Construcao de mais 60 mil novas casas populares por meio do
Programa SER Familia Habitacdo, com foco na concessdao de
subsidios estaduais e entrega de unidades habitacionais a custo
zero para familias em situagao de extrema vulnerabilidade.

Lar MT Mulher (Habitacao Faixa Zero): Constru¢ao de casas populares
e loteamentos gratuitos direcionadas prioritariamente as mulheres
chefes de familia em situacao de extrema vulnerabilidade, com a
identificacao e realocagcao daquelas que vivem em locais indignos

sem os servi¢os publicos basicos.

Emissao e Entrega Gratuitas de Titulos: Expansao da regularizagao
fundiaria urbana e rural por meio do INTERMAT e do programa MT
Produtivo, garantindo a entrega e o registro cartorario gratuitos
de titulos de propriedade para familias vulneraveis e pequenos

produtores.
Pilar 2: Seguranca Firme, Tolerancia Zero e Ordem Publica.

2.1. Eixo de Entrega: O Estado onde o cidaddo tem paz e o crime é

combatido com firmeza.

Para superar o diagnéstico inicial, que apontava para o avanc¢o das
facgdes criminosas nos bairros, a ameacga patrimonial no campo,
o0 avanc¢o do narcotrafico pela fronteira e o déficit estrutural nos

presidios, a gestdao estadual abandonou a postura reativa do
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passado e implementou um modo de agir baseado em inteligéncia
qualificada, integracdao de forcas e sufocamento financeiro do
crime, além de modernizagdo completa do arsenal, da frota e do
ecossistema pericial.

No centro dessa transformacdo, o programa Vigia Mais MT
democratizou o acesso a seguranga por meio do maior cercamento
digital da histéria do Estado, conectando prefeituras, rodovias,
escolas e o setor produtivo a uma central unificada no Ciosp que
hoje opera milhares de cameras em tempo real, resultando em
centenas de prisdes imediatas e na recuperagdao continua de
veiculos roubados.

Paralelamente, na faixa de fronteira com a Bolivia, os investimentos
estaduais continuos garantiram um prejuizo acumulado bilionario
ao crime organizado.

Nas unidades prisionais, o Governo do Estado tomou de volta o
controle total dos presidios com a ampliagao de vagas, obras de
expansao, tecnologias de varredura e o rigoroso isolamento das
liderangas faccionais, impedindo que ordens para crimes externos
fossem emitidas do interior das celas. Essa mesma firmeza na
repressao foi combinada com a responsabilidade social no sistema
socioeducativo, que teve seu quadro profissional ampliado
e infraestruturas totalmente reformadas com atendimento
multidisciplinar e qualificacdo de jovens, além do fortalecimento
das redes de protecao a mulher e combate a violéncia doméstica

de forma transversal entre segurancga e assisténcia social.

Propostas
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Criacdo e Fortalecimento de Tropas/Unidades Especializadas:
Criagdo do Batalhdo Rural da PMMT: Estabelecimento do
patrulhamento rural estruturado e focado no acolhimento e
protecao ao homem do campo.

Fortalecimento do Patrulhamento Tatico: Ampliacdo da Forga
Tatica e do Batalhao ROTAM em todas as Regides Integradas de
Seguranca Publica como primeira resposta contra facgdes.
Combate a Facg¢ao no Interior:

Criacao de delegacias regionais especializadas no combate ao crime
organizado.

Estrangulamento financeiro/liderangas no interior, preservando o
atendimento ordinario de furtos e roubos nas delegacias locais.
Delegado 24 Horas em Todo o Estado: Implantacao de Delegacia
Virtual nos 142 municipios, garantindo atendimento imediato de
delegado sem necessidade de deslocamento de viaturas ou viagens

longas.

Cercamento Tecnoldgico, Inteligéncia e Presencga Territorial:

Vigia Mais Fronteiras e Divisas: Expansao do cercamento digital
nas divisas estaduais e na faixa de fronteira com leitura de placas e
alertas em tempo real no Ciosp.

A Porteira da Fazenda no 190: Integragao das propriedades rurais ao
sistema 190 via cameras com energia solar e alertas via satélite.
OlhosnoCéu:Empregodedronesdeobservacaoparapatrulhamento

continuo da fronteira e grandes centros urbanos.

Sistemas de Informacao, Genética e Modernizagao Investigativa:

Ampliacdo do banco de DNA para cruzamento genético e
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identificacdo de autores de crimes sexuais em série.
Policia no Lugar Certo, na Hora Certa: Inteligéncia artificial a servigco

da otimizagao do policiamento ostensivo.

Operagao “Sossego da Comunidade” e Integracao Fiscalizatéria:
Instituir um protocolo integrado de fiscalizagdo e combate a poluicao
sonora urbana, articulando a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros,
a Policia Civil e as fiscalizagdes de meio ambiente/posturas dos

municipios.

2.2. Eixo de Entrega: O Estado onde o presidio ndo é “escritério do
crime” e o preso produz para se reinserir na sociedade.

A gestao estadual assumiu o controle do sistema prisional,
transformando a realidade de unidades que antes sofriam com a
superpopulacao e a interferéncia externa.

Implementou-se uma politica de tolerancia zero com a indisciplina
interna, investimentos pesados em seguranga maxima e a
erradicacao da ociosidade dos detentos.

Noacumuladode 2019 a 2026, Mato Grosso realizou a maior expansao
de vagas prisionais de sua histéria, com o aporte de R$ 375 milhdes
gue resultou na entrega de 7.796 novas vagas.

O Estado adotou metodologias modernas de constru¢dao com
monoblocos pré-moldados e concreto celular usinado, acelerando
obras estruturantes como a entrega do Raio 8 (Seguranga Maxima)
e do Raio 6 (com 432 vagas e celas automatizadas) na Penitenciaria
Central do Estado (PCE). A presenca e a autoridade estatal foram

consolidadas por meio de constantes operacdes de revista interna,
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culminando na apreensao de milhares de celulares e chips, centenas
de armas brancas e até drones.

Além dadisciplina firme e doisolamento das liderangas faccionadas,
Mato Grosso tornou-se referéncia nacional em ressocializagao pelo
trabalho. A ocupacgao laboral de reeducandos registrou um salto
expressivo de 700%, subindo de 814 em 2018 e chegando a até
5.596 trabalhadores em 2024 e 4.428 em 2025 e mais de 450 6rgaos
publicos e empresas privadas.

Todo esse avango estrutural foi respaldado pela valorizagao da
carreira, com a nomeacao de quase 1.400 novos profissionais para o

sistema penitenciario e socioeducativo.
Propostas

Implantagcao dos Parques Fabris Prisionais: Constru¢ao de galpdes
industriais nas areas externas dos grandes estabelecimentos penais,
expandindo a parceria com o setor privado para zerar a ociosidade
e garantir que 100% dos presos aptos trabalhem e aprendam uma

profissao.

Isolamento Tecnolégico Absoluto: Universalizagao de bloqueadores
de sinal de celular, internet e radiocomunicagcao com varredura

automatizada nas principais unidades de regime fechado do Estado.

Expansao Regional dos Raios de Seguran¢a Maxima: Construgao
de novos médulos estaduais de custddia diferenciada e segurancga
maxima no interior do Estado (nos moldes do Raio 8 da PCE),

descentralizando oisolamento de liderangas criminosas e reduzindo
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custos de escolta, com isolamento tecnoldgico absoluto.

Recomposicao Continuada e Qualificagao do Efetivo: Planejamento
de concursos publicos periddicos para a Policia Penal e para as
equipes do Sistema Socioeducativo, garantindo a proporgcao

adequada de efetivo e o fortalecimento continuo da categoria.

Pilar 3: Protecdao a Mulher, Apoio a Maternidade e Autonomia

Financeira

3.1. Eixo de Entrega: O Estado onde as mulheres sao respeitadas
e protegidas.

A dignidade, a vida e a integridade de cada mulher mato-grossense
saovaloresinegociaveis que precisam ser defendidos com prioridade
absoluta e coragem. Nao podemos aceitar com naturalidade
gue nosso Estado conviva com estatisticas dolorosas de violéncia
domeéstica e de género,a maioria praticada no ambiente familiar sob
motivagdes futeis como sentimento de posse ou inconformismo.
Cada uma dessas tragédias, em que a esmagadora maioria das
vitimas nao contava com medida protetiva vigente, representa
uma dor irreparavel para as familias e uma exigéncia de resposta
imediata do Poder Publico.

A dimensao e a gravidade dessa realidade exigem uma mudancga
de postura.

O enfrentamento a violéncia contra a mulher ndo pode mais ser
tratado de forma dispersa, como uma pauta menor e genérica

diluidaentreaseguranca publica e aassisténciasocial. Por essarazao,
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assumimos o compromisso de dedicar um pilar estratégico préprio
e autdbnomo em nosso Plano de Governo, voltado exclusivamente
a Protecao a Mulher, Apoio a Maternidade e Autonomia Financeira
Feminina.

Entre 2019 e 2026, a Patrulha Maria da Penha vivenciou uma
expansao histdrica, saltando de apenas 2 unidades em 2018 para 41
unidades operacionais ativas, cobrindo as mais diversas regides e
garantindo que as medidas protetivas de urgéncia deferidas pela
Justica sejam cumpridas com rigor.

Essa infraestrutura foi potencializada pela modernizacdao das
Delegacias Especializadas de Defesa da Mulher (DDM), inclusive no
interior, a0 mesmo tempo em que a implementag¢ao do Botao do
Panico e o acionamento emergencial por geolocalizagao reduziram
drasticamente o tempo de resposta policial.

A apuracao policial dos casos de feminicidio em Mato Grosso
alcancou indice de resolucao de 100% em investigagdes conduzidas
pela Policia Civil.

Sabendo que o rompimento do ciclo de violéncia passa
obrigatoriamente pelaindependénciae pelaseguranc¢ahabitacional,
Mato Grosso inovou em ambito nacional ao criar o Programa SER
Familia Mulher. Tornando-se o primeiro estado do pais a conceder
um auxilio-moradia direto de R$ 600,00 mensais para mulheres
vitimas de violéncia amparadas por medidas protetivas, destinando
mais de R$ 6,3 milhdes para beneficiar, diretamente, mais de 1.700
familias em momentos criticos de vulnerabilidade.

Para que essa protecao alcance as comunidades rurais,
assentamentos, areas ribeirinhas e terras indigenas, colocamos
em circulagdo a Van Rosa levando atendimento psicossocial e
orientacgao juridica até as localidades mais isoladas.

Fortalecemos a Linha Mulher Empreendedora do Desenvolve
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MT expandindo a oferta de microcrédito e estimulando negécios
liderados por mulheres.

Na saude, a interiorizagao da alta complexidade e o programa Fila
Zero viabilizaram um crescimento superior a 300% na realizagao
de procedimentos médicos eletivos e exames preventivos vitais,
amparados pelas entregas do novo Lacen e do Hospital Estadual
do Alto Tapajods, além das obras dos hospitais regionais de Juina,
Confresa e Tangara da Serra.

Para assegurar a permanéncia das maes no mercado de trabalho,
firmamos a cooperagcdao e o cofinanciamento direto com os
mMunicipios para a ampliagao e construcao de creches.

Avancamos muito, mas a constatag¢ao de que a violéncia de género
ainda persiste renova o nosso dever de aperfeicoar os mecanismos
de busca ativa, inteligéncia preventiva e presenca do Estado. O
trabalho realizado até aqui estabeleceu as bases sélidas sobre as
guais continuaremos construindo um Mato Grosso onde todas as
mulheres tenham a liberdade e as condi¢cdes para viver com plena

seguranca e perspectiva de futuro.
O que esta sendo feito: Acdes em andamento.

O que sera feito de novo: Compromissos hovos, modernizagdes, uso

de tecnologia e ampliacdao de metas para o préoximo ciclo de gestao.
Propostas

Governanga, Lideranca e Fortalecimento Institucional.

Representatividade na Administragcao: Meta é alcancar 50% de
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mulheres nos cargos de chefia e lideranga da administragcao publica
estadual.

Apoio a estruturagao dos Organismos de Politicas para as Mulheres
(OPMs) nos Municipios: Realizagcao de transferéncia financeira para
gue 0s municipios criem instancias governamentais encarregadas
de planejar, coordenar, gerir e articular as politicas publicas voltadas
as mulheres.

Atuacao Transversal e Diagnéstico: Implementacdao de
acompanhamento por indicadores da condi¢cao da mulher, além da
manutenc¢ao do Portal Mulher MT.

Conscientizacao Cientifica e Masculinidades: Formagao de grupos
reflexivos para servidores publicos masculinos como medida
preventiva contra a violéncia e incentivo a pesquisas cientificas com

recorte de género.

Protecao Integral e Enfrentamento a Violéncia

Integracao Operacional e Tecnologia: Acolhimento virtual imediato
via Delegacia Virtual 24h, avaliacao técnica de risco, pericias por
telemedicina e fortalecimento do cercamento tecnolégico (Vigia
Mais MT) integrado ao Botao do Panico, .garantindo oitivas remotas
imediatas e solicitagdo de medidas protetivas sem necessidade de
deslocamento entre municipios.

Ampliacdo da Rede de Protecdo: Expandir a Patrulha Maria da
Penha, as Delegacias Especializadas de Defesa da Mulher (DDM)
e criar novas unidades da Casa da Mulher Brasileira nos principais
polos.

Rede Itinerante: Fortalecer e regionalizar a Rede Estadual Itinerante
de Protecao as Mulheres (com equipes multidisciplinares e suporte
da Van Rosa) para atendimento no campo, florestas e aguas.

Monitoramento e Responsabilizagdo: Fiscalizagao eletrénica de
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agressores/vitimas sob medidas protetivas.

Monitoramento automatico de chamadas de emergéncia (190) com
indicativo de violéncia que nao geraram Boletim de Ocorréncia
imediato, mapeando reincidéncias para orientar visitas preventivas
da Patrulha Maria da Penha antes da escalada da agressao.
Humanizacdo e Adequacgao dos Servicos Periciais e IMLs para
Atendimento a Vitimas de Violéncia Sexual: Adequar a estrutura dos
Institutos Médico-Legais (IMLs) e Unidades Periciais de Mato Grosso
para integra-los formalmente a rede de atendimento humanizado
as vitimas de violéncia sexual e doméstica, garantindo acolhimento

médico, psicoldgico e pericial privativo,continuo e sem revitimizagao.

Rede Itinerante: Fortalecer e regionalizar a Rede Estadual Itinerante
de Protecao as Mulheres (com equipes multidisciplinares e suporte
da Van Rosa) para atendimento no campo, florestas e aguas.

Monitoramento e Responsabilizagdo: Fiscalizagdao eletrénica
de agressores/vitimas sob medidas protetivas e inteligéncia da
Seguranca Publica para monitorar chamadas sem BO formalizado

para prevenc¢ao de reincidéncias.

Habitacao Social e Suporte de Urgéncia

Programa Lar MT Mulher (Habitagdao Faixa Zero): Construcao de
casas populares gratuitas voltadas para mulheres chefes de familia
em situagcao de extrema vulnerabilidade.

Auxilio-Aluguel / SER Familia Mulher: Concessdo emergencial de
auxilio-moradia (atualmente R$ 600,00) para vitimas de violéncia
domeéstica sob medidas protetivas de urgéncia.

Inclusdao no Apoio Habitacional Geral: Subsidios diferenciados na

aquisicao de casa propria voltados para mulheres cuidadoras e
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maes atipicas.

Autonomia Econémica, Trabalho e Empreendedorismo.

Acesso ao Crédito: Ampliacao em 50% dos recursos da Linha Mulher
Empreendedora (Desenvolve MT) e parceria com o Sebrae/MT para
fundos garantidores (como o FAMPE Mulher).

Apoio as Chefes de Familia: Fortalecimento do Programa Estadual
Mulher Chefe de Familia e o Programa de Insercao Produtiva,
assegurando prioridade de vagas de emprego em empresas
contratadas pelo Estado ou beneficiadas por incentivos fiscais.
Cuidado e Igualdade Salarial: Instituicdo do Mapa Estadual da
Economia do Cuidado para diagnosticar e reintegrar mulheres fora
do mercado devido ao trabalho de cuidado ndo remunerado.
MulheresdoCampoeComunidadesTradicionais:A¢desdirecionadas
de assisténcia técnica, acesso ao crédito e ampliacao da emissao de
documentos civis para populagdes rurais, indigenas, quilombolas e

ribeirinhas.

Maternidade, Saude e Educacao

Apoio a Maternidade e Educacao Infantil: Regime de colaboracao
com municipios para ampliagao de vagas em creches de tempo
integral e pré-escolas, permitindo a conciliagdo entre maternidade,
estudos e trabalho.

Saude Integral e Preventiva:

Linha de cuidado voltada a saude da mulher para reducao do tempo
de espera em exames preventivos, mamografias, diagndstico e
tratamento do cancer de mama.

Expansao dos atendimentos em saldde mental para maes atipicas,
cuidadoras e mulheres em situacdo de vulnerabilidade/violéncia.

Protocolos de atendimento humanizado na rede do SUS e atengao
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as necessidades epidemioldgicas femininas no orcamento da saude.

Educacao e Prevencgao:

Conteudo obrigatdério de prevencao da violéncia e igualdade para
100% dos estudantes da rede estadual.

Programas para preven¢ao da evasao escolar de meninas por
gravidez precoce ou responsabilidades de cuidado.

Ampliacdo do acesso e permanéncia feminina na educacao
profissional, tecnoldgica e superior (com foco nas carreiras STEM
e liderancga), além de programas de alfabetizagao para mulheres

adultas/idosas.

Comunicagao

Garantir a veiculagao continuada dos canais estaduais e nacionais
de denuncia (Ligue 180, Botao do Panico e canais da Patrulha Maria
da Penha) em programacgdes de radio estaduais, érgaos publicos
de atendimento direto ao cidaddo e terminais de transporte
intermunicipal.

Inclusdo e Acessibilidade no Acolhimento a Violéncia: Adaptar
e modernizar os canais estaduais de emergéncia, denuncia e
acolhnimento a mulher para garantir atendimento prioritario,
humanizado e 100% acessivel as mulheres com deficiéncia auditiva

e visual vitimas de violéncia domeéstica e familiar em Mato Grosso.
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Pilar 4: Producdao Sustentavel, Industrializacido, Emprego e

Logistica Estruturante

4.1.Eixo de Entrega: O Estado onde se produz de forma sustentavel

e inovadora.

Mato Grosso provou ao Brasil e ao mundo que é plenamente possivel
conciliar a alta produtividade agropecudria com a preservagao
rigorosa e a valorizagao de seus ativos ambientais.

Com 60% de seu territério mantido sob cobertura vegetal nativa
preservada e 100% da area estadual monitorada em tempo real por
sensoriamento remoto, o Governo do Estado aliou modernizagcao
tecnoldgica, eficiéncia administrativa e tolerancia zero no combate
aos crimes ambientais.

O Poder Executivo alocou mais de R$ 454 milhdes diretamente nas
estruturas de prevencao e combate aos ilicitos. Esse rigor garantiu
a Mato Grosso a liderancga nacional em fiscalizagcao e regularidade
ambiental (RAD 2025). Nos ultimos 4 anos, 91,7% de toda a area
desmatada no Estado ocorreu dentro da legalidade — mediante
autorizagao prévia dos 6rgaos ambientais — ou foi prontamente
autuada e fiscalizada, indice que alcangou 93% em 2025.

Como resultado desse esforco continuado, o Estado ostenta uma
reducao histdrica de aproximadamente 87% no desmatamento
em relagao ao pico de 2004, além de uma nova queda de 25% nos
alertas recentes do DETER (2025/2026).

A atuacao integrada e estratégica entre a SEMA-MT, o Batalhdao de
Emergéncias Ambientais do Corpo de Bombeiros Militar, a Defesa

Civil, a Policia Militar e a Policia Civil culminou na reducao de 78,15%
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nos focos de calor.

Paralelamente ao combate firme das ilegalidades, o Estado
acelerou a regularizagao e a celeridade dos processos ambientais.
A criagao do CAR Digital 2.0 substituiu analises manuais lentas por
um fluxo automatizado e geoespacial que ja promoveu a validagao
de milhares de Cadastros Ambientais Rurais e viabilizou milhares de
Termos de Compromisso do Programa de Regularizacdao Ambiental.
Na esfera do licenciamento, a Licengca Ambiental Simplificada (LAC)
reduziu o prazo médio de emissao para até dois dias Uteis, enquanto
o licenciamento trifdsico teve seu tempo de andlise técnica
reduzido em 78,7%, eliminando gargalos histéricos com total rigor e
responsabilidade ambiental.

O compromisso em converter penalidades em restauragao efetiva
viabilizou o Mutirdao de Conciliagdo Ambiental - unindo o Poder
Executivo, o Ministério Publico e o Tribunal de Justica -, iniciativa
que garantiu a recuperagao direta de mais de 10,1 mil hectares
degradados.

Ao unir tecnologia de ponta, rigor fiscalizatério, desburocratizagao e
metas ousadas, Mato Grosso estabeleceu as bases de uma producgao
verde, inovadora e sustentavel.

O Estado demonstra, na pratica, que a preservagao dos seus
ecossistemas € o alicerce mais seguro para a prosperidade continua,
aatracaodeinvestimentos e o desenvolvimento de toda a sociedade

mato-grossense.
Propostas

Modernizag¢ao e Automacao Ambiental
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Andlise Automatizada do CAR: Implementar a andlise automatizada
do Cadastro Ambiental Rural (CAR) nos municipios para acelerar a
regularizacdo ambiental dos imodveis rurais e permitir foco técnico
em casos mais complexos.

Transformacao Digital e Celeridade: Ampliar a digitalizagao,
automacao e uso de novas tecnologias para reduzir a burocracia,
custos e tempo de resposta aos processos ambientais para o cidadao
e o empreendedor.

Assisténcia ao Produtor: Condicionar o suporte e a assisténcia
técnica a pequenos e médios produtores rurais ao cumprimento

das normas ambientais.

Bioeconomia, Clima e Tecnologias Verdes.

Programa Estadual de Bioeconomia e Clima: Articular instituicées de
pesquisa, setor produtivo e 6rgaos ambientais, de forma integrada,
a iniciativas ja consolidadas como o Programa REM MT.
Tecnologias de Baixo Carbono: Fomentar o desenvolvimento e a
adocao de bioinsumos, energias renovaveis, eficiéncia energética e
sistemas produtivos sustentaveis.

Protecdo aos Biomas mato-grossenses: Apoiar a biotecnologia
voltada ao aproveitamento sustentavel dos recursos do Cerrado,
Pantanal e Amazoénia.

Internacionalizagao da Producao Verde: Projetar Mato Grosso como
referéncia global em rastreabilidade, tecnologias verdes e créditos

de carbono sob a marca Made in Mato Grosso.

Fortalecer a politica de regularizacdo ambiental e fundidria das

unidades de conservacao do Estado;
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Promover a utilizagao sustentavel das Unidades de Conservagao do

Estado através do incentivo ao ecoturismo;

Apoiar iniciativas de uso sustentavel da floresta, como mecanismo

de reducgao dos indices de desmatamento.

Fortalecer a politica estadual de prevencao e combate aos incéndios
florestais ampliando o monitoramento, a capacidade operacional, o
uso de inteligéncia e novas tecnologias, a atuacao integrada entre
0s érgaos publicos e o apoio aos municipios e produtores rurais na

prevencao do fogo.

Implantacao do plano Pantanal Resiliente ao Fogo, estruturando o
manejo integrado do fogo, manutencao permanente de aceiros e

brigadas operacionais de pronta resposta.

4.2. Eixo de Entrega: O estado onde as pessoas encontram
oportunidades e prosperam.

Ao reorganizar as contas do Estado e resgatar a capacidade de
investimento préprio, o Governo criou um ambiente de estabilidade
e crescimento gque levou o Produto Interno Bruto (PIB) estadual
a ultrapassar R$ 270 bilhdes em 2025, sustentando taxas de
expansao econdbmica acima da média nacional e conduzindo o
estado a condi¢cao de pleno emprego, com os menores indices de
desocupacao do pais, situados entre 2,2% e 3,0%.

No entanto, sabendo que a verdadeira prosperidade ndo se mede
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apenas por indicadores, mas pela efetiva melhoria da qualidade de
vida nos municipios, a administragao estadual estruturou frentes
decisivas para garantir que o desenvolvimento econdémico se
traduzisse em inclusao, autonomia e elevagao da renda das familias
mato-grossenses.

Para vencer o gargalo da escassez de mao de obra, o Governo do
Estado integrou a Secretaria de Estado de Assisténcia Social e
Cidadania (SETASC), a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao (SECITECI) e o SENAI-MT no langamento do programa SER
Familia Capacita.

Com mais de 50 mil vagas ofertadas em 25 mil turmas
descentralizadas por todo o estado, a iniciativa levou qualificacao
profissional gratuita em 75 profissdes sob medida para as demandas
produtivas regionais.

Essa mesma visdao de inclusdao produtiva e fortalecimento da
economia local impulsionou o maior volume de investimento
publico da histéria de Mato Grosso direcionado a agricultura familiar.
Por meio da Secretaria de Estado de Agricultura Familiar (SEAF-MT)
e da EMPAER-MT, foram aplicados R$ 817 milhdes para modernizar
o trabalho no campo e garantir renda diaria a quem produz
alimentos. Esse esforco entregou mais de 8.415 maquinas e patrulhas
mecanizadas; 61 mil toneladas de calcario para recuperagao do solo;
1,23 milhdo de mudas frutiferas e florestais; além de 497 kits de
irrigacao e 4.500 barracas de feira. Para fortalecer a bacia leiteira, o
Estado distribuiu mais de 36 mil doses de sémen, 4.807 embrides
de alto padrao genético, 991 resfriadores e 550 ordenhadeiras,
adequando a producao familiar as normas sanitarias.

Essa infraestrutura no campo foi consolidada pela distribuicao de
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3.568 cartdes do Fundo de Apoio a Agricultura Familiar, garantindo
crédito desburocratizado direto na ponta.

O resultado combinado do crescimento econémico, da capacitagcao
profissional e do apoio direto aos produtores rurais refletiu-se em
uma reducao histdrica da pobreza e da desigualdade.

Segundo dados do IBGE, entre 2019 e 2024, mais de 309 mil mato-
grossenses deixaram a condi¢cao de pobreza.

Esse avanco fez Mato Grosso ser reconhecido como o segundo
estado menos desigual do Brasil e conquistar o primeiro lugar na

Regiao Centro-Oeste no Prémio Brasil Sem Fome.

Esse avanco fez Mato Grosso ser reconhecido como o 2° estado
menos desigual do Brasil e conquistar o 1° lugar na Regiao Centro-
Oeste no Prémio Brasil Sem Fome. Ao garantir trabalho, qualificagao,
terra e teto, a gestao provou que o papel do Estado Parceiro é abrir
caminhos e oferecer as ferramentas necessarias para que cada

mato-grossense possa prosperar com o fruto do seu préprio esforco.
Propostas

Geragcao de Emprego, Trabalho e Qualificagdo Profissional
Regionalizada.

Oferta de cursos técnicos e de capacitagao profissional desenhados
sob medida para as vocag¢des econdmicas de cada microrregiao.
Foco estratégico nas demandas locais de Agricultura/Agronegécio,
Comércio, Inovagao, Tecnologia, Servicos e Economia Criativa.
Capilaridade e parceria direta com a SECITECI para alcance nos 142

mMunicipios mato-grossenses.
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Modernizag¢ao da Rede de Escolas Técnicas Estaduais (ETEs):
Expansao da rede de Escolas Técnicas Estaduais.

Equipamento e modernizagao de laboratérios, oficinas e areas
de eletromecanica, eletrénica e agroindustria, de acordo com a
vocacgao regional.

Consolidagcdao das ETEs como centros regionais integrados de
educacao, inovacao e desenvolvimento.

Implantacao de espagos de inovagao nas ETEs articulados como

polos regionais do Parque Tecnoldgico.

Qualidade, Permanéncia e Empregabilidade:

Instituicdo da Politica Estadual de Educagao Profissional e
Tecnoldégica (marco legal).

Implantacdo do Sistema Estadual de Avaliagcdo da Educagao
Profissional (monitoramento de evasao e empregabilidade dos
egressos).

Consolidacao do Programa de Assisténcia Estudantil como politica
permanente de permanéncia.

Inclusao de Inteligéncia Artificial, Automac¢ao, Empreendedorismo
e Educacao Financeira no curriculo dos cursos.

Ampliacao de oportunidades de estagio, pratica profissional e

visitas técnicas.

Conexao com o Mercado:
Implantacao e expansao das Feiras do Empreendedor, Emprego
e Renda nos polos regionais para aproximagao direta entre

trabalhadores, qualificacdo, microempreendedores e empresas
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contratantes.

Agricultura Familiar, Inclusao Produtiva Rural e Desenvolvimento
do Campo

Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER):

Parceria direta com os municipios na execug¢ao dos servicos de ATER,
disponibilizando veiculos, integragcao de sistemas e cooperacao

técnica.

Mecanizacgao, Infraestrutura Rural e Irrigagao:

Fornecimento e disponibilizagdo de maquinas, tratores,
implementos, equipamentos e veiculos aos municipios para
atendimento dos agricultores familiares.

Disponibilizagdo de maquinarios para manutencao de estradas
vicinais rurais.

Incentivo a mecanizagao agricola de pequeno porte adequada as
cadeias produtivas.

Ampliacao do acesso a sistemas de irrigacao e criagao de linhas de

crédito especificas para aquisicao de equipamentos de irrigagao.

Acesso a Mercados, Agregar Valor e Comercializagao:
CriacaoedisponibilizacaodoMarketplace SEAF paracomercializagao
direta.

Construcao e reforma de feiras livres nos municipios, com entrega
de barracas e infraestrutura.

Regularizacao e expansao de agroindustrias familiares viaampliacao
do Servico de Inspecao Agroindustrial de Pequeno Porte (SIAPP) e

crédito subsidiado.
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Acdes de agregacao de valor, marcas coletivas e identificacao
geografica, com apoio a concursos do queijo e do café, FEAFTUR,
PAA e PNAE.

Fomento as cooperativas e associa¢cdes de agricultura familiar.

Crédito, Desburocratizacdao e Fomento Rural:

Linha de crédito simplificada com juros subsidiados via Fundo de
Apoio a Agricultura Familiar (FUNDAAF), vinculada ao Cadastro de
Agricultor Familiar (CAF).

Linhas de crédito exclusivas e direcionadas para os jovens rurais,

incentivando sua permanéncia no campo.

Regularizacdao Fundiaria, Ambiental e Dados:

Regularizac¢ao fundiaria de pequenas propriedades com entrega de
titulos e registro cartorario gratuitos pelo MT Produtivo.

Elaboragcdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e Planos de
Recuperagcao Ambiental (PRA) para a agricultura familiar.
Fortalecimento do Sistema Estadual Integrado da Agricultura
Familiar (SEIAF) com banco de dados oficial (SAF e SIGSEAF) e
vinculacdo do repasse do indice da Agricultura Familiar (IAF) ao

cumprimento de metas e indicadores.

Ecossistema de Ciéncia, Inovagao e Integracao Universitaria.
Ambientes Regionais de Inovacgao:

Consolidacao do Parque Tecnoldgico de MT e implantacao de polos
regionais de inovagao nos principais centros econédmicos do interior.
Implantacdao de laboratérios abertos (FablLabs) e espacos de

prototipagem acessiveis a estudantes, empreendedores e
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agricultores familiares.
Integragcdo dos espacos de inovagao das Escolas Técnicas,

incubadoraseaceleradorassobagovernancadoParqueTecnholdgico.

Pesquisa Aplicada, Bionegdcios e Transferéncia Tecnoldgica:
Fomento a programas de pesquisa aplicada direcionados ao
agronegocio de precisao, biotecnologia, bioeconomia e superacao
de gargalos produtivos.

Estruturacdo de programas de aceleracdao e transferéncia
tecnoldgica para transformar pesquisas académicas em patentes,
cultivares, softwares e novos produtos agroindustriais.

Apoio e acesso facilitado da agricultura familiar e negdcios verdes/
comunitarios as tecnologias desenvolvidas pelo Parque Tecnoldgico

e universidades parceiras (como a UNEMAT).

Empreendedorismo Inovador, Startups e GovTechs:

Criacao de trilha estadual de apoio ao empreendedorismo inovador
(da ideacao a aceleracao), apoiando startups e deep techs.
Instituicdo de ambiente regulatério facilitado (sandbox) para
validagcao de tecnologias.

Atracao de centros de P&D de empresas nacionais e internacionais
para o Parque Tecnoldgico.

Incubacao de GovTechs aplicadas a modernizagao dos servigos
publicos, especialmente saude e educacgao.

Formacao da juventude em Inteligéncia Artificial, programacao e

tecnologias digitais.

Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e Formagao de Talentos
(FAPEMAT)
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Bolsas e Fixagcao de Pesquisadores:

Criagao do Programa Estadual de Formacao Avancada em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (bolsas de iniciagdao cientifica, mestrado,
doutorado e pdés-doutorado).

Apoio a criagao de programas de pds-graduagcao no interior e
instituicao de mecanismos de fixacao de doutores no Estado.

Linha afirmativa de bolsas e editais para pesquisadoras com apoio a
maternidade e ao retorno a carreira cientifica.

Linha de fomento a pesquisas com povos indigenas, quilombolas e

comunidades tradicionais com reparticao de beneficios.

4.3. Eixo de Entrega: O Estado que transforma a producdo do
campo em industria, emprego e futuro.

Este é um eixo fundamental para fazer a transicao definitiva de um
modelo focado na exportacdao de matéria-prima bruta para uma
economia moderna, industrializada e geradora de valor dentro do
Nosso territorio.

O alicerce desse processo de industrializagdao fundamentou-se
na corajosa reorganizagao dos incentivos fiscais estaduais. Com a
moralizacao dos beneficios, o novo Programa de Desenvolvimento
Industrial e Comercial de Mato Grosso (PRODEIC) passou a canalizar
os incentivos fiscais diretamente para quem investe, produz e gera
postos de trabalho no Estado.

Com submoddulos voltados para a inddstria alimenticia,
biocombustiveis, mineracgao, reciclagem e setores fabris, o PRODEIC
saltou de 591 empresas, enquadradas em 2020, para 1.778, em 2025.

Na mesma linha de fortalecimento regional, o Programa de
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Desenvolvimento Rural de Mato Grosso (PRODER) expandiu-se,
enquanto o PROALMAT alavancou a cadeia produtiva do algodao e
da industria téxtil.

Todo esse rearranjo foi acompanhado por uma ampla politica de
alivio fiscal que desonerou a populagao e a producgao, reduzindo
impostos sobre o diesel, gasolina, energia elétrica, carnes eisentando
totalmente os produtos da cesta basica e medicamentos de alta
complexidade.

Essa seguranca juridica e previsibilidade regulatéria destravaram
o ciclo de investimentos privados, fazendo com que mais de 2.700
novas plantas industriais fossem abertas no Estado apenas no ano
de 2025.

O maior simbolo dessa transformacao agroindustrial é a
consolidagcao de Mato Grosso como o polo lider nacional em etanol
de milho e transi¢cao energética. O grao de milho, que antes deixava
o Estado sem processamento e sob altos custos de frete, passou
a ser transformado localmente em energia limpa, biogas, dleo de
milho e ragcao proteica de alta qualidade (DDGS) para a pecuaria,
estimando-se uma producao de 8,4 milhdes de metros cubicos de
etanol para o ciclo de 2026/2027.

Esse avanco estendeu-se também ao esmagamento da soja,
ampliacao da rede de frigorificos, fomento ao setor mineral, manejo
florestal e a um pacote robusto de R$ 237 milhdes em linhas de
crédito e R$ 392 milhdes em garantias do fundo MT Garante para
fortalecer micro, pequenas e médias empresas.

Para que a producao industrializada chegue aos mercados globais
com competitividade, o Estado realizou entregas histdricas no setor

logistico. O inicio da implantagao da Primeira Ferrovia Estadual do
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Brasil, a Ferrovia Senador Vicente Emilio Vuolo, viabilizada por R$ 15
bilhdes em investimentos 100% privados, representa um marco na
integracao multimodal, conectando Rondondpolis até Cuiabd, Nova
Mutum e Lucas do Rio Verde, ja registrando trechos avancados e a
projecao de 180 mil empregos diretos e indiretos.

Do mesmo modo, apds trés décadas de paralisagao burocratica,
a gestdo estadual investiu R$ 51,3 milhdes de recursos préprios
para inaugurar a infraestrutura da Zona de Processamento de
Exportagao (ZPE) de Caceres. Com beneficios tributarios e cambiais
para industrias voltadas ao comeércio exterior e operagdes no
polo hidrovidrio do Rio Paraguai, a ZPE de Caceres ja conta com
indUstrias ativas exportando madeira sustentavel para o mercado

internacional.
Propostas

Fortalecimento dos Programas e Instrumentos de Industrializagao

Aperfeicoamento dos Incentivos Fiscais Regulados: Manutengao e
consolidagao do PRODEIC (com foco em submaddulos da industria
alimenticia, biocombustiveis, mineragcdo, reciclagem e setores
fabris), PRODER e PROALMAT, condicionando os beneficios a
geracgao direta de empregos, investimentos e processamento em
territério mato-grossense.

Estimulo a criacdo de polo téxtii em Mato Grosso, com o
desenvolvimento da cadeia do algodao, desde a produgao de fios
até a industria de confecgdes.

Desenvolvimento Regional: estimulo a geragcao de oportunidades

de negdcios nas regides menos desenvolvidas do Estado,
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potencializando as vocagdes regionais e fomentando atividades
nestas regides que se integrem as industrias presentes no Estado,
como a geragao de biomassa.

Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas: Expansao da oferta
de linhas de crédito e avais de garantia através do Desenvolve
MT e do fundo MT Garante para fortalecer pequenos e médios

empreendimentos industriais.

Transicao Energética e Biocombustiveis
Expansao da Cadeia do Etanol de Milho e Soja: Incentivo a ampliagcao
de usinas para transformacao do grao em etanol, biogas, 6leo e
ragao proteica de alta qualidade (DDGS).
Incentivo as Cadeias de Proteina e Manejo: Expansao da rede de
frigorificos, fomento ao setor mineral sustentavel e fortalecimento

da industria do manejo florestal sustentavel.

Integracao Logistica e Comércio Exterior para a Industria

Polo de Exportacdo na ZPE de Caceres: Consolidacao da
infraestrutura da Zona de Processamento de Exportag¢ao (ZPE) de
Caceres, utilizando beneficios tributarios/cambiais para atracdo de
industrias voltadas ao comércio exterior e integragao com a hidrovia
do Rio Paraguai.

Aproveitamento de Logistica Multimodal: Integracdao dos polos
industriaisa malha de transporte de alta capacidade, alavancando os
terminais da Primeira Ferrovia Estadual (conectando Rondonépolis,

Cuiab3, Nova Mutum e Lucas do Rio Verde).

4.4. Eixo de Entrega: O Estado que conecta regiées por meio da
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infraestrutura e da grande logistica.

A transformacao vidria e logistica vivenciada entre 2019 e 2026 ¢€ a
demonstragao pratica e incontestavel de como orespeitoaodinheiro
publico, a disciplina fiscal e a aplicagao rigorosa do Fazimento se
convertem em melhorias na vida do cidadao.

Ao assumirmos a gestao, o estado enfrentava o isolamento de
diversas comunidades. Estradas de terra atoladas na chuva e
centenas de pontes precdrias de madeira colocavam em risco
o transporte de passageiros, o direito de ir e vir das familias e o
escoamento da producgao rural. Com o saneamento das contas
publicas, ampliamos a capacidade de arrecadagao propria e
transformamos MT no maior polo de investimento em infraestrutura
do pais, direcionando mais de R$ 28 bilhées em recursos estaduais
para intervencoes estruturantes que integraram, de ponta a ponta,
todas as nossas regides.

Essa virada de chave atingiu a marca histérica de mais de 7 mil
quilbmetrosderodoviasestaduais pavimentadasoucompletamente
restauradas, dobrando, em apenas sete anos, a malha asfaltada
construida ao longo de quase trés séculos no estado.

Mais do que numeros, esse asfalto novo aproximou a saude publica
do interior, permitiu que o transporte escolar e as ambulancias
circulassem sem interrupg¢des e reduziu o custo do frete.

Para perenizar essa integracao vidria, atuamos firme na substituicao
sistematica de gargalos criticos, eliminando travessias antigas com
a entrega de mais de 991 pontes definitivas de concreto e centenas
de aduelas, garantindo trafegabilidade continua e suporte com

seguranca ao trafego de carga pesada.

GOVERNADDR
Plano de Governo ,VETTA'O 2027 - 2030

GISELA SIMONA

A nossa capacidade de gestao foi além das obras convencionais
€ assumiu o pioneirismo nacional ao destravar grandes modais
logisticos. O Governo do Estado assumiu o controle da BR-
163, encerrando anos de paralisagao e entregando mais de 230
quildmetros de pistas duplicadas que trouxeram segurangca e
salvaram vidas no corredor mais importante de graos do pais.
Paralelamente, viabilizamos o contrato, sob regime de autorizagao,
da Primeira Ferrovia Estadual do Brasil. Assim, integramos o
transporte de grandes volumes com a malha rodoviaria para

baratear custos e modernizar o perfil produtivo mato-grossense.
O que esta sendo feito: Acdes em andamento.

O que sera feito de novo: Compromissos hovos, modernizagdes, uso

de tecnologia e ampliacdao de metas para o proximo ciclo de gestao.
Propostas

Primeira Ferrovia Estadual e Transporte Multimodal

Consolidacao e Expansao Ferrovidria: Garantir o prosseguimento
da implantagao da Ferrovia Senador Vicente Emilio Vuolo (Primeira
Ferrovia Estadual do Brasil).

Integragcao Multimodal: Conectar a malha ferroviaria diretamente
de Rondondpolis até Cuiaba, Nova Mutum e Lucas do Rio Verde,
integrando o transporte de grandes volumes com a malha rodoviaria

para reduzir fretes e modernizar o perfil produtivo.

Corredores Rodoviarios Federais e Concessoes
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Consolidacao da BR-163 (Nova Rota do Oeste): Dar continuidade as
obrasdeduplicagcao (com maisde 230 km ja entregues), manutencao
e modernizag¢ao do principal corredor de escoamento de graos do

Estado e do pais.

Programa de Pavimentacao e Restauragcao de Rodovias Estaduais
(MTs)

Ampliacao e Manutencao da Malha Asfaltada: Dar prosseguimento
ao programa de pavimentacgao e restauracao de trechos em eixos
de integracgao.

Conclusao de Corredores Estratégicos: Finalizagao dos trechos
remanescentes das rodovias estaduais.

Padrao Definitivoe Conectividade Regional:Priorizara pavimentagao
Nos eixos que conectam as regioes Noroeste, Nordeste e Sudoeste
aos grandes corredores de exportacao, eliminando atoleiros no

inverno e reduzindo os custos logisticos.

Substituicao de Pontes e Infraestrutura Definitiva

Eliminacdao de Pontes de Madeira: Substituir de forma integral e
sistematica as pontes de madeira remanescentes por estruturas
definitivas de concreto e aduelas pré-moldadas.

Garantia de Trafegabilidade Continua: Estruturar as travessias para
suportar o trafego de carga pesada sem interrupgdes e garantir o

fluxo continuo do transporte escolar e de ambulancias.

Apoio as Estradas Vicinais e Malha Rural
Suporte a Pequena e Média Producgao: Estruturar e manter a

infraestrutura rural e as estradas vicinais para garantir o escoamento
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da producao e o direito de ir e vir das comunidades.
Disponibilizagdo de Maquinario: Fornecer tratores, maquinas e
patrulhas mecanizadas aos municipios para a manuteng¢ao continua

das vias rurais.

Seguranca Energética no Meio Rural (Programa MT Trifasico)

Dar continuidade a substituicao das antigas e insuficientes redes
monofasicas por linhas trifasicas.

Estabilidade e Diversificagao no Campo: Atuar junto a concessionaria
de energia para mitigar as oscilagdes de voltagem e assim permitir
a instalacdao de sistemas de irrigacao, camaras de resfriamento
e secadores de graos, garantindo energia continua e estavel para

assentamentos, pequenos/médios produtores e agroindustrias.
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Pilar 5: O Estado Parceiro: Gestao Eficiente, Valorizacio do

Servidor, Desburocratizacdo e Pacto Municipalista.

5.1. Eixo de Entrega: O Estado que nao atrapalha e que é parceiro

de quem empreende.

Ao assumirmos o Governo do Estado, em 2019, Mato Grosso
enfrentava ndo apenas o colapso das contas publicas, mas também
um modelo administrativo lento, fragmentado e distante de quem
precisa produzir, investir ou simplesmente resolver uma demanda
cotidiana.

Processos demorados, duplicidade de exigéncias cadastrais, excesso
dedocumentoseexigénciasdealvaraselicencasconsumiamtempo,
elevavam custos e represavam investimentos e oportunidades.
ArecuperacgaofiscalpermitiureorganizaroEstado,masfoiamudanca
de postura que abriu caminho para uma nova relagao com o setor
produtivo: um governo que fiscaliza com responsabilidade, garante
seguranca juridica e protege o interesse publico, sem transformar a
burocracia em obstaculo para quem trabalha corretamente.

Essa modernizacgao institucional refletiu-se em entregas concretas
no ambito do licenciamento ambiental e da simplificagao
tributdria e cadastral. Operada pela Secretaria de Estado de
Meio Ambiente, a transicdo das andlises manuais para fluxos de
dados integrados promoveu um avango histdrico na celeridade
processual. A implementagao da Licenca Ambiental Simplificada
(LAC/LAS) reduziu o tempo médio de emissdo de licencas para
empreendimentos de baixo impacto ambiental em 99,5%, fazendo

com que o prazo despencasse de varios meses para apenas um dia
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util. Nos processos sujeitos ao licenciamento trifasico tradicional, a
padronizac¢ao de checagens territoriais acelerou as analises técnicas
em 78,7%, demonstrando que protecao ambiental e eficiéncia
administrativa nao sao objetivos incompativeis.

A mesma mudanga ocorreu nhos servicos publicos digitais.
Implantada em 2022, a Plataforma Unificada de Governo Digital ja
reine mais de 1,58 milhdao de usuarios cadastrados, ultrapassa 143
milhdes de acessos e disponibiliza quase 400 servicos pelo Portal de
Servicos e pelo aplicativo MT Cidadao.

A implementacao da transferéncia digital de veiculos no DETRAN
destravou servigcos cotidianos, comprovando que a eficiéncia
administrativa e o rigor fiscalizatério podem e devem caminhar
juntos. Além deste servico, podemos ainda citar a renovagao de
CNH, rematricula e transferéncia escolar, emissao de documentos,
agendamento de atendimentos e outros servicos que passaram a
ser realizados de forma mais simples, segura e acessivel.

A modernizagao também alcangou o atendimento presencial. O
Ganha Tempo ampliou a oferta integrada de servigcos estaduais,
federais e municipais e realizou mais de 1,4 milhdo de atendimentos,
somente em 2025, com elevado indice de aprovacao dos usuarios.
O cidadao e o empreendedor passaram a encontrar, em um
Unico espaco, servigos que antes exigiam diferentes 6rgaos, filas e
deslocamentos.

Para tornar a comunicagao publica mais compreensivel, foi
implantada a Politica de Linguagem Simples, aproximando as
informacdes, orientagdes e servicos da realidade de quem precisa
utiliza-los. Ao mesmo tempo, a regulamentacao da Lei Geral de

Protecao de Dados no Poder Executivo fortaleceu a segurancga, a
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governanga e o uso responsavel das informacdes pessoais.

O Estado também transformou suas compras em uma porta
de oportunidades para o setor privado, tornando mais simples,
digital e acessivel a participagcao das empresas nos processos de
contratagcao. Com o cadastro de forma digital e o autoatendimento,
mais de 6.600 novos fornecedores passaram a integrar o mercado
de compras governamentais, ampliando a competicdao e criando
novas oportunidades de negdcios com o Governo do Estado. Mais
fornecedores, mais concorréncia, mais eficiéncia e mais economia
para os cofres publicos. Uma politica de compras que beneficia o
Governo, fortalece as empresas e transforma recursos publicos em
melhores resultados para a sociedade.

No ambiente econémico, a reformulacdao do modelo de adesao
aos programas de incentivos fiscais como o PRODEIC, PRODER e
PROALMAT, aliado a atuacao da Desenvolve MT e do MT Garante,
ampliou a seguranca dos investimentos, o acesso ao crédito e a
capacidade de expansao do setor produtivo. O resultado direto
desse ecossistema desburocratizado foi a atragcdao de 2.727 novas
industrias, apenas entre janeiro e outubro de 2025, e a manutengao
do estado no patamar do pleno emprego formal.

No entanto, a eliminagao das travas burocraticas € um processo
continuo que requer um Estado parceiro exige para evoluir
permanentemente. E com base nessa realidade que o Plano de
Governo 2027-2030 estabelece a expansao da transformacao
digital integrada entre todas as secretarias e autarquias estaduais.
O compromisso & garantir que o Estado siga leve, transparente e
agil, respeitando o tempo de quem trabalha e gerando o verdadeiro

lucro social em forma de empregos, renda e desenvolvimento.
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Propostas

Desburocratizacgao, Liberdade Econémica e Servigos Digitais (Estado
Parceiro).

Transformacgao Digital Plena e Interoperabilidade (Governo na
Palma da Mao):

Principio “O Estado nao pede duas vezes”: Impedir que 6rgaos
estaduais solicitem documentos, certiddes ou laudos que o préprio
Poder Executivo ja possui em seus bancos de dados e possam ser
legalmente compartilhados.

Conta Digital Unica e Login Unificado: permitir que cidadios e
empresas tenham acesso digital integrado aos servigos estaduais
utilizando o MT Login e conectado a conta gov.br, para simplificar
portais e evitar a criagdao de novas senhas e cadastros.

Ganha Tempo Multicanal e Mdével: Integrar unidades presenciais
e itinerantes, aplicativo, portal, totens de autoatendimento e
atendimento digital assistido, ampliando a presenca do Estado no
interior.

Oferta de Servicos Digitais: ampliar a digitalizacdao e redesenhar
0s servigcos estaduais de maior demanda, reduzindo etapas,
documentos, deslocamentos, custos e tempo de espera ao cidadao.
Criar o Programa Cidadao Digital MT desenvolvendo competéncias
digitais basicas na populagao; oferecer formacgao pratica sobre
servigcos publicos digitais e recursos de tecnologia, com prioridade
para idosos, pessoas em vulnerabilidade, pessoas das areas rurais,

comunidades tradicionais e pequenos municipios.
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Inteligéncia Artificial e Servigos Proativos:

Avisos Preventivos Automaticos: Evoluir a |IA governamental
para alertar preventivamente o cidadido/empreendedor sobre o
vencimento de licengas, certiddes e prazos tributarios, oferecendo
orientagao para regularizagao ou a renovagao em um clique.
Intimacgao no Celular: Digitalizagdao de intimagdes e notificagdes via
aplicativo (area de seguranca), liberando efetivo policial de tarefas
burocraticas.

Fortalecer a governanga estadual de dados, implantar servicos
proativos e assegurar uso responsavel de inteligéncia artificial no

governo

Ambiente de Negdcios e Incentivos Fiscais:

Consolidagcdao do PRODEIC, PRODER e PROALMAT: Manter e
aprimorar osincentivos tributarios atrelados a geragcao de empregos,
investimentos e processamento industrial no estado.

Apoio a PMEs através do Desenvolve MT e MT Garante: Expandir o
acesso a linhas de crédito e avais de garantia para micro, pequenas

e médias empresas.

Inovacao e Gestao de Riscos:

Implantar o Programa Estado Simples: Revisao continua de
processos, formularios, exigéncias, autorizagdes e normas para
eliminar redundancias e burocracia desnecessaria.

Inovacao Aberta: Promover parcerias com universidades, startups e
empresas para a solucao de desafios publicos, por meio de projetos
pilotos controlados em ambiente regulado para experimentacao de

solucgdes publicas.
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Consolidar uma politica permanente de inovagao publica orientada
a problemas e resultados, integrando servidores e 6rgaos estaduais
e disseminando solug¢des aos municipios.

Fortalecer a Infraestrutura Publica Digital estadual, permanecendo
segura e integrada, modernizando os sistemas corporativos
prioritarios e assegurando confiabilidade e preservacao dos

documentos digitais.

5.2. Eixo de Entrega: O Estado onde o governo respeita o dinheiro
publico.

Todosselembram do periodoem queairresponsabilidadefinanceira
e a incompeténcia colapsaram as contas publicas, resultando em
atrasos de saldrios, fornecedores sem receber, repasses da saude
bloqueados para os municipios e servigos essenciais paralisados na
ponta.

Organizar a casa, cortar desperdicios e resgatar a higidez fiscal foram
passos indispensaveis para provar que a disciplina orcamentaria é a
unica forma sustentavel de proteger as pessoas e honrar cada real
pago em impostos. Essa postura permitiu alcancgar a nota maxima
de capacidade de pagamento da Secretaria do Tesouro Nacional, o
selo Capag AAA, mantido de forma inédita e sustentada. Ainda mais
importante, abriu espaco para umvolume histdricode investimentos
publicos e obras estruturantes em todo o Estado.

Tiramos projetos do papel, pavimentamos rodovias decisivas para
a integragao regional, construimos novos hospitais regionais,

erguemos prédios escolares modernos e levamos melhorias
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urbanas diretamente para a vida das pessoas. Essa capacidade
de realizagcdo demonstrou o poder do trabalho sério e permitiu
devolver a sociedade o dividendo do desenvolvimento em forma de
infraestrutura fisica e dignidade.

A pontualidade no pagamento de servidores, aposentados e
pensionistas proporcionou estabilidade financeira e valorizagao
do seu trabalho, refletindo-se diretamente em maior dedicagcao
e eficiéncia no atendimento ao cidadao. Para os fornecedores e
empresas contratadas, o recebimento em dia assegurou a saude
financeira dos negdcios, incentivou novos investimentos e gerou
empregos, além de baratear o custo das compras publicas ao atrair
parcerias mais competitivas e confiaveis para o Estado.

A regularidade absoluta nos repasses as prefeituras restabeleceu a
credibilidade institucional e cada municipio mato-grossense passou
a ser enxergado como parceiro estratégico no desenvolvimento
regional.

O respeito ao dinheiro publico também passou a ser demonstrado
por economias concretas. Entre 2019 e 2026, as licitagoes
conduzidas pelo Estado produziram economia superior a R$ 392
milhdes, resultado do aprimoramento das pesquisas de pregos,
da ampliagdo da competicao, da negociacao e do planejamento
das contratagcdes, bem como da credibilidade construida com o
pagamento dos fornecedores em dia. Desde 2022, a analise técnica
de 582 processos de aquisicao de bens e servicos de tecnologia
da informagdo gerou economia superior a R$ 175 milhdes. A
implantagcao do planejamento anual das contratagdes, integrado
ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas, também ampliou a

transparéncia, a previsibilidade e a seguranca das relagdes entre o
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Estado e seus fornecedores.

Na gestao da frota estadual, o aperfeicoamento do controle do
abastecimento proporcionou economia anual superior a R$ 9
milhdes. Esses resultados demonstram uma convicgao: gastar
menos sO representa eficiéncia quando o servico continua
funcionando - e funcionando melhor.

Essa solidez e maturidade fiscal tornaram-se pilares vitais diante
do cenario nacional da reforma tributaria. Diante da transicao da
arrecadacao da origem para o destino, que impde desafios a receita
dos estados produtores, a higidez das contas estaduais garante ao
Estado liquidez, autonomia e margem financeira. Sem transferir a
conta para o bolso do contribuinte ou do produtor rural, Mato Grosso
contorna as perdas potenciais da reforma tributaria por meio do
rigor do planejamento fiscal, do adensamento agroindustrial e do
combate incessante ao desperdicio.

Ao projetar os rumos de Mato Grosso para o periodo de 2027 a 2030,
este plano de governo parte exatamente da sélida linha de base
construida pela cultura do Fazimento e pela responsabilidade fiscal.
O diagndstico das demandas identificadas nas diferentes regides
do Estado revela que os gargalos de infraestrutura, saude,
saneamento e educacgao infantil s6 puderam ser enfrentados - e
continuardo a ser equacionados - porque o governo manteve a
capacidade financeira de investir com recursos préprios. O respeito
ao dinheiro do contribuinte continua sendo a garantia de que cada
meta apresentada para os préximos guatro anos possui viabilidade
orcamentaria, transparéncia e foco no resultado final.

Dessa forma, ao honrar o legado de superagao do ciclo 2019-

2026, reafirma-se o compromisso inegociavel de governar com
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eficiéncia, mantendo as contas ajustadas, eliminando burocracias e
assegurando que todo o esfor¢co de arrecadacgao do povo trabalhador
de Mato Grosso continue a se traduzir em mais desenvolvimento,

justica social e qualidade de vida em todos os cantos do Estado.

Propostas

Rigor Fiscal, Austeridade e Gestao do Custeio Futuro:

Preservacao da CAPAG A e Saude Fiscal: Manter a disciplina
orcamentaria, a nota maxima de Capacidade de Pagamento junto
a Secretaria do Tesouro Nacional (Capag A) e o equilibrio financeiro
de longo prazo.

Planejar com rigor orcamentario o custeio operacional e de
manutencao permanente de cada nova grande obra entregue
(hospitais, escolas, eixos viarios e prédios publicos) para impedir
que o investimento crie passivos. E assegurar seu funcionamento
continuado sem comprometer as contas estaduais.

Otimizacdao Continuada dos Gastos Correntes: Impor eficiéncia
operacional didria, cortando desperdicios e despesas acessodrias
para garantir que a maquina publica nao volte a se fechar sobre si
mesma.

Enfrentamento Estratégico da Reforma Tributaria (Plano MT 2033):
Neutralizar os impactos da transicao da arrecadag¢ao da origem para
o destino por meio do adensamento das cadeias agroindustriais
(agregando valor local aos graos), atragao populacional e estimulo
ao consumo interno, sem elevar a carga tributaria do cidadao ou do

setor produtivo.
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Governanca Tributaria e Transigcao para o IBS /CBS
DefesaTécnicanoComitéGestordoIBS:Manteratuagaopermanente
e qualificada de fiscais e procuradores do Estado no Comité Gestor
do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) para assegurar o calculo
correto das quotas de arrecadacao de Mato Grosso, a protecao da
base de calculo histdrica e a homologacao agil dos saldos credores
acumulados de ICMS.

Suporte Técnico de Transicao aos 142 Municipios: Expandir a
assisténcia técnica da Sefaz-MT para orientar e capacitar as
administragdes municipais na modernizacdao de seus Codigos
Tributarios e no planejamento da transicao do ISS para o IBS,
evitando perdas abruptas de receita e garantindo a autonomia dos
municipios.

Inteligéncia Fiscal e Combate a Sonegacao: Combater fraudes

tributarias e a concorréncia desleal motivada pela sonegacao.

Gestao Patrimonial Estratégica e Compras Inteligentes:

Programa Patriménio que Gera Valor: Mapear, gerir e dar
destinacao integrada a imodveis estaduais ociosos ou subutilizados,
transformando-os em fontes de receita ou reduzindo custos de
manutencao, locagao e deterioragao.

Gestao Integrada e Inteligente da Frota: Consolidar a politica de
gestao de veiculos como ativo estratégico do Estado, avaliando
custos totais de operag¢ao, manuteng¢ao e mobilidade.

Gestao de Contratos por Indicadores de Desempenho: Aprimorar
os padroes de qualidade e métricas nas compras e contratos

de servigos publicos, avaliando fornecedores estritamente pelas
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entregas e pelo impacto gerado na ponta.

Governanca Digital, IA e Controle Interno Preventivo:
Fortalecimento do CIRA e Recuperacdao de Ativos: Manter o
combate firme a desvios e ilicitos administrativos em cooperacao
interinstitucional (CIRA), convertendo recursos recuperados em
investimentos com custos e cronogramas monitorados.
Transparéncia Ativa pelo Portal do Tesouro: Aperfeicoar e expandir
as ferramentas de transparéncia ativa para permitir a fiscalizacao
social ampla de cada real arrecadado, dos fluxos de caixa e da

execugado do orgamento.

Alinhamento do Plangjamento Orcamentdrio e Resultados
(Sugestdes Contextuais SEPLAG)

Carteira Estadual de Projetos Estratégicos: Implementar ambiente
de governangca com os custos, prazos, riscos e beneficios dos
principais projetos do Estado.

Agenda Estadual de Avaliagao de Politicas Publicas: Institucionalizar
a avaliagao periédica do impacto dos programas estaduais de maior
orcamento para decidir pelo aprimoramento, manuten¢dao ou
descontinuidade de a¢des ineficientes.

Rede Mato-Grossense de Apoio aos Municipios: Disponibilizar
a capacidade técnica do Estado (modelos de gestao, projetos
padronizados e compras consorciadas) aos 142 municipios, gerando

ganho de escala e reduzindo custos em obras e servicos locais.

5.3. Eixo de Entrega: O Estado onde os funciondrios publicos sdo
valorizados e respeitados.
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Ao assumirmos a gestao do Estado, em 2019, o cenario do
funcionalismo publico mato-grossense era um reflexo das
contas estaduais: saldrios atrasados, décimo terceiro pendente,
parcelamentos e uma profunda inseguranga financeira que
preocupava e desmotivava os trabalhadores e paralisava a prestagao
dos servigos publicos essenciais na ponta.

Ciente de gque nenhuma politica publica, obra estruturante ou
transformacao social se viabiliza sem o empenho direto dos
homens e mulheres que dedicam suas vidas ao servi¢co publico, a
reorganizacgao fiscal do Estado teve como prioridade imediata o
resgate do respeito, da previsibilidade e da dignidade do servidor.
A consolidagao do equilibrio das contas permitiu restabelecer a
pontualidade absoluta no pagamento da folha salarial e assegurar
a concessao e quitagao da Revisao Geral Anual (RGA), além de
promover a correcao das defasagens acumuladas nos cargos
comissionados. Como resultado dessa politica de recomposicao e
ganho real, Mato Grosso concedeu aos seus servidores um reajuste
acumulado (composto) de 33%. Esse indice coloca o Estado bem
acima da média nacional entre os entes federativos (que ficou em
25,3%) e supera o percentual de recomposi¢ao concedido pela Unido
(27%), posicionando Mato Grosso entre as unidades da Federagao
gue mais valorizaram seus servidores publicos no pais.

Esse compromisso com a valorizagao estendeu-se ao fortalecimento
do quadro efetivo do Estado, viabilizando a nomeag¢ao de 9.479
novos servidores aprovados em concursos publicos para recompor
e oxigenar areas estratégicas da administragao.

Paralelamente, implementaram-se avangos normativos
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humanizados, como a flexibilizagcdo do usufruto e parcelamento
de férias e licengas-prémio com recebimento do subsidio e
gratificagcdes. A licenca-prémio pdde ser usufruida com reducao
tempordria de jornada. Houve a regulamentacao do teletrabalho
para servidores com dependentes ou com deficiéncia. E também
houve a concessao de incentivos especificos, a exemplo dos auxilios
de alimentacao, fardamento, internet e aquisicdo de computadores
para os profissionais da seguranca publica e da educacao.

Para além do reconhecimento financeiro, a gestao estruturou
uma politica permanente de valorizagao profissional alicercada no
desempenho, no bem-estar e na qualificagdao continua.

Instituiu-se a nova Politica de Avaliacdo de Desempenho e
Produtividade, acompanhada da concessdao de prémios por
resultados e do pagamento da Gratificagcdo Anual por Eficiéncia
- inclusive para os profissionais da educagao, equivalente ao 14° e
15° salarios aos profissionais da educagao, reconhecendo o mérito
e a dedicacao individual e coletiva para melhorar a qualidade dos
servicos publicos.

A inovacao deixou de ser um discurso abstrato e passou a produzir
resultados. O Laboratério de Inovagao do Governo de Mato Grosso
e o Sistema Central de Inovagao em Praticas Publicas capacitaram
mais de 6.600 servidores. O Programa Acelera Gov.MT ja apoiou
mais de 60 projetos. As trés edicdes do Prémio de Eficiéncia e
Inovacgao receberam 914 praticas, com participa¢ao de mais de trés
mil servidores. Somente as solugdes finalistas contribuiram para
economias e aumento de receitas superiores a R$ 722 milhdes.

No campo da saude e qualidade de vida do servidor, pericia médica

foi modernizada e novas rotinas de saude ocupacional foram
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implantadas, inclusive com maédulo integrado ao sistema de gestao
de pessoas e comunicagcao de acidentes de trabalho. Programas
essenciais de aten¢ao a saude fisica e mental foram expandidos
oferecendo psicoterapias, atendimentos médicos online, bem
como protocolos de prevencgao ao risco de suicidio, além de suporte
psicossocial em situacdes de ansiedade, depressao e luto. O
Programa de Educacao para Aposentadoria (PEA) passou a oferecer
orientacao e apoio para uma transicao mais segura e planejada.

Na Segurancga Publica, experiéncia e a prontidao das forgas policiais
foi valorizada com a regulamentacao de jornadas extraordinadrias,
gratificacdes, abono de permanéncia e a criagdo da Atividade
Voluntaria de Natureza Militar e da Prestagao por Tarefa por Tempo
Certo, gue permitem o aproveitamento temporario e voluntario da
experiéncia de militares da reserva remunerada.

Investir na inteligéncia e na capacidade técnica do servidor foi
outro pilar central do ciclo 2019-2026. A Escola de Governo de Mato
Grosso foi reestruturada e credenciada para ofertar cursos préprios
de P6s-Graduagao Lato Sensu. Entre janeiro de 2019 e julho de 2026,
realizou 1.092 cursos e emitiu mais de 90 mil certificados. A primeira
especializagdao em Gestao Publica com foco na Eficiéncia formou 38
servidores em 2024. E em 2026, foram iniciadas trés novas turmas
com 120 vagas nas areas de gestao publica, governanga e governo
digital. Outro grande avanco foi a institucionalizagao da atividade de
instrutoria, ampliando a participacao de profissionais qualificados
na formacgao e capacitacao dos servidores.

Aformacao passou a dialogar diretamente com a inovagao por meio
do Programa Gestao do Conhecimento. 151 pesquisas desenvolvidas

por servidores foram apresentadas entre 2022 e 2025, aproximando
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a qualificacdao académica dos desafios concretos da Administracao
Publica. Ao mesmotempo,foramampliadosos programasdeestagio
para estudantes do ensino técnico e da pds-graduacao, implantada
a Residéncia Técnica e criado o Meninas que Transformam, abrindo
novas portas de aprendizagem e contribuindo para a formacao de
jovens mato-grossenses.

Por fim, a transformacao digital da administracao estadual
modernizou a gestao de pessoas e desburocratizou a vida funcional
do servidor.

Na folha de pagamento, a evolugdao para o Sistema Estadual de
Administracao de Pessoas (SEAP NG), a integragao com o eSocial
e a previdéncia complementar, a incorporacao de novos 6rgaos e
centralizagao de verbas e outros pagamentos ampliaram a agilidade,
seguranca da informacao e o alcance do processamento.

Todas essas entregas comprovam que o respeito ao servidor deixou
de ser uma promessa abstrata e se tornou uma politica concreta de
governo. Valorizar quem serve ao Estado é fortalecer a capacidade
publica de planejar, inovar e entregar resultados. E garantir que a
escola ensine, que a saude acolha, que a seguranga proteja e que

os servicos cheguem com qualidade a populagao mato-grossense.
Propostas

Lancamento do Curriculo Gov.MT e do Banco de Talentos:
instrumentos voltados ao conhecimento das competéncias
existentes noservigo publico e ao apoio as acdes de desenvolvimento
profissional, sempre com critérios objetivos e respeito as regras

legais de provimento e movimentagao.
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Remuneragao, Recomposicao e Previsibilidade Fiscal

Garantia da Revisao Geral Anual - RGA: Assegurar a concessao
anual da Revisao Geral Anual (RGA), observadas as condi¢des legais
e orcamentarias, visando a preservacao do poder aquisitivo dos
servidores publicos.

Seguranca e pontualidade da folha: Manter o pagamento dos
servidores dentro do calendario oficial, com previsibilidade,
transparéncia, integridade e controle permanente sobre o
processamento da folha.

Dialogo e valorizagcao das carreiras: Fortalecer o didlogo institucional
sobre remuneracao, desenvolvimento, condi¢cdes de trabalho
e aperfeicoamento das carreiras, considerando a natureza, a
complexidade e as responsabilidades de cada funcao e respeitando

as condi¢des constitucionais, legais e fiscais.

Incentivos e Bonificagao por Desempenho:

Manutencao do pagamento do 14° e 15° saldrios para profissionais
da Educacao.

Pagamento da Gratificagdo GR Plus direcionada a gestores e
profissionais de destaque.

Continuidade e custeio das Gratificagdes por Resultados e Eficiéncia.

Prémio de Inovagao e Resultado.

Gestao Estratégica, RH Digital e Eficiéncia da Folha:
Consolidar a Gestao de Pessoas Digital e Integrada, mediante a

modernizagao e a integragao dos sistemas corporativos. Ampliar,
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no Portal do Servidor, a oferta de servicos e informacgdes sobre a
vida funcional, com automacgao de processos, acompanhamento de
solicitagdes e atendimento digital apoiado por Inteligéncia Artificial.
Fortalecer a diversidade, a inclusao e a lideranga feminina no
servico publico, ampliando oportunidades de desenvolvimento,
capacitagdao, mentoria e participacao em fungdes estratégicas.

Consolidar o Programa Folha Inteligente MT, modernizando
processos, sistemas e integracdes da folha de pagamento e também

fortalecendo a governanca.

Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida do Servidor:

Consolidar o Programa Saude e Bem-Estar do Servidor como politica
estadual de saude ocupacional e qualidade de vida no trabalho,
integrando agdes presenciais e on-line de promoc¢ao da saude
fisica e mental, acompanhamento psicossocial e retorno seguro ao
trabalho.

Espaco e Programa Saude e Bem-Estar do Servidor: Implementar
como centro de referéncia para ampliar a capilaridade e a
coordenacao das agdes, facilitando o acesso a atividades de
promoc¢ao da saude, prevencao de adoecimentos e incentivo
a habitos saudaveis. Expectativa de reducao de afastamentos
evitaveis, fortalecimento de uma cultura institucional de valorizagcao
do servidor e de ambientes laborais mais saudaveis e produtivos.
Aprimoramento do MT Saude: Fortalecimento e expansao do plano
de saude dos servidores estaduais.

Acdes de Qualidade de Vida e Promocgao Social:

Realizacao dos Jogos dos Servidores e da Corrida da Educacao.

Manutencao de espacgos esportivos (ex.. CT Pantanal para vélei,
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futevolei e beach ténis).
Implementacdao do Programa ERA: Aquisicdo de balancas de

bioimpedancia para acompanhamento da salde dos profissionais.

Capacitagao, Desenvolvimento de Talentos e Escola de Governo:
Fortalecer a politica permanente de formacao e desenvolvimento
dos servidores por meio da Escola de Governo. Ampliar a oferta
de capacitacao ligada as prioridades de governo e as agendas
estratégicas e transversais do Estado, bem como aos programas
estruturantes, como o Lideranga Publica MT.

Promover o acesso a formacgao avancada, a pds-graduagao, a
pesquisa aplicada e a gestao do conhecimento, convertendo seus
resultados em subsidios a inovagdao e ao aperfeicoamento das
politicas publicas.

Estender, por meio de cooperagao, as ac¢des formativas aos
municipios, contribuindo para o fortalecimento da gestao publica

em todo o Estado.

Formacao, Valorizag¢ao e Gestao no Setor da Educacgao.

Realizagcao de Concurso Publico: Efetivagao de concurso publico
para provimento de vagas na rede estadual, incluindo aditivo de
contrato para realizacdo e solenidade de recepc¢ao/posse dos novos

docentes.

Programas de Formacgao Continuada Docente:
Execuc¢ao do Pacto pela Digitalizagao (competéncias digitais).
Oferta de MBA em Autismo para 3 mil profissionais da Educacao

Especial.

OO0
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Capacitacao em Educacdao Empreendedora e implementag¢ao do
MEG -Educagao em parceria com o SEBRAE.

Eventos formativos periddicos: Semana Pedagdgica, Simpdsio de
Qualificagcao e Pesquisa e Convencao Gestao Escolar Conectada.
Capacitacao especializada em ferramentas digitais e Inteligéncia
Artificial pedagdgica (TEACH-IA e MENTOR-IA).

Reestruturacao Pratica dos PAEs: Reorganizacao e fortalecimento
dos Profissionais de Apoio Escolar (PAEs), garantindo contratacao
agil, capacitagao técnica prévia e diretrizes claras de atuacgao.
Acdes de Conscientizacao e Clima Organizacional

Programa de Conscientizagao sobre Masculinidades: Instituicdao de
grupos reflexivos para servidores publicos do sexo masculino como
agao preventiva, de discussao e informacao sobre masculinidades e

prevencao da violéncia domeéstica.

5.4. Eixo de Entrega: O Estado parceiro dos municipios para
melhorar as cidades.

O verdadeiro desenvolvimento de Mato Grosso sé é completo
qguando chega a porta da casa de cada cidadao. Nenhum Estado se
desenvolve de verdade se as suas cidades estiverem abandonadas,
e essa foi a premissa que guiou a transformacao de Mato Grosso a
partir de 2019.

Orientados pela busca obstinada do lucro social, descentralizamos
investimentos bilionarios e construimos uma relagcdo de
parceria permanente com 0s municipios de todas as regides,
independentemente do seu tamanho, localizagdo ou capacidade

administrativa.
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Na infraestrutura e mobilidade urbana, essa alianca se materializou
com quase R$ 5 bilhdes em convénios firmados diretamente com
as prefeituras, viabilizando a transformacao da realidade viaria
das nossas cidades. Foram celebrados quase quinhentos acordos
voltados exclusivamente para o asfalto urbano, garantindo o fim
da poeira e da lama na porta das familias mato-grossenses com
milhares de quildmetros de pavimentagcao nova e restauracao de
vias antigas.

Essa renovagcao do espaco urbano veio acompanhada pelo
programa MT lluminado que modernizou a iluminagao publica em
mais de 130 municipios com a distribuicdo e instalagao de centenas
de milhares de luminadrias de LED, aumentando a seguran¢a nas
ruas e reduzindo os custos de energia para as administrag¢des locais.
A presenca do Estado nos municipios também avangou por meio
da transformacao digital. A Plataforma Unificada de Governo Digital
passou a reunir quase 400 servicos publicos acessiveis pelo Portal
de Servicos e pelo aplicativo MT Cidadao, alcangcando mais de 1,5
milhdao de usuarios cadastrados e centenas de milhdes de acessos.
Servigos como transferéncia veicular,renovagao de CNH, rematricula
e transferéncia escolar, Carteira do Autista, agendamento de
atendimentos e acesso a informagdes publicas passaram a poder
ser realizados sem que o cidadao precisasse viajar até a capital ou
percorrer diferentes érgaos.

Com o Projeto Mais Infovia MT, foi iniciada a constru¢cao de uma
rede segura de comunicacao destinada a conectar mais de duas
mil unidades publicas e ampliar o acesso a internet com wi-fi
publico nos 142 municipios. Mais de mil pontos de conexao ja foram

entregues, inclusive com a implantagao de redes publicas de wi-fi
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em localidades do interior, criando a infraestrutura necessaria para
que servicos estaduais funcionem com maior estabilidade e rapidez
mesmo nas regides mais distantes.

Essa aproximacao também ocorreu pelo fortalecimento da
rede Ganha Tempo, que redne, em um MesMOo espago, Servicos
estaduais, federais e municipais. Somente em 2025, foram
realizados mais de 1,4 milhdo de atendimentos, com indice
superior a 99% de avaliagdes positivas. A integracao entre érgaos e
prefeituras reduziu deslocamentos, concentrou servicos e facilitou
0 acesso da populagao a documentacao, a defesa do consumidor, a
intermediacao de emprego e a outros direitos essenciais.

A parceria municipal também ganhou inteligéncia e capacidade de
planejamento. A implantacdo do indice de Condicido e Qualidade
de Vida dos Municipios, da Plataforma Geodados, do Portal Dados
MT e do Anuario Estatistico Digital passou a oferecer informacdes
econdmicas, sociais, territoriais e ambientais para conhecer as
diferentes realidades locais, orientar investimentos e formular

politicas publicas mais aderentes as necessidades de cada regiao.

A parceria com o0s municipios foi expandida com a mesma
intensidade para a saude publica. A conclusao e inauguracao do
Hospital Central de Mato Grosso, somada ao avango das obras e
entregas dos Hospitais Regionais em Alta Floresta, Juina, Confresa,
Tangara da Serra e Rondondpolis, esta criando um cinturao de alta
e média complexidade no interior.

Ao mesmo tempo, o programa Fila Zero e as ferramentas de Saude
Digital ampliaram consultas especializadas, exames e cirurgias

eletivas das unidades municipais, descentralizando a regulacao
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médica e devolvendo a dignidade ao atendimento de saude da
populagao.

Na educagao e na atencao a infancia, estabelecemos um inédito
regime de colaboracdo com as prefeituras, reorganizando a
infraestrutura escolar mato-grossense. Para garantir a frequéncia
e a seguranc¢a dos estudantes que vivem nas zonas rurais, distritos
e comunidades mais distantes, o Governo do Estado repassou mais
de R$ 1,2 bilhdo para a gestdo local do transporte escolar e renovou
mais de 70% da frota circulante com a doagao direta de mais de 1,3
mil 6nibus zero quildmetro.

Além disso, aportes financeiros estaduais permitiram a construcao
e ampliagcao de creches e Centros Municipais de Educacgao Infantil
em dezenas de cidades.

No ambito social, garantimos o cofinanciamento anual continuo de
R$101 milhdes repassados pelo Fundo Estadual de Assisténcia Social
ao0s 142 municipios, além de apoios estruturais para o fortalecimento
das redes fisicas dos CRAS e CREAS.

Na segurancga publica, a presenca do Estado nas cidades deu um
salto tecnolégico com o programa Vigia Mais MT, que repassou
milhares de cadmeras de videomonitoramento aos municipios. A
iniciativa permitiu ampliar o cercamento digital de vias urbanas,
proteger o entorno das escolas e fortalecer a atuacao integrada
das forcas policiais locais e das redes de protecao, inclusive nas
acdes da Patrulha Maria da Penha. Essa presenca constante
demonstrou que a eficiéncia administrativa e a austeridade fiscal
nao sao fins em si mesmas, mas ferramentas indispensaveis para
fazer o servigo publico funcionar onde a vida acontece: dentro dos

municipios. Esse legado de entregas concretas consolida o ponto
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de partida para o novo ciclo de planejamento 2027-2030, no qual a
experiéncia acumulada do Fazimento sustentara o avango continuo

da qualidade de vida em cada canto de Mato Grosso.
Propostas

Parceria Institucional e Modelo de Coinvestimento

Consolidacao do Modelo de Coinvestimento: Manter e expandir as
parcerias por convénios diretos para obras de infraestrutura local,
com as 142 prefeituras, eliminando burocracias de repasse.
Fortalecer a capacidade de planejamento, estruturagao de projetos
e gestao dos municipios mediante cooperacao voluntaria e solugdes
compartilhadas, por meio da criagcao da Rede Mato-Grossense de
Planejamento e Gestdao Municipal. Disponibilizagao de suporte
técnico, escritdrios de estruturagao de projetos, painéis, dados e
solucdes digitais estaduais para elevar a capacidade técnica das
administragcdes municipais, reduzindo custos e qualificando as
decisdes necessarias.

Nucleos Regionais de Entrega: Institucionalizar nucleos transversais
de governanca nas microrregides do Estado para monitorar o
cumprimento de metas de saude, seguranca e educag¢ao pactuadas

entre o Estado e os consércios intermunicipais.

Infraestrutura Urbana, Mobilidade e Zeladoria:

Expansao da Mobilidade Urbana e Pavimentacao: Financiar e
expandir obras de pavimentagao urbana, drenagem de aguas
pluviais, recapeamento e construg¢ao de calgadas.

Programa Sustentavel de Manutenc¢ao Urbana (Zeladoria Local):
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Conservacao viaria focada na transferéncia automatizada de
insumos (como lama asfaltica e emulsdes) associada ao treinamento
técnico das equipes municipais, prevenindo o desgaste precoce.

Programa Cidade Limpa e Ordenada: Doacdo/aquisicdo de
equipamentos paralimpeza urbana (tratores,rocadeiras,caminhdes-
cacamba, varredeiras mecanicas) e transferéncia automatizada de

insumos.

Apoio ao Saneamento e a Coleta de Lixo: Ajudar os municipios
a resolverem, juntos, o problema da agua, do esgoto e do lixo. A
meta € garantir aterros sanitarios adequados e levar agua, além de

tratamento de esgoto para toda a populagao.

Cidades Inteligentes, luminagao e Segurancga Integrada:
Universalizagdo do MT lluminado: Finalizar a substituicao integral
da iluminagao publica dos municipios por tecnologia de [ampadas
LED.

Expansao do Vigia Mais MT Integrado: Ampliar o envio e a
instalacdao de cameras de videomonitoramento as prefeituras para
o cercamento digital urbano, aplicando inteligéncia preditiva aos
dados gerados.

Integracao Digital com Ag¢des Fiscais e de Segurancga: Integrar o
volume de dados do cercamento digital e das cameras a algoritmos

preditivos de inteligéncia fiscal e combate ao crime organizado.

Conectividade e Servigos na Ponta:
Inclusao Digital e Conectividade no Interior: Expandirainfraestrutura

defibraépticainstalada nasrodovias concessionadas paraasescolas
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e postos de saude, otimizando o Telessaude e a protec¢ao eletrénica.
Rede de Apoio para Compras Consorciadas: Transferir capacidade
técnica aos municipios para viabilizar padronizagcdes de projetos
e compras em consoércio, gerando ganhos de escala e reducao de

custos operacionais.
5. Compromisso de Transparéncia e Prestacao de Contas

O encerramento deste Plano de Governo assinala o momento
em que cada proposta apresentada deixa de ser uma intencao
de planejamento e se converte em um contrato de gestao com a
sociedade de Mato Grosso.

A legitimidade de um projeto publico reside na capacidade
de transformar diretrizes estratégicas em entregas concretas,
assegurando que o compromisso de transparéncia e prestagao de
contas permanecaativoaolongodetodaaexecugcaogovernamental.
Inspirado pelas melhores metodologias de governanga adotadas
por estados de elevada aprovagao popular, o modelo aqui pactuado
estabelece a prestagcao de contas como norma permanente. Mais
do que divulgar atos oficiais, a gestao publica assumira o dever
de franquear ao cidadao o acompanhamento direto, em tempo
real e via plataformas digitais integradas, de cada etapa fisica,
orcamentaria e financeira dos investimentos estaduais.

Esta postura reflete diretamente a assinatura da lideranca de
Otaviano Pivetta: pragmatica, austera e focada na “cobrabilidade”
continua.

Sem espago para retdricas estéreis ou vaidades politicas, a

administracdao operara sob a premissa de que o poder publico é
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um instrumento temporario de servi¢o, cujo Unico propodsito é
devolver o imposto arrecadado em valor concreto e dignidade para
a populagao.

Ao selar este pacto, reafirma-se que a responsabilidade fiscal, o rigor
administrativo e a sobriedade na condugao das a¢des estaduais
serao os pilares garantidores da sustentabilidade de Mato Grosso.
Com fé em Deus, o respeito absoluto as instituicdes republicanas e a
total confiang¢a na capacidade do nosso povo, este encerramento se
consolida como um compromisso solene de trabalho ininterrupto e

fidelidade aos anseios de toda a sociedade mato-grossense.
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