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MENSAGEM DO CANDIDATO

UM NOVO CAMINHO PARA CUIABA é a proposta que trazemos para que
Cuiaba acelere seu desenvolvimento, e se transforme num lugar melhor para se
viver. Este novo caminho que propomos contempla duas frentes de atuacdo
principais, que sdo o enfrentamento de problemas histéricos que ha muito assolam
nossa Capital, e a constru¢ao de um novo futuro, onde a Cuiaba moderna, pujante e

acolhedora que queremos seja construida a cada dia.

Cabe aqui ressaltar que este plano foi feito com base em consultas
populares, em eventos organizados ao longo do primeiro semestre deste ano, com
o intuito de ouvir as demandas da populacao cuiabana. Muito mais do que o
produto de um grupo destes especialistas, este programa é uma obra de autoria de
uma populacdo participativa e engajada, real conhecedora dos problemas e
desafios da nossa cidade. Por isso, registro aqui meu agradecimento aos intimeros
cidaddaos que nos ajudaram a construir, de maneira participativa e democratica,

nosso plano de governo ora apresentado.

Assim, juntos - PSB, PPS, PR, PDT, PV - apresentamos o plano de governo
para Cuiaba 2013-2016, que reflete a preocupacdo destes partidos politicos com o
desenvolvimento econémico, politico e socioambiental que proporcione o exercicio

da cidadania ao povo de Cuiaba.

0 ENFRENTAMENTO DOS PROBLEMAS HISTORICOS

Nosso primeiro compromisso é com o pagamento da divida social para com
o povo de Cuiaba. Para isso buscaremos incansavelmente a superacdo do cenario
de exclusdo que marca nossa Cidade, incluindo as popula¢des historicamente
discriminadas e excluidas. Nossa gestdo caminhard em direcdo a uma sociedade
justa e solidaria, capaz de resgatar a dignidade da maioria de nossa populacao

ainda excluida dos avangos e conquistas da sociedade contemporanea.



Enfrentaremos de maneira corajosa e determinada problemas como a
ineficiéncia da rede publica de saude, que castiga os cuiabanos ha décadas e que
parece a cada ano piorar. Proporemos novas politicas publicas de organizacao
sécioespacial do municipio, com o incentivo da regularizacao fundiaria, da
urbaniza¢do dos bairros e da integracdo da zona rural aos servigos publicos,

resgatando uma divida historica do municipio com seus habitantes.

Fazer de Cuiaba um lugar melhor para se viver obrigatoriamente passa por
ampliar os servigos de saude para que a cobertura chegue a um niimero cada vez
maior de pessoas. Ao mesmo tempo, a seguranca publica precisa de um olhar mais
atento, e o Prefeito ndo pode se omitir. O fato comum a ambas as areas, satude e
seguranca, tém sido o conhecido “jogo de empurra” entre os poderes municipal,
estadual e federal, o que causa na populagdo um sentimento de abandono pela falta
de compreensdo de quem é o responsavel por estes assuntos. Nosso governo ndo
escolherda a omissdo como refligio; ao contrario, estara na dianteira das acdes
nestas duas areas.

A educagdo publica municipal voltard a dar oportunidade para nossas
criangas serem cidaddos completos. Nossas escolas e creches serdo novamente um
centro de referéncia onde a familia sabera que seus membros mais jovens terdo ali
uma educagdo integral, que os preparara para os grandes desafios que a vida lhes
impoe.

Outro foco de aten¢do em nossa gestdo sera com o funcionario publico
municipal. O trabalho que exercem é de fundamental importdncia, pois sua
dedicacao no desempenho de suas tarefas se reflete diretamente no bem coletivo.
Neste contexto, resgataremos o valor dos profissionais que servem aos interesses
da coletividade municipal, e incrementaremos os investimentos em sua
qualificacio e evolucio profissional. . E necessario ainda dotar os profissionais de
equipamentos de trabalho mais modernos, que permitam a eles elevarem seu
desempenho a niveis mais altos. Os ambientes de trabalho precisam estar em
melhores condig¢des, pois um bom atendimento ao cidadao passa necessariamente
por realiza-lo em instalagdes adequadas para o fim a que se destinam.

Impossivel também ndo comentar que no passado a questdao do saneamento
basico foi negligenciada por sucessivas administra¢des, que nunca foram capazes

de realizar os investimentos necessarios no setor, seja por falta de recursos ou,



mais recentemente de maneira especifica, por falta de competéncia na aplica¢do

dos recursos existentes. A concessdo dos servicos de agua e esgoto a iniciativa
privada, idealizada e executada pela atual gestdo, ainda ndo apresentou resultados
positivos na avaliacdo da imensa maioria da populacdo cuiabana. Nesta nova
realidade, nos caberd inicialmente fiscalizar de forma incansavel o novo
concessionario de forma a garantir que todas as obrigacdes por ele assumidas
sejam cumpridas pontualmente. Em nenhum momento abriremos mao de garantir
a populacdo de Cuiaba um servico de qualidade, nem tampouco deixaremos de
perseguir a antecipac¢do da universalizagdo do acesso aos servicos de dgua e esgoto
a prec¢os justos, ainda que para isto tenhamos que tomar medidas firmes em

relacdo ao modelo implantado.

Falando de gestdo, outra coisa que se percebe ao longo dos ultimos anos é
que a sociedade como um todo, cada vez mais, se preocupa com a qualidade do
servico publico que lhe é oferecido, com o bom uso do dinheiro publico, e com a
necessidade de ampliar o controle sobre cada centavo do que é gasto. Quando se
fala em controle de gastos publicos, ndo se quer necessariamente dizer que é
necessario deixar de gastar. E preciso sim gastar com mais sabedoria, sendo cada
vez mais eficientes nas contratacdes e nas compras, de forma a fazer com que o
dinheiro publico renda mais, e que com isto se transforme em mais beneficios para
cada municipe. Os recursos disponiveis nao sao abundantes, mas ndo ha dinheiro
suficiente quando o desperdicio e 0 mau uso imperam; ja ao contrario, quando o

dinheiro é bem gasto, os beneficios sdo percebidos pela populagao.

Com uma gestao moderna e eficiente, com a aplicacdo correta do dinheiro
publico, e com o respeito ao cidadado e seus direitos constitucionais, enfrentaremos
os problemas histéricos que assolam a nossa Capital, fazendo de Cuiaba um lugar

melhor pra se viver.

A CONSTRUCAO DE UM NOVO FUTURO

Trabalharemos desde o primeiro dia de nosso mandato, e até mesmo antes
dele, para construirmos, em conjunto com a sociedade cuiabana, um novo futuro

para todos. Nosso compromisso é com a promocao da verdadeira inclusdo social e



com desenvolvimento econdmico e humano como indissocidveis. Nossas criancas
e jovens precisam ser preparados para serem cidadaos completos, e terem acesso a
educacdo de melhor qualidade, a espacos publicos de lazer preparados para
atividades recreativas e culturais, e principalmente a uma perspectiva de

desenvolvimento econémico que garanta oportunidades para todos.

A construgdo de um novo futuro passa por uma nova abordagem e por
medidas ousadas e corajosas em dareas prioritarias para a populacdo cuiabana
como por exemplo a Saude e a seguranga publica. Duas de nossas propostas
evidenciam esta vontade: a constru¢ao de um novo Pronto Socorro e a criagao da

Secretaria Municipal de Apoio a Seguranca.

O Pronto Socorro Municipal de Cuiaba é sem duvida uma referéncia em todo
o estado, e precisa ter estrutura compativel com sua importancia. A construgdo de
uma nova unidade, mais moderna e compativel com a necessidade atual, trard um
maior conforto aos usudrios no momento em que o demandarem, e a
transformacgdo do imdvel do atual Pronto Socorro em uma unidade especializada

no atendimento a mulheres e criancas trara mais dignidade as maes cuiabanas.

Ja a proposta de criacao da Secretaria Municipal de Apoio a Seguranga tem
como objetivo articular com os poderes estadual e federal programas integrados
de Seguranca Publica que tenham como objetivo principal a redu¢do imediata e

permanente dos indices de criminalidade.

A construcao de um futuro melhor para todos passa também por garantir o
desenvolvimento econdmico sustentavel de nossa capital, uma melhor distribuicao
de renda e mais oportunidades a todos, principalmente aos nossos jovens. Assim
trabalharemos para transformar Cuiaba em um ambiente atrativo ao
desenvolvimento da atividade econémica e ao empreendedorismo. Atuaremos na
desburocratizagdo dos processos e na resposta rapida as demandas dos
empreendedores. Devemos retomar a posicdo da capital matogrossense como lider
e indutora do desenvolvimento econémico do estado, transformando Cuiaba no
polo de exceléncia em comercio, servigos e industrializacdo da producao primaria

do estado.



O meio ambiente sera definitivamente integrado a cidade, que embora seja
conhecida como Cidade Verde, cada vez menos oferece ambientes naturais e
acolhedores aos seus habitantes. E inconcebivel que uma cidade com tantos
recursos naturais, cortada por rios e cérregos em toda sua extensdo ndo esteja
planejada para harmonizar meio ambiente e desenvolvimento propiciando
qualidade de vida a seus municipes. Neste contexto, o Rio Cuiaba passara a ser um
dos cartdes postais de nossa cidade, que hoje parece lhe dar as costas renegando
sua importancia histérica e sua beleza natural. Voltaremos a ter orgulho e conexao
com esta importante fonte de dgua e vida que foi determinante na funda¢do e no

desenvolvimento de nossa Cuiaba.

A construcdo de um novo futuro para Cuiaba sera sempre calcada pelo
fomento e valorizacdo de nossa cultura tdo rica e expressiva o que nos garante uma
identidade tnica no meio desta uniformidade de costumes advindos de um mundo
cada vez mais globalizado. Esse diferencial cultural, que nos orgulha tanto e nos
define como um povo singular, serd apresentado ao planeta em 2014 quando

sediaremos a Copa do Mundo.

Cabe aqui entdo destacar o momento histérico que atravessara a nossa
Capital, e a responsabilidade que este fato impde aos novos gestores da cidade.
Cuiaba sera, em menos de dois anos, uma das sedes do maior evento esportivo do
mundo, e seremos vistos por bilhdes de pessoas em todo o planeta.

Nos apresentaremos de forma proativa para enfrentar a responsabilidade
que cabe ao gestor municipal de preparar a cidade de Cuiaba para um evento desta
magnitude. Trabalharemos para sairmos orgulhosos e engrandecidos desta
oportunidade. Sobretudo trabalharemos para que este evento ndo seja apenas
passageiro em nossa cidade, mas que deixe um importante legado de
desenvolvimento, oportunidades e afirmacdo de nossos valores e principios a todo

o mundo.

O turismo deve ser definitivamente contemplado e desenvolvido como uma
oportunidade econdmica e social permanente para os cuiabanos, e nio como

componente de um evento Unico.



Por fim, registramos que este ndo é um documento acabado, mas uma
proposta em constru¢do a ser amplamente debatida, aperfeicoada e consolidada
para que tenhamos a legitimidade de ndo transigir nas a¢des necessarias para sua
implementagdo. Muitos sdo os temas que precisam de nossa atenc¢do, e este
Programa de Governo que lhes é apresentado é, sem duvida, insuficiente para
cobrir todos eles com a profundidade que merecem. Durante a campanha,
evoluiremos juntos na construcdo de uma proposta de transformacdo de nossa
cidade em um lugar muito melhor pra se viver. E se nosso projeto for o escolhido
pela populacdo de nossa cidade, teremos ainda mais quatro anos de evolugdao na

construcdo de propostas de melhoria continua para nossa querida Cuiaba.

Mauro Mendes Joao Malheiros
Prefeito Vice-Prefeito



INTRODUCAO

O Municipio de Cuiaba, com populacdo de 551.098 habitantes, se apresenta
com um cendrio fragmentado e de grande diversidade, com imensas desigualdades

sociais, regionais e economicas, trago indiscutivel da realidade brasileira.

Foi pensando neste contexto que este plano de governo foi elaborado,
segundo a compreensdo mais geral de um projeto politico. Assim, sua elaboracdo
partiu da andlise da diversidade de situacdes e dos contextos locais e numa
perspectiva da gestdo participativa. Nos varios momentos de sua elaboracao foi
amplamente discutido por técnicos, liderangas, conselheiros municipais dos
diversos setores e sociedade civil, atendendo ao principio da transparéncia das
acOes na administracdo publica. Assim, este Plano é fruto de debates, de sugestoes,
das frustragdes e dos anseios do povo cuiabano. Seu foco esta na inclusdo social e
na melhoria significativa da qualidade de vida daqueles que habitam a nossa
capital.

A elaboragdo do plano também esteve atenta aos principios morais e éticos
da Administragdo publica. Buscou-se énfase em proposicdo de politicas articuladas
e acoes integradas com vistas a resolucao dos problemas e das dificuldades que
serdo enfrentadas. Sua elaboracao assenta-se ainda na consulta popular, no olhar
dos especialistas dos segmentos apresentados, na legislacdo vigente e nos diversos
programas e planos existentes nas esferas federal, estadual e municipal.

Entendemos ser este plano apenas o inicio de um processo de diagnostico,
analise e de proposicoes que serdo desenvolvidas e aprimoradas continuamente,
considerando a dinamica das problemadticas que surgem no cotidiano de um
aglomerado urbano e das necessidades emergentes da populagdo. Sua idealizacdo
parte da orientacdo de pensar nas pessoas para tragar metas e lancar propostas de
resolucdo dos problemas, tendo como prioridade a qualidade de vida dos

municipes que vivem, e fazem a riqueza de Cuiaba.
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DIRETRIZES DA NOSSA GESTAO

e Atender aos principios constitucionais da gestdo publica: legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

e Gerir com responsabilidade e competéncia, otimizando recursos e

promovendo politicas integradas;
e Fazer uma gestao Publica agil, moderna, eficiente e eficaz.

e Fazer uma gestdo participativa que permita o envolvimento regular e

significativo dos municipes no processo de tomada de decisdo

e Valorizar o colaborador municipal e dotar os servicos publicos de

tecnologia e estrutura para prover atendimento de qualidade ao cidadao

11



PRINCIPAIS FOCOS DE ATENCAO

e Aprimoramento da gestao publica municipal, através da profissionalizagao
e da melhoria continua dos servigos prestados;

e Promocado do acesso dos municipes a servicos publicos de qualidade, com
dignidade e respeito;

e Estimulo ao desenvolvimento socioeconémico do municipio, em especial
das regidoes com maior defasagem nos indicadores sociais;

e (Garantia dos direitos sociais do cidaddo, em especial o de acesso a servigos
de sadde de qualidade, promovendo politicas publicas que elevem a
qualidade de vida da populagao;

e Melhoria da seguranc¢a no municipio, através da proposicao e da articulagao
de uma politica de seguranga publica eficiente e eficaz, focada na redugao
da criminalidade;

e Modernizacdo e adequacao da infraestrutura municipal, em especial das
regioes onde o poder publico menos investiu ao longo dos ultimos anos;

e Universalizacdo do acesso a educagao infantil e fundamental de qualidade;

¢ Inclusdo definitiva do poder publico municipal no processo de tomada de
decisOes relativas as a¢des de preparagdo da Capital para sediar a Copa do
Mundo, assumindo a corresponsabilidade pela realizacdo do evento e seu
legado socioecondmico;

e Proposicdo de um conjunto de agdes estratégicas para que o municipio
possa aproveitar as oportunidades geradas pelo incremento do turismo de
maneira permanente e duradoura;

e Fomento da organiza¢do sdcio espacial do municipio, com o incentivo da
regularizacdo fundiaria, da urbanizacdo dos bairros e da integra¢do da zona
rural aos servigos publicos;

e Promocgdo da integracao do Meio Ambiente ao cenario da cidade, fazendo
com que suas belezas naturais, e em especial o Rio Cuiabg, sejam
definitivamente integrados a cidade como espacos de lazer e convivéncia;

e Tornar Cuiaba um lugar melhor pra se viver.

12



TEMAS E PROPOSTAS

Apresentamos aqui nossas diretrizes e propostas que visam a promoc¢ao do
desenvolvimento humano e social, ampliacdo de acesso a bens e servicos publicos

e diminuigdo da exclusdo social, contemplando:

GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

A Administracdo Municipal de Cuiaba tem o seu modelo de geréncia,
denominado tradicional, misto de um modelo patriarcal e burocratico, que ainda
perpetua nos 6rgdos municipais, forjado em ambiente de relativa estabilidade
econdmica e social, quando as demandas da cidade eram limitadas e de baixa
complexidade. Os servigcos municipais sao, portanto, conduzidos pela
Administracao como se aquela fosse a realidade de hoje.

Essa dicotomia do poder Publico Municipal, entre a nova ordem econ6mica
social e o seu modelo de geréncia é o fato inquestionavel. Em consequéncia, os
servicos publicos municipais sdo operados por meio de um modelo disforme,
fragmentado, altamente defasado, superado, que ndo reflete mais os tempos atuais.
Inoperante no sentido de se constituir em uma organizacao fomentadora, indutora
e de suporte ao desenvolvimento local; regulamentadora e fiscalizadora das
correspondentes atividades que o sustentam.

Nao se pode desprezar o fato de que a Gestdo Municipal, ao longo dessas
trés décadas, tenha tentado superar a tal situacdo com projetos e programas de
reforma administrativa. No entanto, foram iniciativas estanques, dissociadas do
contexto de um projeto de longo prazo. Na expressiva maioria foram esforgos
independentes, que se desenvolveram em diferentes estagios de execucdo, com
falta de uma proposta clara dos modelos organizacional operativo, tecnoldgico e de

gestao e sem mecanismos necessarios de avaliagdo e controle periodicos.
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A inexisténcia de clareza quanto ao modelo de Gestdo Publica Municipal,
reflete desfavoravelmente e de modo acentuado, em todas as acdes
administrativas e com forte impacto negativo no atendimento ao cidadao, que é o

foco principal deste Plano.

Diagndstico

e Falta de foco no cliente-cidaddo e nos resultados, levando em consequéncia a
fragmentacao das a¢des dos gestores publicos;

e Auséncia de sistema de indicadores adequados que possibilite a avaliacdo dos
resultados alcangados pela Administragdo Publica Municipal;

e Falta de projetos de longo prazo no qual estejam previstos a integracdo dos
modelos organizacional, operacional, de gestao e tecnolégico;

e Falta de uma Politica eficiente de comunicacdo do Poder Publico e a sociedade e
vice-versa;

e Modelo operacional departamentalizado, seccionado, sem a visdo da
integralidade dos processos;

e Inexisténcia da construgdo participativa dos processos existentes na
Administracao Publica Municipal;

e Falta de procedimentos padroes dos processos e de capacitacao de todos os
responsaveis pelo mesmo;

e Estruturas administrativas precarias e obsoletas

e - Layouts inadequados para atendimento de pessoal.

PROPOSTAS
- Desburocratizar os processos visando garantir respostas mais rapidas e eficazes
as demandas da sociedade
- Modernizar da gestao publica municipal
- Priorizar recursos na recuperacdo dos valores humanos da Prefeitura.
Estabelecendo como itens:

e (Criacdo de um ambiente fisico compativel com a funcdo

(Harmonizacao);
e Garantir as condigdes minimas de trabalho quanto a equipamentos,

veiculos, maquinas e mobiliarios.
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e Alocar os técnicos de acordo com suas competéncias e talento.
(Ambiéncia);
e Promover a formagao continuada dos servidores;

e Promover areorganizacao da estrutura da Prefeitura.
- Incentivar a implantagdo de indicadores de qualidade para aferir o atendimento

- Adogao de programas e acdes que terdo como foco principal a valorizagdo do

servidor publico municipal
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SAUDE

Introducio e Diagnostico

A saude constitui direito de todos e dever do Estado assegurado mediante o
provimento de politicas publicas que reduzam o risco de adoecer e morrer da
populacao e de acesso a agdes e servigos de promocao, protecdo e recuperacao da
saude. Assim, cabe ao municipio de Cuiab4a, garantir o direito a saide do individuo
e da coletividade, por meio do Sistema Unico de Satide (SUS) além de formular
politicas sociais e econémicas visando a melhoria da qualidade de vida.

Em Cuiab3, o risco de morrer por doencas cronicas, como doencas
cardiovasculares (infarto do miocardio e os acidentes cerebrovasculares),
neoplasias (cancer de mama, colo de uUtero, préstata) é maior que doencgas agudas,
e esta constatacao impde mudancas na forma de organizacdo do sistema de saudde,
que deve dispor de servicos ambulatoriais e modalidades de atencdo alternativas
aos servigos hospitalares.

A mortalidade por acidentes de transito apresenta tendéncia crescente, e os
Obitos estdo associados a acidentes envolvendo motocicletas, gerando uma
sobrecarga no sistema de saude. A reducdo de Obitos por causas violentas
(acidentes de transito e homicidios) dependem de uma atuacgao intersetorial, que
implica medidas urgentes que precisam ser implementadas para reverter a atual
tendéncia. A mortalidade materna e a mortalidade infantil (neonatal) também sao
problemas graves em Cuiaba e guarda uma relacao com a assisténcia prestada ao
pré-natal, parto e nascimento.

Varios coeficientes de mortalidade vém se agravando nos ultimos 10 anos,
configurando uma situacdo de saude desfavoravel em todas as regides do
municipio, porém a regiao norte apresenta a pior condi¢do de saide, com a maioria
dos indicadores de satde desfavoraveis e baixa cobertura de servicos de saude,
reforcando as desigualdades em satde.

Nao basta, portanto, ampliar a rede de servicos de sauide existente; é preciso
que haja uma nova postura em relacdo ao enfrentamento dos problemas de satde,

reduzindo as desigualdades pela atuacdo do poder publico e da sociedade, por
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meio da implementacdo de politicas publicas que promova a saude, priorizando
0s grupos sociais em situacdo de vulnerabilidade, tais como idosos, criangas,
adolescentes, deficientes fisicos, populacdo negra, mulheres, articulando ag¢des
intersetoriais que produzam mudancas no nivel de saude.

Para a superacao das desigualdades em saide em Cuiaba, o SUS deve prover
atendimento integral a sadde individual e coletiva que envolve a atencao basica, a
atencao secundaria e terciaria, sendo que estas ultimas compreendem a atencdo
ambulatorial especializada, a atenc¢dao hospitalar e os servicos de urgéncia e
emergeéncia.

O processo de construcdo e implementacdo da integralidade da atenc¢do a
saude é atualmente o maior desafio da satide em Cuiaba. A atenc¢do a saide em
Cuiaba apresenta uma série de problemas como oferta de servicos que
desconsidera as reais necessidades de saude da populacdo, inexisténcia de
critérios para incorporagao de tecnologia em sadde, acesso aos servicos baseado
na oferta, com concentracdo de servicos em determinadas regides, servicos de
saude com baixa resolutividade, deficiéncia na qualificagdo profissional,
insuficiéncia e deficiéncia dos servigos de aten¢do secundaria e terciaria pela satde
integral do paciente e auséncia de articulacdo e integracdo entre os diferentes
niveis de atencdo a saude do sistema, gerando sobreposicdo de a¢des e utilizacdo
inadequada dos servicos.

A rede basica de saude sob gestdo municipal tem capacidade instalada
insuficiente para abranger a populacao do municipio, com variagdes regionais, e
uma baixa cobertura populacional com a estratégia de saude da familia. Os
problemas enfrentados pela Atencao Basica envolvem, fundamentalmente,
concentracdo de consultas médicas abaixo do esperado, resolubilidade e qualidade,
0 que justifica a necessidade de programa de educa¢cdo permanente referentes a
assisténcia e gestdo, além de assegurar referéncias ambulatoriais e hospitalares
por meio da regulacdo do sistema para toda a rede. Ja a ateng¢ao secundaria e
terciaria, responsaveis por procedimentos de média e alta complexidade, consome
mais da metade da totalidade de recursos financeiros gastos pelo SUS Cuiaba.
Apesar dos gastos totais elevados da atencdo secunddria, e do nimero de unidades
contratadas, verifica- se que os servicos ambulatoriais especializados sao
insuficientes para atender a demanda por consultas especializadas, exames para

diagnostico e procedimentos terapéuticos. A referéncia para atengao secundaria é
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um importante ponto de estrangulamento da rede, e estdo associadas com a baixa
resolutividade da atencdo basica, dificuldades de fixacdo de profissionais
especialistas e a baixa regulacdo do sistema municipal.

Os servicos de assisténcia de urgéncia e emergéncia, Pronto Socorro e
Policlinicas, constituem atualmente a maior fonte insatisfacio tanto dos
profissionais de saude, quanto da populagdo cuiabana, em razao das condicdes de
trabalho precarias, contrato de trabalho temporario dos profissionais de saude,
baixa remuneracao e desmotivacdo para o trabalho. Além das questdes relativas a
gestdo do trabalho, o pronto socorro, apresenta uma insuficiéncia de leitos de
retaguarda, que acaba por oferecer uma assisténcia sem qualificacdo e
humanizacdo. Ja o pronto atendimento das policlinicas ndo possui funcionamento
adequado, apresenta deficiéncia de profissionais de satde e baixa resolutividade
no atendimento as demandas da populacao.

A atencdo hospitalar é realizada fundamentalmente pelo setor privado
contratado e conveniado pelo SUS, com apenas dois hospitais publicos, um sob
gestao federal e outro sob gestdo municipal, com insuficiéncia de leitos
hospitalares, em especial, leitos em clinica médica.

A consolidacdo do SUS em Cuiaba exige ndo apenas a ampliacdo do acesso
aos servicos de saude, mas uma reorganizacdo do modelo de atencdo a saude,
centrado na organizacdo das unidades basicas qualificadas e eficientes, com
capacidade de resolver cerca de 80% dos problemas de saide da populagdo. A
atencdo basica a saude, porta de entrada do SUS, nao se constituiu em prioridade
pelos governos anteriores, que optaram por um modelo de atencdo a saude,
centrado no hospital, voltado para as especialidades médicas e na utilizacao de alta
tecnologia, portanto, pouco eficaz e efetivo para resolucdo dos problemas de saude
da populacao cuiabana e ineficiente, demandando grande volume de recursos e
pouco impacto nos niveis de saude da populagao.

As dificuldades no financiamento da rede de ateng¢do a satde de Cuiab3, em
especial a atengcdo de média e alta complexidade, agravadas pelo alto custo da
assisténcia, tornam imprescindiveis a qualificacdo e profissionalizacdo da gestdo,
com desenvolvimento de instrumentos de gestdo, como o planejamento, que defina
de forma precisa a competéncia dos gestores estadual e municipal, os mecanismos

de acompanhamento e aprimoramento do modelo organizacional do SUS, com
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vistas a racionalizacdo, eficiéncia, efetividade, qualidade e humanizacdo da
atencdo a saude.

A gestdo do trabalho apresenta uma série de problemas a serem
enfrentados, dentre eles a precarizacao do trabalho em saide, gerando uma massa
de prestadores de servigos contratados por tempo determinado, com baixa
remuneracdo sem perspectiva de carreira, de progressao funcional gerando uma

desmotivacdo do servidor.

Diretriz

Esse plano de governo, na area da saude, tem como objetivo maior, o
permanente aperfeicoamento e a consolidagio do SUS, o que pressupde a
consecucdo dos principios fundamentais do sistema de sadde, a universalizacao,
integralidade e equidade da atencdo a saude da populagdo de Cuiab4, a partir da
gestao humanizada e de qualidade que possibilite a otimizacdo dos recursos
humanos, financeiros e materiais, nos diversos niveis de ateng¢do a saude.

Ha muitos desafios a vencer na politica de satide no municipio de Cuiaba,

porém constituem os eixos/objetivos prioritarios deste plano de governo.

Propostas

a. Reducido das desigualdades em saude;

e Ampliacdo do acesso da populagao, com reducado de desigualdades regionais
e melhoria da qualidade das a¢des e servicos de saude;

e Promocgdao de politicas publicas a grupos sociais em situacao de
vulnerabilidade;

e Implementacdao da Politica Municipal de Promog¢ao da Saude, com
convergéncia dos projetos e programas de saude, articulados com a
educacao, a cultura, a assisténcia social, esporte e lazer;

e Ampliacdo e valorizacdo da utilizacdo dos espacos publicos de lazer,
visando a inclusdo social, enfrentamento das violéncias e melhoria das
condi¢des de saude e qualidade de vida da populagdo, com a implantagdo

das academias da saude;

b. Ampliacdo do acesso aos servigos de satide com qualificacio e

humanizac¢iao da atengao a saude;
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Expansao e efetivacao da atencdo basica de saude;

Ampliacdo e qualificacdo da assisténcia de urgéncia e emergéncia, com a
construcdo do novo Pronto Socorro Municipal e Melhoria da resolutividade
das policlinicas;

Humanizacdo dos servicos de saude, promovendo-se um maior acolhimento
nos atendimentos aos usuarios do SUS;

Reestruturacao da Central de Regulacdo, com formalizacdo do sistema de
referéncia e contra-referéncia ambulatorial e hospitalar;

Ampliacdo do acesso e melhoria da organizacdo e qualidade da Atencao de
Média e Alta Complexidades Ambulatoriais e Hospitalares do SUS/Cuiaba,
priorizando a transformac¢dao do atual Pronto Socorro numa Unidade de
Atencao Integral a Saide da mulher e da crianga e a implantacdo de dois

centros de atencdo a saude.

Reducao dos riscos e agravos a saude da populagao;
Reducdo da morbimortalidade decorrente das doencas e agravos
prevalentes, mediante a intensificacdo de ag¢des de carater preventivo e
curativo, individuais e coletivos, levando em conta as diversidades regionais
e 0s grupos ou segmentos populacionais mais expostos;
Aperfeicoamento do Sistema Municipal de Vigilancia em Saude, no tocante a

vigilancia epidemiolégica, sanitaria e ambiental;

Reestruturacio do modelo de atencio a satde

Fortalecimento da atencdo bdasica com expansdao e consolidacio da
estratégia de saide da familia e incorporacdao de a¢des da saude bucal e
mental;

Reorganizacdo das praticas de saude e a qualificacdo das agdes e servicos

ofertados pelo SUS, para o atendimento de problemas cronicos de saude.

Aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo, financiamento e
controle social.
Melhoria da qualidade e eficiéncia da gestdo do sistema e dos servicos de

saude municipais;
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Valorizacao do trabalhador da sauide, com implantacdo do plano de cargos
e carreiras e a promoc¢ao do programa de desenvolvimento de pessoas, com
a capacitacdo permanente de todo o quadro de servidores;

Aprimoramento da gestdo democratica em todos os niveis do SUS,
garantindo a participacdo dos trabalhadores nos processos de
implementacdo de politicas de sadde municipais;

Fortalecimento da Secretaria Municipal de Saide para exercer o papel de
gestor do sistema municipal de saude, viabilizando a articulacdo politica
com outras esferas de governo, objetivando a captacdo de recursos

financeiros;
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EDUCACAO

Introducio e diagndstico

A Rede Municipal de Ensino de Cuiaba possui 48 creches, 80 escolas do Ensino
Fundamental/ Educacao Infantil e 14 escolas municipais do Campo, onde conforme
o censo de 2009/IBGE, 30.911 matriculas foram realizadas no Ensino Fundamental
e 8.948 no Ensino Pré-escolar. Quanto ao atendimento das criangas em creches e
na pré-escola, o municipio de Cuiaba precisa caminhar em direcdo a
universalizacdo do atendimento neste nivel de ensino. E preciso ampliar o niimero
de creches que ¢ insuficiente para atender a demanda, assim como, ha necessidade
de contratacdo e capacitacdo para trabalho pedagdgico nestas unidades. As escolas
municipais do campo atendem 2.170 alunos entre educagdo basica e Educagdo
Infantil. A rede ndo possui uma politica educacional especifica para escolas do
campo. Em 2012 a rede municipal atendeu cerca de 700 criangas com algum tipo
de limitacdo, seja fisica, motora, mental, visual, auditiva, entre outras. Este dado
nos indica a necessidade de melhoria na formagdo dos docentes e de profissionais
especialistas para atuarem com estas diferentes necessidades educativas
especiais. A EJA - Educacdo de Jovens e Adultos é atendida em 10 escolas da rede
urbana e em quatro unidades da zona rural de Cuiabg, totalizando 2.200 vagas.
Esta oferta é insuficiente dada a demanda nesta modalidade de ensino, que
necessita ampliar o ndmero de vagas para atender toda a populagdo, pois,
conforme o censo demografico 2010, 18.056 pessoas a partir de 15 anos de idade
ndo estdo alfabetizados. Outro dado que nos chama atengdo é o fato de em Cuiab3,
existir aproximadamente 128.425 pessoas que apresentam, pelo menos, uma das
deficiéncias (permanente) investigadas (visual, auditiva, motora,
mental/intelectual). Destaque-se aqui que a Rede municipal carece de estrutura e
organizacdo. O Ensino Fundamental, nas avaliacdes nacionais apresenta baixos
indicadores de aprendizagem, apresentando na ultima avaliagdo publicada pelo
INEP o IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica 4,5 na 42 série/52
ano e 4,1 na 82 série/9% ano , quando a referencia é 6.0, revelando a necessidade
de construcio de um Programa de Educa¢do de Qualidade para a Educacgao
fundamental. Este programa deve contemplar: a formagdo continuada aos

professores; a destinacdo de um local especifico para formacdo continuada,
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reunides de estudo e convivéncia dos professores; equipar as escolas com
material didatico pedagoégico e implantar um programa de gestdo e

responsabilizacdo pela aprendizagem.

Diretrizes

Este Plano de Governo tem como diretriz uma politica de Educacdo a partir de trés
eixos: aluno, profissional da educagdo e escola como forma de garantir uma
educacdo fundamental de qualidade e ao alcance de todos. Sera dada énfase ao
acesso a escola publica de forma democratica, a superacao do analfabetismo e a

inclusao digital.

a. Aluno: Acesso, permanéncia e progressao.

o Implantar gradativamente a escola de tempo integral;

e Criar programa de combate a evasao escolar;

e« Combater o analfabetismo;

e Universalizar o acesso a educacao infantil e ensino fundamental

e Criar uma Equipe multidisciplinar para atendimento a Educagdo Infantil

e Implementar nas escolas politicas de educagdo ambiental;

e Ampliar a oferta de cursos preparatérios para o vestibular;

e Ampliar a estrutura logistica de transporte para atendimento as
necessidades dos alunos da rede e municipal de ensino com a aquisicao de
novos 6nibus.

e Apoiar o programa - atencao integral a satiide dos alunos nas escolas por

meio das Equipes Saude da Familia;

b. Profissionais da Educacao:

o Implementar politicas e agdes para a valorizagdo profissional do servidor da
educagdo

e Revisar a aprimorar a Lei Organica dos Profissionais da educagdo de Cuiaba
(plano de carreira), oportunizando a elevagdo do nivel de formacao
educacional;

e Valorizar a cultura da auto avaliagdo e da avaliagdo institucional como

forma de garantir a melhoria da qualidade de ensino;
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Constituicdo de equipes pedagogicas para as Escolas de Educacao Infantil;
Implantacao do concurso publico para o cargo de professor da Educacao
Infantil;

Prover qualificagdo continuada aos professores da Rede Publica.

Unidades Escolares

Transformar as escolas em centros de referéncia para as a¢des da
comunidade e integracdo as familias, desenvolvendo projetos de escola
aberta aos finais de semana;

Ampliar o tempo e o espaco educativo na escola com projetos inovadores
para a extensao do ambiente escolar, tendo o bairro e a cidade como espago
educativo no contra turno;

Construcao, ampliacdo e melhoria da estrutura e ambiéncia das escolas;
Equipar as escolas com ambientes e materiais préprios as modalidades da
Educacao Basica;

Consolidacao da Gestdao Democratica nas escolas de educagao Infantil;
Garantir recursos financeiros para o desenvolvimento de programas e
projetos que concretizem as agdes do PDE/PPP;

Construir Centros Integrados de apoio e de atendimento pedagégico as
pessoas com necessidades educativas especiais.

Implementar de agdes de fortalecimento do sistema municipal e Conselho
Municipal de Educacao.

Recuperar a infraestrutura das escolas da Educacao Infantil.

Prover a seguranca no interior das escolas com contingente de “Amigos da
Hora”;

Garantir a acessibilidade através das adequagdes das estruturas fisicas das
escolas e transporte escolar para as pessoas com deficiéncia.

Implementar um sistema de diagndstico, intervenc¢do, avaliacdo e
divulgacdo dos resultados dos programas educacionais (Gestdo na
Aprendizagem e Avaliac¢do Institucional);

Consolidar as Bases de Dados da Area de Educacdo (Matricula, Boletim,
Frequéncia, Censo Escolar, Grade Curricular, dentre outros) para geracao de
Informagdes Gerenciais;

Melhorar a iluminagao publica em torno das escolas.
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Prover a seguranca publica em torno das escolas.

Ampliar os espacos de centros educativos:

Criar o centro de pesquisa e formacao de professores.

Implantar e implementar Bibliotecas Escolares e Comunitarias.

Implantar e implementar dos Laboratorios de Ensino de Ciéncias - inicia¢ao
a pesquisa cientifica.

Ampliar e equipar Laboratérios de Informatica.

Construir refeitérios nas escolas, evitando que as merendas sejam servidas

em salas de aulas.
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SEGURANCA PUBLICA

Introducao e diagndstico

No aspecto de qualidade de vida e bem estar da populacao, as boas
condi¢des de seguranga publica representam mais do que uma necessidade,
constituem pilares para o desenvolvimento sustentavel de toda a nossa sociedade.
Prevenir é infinitamente melhor do que remediar, ainda mais, tratando-se da
questao de seguranca publica.

A Constituicdo Federal dispde em seu art. 144 que “A seguranca publica, dever do
Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preserva¢do da

)

ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdénio..” Como a
Constituicdo Federal preconiza que a preservacdo da Seguranca Publica nao é
dever exclusivo do Estado. Cabe também a cada cidadao, as institui¢cdes sociais e
comunidades participarem ativamente deste processo que é essencial ao bem estar
de toda a Sociedade.

Assumir a responsabilidade pela seguranca publica é, antes de tudo, requisito de
exercicio da propria Cidadania. O poder executivo municipal deve exercer um
papel de extrema relevancia nesta questao através de politicas prevencionistas
efetivas, fortalecendo a cidadania, criando oportunidades, valorizando,
incentivando as pessoas e toda a sociedade civil organizada a serem grandes
aliadas na prevencao da criminalidade.

A seguranca publica é um tema complexo que envolve ndo apenas as diversas
esferas do poder publico a nivel federal, estadual e municipal como também varios
outros eixos sociais tematicos como o papel da educacao, da cultura, do esporte, da
politica de trabalho, emprego e renda, da assisténcia social, da promocao da sadde,
da infraestrutura urbana e do saneamento basico, entre varias outras.

Desta forma, a necessidade de convergéncia e da integracdo das politicas publicas
nestes diversos temas, além da capacidade da gestdo municipal mobilizar a
atencdo e participacdo de toda a sociedade sdo questdes fundamentais para
viabilizar a conquista de grandes avan¢os em matéria de seguranca publica. Uma
sociedade que registra altos indices de violéncia e de criminalidade, onde as

pessoas sofrem a cada dia com a inseguranca e perda de confiabilidade em suas
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instituicdes, demanda melhorias urgentes em suas politicas publicas que se
mostram incapazes de realizar a prevencao da criminalidade e estimular uma forte
mobilizacao social. A repressdo policial nunca sera capaz de corrigir, sozinha, as
graves deficiéncias das politicas publicas, que deixam de criar oportunidades,
fortalecer a cidadania e elevar o nivel de responsabilidade social de todos os
envolvidos para a promog¢ao de avangos na seguranca publica.
Um prefeito, da mesma forma, ndo pode fazer tudo em matéria de seguranca
publica, mas pode ajudar muito exercendo o papel de um grande potencializador
de acdes e proposicdes, através da adocao de politicas publicas de grande
capacidade de convergéncia na prevencdo da criminalidade, interagindo e
somando forgas com as outras esferas de gestao publica em nivel estadual e federal
através de programas, promovendo as grandes vocagdes do municipio e
alavancando oportunidades de trabalho com atracdo de investimentos,
encorajando todas as institui¢des civis e os cidadaos para a participacao civica nas
questdes que envolvem a seguranca publica e o bem estar social em todo o
municipio.
O cenario atual da seguranca publica no municipio de Cuiab4, capital do Estado de
Mato Grosso, ndo difere da maioria das cidades metropolitanas brasileiras. De um
modo geral, infelizmente, é possivel afirmar que as politicas publicas na area da
seguranc¢a sdo insatisfatérias, ndo atendendo a demanda municipal. A falta de
comprometimento e de responsabilidade do municipio tem relegado as questdes
da seguranga publica, ao longo dos ultimos tempos, apenas ao Estado.
Segundo o Instituto Sangari (2010), Cuiaba é a capital mais violenta do Centro
Oeste e a 142 capital mais violenta do Brasil, o instituto aponta ainda que a regiao
metropolitana de Cuiaba é 102 regido mais violenta do pais no ranking da
violéncia.
Varios fatores contribuem para a configuracio deste cenario dos quais
destacamos:

e Acgdes fragmentadas entre 6rgaos do poder publico municipal e estadual e

entre o poder publico e a comunidade.
e Inexisténcia de analise criminal, por parte do municipio, subsidiando o
prefeito e seus secretarios a tomar decisdes convergentes que contribuam

para uma cultura de paz.
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Inexisténcia de instrumentos municipais que promovam o diagndstico do
perfil de cada comunidade (aspectos da criminalidade, atores sociais,
expectativas, potencialidades a serem desenvolvidas, entre outros).
Criangas, adolescentes e jovens desatendidos e ociosos nas comunidades e
expostos a situacdes de alta vulnerabilidade social e infracional.

Uso e trafico de drogas que envolvem um grande nimero de criangas,
adolescentes e jovens na capital.

Altos indices de evasao escolar e ascendéncia de confronto entre gangues de
alunos.

Baixo nimero de pessoas nas comunidades capacitadas a lidarem com as

questdes da seguranca publica.

Propostas

Criacdo da Secretaria de apoio a Seguranca Publica

Compor efetivamente a representacdo municipal no Gabinete de Gestao
Integrada (GGI) formado pela Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica (SEJUSP).

Melhorar a seguranca dos estabelecimentos de ensino, prédios publicos
municipais, das areas de lazer e pracas publicas.

Promover a criacdo de programas de incentivo cultural e uma agenda de
atividades pedagogicas complementares que eleve o tempo de permanéncia
dos alunos nas escolas.

Revitalizar as pracas como espacos de convergéncia dos diversos
segmentos existentes na comunidade viabilizando a convivéncia
democratica e sadia, tendo como focos: os parques infantis, espago para as
pessoas idosas, esportes (quadra poliesportiva, quadra de areia), skate,
pistas de caminhada, anfiteatro.

Investir na melhoria da iluminagdo publica em bairros e areas de maior
vulnerabilidade

Programas de estimulo as criancas, jovens e adolescentes para a pratica de
esportes, participacdo em trabalhos voluntarios e mutirdes comunitarios.
Criar o contingente de agentes sociais de seguranga ou - “Amigo da Hora”-,

com caracteristica multidisciplinar, que teriam a funcao de proteger e
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orientar a populacdo, devendo desenvolver um acdo integrada com a
Policia Militar;

Criar Centros de Tecnologia da informacgdo e Biblioteca nas comunidades,
com instrutores a disposi¢do da populacgao.

Desenvolver projetos integrados com as Secretarias de Educagao, Turismo,
Esporte e Lazer, Assisténcia Social e Juventude com vistas a atenc¢do a
seguranca da populacgao.

Implantar o Projeto Educativo Sinha da Paz que capacita mulheres
residentes nas areas de maior incidéncia de criminalidade visando a
reintegracdo das mulheres criancas e adolescentes com maior

vulnerabilidade.
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DESENVOLVIMENTO URBANO,
REGULARIZACAO FUNDIARIA E
HABITACAO.

A partir do final da década de 60 o municipio de Cuiaba comegou a viver uma
nova fase de crescimento, desenvolvimento e consequente acréscimo populacional,
que sem planejamento urbano e sem o correto dimensionamento das novas
demandas por habitacdes, infraestrutura, saneamento basico promoveu problemas
urbanos de grande complexidade em nossa capital. Esta falta de planejamento
impde condicdes onerosas a prestacdo do servigo publico de qualidade, em
especial aos aglomerados populacionais mais afastados do centro urbano de nossa

capital.

Assim é de extrema relevancia e prioridade o redimensionamento sécioespacial
de Cuiaba, com a execu¢do de instrumentos de controle e planejamento da
expansdo da cidade para assim garantir a infra estrutura adequada ao municipio

bem como a eficiente prestacao de servicos publicos a cidadao cuiabano.

A implementacao de uma politica fundiaria bem planejada tem um papel
estratégico no desenvolvimento urbano, cabendo a mesma estabelecer as bases da

politica urbana capaz de viabilizar a realizacdo de programas habitacionais.

Nessa perspectiva, nossa politica habitacional tera como componentes
principais a integracdo urbana de assentamentos precarios, a regularizacdo
fundiaria, a integracdo da politica habitacional a politica de desenvolvimento
urbano.

Em consonancia com a Constituicao Federal, que garante a habitacdo como um
direito do cidaddo, com o Estatuto da Cidade, que estabelece a fun¢do social da
propriedade e com as nossas diretrizes de priorizar a inclusao social, nossa politica
habitacional visara promover as condi¢des de acesso a moradia digna a todos os
segmentos da populagdo, em especial o de baixa renda, contribuindo assim para a

inclusao social.
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Propostas

e Garantir a completa integracao das politicas de desenvolvimento urbano,
politica habitacional e de regularizacao fundiaria;

e Fomentar a verticalizagao ocupacional e a redu¢ao dos vazios urbanos em
contraposicao ao incremento do perimetro urbano da capital

e Revisar da Lei de uso e Ocupacao de solos;

e Promover, agilizar e desburocratizar os processos de regularizacao
fundiaria nas zonas rural e urbana;

e Promover condi¢des de acesso a moradia a populacdo de baixa renda

e Atender o Plano Municipal de Habitacdo com transparéncias nas escolhas
dos mutudrios,

e Elaborar programas especificos para moradores de areas especiais, como
vila, favelas, palafitas, dreas de posse, costeiras, de risco e localidades
ribeirinhas; margens dos cérregos;

e (Garantir a inclusdo de critério para atendimento prioritdrio a moradia a
mulheres e grupos de maior vulnerabilidade;

e Buscar a ampliacdo dos recursos destinados aos Fundos de Habitagdo de
Interesse Social na esfera municipal;

e (riar e definir mecanismos e programas para comunidade em areas de risco
geologico, seguindo critérios de zoneamento e, quando for imprescindivel o
deslocamento, a sua integracdo deve ser feita em dareas dotadas de
infraestrutura, acessibilidade apropriada e acesso aos servigcos urbanos
essenciais promovendo a total recuperacao ambiental da area.

e Viabilizar a construcdo de casas populares com projetos mais humanizados,
numa acdo integrada com as Secretarias de Habitacdo, Obras e Meio

Ambiente.
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MOBILIDADE URBANA
TRANSITO E TRANSPORTE

INTRODUCAO E DIAGNOSTICO

Cuiaba vive um momento onde a questao da mobilidade urbana se tornou critica.
Por absoluta falta de investimentos compativeis com o aumento da demanda,
houve em Cuiabd um forte incremento dos meios de transporte individuais,
causados principalmente pelo aumento do poder de compra aliado a falta de
evolucdo no sistema de transporte coletivo. Em busca de deslocamentos mais
rapidos, os cuiabanos optam pelos automéveis e motocicletas como seu meio de
transporte mais cobicado, mas a auséncia de um transporte coletivo eficiente e de
qualidade os induz a esta légica que é, em qualquer grande cidade, extremamente
danosa para a coletividade. O fato de a cidade ter uma densidade populacional
baixa quando comparada a outros grandes centros pelo menor nimero de
unidades verticais (edificios) ainda existentes na maior parte da cidade faz com
que as distancias a percorrer sejam maiores, o que aumenta a demanda do sistema.
No atual momento, onde as obras de melhoria da infraestrutura viaria de nossa
cidade passam por sérias intervenc¢des, o desconforto se amplia pelo bloqueio de
algumas das principais vias, que acaba gerando aumento de trafego e
congestionamento nas vias secundarias. Bem verdade é que o atraso no comecgo
das obras de desbloqueio (implementacdo de vias alternativas), que ainda estao
em andamento, comegou com atraso em relagio a uma antecipagdo necessaria
para que novos costumes fossem gerados antes do bloqueio das vias principais,
fazendo com que as rotas alternativas s6 fossem conhecidas pela populacdo
quando passaram a ser as Unicas disponiveis, gerando confusao e lentidao. Assim,
um curioso paradoxo se estabeleceu: para que a mobilidade urbana melhore, sao
necessarias obras que durante sua execu¢do agravarao ainda mais o problema.

Precisamos entdo promover ao longo dos proximos quatro anos uma nova légica
na mobilidade urbana em Cuiab3, onde os meios de transporte individuais sejam
uma escolha e ndo a unica alternativa para uma mobilidade decente. As pessoas

com deficiéncia de mobilidade devem ter acesso aos meios de transporte coletivo,
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e as tarifas devem ser compativeis com o poder de compra da populacao que mais
demanda o transporte coletivo. A mobilidade precisa ser eficiente e rapida,
fazendo com que o cidadao se desloque com rapidez para ter acesso ao trabalho, ao
lazer, ao convivio social e a utilizacdo dos demais servicos publicos sem
sofrimentos nem atrasos.

Nosso programa contempla a implantagdo de um modelo de mobilidade onde os
modais de transporte serdo integrados, com clara preferéncia ao transporte
coletivo como alternativa principal dos cuiabanos. Concretizando-se a implantagado
do VLT, os outros modais precisam ser integrados a ele, fazendo com que opere
dentro da capacidade esperada, e minimize os transtornos que o transporte
individual causa em cidades de grandes dimensdes como Cuiaba. E preciso ainda
recuperar e modernizar calgadas e espacos publicos para aumentar o conforto dos
transeuntes. A malha ciclo viaria precisa se expandir, trazendo aos cuiabanos uma

alternativa ambientalmente correta e economicamente vantajosa.

O Plano Diretor precisa, portanto, estar focado na a organiza¢do da mobilidade da
nossa cidade e contemplar temas como: acessibilidade, Sistema viario, transito,
eixos estruturais, eixo metropolitano, Ampliacdo do transporte coletivo, novos
acessos. Atender o que preconizam: a Constituicdo Federal, o Plano Nacional para o
Transporte Publico, o Estatuto da Cidade, o Decreto “Brasil Acessivel”, a Lei do

Aglomerado Urbano.

PROPOSTAS

e Priorizar a Pavimentacdo dos bairros carentes desta infraestrutura em
Cuiaba

e Tornar a SMTU (Secretaria de Transito e Transporte Urbanos) uma
secretaria moderna e integrada, dotada de instrumentos e pessoal
qualificados em quantidade suficiente para a organizacdo do transito e do
transporte urbano em nossa Capital;

e Organizar a implantacdo do transporte publico integrado nos diversos
modos (rodovidrio, metroviario, e ndo motorizados) com acessibilidade
universal para passageiros no municipio de acordo com as nossas

diversidades independentemente da populag¢do a ser contemplada;
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Investir em projetos viarios, principalmente nos pontos criticos de
congestionamento;

Reorganizar e implementar o transporte publico rural, urbano e escolar
com a participacdo do Ministério Publico, Poderes Publicos e Entidades
Civis Organizadas, priorizando um transporte com acessibilidade universal,
seguro de qualidade, ambiental sustentavel, preferencialmente movido com
combustiveis menos poluentes (bi combustiveis e elétricos), e com
desoneracao de tarifa;

Redefinir o direcionamento das vias publicas, adequado as novas realidades
da cidade;

Investir em vias de acesso com capacidade de escoamento eficaz,
implantac¢do de pistas exclusivas para motos e bicicletas e investimento em
sinalizacdo moderna;

Definir, através de estudos técnicos, prioridades de investimentos
considerando a demanda, fluxo e importancia de desafogamento do trafego
para implanta¢do de novas vias urbanas;

Ampliar a malha ciclo vidria;

Adequar as calgadas e os espacos publicos as necessidades de deslocamento
de todos, com acessibilidade e seguranca;

Modernizar a frota de taxis com incentivos fiscais e econémicos, adequando
os veiculos as necessidades de conforto e seguranca dos passageiros;

Transporte coletivo

Oferecer um transporte coletivo de qualidade, para que o cidadao faga sua
op¢do espontanea em utiliza-lo;

Dotar os oOnibus urbanos de mecanismos de controle eletronico de
localizagdo (rastreadores) e indicadores on-line de ocupacdo para
monitoramento em tempo real da sua lotacao, itinerario e horario.

Garantir a acessibilidade das pessoas com deficiéncia ao transporte
coletivo;

Manter o passe livre para estudantes;

Renovar e ampliar a frota para ter transporte de qualidade e seguranca;

Ampliar a climatizacdo dos 6nibus;
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CULTURA E PATRIMONIO
HISTORICO CULTURAL

a. Cultura

Introducido e Diagndstico

A cultura compreendida como a organizacdao social, tem papel de
importante na coesdo social, na afirmacao dos valores e da identidade do povo
cuiabano e, como capital social e humano, é fator fundamental para o
desenvolvimento integrado e sustentado. Partimos da pressuposicao que a cultura
deve ser considerada sempre em suas trés dimensdes: 1) enquanto produc¢ao
simbdlica, tendo como foco a valorizacdo da diversidade das expressdes e dos
valores culturais; 2) enquanto direito de cidadania, com foco na universaliza¢do
do acesso a cultura e nas ac¢des de inclusdo social através da cultura; e 3) enquanto
economia, com foco na geracdao de emprego e de renda, no fortalecimento de
cadeias produtivas e na regulacdo da producdo cultural e dos direitos autorais,
considerando as especificidades e valores simbélicos dos bens culturais.

Nos ultimos tempos as cidades, especialmente aquelas que representam
parte da historia de constituicao da nagdo e do estado de origem, estdo passando
por profundas transformacgdes, se renovando, se reinventando na construcao de
suas identidades e a0 mesmo tempo buscando se reencontrar com as suas origens,
com o seu passado. Neste processo complexo e conflitante, num ambiente de
multiplas tensdes, a cultura surge como o grande fator de criatividade e
humanizacdo do ambiente urbano, de coesdo entre os diversos grupos e individuos
que convivem nos seus espagos, se constituindo no verdadeiro elo de
relacionamento entre o seu passado e futuro.

A cultura é um direito fundamental do ser humano e ao mesmo tempo um
importante vetor de desenvolvimento econémico e de inclusio social. E uma érea
estratégica para o desenvolvimento do municipio. Sem dirigismo e interferéncia no
processo criativo, ao Municipio cabe assumir plenamente seu papel no
planejamento e fomento das atividades culturais, na preservagao e valorizacdao do

patrimoénio cultural material e imaterial municipio e na estruturacdo da economia
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da cultura, sempre considerando em primeiro plano o interesse publico e o
respeito a diversidade cultural.

Cuiaba ainda ndo vive esse momento e pouco se tem feito para prepara-la
para ser palco cultural paralelo as atividades da copa do mundo aonde pessoas do
mundo terdo contato com nossa identidade, nossa gente, histéria e cultura. Cuiaba
ndo pode ficar as margens da gestdo cultural. A cidade precisa ser repensada com
ousadas propostas nas quais a cultura venha ocupar um papel de centralidade,
com politicas publicas implementadas em todas as suas areas, com as mais
diversas expressoes e manifestacdes sendo devidamente valorizadas, com a cidade
conquistando visibilidade como um importante polo cultural, se consolidando
como ber¢o multicultural de Mato Grosso e entrando definitivamente nos circuitos
nacionais e internacionais da cultura.

Hoje, embora Cuiaba tenha a Lei Complementar n2: 273/2011, que
estabelece o Fundo Municipal de Apoio e Estimulo a Cultura de Cuiab4, e Conselho
Municipal de Cultura Constituido, nao se tem ainda um Plano de Cultura Municipal
implementado e articulado ao Plano Nacional de Cultura e tdo pouco principios e
metas claras estabelecidas para fazé-lo cultural em diferentes areas da Cultura e do

Patrimodnio Histérico Cultural.

Diretrizes

e Estabelecer uma politica para a economia da cultura, centrada na
estruturacdo e fortalecimento da cadeia produtiva da induastria cultural
local para seu desenvolvimento e consolidagao;

e Implementar uma politica de formacao, producao e difusdo de ambito local
e regional, estimulando e apoiando o intercambio cultural;

¢ Implantar de maneira mais efetiva a gestdo participativa na cultura;

e Estabelecer as a¢des e estratégias para que o municipio possa cumprir seu
plano de metas em conformidade com o Plano Nacional de Cultura;

e Universalizar o acesso a arte e a cultura.

36



Propostas

Diagnosticar e avaliar o panorama atual para definicio de uma nova
politica cultural e incrementar a economia da cultura, articulada com uma
politica de geracao de renda;

Rever a Legislacdo Municipal de Incentivo a Cultura, com fixagdo prévia dos
valores da rentuncia fiscal e com a adocdo de medidas que visem fortalecer o
financiamento das atividades dos artistas e produtores culturais de maneira
uniforme e acessivel a todos;

Consolidar um calendario de eventos, sintonizado com as tradigdes,
saberes, fazeres e talentos do povo cuiabano, fortalecendo suas festas e
tradicoes;

Desenvolver politica de recuperagdo, manutencdo e valorizacdo dos
equipamentos e espacos publicos capazes de abrigar manifestagdes
culturais;

Implementar politica de fortalecimento dos artistas e grupos ligados as
diversas manifestacdes da cultura popular, estimulando e apoiando a sua
estruturacdo para que tenham maior autonomia criativa e econdmica,
possibilitando a preservacdo das expressdes culturais locais e a sua
autossustentabilidade;

Viabilizar a constituicdo de polos regionais de cultura na cidade de forma a
garantir a circulacdo de espetaculos e eventos culturais como mostra de
artes, cinema, teatro, danga, musica e outros;

Garantir as pessoas com deficiéncia a acessibilidade aos equipamentos
culturais e cursos de formacgao;

Tornar a cultura cuiabana e regional um elemento presente nas escolas e
creches municipais em suas mais diversas manifestacdes (literatura,
musica, artes plasticas e outros).

Fortalecer e consolidar o Conselho Municipal de Cultura, bem como seus
féoruns, cAmaras e comissoes setoriais.

Difundir e fomentar a tradicional gastronomia cuiabana.
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b. Patrimodnio Historico Cultural

Introducio e Diagnéstico

O Centro Histoérico de Cuiaba foi concebido para a adequada circulagao
de veiculos com tragdo animal, poucos transeuntes e comportar um pequeno
comércio colonial no século XVII[, e por isso, ndo consegue suportar a
friccdo comercial e demografica de uma cidade em pleno

desenvolvimento, causando um colapso urbanistico.

Diretriz
e Promover a preservacao do patrimonio cultural e diversidade cultural;
e Realizar mapeamento do patrimdnio material e imaterial de Cuiaba com
vista a Criacdo de Cadastro Unico, de sua protecdo, conservacio e utilizacdo

adequada.

Propostas

e Elaborar Projeto de revitalizacio de Centro Historico de Cuiaba, com
consulta popular e a especialistas, e discutir com o comércio seu
funcionamento e novos eixos de desenvolvimento;

e Recuperar os Bairro do Porto e Sdo Gongalo transformando-os em um local
de visitacao e lazer para comunidade;

e Resgatar a Historia de Cuiaba e Mato Grosso através da valorizagdo de seus
eventos, datas e locais historicos e emblematicos;

e Reorganizar a exploracao das potencialidades turisticas do local;

e Revitalizacdo dos espagos culturais no municipio;

e Valorizar, catalogar e preservar a documentacao histérica (registros
historicos) de Cuiaba;

e Fomentar o folclore Cuiabano;

e Apoiar fortemente o turismo cultural, instigando os visitantes a conhecerem

a cultura local;
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MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO
AMBIENTAL

Como antes abordado neste Plano de Governo, o Saneamento Basico no
municipio de Cuiaba passa por uma recente e nova realidade, qual seja a concessdo
deste servico a inciaitiva privada. Neste contexto a prefeitura de Cuiaba passa a ter
um papel fundamental de fiscalizacdo dos servicos que a nova concessiondria
prestara a populacdo cuiabana. Neste novo papel de fiscalizacdo seremos
implacaveis e incansaveis na crobranca de que os servigos prestados sejam de
qualidade e satisfatério a grande maioria de nossos municipes, também
cobraremos a universalizacdo dos servigos de saneamento e a cobranca de precos
justos por parte do concessionario aos usudrios do sistema de saneamento em
nossa capital. Alertamos que em um primeiro momento buscaremos exercer este
papel, que nos cabe, que e de fiscalizar, cobrar e garantir o acesso a todos pelo
servigcos de saneamento de qualidade a pregos justo. Porem seremos implacaveis
nesta cobran¢a e tomaremos medidas firmes e duras caso vejamos que a

populacao nao esta recebendo os servigos de maneira adequada.

Na questdo ambiental buscaremos a harmonia entre o desenvolvimento
urbano e o meio ambiente, garantindo aos municipes de Cuiaba um ambiente
saudavel que propicie qualidade de vida a todos. Neste sentido realizaremos um
profundo planejamento de nossos a¢des ambientais por meio de coleta de
informacdes, sistematizacdo das mesmas para elaboracdo e implantagdo de um
plano ambiental para nossa cidade. Vale ressaltar que o Municipio de Cuiaba nao
possui sequer um Plano de Arborizagcdao Publica, nem um Plano de Recuperacgdo
dos Rios e Corregos e outros tantos necessarios,. Ndo contamos com informagodes
sobre as areas verdes de Cuiab3, como as pragas existentes, as pragas urbanizadas,
as que estao precisando de recuperacdo. Sem um diagnoéstico é impossivel uma
intervencao eficiente. Contamos tdo somente o Cddigo de Meio Ambiente como

instrumento de puni¢do de infratores, que precisa ser revisado e fortalecido.
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Diretrizes

Responsabilizar-se por uma atuagdo eficiente, inserida no conceito de
sustentabilidade, considerando o meio ambiente de forma sistémica,
permitindo o planejamento integrado, nas dimensdes econdmica, ambiental
e social;

Integrar a politica de gestdo ambiental com as demais politicas publicas

institucionais.

Propostas

Elaborar de Plano de Gestdo Metropolitano do Meio Ambiente, integrado ao
Planejamento urbano.

Elaborar de Plano Municipal de Defesa Civil, com a indicacdo das areas de
risco e dos locais onde esta assentada a populagao.

Fortalecer campanhas de utilidade publicas, combate a dengue e as
queimadas;

Elaborar e implantar Projetos para gestao de residuos solidos;

Implantar a Coleta de lixo seletiva, educando a populagao via escolas e
midia;

Estimular projetos de reciclagem;

Por em pratica uma politica austera contra os proprietarios de terrenos
baldios, que os deixam abandonados, sem limpeza, sem muros e calgadas,
principalmente nas areas urbanas, com aplicacgio de multas pesadas,
incorporadas ao IPTU.

Implantar programa de sensibilizacdo quanto aos recursos hidricos e
orientacdo de projetos e estratégias para o reuso da agua;

Intensificar o reflorestamento das margens do rio Cuiab3, na Regido
Metropolitana, em cooperacao com o Instituto Acdo Verde (Projeto Verde
Rio);

Reestruturar o Centro de Zoonoses com foco no combate a doencas

transmitidas por animais domésticos;
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TRABALHO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

O desenvolvimento econdmico de Cuiaba tem sido desigual geografica e
socialmente ao longo dos anos. Enquanto algumas poucas regides concentram a
maior parte dos investimentos atraidos, a maior parte da cidade tem apenas
atividade econdomica local e predominantemente informal, limitando as
possibilidades de ascensdo profissional do cidadao.

A realidade brasileira mostra claramente duas grandes oportunidades de
desenvolvimento econdmico que poderiam ser mais bem aproveitadas pelo
municipio. Sdo elas: a atragao de investimentos e o desenvolvimento das micro e
pequenas empresas locais.

Ha muito se sabe que a micro e pequena empresa tém papel fundamental na
distribuicdo de oportunidades pela area geografica de nossa nacdo. Em cada
quarteirdo de cada bairro ha, indubitavelmente, espaco para que um
empreendedor comece a escrever ali uma nova historia. Estimular este pequeno
empreendedor tem dois efeitos bastante interessantes: primeiro, tende a gerar
empregos proximos do local de moradia, minimizando os deslocamentos dos
trabalhadores. Segundo, reforca o conceito de cadeia econémica local, visto que o
micro empreendedor em geral capta dinheiro localmente com a venda de seus
produtos e servicos, impedindo que este recurso seja transferido por seus clientes
a regides da cidade com a qual nao tem conexao. Desta maneira, cria-se um circulo
virtuoso local onde a circulacdo de bens e servicos gera beneficio no ambito local e
desenvolve a sociedade ali presente.

Em outro extremo, a atracdo de grandes investimentos injeta recursos
externos na economia do municipio, gerando oportunidades de emprego em vagas
com maior exigéncia de capacitagdo profissional, estimulando a geracdo de
empregos com maior massa salarial. A atracao de grandes empresas traz ainda um
grande nimero de oportunidades para o setor de comércio e servigos local, que se
beneficia da presenca dos grandes empreendimentos para capturar parte dos
recursos que a operacao das empresas maiores injeta na economia local onde o

investimento é realizado.
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Assim, temos como compromisso o desenvolvimento de Cuiaba
prioritariamente sobre estes dois prismas: estimular o empreendedorismo local e
garantir a atracdo de investimentos como ferramentas para garantir o
desenvolvimento de empregabilidade e apoio as atividades produtivas geradoras
de trabalho, incluindo a economia social, micro e pequena empresa.

Cabe ainda ressaltar a grande oportunidade que existe para o
desenvolvimento do chamado cinturdo verde da Baixada Cuiabana, que pode com
algumas medidas de estimulo facilmente ampliar sua capacidade produtiva e
incluir milhares de cuiabanos na cadeia econémica alimentar do municipio, como
empreendedores ativos e organizados.

Nosso programa de governo compreende o desenvolvimento de um
conjunto de acdes para o desenvolvimento da agricultura e abastecimento,
emprego e renda (empresas inovadoras), empreendedorismo, economia solidaria e

Protagonismo social.

PROPOSTAS

a. Atracdo de investimentos

e Criar um programa de atra¢do de investimentos em areas estratégicas,
preferencialmente de empresas com uso intensivo de mao de obra para
ampliar a oferta de empregos a médio e longo prazo em Cuiaba;

e Articular com as entidades do Sistema S
(FIEMT/FECOMERCIO/FAMATO/SEBRAE) um grande programa de
capacitagdo profissional para os cidaddos, preferencialmente
incrementando a efetividade de programas ja existentes, como o
PRONATEC e outros, visando ampliar as oportunidades de emprego aos
cidadios;

e C(riar programas de incentivo agressivos para a atracdo de novas
empresas de grande porte, preferencialmente inseridas dentro de um
contexto de agregacdo de valor a produtos regionais;

e Desburocratizar a relacao das empresas com o poder publico municipal;
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. Agricultura e Abastecimento

Estruturar as subprefeituras dos distritos de N. Sra. Da Guia, Aguagu e
Coxip6 do Ouro;

Levar o transporte coletivo regular para as comunidades rurais (Coxip6 do
Ouro e Aguact)

Viabilizar a ligacao asfaltica dos distritos de Aguagu e Coxip6 do Ouro com
Cuiabj;

Ampliar as ofertas de servigos publicos nas comunidades rurais para a
manutencdao do homem do campo no campo, com qualidade de vida:
Implantar Projeto Plantio Solidario para capacitar pequenos proprietarios
da zona rural, para o plantio de produtos destinados a suplementac¢ao
alimentar de casas de amparo, creches e escolas;

Priorizar a aquisi¢ao de produtos destinados a merenda escolar,
alimentacao hospitalar junto as associagcdes de produtores rurais locais;
Fomentar a fruticultura como alternativa de renda para o produtor rural;
Fomentar a piscicultura empreendedora (pequenos tanques para criagao
de peixes)

Incentivar e orientar o homem do campo a ter acesso ao Programa Nacional
de Agricultura Familiar - PRONAF;

Buscar parceria junto ao governo do estado para fomentar o

desenvolvimento rural - SEDRAF.

Cinturao Verde

Desenvolver projeto de irrigacdo do Cinturdo Verde para manter a
producdo de hortifrutigranjeiros durante todo o ano;

Organizar feiras dos produtores do cinturdo verde;

Incentivar a formacgdo de cooperativa dos produtores;

Levar o transporte coletivo para as comunidades do Cinturdo Verde;
Oferecer curso de profissionalizagdo e capacitagdo para potencializar as
técnicas de criacgdo, plantio e colheita dos produtos.

Dotar o Cinturdao Verde de melhor infraestrutura urbana.
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Empresas Inovadoras

Realizar estudos sobre a economia local e gerenciar o subsistema de
informagdes socioeconOmicas;

Identificar oportunidades de negdcios para empresas do municipio e
articular contatos com novos mercados;

Incentivar a criagdo de novas indudstrias em Cuiaba visando geracdo de
empregos;

Incentivar a industrializacao de produtos agropecuarios;

Fomentar a industria do Turismo, como forma de gerar emprego e renda;
Promover o marketing da cidade, buscando divulgar a oferta de vantagens
para atrair investimentos.

Articular agoes com as instituicdes do Sistema S
(FIEMT/FAMATO/FECOMERCIO) para acdes de inovagdo e capacitacdo

técnica e tecnologica.

Empreendedorismo

Estimular o empreendedorismo e a formalizacdo dos microempresarios
através da elaboracdo de politicas publicas de redugao da carga tributaria e
de desburocratizacdo focada no micro e pequeno empreendedor;

Articular com o SEBRAE a identificacido de oportunidades locais nas
comunidades e nos bairros, e estimular a divulgacdo e o empreendedorismo
com agdes de suporte aos novos empreendedores;

Fomentar a criacao de Arranjos Produtivos Locais (APLs) como forma de
cooperacdo entre produtores locais, visando o compartilhamento de
experiéncias positivas e a redu¢do da mortalidade de novas empresas;
Desburocratizar a legalizacdao dos empreendedores individuais no ambito

municipal.

Economia solidaria e Protagonismo social
Implantar projetos integrados com a sociedade civil organizada para
desenvolver a economia solidaria e o protagonismo da populacao na busca

de solu¢des dos problemas;
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Estimular o artesanato através da capacitacao e da articulacao de eventos
e feiras de promoc¢ao comercial do produto dos artesdes cuiabanos;
Estruturar e ampliar as feiras nos bairros;

Criar a Incubadora de Cooperativas, para organizar e acompanhar as
cooperativas formadas por moradores das areas que tenham interesse na
geracao de trabalho e renda em torno de uma atividade especifica e de

carater coletivo.
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TURISMO

Introducao

O turismo pode trazer varios beneficios ao municipio dentre os quais destacamos:
a) possibilita o relacionamento entre os povos de racas e culturas diferentes,
potencializando o aperfeicoamento do processo de conscientiza¢do, tanto para
preservar a memoria e a cultura local, como forma de contribuir para o
enriquecimento da cultura mundial; b) a geracao de empregos diretos e indiretos;
c) efeito multiplicador que os gastos diretos e indiretos dos turistas proporcionam
na medida em que sdo absorvidos pela economia de uma localidade; d) receitas
dos impostos cobrados pelos governos; e) incentivo a exploracdo dos produtos

locais.

DIRETRIZES

e Desenvolver um programa ligado ao turismo sustentavel, realizado com
planejamento, com a participacdao da comunidade em todas as etapas.

e Mapear os pontos de interesse turistico existentes e criar novos pontos,
preferencialmente tematicos, de forma a instigar os visitantes a frequenta-
los e atrair novos turistas;

e Incrementar o turismo gastrondémico.

e Preparar Cuiabid para ser alternativa relevante na rota do turismo
brasileiro;

e Viabilizar a atividade do turismo como possibilidade de emprego e renda
para o povo cuiabano.

e Ampliar as sinergias com os municipios proximos para a elaboragdo de

roteiros integrados que utilizem nossa infraestrutura.

PROPOSTAS
e Formular um plano estratégico para o desenvolvimento sustentavel do
turismo em Cuiabd, envolvendo todos os parceiros dos setores publicos e

privados;
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Ampliar o papel de Cuiaba no turismo estadual, oferecendo atrativos a
visitantes com destino a todas as localidades do estado para que consumam
bens e servicos na capital;

Buscar envolver a populacdo num projeto turistico em que todos os setores
interessados sejam corresponsaveis pelo destino do turismo nesta cidade;
Adotar politica mais agressiva e inteligente de marketing do produto
turistico local e estadual;

Incentivar a promoc¢do e o desenvolvimento de novas formas de turismo,
como o ecolégico, o social, o de terceira idade, o gastronoémico, religioso
entre outras;

Incentivar o turismo nas comunidades rurais, em especial, naquelas
banhadas pelo Rio Cuiab3;

Criar um calendario de eventos, com apoio de rede hoteleira, oferecendo
tarifas especiais, como forma de atrair os turistas para nossa cidade;

Criar o Hotel Escola em parceria com Governo do Estado, com a Fecomércio
e com o Sindicado dos Empregados em Hotéis, Bares e Restaurantes de
Cuiaba, como forma de preparar os jovens e inicia-los, através do primeiro
emprego, no mercado turistico.

Congregar todos os setores ligados ao ensino no Municipio, para em
parceria com Faculdades Publicas e Privadas, SEBRAE, SESC, SENAC,
SEDTUR e EMBRATUR sejam ofertados cursos de formacao de mao de obra
voltada para o segmento turistico, em seus diversos niveis: fundamental,
médio e superior, de modo a atender toda a cadeia turistica, desde o
servente de hotelaria, motorista de taxi, guia de turismo, recepcionistas,
telefonistas, camareiras, lavadeiras, copeiras, cozinheiros, maitres, garcons,
governantas, supervisoras, gerentes, vigilantes, atendentes de lanchonetes e
do comércio, estafetas, porteiros, controlers, caixas e tantos outros
profissionais ligados ao turismo ou que tenham contato direto com o
turista.

Oferecer programa de treinamento gerencial para os pequenos empresarios
do setor, como dono de bares, restaurantes e similares em parceria com
Sebrae -MT, assim estaremos aumentando para o seu acesso a credito para
melhorarmos nossa estrutura turistica.

Mapear os setores com potencial turistico;
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Preparar a populacao e o comércio para a expansao do turismo;

Criar cooperativas de artesdes para potencializar a venda de produtos
regionais a turistas;

Estabelecer politicas e agdes integradas com a Secretaria de Cultura;
Ampliar e dar qualidade a sinalizagdo turistica indicando locais de visita¢ao;
Implantar projeto para dar vida noturna ao centro Historico de Cuiabj,
PROJETO NOITE CUIABANA, com comércio de artesanato, bares,
restaurantes, cafeterias com comidas e doces tipicos, casas de shows
folcloricos da nossa cultura, mostras culturais e artisticas, um projeto
articulado com secretaria da cultura;

Preparar Cuiaba para sediar os jogos da COPA DO MUNDO elaborando
projetos integrados com as Secretarias da Cultura, Esporte e Lazer,
infraestrutura.

Participar efetivamente das agdes do Programa Copa do Mundo em Cuiaba,
mantendo permanente contato e parceria com os governos Estadual e

Federal.
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COPA DO MUNDO 2014

Ao longo dos ultimos 80 anos de sua realizacdo a Copa do Mundo consolidou-se,
como o maior evento esportivo do planeta.

No ano de 2014, o Brasil devera receber cerca de 500 mil estrangeiros entre os
meses de junho e julho, quando se realizara a 202 edicdo da Copa do Mundo no
Brasil.

Preparar-se para um evento desta magnitude requer as articulagdes estratégicas e
operacionais entre as instancias do Poder Publico, das organizacdes do setor
privado e instituicoes do Terceiro Setor para garantir o sucesso do evento.

A Copa do mundo deve ser planejada e explorada para ser muito mais que um
evento global em nossa cidade, mas um instrumento de desenvolvimento
econdmico, social e civico.

Devemos neste sentido assumir nossa responsabilidade como gestores do
municipio de Cuiaba para garantir o sucesso deste evento gigantesco. Assim nao
mediremos esfor¢os para trabalhar em sintonia e em conjunto com outras
instancias do poder publico, organizacdes do setor privado e instituices do
terceiro setor para garantirmos o cumprimento minimente dos seguintes

objetivos:

e Garantir Infraestrutura esportiva para o evento

e (Garantir mobilidade adequada durante os preparativos do evento bem
como durante sua realizacdo

e Garantir satisfacao dos turistas e visitantes do nosso municipio

e Assegurar o pleno funcionamento dos servicos publicos

e (Garantir agcdes ambientais sustentaveis

e Promover a cidade de Cuiaba e todo seu potencial turistico e cultural

e Sobretudo trabalharemos para garantir que a copa deixe um legado de
desenvolvimento socio econdmico a nossa capital. Assim nos anteciparemos
ao evento para:

e Planejar e desenvolver nosso potencia turistico

49



e (Capacitar nossa populacdo para prestacdo de servico de qualidade
e Adequar espagos publicos para tornarem centros de cultura e lazer para a
copa e para 0s nossos municipes
e Implantar um plano de gestdo e monitoramento de trafego na cidade de
Cuiaba de forma a contribuir com a melhoria definitiva da mobilidade
urbana em nossa capital
e Desenvolver e implementar um conjunto de acdes para atracao e
recebimento de visitantes antes e depois da copa
e Dotar Cuiaba de infraestrutura para transforma nossa capital, apés a copa,
em um dos maiores centros de turismos do Brasil explorando tanto nosso
potencia turistico regional como o turismo de negocio com foco principal no
agronegocio.
Enfim, trabalharemos para sairmos orgulhosos e engrandecidos desta
oportunidade. Sobretudo trabalharemos para que este evento ndo seja apenas
passageiro em nossa cidade, mas que deixe um importante legado de
desenvolvimento, oportunidades e afirmacdo de nossos valores e principios a todo

o mundo.
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ESPORTE E LAZER

INTRODUGAO E DIAGNOSTICO

E considero bastante timido o incentivo a pratica de esportes pelo poder ptiblico

municipal. Percebemos ndo somente a subutilizagdo dos espacos abertos (pragas e

parques) para ac¢Oes de esporte e lazer monitorados pela prefeitura, mas

principalmente identificamos a inadequacdo dos parques e pracas para pratica de

esportes e atividades de lazer. Falta incentivo as pratica de esportes nas escolas

municipais, programas de atividades fisica, em parques, pragas e ginasios para a

terceira idade e para portadores de necessidades especiais. Vivenciamos a

auséncia de politicas publicas e programas integrados (Secretarias do Esporte e

Lazer, Educagdo e sauide) para promogdo de atividades para uma vida saudavel.

DIRETRIZES

Promover o esporte, a atividade fisica e o lazer na perspectiva do
desenvolvimento humano, da formacao integral das pessoas e da melhoria

da qualidade de vida do conjunto da sociedade.

PROPOSTAS

Desenvolver projeto nos bairros para garantir espagos de cultura, esporte e
lazer para a populacao.

Promover e apoiar eventos na area de esportes e atletismo:

Criar programas de bolsas e incentivo a atletas.

Manter e ampliar os espacos de atividades fisicas nos bairros e parques:
pistas de caminhada;

Criar um programa de formacao de atletas

Transformar os centros comunitarios em locus de agregacdao dos moradores
para atividades de cultura, lazer, esporte e aprendizagem;

Criar um programa de esporte, lazer e atividades fisicas aos servidores

publicos visando a melhoria da qualidade de vida, combate a LER,
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autossatisfacdo e melhoria da qualidade e produtividade dos servicos
prestados;

Criar projeto de atividade fisica orientada para a terceira idade e
portadores de necessidades especiais com monitores nos espagos de

esporte e lazer;
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ACOES E POLITICAS REPATORIAS E
AFIRMATIVAS

Introduc¢ao

Para dar efetivo cumprimento as respectivas leis e orientacdes oficias de
interesses dos movimentos sociais, vamos Implantar e/ou implementar
politicas afirmativas com especial atencdo a estes segmentos: Juventude,
Relacbes étnico-raciais, Direitos e protecdo da Mulher, Melhor Idade,

Portadores de Necessidades Especiais, Diversidade Sexual.

a) Juventude

Os jovens se constituem no segmento que merece nossa atencdo especial, pois, da
populacio total de Cuiaba de 551 098 mil, 29% é de jovens. E nosso compromisso
promover politicas publicas que garantam a todos os jovens, oportunidades de
formacao integral com espacgos para seu pleno desenvolvimento psicoldgico, fisico,
afetivo, intelectual.

Para a Organizacao Das Nac¢des Unidas - ONU, jovens sdao aqueles que estdo numa
faixa etaria de 15 a 24 anos. No Brasil, a Politica Nacional de Juventude é destinada
aos jovens com idade entre 15 e 29 anos, conforme disposto na Lei Federal N2
11.129, de 30 de junho de 2005. Cuiaba adotou esta mesma faixa etaria para
constru¢do de sua Politica para a Juventude, que, no entanto, ainda carece de

implementacdo e de novas formulagoes.

Diretrizes:
e Elaborar e implementar o Plano Municipal de Politicas Publicas de
Juventude;
e Fortalecer a Secretaria da Juventude destinando recursos financeiros para a

execucao de suas agoes.
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Criar uma estrutura organizacional para garantir a participacdo da
Juventude na formulacdo e execucdao das politicas publica em especial as

que dizem respeito direto a seu segmento;

Propostas

Integrar os jovens ao desenvolvimento da Cidade por meio de agdes
articuladas voltadas para os aspectos humanos, sociais, -culturais,
educacionais, econdmicos, desportivos, religiosos e familiares;

Garantir os direitos da juventude, considerando género, raca e etnia nas
mais diversas areas: educacdo, ciéncia e tecnologia, cultura, desporto, lazer,
participacdo politica, trabalho e renda, saide, meio ambiente, entre outras,
levando-se em conta a transversalidade das politicas;

Buscar erradicar o analfabetismo da populacado juvenil do Municipio;
Promover atividades preventivas na area de saude para os jovens;

Criar areas de lazer, estimular o desporto e incentivar projetos culturais
produzidos por jovens;

Garantir a inclusdao digital, disponibilizando computadores nas escolas
publicas do Municipio, oferecendo cursos e viabilizando o acesso a Internet,
nos Centros Tecnologicos.

Viabilizar os centros comunitarios como espago de didlogo e convivéncia,

tolerantes e equitativos, entre as diferentes representacgdes juvenis;

A politica municipal da juventude dara especial aten¢do a geracao de EMPREGO,

RENDA E EMPREENDEDORISMO com a¢des como:

Atuar em parceria com outras esferas do poder publico na formacao de
identidade dos jovens, estabelecendo valores de cidadania, incluindo o
jovem na sociedade, incluindo-o no mercado de trabalho através de uma
formacdo profissional progressiva e continua que complemente a formagao
dos individuos;

Incentivar o empreendedorismo juvenil;

Criar em parceria com o governo do estado e empresas o programa de

reintegracdo, no mercado de trabalho de jovens infratores.

54



b) Relagdes étnico-raciais

Introducao e diagndstico

Existe uma formulac¢do de politicas publicas afirmativas, voltadas para a popula¢ao
afrodescendente, que precisam ser incrementadas e reavaliadas. Mato Grosso o
grupo de negros e pardos representa 69,6% conforme dados PNAD- 2007. Em
Cuiabad quase 57% da populacdo é negra, que ainda sofre preconceitos da
invisibilidade causada pelo mito da democracia racial: idéia de que negro ndo tem
problemas no Brasil, de que ndo existe distingdo racial entre noés, a idéia de
acumulacdo de riqueza, de prestigio social e estilo social e de poder foram
indistinta e igualmente acessiveis a todos, durante a expansdo urbana e industrial
da nossa cidade. Ao longo dos anos estas idéias ou convicgdes, impregnadas em
nossa formacgdo, perpetuou os conceitos que se revestiram de uma carcaga
dissimulada ultrapassando as barreiras do tempo, propagando um mito que virou
realidade que acabou por provocar a exclusao da populacdo afrodescendente do
processo social. A partir da promulgacdo da Lei 10.639/2003, houve pequenos
avancos, mas na realidade os processos discriminatérios e de exclusdo continuam

intensos.

Diretriz
Criar uma estrutura organizacional para garantir a participacdao do
Movimento Negro na formulacao e execucdo das politicas publica em

especial as que dizem respeito direto a seu segmento;

Propostas
e Dar cumprimento a Lei 10.639/03;
e Elaborar um plano estratégico para promoc¢ao das politicas publicas que
valorizem a transversalidade de género e raca/etnia no municipio de

Cuiabj;
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Capacitar os professores para a implantagdo, nos curriculos escolares, da
Historia, Memoria, Arte, Literatura e Cultura Africana e Afro-Brasileira (LEI
10.639/03);

Criar um programa integrado com as outras secretarias e com a sociedade
civil organizada visando a superacdo das desigualdades raciais e socais;
Criar programa de atencdo a saude das mulheres negras gestantes,

trabalhadoras e idosas;

c) Direitos e protecao da Mulher

Introducio e diagndstico

A violéncia contra a mulher, a discrimina¢do de género no mercado de trabalho,

a exclusdo social colocam a Mulher em permanente situacao de risco. Por isso,

se faz necessario e urgente o fortalecimento dos érgdos responsaveis pelas

politicas de género que precisam assumir papel de agdes propositivas

diagnosticando e definindo politicas de amparo, segurancas e inclusao

econémica e social da mulher. Estes 6rgaos devem contar com uma

infraestrutura minima, dotagdo or¢amentaria, recursos humanos, instalagdes

adequadas, maior poder decisdrio e, principalmente, suporte politico para suas

acoes. Adotamos a premissa que a liberagdo do potencial produtivo da mulher é

uma das condi¢Oes essenciais para sua emancipagao, por isso propomos:

Diretrizes

Criar politicas de amparo, segurancas e inclusdo econdmica e social da
mulher.

Criar uma estrutura organizacional para garantir a participa¢do da Mulher
na formulacdo e execucdo das politicas publica em especial as que dizem

respeito direto a seu segmento;
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Propostas

Incrementar as acdes para promocao de politicas publicas para valorizacao
das mulheres, inclusive na gestdo administrativa do municipio de Cuiaba,
visando a participacao integrada nas areas estratégicas do governo;

Apoiar a luta contra a violéncia que sofrem muitas mulheres;

Elaborar um plano estratégico para promocdo e implantacao das politicas
publicas que tratam da defesa dos direitos das mulheres abordando
questdes esséncias como: oportunidade profissional para as mulheres,
qualificacdo das mulheres, garantia de ampara e retaguarda a mulheres
vitimas de abuso, violéncia domestica e mulheres em situac¢do de risco.,
Criar programa para a saude da mulher, para além do eixo materno-infantil
incluindo as mulheres portadoras de necessidades especiais, mulheres
idosas.

Implantar juntamente ao governo do estado programa de educagao

profissional e ressocializagdo de mulheres presidiarias.

d) Melhor Idade

Introducio e diagndstico

A populacao cuiabana esta atingindo uma maior longevidade, sem uma melhor

qualidade de vida. E preciso propor e efetivar politicas publicas que incluam os

idosos nas diversas esferas da sociedade propondo programas para saude, de

atividade fisica, monitorada, cultura, lazer e ocupagdo para que as pessoas idosas

sejam incluidas na convivéncia social. E preciso um olhar de aten¢dao maior aos

idosos que precisam envelhecer com saude e dignidade.

Diretrizes

Garantir a oportunidade para que a vida na melhor idade seja vivida com

qualidade fisica, moral, social, psicoldgica e afetiva.

Propostas
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e Promover a¢des de cuidado a melhor idade em educacdo, saude, esporte,
lazer, transporte;

e Ampliacdo dos Centros de Vivéncia para idosos nos bairros populares;

e Implantar um programa de atividades fisicas voltado para os idosos na
cidade;

e Articular as agdes com todos os segmentos da sociedade visando a inclusao
social do idoso;

e Garantir acessibilidade dos idosos aos espagos publicos;

e Estimular a participacao do idoso em a¢des de esportes, recreacao e lazer;

e Promover encontros de reflexdo sobre o envelhecimento e suas
consequéncias sociais com os idosos;

e Criar mecanismos oficiais e legais de combate a violéncia contra o idoso;

e) Portadores de Necessidades Especiais

Introducio e diagndstico

Assumimos o compromisso com a Inclusdo de todo cidadao e aqui com destaque o
nosso compromisso com a Inclusdo das pessoas com necessidades especiais.
Entendemos a inclusdo social como o processo pelo qual a sociedade se adapta
para poder incluir, em seus sistemas sociais, pessoas com necessidades especiais,
ao mesmo tempo, que estas pessoas se preparam para assumir seus papéis na
sociedade. A pessoa com necessidades especiais deve encontrar, na sociedade,
caminho propicio para o seu desenvolvimento através de sua educacao e
qualificacdo para o trabalho. Estando ele ja inserido no processo, a sociedade se
adapta as suas limitagdes. Neste segmento Cuiaba conta com uma populacao de
quase 10.000 pessoas que esperam por politicas publicas de inclusdo, respeito e

uma vida digna e saudavel.

Propostas
e Elaborar um plano estratégico para promoc¢do e implantacao das politicas
publicas que tratam da defesa dos direitos dos Portadores de Necessidade

Especial garantindo sua inclusao social e qualidade de vida a estes cidadaos;
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e Garantir a Educacdo inclusiva nas Escolas da rede Municipal, com
acessibilidade, materiais préprios e capacitacdo de professores;

e C(riar equipe de Psicélogos, psicopedagogos e especialistas das diversas
manifestacdes das sindromes para avaliacdo, acompanhamento dos alunos,
e orientacdo a professores e pais;

e Garantir o cumprimento da lei da acessibilidade em Prédios publicos e
privados, calgadas, espagos publicos;

e C(riar o Centro de convivéncia, atendimento e orientacao para os portadores
de necessidades especiais com o objetivo de auxiliar e orientar ao portador
de necessidade fisica dos seus direitos e beneficios que os préprios

desconhecem.

f) Diversidade Sexual

Introducio e diagndstico

Um dos principios fundamentais apresentado pelo Programa Brasil sem
Homofobia é a questdao da tolerancia frente a diversidade. A criacdo deste
Programa foi uma das reivindicagbes do Movimento LGBTT junto ao Estado,
visando garantir a cidadania da comunidade LGBTT através da criacdo de politicas
afirmativas dos direitos dos homossexuais. O Programa em questdo, combate a
violéncia e a discriminacdo contra GLTB e de Promog¢do da Cidadania
Homossexual, foi desenvolvido pela Secretaria Especial de Direitos Humanos,
orgdo vinculado a Presidéncia da Republica, conjuntamente com o Movimento
Homossexual Brasileiro, hoje denominado de Movimento GLBTT. Acreditamos que
a tolerancia é um principio ético intrinseco ao modelo social estabelecido.
Reconhecemos que marca deste movimento extrapola as préprias causas e
contribui ndo s6 para a erradicacdo da Homofobia, mas contribui também para o
enfrentamento a outros problemas de interesse publico como a luta no combate ao

HIV/ AIDS e a violéncia urbana que nao atinge somente os sujeitos GLBTTs.
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Diretriz
e Desenvolver e aprofundar as a¢des de combate a discriminacao e promog¢ao

da cidadania GLBT nos marcos do programa Brasil sem Homofobia - Cuiaba

sem Homofobia;

Propostas

e Implantar politicas afirmativas e de promo¢do de uma cultura de respeito a

diversidade sexual, favorecendo a visibilidade e o reconhecimento social.
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INCLUSAO SOCIAL E CIDADANIA

a) Assisténcia Social

Introducido e Diagndstico

Os dados que apontam a pobreza acabam por, geralmente, fragmentar o fendémeno,
mais que elucida-lo. Acaba-se mesmo esquecendo que a pobreza é decorréncia de
um modo de produg¢do que engendra a exclusao e a desigualdade. H4 uma grande
parcela da populacdo que sofrem do abandono do setor publico e que ainda
demandam atendimento de assisténcia para encaminhamentos e atencdo. Este
contingente de desassistidos, ndo pode aguardar as mudangas estruturais e
conjunturais da sociedade, pois, necessitam de cuidados e de a¢des reparatdrias e
afirmativas para terem seus direitos de atenc¢do atendidos com urgéncia. Enquanto
assumimos e implantamos politicas publicas de inclusdo dos excluidos daremos
especial atencdo a esta parcela de desassistidos. E nosso entendimento que
devemos promover ndo sé o suprimento de suas necessidades basicas, mas sim
oportunidades de crescimento, através do conhecimento e trabalho, para uma vida
digna em todos os aspectos. Assim, em cumprimento aos principios de protecdo e
promocgdo social preconizados pela “Politica Nacional de Assisténcia Social”,
através do Fundo Nacional de Assisténcia Social - FNAS, e ainda, no intuito de
aprimorar as A¢0es em execucdo e os Servigos Sdcio assistenciais de Protecao
Social Basica e Especial, propomos o desenvolvimento de uma politica mais

dinamica, educativa, pautada no principio original do Desenvolvimento Humano.

Propostas
e Promover o desenvolvimento e expansao dos programas e projetos sociais
municipais;
e Constituir uma equipe (médvel) de assistentes sociais, psicologos e
pedagogos para orientacdo familiar (orientagdo e apoio a familias

desestruturadas);
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Levar aos Centros Comunitarios dos bairros, programas de apoio e
assisténcia social;

Estruturar fisicamente os CRAS e CREAS, bem como reorganizar e
sistematizar a politica de atendimento, cadastramento, monitoramento e

controle dos programas e beneficios socioassistenciais oferecidos;

Fortalecer os setores de Planejamento das Politicas Sociais, Projetos de

Captacdo de recursos e Convénios da SMASDH;

b) Pedintes e Moradores de Rua

Desejamos um mundo mais justo e fraterno.

“A rua pra quem vive nela, é muito mais que um simples lugar; é uma triste

condicao de vida, imposta pelo destino, por escolhas erradas do passado e falta de

oportunidades do presente”. Richardson Costa (Morador de Rua Brasilia)

Propostas

Reestruturar o CRAS - Centro de Referencia e Assisténcia Social, oferecendo
uma equipe (mével) de assistentes sociais, psicologos e pedagogos para
orientacdo e apoio as familias desestruturadas para reintegracdo do
cidadao no seio familiar;

Ampliar o trabalho de encaminhamento de pessoas em situagdo de risco e
vulnerabilidade aos CRAS por meio de equipes multidisciplinares que visem
a formacdo adequada para que estes cidadaos ndo regressem a situacdo de
risco;

Fomentar a reintegracdo de Adultos em situacao de abandono ao mercado
de trabalho; em casos de doengas serdo encaminhados para tratamento e
para instituicdes que possam abriga-los;

Apoiar os albergues existentes para que moradores temporarios de nossa
cidade tenham um local para alimentacao e descanso.

Destacar uma unidade mdvel com uma equipe “Anjos da Noite” para acolher

os moradores de rua e encaminha-los a albergues.
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