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Para lidar com as questoe® presente e com os desafios
do futuro, os esforcos da Prefeitura e de seus
colaboradores visam garantir o aperfeicoamento continuo
da prestacao de servicos e a melhoria na qualidade de vida
da populacdo. Crescimento econdmico por si SO nao basta.
Por isso, planejase um futuro em que a cidade se
desenvolva de modo sustentavel e inteligente, colocando as
pessoas em primeiro |

Luiz Fernando Machado, prefeito de Jundiai.

Relatorio: Jundiai. Visdo para uma cidade mais sustentavel.
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1. Mensagem do Luiz Fernando?

Eu tenho um enorme orgulho e uma grande responsabilidade de ser prefeito de uma das
melhores cidades do Brasil, que se destaca por sua elevada qualidade de vida, associada a um
grande desenvolvimento.

Jundiai pagou um preco muito alto por viver um periodo de uma gestdo irresponsavel.
Sentimos o gosto amargo de residir em uma cidade sem gestdo, sem senso de direcdo e sem
planejamento.

Eu me lembro de quando chegamos a Prefeitura em 2017, encontramos uma cidade
endividada e muito mal conservada.

Mas, desde o inicio dessa caminhada, sabiamos por onde comecar e em qual lugar
gostariamos de chegar. Foi com muito foco e com muito trabalho que colocamos a casa em ordem.

Montamos uma equipe técnica capacitada e comprometida. Formamos um grande time de
gestores e servidores publicos que nos ajudaram a realizar um governo eficiente e econémico.

Organizamos as finangas da Prefeitura, cortamos gastos e elegemos prioridades. Nossos
programas de governo provam que a cidade esta crescendo com o objetivo de oferecer qualidade
nos servigos publicos prestados as pessoas.

E, depois de ter colocado a casa em ordem, iniciamos nosso projeto de colocar Jundiai em
primeiro lugar, com o esfor¢o de todos nés i equipe de governo e nossa populagdo. Jundiai, hoje,
encontrou-se com seu destino: estar entre as melhores do pais em gestdo publica e qualidade de
vida.

Hoje podemos dizer que vivemos em uma cidade que € pioneira em inovagdo nos servigos

publicos e que é modelo de gestao para muitos outros municipios brasileiros.

Eu dizia na campanha de 2016: AO maior | egado

E hoje posso dizer que um dos grandes motivos de orgulho do nosso governo é o fato de que aqui
as criangas estdo prontas para o futuro.

Temos desafios pela frente, mas podemos afirmar que hoje somos uma das poucas cidades
do Pais que conseguiram associar desenvolvimento econdmico, geracdo de emprego e qualidade
de vida. Aqui se vive mais e se vive melhor.

Nés temos um governo forte e sabemos fazer gestdo publica. Atravessamos tempos dificeis
nesses quatro anos, superando cada uma das crises e apresentando bons resultados a nossa cidade.

Eu tenho uma enorme capacidade de ter esperanca e otimismo. Se alguém duvida que essa
cidade percorrera o caminho do primeiro lugar, nao duvidem. Com a equipe que temos, Jundiai

estara sempre buscando o primeiro lugar.

1 Discurso na Convencéo do PSDB Jundiai, em 15/09/2020.
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Agradeco muito a minha familia, aos meus pais, ao meu irméo e, especialmente, aos meus
filhos e a minha esposa Vanessa, que cumpre uma missao que ndo pediu. Ela é voluntaria, ndo
recebe salario e trabalha muito. E corajosa e determinada. Nos Ultimos anos, n&o foi s6 minha
namorada, esposa e mae dos meus trés filhos. Foi também minha melhor amiga.

Eu nunca di sse, 0 émda apgsaseleiebesade 20D6sssria simples e facil.
E muito menos agora, diante de um desafio enorme trazido pela COVID-19 e suas consequéncias,
eu prometeria isto.

Os nossos préoximos tempos serdo ainda mais dificeis. Porém, o caminho arduo nos leva a um
lugar melhor. O nosso caminho sera longo, mas continuaremos juntos. Vamos juntos, com cada

jundiaiense, manter Jundiai no rumo certo, no lugar onde sempre mereceu estar: em primeiro lugar!

Luiz Fernando Machado, prefeito de Jundiai



2. Apresentacao

Partimos da premissa de que o papel estratégico da cidade de Jundiai precisa estar em
permanente renovacao para que possamos avancar em todas as dimensdes do desenvolvimento,
com os olhos voltados as oportunidades do futuro.

Estimular o crescimento da economia e da geracédo de emprego, implementar politicas que
reduzam a pobreza e a desigualdade, construir um ecossistema de inovacdo para atrair empresas
internacionais para o municipio, oferecer suporte para os empreendedores e facilitar a instalacdo de
empresas de tecnologia de ponta na cidade, investir em tecnologia para melhorar a qualidade do
servico publico e transformar Jundiai em uma cidade que prioriza as criancas sado estratégias
prioritarias do nosso Plano de Governo (PG) para o proximo mandato.

Para tanto, ndo basta propor somente a atualizagdo do que conquistamos até aqui. E
necessério inovar, em todos os sentidos, para superar os desafios que se impdem ao
desenvolvimento das cidades. As transformagfes econémicas, sociais e ambientais, cada vez mais
intensas, e as perspectivas futuras mostram a necessidade de se buscar novos caminhos,
sustentaveis e mais inteligentes.

A busca por mais eficiéncia e transparéncia, favorecidas pelas novas tecnologias de
informacdo e comunicacao, é condi¢cdo para o0 sucesso da cidade e o bem-estar do cidadao. Isso
significa que ndo bastam somente mudancas nos processos administrativos que diminuem a
burocracia. E preciso renovar os compromissos dos governantes, das instituicdes e dos servidores,
com a efetividade dos resultados e com a qualidade dos gastos publicos. Dai porque propomos uma
administragdo publica altamente profissionalizada para Jundiai.

A intencdo deste documento é dar publicidade ao eleitor das estratégias que serdo usadas
para definir as prioridades que posicionardo Jundiai em primeiro lugar nos rankings de
desenvolvimento no proximo quadriénio (2021-2024).

Esperamos, com isto, engajar o maior nimero de municipes na construcéo deste plano, para
que a cidade continue avancando de forma sustentavel e inteligente em todas as dimensfes de
desenvolvimento.

Como se trata de um projeto de continuidade administrativa, prosseguiremos com a execugao
dos programas e politicas definidos no Plano Plurianual (PPA) 2018-2021, com foco nos resultados
e avancgos apurados no primeiro periodo de governo, ao tempo que iniciamos, neste momento, a
colheita de novas demandas junto a comunidade, com a finalidade de debater onde queremos
chegar, selecionando prioridades para a cidade percorrer daqui para o futuro. Em 2021, esta
proposta de PG servird de subsidio para a elaboracdo de um novo PPA para o periodo de 2022-
2025.



No primeiro periodo, defendemos que Jundiai se tornasse uma cidade mais humana.
Conseguimos ajustar as engrenagens da cidade e reorganizar os servigos plblicos municipais?, que
estavam deteriorados e néo correspondiam ao padréo de qualidade exigido pelo contribuinte. Agora,
eles devem ser melhorados com o uso de modernas tecnologias, capazes de simplificar, facilitar e
agilizar ainda mais o acesso e o atendimento ao cidaddo, em linha com as novas demandas da
sociedade, especialmente no pos-COVID-19.

Nosso compromisso € tornar Jundiai uma cidade mais inteligente, acessivel, confortavel,
segura e de facil mobilidade, usando os conceitos das cidades inteligentes (smart cities). Outra
estratégia que sera fortalecida nos préximos anos € a internacionalizacdo de Jundiai.

Recentemente, o prefeito firmou protocolo de compromissos com uma rede mundial de
cidades que priorizam politicas publicas voltadas para a primeira infancia e apresentou as acdes
desenvolvidas pelo municipio na Urban 952, na Holanda, no final de 2019.

A propoésito, Jundiai é o primeiro municipio do Estado de Sao Paulo a integrar a Rede Latino-
Americana de Cidades das Criancas por possuir politicas publicas voltadas para a primeira infancia,
que acompanham a gestante e a crianca desde a sua concep¢do. O municipio criou um Comité
formado por 24 criancas de todas as regifes da cidade com a finalidade de debater propostas de
politicas publicas para a primeira infancia a serem apresentadas para o Poder Executivo, a exemplo
do que aconteceu no final de 2019.

Além de priorizar as politicas para as criancas e para o0s jovens, terdo sequéncia as a¢des
para assegurar os direitos basicos dos idosos, das mulheres e das minorias.

Os mesmos valores e principios, sob o qual atuamos neste primeiro periodo de gestao,
continuam sendo essenciais para superarmos os desafios de um novo mandato. Nossa gestao
atuara de forma austera, responsavel, transparente e profissional, respeitando o cidadao. Nao seréo
tolerados desperdicios e desvios. Tudo serd planejado, executado e monitorado com inteligéncia,
eficiéncia e participacdo, usando todas as ferramentas de governanca a disposi¢cdo da equipe de
governo, para que a cidade melhore e evolua.

Reiteramos nossas estratégias voltadas para o fortalecimento da economia local, estimulo ao
empreendedorismo, geracdo de empregos, além da melhoria continua dos servicos de saulde,
educacao, cultura, seguranga, esporte, lazer, entre outros, que contribuem para elevar a qualidade
de vida da cidade.

Além de inovar 0s servicos municipais, é fundamental usar os equipamentos publicos

existentes de forma mais racional, permitindo a integragdo com outros servicos e aumentando o nivel

2Um novo Portal de Servigos foi implao, disponibilizando uma carta de servigos a populacio e ampliando o canal 156.
https://156c¢ijun.custhelp.com/
3 Saiba mais sobreldrban 95no link: https://bernardvanleer.org/pt/solutions/urban9t/
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de colaboragédo do governo. Isso vale ndo sO para escolas e unidades de saude, mas para os
espacos publicos e outros equipamentos urbanos.

Este mesmo conceito também deve ser empregado para aumentar a preservacao dos
recursos naturais e os ativos ambientais da cidade, como a Serra do Japi, por exemplo, que vai além
dos limites do nosso municipio. Ha que se buscar formas responséaveis de usufruir desses espacos,
integrando-os as atividades escolares, culturais, esportivas e de lazer. Essas praticas nao soé
valorizam esses ativos e contribuem para sua prépria preservagédo, como também favorecem o bem-
estar e a promogéo da salide dos moradores e visitantes do municipio.

A propésito, esse Ultimo aspecto é particularmente relevante, em face do envelhecimento
populacional e do potencial aumento da demanda por servigos de saude. Proporcionar uma vida
saudavel aos moradores da cidade € um meio muito mais eficiente de promover a saude e prevenir
as doencas do que trata-las. Com esse mesmo intuito, tornar a cidade mais acessivel, confortavel,
segura e de facil mobilidade é um de nossos principais objetivos.

Concluindo, este documento serd registrado na Justi¢ca Eleitoral, porém, as discussdes com a
sociedade prosseguirdo até o final da campanha, para que outras propostas possam ser
democraticamente incorporadas ao plano. Por isso, reafirmamos o compromisso com a cidade de
nao fazer promessas que ndo possam ser cumpridas, pois vamos trabalhar de forma a entregar cada
meta estabelecida em nosso plano, usando racionalmente 0s recursos orgcamentarios disponiveis,
dentro dos principios da responsabilidade fiscal e da politica de governanca publica.

Desde ja, assumimos o0 compromisso de apresentar, em dezembro deste ano, um marco legal
gue fundamente a politica de governanca para a administracao publica municipal, para assegurar a
perenidade das boas préaticas de gestdo e afastar qualquer possibilidade do nosso municipe
enfrentar retrocessos nas politicas e programas governamentais que contribuem para melhorar de
forma continua a gestdo publica, os servi¢cos e a qualidade de vida da cidade.

Jundiai persegue os paradigmas de uma governanca publica que seja sustentavel, a exemplo
de modelos que estdo em constante desenvolvimento em paises como Reino Unido, Nova Zelandia,
Austrdlia e Canada®, cujos principios basicos de integracéo, articulagéo e colaboracéo sédo comuns
a todos, assim como o foco em resultados.

Esperamos que os eleitores de Jundiai aceitem o convite para continuar nos acompanhando
neste novo modelo de planejamento publico que coloca o ser humano no centro da atencgdo e
transforma o municipio em uma cidade inteligente e conectada, a exemplo das melhores cidades do

mundo para se viver.

Luiz Fernando Machado, prefeito Gustavo Martinelli, vice

40 Reino Unido criou goined-up governmenta Nova Zelandia criou a governanca integral e colaborativa; a Australia foi
0 pais que mais avancou neste novo modelo de governanca, criadteof-governmente o Canada estabet o
governo horizontal.
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3. Transformar Jundiai em uma cidade inteligente e conectada®

O dicionéario define cidades como aglomeracdes humanas circunscritas em um territorio
geografico.

A cidade é um organismo vivo, que precisa ser administrada de maneira sistémica e de forma
eficiente. E é permeada de problemas, cujos efeitos sdo comumente atacados pelos gestores
publicos.

No entanto, o olhar precisa se voltar para as causas desses problemas, para mudar a logica
atual e trabalharmos de forma preditiva e preventiva. Antecipar cenérios futuros é fundamental para
o atendimento qualitativo das mais diferentes areas, dentre elas, salde, educacéo, transporte,
seguranca, desenvolvimento social, econ6mico e ambiental e outras. Assim, o conhecimento e a
andlise sistematica de informacdes qualitativas e quantitativas (usando ferramentas de big data)
serdo exigéncias continuas dos gestores municipais nos préximos periodos.

A busca por dados oriundos de coletas primarias e secundarias € uma das principais
premissas desse novo modelo de planejamento publico. A proposta é obter resultados do
compartiihamento de um sistema de gerenciamento estratégico e eficiente que monitora, comanda
e integra sistemas, servicos, informacdes e planejamento, auxiliando na tomada de decisdes e
atendimento eficientes as questdes sociais e urbanas.

A expresdeoifntetdagented nasceu na d®cada de 1980 nc
0 assunto era restrito ao uso da tecnologia da informac¢&o nos servicos municipais. No entanto, este
conceito é muito mais amplo, e a cidade inteligente estd baseada no tripé de sustentabilidade

econdmica, social e digital.

Segundo o arquiteto e urbanista Carlos Leite, aut or
I nteligenteso, quanto maior for a conectividade em tod
gestdo urbanasetornamai s 8gil e eficiente, pois n«o ® necess§8ri

mai s diversos departamentoso.

Apesar de ser um tema ainda novo, o conceito de cidade inteligente se consolidou como tema
de discusséo global sobre desenvolvimento sustentavel por meio do uso de solu¢des tecnolégicas.
Mais da metade das cidades europeias com mais de 100 mil habitantes desenvolvem projetos para
se tornarem smart cities.

Uma das caracteristicas da cidade inteligente € usar o poder de conectividade para gerar
beneficios para a populagéo, principalmente as pessoas de baixa renda. E uma maneira de promover

a inclusao social em um mundo totalmente conectado.

5 Conceito utilizado peldJrban Systemsque promove aanking Connected Smart Citie€Cidades inteligentes e
Conectadas).
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No Brasil, o governo federal, por meio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacgdes, lancou, em 2018, um programa chamado Minha Cidade Inteligente, com a finalidade
de instalar 900 km de redes de fibra 6tica em 334 municipios, por todas as regides do pais. A selecédo
foi feita com base no ndmero de habitantes e no indice de desenvolvimento humano e acesso a
internet.

Porém, apenas 71 municipios foram contemplados pelo programa, cujo objetivo é ampliar o
acesso da populacao a internet e melhorar os servigos publicos locais. O programa federal também
previa a modernizacdo da gestdo municipal, por meio de aplicativos a serem usados no
monitoramento inteligente de servicos como iluminacao publica, transito e seguranca. Dessa forma,
as prefeituras poderiam oferecer servicos on-line aos municipes.

Ampliar o processo de inclusdo digital € uma maneira de aumentar a seguranca da propria
populacdo em relacdo a desastres naturais, como enchentes e deslizamentos de terra em areas de
risco. As prefeituras podem cadastrar os municipes e alerta-los de maneira instantanea por meio de
aplicativos como o WhatsApp, evitando-se maiores danos a populacdo. Tragédias, como a registrada
em Mariana (MG), poderiam ser amenizadas caso houvesse um sistema de comunicagéo eficiente
para alertar a populagéo sobre o rompimento da barragem da mineradora Samarco.

Aparatos tecnoldgicos dessa espécie permitem melhorar a economia e o desenvolvimento
local. Investir em tecnologias para cidades inteligentes € um fator positivo para o municipio atrair
empresas internacionais e nacionais de ponta.

Segundo especialistas em cidades inteligentes no Brasil, a incluséo digital, em pouco tempo,
devera ser um direito basico do cidadao, como saude e educacéo. A propdsito, no México, o acesso
a internet de banda larga j& é reconhecido como um direito do cidad&o.

Se por um lado a tecnologia € uma aliada importante na divulgacéo e informagdes importantes
do poder publico, ela também funciona no sentido contrario: encaminhando demandas da populacdo
usando as redes sociais e aplicativos para smartphones que permitem aos cidadaos fiscalizar, avaliar
e propor melhorias para os mais diversos servi¢os publicos, de buracos de rua e problemas de
iluminacao publica até atendimentos em postos de salde e escolas.

Um aplicativo desenvolvido pela Colab.re, empresa de tecnologia que atende inUmeras
cidades brasileiras, avangou nessa aproximacao entre o gestor e o cidaddo, criando um processo
colaborativo entre municipe e poder publico.

As vantagens vao desde o aumento da capacidade de atendimento até a reducdo do tempo
de espera pelo servigco. Outra vantagem €& a otimizagdo de recursos financeiros e humanos
envolvidos nesses atendimentos. Como os aplicativos permitem um detalhamento maior da
demanda ou da reclamagéo e o envio de fotos, o agente publico pode analisar melhor o problema
antes de enviar uma equipe ao local.

No entanto, os especialistas alertam para o fato de que os beneficios da tecnologia devem ser

acompanhados por um sistema de gestdo que contemple todas as etapas do processo, para que
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uma cidade seja realmente considerada inteligente. N&o adianta ter um aplicativo para marcacéo de
consultas se ndo existem médicos no posto de salude ou se eles ndo cumprem o horéario acordado.

Portanto, ha diversos conceitos de cidades inteligentes, desde os que estdo mais apoiados
em tecnologia, até aqueles que estdo mais relacionados ao meio ambiente e a sustentabilidade. O
conceito mais moderno e abrangente reconhece que o desenvolvimento da cidade inteligente s6 é
atingido quando os agentes locais compreendem o poder da conectividade entre todos os setores.

Exemplo disso é a consciéncia de que investimentos em saneamento estdo atrelados nao
apenas aos ganhos ambientais, mas também aos ganhos em saude que, no longo prazo, reduzirdo
os investimentos na area (atendimentos na salde basica) e, consequentemente, impactardo em
guestdes de governanca e até mesmo na economia.

Outro exemplo é a importancia da educagdo, ndo apenas como indices bésicos de
atendimento do servico e qualidade do ensino, mas o poder que ela possui na formacao e reproducdo
de potenciais de cada cidade. O entendimento das potencialidades municipais permite a atracéo de
investidores e a criacdo de cursos atrelados as cadeias produtivas locais, que irdo repercutir na
atracdo de empresas e ampliagdo de clusters, bem como possibilitar uma melhoria na condigédo
social, que tera impacto em todos os demais setores.

Portanto, este conceito mais amplo de cidade inteligente e conectada preconiza ndo ser
possivel que municipios atinjam sustentabilidade ambiental ou social, sem a base de um
desenvolvimento econdmico que garanta uma reproducdo dos ganhos nas outras esferas.

O Connected Smart Cities (CSC) - Urban System, divulga um ranking anual de cidades
inteligentes e conectadas no Brasil, baseado na analise de 70 indicadores distribuidos pelas
dimensdes de desenvolvimento: sociais, econdmicas e ambientais.

Para a construcdo de cidades mais inteligentes, humanas e sustentaveis, o CSC se pauta
pelos seguintes principios: i) integracédo; ii) inovacao; iii) colaborac¢éo; iv) transparéncia; e v) foco nas
pessoas.

O tema cidades inteligentes foi introduzido em Jundiai por meio de um programa inserido no
PPA 2018-2021, com o planejamento de acdes estruturantes na cidade tendo como finalidades
ampliar os servigos digitais a disposi¢do do cidadao e aumentar o nivel de colabora¢do com o poder
publico.

O programa foi criado pela Unidade de Gestao de Governo e Financas (UGGF) em 2017, mas
envolve todas as unidades da gestdo municipal, como partes integrantes do plano de cidade,
prevendo a¢cfes com impacto nas trés dimensdes do desenvolvimento, como fomento da economia,
aumento da qualidade de vida dos cidadaos e eficiéncia nas opera¢des urbanas.

Transformar Jundiai em uma cidade inteligente e conectada é, portanto, tema central do nosso

PG, que servird de base para a estruturacdo do PPA 2022-2025.
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4. Tendéncias mundiais e desafios das cidades brasileiras

A pandemia do Novo Coronavirus interrompeu alguns dos principais aspectos da globalizacéo,
guais sejam, a integragdo crescente entre paises e o aumento da velocidade dos fluxos de comércio
entre pessoas e empresas. Jundiai € sede de mais de 160 empresas internacionais, portanto, esta
inserida neste contexto e sentira os efeitos dos reposicionamentos pés-pandemia.

A propdsito desta pandemia mundial, 0 mundo demonstrou ndo s6é uma enorme fragilidade
sanitaria, mas acendeu o sinal de alerta das nacdes para o desequilibrio ambiental, para a
urbanizacdo acelerada das cidades e para o uso desproporcional dos recursos naturais.

Varios cientistas, socidlogos, economistas e pesquisadores internacionais dizem que o Novo
Coronavirus estd funcionando como um acelerador de futuros. A pandemia esta antecipando
mudancas que ja estavam em curso, como o trabalho remoto, a educacao a distancia, a busca por
sustentabilidade e a cobranca, por parte da sociedade, para que as empresas sejam mais
responséveis do ponto de vista social.

Portanto, € necessario dotar-se de uma viséo de longo prazo, onde havera uma reorganiza¢ao
da geopolitica mundial, para entender quais fatores externos poderdo afetar o processo de
desenvolvimento do Brasil e dos municipios que comp&em a federacéao.

E preciso inserir as cidades, cada vez mais, na légica mundial dos investimentos ESG, uma
sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanga (Environmental, Social and Governance), ou
seja, promover e estimular investimentos alinhados aos preceitos de um futuro mais sustentavel e
integrado nessas trés areas.

Essa é uma exigéncia considerada por muitos investidores na atualidade, especialmente os
estrangeiros, que procuram aplicar seu capital produtivo e gerar empregos em cidades com alto nivel
de comprometimento com a sustentabilidade e, assim, demanda que os governos alinhem seus
programas e ac¢des para um futuro préspero, eficiente no uso dos recursos naturais, na valorizacao
dos direitos humanos e no fortalecimento das boas praticas de governanca.

Governos e empresas com boas praticas socioambientais e de gestdo representam menores
riscos e tornam-se mais competitivos. As cidades atentas a essas novas tendéncias globais, como

é o caso de Jundiai, tornam-se melhores lugares para se viver.

4.1 Impactos regionais

No ambito regional, ndo se pode mais planejar Jundiai isoladamente de sua vizinhanga.
Nenhum governo terd sucesso desprezando a pauta regional. A competicao entre cidades deve ser
superada pela cooperacédo regional em temas relevantes e comuns a todos, como 0 saneamento
basico e a preservacdo ambiental, a oferta de servigos publicos, a infraestrutura e a conectividade

intermunicipal e inter-regional, e a qualificacdo profissional, para citar os mais expressivos. Em todos
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eles, os jundiaienses devem ter a consciéncia de que as consequéncias de suas decisfes
ultrapassam as fronteiras do municipio. Da mesma forma, devem considerar que muitas das novas
oportunidades de desenvolvimento da cidade passam pela integracdo a Aglomeracéo Urbana e

desta com outras regides de Sao Paulo e do Brasil.

4.2 Perspectivas econémicas

As perspectivas econdmicas para o periodo deste PG apontam para um crescimento timido
da economia mundial, entre 2021 e 2022, que deve ser reproduzido no cenario nacional. Os préximos
anos serdo marcados por esforcos de recuperacdo pés-pandemia e de retomada do ciclo de
crescimento das economias. O cenério de maior restricao fiscal e financeira em alguns paises, a
exemplo do Brasil, exigem que os governos fagcam profundos ajustes em suas contas publicas, com
o0 objetivo de reduzir seus respectivos déficits primarios e a relagao divida/PIB.

Utilizaremos os dados do Banco Central do Brasil, do Boletim Focus e do Ministério da

Economia, para projetar a taxa anual de crescimento para 0s préximos anos.

4.3 Desafios da gestdo municipal®

A cidade do futuro tera que solucionar problemas, tais como padrbes exacerbados de
consumo, favelizacdo, dificuldades de mobilidade urbana, degradagdo ambiental, inseguranca,
aumento de doencas mentais e outros. Sera necessdrio adaptar-s e " s tend°®nci
temposo, decorrentes da expans«o da economi a
economia compartilhada, dos novos habitos de consumo e do aumento da longevidade da populagéo.

Para que sejam mais atrativas, devem ter dinamismo econdmico na geragéo de oportunidades,
precisam ser prosperas em conhecimento, vivas em interacfes culturais, proporcionar boas
condicdes de habitabilidade e acessibilidade e cuidar do meio ambiente como ativo fundamental para
0 seu desenvolvimento sustentavel. Esse é o caminho seguido por algumas metrépoles prosperas
como Londres, Nova York, Téquio, Paris e Cingapura.

Um dos desafios da gestdo municipal no Brasil de hoje é incorporar essas tendéncias do
mundo contemporaneo, a0 mesmo tempo que precisa superar caréncias basicas que ainda
persistem em um pais de desigualdade extrema. As demandas para os prefeitos e prefeitas sédo
amplas, diversas e de natureza distinta, variando de questfes cotidianas de zeladoria a demandas

econdmicas e sociais de médio e longo prazo.

6 Extraidos do Desafio da Gestdo Municipal da Macroplany.macroplan.com.br
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Em resumo: os lideres das cidades terdo que trabalhar com pressfes e cobrancas multiplas,
diversas e intensas, num contexto de forte escassez de recursos apés a pandemia do Novo

Coronavirus.

5. Execucéo do Plano de Governo 2017-2020

O Plano de Governo (PG), elaborado em 2016, foi construido em alinhamento com os
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS), desenvolvido pelo Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD). As propostas debatidas com a sociedade se transformaram em
iniciativas, que foram traduzidas em dimensdes transformadoras, programas e acfes no
planejamento plurianual de governo.

Dentre as premissas que foram usadas para elaboracdo das propostas, estdo a visédo
sistémica que pretendemos implantar na administracdo municipal e a intersetorialidade entre as
politicas, afinal, tratar os cidad&@os, situados num mesmo territério, e seus problemas de maneira
integrada exige um planejamento articulado das agfes e servicos.

Os objetivos centrais do plano, neste primeiro periodo de governo, foram: i) recuperar as
financas e a capacidade de investimento da cidade; ii) reorganizar e melhorar os servicos e 0s
espagcos publicos, tornando a cidade mais humana® e, ao mesmo tempo, estimulando a economia e
o0 empreendedorismo, para ampliar a geracao de emprego e de oportunidades.

As iniciativas do PG de 2016 foram incorporadas no planejamento plurianual (PPA) elaborado
no primeiro ano de governo (2017), como forma de institucionalizar as escolhas feitas pelo eleitor na
Ultima eleicdo municipal e perenizar as melhorias nos programas de servigos continuados.

Para viabilizar a execucdo do PG, precisamos primeiro arrumar a casa, em 2017, com a
definicdo clara de objetivos e metas para a cidade, cujos compromissos foram formalizados na Lei
do PPA 2018-2021, observando-se os critérios e procedimentos legais e técnicos, de forma a garantir
viabilidade, confiabilidade e efetividade ao planejamento do municipio, além de estabelecer as
prioridades para o periodo do mandato.

Além disso, iniciamos a implementacdo de um processo de governanca moderna, que preza
pela eficiéncia na prestacdo de servigcos a populacdo por meio de uma gestdo orientada para
resultados, estruturado sob um conceito de Plataformas de Servigcos®, que integra as diversas areas

de governo e aumenta a colaboracgéo entre elas: i) Governanga, Finangas e Transparéncia,; ii) Saude

7 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaapiovados em 2015 pela Clpula das Nagdes Unidas (ONU), preconizam
um novo paradigma de desenvolvimeaté o ano de 2030.
8 Conceito proposto por Jan Gehfquitetoe professor hoorario daRIBA, AlA, RAIC e PIA; séciofundador da Gehl
Architects— Consultoria de Qualidade Urbanagceeveu o livracCidade para Pessoas eus projetos de desenvolvimento
urbano incluem intervencdes em diversas cidades do mundo.
9 As Plataformas déervigos foraninstituidas pelo Decreto municipal n°® 26.796, de 31/01/2017.
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e Qualidade de Vida; iii) Educacdo e Cultura; iv) Inclusdo e Desenvolvimento Social; v)
Desenvolvimento Sustentavel; vi) Seguranca Municipal e Protecdo ao Cidadao; e vii)

Desenvolvimento Econdmico, Tecnologia e Emprego.

5.1 Avaliagdo das iniciativas do Plano de Governo

O planejamento estratégico da cidade, materializado no PPA, foi pautado pela organizagao
financeira e responsabilidade fiscal, respeito ao contribuinte, transparéncia, inovacdo e na
capacidade de coordenacao das politicas publicas para geracao de empregos, qualidade do ensino,
promocdao da salde, seguranca, mobilidade e todas as demais entregas em beneficio da sociedade.

O PG apresentado a sociedade durante o pleito de 2016 e implementado a partir do inicio
da gestdo vem sendo cuidadosamente executado e monitorado, Para tanto, tém sido utilizados
modelos de controle compostos por sistema integrado de avaliacdo e hotsite especifico, com
ferramentas interativas de consulta e maior detalhamento no cumprimento das metas propostas,
recebendo continuas atualiza¢des, melhorias e aperfeicoamentos.

Decorridos pouco mais de trés anos e meio de governo, um trabalho intenso de avaliacdo da
execucdo das 138 iniciativas propostas no Plano de Governo foi realizado. A Unidade Central de
Planejamento e Governanga (UCPG), por meio do Escritério de Avaliagdo de Planos
Governamentais, efetuou os levantamentos necessérios junto a todos os 6rgdos da administracéo
direta e indireta e, assim, realizou analises de convergéncia das iniciativas propostas no PG em
relacdo as efetivas a¢Bes de governo.

ApOs a validagdo de cada 6rgdo sobre o andamento das iniciativas foram definidos, ao final
do primeiro semestre de 2020, os status de cada proposta e foi possivel concluir que os resultados
alcancados atingiram indices muito satisfatérios de execucgéo, dadas as condi¢cdes de restricdo
or¢camentéria dos anos iniciais do governo e o infortinio da chegada da pandemia do Novo

Coronavirus.

10Plano de Governdittps:/transparencia.jundiai.sp.gov.br/relatatesexecucaado-plancde-governo/
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em ritmo satisfatério, tendo ocorrido uma evolu¢éo de 45% (18,8 p.p.) nas iniciativas entregues,

Figura 1 - Gréfico da Execucgdo das Iniciativas do Plano de Governo 2017-2020.

Execucao das Iniciativas do
Plano de Governo 2017-2020

0,7% (1)

NAO INICIADAS

11,6% (16)

EM ANDAMENTO

86,2% (119)

ENTREGUES

Nota: Execuc¢éo das iniciativas até julho/2020

Os dados apresentados demonstram que as a¢des vém sendo sistematicamente concluidas

sobre a posi¢éo ao final de 2018.

especificas, previstas constitucionalmente e que formam o conjunto legal de instrumentos de
planejamento e orcamento municipal. Nelas podem ser encontrados 0s principais programas

governamentais, as acdes e metas previstas para o ano que se inicia, bem como a previsédo de

E importante reforcar, no entanto, que o PG mencionado se materializa por meio das leis

recursos destinados para sua execucao. Sao as mais recentes:

PPA 2018-2021: Lei n° 8.862 de 16 de novembro de 2017, alterada pela Lei n® 9.059/2018;

LDO 2020: Lei n°® 9.251, de 18 de julho de 2019;
LOA 2020: Lei n® 9.363, de 18 de dezembro de 2019.
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6. Jundiai alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)H

Os ODS séo fruto de um acordo articulado no d&mbito da Organizacdo das Nag¢des Unidas
(ONU) para dar sequéncia aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que vigoraram de
2000 a 2015, a fim de garantir o desenvolvimento sustentavel global.

A ONU define o desenvolvimento sustentavel global em trés dimenses: a econdmica, a social
e a ambiental e, por mei o de icalammos abjetlas e metas glabdisa madas A5
cuja implementacgédo deve ocorrer até o 2030: Pessoas, Prosperidade, Paz, Parcerias e Planeta.

A Agenda 2030 tem como | ema fin«o dei xar ningu®m par
desenvolvimento de algumas nacdes, é preciso que todos cumpram com os objetivos, afinal toda

acao local possui impacto global.

@ OBIETIVE.3S sustentavel

)
OBIETIVOS

DE DESERVDLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Sao 17 objetivos com 169 metas que foram acordados na clpula das Na¢des Unidas em 2015
com 193 paises, passando a vigorar em 1 de janeiro de 2016.

Dada a importancia do cumprimento da Agenda, instituicdes das diversas esferas de governo
passaram a alinhar seus planejamentos locais aos ODS. Dessa forma, em nosso Estado, o Tribunal

de Contas (TCESP) langou, no dia 31 de janeiro de 2018, em parceria com o Programa das Nagoes

11 Extraido do Relatério de Prestagdo de Contas do PPAZIRBno Portal da Transparéncia:
https://transparencia.jundiai.sp.gov.br/
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Uni das par a 0 Desenvol vi ment o (PNUD) , o] AfObservat -r
monitoramento dos ODS nos municipios paulistas.

O ano de 2020 ® o marco inicial testamm@ anosmpaant o A D®c ac
0 cumprimento das metas estabelecidas pelo programa ODS.

Em Jundiai, ainda em 2017, quando as bases do processo de planejamento comegaram a ser
elaboradas e consolidadas, culminando no PPA 2018-2021, todas essas questfes foram trazidas a
discussdo e nortearam o trabalho, sendo incorporadas aos conceitos e sintonizadas com as
dimens0@es, 0s programas e as metas do plano quadrienal municipal.

Dessa forma, o PPA de Jundiai para o periodo 2018-2021, através dos seus 19 Programas

de Governo e 364 Agbes, abrange 15 dos 17 ODS definidos pela Agenda, conforme segue:

0 Meio ambiente protegido - ODS 6, 11, 12, 13, 15 e 17;
0 Cidade limpa-0ODS 9,12 e 13;

0  Mobilidade eficiente - ODS 3 e 11;

0 Cidade competitiva - ODS 2, 8,9 e 17;

0 Cidade inteligente - ODS 8 e 9;

0 Gestéo eficiente e responsavel - ODS 5 e 16;

0 Pacto pela saude - ODS 3;

0  Pacto pelo esporte e vida saudavel - ODS 3 e 4;

0 Cidadao protegido - ODS 11 e 16;

0  Pluralidade cultural - ODS 11;

0  Educacéo infantil: protagonismo para a vida - ODS 4;
0 Ensino fundamental: base para o conhecimento - ODS 4;
0 Ensino superior - ODS 4;

0 Educagdo complementar - ODS 4;

0 Cidade acolhedora - ODS 1, 4, 5, 6, 10, 11 e 16;

0 Moradia digna - ODS 6,9 e 11.

As metas dos ODS n° 6 - Agua Potavel e Saneamento, e ODS n° 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis, alids, um dos objetivos mais representativos dessa Agenda, sdo as mais contempladas,
ou seja, aquelas as quais os programas e metas previstos no PPA municipal apresentam maior
congruéncia, com taxas de 75% e 80%, respectivamente.

Aprofundando um pouco mais a analise, por meio de cruzamentos meta por meta entre o PPA
e 0s ODS, pode-se concluir que a congruéncia do PPA 2018-2021 aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel é de aproximadamente 90%.

O PNUD reconhece o papel fundamental dos governos locais na promocdo do

desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, Jundiai esta alinhada com os ODS e tem consciéncia
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de que séo as cidades que impulsionam a economia nacional ao criar prosperidade, desenvolvimento
social e emprego e, portanto, continuara empenhada em desenvolver novos programas de governo,
projetos e metas que se alinham cada vez mais a essa causa, promovendo uma agenda de
desenvolvimento pautada por uma visdo sistémica, integrada e de um futuro préspero aos seus

moradores.
7. InovacOes trazidas pela governanca para resultados

O paradigma de governanca para resultados foi selecionado para ancorar a nova arquitetura
de planejamento desejada para a administracdo municipal. Trata-se de modelo assertivo para
definicdo de prioridades, otimizacdo de recursos e potencializacdo de entregas a populacao, a
exemplo das evidéncias de sucesso registradas em diversos paises desenvolvidos que compdem a
Organizacao para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)*? e que possuem elevados

indicadores de qualidade de vida.
7.1 Reforma administrativa para institucionalizar a governanca para resultados

Confirmada a vitéria nos dois turnos do pleito eleitoral da eleicdo municipal de 2016, o prefeito
eleito Luiz Fernando Machado, constituiu sua equipe de transi¢éo, reafirmando os compromissos
defendidos durante a campanha, sendo o principal deles o de fazer funcionar o que ja existia, em
referéncia aos servigos publicos, e utilizando-se de uma estratégia até entdo ndo vivenciada, as
plataformas de servicos.

O desenho pretendido fundamentou-se nos valores da austeridade, inovagéo, transparéncia,
fortalecimento dos vinculos, otimizagdo dos processos, eficiéncia, eficacia e efetividade, visao

colaborativa e sistémica. E regidos pelos principios da governanca para resultados, quais sejam:

e Assegurar uma gestdo profissional dotada de instrumentos de planejamento e
acompanhamento das politicas e programas de governo;

e Aproveitar o desenvolvimento tecnoldgico para inovar nos servigos ao cidadédo e atribuir maior

eficiéncia aos processos da administracdo municipal;

e Colocar o cotidiano das pessoas como tema prioritario do governo municipal;

e  Promover a integracao entre as politicas publicas municipais, estaduais e federais;

e Valorizar, desenvolver e motivar o capital humano da Prefeitura;

e  Garantir que os servicos publicos prestados pela Prefeitura tenham o mesmo padrao de

gualidade em todos os bairros da cidade;

12 A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimergodnico- OCDE é composta por 37 paises.
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e  Otimizar os recursos disponiveis, eliminar desperdicios e ser transparente;

e Usar a criatividade para empreender solucdes de baixo custo para melhorar a cidade;

e  Captar recursos para financiar projetos especiais que estruturam a cidade para as proximas
geracgoes;

e Potencializar a capacidade de investimento da Prefeitura através de parcerias com o setor
privado e outras esferas de governo.

Para o desenvolvimento e aperfeicoamento do trabalho que mudaria o modelo de gestédo da
cidade de Jundiai, a administracéo realizou uma ampla reforma administrativa, com assessoramento
técnico pro bono?? viabilizado pelo Movimento Brasil Competitivo (MBC), organizacéo da sociedade
civil de interesse pWWblico, cuja miss«o ® Apromover a
a qualidade de vida da popul a-«o0.0

Contando com esfor¢os dos profissionais da Prefeitura de Jundiai, a concluséo dos trabalhos
efetivou-se em 60 dias, por meio da promulgacédo da Lei n° 8.763, de 03 de margo de 2017, gerando
0s seguintes resultados:

e Reducdo de 28% do total dos cargos comissionados, passando de 451 para 324 cargos;
e Destinacéo de 20% do total de cargos comissionados a serem preenchidos por profissionais de
carreira;
e Economia estimada de R$ 40 milhdes em 4 anos de gestdo, destinados a reorganizacéo dos
servicos das areas da saude e educacgéo;
e Reducéo da maquina publica para apenas 16 Unidades de Gestéo/secretarias, no lugar de mais
de 40 o6rgaos espalhados e sem coordenacéo.
A organizacgédo de todas as Unidades de Gestao, em substituicdo as antigas secretarias, seguiu uma
nova estrutura, padronizada, ou seja:
e  Estrutura Organizacional:
0 A organizacdo € departamentalizada, tendo um O6rgdo administrativo e demais
departamentos funcionais por especialidades.
e Departamentalizacao:
o  Matricial: A interdependéncia departamental possibilita a obtencdo de maior efetividade nos
processos.
o  Projetos: Estrutura que permite a alocacdo de profissionais, de acordo com os projetos a
serem desenvolvidos.

Apresentando como organograma padréo, o retratado abaixo:

BPro bonccExpressdao que significa “pel o bem”rabalddooluntarieqe em quest 3
demanda capacidade profissional, a despeito de ndo ser remunerado.
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Figura 2 - Organograma Padrdo/Estrutura Organizacional.
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7.2 Um novo modelo sistémico de gestdo organizado em plataformas

Foi adotado um novo modelo sistémico de gestdo, organizado em plataformas, inédito em
nosso pais, que pode ser definido como um novo arranjo das estruturas administrativas de prestacdo
de servigos que planeja as politicas publicas de forma intersetorial e interinstitucional, assim como
elabora os programas e projetos com a participacdo das diversas areas envolvidas e sob a
coordenacdo da area de Governo, com foco na obtenc&o de maior racionalidade, eficiéncia, eficicia
e efetividade nas entregas a populagéo.

A arquitetura do sistema de plataformas foi pautada nas seguintes premissas:

0 Modelo de gestao transversal de desenvolvimento;

0 Diretrizes de colaboragéo institucional e de intersetorialidade no &mbito governamental e
extragovernamental;

0  Transparéncia administrativa;

0 Qualidade do gasto, eficiéncia e compartiihamento na gestéao;

0  Melhoria dos indicadores institucionais, administrativos, econdmicos, sociais e humanos, com

énfase nas prioridades estratégicas para o Municipio de Jundiati;
Abrangendo do mesmo modo as autarquias, fundages e empresas publicas, sete plataformas foram

constituidas em Jundiai, conforme figura a seguir:
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Figura 37 Plataformas de Servicos.
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Desde o inicio de 2017, 67 reunides de trabalho foram realizadas entre todas as plataformas,
e centenas de ac¢des nas mais diversas areas foram executadas seguindo suas diretrizes. Em 2020,
0 destaque desse método de trabalho foram as taticas empreendidas para o enfrentamento da
pandemia do Novo Coronavirus nos campos da salide, social e econdmico.

A diversidade dos atos praticados e as rpidas respostas edificadas diante do complexo
cenario pandémico i aumento da oferta de UTIs publicas, instalagao de hospital de campanha e de
unidades sentinelas, ampla testagem da populacdo e a realizacdo de inquéritos epidemiol6gicos,
resultaram em um sentimento de seguranca para 0s municipes e segmentos da sociedade civil
organizada, bem como serviu de referéncia para as demais gestées municipais que compreendem
a Aglomeracéo Urbana de Jundiai (AUJ)'*. Postura essa referendada pela midia nacional e que fez
de Jundiai uma referéncia de atuagdo no pais.

E importante registrar que a concepcdo dessa nova arquitetura na gestdo dos servigos
municipais inspirou a reproducédo da sua versdo no modelo digital, por meio de um aplicativo (App)
desenvolvido pela Companhia de Informatica de Jundiai (CIJUN)?'® para uso do cidad&do, que
atualmente conta com mais de 140 servicos e funcionalidades disponiveis. Com milhares de acessos

remotos, o cidaddo tem, em poucos cliques, o governo na palma da méo.

14 A Aglomerag&o Urbana de Jundéima regido destado de S&o Pautonstituida pelos municipios dendiaj Varzea
Paulista Campo Limpo Paulistdariny Louveirg Itupevae Cabrelvaapresentando urbanizagdo continua entre suas areas
e fluxos de servicos e integracdo econ6mica sntre
15 CIJUN - Companhia de Informética de Jundiai € uma sociedade de economia mista controlada pela Prefeitura de
Jundiali.
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7.3 A nova area de Governo

A area de Governo ndo era um ambiente presente nas estruturas da Prefeitura de Jundiai. Ela
foi concebida com o firme propésito de conduzir as estratégias de modernizacéo pensadas para a
administracdo municipal, bem como para a cidade. Desde sua idealizacdo, a comunhdo com a area
de financas foi de fundamental importancia para a consolidacao das metas almejadas.

A reforma administrativa inovou com a criacdo da area de Governo, que foi moldada junto a
area de Financas, resultando na Unidade de Gestdo de Governo e Finangas, com o proposito de
coordenar as acfes governamentais estratégicas e, ao mesmo tempo, gestar a politica fiscal,
alocando os recursos nas prioridades estabelecidas no planejamento plurianual e monitorando de
forma permanente os avancos e resultados.

Nesta nova area, foram criados trés escritérios de gestdo para promover a coordenagédo e a
integracdo das estratégias governamentais, fortalecendo a atuacdo em plataformas. S&o eles: a
Unidade Central de Planejamento e Governanca (UCPG), a Unidade Central de Entregas (UCE) e a
Unidade de Parcerias Estratégicas (UCPE).

A Unidade de Planejamento e Governanga é responsavel pela coordenacao do planejamento
estratégico do governo e pela implementacdo dos mecanismos de governan¢a ha gestdo. Foram
desenvolvidos modulos sistémicos de gestdo das agbes, programas e do plano de metas do PPA,
em conexao com a execugao orcamentéaria (LOA).

A Unidade de Entregas adotou o PMO (Project Management Office) como ferramenta de
gerenciamento dos projetos prioritarios do governo, para escalar ganhos desde a concepcao até a
realizacdo das entregas a populacdo. A padroniza¢do dos processos de governanca de projetos
trouxe ganhos significativos para a administragcdo municipal. A UCE assumiu o papel de promover
orientacdes, métodos e ferramentas para a condugdo dos projetos setoriais em cada Unidade de
Gestéo, aumentando o potencial de entregas de produtos para a sociedade.

A Unidade de Parcerias Estratégicas cumpre um papel extremamente importante nesta nova
modelagem de governanca publica, pois ela conseguiu estruturar marcos legais fundamentais para
amparar a doacdo de bens e servigos para a administracdo municipal, possibilitando a construcéo
de parcerias extremamente proficuas com a iniciativa privada e ampliando os ganhos sociais para
0S municipes.

Outro ganho de qualidade trazido por essa nova arquitetura organizacional, veio da
padronizacdo da area administrativa de planejamento, gestdo e financas das unidades de gestao,
para garantir a correspondéncia e facilitar a coordenagéo realizada pela area central de Governo e
Financas, criando mais sinergia na atuacao dos gestores e das equipes responsaveis pela execucao

e monitoramento dos planos de acdes.
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Um importante desafio foi a montagem da equipe dessas areas. O organograma materializado
para a area de Governo configurou-se em um primeiro momento somente por funcionarios
comissionados, mas foi incorporando, ao longo do tempo, profissionais de carreira da Prefeitura,
visando perenizar a continuidade dos trabalhos executados.

A formacdo do time que iria abrir 0 caminho para a atuacdo da area de Governo seguiu
premissas anteriormente estabelecidas, ou seja, as indicacdes passaram por uma etapa rigorosa de
selecdo de curriculos e entrevistas. O intento era formar um corpo de profissionais dos mais
diferentes campos de atuagdo para o estabelecimento do novo paradigma de gestao publica, que
deveria alcancar todas as pastas existentes na Prefeitura de Jundiai.

Aliado a isso, a gestdo inovou, firmando um acordo de cooperacdo com a Vetor Brasil,
organizacédo da sociedade civil sem fins lucrativos para a implementacdo de um programa de trainees
de gestdo publica. O resultado dessa parceria possibilitou a chegada de jovens profissionais de
vérias regides do pais, selecionados e preparados para transformar a administracao publica de
Jundiai, juntamente com os demais profissionais contratados, a partir do estabelecimento de
iniciativas inovadoras de governanga e convergentes com os principios de eficiéncia, eficicia e

efetividade.

7.4. Utilizando o conceito do Orcamento por Resultados (OpR) para elaboracdo do PPA

A elaboracdo do PPA 2018-20211° foi precedida de definicdo estratégica das dimensdes
transformadoras e dos programas, com base nas prioridades definidas pela sociedade no plano de
governo, e observou a nova estrutura organica da Administracdo Municipal, aprovada pela Lei n°
8.763/2017, posteriormente alterada pela Lei n° 8.948/2018.

Foi adotado o conceito do Orgcamento por Resultados (OpR)?*’, utilizado por paises como EUA,
Reino Unido, Franca, Alemanha e Canada, que possibilita maior transparéncia da administracéo
publica frente aos contribuintes e 6rgdos de controle, trazendo ganhos de governabilidade e
credibilidade a administragdo municipal. O OpR trabalha com ferramentas que auxiliam os gestores
nas diferentes etapas do ciclo de implementacdo de um programa (resposta a um problema), desde
a elaboragdo até o monitoramento e avaliagcdo, que sdo medidos por indicadores de desempenho
dos resultados a serem alcancados.

Conduzido pela Unidade Adjunta de Governo por meio da Unidade Central de Planejamento
e Governanca (UCPG), o processo utilizou véarias outras metodologias de dialogo, constituindo um
modelo de conexdo qualificada de informagbes, com a participagdo de mais de 500 pessoas

provenientes dos ambientes interno e externo da administracéo publica.

16 PPA 20182021. Decreto municipal n® 26.993, de 20 de junho de 2017.
17 parimoschi, José Antonio. Orgamento por Resultados. Jardairdliai. 2016.
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A trajetoria foi alicercada em trés pilares: o olhar multissetorial das politicas publicas;
observancia do Plano de Governo, Plano Diretor, Planos Setoriais, Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), entre outros, e, o reequilibrio das condi¢bes financeiras e econdémicas do
municipio.

Na sequéncia, foi realizada a oficina de Planejamento de Cenarios com participacdo dos
gestores das Unidades de Gestdo, das autarquias, fundacdes e empresas publicas. Orientados pela
metodologia desenvolvida por Adam Kahane '8, os participantes analisaram, dialogaram e
propuseram de forma dialégica e colaborativa, quatro possiveis cenarios de consolidagdo na cidade,
sendo ao final, escolhido o cenario com maior potencial para gerar as transformacfes almejadas
para Jundiali.

Para ampliar a escuta sobre os dados coletados, cinco grupos focais foram conduzidos,
contando com a participacdo de liderancas comunitarias, usuarios do sistema de transporte,
representantes do conselho municipal de saulde, servidores municipais de carreira e guardas
municipais, alocados em oficinas tematicas para: diretores das escolas municipais, gestores setoriais
de saude, diretores e professores de esporte e lazer, com profissionais atuantes na area de
assisténcia social e com os gestores orcamentarios e de planejamento, acrescida das audiéncias
publicas regulares.

A consolidacdo dos dialogos estabelecidos constituiu-se em um documento contendo 364
acOes, divididas em cinco dimensdes transformadoras: Jundiai Saudavel, Jundiai Sustentével,
Jundiai de Oportunidades, Jundiai de Direitos e Jundiai Responsavel, e, em 19 programas que sao
monitorados por 44 indicadores. A sintese de todo esse esforco, fica mais compreensivel ao

analisarmos a cadeia de resultados expressa a seguir:

18 Adam Kahane. Professor de Planejamento de Cenario da Universidade de Oxford. Formado em Fisica pela Universidade
McGill, Montreal. Mestre na area de Recursos Energéticos pela Universidadgfdmiae em Ciéncias Comportamentais
Aplicadas pela Universidade Bastyr, ambas nos BEmembro da Global Business Network e da World Academy of Art
and Science
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Figura 4 - Cadeia de Resultados.

Agdes, Projetos e

Atividades

Observa-se no infogréafico, um nucleo central formado pelas a¢fes, projetos e atividades,
circundados pelas cinco dimensdes transformadoras e pelas plataformas de servigos responsaveis
por elas. No formato original, os circulos programas e unidades de gestao giram conforme indicados

pelas setas, destacando o olhar sistémico e o pertencimento de todos ao instrumento elaborado.

7.5 Avaliacdo e monitoramento permanentes

A avaliacdo e o monitoramento também foram questdes essenciais para a efetivacdo dos
resultados transformadores. Para tanto, 0 municipio passou a atuar com assertividade na melhor
estruturagdo dos diagnoésticos que embasaram toda a proposta. A etapa inicial foi constituir o portfélio
de projetos prioritarios da Prefeitura de Jundiai, em coopera¢do com a Unidade Central de Entregas.
A segunda etapa considerou a identificacdo de profissionais e a capacitacdo deles para exercerem
a funcdo de gerentes desses projetos em suas respectivas pastas.

No principio, a gestéo era realizada por meio de planilhas compartilhadas. Mas, hoje, a partir
de alternativas viabilizadas pela CIJUN, passou-se a monitorar todas as fases dos programas,
projetos e a¢cbes das mais variadas areas utilizando o sistema e aplicativo de gerenciamento de

projetos denominado GW (Governanca Web), bem como ferramentas de Business Intelligence (BI).
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Os resultados disponibilizados para uso dos gestores sdo abertos ao publico por meio do

Observatério Jundiai (www.observatorio.jundiai.sp.gov.br).

Figura 5: Entregas disponiveis no Observatorio Jundiali.
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8. Uma Politica de Governanca para a Administracdo Publica

Municipal

Sempre pautados pela inovacao e pelas boas praticas de gestdo, estamos propondo, desde
logo, a adocdo de uma Politica de Governanca Publica, cujo marco legal devera ser publicado em
dezembro.

O tema Governanca (Corporativa) é discutido ha muito tempo e esta profundamente enraizado
nas organizacdes privadas, em todas as suas vertentes e diferentes areas (tecnologia da informacéo,
sustentabilidade, accountability, compliance, etc).

No Setor Publico, no entanto, o assunto foi tratado inicialmente em meados de 2014 pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), com a edicdo do primeiro Referencial Basico de Governanca,
mas somente tomou félego no final de 2017, quando houve a edicdo, pelo Governo Federal, do
Decreto n°® 9.203 e posteriormente, em 2018, a publicacdo do Guia da Politica de Governanga

Publica.
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O conceito de Governanga no Setor Publico, ainda em evolucdo é, portanto, largo, vasto e
abarca desde as questdes relativas a conformidade, integridade publica, controle interno, gestdo de
pessoas e processos e combate a corrupcao, bem como o controle de projetos, metas e indicadores.

Segundo o Guia da Pol2tica de Governan- a
governanca € crucial para qualquer sociedade que deseje promover seu desenvolvimento
econdmico e o bem-estar de seu povo. No nivel mais basico, governanca significa a capacidade de
estabelecer metas para a sociedade, bem como a capacidade de desenvolver programas que
permitam atingir esses objetivoso.

A Organizacao para Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) define Governanca
Publica como sendo o alinhamento consistente e a aderéncia aos valores, principios e normas éticas,
compartilhados para a defesa e priorizagdo do interesse publico.

A politica de governanca publica exige, portanto, uma implementacédo eficaz e os meios para
criar coeréncia entre todas as numerosas atividades do governo e requer, também, meios para
assegurar que o setor publico tenha suas a¢des direcionadas para objetivos alinhados aos interesses
da sociedade.

O planejamento estratégico do governo para a administra¢do da cidade vem sendo pautado
pela organizagéo financeira e responsabilidade fiscal, transparéncia, inovacao e sua capacidade de
coordenacdao das politicas publicas.

Um inovador modelo de gestdo vem sendo continuamente aperfeicoado, utilizando-se dos
mais modernos conceitos e filosofias da area de gestdo de negdcios e administragdo de empresas,
além da implantacdo de ferramentas de gerenciamento de projetos para monitorar as acbes e
entregas do governo.

No ano de 2017, foi implementado o sistema de gestdo municipal por Plataformas de Servigos,
momento em que a administracdo evolui para um modelo multidisciplinar e integrado no
planejamento e execuc¢éo das politicas publicas e, assim, se aproxima das melhores praticas de
gestdo utilizadas na iniciativa privada.

Como processo evolutivo e, portanto, dinamico, a gestao publica i ndo sé municipal, mas em
todas as esferas de governo - assim como o0s processos de gestao na iniciativa privada, permanecem
em constante maturagao.

Em Jundiai, o governo prevé a¢des para tornar o ambiente econémico do municipio cada vez
mais favoravel e competitivo a atracdo de investimentos produtivos, além de internacionalizar a
cidade. O desafio é desburocratizar a maquina, simplificar procedimentos internos, aumentar o
controle e melhorar a gestdo dos bens e servicos publicos, a luz dos principios constitucionais
dispostos no art. 37 da Carta Magna.

O Brasil esté entre as 10 maiores economias mundiais e é o 5° maior mercado consumidor,
portanto, € uma boa opcao para investidores internacionais. Jundiai € um dos players mais

competitivos do Brasil nessa disputa pela atracdo de novas empresas.
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A politica de governanca para a administragdo municipal sera baseada no Decreto Federal n°
9.203 de 2017, que trata a governanca publica como fAconjunto de mecani smos de
estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
condu-«o0o de pol2ticas pW%Wblicas e ° presta-«o0 de servi -
O Guia da Politica de Governanca Publica do Governo Federal expde que entender as razdes
que justificam a instituicdo de uma politica especifica para orientar a governanca publica é
fundamental para ndo se afastar, na conducdo dessa politica, dos objetivos que Ihe deram origem.
Nesse sentido, as principais motivagdes para criagédo da politica de governanga séo:
i. a necessidade de se fortalecer a confianca da sociedade nas instituic6es publicas;
ii. a busca por maior coordenacéo das iniciativas de aprimoramento institucional;

iii. a utilidade de se estabelecer patamares minimos de governanca.

Portanto, a efetivacdo de boas préticas de governancga requer um conjunto predefinido de
regras formais que favoregcam a formulacao e a implementacéo de politicas e servigos publicos que
de fato atenderdo as necessidades da sociedade, além de i) estimular a atra¢do de investimentos
para a cidade e regido, ii) assegurar uma gestdo profissional dotada de instrumentos de
planejamento e acompanhamento das politicas e programas de governo, iii) promover a
credibilidade da administracdo perante o setor privado, a sociedade e outras esferas de governo e

iv) potencializar a capacidade de tomada de decisoes.

Poucos sdo os municipios do pais que acompanharam esse processo evolutivo dos modelos
de gestdo publica e estdo empenhados em transformar seus sistemas e, dessa forma, ainda
amarguram as mazelas de um modelo engessado e arcaico que ndo mais atende as necessidades

da sociedade moderna.

Jundiai, ao contrario, avanca constantemente nesse horizonte das boas praticas de
governanca e, pelas razdes explanadas, propfe a institucionalizacdo de uma politica de
Governanca Publica Municipal para que ndo haja mais retrocessos na gestdo nem tampouco

prejuizos a populacao nas mudancas de comando da cidade.

9. Uma Rede de Cooperacdo com toda Jundiai

Com o propésito de ser uma nova forma de cuidar da cidade, integrando a comunidade, a
iniciativa privada, o poder publico e as organizagfes, em acgbes e projetos relevantes para o
Municipio, foi instituida, por meio do Decreto Municipal n° 27.146/2017, a Rede Jundiai de
Cooperacao (RJC), sob a responsabilidade e coordenagédo da Unidade de Gestdo de Governo e
Financas, a partir da Unidade Central de Parcerias Estratégicas.
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Os principais objetivos séo: i) fomentar a participacdo da iniciativa privada em acdes do
Municipio; ii) estabelecer e fortalecer vinculos entre os diversos setores; iii) identificar oportunidades
de participacdo solidaria; iv) estimular a realizacdo de atividades voluntarias para atender as
demandas municipais.

A RJC é norteada pelos seguintes valores: ética, unido, responsabilidade compartilhada,
moralidade, transparéncia, solidariedade e eficiéncia.

A contribuicdo da RJC vem sendo fundamental neste cenario de pandemia da COVID-19,
auxiliando diretamente na articulagdo de parcerias a partir das demandas registradas pelo Comité
de Enfrentamento ao Coronavirus (CEC) de Jundiai. Desde que o Municipio entrou em situacéo de
calamidade publica, atualmente regida pelo Decreto Municipal n® 28.970/2020, foram inUmeras
doacdes, entre bens e servigcos, as areas da salde e assisténcia social, a partir do Plano de
Seguranga Alimentar, voltado as familias em vulnerabilidade social. Todas as doac¢fes foram
oficializadas, a partir de processos fundamentados pela Lei 8.901/2018

https://leidoacaodebenseservicos.jundiai.sp.gov.br/, que regulamenta apoio privado as acgbes de

interesse publico, e esté@o disponiveis no portal da Prefeitura e no Portal da Transparéncia pelo link:

https://jundiai.sp.gov.br/coronavirus/doacoes-recebidas/

Desde que foi instituida, a RJC j& articulou parcerias para projetos de forte impacto social,

como o AAcol ha utne Quiadassg, Commoa intuito de revi

do Hospital S&o Vicente de Paulo de Jundiai, considerado a referéncia, via SUS, para o Municipio e
Regido, no atendimento de urgéncias e emergéncias, além da relevancia registrada no atendimento
aos casos do Novo Coronavirus. Atualmente, sdo 33 quartos totalmente revitalizados, possibilitando
maior humanizagéo no acolhimento aos pacientes daquela instituicdo de saude, que atende cerca
de 24 mil pessoas por més.

Seguindo o propdsito de uma Jundiai Inteligente, entre outros projetos na area da Educacéo,
a RJC foi a responséavel pela articulacdo que implementou o Fab Lab Jundiai, laboratério de
fabricacao digital, direcionado aos nossos alunos da rede municipal de ensino e & comunidade, com
certificagdo internacional para a interconexao e desenvolvimento de projetos em parcerias com mais

de mil laboratérios pelo mundo, possibilitando o compartilhamento de conhecimento e experiéncias.

10. Um nivel acima na transparéncia

O Observatério, criado em 2017, apresenta uma sele¢do de indicadores, de diversas fontes,
consolidados por plataformas de servicos ou por unidade de gestdo, que permitem ao cidadao
acompanhar os avanc¢os das politicas publicas municipais. Além disso, é possivel conhecer o mapa
dos principais equipamentos publicos agrupados por bairro e 0 GeoJundiai, que reine um conjunto
de mapas teméticos de planejamento urbano.
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Atualmente, neste portal, estdo disponiveis 184 indicadores primarios e 26 secundarios. Além,
das informacdes de 173 entregas realizadas e 77 em andamento, assim como, das 138 iniciativas
oriundas do plano de governo apresentado nas eleicdes de 2016, e, as 364 a¢Bes e 19 programas
estabelecidos no PPA. Compreende, ainda, nosso processo avaliativo, as doacdes obtidas via RJC
e pelas acBes empreendidas para o enfrentamento da pandemia do coronavirus, especificamente,
as destinadas para a seguranca alimentar e de retomada da economia.

Trata-se de um modelo de transparéncia ativa que foi adotado pelo municipio e que eleva o
nivel de informacdes relevantes para o cidadéo.

Além de inovar com o Observatério, com o intuito de divulgar os dados fiscais de forma clara,
foi criado ainda em 2018 o Guia de Financgas?'?, disponivel tanto no site da Prefeitura como no Portal
da Transparéncia. Organizado de modo didatico, a fim de mostrar as principais fontes de recursos
que financiam os servigcos publicos no municipio, sua finalidade também é detalhar como se
estruturam as areas da saude, educacgéo, urbanismo, assisténcia social, seguranca, esporte e cultura
e 0 quanto cada uma delas consome das receitas.

O Guia contribui para que a transparéncia da gestdo seja ainda mais ampla e para que 0s
cidadéos aprofundem seus conhecimentos sobre o funcionamento e a organizacdo da administracao

municipal. O material também cumpre a funcéo social no Programa de Educacéo Fiscal do municipio.

11. Balanc¢o das prioridades até o inicio de 2020

Apesar da forte recessao que afetou a economia de todas as cidades brasileiras no periodo
de 2017 a 2019, Jundiai sustentou a 72 posi¢éo no ranking dos municipios do Estado de S&o Paulo,
segundo estudo divulgado pelo IBGE em dezembro/2019 (PIB dos municipios brasileiros). A soma
de todas as riquezas produzidas em Jundiai ultrapassou a cifra de R$ 41 bilh&es, o que corresponde
a 0,6% da producéo nacional e 2,0% da producao de S&o Paulo. A renda per capita (PIB distribuido
entre toda a populacdo) € de R$ 100 mil?°, o que representa o dobro da renda estadual e trés vezes
a renda nacional apurada no mesmo periodo.

Ao longo do ano de 2019, depois de consolidado o processo de equilibrio das contas publicas
realizado em 2017 e 2018 e recuperada a capacidade do municipio de honrar seus compromissos
financeiros e de captar recursos para investimentos??, foi |l an-ado o pricagroama fiAv al
maior pacote de investimentos na histéria da cidade. S&o, ao todo, cerca de R$ 174 milhdes em

recursos que serdo aplicados em trés anos, beneficiando varias areas, especialmente as mais

190 Guia de Financas esta disponivel no littks://jundiai.sp.gov.br/guiinancas/

20|BGE: https://www.ibge.gov.br/cidadesestados/sp/jundiai.html

2! Relatorio de Avaliag&o de Risdaitps:/transparencia.jundiai.sp.gov.br/wpcontent/uploads/Rating2019. pdf
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sensiveis como saude, educacao, cultura, esporte, infraestrutura, mobilidade e seguranca, com foco
na melhoria dos servicos prestados a populacéo.

Sao obras necessarias que atendem as demandas mais antigas dos cidadaos e, também,
viabilizam resolver os problemas mais recentes da cidade como a conclusao de mais uma UPA, da
Vila Hortolandia, e do Centro das Artes, cujas obras estavam paradas desde 2016.

N&o obstante os inUmeros desafios a serem superados, inclusive os reflexos econdémicos da
pandemia provocada pelo Novo Coronavirus, temos convicgao de que os resultados alcancados até
0 momento corroboram esse sentimento de que a gestdo baseada na austeridade fiscal, com foco
na melhoria continua dos servicos publicos, no atendimento de qualidade a populacdo e emprego
de inovacéo tecnoldgica, prioritariamente em areas essenciais, como educacéo, salde, mobilidade,
transporte e seguranga, e em sintonia com o0 anseio popular, levari a cidade a patamares mais
elevados de prestacdo de servicos, ofertando cada vez mais qualidade de vida a seu cidad&o.
Atualmente, o municipio ocupa a 42 posic&o no ranking do indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
entre os municipios paulistas, segundo o PNUD Brasil?2.

O Brasil esta entre as 10 maiores economias mundiais e é o 5° maior mercado consumidor,
portanto, € uma boa opcdo para investidores internacionais. Jundiai € um dos players mais
competitivos do Brasil nessa disputa pela atracdo de novas empresas, conforme destacou um estudo
exclusivo publicado pelo Financial Times em 2019.

(https://jundiai.sp.gov.br/desenvolvimento-economico/wp-content/uploads/sites/9/2019/07/fdi-

american-cities-of-the-future.pdf).

11.1 Resultado orgamentéario e econdmico do municipio

Em 2017, ap6s a implantagéo do plano de acéo de recuperacao financeira, simultaneamente
com as acdes de planejamento e medidas de gestéo, finalizamos o primeiro ano de mandato com
as dividas herdadas da gestéo anterior, negociadas e equalizadas, o que nos proporcionou fechar o
ano em equilibrio fiscal, situacdo essa também verificada pelo TCESP, durante a auditoria anual
regular.

No entanto, medidas emergenciais, como o corte de 30% (trinta por cento) dos cargos em
comissédo, do ndo reajuste dos salarios dos servidores naquele primeiro ano (2017), bem como da
decisdo de néo reajustar os contratos e de reduzir os mesmos, precisaram de atencdo especial e de
ajustes nos anos de 2018, 2019 e especialmente o inicio de 2020 com os agravos causados pela
pandemia. E foi exatamente o que fizemos, honramos todos os compromissos financeiros,
restaurando a confianca interna dos servidores e dos fornecedores de bens e servigos, e néo

medimos esfor¢gos no combate ao Novo Coronavirus

22 pNUD Brasil:https://www.br.undp.org/content/brépt/nome/idh0/rankings/idhrmunicipios2010.html
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Entre as principais despesas da administragdo direta devemos destacar os gastos com
pessoal e o custeio, ambos atingiram valores acima de R$ 800 milhdes em 2019, demonstrando
poucos recursos do Tesouro para investimentos, razdo pela qual o municipio captou recursos junto
a Caixa Econdmica Federal na linha Finisa.

Avaliamos, portanto, que ainda sdo necessarios esforcos de contencdo das despesas
correntes para que possamos elevar a capacidade de execucdo dos programas governamentais,
pois, devido a pandemia, fecharemos 2020 com frustracao nas receitas, refletindo a necessidade de

uma postura continuada de austeridade na gest&o dos recursos.

11.2 Entregas

Sem embargo, cabe aqui, por oportuno, destacar algumas das principais iniciativas e
investimentos, ou seja, algumas das entregas que foram realizadas considerando os trés primeiros
anos de governo até o inicio de 2020.

O municipio, por meio de uma gestao multidisciplinar, utilizando-se do conceito de Plataformas
de Servigos, envolvendo areas como educacgéo, saude, cultura, mobilidade e planejamento urbano,
entre outras, vem se transformando em uma cidade cada vez mais voltada para as criangas - e essa
€ uma prioridade que avanca a cada dia.

Jundiai é o primeiro municipio do Estado a integrar a Rede Latino-Americana de Cidades das
Criancas por possuir politicas publicas voltadas a primeira infancia, que acompanham a gestante e
a crianca desde a sua concepcao. A cidade criou um Comité formado por 24 criangas de todas as
regides da cidade com a finalidade de debater, ao longo do ano, propostas de politicas publicas para
a primeira infancia e que séo apresentadas para o Poder Executivo, a exemplo do que aconteceu no
final de 20192,

Além do Poder Executivo ampliar os canais de escuta das criancas, a Unidade de Gestdo da

Cultura (UGC) criou o programa é Ruas de Brincar 6, gue consiste

vias, sob a tutela da comunidade, para que as crian¢as possam brincar sem a presenca dos carros.

Foi incluido um capitulo no novo Plano Diretor?* do municipio, com a Politica da Crianca na
Cidade, que prevé as garantias e direitos da crianca no espaco urbano, previstos no marco legal da
primeira infancia. Dentre os principais objetivos estabelecidos no art. 182 da referida lei, estdo: tornar
a cidade mais amigavel a crianca, ampliando a oferta de pracas, parques e espacos publicos mais
ladicos, que incentivem o livre brincar em contato com a natureza e, também, criar condi¢cdes para a

ocupacédo da cidade pela crian¢a, com seguranca, acessibilidade e autonomia, possibilitando que

23 Comité das Criangasttps://jundiai.sp.gov.br/riwias/2019/12/12/jundiaB64-anosprefeitoapresenta-mundodas
criancasdurantereuniacfinal-do-comite/

24| ej Plano Diretorhttps://jundiai.sp.gov.br/planejamergemeio-ambiente/wpcontent/uploads/sites/15/2019/11/4ei
321 2019plancdiretortexto-1.pdf
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desenvolva suas habilidades cognitivas, psicolégicas, emocionais e sociais por meio do encontro
com diferentes criancas e suas familias no espaco publico.

Do nascimento a fase de desenvolvimento, a crianga tem o apoio do governo municipal. As
futuras maes tém um completo atendimento, iniciando desde a pré-gestacao, passando pelo pré-
natal realizado durante a gravidez na rede de UBSs, passando pelo Hospital Universitario e, depais,
contando com o apoio da Clinica da Familia, com atendimento humanizado e resolutivo. Na fase
educacional, a crianca se prepara na Escola Inovadora, com merenda nutritiva e de qualidade
produzida em nossa terra (no Vale Verde), passando por um laboratério que estimula a criatividade
(o Fab Lab), aprendizado de inglés e arte a partir dos 4 anos, empreendedorismo, educacédo
financeira, robdtica, cultura e esporte.

Todas essas agfes deixam as criancas de Jundiai mais preparadas para o futuro.

Além disso, em 2019, a DAE S/A deu inicio a constru¢cao de um novo espaco no entorno das
represas, em area contigua ao Parque da Cidade, denominado Mundo das Criangas, com a
finalidade de proteger o nosso sistema de abastecimento de agua e ao mesmo tempo propiciar
conhecimento e vivéncia sobre a necessidade de preservacdo do meio ambiente e oferecer
atividades esportivas e de lazer, que estimulam o processo de formacédo saudavel das nossas
criangas. Isso vai inserir Jundiai na lista de cidades sustentaveis, que cuidam do desenvolvimento
das suas criangas para que tenhamos um futuro mais adequado.

No que diz respeito a Educag¢do Municipal, que conta com 39 mil alunos matriculados, vém
sendo realizadas diversas ac¢des visando a implementacdo dos preceitos do modelo de Escola
Inovadora, com foco na ambiéncia escolar, capacitacdo de educadores e na maior qualidade da
educacgdo. J4 sdo 16 escolas entregues reformadas, com outras 9 em processo de revitalizagéo, o
gue ampliara o impacto para 3.500 alunos. Da mesma forma, € possivel destacar a construcéo da
EMEB Joaquim Candelario de Freitas, com capacidade para o atendimento de até 663 alunos a partir
de 2021, bem como a entrega da EMEB Fernanda de Favre, que pode atender 120 novos alunos.
Ademais, no ambito da alta demanda por vagas em creches, entre outubro de 2017 e agosto de
2020, a gestéo conseguiu reduzir em 45% o total de criancas na fila de espera.

Cabe destacar também a implementacéo do Fab Lab, laboratério digital, com atendimento
meédio de 1.500 estudantes mensalmente, além da implementacdo de aulas de inglés e arte para
crianga a partir de 4 anos de idade.

No cenario da pandemia da COVID-19, a Rede Municipal de Educacdo adotou medidas no
sentido de garantir a entrega de Beneficio de Alimentacao Escolar as familias de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social. Em termos das atividades pedagégicas, a continuidade tem
ocorrido de forma virtual, com a entrega de atividades impressas para as familias sem acesso a
internet. No mesmo sentido, passaram a ser realizadas transmissdes ao vivo com a participacao de
familiares de criangcas matriculadas, visando o compartilhamento de informacdes de interesse

publico sobre temas educacionais relevantes, a escuta ativa e a manutengdo dos vinculos com a
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Rede de Ensino. Professores foram capacitados nessa nova dindmica de ensino on-line, tendo sido
adotadas medidas para garantir acolhimento a satde emocional de toda a equipe.

Na area da Salde, mais especificamente, os esfor¢cos séo no sentido da melhoria continua
dos servicos. Investimentos intensos foram realizados, deixando o municipio em destaque no ambito
nacional. Alguns resultados destes trabalhos podem ser corroborados por indicadores, tais como:
menor indice de mortalidade infantil da histéria do municipio, de 7,23 mortes para cada 1.000
nascidos vivos; maior investimento na salde por habitante entre as cidades do Brasil (segundo
estudo realizado pelo Conselho Federal de Medicina) e o novo projeto Clinica da Familia recebendo
prémios pela inovagdo no atendimento em saude, por seu alto indice de resolutividade.

Foi entregue, no final de 2018, a primeira UPA do municipio, no Vetor Oeste, que atende
urgéncias e emergéncias do Novo Horizonte e toda a regido, contribuindo com a reducédo dos
atendimentos que antes eram realizados no Hospital de Caridade Sao Vicente de Paulo. A populacao
reconhece que, em Jundiai, a saude é prioridade. A gestédo colocou em pratica um amplo programa
de reformas e modernizagdo das UBSs, que passaram a contar com um atendimento mais
humanizado e de qualidade aos jundiaienses. Nesse sentido, estdo sendo implantados nas Nova
UBS os programas Posso Ajudar e Guardido da Saude.

Em relagdo ao Hospital de Caridade Sao Vicente de Paulo, que possui convénio para realizar
servigos hospitalares e de urgéncia e emergéncia com a Prefeitura de Jundiai, apds a criagdo de um
Comité de Gerenciamento de Crise em 2017, as dividas herdadas da gestdo anterior foram
equacionadas e estdo sendo pagas, especialmente as pendéncias com o0s seus profissionais e
fornecedores foram colocadas em dia. O hospital foi reerguido e hoje temos um Novo Hospital Sao
Vicente para a populagdo, com maior produtividade. Esse resultado s6 foi possivel gragcas ao apoio
continuo do governo municipal aos profissionais, investimentos crescentes e gestao profissional.

O resultado desse esfor-o0o tamb®m se mater.i
Vi dZ% gué, em parceria com a iniciativa privada, esta reformando os 72 quartos do Hospital S&o
Vicente, oferecendo mais qualidade nas acomodacdes para os pacientes. Até o momento, 33 quartos
(45%) foram entregues totalmente revitalizados.

Além disso, 100% das ambulancias do SAMU (Servico de Atendimento Mével de Urgéncia)
foram trocadas para melhorar o atendimento a populacdo. Os exames diagnésticos foram ampliados
de 90 mil para 150 mil/més, além da contratagdo de 30 mil consultas médicas com especialistas e
mais 15 mil exames para eliminar a fila. A rede de atencdo basica teve ampliacdo de 77 novos
profissionais e as equipes de Estratégia de Salde da Familia (ESF) sairam de 14 para 21, ampliando
a cobertura de 12% para 20%.

No campo da mobilidade urbana, especificamente no transporte publico, estdo sendo feitos

investimentos continuos, como a reforma dos terminais, a substituicdo do sistema de pagamento

25 Hospital S&o Vicententtp://www.hsvicente.org.br/paginas.asp?id=31
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(unificando num Unico leitor o pagamento do Bilhete Unico, o pagamento via QR Code ou ainda
utilizando cartédo de débito e crédito), mais conforto para os passageiros e 80 novos 6nibus com
tomadas USB e cameras de segurancga - a maior renovacao de frota num Unico periodo de governo.
Foram desenvolvidos aplicativos para o usuario planejar o seu deslocamento e, assim, conseguir
reduzir o tempo de viagem, chegando mais rapido ao seu destino, o que eleva a qualidade de vida
desses cidadaos. Mas este ainda é um dos principais desafios do municipio para os préximos anos.

Entre tantas acbes realizadas, podemos destacar também investimentos em infraestrutura,
como no programa Mais Asfalto, que demonstra respeito com o dinheiro do contribuinte. Com o Mais
Asfalto estamos investindo na mobilidade urbana e na qualidade de vida, arrumando nossas ruas
para que o jundiaiense possa andar pela cidade com seguranca e tranquilidade. Inclusive o
transporte coletivo ganha em qualidade e velocidade com as vias recapeadas. Foram mais de 147
km de asfalto entre 2018 e 2020.

Dentro do conceito de uma cidade mais humana, os espacos de lazer para o cidaddo também
receberam investimentos. Em destaque temos a inauguracdo da Praca Familia e Espaco Pet,
orgulho para Jundiai e que, mais uma vez, significa qualidade de vida para as pessoas. E o tipo de
investimento que busca valorizar a histéria da cidade, o bairro e ainda agrega valor no convivio social
dos cidad@os. Essas pracas sdo mais uma forma inovadora de incentivar a convivéncia entre todos,
representando grandes opcdes de lazer gratuitas e seguras as familias e seus animais de estimac&o.

Sobre Cidades Inteligentes (Smart Cities), um tema em alta na gestdo publica, Jundiai foi
reconhecida em 2019 como uma das dez cidades mais inteligentes e conectadas do Brasil, segundo
estudo da consultoria Urban System. Trata-se de um reconhecimento aos investimentos realizados
pelo municipio em novas tecnologias capazes qualificar ainda mais os servigos publicos oferecidos.
Um exemplo é a implantacéo de rede de fibra 6tica para internet de alta velocidade por toda a cidade,
interligando os equipamentos publicos e viabilizando a¢cdes como a instalacdo de cameras de
seguranca com video analytics (capacidade de analisar automaticamente o video para detectar e
determinar eventos espaciais e temporais), de iluminacao publica mais eficiente e controlada e de
semaforos inteligentes, entre outras.

Ao longo de 2019, Jundiai avancou na estruturacdo do seu ecossistema de inovacao,
denominado Campus Jundiai, cujo intuito € atrair startups e empresas de base tecnolégica, com
potencial para gerar empregos de qualidade. Além da incubadora e dos avangos obtidos pela TV
TEC no Complexo Argos, a Faculdade de Medicina de Jundiai (FMJ) esta implantando um espaco
de coworking para abrigar startups com vocacao para inovagdes na area de saude.

Nosso plano de governo prevé acdes para tornar o ambiente econdmico do municipio cada
vez mais favoravel e competitivo a atracao de investimentos produtivos, além de internacionalizar a
cidade. Nesse sentido, trabalhamos para desburocratizar a maquina, simplificando procedimentos
internos, encurtando ao maximo a emissdo do alvara e licencas para as empresas, independente do

seu porte, iniciarem as suas atividades.
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Periodicamente sdo realizadas reunides em que o prefeito, juntamente com a sua equipe de
governo e de desenvolvimento econdmico, relne-se com o setor produtivo para ouvir as principais
demandas, destravar processos, receber empresas que estéo prospectando a cidade para se instalar
e promover integracdes com outras entidades e esferas de governo para potencializar a capacidade
da cidade de receber esses investimentos. Somente em 2019 foram realizados 34 encontros desse
tipo.

Em relacdo a geracdo de emprego e renda as familias, uma das grandes vitérias de Jundiali,
apesar da crise econdmica, nossa cidade esta retomando a geragdo de oportunidades de trabalho.
O governo vem fazendo de Jundiai um polo de desenvolvimento tecnolégico e de atracdo de
empresas. A interlocu¢éo com o setor produtivo e os investimentos em infraestrutura posicionaram
a cidade como o melhor municipio para receber investimento do Brasil e o terceiro das Américas
(segundo publicacdo do Financial Times).

Por fim, na Seguranca Pudblica, ainda temos ac¢des importantes em andamento, como o projeto
Municipio Seguro, cujo objetivo é captar, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), cerca de R$ 30 milhGes para investimentos em tecnologia e inteligéncia. Ainda
que a Lei Municipal n°® 9.245/2019, que autoriza a solicitagdo dos recursos, tenha sido aprovada em
2019, o contrato com o Banco foi assinado somente em agosto de 2020. A liberacdo do aporte,
programada para 2021, serd destinada a construcdo de uma central de urgéncia e emergéncia,
conectando a Guarda Municipal (GM) ao SAMU, ao Servico de Atendimento Especial ao Paciente
Crdnico (SAEC) e a Defesa Civil. Também estao previstos o reaparelhamento e capacitacdo da GM
(aquisicdo de armamentos, equipamentos e novas viaturas), uma central de videomonitoramento e
a expanséo do sistema de cameras de vigilancia eletrdnica com a utiliza¢&@o de tecnologias, como o
OCR (cameras com leitura automética de placas) e video analytics (cAmeras com sensores de
movimento).

O Municipio Seguro reune importantes a¢des no Centro, nos bairros e nas escolas,
protegendo as nossas criangas. As novas viaturas, o aumento do nimero de cameras e de guardas,
além do investimento em tecnologia, colocam, mais uma vez, Jundiai como lider entre as cidades
mais seguras do Brasil. E claro que muito ainda precisa ser feito, mas temos plena confianca que a

nossa Guarda Municipal esté preparada e é a linha de frente no combate ao crime em Jundiai.
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12. O PPA como base para o novo Plano de Governo 2021-2024

Conforme amplamente difundido neste documento, a elaboracdo do PPA 2018-2021 teve
como base, essencialmente, o PG do prefeito Luiz Fernando Machado, cuja execuc¢éo se encerra ao
final do mandato. Em 2021 caberéa ao prefeito eleito a elaboracdo do novo planejamento quadrienal
para o periodo de 2022 a 2025, conforme esta estabelecido no Art. 73-A da Lei Organica do

Municipio de Jundiai, a seguir transcrita:

Art. 73-A. O Prefeito encaminhard & Camara Municipal o Plano de Metas de Governo de sua
gestdo como Anexo do projeto do Plano Plurianual e do projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentérias, contendo as prioridades, acdes estratégicas, indicadores e metas
guantitativas para cada um dos setores da Administracdo Publica, observando, no minimo, as
diretrizes e os compromissos assumidos com a populacao durante a campanha eleitoral, bem
como os objetivos, diretrizes, acdes estratégicas e demais disposi¢es do Plano Diretor e do
Plano Plurianual. (Redacdo dada pela Emenda a Lei Orgéanica n.° 71, de 28 de junho de
2017).

Definido pela Constituicdo Federal de 1988, o PPA é o instrumento de planejamento das a¢fes
governamentais, em qualquer esfera (federal, estadual ou municipal), portanto, é nele que o conjunto
de projetos e atividades que um governo pretende realizar, devera ser materializado.

N&o foi a toa que o constituinte, quando criou este importante instrumento de planejamento
de médio prazo, definiu que o primeiro ano de um governo devera obrigatoriamente cumprir com
aquilo que foi programado no PPA do governo anterior.

Dessa forma, € essa sabia l6gica que garante a continuidade dos projetos, tornando o PPA
2018-2021 a base para o nosso Novo Plano de Governo 2021-2024.

12.1 Resultados da execuc¢ao do PPA

O Plano Plurianual 2018-2021 vem sendo rigorosamente monitorado e conta com uma

pagina especifica na internet (https://jundiai.sp.gov.br/ppa-2018-2021) para o seu acompanhamento

e utiliza de um sistema de Business Intelligence (Inteligéncia Artificial) que apresenta por completo
os indices de eficacia de cada uma das Dimensdes, Plataformas, Programas, A¢des e Unidades de
Gestao.

Os resultados sao bastante satisfatorios dadas as condi¢des de restricdo orcamentdaria dos

anos iniciais do governo e o infortinio da chegada da pandemia do Novo Coronavirus.
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Figura 6: indices médios de eficacia do PPA 2018-2021.

72,10%

00/0**
2018 2019 2020 2021

Nota *: indice referente ao periodo de Janeiro-Agosto (8 meses).

Nota **: N&o iniciado.

Quando analisado de forma segmentada, por Programa de Governo (teméticos), os indices
Médios de Eficacia (IME) também apresentam resultados satisfatérios, conforme demonstrado no

quadro a seguir, ratificando o compromisso de uma gestao responsavel e focada em resultados.

Programa de Governo IME 2018 IME 2019 IME
2020*

Cidadéo Protegido 83% 78% 19%
Cidade Acolhedora 88% 95% 48%
Cidade Competitiva 77% 68% 58%
Cidade Inteligente 44% 36% 22%
Cidade Limpa 59% 54% 43%
Educacao Complementar 71% 71% 42%
Educacéo Infantil 82% 69% 72%
Ensino Fundamental 93% 99% 88%
Ensino Superior 63% 84% 32%
Gestao Eficiente e Responsavel 92% 89% 66%
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Meio Ambiente Protegido 63% 84% 46%
Mobilidade Eficiente 36% 26% 10%
Moradia Digna 38% 64% 50%
Pacto Pela Saude 88% 78% 56%
Pacto Pelo Esporte e Vida Saudavel 70% 90% 21%
Pluralidade Cultural 84% 79% 39%

Nota *: Indice referente ao periodo de Janeiro-Agosto (8 meses).
12.2 As Dimens&es Transformadoras da cidade e seus objetivos estratégicos

O nosso PG, além de estar alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
observara as estratégias do Programa Cidades Sustentaveis?® e estd sendo estruturado sob o
alicerce das 5 Dimensdes Transformadoras do PPA 2018-2021, e que compdem a base dos 19
programas de governo e que serdo considerados para a definicdo das propostas que seréo debatidas
e priorizadas em &reas tematicas e transversais, essenciais ao planejamento publico.

As Dimensdes de Transformacgéo da cidade representam os macrodesafios da gestdo, que
carregam em seu contexto os objetivos estratégicos que direcionam todo o planejamento. E a partir
dessa visdo que sdo estruturados os planos de acdo para cada area. SA0 0S COMPromissos com o
desenvolvimento e a transformacado desejada pela sociedade.

Como estamos tratando de um projeto de continuidade de governo, prosseguiremos usando
essas mesmas diretrizes norteadoras para a implementagdo das politicas publicas e que, dada a
natureza dindmica do processo de planejamento, poderdo ser atualizadas ao longo da etapa de
elaboracédo da futura peca de planejamento, em 2021.

A seguir, apresentamos cada uma das Dimensdes Transformadoras, com seus objetivos
estratégicos e o texto da mensagem que pretendem transmitir para o cidadao, além dos indicadores
de impacto (trajetéria) que as compdem atualmente (Anexo Il da Lei 8.862 de 2017 i PPA 2018-
2021).

26 programa Cidades Sustentaveisvw.cidadessustentaveis.org.br/inicial/home
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I'i JUNDIAI SAUDAVEL

Objetivo Estratégico:

° Acesso a saude, atividade fisica e lazer com qualidade nos servigos prestados e no

atendimento a populacéo, visando uma sociedade saudavel e ativa fisicamente, com maior qualidade

de vida e longevidade.

Mensagem:

° Reformular a rede de atendimento e ampliar a oferta de servicos oferecidos em saude,

atividade fisica e lazer, modernizando e universalizando o acesso a atengdo basica e a saude da

familia, humanizando os servicos prestados tanto no contexto preventivo como nas intervencdes

médicas para tratamento de doencas de modo a obter uma sociedade saudavel e ativa fisicamente,

conduzindo a cidade a uma nova era em qualidade de vida e longevidade.

Indicador de Impacto Valor mais | Periodo Fonte da Trajetéria Disponivel
recente Referéncia| Informacgéo Esperada no
Observatorio

EXPECTATIVA DE VIDA CENSO- ~
(EM ANOS) 76,94 2010 IBGE f NAO
NASCIMENTOS DE BAIXO =
PESO (MENOS DE 2,5KG) 8,07 2015 FUQ'EDAA[?EAO . NAO
(%)
TAXA DE MORTALIDADE
INFANTIL (POR MIL FUNDA(;AO ‘
NASCIDOS VIVOS - 9,65 2015 SEADE SIM
ATE 1 ANO)
TAXA DE MORTALIDADE
DA POPULAC}AO ENTRE ~
15 E 34 ANOS 80,57 2015 FUQISAADQEAO . NAO
(PARA CADA 100 MIL
HABITANTES)
INDICE DE
ENVELHECIMENTO
(PROPORCAO DE X
PESSOAS DE 60 85,34 2016 FUQ'EDAA[?EAO H NAO
ANOS E MAIS POR 100
INDIVIDUOS DE 0 A 14
ANOS)

II'T JUNDIAI SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico:

° Desenvolvimento econdémico com eficiéncia no uso sustentavel dos recursos naturais e dos

ativos ambientais, minimizando os impactos produzidos pelas atividades urbanas.
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Mensagem:

° Articular politicas publicas que permitam a expanséao da atividade econémica e realizacédo de
acOes voltadas para o crescimento sustentado, respeitando a preservacdo do meio ambiente,
adotando medidas que envolvam melhorias urbanisticas que levem a minimizacdo dos impactos
produzidos pelas atividades urbanas; estimular o uso eficiente dos recursos naturais, a preservagao
dos recursos hidricos, maior mobilidade i com o incentivo ao uso de meios alternativos de transporte
i a ampliacdo da cobertura vegetal e 0 manejo dos residuos soélidos, promovendo uma interacédo

harmonica entre a cidade e o meio ambiente.

Indicador de Impacto | Valor mais | Periodo Fonte da Trajet6ri | Disponivel no
recente | Referéncia Informacéo a Observatdrio
Esperada
INDICE DE PERDAS SNIS - MIN. DAS
DE AGUA (%) 42 2016 CIDADES SIM
TAXA DE
PASSAGEIROS DE
TRANSPORTE 23,9 2016 UGMT/IBEGE/SEAD f SIM
PUBLICOS POR 100
HABITANTES (UN.)
PESQUISAS .
CONCLUIDAS NA 11 2016 SEFFZJF'Q\'A'?SEAJ(iPI H NAO
SERRA DO JAPI (UN.)
QUANTIDADE DE
RESIDUO
RECICLAVEL 87 2016 | YCISP/ '(‘B"I\E"PUB/ S NAO
COLETADO (KG POR
HABITANTE)
i JUNDIAI DE OPORTUNIDADES
Objetivo Estratégico:
° Jundiai de Oportunidades: cidade economicamente competitiva, voltada a inovacao

tecnolégica, incentivadora do empreendedorismo, comprometida com o estimulo ao emprego, a
qualificagdo dos trabalhadores e ao ambiente de negdcios.

Mensagem:

° Ampliar a competitividade de Jundiai articulando parcerias estratégicas que proporcionem a
atracdo de novas empresas i e consequentemente de novos empredgos e de novas tecnologias 1
inserindo a cidade em um novo contexto produtivo, baseado na inovagdo, no empreendedorismo, na
exploragdo das potencialidades ligadas ao turismo e ao agronegocio e na economia do
conhecimento, de modo a promover a integracédo entre desenvolvimento econdmico e social de forma
sustentavel, melhorando a qualificacdo dos trabalhadores e atraindo novas oportunidades para a

economia local, liderando os segmentos da industria, do comércio e dos servigos regionalmente.
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Indicador de Impacto

Valor mais
recente

Periodo
Referéncia

Fonte da
Informacé&o

Trajetdria
Esperada

Disponivel
no
Observatorio

RENDIMENTO MEDIO DO
TOTAL DE EMPREGOS
FORMAIS (EM

REAIS CORRENTES)

2.919,53

2015

FUNDACAO
SEADE

*

SIM

PIB PER CAPITA (EM
REAIS CORRENTES)

93.978,27

2014

FUNDACAO
SEADE

*

SIM

RENDIMENTO MEDIO
DOS EMPREGOS
FORMAIS DA
AGRICULTURA,
PECUARIA, PRODUCAO
FLORESTAL, PESCAE
AQUICULTURA (EM REAIS
CORRENTES)

1.317,46

2015

FUNDACAO
SEADE

QUANTIDADE DE
POPULACAO USUARIA
ATENDIDA PELOS
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DE
INFORMACAO E
COMUNICACAO

(UN.)

323.000

2016

CIJUN

SIM

IVi JUNDIAI DE DIREITOS

Objetivo Estratégico:

° Cidade mais justa, com a universalizacdo dos servigos publicos e politicas que contribuam
para a reducdo das desigualdades, fortalecam a rede de protecdo social e proporcionem maior
qualidade no ensino, na mobilidade urbana, acesso a moradia, incentivo a producéo cultural e a
interacdo criativa e disseminacédo da cultura da paz.

Mensagem:

° Implementar acdes capazes de incorporar areas de maior vulnerabilidade da cidade aos
padrdes universais da urbanidade, fortalecendo a rede de protecdo social, transformando areas de
exclusdo em areas de cidadania; ampliar a oferta e proporcionar qualidade no ensino, na mobilidade
urbana, no acesso a moradia, no incentivo a producao cultural e a interacao criativa e disseminacéo
da cultura da paz. Contempla os direitos basicos do cidaddo e marca 0 compromisso com o aumento

da oferta e melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Fonte da
Informacéo

Periodo
Referéncia

Valor mais
recente

Indicador de Impacto Trajetéria Atualizado
Esperada no

Observatorio
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IDHM - INDICE DE BRg:_LAzsms
DESENVOLVIMENTO 0,822 2010 vt 4 NAO
HUMANO MUNICIPAL
2010
ATLAS
, BRASIL 2013 ‘ X
INDICE DE GINI 0,543 2010 _CENSO NAO
2010
PERCENTUAL DA
POPULACAO EM x
SITUAGAD DE POBREZA 10 2016 | UGADS/DVS . NAO
(%)
IDEB - INDICE DE
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA 6,85 2015 INEP f SIM
MUNICIPAL - ANOS
INICIAIS (NOTA)
TAXA DE
ANALFABETISMO CENSO- ‘ X
(POPULACAO ACIMA DE 3,08 2010 IBGE NAOC
15 ANOS) (%)
QUANTIDADE DE
PARTICIPANTES NOS
EVENTOS, FESTEJOS
POPULARES E 436.000 | 2015 uGC H SIM
REALIZACAO DE
ATIVIDADES CULTURAIS
(UN.)
TAXA DE HOMICIDIO
DOLOSO (VITIMAS PARA ‘
CADA 100 ML 5,67 2016 SSP-SP SIM
HABITANTES)
LISTA DE ESPERA PARA ‘ X
HABITACAO SOCIAL (UN.) 11.620 2016 FUMAS NAO
QUANTIDADE DE
ALUNOS
INEP - CEN.

MATRICULADOS NO 32.720 2015 EDU. SUP. H SIM
ENSINO 2015
SUPERIOR PRESENCIAL
EM JUNDIAI (UN.)

Vi JUNDIAI RESPONSAVEL

Objetivo Estratégico:

) Eficiéncia, transparéncia e inovacdo da gestdo publica assegurando qualidade e agilidade

nas politicas municipais, responsabilidade na gestéo fiscal e comprometimento com o planejamento
orientado para resultados.

Mensagem:
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° Promover formas inovadoras de gestdo que se traduzam em eficiéncia administrativa e

melhor atendimento aos cidadaos e aos fornecedores, disseminando um modelo de governo que

preza pelo planejamento voltado para resultados, transparéncia e responsabilidade fiscal, rompendo

paradigmas burocraticos, assegurando qualidade e agilidade nas politicas municipais.

Indicador de Impacto Valor mais | Periodo Fonte da Trajetdria Atualizado
recente Referéncia| Informacéo Esperada no
Observatorio

INDICE DE

TRANSPARENCIA 7 2016 MPF H NAO

MUNICIPAL (NOTA)

IEGM - INDICE DE

EFETIVIDADE DA B

GESTAO MUNICIPAL (EFETIVO) 2015 TCE-SP f SIM

(NOTA)

RESULTADO PRIMARIO PREFEITURA ~

(%) °.13 2016 | 'bE JuNDIAI f NAO

13. Propostas inovadoras parauma Cidade Inteligente e Conectada

As propostas a seguir estdo organizadas por plataformas de servigos, observadas as demais

diretrizes difundidas no documento, especialmente aquelas definidas para construcao de uma cidade

mais inteligente, humana e sustentavel.

Portanto, este conceito mais amplo de cidade inteligente e conectada preconiza ndo ser

possivel que municipios atinjam sustentabilidade ambiental ou social, sem a base de um

desenvolvimento econdmico que garanta uma reprodu¢do dos ganhos nas outras esferas.

Transformar Jundiai em uma cidade inteligente e conectada é, portanto, tema central do nosso

PG, que servira de base para a estruturacdo do PPA 2022-2025.

Governanca, Financas e Transparéncia

e Implantar politica de inovagédo e programa cidade inteligente e conectada para todas as

plataformas.

e Potencializar a politica de compras governamentais eletrénicas.

e Implementar praticas de sustentabilidade no Pago Municipal.

e Implantar mecanismos de automac&o no centro de distribuicdo de mercadorias da PMJ.

e Entregar a nova sede do Iprejun.

e  Potencializar a politica de servicos digitais, e-Gov e outros servigos on-line no App Jundiai.

e Implantar novos sistemas de gestéo e portais de servi¢os para o cidaddo (autoatendimento).
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e Implantar projeto papel zero com a digitalizag&o dos processos fisicos da Prefeitura e seus
orgéos.

e Implantar projeto de comunicacédo unificada por meio da telefonia IP.

e Integrar os bancos de dados do Sistema Integrado de Informacdes Municipais (SIIM).

e Implantar uma nova plataforma de cursos on-line.

e Implantar novo sistema de emisséao de licencas de funcionamento (alvara) em tempo real.

e  Ampliar a oferta de Wifi em equipamentos publicos para a populacao.

e Integrar o sistema publico de monitoramento de seguranga com sistemas privados e com o
de gestao de transito e de transportes.

e  Expandir a capilaridade da rede de fibra o6tica (infovia digital).

e  Promover parcerias nacionais e internacionais para emprego de tecnologia avancada em
educacédo presencial, on-line ou a distancia, diversificando assim as possibilidades de cursos
voltados a modernizagéo da gestéo publica e profissionaliza¢éo do servico publico.

e  Ampliar a oferta de cursos livres e rapidos para qualificar mao de obra.

e Fortalecer e ampliar as parcerias privadas por meio da Rede Jundiai de Cooperacao.

e  Criar um laboratério de ideias (think tank) visando desenvolver a apoiar inova¢cfes nas
politicas publicas.

e Potencializar as parcerias internacionais visando o ingresso de Jundiai nas redes
internacionais de cidades.

e Ampliar as rodadas de negécios para promover a cidade com as Embaixadas e Consulados
instalados no Brasil.

e Ampliar a transparéncia ativa através do Observatorio Jundiai por meio de sistematizagcéo
da coleta dos dados primarios e secundarios tornando o portal a principal fonte de indicadores da
cidade.

e Reformular o Portal da Transparéncia do municipio.

e Implantar politica de fiscaliza¢cdo e monitoramento por imagens, em tempo real, das obras
publicas.

e Implantar politica de governanca para resultados e politica de compliance.

e Ampliar a atuacdo e as acBes afirmativas, visando a defesa dos grupos minoritarios,

oportunizando estratégias pautadas na equidade.

Saude e Qualidade de Vida
e  Ampliar e qualificar o acesso a atencdo a saude por meio de inovagdes tecnolégicas com a
implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo em Salde compreendendo prontuario eletrnico,
telemedicina, telediagnostico, teleterapia e telemonitoramento.
e Ampliar e consolidar a Estratégia de Saude da Familia/ Agentes Comunitarios de Salde e

seus nucleos de apoio como modelo prioritario de atencéo primaria, garantindo acolhimento
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humanizado em todos os servigos da rede de salde, com ampliacdo dos programas "Posso
Ajudar" e "Guardido da Saude".

e  Fortalecer a assisténcia a Saude com a ampliacdo de: Novas UBSs, Clinicas da Familia,
Prontos Atendimentos, Servicos de Urgéncia e Ambulatérios.

e Entregar as UPAs da Ponte S&o Jodo e da Vila Progresso (modelo AME municipal).

e  Promover a integracédo sistémica entre os complexos hospitalares publicos do municipio, da
rede de atencdo pré-hospitalar, aumentando e otimizando o nimero de leitos SUS, garantindo
acesso em tempo oportuno, qualificado e resolutivo a atendimentos, procedimentos, terapias e
cirurgias.

e Promover mais salde na cidade ampliando acdes intersetoriais de promogdo a vida
saudavel, com o uso de espacos publicos, parques e complexos esportivos, contemplando todos
os ciclos de vida.

e  Fortalecer a rede de protecdo e cuidado as pessoas em situacao de violéncia.

e  Fortalecer a rede de ambulatdrios de salde mental.

e Integrar programas de atividades fisicas, esportivas, culturais e de lazer, para promocéo de
estilo de vida ativo e saudavel da crianca ao idoso e da pessoa com deficiéncia no ambiente
urbano e rural.

e Ampliar a oferta de eventos esportivos e de lazer em todas as regiées do municipio e para
diferentes faixas etarias.

e  Qualificar as instala¢des esportivas do municipio e ampliar o nimero de parques infantis
para primeira infancia.

e Implantar o programa "avenida livre", para incentivar a préatica de atividades fisicas.

e Incrementar o projeto desenvolvido em parceriacomo HSV, 6 Acol ha um Quart o, Con
Vi das 6.

e  Ampliar a alianga com a Faculdade de Medicina de Jundiai, objetivando estratégias de saude
pautada na inovacgao da ciéncia e da medicina.

e  Ampliar o numero de pesquisas desenvolvidas pela FMJ.

e  Ampliar o programa de obesidade infantil, em parceria com as demais plataformas.

e Executar acBes previstas nos protocolos firmados para fortalecer a politica da primeira

infancia e o programa Cidade das Criancas.

Educacéo e Cultura
e Realizar manutencéo qualitativa e preventiva da rede municipal de ensino.
e  Reformar, revitalizar e implantar em EMEBSs o conceito de Escola Inovadora.
e  Construir escola no Complexo Educacional do Residencial Jundiai.
e Investir em novas tecnologias (TIC) para ofertar novos produtos digitais como livros didaticos

e paradidaticos no formato e-book e outros materiais pedagéticos.
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e  Ampliar a oferta de vagas em creches.

e Intensificar o reforco escolar voltado para leitura, escrita e matematica.

e Implementar estratégias relacionadas ao ensino hibrido: ensino presencial on-line e ensino
remoto em diferentes ambientes (escola, em casa e em outros espacos publicos).

e Intensificar a formacao de professores pelas plataformas digitais.

e  Qualificar o Complexo Argos, incluindo a implantacao de um espaco maker para a formacéo
dos educadores.

e  Constituir Comunidades de aprendizagem escolar.

e Implantar o ensino de robética na grade curricular.

e  Promover competéncias socioemocionais no ambiente escolar por meio de parceria com o
Centro de Valorizag&o da Vida ou organizac¢des equivalentes.

e  Promover o programa de enfrentamento a obesidade infantil na rede municipal, em parceria
com a plataforma de salde e qualidade de vida.

e Descentralizar as ac¢6es e atividades culturais.

e  Criar espaco cultural dedicado a primeira infancia na antiga Fabrica Japy.

e Reformar e reorganizar as atividades do CEU das Artes no bairro Vista Alegre.

e Restaurar e reorganizar o Complexo Fepasa, transformando-o em um polo de economia
criativa.

e  Ampliar a formagé&o e capacitagdo artistica e cultural.

e Reinaugurar o equipamento cultural Centro das Artes.

e Executar acbes previstas nos protocolos firmados para fortalecer a politica da primeira

infancia e o programa Cidade das Criancas.

Desenvolvimento Sustentavel
e Elaborar Plano de Mobilidade Urbana de Jundiai e implantar suas estratégias, prevendo
integracéo com novo projeto ferroviario (TIC i Campinas-Jundiai-S&o Paulo).
e Implantar eixos de integracdo constituindo corredores urbanisticos, com priorizagdo do
transporte coletivo e outros modais ndo motorizados.
e Reduzir o numero de acidentes com vitimas, com prioridade para a¢Bes previstas nos
protocolos para primeira infancia e no programa Cidade das Criangas.
e Implantar internet das coisas nos semaforos e no sistema de transporte publico.
e Projetar um novo Centro de Controle Operacional para a fiscalizacdo e gestdo dos
deslocamentos das pessoas, cargas e veiculos, de forma integrada ao sistema de imagens da
Guarda Municipal e ao Centro de Supervisao de Transporte Coletivo.
e  Ampliar a instalacdo de pontos de 6nibus.
e  Entregar a estacao de transferéncia (terminal) no Vetor Oeste.

e  Ampliar a escola mirim de mobilidade.
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e Instalar cAmeras de vigilancia e monitoramento, além de sistema de informacé&o indoor, nos
terminais urbanos.

e  Ampliar a capacidade de sinalizar as vias da cidade.

e  Prosseguir com obras de universalizacdo do saneamento no municipio.

e  Garantir a seguranca hidrica e preservacéo dos mananciais.

e Combater as perdas hidricas, hidraulicas, energéticas e comerciais por meio de estratégias
pautadas em tecnologia e inovacéo.

e  Garantir a devolucdo de esgoto tratado aos rios de acordo com os melhores pardmetros
ambientais nacionais e internacionais.

e Implantar automacédo dos hidrémetros instalados nos consumidores, industrial, comercial e
residencial.

e Iniciar execuc&o do projeto do Sistema de Abastecimento de Agua no Vetor Oeste.

e  Ampliar o programa de educa¢do ambiental incorporando universidades, escolas publicas e
privadas e outras, e para diferentes faixas etarias.

e Ampliar acdes e projetos de defesa, uso racional, educacdo ambiental e preservacéo
sustentavel da Serra do Japi.

e Ampliar a rede de pesquisadores que utilizam a Base Ecolégica da Serra do Jpai para
pesquisas deste importante bioma.

e Implantar o programa de visitag&o supervisionada da cachoeira de Morangaba.

e Internacionalizar o conhecimento sobre a Serra do Japi.

e Sinalizar as areas e vias do territdrio da Serra do Japi, de orientacdo de restricao, cuidados
e rotas de transposi¢éo da fauna.

e  Ampliar o sistema de monitoramento da Serra do Japi com cameras e ampliar as areas de
acesso a reserva por todas as portarias.

e Finalizar a implantacao de guaritas de monitoramento nas areas da base ecolégica e Santa
Clara.

e  Elaborar o Plano Municipal Ambiental e implantar suas estratégias de forma cooperada com
parceiros de outras plataformas e da iniciativa privada.

e  Elaborar plano e implantar as estratégias de mobilidade ativa voltado para a qualificacdo de
calcadas, o paisagismo de pracas e para a arboriza¢édo das vias publicas.

e Iniciar execucao do projeto de requalificar o Vale do Rio Jundiai.

e Implantar novas Pracas da Familia e Espacos Pet.

e Implantar a estratégia Plano de Desenvolvimento de Bairros prevista no Plano Diretor.

e  Executar as obras e a¢bes de requalificacdo do Jardim S&o Camilo.

e  Ampliar o programa Mais Asfalto.

e  Ampliar o uso de asfalto sustentavel nas vias da cidade.

e  Revitalizar e/ou construir dezenas de pracas.
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e Implantar novos parques urbanos/boténicos.

e Implantar circuito gastronémico nos pargues municipais.

e  Elaborar um Plano Regional de Gestao Integrada de Residuos Sdélidos.

e Ampliar a canalizacao e retificacdo de rios, cérregos e canais.

e Implantar sistema de macro e microdrenagem.

e Viabilizar obras de estabilizacdo de encostas e taludes em dezenas de pontos da cidade.
e  Recuperar as estruturas, reformar e construir pontes e viadutos.

e Implantar novos ecopontos no municipio.

e Implementar usina de triagem mecanizada para residuos reciclaveis e domésticos.

e Incentivar o uso de veiculos elétricos.

e I mplantar o conceito ffa 15 minutos de sua casao.
e  Ampliar convénio com a Mata Ciliar para atendimento de animais silvestres.

e  Ampliar capacidade de atendimento do DEBEA (Departamento do Bem-Estar animal).

e  Estabelecer parcerias técnicas para atendimento e cuidado de animais de grande porte.

e Integrar o Parque Guapeva ao vale do Rio Jundiai.

e Requalificar o vale do Rio Guapeva.

e Instituir mecanismos de incentivo e/ou regulacdo que alterem o quadro de emissdes dos
edificios comerciais e residenciais da cidade.

e  Ampliar as alternativas ao uso do carro como transporte de passageiros.

e  Executar acbes previstas nos protocolos firmados para fortalecer a politica da primeira

infancia e o programa Cidade das Criancgas.

Incluséo e Desenvolvimento social
e Implantar o servi¢o de republica de jovens, promovendo prote¢éo social para maiores de 18
anos que viveram nos abrigos de criancas e adolescentes e estédo destituidos do poder familiar.
e  Criar o CRAS ltinerante para ampliar capilaridade da rede de atendimento da protecéo social
bésica.
e  Ampliar o servi¢co especializado de abordagem social em face do aumento das pessoas em
situacao de rua que ndo acessam 0S Servi¢os.
e Fortalecer as acdes de inclusdo produtiva e geracdo de renda das pessoas em
vulnerabilidade social visando atender a demanda emergida em razdo da crise econdmica/
desemprego decorrente da pandemia do novo coronavirus.
e  Viabilizar a implantag&o do servico Centro Dia para pessoa com deficiéncia.
e  Descentralizar e ampliar a realizacdo de cursos e treinamentos profissionalizantes por meio

de estratégias presenciais ou on-line.
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e  Ampliar os programas de seguranca alimentar e amplificar as campanhas permanentes de
alimentos, vestuério, entre outras.

Avancar com a regularizagdo fundiaria e urbanizagdo do Jardim Novo Horizonte, Sdo Camilo e de
outros nucleos de submoradia.
e Viabilizar empreendimentos habitacionais em areas da Fumas para a construcdo de

moradias populares.

e Consolidar parcerias com a iniciativa privada em areas demarcadas como ZEIS no Plano
Diretor, objetivando a implementac¢éo de empreendimentos e loteamentos habitacionais.

e  Efetivar parcerias com o Governo Federal (Programa Casa Verde Amarela/Programa Minha
Casa Minha Vida) e Governo Estadual (Programa Nossa Casa) para viabilizacdo de
empreendimentos habitacionais.

e  Buscar reconhecimento da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) como Cidade Amiga do
Idoso.

e Potencializar a rede de atencéo a pessoa idosa e a inclusao de outros parceiros visando o
estabelecimento de uma politica publica intergeracional.

e  Expandir a cobertura de internet nos territérios de vulnerabilidade.

e  Criar programas de frentes de trabalho e geragéo de renda.

° Criar uma moeda social.

Desenvolvimento Econémico, Tecnologia e Emprego
e  Estimular ambientes e oferecer apoio ao empreendedorismo no municipio.
e Implantar o ecossistema de inovag¢do no municipio i Campus Jundiai.
e  Promover maior insergdo internacional da economia municipal.
e Aumentar a proatividade na atracdo de investimentos de empresas nacionais e
internacionais.
e Viabilizar area para implantacdo de um distrito empresarial misto (inddstria, comércio,
servigos, startups tecnolégicas e economia criativa), destinado a micro e pequenas empresas.
e  Amplificar o alcance do Portal da Empregabilidade.
e  Fortalecer e ampliar os equipamentos de abastecimento municipal.
e  Potencializar a producao rural do abastecimento, favorecendo o consumo sustentavel e o
empreendedorismo.
e  Estimular o desenvolvimento da producao rural, favorecendo o consumo sustentavel e o
empreendedorismo.
e  Posicionar Jundiai como um destino turistico inteligente consolidado.
e Fomentar o agronegdcio sustentavel.
e  Criar espagos de coworking publicos para incremento dos negécios e fomentar a incluséo

produtiva.
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e Fomentar os negdcios por meio de um programa de apoio ao empreendedorismo, incluido
o de impacto social, comunitario e priorizando 0s jovens como protagonistas.

e  Estimular o turismo social.

e Promover a cultura cientifica, tecnolégica e empreendedora digital na cidade criando um
calendario anual de atividades e transforma-los em politica publica integrada.

e Viabilizar o banco de projetos inovadores com o objetivo de fomentar espaco para que
educandos técnicos/académicos possam desenvolver seus Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCC) visando a modernizagdo dos servigcos publicos e de se transformar em novas empresas

incubadas e aceleradas.

Seguranca Municipal e Protecdo do Cidadé&o
e  Ampliar o efetivo da Guarda Municipal.
e  Capacitar os guardas municipais, priorizando o conceito de guarda comunitaria e o uso de
tecnologia para gestao da seguranca.
e  Ampliar o programa Anjos da Guarda, voltado para a ronda escolar.
e Intensificar o emprego da tecnologia para 0 monitoramento, planejamento e aplicacdo das
estratégias de seguranca.
e  Construir a nova sede da Guarda Municipal e CICOM 1 Centro Integrado de Comando,
integrado com servigos de urgéncia (Samu, Saec e Defesa Civil) e mobilidade.
e  Construir o posto avancado da Guarda Municipal na regido do Vetor Oeste.
e  Ampliar a vigilancia e protecdo da Serra do Japi, garantindo sistema de alerta contra incéndio
e sua preservacdo ambiental.
e Consolidar a readequacao do arcabouco juridico da Guarda Municipal, visando atender as
exigéncias legais e garantir maior autonomia em suas atividades quando da fiscalizacdo de

eventos relacionados a perturbacdo do sossego.
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