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Cidade das Oportunidades

Desenvolvimento Econémico e Geragao de Emprego e Renda

O municipio da Serra é caracterizado como o principal centro industrial do Estado do
Espirito Santo, concentrando aproximadamente um tergo da industria da Regido
Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV). Essa grande concentragao industrial esta
intimamente ligada a presencga de uma importante infraestrutura logistica no municipio. Sao
terminais portuarios, estradas e linha férrea, dentre outros modais, que constituem o

singular modal logistico do municipio.

A Serra hoje € o municipio que mais recebe empresas no Estado, por isso esta melhorando
o ambiente de negdcios, tornando a vida dos empreendedores mais facil e menos

burocratica.

Nessa linha, foi desenvolvido, juntamente com a ASES (Associagdo Empresarial da Serra)
e com o IFES (Instituto Federal do Espirito Santo) o Polo de Inovagao Tecnoldgica Inova
Serra. O Programa Inova Serra tem como objetivo posicionar a Serra como uma importante
cidade empreendedora, com foco em inovagao e negdcios tecnoldgicos por meio de quatro
eixos estratégicos: Programa de Fomento a Inovagdo; Estimulo ao Ambiente Produtivo;

Conexao em Rede para a Inovagao; e Polo de Inovagéao Tecnoldgica.

Outro importante projeto implantado na area econdémica foi o Simplifica Serra que objetiva
melhorar o ambiente de negdcios através da redugdo do tempo de abertura de novos
negocios, da desburocratizagdo, promovendo assim a simplificagdo, integracédo e
automatizacdo de todo o processo de abertura e renovacao dos empreendimentos no
municipio. Por meio dele é possivel obter o alvara sanitario, alvara provisorio e alvara de

funcionamento de forma online.

Outro setor que ndo pode ser esquecido é o micronegodcio. As acgbes de apoio as
microempresas e MEls, referentes ao aumento das compras governamentais e

desburocratizagao, fizeram com que a Serra evoluisse da posi¢ao de 202 para 82 no ranking



do Sebrae, que mede o0 apoio dos municipios capixabas as microempresas e aos MEls. Em
2019 foram atraidas para o municipio e abertas um total de 10.012 empresas com grande

destaque para o microempreendedor individual - MELI.

Foi criado também o Programa Invista Serra, que dispde sobre a concessao de Incentivos
Fiscais para promover a atragdo de investimentos geradores de emprego, renda e receitas
tributarias. A empresa podera receber beneficios fiscais referente ao IPTU, ITBI, ISS e
taxas. Este programa tem o objetivo de incentivar a realizagdo de projetos estratégicos, e
que tenham uma relevante capacidade de gerar emprego, devendo contratar, no minimo,

70% de trabalhadores residentes no municipio da Serra.

Foram implantados ainda a Central de Empregos, para captar vagas de emprego, e 0
Programa Qualifica Serra que qualificou 8.673 trabalhadores, entre 2013 a 2018, em cursos

voltados para o ambiente de negdcio da Serra.

Todos esses programas que atraem novos negocios para Serra e qualificam os
trabalhadores com o objetivo de gerar emprego e renda, devem ser continuados e

aprimorados tendo em vista a necessidade premente da Serra.

E necessario também fortalecer o apoio ao agroturismo e ao agronegdcio, expandir o

fomento a economia solidaria e inclusiva e fortalecer a aquicultura e pesca no municipio.

Turismo

A Serra possui areas de atragao turistica que passam pelo litoral, com 23 quildmetros de
praias, até a sua regido rural, é possivel fazer trilhas ecolégicas no morro Mestre Alvaro e
esportes radicais nas Falésias de Nova Almeida ou nas ondas da praia de Jacaraipe. Estao
entre as atragdes turisticas o patrimdnio histérico que inclui casarios antigos, museu, as
Igrejas de S&o Joao de Carapina, Nossa Senhora da Conceigéo e as que foram totalmente
restauradas o Sitio Historico de Sado José de Queimado e a Igreja e Residéncia de Reis
Magos que recebe milhares de visitantes todos os anos e os Parques Urbanos. A area rural
oferece também diversas opgdes de lazer, como hospedagem, restaurantes, passeios a

cavalo, trilhas ecologicas, pesque-pague, entre outros.

Os eventos Festival Gastrondmico Manguinhos Gourmet, Festival de Doces em Nova

Almeida, o Festival Jazz, a Festa de Sdo Benedito, a Festa de Sdo Pedro, a Festa do Congo
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de Nova Almeida, o Carnaval no Balneario com o famoso Banho de Mar a Fantasia em

Manguinhos sdo também importantes atragdes turisticas do municipio.

Além do turismo de lazer e descanso a Serra oferece o turismo de negdcios sediando
importantes feiras, realizadas no Centro de Eventos de Carapina, dentre elas a Vitoria
Stone Fair, Feira Internacional do Marmore e Granito e a Mec Show, feira de

Metalmecanica, Energia e Automagao.

O setor gera lazer para os moradores e seus visitantes e gera emprego e renda para os
municipes. Sendo assim, € importante continuar investindo para o fortalecimento do turismo
no municipio. Existem alguns projetos em andamento que precisam ser concluidos como €
o caso das trilhas do Mestre Alvaro, da contencdo da eros&o das praias, restauro de Sao
Joao de Carapina e o funcionamento do parque de Bicanga. Além de outros novos projetos

que precisam ser estruturados na cidade.

PROPOSTAS

e Melhorar e simplificar o a estrutura e o sistema de aprovagdo de projetos de
investimentos na Prefeitura da Serra.

e Aprovar legislagdo que aprimore o licenciamento de novos investimentos na cidade
garantindo agilidade com responsabilidade ambiental e urbana.

e Implantar o Simplifica-Serra Online, com novas medidas de desburocratizacao;

o Implantar Programa de Logistica da Serra;

e Dinamizar do Polo Tecnolégico Inova Serra;

o Fortalecimento do Programa Invista Serra;

e Implantar da Casa do Empreendedor da Serra em parceria com o Setor Privado:
novo cartio de visita para quem investe na nossa cidade.

« Fomento a economia solidaria.

e Aumento da captagédo de vagas de emprego;

o Ampliar o Qualifica Serra - cursos profissionalizantes;

o Curso de aplicativos para Smartphones, unindo as necessidades dos seguimentos
empresariais do municipio.

e Cursos online gratuitos como exemplo o programa "Qualifica ES".

e Implantagdo do Observatério do Emprego;

e Implantar o Programa Primeiro Emprego para o jovem da Serra;



Cursos para qualificagao dos produtores rurais;

Fortalecimento e expansao do Agroturismo e do Agronegdcio;

Manutencéo de toda malha viaria rural.

Desenvolvimento de praticas agricolas que ndo poluam o solo e as aguas pluviais e
correntes do Municipio.

Fomento a hortas comunitarias compartilhadas.

Incentivar a produgcdo de alimentos organicos e agricultura familiar e a
comercializagdo por meio de merenda escolar e outros programas de escoamento.
Implantar Programa de incentivo aos produtores rurais pela conservagao de agua e
floresta nativa.

Fortalecimento da atividade pesqueira.

Implementagao de programa de incentivo ao turismo sustentavel com a interlocugao
do setor publico e o setor hoteleiro, restaurantes e bares.

Apoio ao pequeno empresario com programas que facilitam os seus
desenvolvimentos;

Desenvolvimento de programa de crédito com juros zero, valido por 1 ano, para a
microempresa que gerar no minimo 6 empregos formais, sem impostos.
Implantagdo de um Polo Empresarial na Regiao Norte.

Implantagdo de um Polo Empresarial na Regido da Audifax Barcelos.

Criar um programa de fomento ao empreendedorismo para empresas de pequeno
porte ou startups que incentivem a economia municipal.

Manter articulagdes para a constru¢gao de um Centro Comercial - Polo de negécios
com um grande Centro de Convencgdes e infraestrutura hoteleira se possivel préximo
ao litoral.

Urbanizar o entorno da Lagoa Juara para desenvolvimento econémico e turistico.
Implementar os corredores turistico, historico e cultural da Serra.

Implantar o Projeto Turismo nas Escolas visando a interac&o dos alunos com visitas
monitoradas aos pontos turisticos do municipio.

Reestruturar a politica de incentivo a producgao artistica e cultural do Municipio.
Implementar melhoria das trilhas do Mestre Alvaro — circuito turistico.

Implantar a Caminhada Turistica.

Implantar da plataforma da qualidade turistica municipal;

Implantar Totens com informacdes turisticas nos circuitos turisticos e culturais;



e Implementar projeto de divulgagéo turistica do municipio, com destaques as belezas
naturais e monumentos historicos.

e Implantar um projeto de turistico na regidao de Jacaraipe envolvendo (lagoa Juara,
praca Encontro das Aguas, Pier Jacaraipe, Rio Jacaraipe, Orla, Praias, Arena

Jacaraipe e Vilas das Artes)

Cidade Tecnoldgica

A tecnologia da informagdo € a mola mestra para alcangar agilidade, transparéncia e
eficiéncia e eficacia na oferta de servicos a populagdo e na estruturacdo da cidade, que é

o objetivo central da gestéo publica.

Nessa linha, a Serra teve varios avangos importantes:

e Modernizou o parque tecnolégico da Administracdo Municipal com adog¢ao de
tecnologias e equipamentos para ampliagdo da oferta de servigos publicos a
populagao;

e Implantou a infovia - rede de fibra 6ptica municipal, permitindo a conectividade dos
equipamentos publicos e a viabilizagdo dos servigos publicos online;

e Adquiriu e desenvolveu sistemas para gerenciamento e acompanhamento das
politicas publicas;

e Desenvolveu sistemas de gestdo que estabelecem interface com a populagéo;

e Desenvolveu novos canais de comunicagao tecnologicos, para que 0s municipes
efetivamente participem da gestdo publica, podendo opinar contra ou a favor de
projetos do poder publico;

e Possibilitou ampla fiscalizacdo e acompanhamento das agdes e politicas publicas de
governo pela populagdo, com promogao da transparéncia, alcangando assim o
primeiro lugar em Transparéncia Publica na Escala Brasil 360.

e Implantou as Audiéncias Publicas Online para elaboragdo dos instrumentos de

gestéo.

Agora se faz necessario avangar para modernizar a cidade e a gestdo tecnologicamente. E
preciso que esse avango permita: a desburocratizagdo, a agilidade e a eficiéncia dos
servigcos ofertados pela gestdo publica; um ambiente eficaz para o desenvolvimento
econdmico da cidade e o acesso efetivo e com comodidade pelos cidadaos aos servigos

publicos.



Investimento em Inovagao e tecnologia

Tecnologia e a Administracdo e Recursos humanos

Concluir a virtualizacdo dos processos administrativos: redugao de custos, reducao
no tempo de tramitacdo de processos, acesso em tempo real ao cidadao, maior
eficiéncia no atendimento as demandas dos municipes.

Implantar sistema de gestdo e monitoramento da frota: maior controle na utilizagéo
dos veiculos, redugao de custos com manutengdo, acompanhamento de garantias,
otimizagao do uso dos veiculos com uso compartilhado de veiculos entre secretarias.
Implantar sistema para gestao dos fornecedores: maior celeridade na comunicagao
com os fornecedores, garantia da impessoalidade, centralizagdo da documentagao
dos fornecedores, melhoria na instrugdo dos processos de pagamento, ampliagao
da capacidade de gestao.

Informatizar o Ponto, a Frequéncia e os apontamentos: disponibilizar ferramentas
para o registro da presenga nos locais de trabalho reduzindo o tempo de
processamento da folha de pagamento e evitando o retrabalho e eliminando
distor¢des ocasionados pelos procedimentos manuais.

Ampliar a oferta de servigos online: disponibilizar todos os servigos relacionados aos
servidores no Portal do Servidor: declaragdes, requerimentos, certiddes, historicos,
fichas funcionais, financeiras, etc. Oferecer maior comodidade aos servidores e
reduzir despesas com substituicdo de profissionais ausentes para tratar de
interesses funcionais.

Instituir clube de vantagens com o comércio local: regulamentar um clube de
vantagens, credenciando comerciantes que oferecam vantagens aos servidores nos
seus estabelecimentos (Aplicativo e portal do servidor).

Implantar Gerenciamento Automatico de contas de acessos de usuarios e sistemas

de gestao da prefeitura.

Tecnologia e a Educacao

Concluir a implantagado do sistema de gestdo escolar: permitir que alunos e pais

possam interagir com os profissionais de educagdao e obtenham informagdes a



respeito da vida escolar dos seus filhos. Visando garantir acesso a pauta, notas,
ocorréncias, calendario escolar, etc.

Implantar matricula online: permitir que os pais possam fazer a matricula dos seus
filhos na rede municipal sem que seja necessario se deslocar até as unidades,
visando garantir o conforto dos pais e permitindo a gestao eletronica das matriculas,
automatizando a aplicagao dos critérios isondmicos, respeitando a impessoalidade
e otimizando as vagas.

Implantar sistema de Remoc¢ao e Gestao da Progress&o Funcional: permitir o registro
das documentagbes referentes ao processo de progressdo, fazer o controle e
automatizagdo dos curriculos e treinamentos, valorizando os profissionais do
magistério.

Criar e implementar um Sistema de Qualidade da Educag¢do Municipal, com a
construcao de indicadores de resultados, integrando todos os projetos e agdes das
escolas municipais.

Criar um Portal Educacional da Rede Municipal para acesso dos professores, alunos

e pais de alunos.

Tecnologia e o Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano

Implantar sistema para acompanhamento dos procedimentos relativos a
licenciamento ambiental: permitir que o empreendedor possa acompanhar através
da internet o andamento da sua solicitagdo e que a equipe interna possa organizar
os fluxos e prazos para atendimento das demandas. Visa dar celeridade ao
procedimento de licenciamento, facilitar a comunicagao entre o empreendedor e os
analistas, permitir que etapas independentes possam ser realizadas
simultaneamente, etc.

Implantar portal para engenheiros e arquitetos: regulamentar e implantar ambiente
que permita que profissionais credenciados possam registrar os requerimentos
através de formularios digitais com criticas automatizadas. Visando melhor instrugéo
do requerimento original, formar banco de profissionais habilitados, centralizar
demandas dos profissionais e organizar a rotina interna dos departamentos.
Implantar sistema de apontamentos para fiscalizagdo: permitir que os gestores
possam fazer o direcionamento das ag¢des de fiscalizagdo observando as politicas

publicas, de maneira controlada e automatizada, observados critérios de



geolocalizagdo e temas. Registro de autos e notificagdes em tempo real a partir de

dispositivos méveis, sem que sejam utilizados documentos fisicos.

Tecnologia e as Finangas

Implantar o Domicilio Eletrénico do Contribuinte: disponibilizar ambiente formal de
recepcgao de notificagdes e informagdes relativas ao municipio, com ebrigateriedade
para todas as empresas estabelecidas no municipio. Visa ampliar a comunicacao
com os contribuintes e tornar eficaz o registro de recebimento de documentos.
Implantar portal da fazenda: organizar informagdes a respeito dos tributos municipais
e simplificar o acesso e geragcao de documentos de arrecadagao relativas aos
tributos, visando reduzir o atendimento presencial pelas equipes e simplificando o
acesso dos contribuintes aos servigos.

Ampliar a capacidade de processamento de informacdes: construir rotinas de
processamento das informacdes recepcionadas em diversas fontes, visando a
identificacdo automatizada de pontos de auditoria e ampliando a capacidade de

apuracao do Valor Adicionado Fiscal.

Tecnologia e Obras e Servigos

Implementar sistema/aplicativo para o registro de solicitagbes de servigos: permitir
que O0s municipes possam registrar suas demandas para servigos de limpeza
publica, coleta de lixo, iluminagdo publica, esgoto, etc. Visa integrar as demandas
dos cidadaos as empresas/concessionarias trazendo eficiéncia no atendimento das
solicitacbes e permitindo o acompanhamento e fiscalizacdo da comunidade e da
administragdo municipal.

Ampliar as ferramentas para registro de medigdes e documentos relativos as obras
municipais: permitir que os cidadaos possam fiscalizar o andamento de obras
municipais e a ampliar integracdo com os 6rgéos de controle.

Implantar o sistema de gestao dos cemitérios: Simplificar os procedimentos quando
os familiares buscam os cemitérios municipais, ampliar a gestdo sobre os recursos
oferecidos, permitir a catalogagdo em meio digital dos dados recebidos.

Implantar iluminagao inteligente em alguns bairros da Serra como projeto piloto.

Tecnologia e Saude



Ampliar a informatizacdo das Unidades de Saude: permitindo o registro dos
prontuarios, controle dos agendamentos, dispensacdo de medicamentos,
acompanhamento dos medicamentos de uso continuo, etc.

Informatizar a vigilancia epidemiolégica: e integra-la aos demais bancos de dados
georreferenciados, visando obter informagdes qualificados em tempo real sobre o
combate as doencas, infestacdes, etc.

Implantar um sistema de avaliagdo e monitoramento voltado para efetividade e
eficiéncia das agbes, apoiado na integracdo e unidade do sistema da saude, por
meio de aplicativo.

Criar uma Plataforma de Consultério Virtual para atendimento de consultas virtuais
medicas e multiplos profissionais de Aten¢ao Primarias.

Tecnologia e a Assisténcia, Habitagao, Direitos Humanos, Emprego e Renda

Ampliar os controles relativos as concessbdes de beneficios sociais: gestao e
acompanhamento do atendimento a populagdo visando o fortalecimento das
politicas publicas.

Informatizar a Rede de servigos socioassistenciais do municipio.

Concluir a implantacdo do Sistema Social Web que integra as entidades
assistenciais aos cadastros municipais: acompanhamento em tempo real das acdes
realizadas nos planos de trabalhos apresentados ao municipio.

Implantar Portal do Consumidor: conjunto de plataformas que recepcionam e
gerenciam as demandas do consumidor no PROCON municipal.

Criar um sistema informatizado de atendimento e monitoramento a mulher e a familia
vitima de violéncia para efetivar o fluxo de referéncia e contra-referéncia no

atendimento.

Tecnologia e Segurancga, Defesa Civil e Transito

Investir em infraestrutura tecnolégica para expansdao e qualificagcdo do
videomonitoramento, dando prioridade para instalacdo de cameras inteligentes no
entorno das unidades de ensino municipais.

Expandir a malha de imagens: implantar convénios para a utilizagdo de cameras

particulares no videomonitoramento da cidade.



Implantar Cerco-Digital: Controle das placas que trafegam nas principais vias da
cidade, possibilitando a automatizagdo e sincronizacdo com sistemas da Policia
Militar e a Central de Videomonitoramento;

Implantar sensores em areas sujeitas a alagamento: permitir que agdes de
prevencdao possam ser iniciadas e o alerta da populacdo em risco possa ser
automatizado.

Implantar sensores para acompanhamento do transito, da velocidade das principais
vias e ampliar a gestado do estacionamento rotativo da cidade: permitir a distribuicéo
eficiente das equipes de agentes de transito de acordo com a demanda em tempo
real.

Implantar sistema de integracdo de monitoramento aéreo através de drones;

Restruturacéo da equipe de TI

Reestruturar a equipe de Tecnologia de Informagdo promovendo qualificagao
continua e ampliagdo da equipe de desenvolvimento, infraestrutura e
geoprocessamento;

Promover concurso publico para profissionais de tecnologia garantindo equipe
qualificada e manutencéo de legado e histérico da gestao de T,

Estabelecer padrao remuneratério para equipe de Tl, compativel com o mercado.
Incluir os profissionais de Tl na produtividade ja conferida a Arquitetos, Engenheiros
e Auditores, estabelecendo Plano de Metas Global e Individual para atendimento de
indicadores de qualidade no atendimento em Tl, de disponibilidade de servicos e de
eficiéncia nas entregas, vinculando as produtividades dos servidores.

Ampliar a infraestrutura tecnolégica com adogdo de novas tecnologias e

equipamentos;

Inovacéao

Ampliar a Cidade Inteligente:

1. Implantar Telemedicina.

2. Implantar Energia solar em alguns prédios publicos.
3. Monitoramento do Saneamento Basico.
4

. Pontos de 6nibus conectados (incluindo itinerario em tempo real).
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5. Interagdo por voz para os servicos de consulta e atendimento aos
municipes.
Temperatura da cidade medida em varios pontos.

Controle por APP de luz acessa, portas abertas nos prédios publicos.

® N O

Controle da qualidade do ar.

9. Instalar baldes wifi para area isoladas do municipio.

10. Implantar totens de orientagao e requisicao.

11.Implantar um App da Prefeitura com oferta de todos os servigos ja
disponibilizados on line para municipes.

12. Ampliar pontos de Wifi livre na cidade (Serra Online).

13.Instalar lAmpadas inteligentes com energia limpa em prédios publicos.

e Formar jovens em Inovagédo Tecnoldgica para empreender na area de tecnologia e
para desenvolver novos projetos/startup.

e Criar a base integrada BIG Data com disponibilizagdo ao municipe.

e Implantar data center com energia limpa.

e Implantar cabos subterraneos em alguns bairros como projeto piloto.

Educacao conectada com o futuro

A educacéo é o principal pilar para o desenvolvimento, a inclusao social e a equidade. Sem
educacado de qualidade nédo é possivel vislumbrar um futuro digno de esperanga. A

educacgao nos conecta com o futuro.

Os investimentos em Educac¢do no municipio da Serra tém resultado em varios avancos
que podem ser observados no crescimento da infraestrutura da Rede Municipal. Tendo
como meta a universalizagao do ensino, a Rede Municipal ganhou de 2013 a 2019, mais
19 unidades escolares, sendo 15 Centros de Educac&o Infantil (CMEI) e 4 Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEF). O foco principal foi direcionado para a
ampliacdo da universalizacdo do ensino na educacgao infantil de 4 a 5 anos, conforme o
Plano Municipal de Educacao. Além disso, as manutencoes, as reformas e as construgdes
de quadra e auditorios atenderam a uma ampla rede de ensino, a maior rede municipal de

escolas do ES, que hoje conta com 141 unidades de ensino, sendo 73 unidades de CMEI’s
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e 68 de EMEF’s. Com os investimentos em infraestrutura, a Serra ampliou as vagas na

educacao infantil em 37%.

No ensino fundamental, os avancos podem ser observados com a reducido da taxa de
reprovacao de 13,9% em 2012 para 8,8% em 2018. Outro indicador importante € o aumento
das matriculas de educacao especial, de 804 em 2012 para 1.680 em 2018.

Ampliou-se também a oferta da educagao em tempo integral, com mais duas unidades de
ensino fundamental. Sabe-se da importdncia da educacgéo integral para melhoria da

qualidade da educagao e para o apoio as familias.

Os desafios ainda sdo grandes para a educagdo. Projetar investimentos para uma
educacao de qualidade na Serra vai permitir construir uma ponte segura e sustentavel para
as geracgdes futuras. Estes desafios englobam ampliagdo na oferta da educacéo infantil de
0 a 3 anos, o aumento da qualidade, principalmente no Ensino Fundamental, a reducéo da
evasado escolar, a valorizagao do profissional de educagdo e a modernizagdo da gestéo,

das tecnologias e das metodologias educacionais.

A Serra tem mais de 68 mil alunos matriculados na Rede Municipal. O futuro desses alunos,
dos que ainda irdo entrar no sistema de ensino, dos que irdo sair para continuar seus
estudos e ingressarem numa vida profissional, trabalhar e produzir, gerar valor, desenvolver

0 municipio, o pais, dependem do que hoje propomos, faremos e realizaremos.

PROPOSTAS

e Avaliar e revisar as metas do Plano Municipal de Educacgéo, utilizando programa de
Gestao, visando garantir a plena implementagéao das a¢des no plano.

e Ampliar a Educagédo de Tempo Integral, com ampliagdo do numero de Escolas da
Rede que ofertam essa modalidade.

e Fortalecer a formagao continuada dos profissionais de educacido, por meio de
Plataforma de Ensino Online, com aumento da oferta, da carga horaria, dando
énfase ao aprimoramento das metodologias de ensino inovadoras, visando ao
desenvolvimento nos alunos das habilidades a serem desenvolvidas pelos
componentes curriculares da Base Nacional Comum Curricular — BNCC e das
Orientagdes Curriculares do Municipio da Serra.

e Valorizar os profissionais da educacéo, por meio de Revisdo do Plano de Carreira
do Magistério considerando avaliagdo de desempenho e titulagéo.

12



Instituir um Programa de Educacgé&o Financeira nas escolas da Rede Municipal.
Modernizar a educacao a partir da reestruturacdo dos Laboratérios de Informatica e
implantacao de salas de aula multimidia nas unidades de ensino da Rede Municipal,
inclusive da Educacao infantil.

Fortalecer os mecanismos de gestdo democratica da educagdo, estimulando a
participacado das familias nos conselhos de escolas por meio do Programa “Escola
de Pais” (Programa de palestras com temas chaves e desafiados para educagéo das
futuras geracgoes).

Fortalecer o Conselho Municipal de Educacdo, de Alimentagcdo Escolar e de
Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB, a participagéo da sociedade civil
e entidades, no processo de controle da Politica Educacional do Municipio.
Fortalecer a educacao inclusiva, com adequacao da infraestrutura das escolas
publicas municipais aos critérios de acessibilidade e com a disponibilizacdo de
profissionais capacitados ao acompanhamento dos alunos com necessidades
especiais.

Aumentar a oferta de vagas na educacéao infantil, principalmente de 0 a 3 anos,
conforme preconiza o Plano Municipal de Educacao.

Fortalecer a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), articulando de forma subsequente
elou integrada a formacgéo regular a qualificagdo profissional, com encaminhado
prioritario ao mercado de trabalho.

Reduzir a evasdo dos alunos das séries finais do fundamental, por meio do
desenvolvimento de metodologias de estimulo a aprendizagem, ao desenvolvimento
da autonomia e a participagao em agremiagodes estudantis, visando a construgéo de
projetos de vidas “Qual futuro eu Quero” voltados aos adolescentes e jovens
matriculados na Rede Municipal.

Elevar a qualidade da educacdo da Rede Municipal, com aumento do indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), das séries finais do fundamental.
Realizar da Festa Literaria da Serra.

Reorganizar os espacos de bibliotecas nas unidades de ensino com a realizagdo de
concurso publico para bibliotecarios.

Construir seis novos Centros de Educagéao Infantil.

Construir quatro novas EMEFs.

Construcao de Quadra Coberta na EMEF Lacy Zuleica Nunes.

Construcio da quadra Coberta EMEF Américo Guimaraes Costa.
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e Implementar uma politica de reforgco escolar no contra-turno, visando suprir a
defasagem de aprendizagem causadas pela suspensdo das atividades letivas
presenciais, em decorréncia da pandemia do novo Corona virus.

e Implementar programa que possibiltem a aprendizagem para melhoria do
rendimento escolar no sentido de alcancar idade/série.

Seguranca conectada com a Paz

Um dos temas mais desafiadores da atualidade € a redugcdo e o controle dos niveis da
violéncia. Com altas indices de homicidios, desde a dultima década, a Serra vem
implementando um conjunto de a¢des voltados ao enfrentamento da criminalidade. Com a
implantagdo do Plano de Seguranga e Defesa Social “Serra Atitudes da Paz” em 2014, foi
possivel consolidar uma expressiva reducao da taxa de homicidios da cidade que caiu de
105,3 em 2008 para 27,4 em 2019.

Esse resultado tao significativo na taxa de homicidio foi possivel gragas ao desenvolvimento
de uma reorganizacdo da Politica de Segurangca no ambito local, dando énfase na
prevengao, direcionado as agdes preventivas para as areas mais criticas, integrando as
diferentes medidas, conjuntamente com as agdes de repressao qualificada das

corporacgoes policiais.

Esse trabalho conjunto foi efetivado com a atuacdo do Gabinete de Gestdo Integrada
Municipal (GGI-M), instancia colegiada de gestdo e controle das agbes de seguranga que
reune autoridades municipais responsaveis pelas acdes sociais preventivas e a Secretaria
Municipal de Defesa Social, as autoridades policiais (Policia Militar, Policia Civil, Policia

Federal, Policia Rodoviaria Federal e Corpo de Bombeiros) e 6rgaos de justica.

Outra agéo importante foi a criagdo da Guarda Civil Municipal em 2015, que hoje conta com
um efetivo de mais de 160 agentes, treinados na filosofia do policiamento de proximidade,
cuja abordagem que valoriza a atuagao junto a comunidade, voltada ao patrulhamento

preventivo.

Mesmo com esses expressivos resultados, promover uma redu¢do ainda maior dos
indicadores criminais continua a ser um desafio para a cidade e consequentemente para a
gestao da cidade. O processo civilizatorio requer vigilancia e compromisso da populagao e

dos poderes constituidos.
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Nosso desafio é trabalhar para a sustentabilidade dos resultados e para promover uma
reducao ainda mais acentuadas dos indicadores criminais. Nosso compromisso é contribuir

com a aumento da sensacéo de seguranga e para construir uma cultura de paz.

Propostas:

e Avaliar e revisar o Plano Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social,
estabelecendo metas para os anos subsequentes, visando a redugao dos indices de
violéncia na cidade.

e Implantar o Centro de Controle de Segurancga e Defesa Social, com a modernizagao
das instalagdes e equipamentos de suporte operacional.

e Ampliar o numero de Agentes da Guarda Civil Municipal, para o aumento do
atendimento do patrulhamento preventivo e das agdes de policiamento no ambito do
municipio.

e Criar da Patrulha Maria da Penha Municipal, com atuag¢ao da Guarda Civil Municipal
— GCM para acompanhamento dos crimes contra a mulher ocorridos no municipio.

e Ampliar a Patrulha Escolar, visando gerar maior sensagdo de seguranga para a
comunidade escolar das unidades de ensino municipal, principalmente as
localizadas nos bairros com maiores indices de violéncia.

e Implantar o Programa “Ciclo da Paz”, rodas de conversas nas escolas municipais
com os agentes de seguranga da GCM, visando discutir a tematica das violéncias e
a difusédo da cultura da paz.

e Realizar concurso publico para Agentes de Transito, visando atender a demanda
crescente de operagdes das vias municipais, em razdo do aumento da frota de
veiculos.

e Modernizar as Operagao de Transito, com implantagdo de tecnologias digitais, por
meio da aquisicdo de infraestrutura de apoio tatico-operacional (novas viaturas,
motocicletas e equipamentos de comunicagéo e controle).

e Fortalecer as a¢des de Educacgao de Transito nas escolas, empresas, entidades e
em campanhas de vias e pontos publicos estratégicos, visando a conscientizagao do
“Transito Seguro”.

¢ Implantar do Plano Municipal de Reducéao de Risco e estruturacao de plano de metas
para realizacido de obras de erradicacao de riscos em encostas.

e Implantar o Programa de Prevencao de Riscos e Desastres junto as comunidades
de areas de risco.
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e Elaborar estudo para realizar agdes preventivas para controle de alagamento em
Guaraciaba e Hélio Ferraz (regido da Lagoa Pau Brasil), Central Carapina e José de
Anchieta Il

¢ Modernizacao da estrutura da Defesa Civil.

Cidade Acolhedora e Protetora

A Assisténcia Social € um direito do cidadao e dever do Estado, instituido pela Constituicdo
Federal de 1988. No entanto, € em 2005 que a Assisténcia Social se configura como politica
de protecdo social através da instituicdo do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS.
No municipio da Serra se materializou na Lei Municipal n. 4.388, de 13 de agosto de 2015
que institui o Sistema Unico de Assisténcia Social no municipio.

O Cadastro Unico para Programas Sociais, uma das mais importantes implementacdes da
Assisténcia Social, reune informacdes socioeconémicas das familias brasileiras de baixa
renda — aquelas com renda mensal de até meio salario minimo por pessoa. O municipio de
Serra, de acordo com as informacdes da Secretaria de Avaliagao e Gestdo da Informacgao
(SAGI) do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), possui neste
cadastro 51.793 familias/ 138.037 pessoas. Ainda, segundo dados do IBGE a populagao
estimada do municipio em 2020 é de 527.240 pessoas. Considerando os dados do
Cadastro Unico, a Serra possui um nimero de 119.463 pessoas que vivem em situagdo de
baixa renda. Sendo assim, aproximadamente 23% da populag¢do serrana vive em familias
com renda per capita mensal até meio salario minimo. Portanto, € indispensavel destacar
a importancia da politica de assisténcia para mudar a realidade daqueles que estdo em

situacao de vulnerabilidade e risco social.

Nos ultimos anos a assisténcia social avancou de forma consideravel enquanto politica
publica e direito social, entrega de equipamentos novos, implantagao de servigos e aumento
do orcamento de recurso municipal foram avangos importantes a serem destacados. Nao
obstante a consolidagdo do SUAS (Sistema Unico da Assisténcia Social) ainda exige
enfrentamento de importantes desafios quanto a sua implementagdo, gestao,

monitoramento, avaliacdo e informacgao.

Em relagdo ao direito de moradia digna e segura, a Serra executou, entre 2013 e 2019, a

construgcédo de 1.191 unidades habitacionais, a regularizagéo fundiaria de 5.831 imoveis e
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mantém o auxilio moradia para atender em torno de 1000 familias em vulnerabilidade

social.

Por fim, apresentamos nossa proposta de atuacao para fortalecer os servigos e beneficios
ja existentes. Além de desenvolver estratégias a fim de garantir atendimento de qualidade

a todas as familias que necessitam destas politicas.

PROPOSTAS
Assisténcia Social

e Implantar o Programa Familia Acolhedora.

o Implantar o Projeto Banco de Alimentos.

« Implantar o Programa de Guarda subsidiada para crianga e adolescente em situagao
de risco.

e Fortalecer os servicos de acolhimento para idosos realizados pelas OSC, visando
ofertar um servigo mais qualificado, com equipe multidisciplinar.

e Garantir estrutura adequada para o funcionamento eficaz do Conselho Tutelar.

e Implantar um fluxo de atendimento integral e integrado as todas politicas publicas
para as pessoas em vulnerabilidade social.

e Ampliar a capacidade de atendimento dos servigos, programas e beneficios da
Assisténcia Social.

e Implantar um CRAS na regido de Nova Almeida.

e Implantar um CREAS para atender a regidao da Grande Jacaraipe.

e Ampliar os programas que atendam a populagao em situagao de rua.

¢ Desenvolver uma politica eficaz no combate ao Trabalho Infantil.

¢ Incluir na atencao dos CREAS atendimento as mulheres vitimas de violéncia.

Habitacao

« Realizar a Regularizagdo Fundiaria de 10.000 imdveis de familias de baixa renda.

e Construir unidades habitacionais para garantir o direito a moradia as familias de
baixa renda e em vulnerabilidade social.

o Implantar o Programa de melhorias e reformas de casas de familias de baixa renda.

e Manter o Programa de Auxilio Moradia.
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e Implantar o Auxilio Técnico Habitacional - Acbes voltadas a assisténcia publica e
gratuita para o processo de projeto, construgédo e reforma de suas habitagdes.
e Desenvolver casas populares com materiais sustentaveis a fim de preservar o meio

ambiente e concretizar o sonho da casa prépria.

Cidade Saudavel

A atencédo integral a saude, desde a gestacao e por toda a vida, com foco na saude de
qualidade, visando a prevencao e a promocao da saude, € um desafio para todos os entes
federados. O municipio da Serra tem a obrigagdo e sobretudo o compromisso com a
ampliagdo do acesso ao Sistema Publico de Saude, fortalecendo sua Rede propria,
buscando efetivar sua caracteristica de universalidade, de democratizacédo e de inclusao
social.

E crescente o investimento em satde no Municipio, em 2008 estava na ordem de 18,3%
da receita, passando para 21,5% em 2019. Investindo mais do que determina a legislagao,
Serra hoje possui a maior Rede Municipal de Saude do ES.

Avancamos com a reestruturacdo da rede de Atencao Basica, com reforma fisica e
estrutural das unidades de saude e a implantagao da infovia de saude, uma conexao via
fibra otica a todos os 52 espacos de saude, possibilitando a organizacido do sistema digital
e a melhoria do acesso da capacidade de atendimento.

Com a entrega da UPA de Castelandia, a maior do estado, voltado ao atendimento de
emergencial 24h, adulto e infantil, foram disponibilizados em média 20.000 atendimentos
mensais. A construgdo do Hospital Materno-Infantil, uma entrega histérica da cidade da
Serra, ndo so6 contribui em ampliar a assisténcia a gestante e seu bebé, dando acesso a
acolhimento e resolutividade ao parto cirargico e natural como internagbes clinicas e
neonatologia, mas sobretudo contribuiu com o processo de humanizagao, de melhoria da
qualidade em saude.

A conexao e a integragao das Unidades Basicas de Saude, sdo fundamentais para ampliar
a qualidade no atendimento a populacédo. A boa gestdo na area da saude passa pela
capacidade de gerenciar dados otimizando o tempo de espera por consulta e diagndsticos,
facilitando a alocacéo de recursos publicos e a melhor desempenho na gestao de pessoal,
materiais, medicamentos e acdes preventivas. A descentralizagdo das farmacias levou a
elevacdo do indice de abastecimento de medicamento para 97,60% em 2018. Na
odontologia ganhamos com o aumento dos atendimentos odontoldgicos especializados de
736 em 2012 para 12.531 em 2018.
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Precisamos seguir adiante e qualificar ainda mais a Rede de Saude Municipal. Um dos
grandes desafios deste século € auxiliar a populagdo a gerenciar a sua prépria saude,
avancgar na democratizagdo com o estimulo a conscientizagado sobre autocuidado, sobre a
prevencado em saude, fortalecendo a assisténcia basica em saude.

Diante do cenario de envelhecimento da populacédo e de aumento das doencgas crbénicas, a
inovacgao assume papel primordial para auxiliar no estabelecimento das politicas publicas
em saude. A inovagao sobre o cuidado e a assisténcia de qualidade tornar-se uma meta
urgente para a contemporaneidade, um compromisso do poder publico local com a saude.
Planejar e garantir a prestagao de servicos municipais de saude de forma a promover,
prevenir e recuperar a saude da populagao.

PROPOSTAS

« Aumento do numero de equipes de Estratégia de Saude da Familia e saude bucal,
saindo de 30% de cobertura para 80%.

e Fortalecer o tripé da saude com ampliacido dos servigos: atendimentos médicos,
exames laboratoriais e medicamentos.

« Criar o “Centro de tratamento de pacientes renais com servigo de hemodialise” na
estrutura desativada na maternidade de Carapina, apds a inauguragao do Hospital
Materno Infantil — HMI.

e Criar o Centro Integrado de Atendimento de Especialidades Médicas.

o Fortalecer a atencgdo primaria a saude para melhorar o gerenciamento das condigdes
e a integragao primaria a saude a atengao especializada, com organizacao de fluxo,
de sistema de referéncia e contra referéncia e matricialmente.

« Ampliacdo e melhor distribuicdo a oferta de servigos de atengao especializada, por
meio de construgao e habilitagdo de novos servigos e do aprimoramento da gestéo
dos recursos assistenciais.

e Consolidar o servico de agendamento de consultas via telefone, site e aplicativo;

e Construir e ampliar Unidades Basicas de Saude.

e Ampliar e fortalecer o acesso aos servigos odontolégicos e de especialidades
odontoldgicos.

e Ampliar, fortalecer e reestruturar os servicos de saude mental, implementando
programas de tratamento a depresséao e demais doencas.

e Aumentar o horario de funcionamentos das Unidades de Saude e continuar o projeto
Saude aos Sabado.
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Contratar mais médicos ginecologistas e pediatras para atendimento em Unidades
de Saude.

Criar programas de debate e cuidados com a saude da populagao LGBTIs.

Criar programas de debate e cuidados com a saude da populag&o negra.
Implementar um Programa de Formac&o Permanente dos Profissionais em Saude
Publica, fortalecendo a humanizacdo, a qualidade do atendimento, as
especificidades do publico e aprimoramento dos servigos, etc.

Promover mutirdo de servigcos de especialidades médicas com maior procura ou
que possuam maior tempo de espera na regulagao.

Reforgar o Programa de Aleitamento Materno.

Ampliar as acdes de promocdo a saude com a comunidade, em articulagdo com as
areas de esporte, lazer, cultura, educacao, assisténcia social € meio ambiente.
Ampliar a carga horaria de atividade dos CAPS Alcool e Drogas (CAPSAD), atuando
de forma articulada com as unidades de acolhimento transitério e os servicos de
residéncia terapéutica, visando a uma agao mais abrangente e integral para os
dependentes de alcool, crack e outras drogas, bem como para seus familiares.
Fortalecer a politica contra o alcool e outras drogas no municipio e organizar as
agdes dentro da rede de cuidados, com o objetivo de tratar os dependentes e suas
familias. Capacitar profissionais da saude para atendimento adequado aos usuarios,
formando uma rede de protecdo. Desenvolver campanhas educativas em todas as
comunidades, associagdes, escolas, igrejas, clubes, objetivando a prevencéo da
drogadigao e doencas.

Criar comité integrado antidrogas intersetorial vinculado a saude.

Aumentar a participagdo da populagdo em geral na pratica da atividade fisica
voltada para a saude e qualidade de vida, observando-se todas as faixas etarias e
género. Estabelecer um acompanhamento mais proximo aos idosos.

Aprimorar a estratégia de qualificacdo da assisténcia farmacéutica no ambito da
Atencéo Primaria.

Implementar as a¢des de promocéo de alimentagdo adequada nas unidades basica
de saude.

Fortalecer o atendimento para o diagnéstico a crianga com deficiéncia e/ou autismo.

Estruturar a politica de protecdo animal.
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Cidade Plural, dos Direitos e da Equidade

A gestdo municipal deve promover o exercicio da cidadania, garantindo aos moradores da
Serra, especialmente aos mais vulneraveis economicamente, o conhecimento de seus
direitos fundamentais e propiciar a educacdo em direitos humanos, essencialmente, a
formagdo de uma cultura de respeito a dignidade humana por meio da promogao e da
vivéncia dos valores da liberdade, da justica, da igualdade, da solidariedade, da
cooperagao, da tolerancia e da paz.

A politica publica em Direitos Humanos no municipio possui varias frentes que atuam de
maneira especificas, uma delas é a politica de juventude, destacam-se a criagdo do Comité
Gestor da Juventude, espaco destinado parar gerir as agbes que serdo direcionadas a
juventude serrana e a elaboragao do Plano de Agdes Intersetoriais de Politicas Publicas
para a Juventude e houve formacao de parcerias e convénios de captacao de recursos para

implementacgao de politicas afirmativas, levando oficinas cursos aos bairros da Serra.

Outra frente é assegurar ao consumidor serrano o0 acesso a informagao e a defesa dos
direitos previstos no Cédigo de Defesa do Consumidor, o que € garantindo por meio de

atendimento do Procon municipal.

A Seppom desenvolve varias politicas publicas e projetos estratégicos de trabalhar a
prevencao para reduzir os numeros de violéncia contra as mulheres, visando promover o
empoderamento de género e difundir as informagdes para que ela possa romper o ciclo da
violéncia. Essa é uma agao da politica afirmativa de direitos. A realizagdo anual da Marcha
pelo Fim da Violéncia Contra a Mulher € uma iniciativa quer mira incluir toda a sociedade
para esse tema tdo complexo que precisa ser combatido por todas, além desse momento
é fundamental a formag&o de uma cultura de ndo violéncia, por exemplo, o projeto “Quem
Ama Abraca Fazendo Escola” que consiste na formacao de professores para abordar essa
tematica com a comunidade escolar, entre outros. A violéncia doméstica realidade
complexa que exige do poder publico mais informagdes para poder agir de maneira
assertiva, assim foi criado o SocialWeb ferramenta tecnologica que cruza as informagdes
com as areas de trabalho, renda, assisténcia social, habitagao e direitos humanos.

PROPOSTAS
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o Fortalecer as atividades para a juventude;

o Dar continuidade aos cursos de marketing digital para jovens negros e de regiao
vulneravel;

o Fortalecer as politicas publicas para a igualdade racial, para a juventude e para o
publico LGBTI;

e Elaborar planos municipais em politicas de direitos humanos: a) Juventude; b)
Promocéo de Igualdade Racial; c) Direitos Humanos.

e Criar o Circo ltinerante da Juventude.

e Implantar nos projetos politico-pedagdgicos da educagdo municipal os direitos e
deveres que dao suporte a dignidade da pessoa humana.

e Criar um banco de empregos especial para jovens em conflito com a lei, para coibir
a reincidéncia e permitir sua ressocializagao.

e Realizar campanhas afirmativas e de valorizagao da juventude negra.

Politica para as Mulheres

e Fortalecer a Rede de Atencdo a Mulher com capacitacbes anuais para o0s
profissionais que atendem as mulheres em situagdo de violéncia Domeéstica e
Familiar;

e Promover a intersetorialidade na promogao da assisténcia integral as mulheres,
através da estruturacdo de uma rede de apoio que integre as areas de educacéo,
saude, geragcdo de emprego e renda, assisténcia social, habitacdo, justica e
cidadania;

e Reestruturar os servigos psicossocial a mulheres vitimas de violéncia doméstica e
familiar;

e Instituir um fluxo de referéncia e contra-referéncia dos servicos de atendimentos de
violéncia doméstica;

e Fortalecer a politica de abrigamento para mulheres e seus filhos em situagao de
violéncia doméstica;

e Oferecer assisténcia as mulheres vitimas de violéncia com oficinas e insercdo no

mercado de trabalho, ofertando cursos profissionalizante para mulheres;
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e Desenvolver uma politica de incremento do trabalho feminino, com adocao de
politica de crédito o para microempresas que contrate mulheres em situacédo de
vulnerabilidade;

e |Instituir o Prémio para Empresa Amiga da Mulher.

Cidade Criativa e Conectada na Cultura, Esporte e
Lazer

Por varios caminhos, o pensamento sobre a cultura conduz, hoje, mais do que nunca, a sua
relacdo com o desenvolvimento, uma vez que a diversidade cultural ndo deve mais ser
compreendida somente como um bem a ser valorizado, mas como um ativo fundamental
para uma nova compreensdo do desenvolvimento. A Economia Criativa assume o desafio
de construir uma nova alternativa de desenvolvimento fundamentada na diversidade
cultural, na inclusdo social, na inovacao e na sustentabilidade. Este novo modelo, se
alimenta dos talentos criativos, que se organizam individual ou coletivamente para produzir

bens e servicos criativos, por se caracterizar pela abundancia e ndo pela escassez.

Nela interagem setores criativos diversos e se projetam as varias esferas da atividade
social, tais como: o Patriménio Natural e Cultural, Espetaculos e Celebragdes; Artes visuais
e Artesanato, livros periédicos. O aproveitamento da economia criativa gera

desenvolvimento, capacidades, renda e trabalho e reduz desigualdades.

Nas artes, para a linha de frente, na medida em que elas se distinguem pelo fato de exigir
um conjunto de talentos e formagdes especializadas que vai, posteriormente, alimentar as

industrias criativas, as artes, em suas diversas manifestacdes, criam riqueza e trabalho.

As politicas publicas pensadas e executadas na Cidade Inteligente Humana, e Sustentavel
permitiu grandes avangos na Cultura, Esporte e Lazer: a revitalizagdo as Ruinas de Sao
José do Queimado, um museu a céu aberto, um importante monumento propagador da
histéria do movimento negro tanto a nivel local como nacional; a Igreja e Residéncia Reis
Magos, que também constitui um dos monumentos mais visitados no municipio; e a Capela

Sao Joao de Carapina, cujo objetivo é restaurar e revitalizar toda a area que o compdem
23



com o projeto de reconstrucéo nas caracteristicas originais, resgatando a memoria histérica

e cultural do povo serrando expresso nos seus bens materiais e imateriais.

No esporte e Lazer avangamos na construgdo de grandes novos equipamentos: a Arena
de Jacaraipe que sera um grande complexo de esporte, cultura e lazer; a Construgéo da
Estacao Construcao da Estacao Cidadania e Esporte em Vila Nova de Colares, que objetiva
atender a todo o bairro e regides no entorno, com fomento a iniciagdo esportiva e a
formacdo de atletas em areas de vulnerabilidades social. A construgdo da Estacao
Cidadania e Cultura em Novo Porto Canoa, tendo como objetivo, a promog¢ao da cidadania,
estruturada para integrar atividades e servigos culturais e praticas esportivas e de lazer e
qualificacdo para o mercado de trabalho, servigos socioassistenciais, politicas de

prevengao a violéncia e inclus&o digital.

Nessa mesma linha, foi construida a pista de Bicicross, onde se realiza campeonatos

oficiais de nivel nacional e local, fomentando a pratica deste esporte em nossa cidade.

Para fortalecer as politicas da cultura foi criado o Fundo Municipal de Cultura, visando
incentivar os projetos culturais do Municipio. O ano de 2020 marcado por um cenario
adverso, o Governo Federal através da Lei 14.017/2020 conhecida com a Lei Aldir Blanc,
com intuito de estabelecer ajuda emergencial para artistas, coletivos e empresas que atuam
no setor cultural e atravessam dificuldades financeiras durante a pandemia o projeto vem
para socorrer profissionais e espagos da area que foram obrigados a suspender seus
trabalhos. A Cidade continua a todo vapor trabalhando, com intuito de ofertar servigos de

qualidade, visando atender a necessidades dos Serranos.

Para dar continuidade a essa forma de gestado e avangar ainda mais. Propomos uma Cidade
Criativa e Conectada na Cultura, Esporte e Lazer de forma que o cidaddo construa em
conjunto com Administragdo Publica uma dindmica de valorizag&o, protegdo e promogao
das diversidades das expressdes culturais, como forma de garantir a sua originalidade, a
sua forca e seu potencial de crescimento. Pensar numa Cidade Criativa € pensar numa

economia cuja base, e 0 ambiente e riqueza se d&o gragas a diversidade cultural.

PROPOSTAS
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Incentivar a economia Criativa através das feiras culturais e gastronémica nos
bairros para geragéo de renda;

Criar politica Inter setorial envolvendo a Sedec, Seter, Seap e Setur para o
fortalecimento da Economia Criativa;

Fomentar e incentivar a economia criativa nas novas producdes culturais locais, em
suas variadas possibilidades e manifestagdes;

Implantar da plataforma municipal de cultura;

Feira municipal de turismo e cultura;

Capacitar futuros empreendedores para economia criativa.

Iniciar a 22 etapa de revitalizagdo da Residéncia de Reis Magos — Circuito Jesuitico.
Iniciar a 22 etapa de restauragcdo das Ruinas de Queimado — com educacgao
patrimonial.

Implantar o circuito Jesuitico envolvendo as Igrejas de Sdo Joao de Carapina, Reis
Magos e Nossa Senhora da Conceigéo.

Executar projeto de restauragado do Parque Arqueolégico da Igreja de Sao Jodo de
Carapina.

Fortalecer campeonatos comunitarios em diversas modalidades esportivas.

Criar o teatro municipal, com programacé&o anual de eventos, fazendo parceria com
a FAMES, orquestras, coros e empresas.

Realizar campeonatos regionais, nacionais e internacionais, para o fortalecimento
do esporte na cidade e a melhoria da qualidade de vida dos serranos.

Elaboragao e implantagdo de um Programa Esportivo que inclua praticas saudaveis
envolvendo os espacgos esportivos Parque da Cidade, Pista de Bicicross, Arena
Jacaraipe, Estacdo Cidadania - Esporte, Estacdo Cidadania — Cultura.

Cidade Moderna, Planejada e Inclusiva

E na cidade que a vida acontece. Desta forma, se faz necessario o diagndstico dos

problemas, a observacdo dos avancos € a proposicdo de solugdes. No caso da

Infraestrutura Social e Urbana do Municipio da Serra, percebe-se a coexisténcia de

edificagbes formais e construgbes subnormais, areas planejadas e outras néo

regularizadas, distor¢des que necessitam de atencéo pelos gestores publicos.
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A sustentabilidade n&o se restringe a dimensdo ambiental ou econbmica, mas adquire

outras formas, como a sustentabilidade urbana enquanto analise da cidade como um

sistema integrado, isto é, abarca a infraestrutura municipal, o modal de transportes, a

mobilidade/acessibilidade, etc. Neste ponto, o incremento da infraestrutura urbana “faz”

uma cidade melhor. A falta de planejamento urbano, os problemas de circulagao viaria e os

conflitos de uso do solo sdo enormes desafios que imperativamente devem ser enfrentados.

Decisdes tomadas no presente serdo um legado para as préximas geracgdes, sendo o

caminho para proporcionar e viabilizar a concretizagdo de um melhor cenario futuro.

Propostas

Mapear detalhadamente as areas publicas, a exemplo das areas de protecdo ambiental;
Promover estudos técnicos e debates com participacdo da sociedade para subsidiar a
revisdo qualificada do Plano Diretor Municipal — PDM.

Definir o uso do entorno da estrada do contorno do Mestre Alvaro durante a revis&o
qualificada do PDM.

Elaborar o Plano de Mobilidade.

Ampliar a rede cicloviaria em 40 Km, incentivando o uso da bicicleta enquanto meio de
transporte nao poluente.

Implantar mais uma etapa da Av. Industrial.

Ampliar a sinalizag&o viaria vertical e horizontal.

Concluir a obra da rotatério do Dério Silva.

Construir o Binario da Norte-Sul.

Duplicar a Av. Civit I.

Realizar obras de drenagem e pavimentagao.

Promover o recapeamento de vias.

Recuperar encostas.

Implementar projeto que possibilite acesso a saneamento basico nas ocupagdes
irregulares (que ndo foram contempladas pela PPP de saneamento).

Implementar projeto de requalificagdo urbana da area do Capivari (regularizagéao
fundiaria, pavimentacgao e implantagéo de equipamentos publicos).

Construgao da segunda parte da galeria de Jardim Carapina/Boa Vista.

Construgao da Segunda Avenida do Bairro do Bairro Carapina Grande.

Construgao de encosta de contengao entre Boa Vista e Jardim Carapina (rua Lirio dos

Vales).
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e Estudo para implementagdo da terceira ligagao Serra/Vitoria passando por José de
Anchieta e chegando préximo ao TIMS, utilizando o Contorno de Jardim Carapina.
e Construcao de contencao de encosta na rua Pernambuco em José de Anchieta Il.

e Término da revitalizagdo da orla de Jacaraipe e Castelandia.

Cidade Ambientalmente Sustentavel

O Municipio de Serra possui 547,631 km? de extensdo territorial, 7 unidades de
conservagao ambiental (compreendendo uma area de 52 km?), além de uma exuberante
vegetacdo nativa (com especial destaque para o imponente Monte Mestre Alvaro, que
abriga uma das ultimas areas de mata atlantica de altitude). Em termos demogréficos, é
atualmente a cidade mais populosa do Estado do Espirito Santo, com 527 mil habitantes
(IBGE, 2020). O avanco populacional n&o se deu de maneira uniforme, mas através de um
processo acelerado. Em 2000, a Serra contava com 330 mil habitantes. Ja em 2010, esse
numero ja era de 417 mil pessoas.

Portanto, trata-se de um Municipio que possui ricos ecossistemas terrestres, grande
biodiversidade, e que experimenta um elevado e desordenado crescimento populacional.
Fornecido esse panorama, emergem numerosos problemas, a exemplo da ocupagéo
irregular de areas de preservagao, maior produgdo e descarte indevido de residuos,
destruicdo de areas verdes em decorréncia da expansao de determinadas atividades
econdmicas, menor qualidade do ar, etc. Em suma, os impactos ambientais decorrentes do

“boom” populacional ocasionaram profundas mudancgas na cidade.

Sobre este tema, a gestdo integrada e o manejo de residuos sélidos sédo balizadas pela
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei n® 12.305/2010 e
regulamentada pelo Decreto n° 7.404/2010, que estabelece as diretrizes,
responsabilidades, principios e objetivos que norteiam os diferentes participantes na
implementacao da gestdo e gerenciamento de residuos solidos, sendo um dos grandes
desafios a gestdo ambiental publica. Em @mbito municipal, a Serra possui Plano Municipal
de Gestédo integrada de Residuos Sdlidos, instituido pela Lei n° 4.194/2014.
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O municipio avangou no aspecto da limpeza publica e manejo dos residuos solidos, com a
Coleta Mecanizada de Residuos Sdlidos: Conteinerizacdo de Residuos Soélidos para
aprimoramento da limpeza publica. A conteinerizagéo de residuos traz grandes beneficios
aos servigos de limpeza, a eficiéncia da segregacdo na fonte e a conscientizagdo da
populagao, além de melhorar a eficiéncia de coleta. Em tempos de pandemia, mostrou-se

a melhor solucdo de coleta de residuos.

Outro avanco que merece destaque relaciona-se com a ampliacdo da rede de cobertura de
coleta e tratamento de esgoto, visto que o municipio da Serra ja atingiu 90% de cobertura
de rede de coletora de esgoto, resultado de uma Parceria Publico Privada (PPP) autorizada

pela Prefeitura Municipal.

Por meio da PPP, nos ultimos cinco anos mais de 72% da populagdo do municipio ja
interligou seus iméveis a rede de esgoto, e isso contribui para a despoluigdo dos corpos
hidricos e melhoria da qualidade de vida da populacdo, especialmente os aspectos

ambientais e de saude.

A questdo ambiental € uma das pautas em maior discussao no Brasil € no mundo,
elencando a necessidade de debate e proposicao de solugdes, com agdes que promovam
a producao e o consumo sustentaveis, a redugao dos impactos ambientais, a educagao
ambiental para a populagdo, em suma, uma municipalidade comprometida com a

sustentabilidade ambiental.

PROPOSTAS

o Ampliar o controle de erosdo das praias, com aprimoramento das intervencdes de
engordamento da faixa litoranea.

o Elaborar o Plano Municipal de Arborizagdo e implanta-lo.

e Elaborar o Programa Municipal de Educagcdo Ambiental para implementagao junto a
comunidade escolar.

o« Ampliar a educagao ambiental, promovendo concursos de educacdo ambiental nas
escolas municipais e campanhas que contemplem projetos sustentaveis para a cidade;

e Gestdo do parque municipal “Caminho do Mar”’, em Bicanga, que contera ciclovias,
quadras de futebol, poliesportiva e de areia, playground, pistake de skate, area de
eventos, pista de caminhada e dog play, além de mirante e estacionamento.

« Ampliar o numero de brinquedos acessiveis nos espacos infantis dos parques urbanos.
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Articular juntamente com a concessionaria de agua e esgoto para ampliar a coleta e
tratamento de esgoto para as ocupacgdes irregulares consolidadas da Serra.

Implantar projeto de recuperacgao e preservagao da nascente de Sete Bicas em José de
Anchieta Il

Ampliar o monitoramento dos corpos hidricos do municipio.

Ampliar o monitoramento das areas verdes para conter as ocupacgoes irregulares.
Articular com o Governo Estadual a ampliagdo da rede de monitoramento da qualidade
do ar no municipio.

Ampliar as agdes de visitagdo monitorada ao Centro de Educagdo Ambiental e as APAS.
Implementar revitalizagdo do Horto Municipal.

Implantar o numero geral de solicitagdo de servigos da Sese (por meio do numero 156);
Implantar area licenciada para recebimento de RCC - Residuos da Construcao Civil.
Expandir a coleta seletiva de residuos.

Implantar um programa de manuteng¢ao dos abrigos de énibus.

Ampliar a implantagdo dos espacos PET.

Expandir a mecanizagdo da coleta de residuos solidos, por meio do projeto
conteinerizag&o de residuos (seco e umido).

Implementar e revisar o Plano Municipal de Gestao integrada de Residuos Sélidos;
Elaborar o cédigo de limpeza publica.

Fortalecer as Associagdes de Catadores de Materiais Reciclaveis com a contratagcéo para
a coleta seletiva no municipio.

Implantar um projeto piloto de compostagem, com a coleta seletiva de organicos.
Elaborar o Plano Municipal de Gestéao integrada de Residuos da Construgao Civil.
Ampliar os PEV’s - pontos de entrega voluntaria de residuos da construgao civil (pequeno
gerador).

Fortalecer a implementagao da Logistica Reversa no Municipio.

Fortalecer a implementagdo do georeferenciamento de todos os equipamentos e
infraestrutura urbana implantados no municipio.

Finalizar o estudo do Plano Municipal de Saneamento Basico eixo “Drenagem e Manejo

de aguas pluviais”.

Gestao Publica, Participativa e Transparente
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A gestdo da Serra é norteada por principios eficiéncia, eficacia e transparéncia das ag¢des
empreendidas, visando garantir resultados que impactam na melhoria dos servigos publicos

prestados a populacgao.

Um planejamento estratégico arrojado e moderno assegura o adequado monitoramento das
acdes da administragao publica, a devida alocagao dos recursos, o controle dos gastos e o
direcionamento para uma politica de resultados. Mas a eficacia apenas € algada com a
efetiva participacdo da populagédo na construgdo, monitoramento e avaliagao das politicas
publicas, portanto a participagdo nos processos decisérios como acontecem nas audiéncias
do orgamento e nas audiéncias tematicas, nas conferéncias, nos conselhos de politicas, na
construgcdo do Orgcamento Participativo sao espacos de elaboragdo e controle publico de

estrema relevancia e importancia para a cidade.

Para manter esses canais de comunicag¢ao abertos com a populagao serrana, nos ultimos
anos foram criados mais 9 novos Conselhos Municipais, totalizando 33 conselhos. Destaca-
se a evolucdo do Orgcamento Participativo, com execucido das Audiéncias Publicas em
todas as regides do municipio. Em 2019, foi langada uma publicagdo, a Cartilha do
Orcamento Participativo, com consolidacdo das informagdes de todas as obras e
equipamentos escolhidos pela populagao ao longo dos 20 anos de vigéncia do orgamento

participativo.

Nessa direcdo, Serra tornou-se referéncia ao implementar medidas para fortalecer a
transparéncia publica. Criou a Controladoria Geral do Municipio, desenvolveu um Portal da
Transparéncia com informacdes atualizadas de todas as agdes empreendidas pela Gestao,
implantou o Sistema Eletrénico do Servigo de Informagéo ao Cidadéao (e-SIC) e o fortaleceu
a Ouvidoria. Todas estas ag¢des garantiram a Serra o primeiro lugar em Transparéncia

Publica na Escala Brasil 360.

Além disso, efetivou outras agcdes buscando reduzir a burocracia para acesso aos Servigos
ofertados pelo municipio, ampliou a arrecadacgao, realizou a recuperacao de créditos em
torno de 60 milhdes, revisou legislacdo de cobranga de taxa de iluminagdo publicando
visando fazer justica social, com a liberagdo de 30% dos recursos da Cosip para outras
despesas no periodo da pandemia.
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O langamento do Serra em Numeros o Municipio reuniu o trabalho desenvolvido ao longo
de uma década, demonstrando os resultados dos investimentos realizados no municipio.
Uma cidade do porte da Serra necessita sempre investir em aprimoramento dos

mecanismos de gestao.

A cidade nao pode parar e precisa seguir na dire¢cao do aperfeicoamento dos mecanismos
de governanga, no aperfeicoar no Planejamento Estratégico para Resultados, para
evolucdo dos servigos cidade precisa prestar e para que o cidadao merece: uma cidade

moderna, conecta e eficiente.

PROPOSTAS

e Implantar metodologia de gestdo estratégica, ancorada em planejamento,
gerenciamento, monitoramento e avaliagdo de politicas, programas, projetos e
acoes.

e Consolidar o Observatdrio de Indicadores.

e Desenvolver o Plano de Metas do Municipio com foco na gestao de resultados.

e Atualizar a Agenda 21.

e Fortalecer e qualificar o controle e a participagao social na gestao municipal.

e Criar novos canais de participagdo popular com acesso a via novas tecnologias de
informagao e comunicagao.

e Melhorar a execugdo do Orgamento Participativo com a utilizagdo de critérios
norteadores para tomadas de decisao das plenarias do OP.

e Promover a capacitagao dos servidores alinhada as necessidades estratégicas.

e Viabilizar concessbées e/ou Parceria Publico Privado em equipamentos com viés
econdmico (fibra 6tica, parque das cidades).

e Concluir recadastramento imobiliario buscando ampliar a arrecadacgao de IPTU e das
Taxas.

¢ Realizagdo de concurso publico para aumentar o quadro de funcionarios efetivos.

e Atrticular o retorno da Vara da Fazenda Municipal da Serra para Centro da Serra.

e Fazer gestdo junto ao Governo do Estado para iniciar a revitalizagao da Avenida
Abdo Saad e posterior municipalizagao visando estruturar o eixo comercial local.

e Fazer gestdo junto ao Estado para terminar o contorno de Jacaraipe até Nova

Almeida.
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Retomar a discussao da revisdo da planta genérica de valores com diversos setores
empresarias e a populagao.

Iniciar a discussao com os setores da sociedade objetivando a revisdo da legislagao
que estabelece a metodologia de calculo para apuragao da base de calculo da Taxa
de Coleta de Residuos Solidos (TCRS).
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