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Introducdo

Em 2017 iniciamos este quadriénio com inimeros desafios, dentre 0s
quais: as financas comprometidas, servigos essenciais suspensos, programas
sociais parados, enfim, a Mossord que tornamos referéncia, estava
desorganizada e abandonada. Diante da instabilidade observada,
primordialmente, destacamos a necessidade de restabelecer os vencimentos
atrasados e apresentar calendario de pagamento o que, apds varios estudos
diante da desordenada situacgédo fiscal encontrada, conseguimos honrar os
salarios em atraso, reconhecer direitos, respeitando e capacitando nossos
servidores.

Mesmo com a instabilidade econémica sobre as receitas publicas, com
planejamento, o0 municipio de Mossoré vem reorganizado suas areas. Prova
disso é que a atual gestdo tem conseguido manter as despesas com pessoal
abaixo dos limites estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
O comprometimento das receitas com a folha de pagamento do
funcionalismo publico municipal atinge cerca 51,71% do or¢camento. A LRF
determina como limite de alerta a utilizacdo de até 54% da Receita Corrente
Liguida do Municipio com folha de pagamento. J& o limite prudencial
corresponde a 57%. E importante destacar que esse percentual foi alcangado
respeitando os gastos com a folha de pagamento, bem como, superando 0s
investimentos na area da Saude e Educacdo. Nao foi facil chegar até a esse
patamar.

Mediante este paralelo, as conquistas sao muitas. Colocamos o0s
salarios em dia, atualizando valores deixados em atraso pela gestdo anterior,
retomamos servigos e obras, através de convénios que estavam parados e
precisavam de iniciativa da gestdo municipal para serem reativados.
Conseguimos, inclusive, fazer correcdes em convénios da educacao
firmados com o Governo Federal, o que possibilitou investimentos
essenciais nessa area.

E preciso ressaltar ainda o reequilibrio fiscal do municipio, que
possibilitou as condicdes ideais para Mossoré conseguir a aprovacao do
financiamento FINISA, investimento de cerca de R$ 150 milhdes de reais
para acOes na areas de infraestrutura, incluindo pavimentacdo, obras e
contrapartidas em convénios.

Entretanto, chegamos a hora de, apos, um breve relato do nosso,
trabalho, seguir no caminho de realizacgdes, para tanto, este plano baseia-se
no triple da sustentabilidade com seus trés eixos: social, econdmico e
ambiental, pautado nos protocolos discutidos no cendrio moderno da



administracdo publica, através da implantacdo da Agenda 2030 os ODS -
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O presente Plano de Governo, que de forma democratica e
participativa construirmos, segue no caminho do desenvolvimento
sustentavel, oportunizando aos que mais precisam de escola moderna e de
qualidade, saude eficiente, assisténcias a todas tendéncias, com énfase na
geracdo de emprego e renda sintonizada a uma cidade segura, inclusiva
Jresiliente e sustentavel.

Assim, prestaremos contas do que ja conseguimos realizar de forma
responsavel, projetando em seguida nossa agenda de investimentos, diante
do dinamismo de nossa cidade, acreditamos ser este 0 caminho.

Rosalba Ciarlini.



Plano de Governo 2020 :

O presente documento, esboco e proposta de Plano de Governo para a
gestdo Rosalba Ciarlini no periodo 2021 -2024 se configura como um
documento aberto, em formato colaborativo, que continuara recebendo
sugestdes de entidades, classe produtiva, classe académica e cidadaos de uma
maneira geral. O plano tem como objetivo se adaptar as demandas de cada
momento, pensando no futuro de maneira solida, mas também com
capacidade de dar respostas as questbes mais urgentes que porventura
surjam. Exemplo do dinamismo de um documento desse tipo € a propria
situacdo atual de emergéncia em salde da pandemia do novo coronavirus
vivenciada pela gestdo publica, onde foi preciso rever um planejamento
prévio de salde estabelecido.

Portanto, o plano pretende ser uma peca que se adapta de acordo com
0s objetivos para gerar melhor capacidade de desenvolvimento humano,
econdmico, social e sustentavel da cidade.

Linhas de Destaques:

1. MOSSORO: CIDADA - SUSTENTAVEL - HUMANA -
INCLUSIVA - JOVEM

a) Ampliacdo da participacdo dos cidaddos na avaliacdo dos
servicos publicos — salde, educacéo, cultura, seguranca, dentre
outros. Para isso serdo utilizados métodos modernos de
avaliacdo, como totens conectados a sistemas de informacao,
ligados ao projeto Mossoré Conectada. A intengédo € aprimorar
o atendimento e uma melhor relacdo com os usuarios dos
servigos municipais

b) Tendo em vista ser MOSSORO UMA CIDADE
UNIVERSITARIA a presente gestdo pretende ampliar
iniciativas, parcerias com instituicées de fomento, entidades
representativas de segmentos, consultas com todas as
instituicdes universitarias para a discussdes e busca de
solucbes dos problemas urbanos e rurais, ao tempo em que
colocard 0 municipio e seus servicos como vasto campo de
estagio, colaborando com a formacéo académica e estimulando



nos mossoroenses o0 zelo pela coisa pablica e a responsabilidade
social.

2. MULHERES, JOVENS E CRIANCAS

a)

b)

Criar a Secretaria da Juventude, sem onerar as receitas
municipais, realocando estruturas ja existentes como
servidores, estrutura fisica e equipamentos. A intencdo é contar
com um secretario com foco nos temas de interesse dos jovens,
fortalecendo iniciativas como o0 programa Geracdo de
Oportunidades e Estacdo Juventude, que incentivam o
empreendedorismo entre os jovens. Firmar parcerias para o
primeiro emprego, através de estagios, criando oportunidades
para que 0s nossos jovens alcancem realizagéo profissional;
Instalar a casa da MULHER MOSSOROENSE objetivando
abrigar mulheres vitimas de violéncia atendendo-as nas
necessidades juridicas, psicologicas, na qualificacdo
profissional que buscam a emancipacdo econdmica. Fortalecer
ainda o trabalho do Centro de Referéncia da Mulher, ampliando
a participacdo por meio dos servigos ofertados nesse
equipamento da assisténcia social

Ampliar a parceria com o0 Governo Federal para
desenvolvimento de acdes por meio do Crianca Feliz,
aumentando a populacdo assistida, que hoje conta com 1.129
familias. Ainda para o publico infantil, planejar acdes em
parceria com a secretaria de Educacdo para as Unidades de
Educacdo Infantil, implantando o programa Tempo de
Aprender, com o objetivo de universalizar a oferta de pré-escola
e ampliar a oferta de creches, fortalecendo o vinculo das
familias para o cuidado e promocdao do desenvolvimento de seus
filhos.

d) Criacé@o do Plano Municipal para Infancia, cujo objetivo

sera a orientar

da

durante os préximos anos, agdes municipais, com participacao

sociedade, visando a promocéo e realizacdo dos direitos da

crianca de

até seis anos de idade.



3. PREFEITURA MAIS PROXIMAS DO CIDADAO

Tendo em vista a expansao da cidade, o surgimento de novos bairros,
e com o intuito de chegar mais perto das comunidades, designar
coordenadores regionais de servigos urbanos nos moldes das
subprefeituras, para o cuidado de pracas, avenidas, limpeza urbana.
Considerar que a saude e a educacdo ja obedecem a essa logica. A
intencdo é agilizar as acoes.
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Inclusdo Social é a garantia de direitos para que as pessoas possam ter
oportunidades que lhes possibilitem construir seus projetos de vida.
Mossoro, cidade polo, vem se desenvolvendo na area social, por meio da
oferta de servicos que sao primordiais para garantir a incluséo social de sua
gente. Para que isso aconteca, areas como educacdo, saude, assisténcia social
e a defesa de direitos tém ocupado um eixo importante na gestdo publica do
municipio. O crescimento das iniumeras demanda sociais, advindas do
préprio desenvolvimento da cidade, requer um maior compromisso em
viabilizar servicos de qualidade, com a ampliacdo de ofertas que possam
atender populacdes excluidas de seus direitos de cidadania, estimulando a
articulacdo politica e social entre o conjunto de acGes de defesa de direito.
Esse é o compromisso da gestdo que vai administrar Mossoro nos proximos
quatro anos. Nesse contexto, este Plano de Governo apresenta as propostas
do eixo de Inclusdo Social com a seguinte divisdo: Educacdo, Salde,
Assisténcia Social e Politicas Integrativas, que englobam — Igualdade Racial,
LGBT, Crianca e Adolescentes, Pessoas com Deficiéncia, Mulheres e
Jovens.

Saude

Ampliar a oferta de salde em toda cidade, aperfeicoando o atendimento
ao usuario, com investimento na saude basica e foco na prevencao

Educacéo:

Ampliacdo da rede educacional com a construcédo de escolas nos bairros com
grande demanda, acompanhando a expansdao demografica e urbana da
cidade;

Implantacdo de aplicativo para disponibilizacdo de servigos como matriculas
e agenda online, como suporte a a¢do pedagogica e permitindo a conexao de
professores e alunos ao mundo virtual;

Contratacdo de um sistema pedagogico de ensino-aprendizagem capaz de
conduzir as novas geracOes de estudantes da escola municipal a patamares
diferenciados de aprendizagem e desempenho educacional,

Valorizacdo da gestdo escolar ampliando a qualificacdo e os niveis de
remuneracdo, conforme desempenho escolar;

Melhoria do transporte e da merenda escolar;

Fortalecer os NEA — Nucleos de Educacdo Ambiental: funcionam em

algumas escolas do municipio, onde sdo desenvolvidas agdes que



promovem a conscientiza¢do dos discentes, despertando-os para uma

mudanca de atitude em relagéo ao trato com o meio ambiente.

Ampliar a Sala Verde no Parque Municipal, acessivel a populacdo em
geral, que busca informac0Oes acerca das questées ambientais. A sala
verde devera ser dotada de um acervo tematico disponivel em varios
formatos como livros, revistas, midia digital, exposi¢cdes, entre outros.
Vale lembrar que a sala verde é uma parceria do municipio com o

Ministério de Meio Ambiente;

Esporte e Lazer:

A atual gestdo conseguiu ampliar a oferta de atividade durante a semana no
Corredor Cultural, uma extensdo do projeto Viva a Rio Branco, que era
realizado apenas aos domingos. Agora a intengéo é criar projeto BAIRRO
EM ACAO, visando a descentraliza¢do do Viva a Rio Branco e a expansao
para além dos finais de semana, com foco nos bairros e interdi¢cdo temporéaria
de ruas em diversos bairros da cidade, disponibilizando espacos seguros para
a pratica de atividades fisicas, aulas de danca e treinamento funcional

Ampliar o projeto VIVA RIO BRANCO. Interdi¢cdo de um trecho menor da
Av. Rio Branco, de segunda a sexta-feira, no turno noturno. Espaco
compreendido entre a Av. Augusto Severo e a Av. Auta de Souza. Sendo
utilizado a Praga de Eventos para realizacdo de diversas aulas e
disponibilizacdo do trecho interditado para a préatica de atividades fisicas e
lazer.

Fortalecer e reestruturar o projeto VIVA RIO BRANCO, com cria¢do de um
regimento normatizando a utilizacdo do espaco publico e norteando as acdes
realizadas no projeto, bem como a criagdo de um fundo, mantido pelo
recolhimento de taxas pagas por eventos que utilizam o espa¢o publico (Av.
Rio Branco) para realizagdo de eventos particulares.

Implantar o projeto INCLUSAO AO ESPORTE, com o objetivo de
promover a inclusdo das pessoas com deficiéncia no meio esportivo, seja
crianca ou adulto.

Fomentar as parcerias publico-privadas existentes e buscar novas parcerias,
em prol da manutencéo e reestruturacao de espacos esportivos existentes.

Criar e reestruturar instalacbes e equipamentos esportivos. Tais como
instalacbes de ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas, parques infantis



(playground), academias da saude, campos de futebol, arenas society,
quadras de areia, quadras poliesportivas e outros equipamentos do género.

Transformar espacos publicos ociosos em areas abertas, nas comunidades,
para realizacéo de atividades esportivas e lazer.

Desenvolver campanhas educativas integradas com outras secretarias com
destaque a promogédo de saude ( prevencdo do uso de alcool e drogas) /
educacéo no transito (ciclistas) / dimensdes de género, raca e etnia).

Avaliar o processo de permuta do Nogueirdo, para construcdo de um estadio
moderno, em area fora da zona urbana, pela iniciativa privada

INTERIORIZACAO DO ESPORTE E LAZER NO MUNICIPIO

Criar as areninhas, campos de futebol society em bairros periféricos, para a
pratica esportiva e demais atividades de lazer. Essa iniciativa ja ocorre em
cidades como Fortaleza e Fortim, ambas no Ceara.

Criar e reestruturar instalacbes e equipamentos esportivos. Tais como
academias da saude, campos de varzea, quadras de areia, quadras
poliesportivas e outros equipamentos do género.

Criar escolinhas das mais variadas modalidades esportivas na zona rural do
municipio para fomentar a préatica esportiva entre 0s jovens.

Ampliar o projeto de aulas de danca e treinamento funcional pelas
comunidades da zona rural.

Criar mini campeonatos para o futebol amador nos campos de varzea, para 0
publico infanto-juvenil masculino e feminino.

Apoiar com material esportivo e conhecimento técnico os campeonatos
esportivos ja existentes nas comunidades.

Ampliacdo do Circuito Mossoroense de Futebol Amador, reativado pela
atual gestdo, atingindo o maximo possivel de comunidades existentes.

Apoiar e incentivar a criacdo de ligas esportivas pelas comunidades.

ESPORTE DE FORMACAO, DESCOBERTA DE TALENTOS

Retomar as atividades do Ginasio de Esportes Engenheiro Pedro Ciarlini
Neto, elaborando um regimento interno que norteara todo o funcionamento
do equipamento, bem como a criacdo de um fundo mantido pelos eventos



particulares que ocorrerem no espaco. Tal fundo destinard os recursos
obtidos para a manutengéo do equipamento.

Criar as ESCOLINHAS ESPORTIVAS nas modalidades de esporte de
quadra, esportes individuais e artes marciais, como forma de preparar as
criancas e jovens com vistas a formacéo do futuro desportista e cidadéo, além
de favorecer a melhoria da salde e a qualidade de vida ao municipe.

Criar o programa Bolsa Atleta para jovens da categoria infanto-juvenil.

Apoiar a categoria master das mais variadas modalidades esportivas,
mantendo a pratica esportiva saudavel.

Ampliar o projeto “Jovem Promessa da Gindstica Artistica” tanto quanto ao
numero de criancas quanto a faixa etaria, haja vista, a aquisicdo de novos
aparelhos que favorecem essa possibilidade.

Instituir um programa de bolsas de monitoria com as instituicdes de Ensino
Superior, como forma de utilizacdo de monitores em todos 0s espagos
destinados as praticas de atividades, esportivas e de lazer envolvendo,
diretamente as instituicdes de ensino superior atraves da oferta de estagio
e/ou bolsas ao alunado em formacéo profissional.

Realizar cursos de formacao de arbitros nas diversas modalidades esportivas
com vistas a qualificagdo de nosso quadro de arbitragem.

Realizar cursos de formacdo para técnicos nas diversas modalidades
esportivas com vistas a criar um quadro de profissionais qualificados.

Realizar seminario anual, juntamente com as IES do municipio no intuito de
incentivar a pesquisa e formacdo continuada dos professores da rede
municipal, bem como o aperfeicoamento de politicas publicas voltadas ao
esporte e lazer

Promocao Social :

Implantacéo de um servico de acolhimento -ALBERGUE-, capaz de acolher
provisoriamente pessoas em situacdo de rua e desabrigados por abandono,
migracdo, auséncia de residéncia, garantindo o acesso a alimentacéo,
higienizacao e dormida de forma digna, como também um BANHO MOVEL
para atender a essa mesma populacéo;

Implantagdo de uma REPUBLICA para atender individuos egressos dos
servicos de acolhimento, objetivando gradual autonomia de seus residentes,
incentivando sua independéncia;



GERACAO DE OPORTUNIDADES para jovens e familias vulneraveis
socioeconomicamente, ampliacdo da oferta de cursos que possibilitem o
estimulo e a insercdo no mercado de trabalho, de forma cooperada ou
individualmente.

Realizar junto aos artesdes e artesas de Mossord um trabalho de qualificacéo
de seus produtos, auxiliado pelo SEBRAE, capaz de colocar no mercado a
nossa producao;

Ampliacéo das equipes do CADASTRO UNICO ITINERANTE, alcancando
mais comunidades na zona rural para inclusao e atualizagdo de dados;

Cultura:

Acdes culturais descentralizadas, isso é, deslocamento do eixo cultural para
0s bairros tanto no aspecto de apoio a novas geracoes de artistas, através de
cursos e oficinas, como desenvolvimento e formagdo de plateia com
apresentacdes de shows, feiras e espetaculos.

Criacdo e implantacdo do programa LEITURA BOA, onde 80 “jovens dos
proprios bairros, selecionados como estagiarios, receberao bicicleta, mochila
e livros para incentivar a leitura nas residéncias e espacos publicos.

Incentivo e criacdo de novos grupos culturais como: corais, corpo de baile,
ballet folclérico, orquestra jovem,

Criacdo do memorial da liberdade e da mulher celebrando a libertagéo dos
escravos e 0 voto feminino, na praca Anténio Gomes, justamente em frente
ao secular prédio da Casa de Camara e Cadeia, cenario primarios desses
acontecimentos.

Criacdo e implantacdo da Pinacoteca de Mossor0, espaco de educacéo,
preservacao e contemplacéo da estética e da beleza produzida pelos artistas
MOssoroenses e potiguares.

Implantacdo de novo espago multiuso e cultural TEMPLO DA CULTURA
POPULAR, anfiteatro, onde passardo a ser realizados os festivais de
quadrilha, de folclore, feiras etc.

Consolidagéo do calendario cultural reforgando a cidade como destino de
turismo cultural

Acampamento Universitario — janeiro



Reunir em uma programacdo académica todas as instituicdes universitarias
da cidade em seminarios, feiras, mesas redonda, com a participacdo dos
maiores expoentes nacionais e internacionais em varias areas.

Carnaval da ala ursa - fevereiro
Mossoro Cidade Junina — junho
Mossor0 das Liberdades - setembro
Mossoro Terra de Luz e Luzia

Citando especificamente o Mossoré Cidade Junina, intensificar a
nacionalizagédo do projeto, incentivando a geracdo de emprego e renda, com
um projeto de divulgacdo permanente, ousado e moderno.

Informatizacgao do acervo da biblioteca Ney Pontes Vieira
Transformacao da Escola de Arte em escola formal com cursos livres .

Reducéo de IPTU para imoveis que recuperem e mantenham suas fachadas
garantindo a preservacao da arquitetura secular da cidade, inclusive isencéao
para aqueles imodveis que retornarem sua forma original, total ou
parcialmente;

Saude

Ampliar a oferta de saude em toda cidade, aperfeicoando o atendimento
ao usuario, com investimento na saude bésica, lapidando a logistica para
0 atendimento béasico e com foco na prevencao.

a) Reafirmamos o compromisso com as diretrizes constitucionais do
SUS com atendimento integral da populacdo, com universalidade
do acesso aos servicos de salde e participacdo social e, com base
nesse compromisso, avancgar na organizagao e na implantacao de
novo modelo de atencdo a salde para 0 municipio de Mossoro,
garantindo o direito a salde da populacdo. Assim, apresentamos
neste documento as principais propostas e justificativas que
merecem especial atencdo diante do cenario atual. A gestdo
Rosalba Ciarlini estruturou servigos, retomou atendimentos, com a
reabertura de equipamentos a exemplo dos Centros de
Especialidades Odontologicas (CEO 1 e CEO 2), reativacdo do
Ambulatorio Materno-Infantil (AMI), que se tornou um centro
especializado em atendimento as criangas com microcefalia, além



da regularizacédo e reestruturacdo do programa de distribuicdo de
insulinas, com cadastramento e recadastramento de usuarios. A
intengdo, portanto, € ampliar esses servicos;

b) GOVERNANCA Criacdo dos distritos sanitarios - Serdo 5
distritos, Norte, Sul, Leste 1 e Leste 2 e Oeste, observando a
territorializacdo, buscando a reestruturacdo da Rede Municipal de
Saude;

c) UNIDADE SENTINELA Implantar Centro de informac0es e
monitoramento de indicadores na area de salde, que atuara
norteando acdes estratégicas e tomadas de decisbes para melhorar
e avaliar em tempo real os indicadores do municipio;

d) Priorizar a participacdo das universidades para compartilhamento
do ensino pesquisa e servicos na transformacdo e melhoria da
gestdo publica.

e) Promover a valorizagdo profissional com a premiagcdo das
unidades de saude melhor avaliadas;

f) PARTICIPACAO SOCIAL Fortalecer e ampliar 0s espacos € a
parceria entre 0 Municipio e o Conselho Municipal de Salude para
que desempenhem plenamente sua competéncia legal, visando um
trabalho cada vez mais efetivo de participacdo na governanca do
SUS.

g) Adocédo de sistema digital com toténs e telas computadorizadas
para que o usuario avalie a qualidade do atendimento nas Unidades
Basicas de Saude e Unidades de Pronto-atendimento para criar um
ambiente de controle na qualidade do atendimento do servigco
publico ao usuario nesta area.

h) Criacdo dos Conselhos Locais de saude visando o fortalecimento
do controle social e a participacdo da comunidade na construcéo
do planejamento estratégico das acdes de saude.

i) Criacéo do Centro de Dermatologia Tropical do Municipio de
Mossoro

j) Implementar a politica municipal GLBTT (gays, lésbicas,
bixessuais, transexuais e transgéneros), e outras populacdes de
vulnerabilidade proporcionando agdes que assegure o direito da
cidadania, o direito a intimidade e individualidade do cidad&o;

k) Reformaeampliacdo do CEO 2, com a implementagéo do Pronto
Socorro Odontologico 24hs.

1) Ampliacédo das equipes do SAD — Servico de Atengdo Domiciliar.
Promovendo formas alternativas de atendimento, com cuidado
continuado no domicilio, minimizando intercorréncias clinicas,
diminuindo os riscos de infec¢des hospitalares por longo tempo de



permanéncia em especial, os idosos; sendo apoio e referencia as
equipes de atencdo basica no cuidado, garantindo acesso,
acolhimento e humanizacéo;

m) Informatizar 100% das Unidades Bésicas de Saude e ampliar
o0 sistema municipal de marcacao de consultas e exames;

n) Estabelecer sistema de rodizio para abertura de unidades basicas
de saude em horario estendido, firmando parceria com a Guarda
Municipal para garantia da seguranca de servidores e usuarios. A
escolha da UBS sera pelo critério de maior demanda

SEGURANCA

INTENSIFICACAO DE VIATURAS

Apdbs 0 ano 2021, a Guarda Civil Municipal de Mossoro pretende intensificar
0 servigo de viaturas, com a aquisi¢cdo de mais 04 (quatro) veiculos, sendo
02 viaturas do projeto do Governo Federal Patrulha Maria da Penha, 01 (um)
veiculo destinado exclusivamente para atender as Unidades Basicas de
Saude (UBS’s) através da Ronda Saude e por ultimo, mais 01 (um) veiculo
destinado para dar o apoio as Escolas do municipio de Mossord no
patrulhamento preventivo da Ronda Preventiva Escolar (ROPE).

Total de viaturas ap6s 2021: 08 (oito) viaturas

EXPANSAO DO SISTEMA DE VIDEOMONITORAMENTO

Atualmente o Centro Integrado de OperacOes de Transito e Seguranca
Publica (CIOTS), conta com aproximadamente 23 cameras de alta resolugéo
do tipo Speed-dome, equipamentos esses que realiza rotacdo de 360°graus,
abrangendo todos 0s equipamentos que estdo nas proximidades destes
instrumentos, coibindo agdes de vandalismo, desordem, depredacdo do
patriménio publico, dentre outros delitos cometidos no transito.

A previsdo da expansdo do sistema de video monitoramento €
distribuir mais de 30 (trinta) cameras, abrangendo grande parte dos prédios
publicos municipais que merecem destaques, além de cobrir e monitorar
areas consideradas como rota de fuga e até mesmo de trafico de drogas.

Sistemas de reconhecimento facial

Continuar utilizando os sistemas de cameras por reconhecimento facial em
grandes eventos como o Mossoré Cidade Junina e ampliar esta utilizacdo
para outros eventos de médio e grande porte, bem como introduzi-lo ao
sistema de monitoramento permanente.



Previsdo do sistema de video monitoramento; 52 cameras.

COMUNICACAO DIGITAL

Contamos atualmente com 10 (dez) radios comunicadores digitais
adquiridos por recursos proprios da Prefeitura Municipal de Mossoré no ano
de 2019. A previsdo para 2021, é de somarmos mais de trinta edois radios
comunicadores, sendo 10 adquiridos em 2020 e 20 (vinte) através do projeto
Patrulha Maria da Penha. Além disso, temos mais dois radios mdveis que
irdo compor os dois veiculos adquiridos através do Patrulha Maria da Penha
do Governo Federal.

Total de radios comunicadores: 48 radios (22 digitais e 16 analdgicos).

SETOR DE ACHADOS E PERDIDOS

A Guarda Civil Municipal de Mossoro, pretende retornar em 2021 com o
Setor de achados e perdidos. Esse servico ¢ essencial em eventos de grandes
aglomeragOes e festas tradicionais do municipio de Mossord, onde 0s
populares encontram documentos, tais como carteiras, celulares, corddes ou
até mesmo outros objetos e sdo entregues ao agentes da Guarda Civil, onde
por sua vez, divulgam nas midias locais, com o intuito de encontrar o cidaddo
e devolver seus pertences. Esse servico ja foi operacionalizado entre 2015
até 2018 e sobressaiu com muito sucesso e louvor, onde foram recuperados
mais de 1.500 documentos.

CIOTS - PABX E GRAVADOR DE LIGACOES TELEFONICAS

O Centro Integrado de OperacOes de Transito e Seguranca Publica, recebe
diariamente centenas de ligacdes de toda a populacdo mossoroenses atraves
do 153, 199 e 156 e pra isso, necessita de um equipamento onde o cidadao
ao ligar para a Central, ndo ira encontrar a linha ocupada e sim, sera
transferido para outro ramal e sera atendido com mais agilidade, alem de ter
toda a conversa gravada e mantida em sigilo absoluto.

SETOR DE PROJETOS

Com relacdo ao setor de Projetos, a Guarda Municipal pretende ampliar esse
setor, disponibilizando mais um servidor para auxiliar e dar o apoio e
agilidade nos tramites.

Planejamento e Responsabilidade financeira

Politica de Gestao Estratégica



Através de Termo de Adesdo com o Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte, por intermédio da Escola de Contas, se promoveu a
construcdo do Mapa Estrategico do municipio de Mossor0 cuja premissa €
colocar este municipio como referéncia em gestdo puablica, além da
modernizacdo continua de suas pecas orcamentarias, implementando, desta
forma, varias metodologias, tais como: indice de efetividade das secretarias,
laboratorio de despesas e receitas.

O municipio de Mossord, cidade polo, compreendendo a relevancia da
Agenda 2030 os ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, aceita a
convocagao de fazer parte da cooperacgéo internacional ao aderir a mesma.
Lancada pela ONU - Organizacdo das NacGes Unidas, a agenda global, a
qual o Brasil, junto com outros 192 paises, aderiu em setembro de 2015, e
que deve ser implantada até 2030. A agenda compreende um conjunto de 17
objetivos, 169 metas e 240 indicadores, que tem como premissa o legado dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Assim como os direitos
humanos, os ODS séo integrados indivisiveis e universais e mesclam as trés
dimensbes do desenvolvimento sustentavel: a social, a econdémica e a
ambiental. Neste sentido é muito importante a participacdo de todos:
gestores, sociedade civil, academia, empresas e cidaddos na incorporagéo e
alinhamento local dessa agenda, de acordo com a realidade de cada territério.
A supracitada Agenda implantada, criard o cenario ideal para a elaboracao
de projetos sociais e captacdo de recursos no ambito governamental,
organismos internacionais, agéncias de fomento e terceiro setor, dando
énfase aos 5 P: Prosperidade das pessoas, respeito ao Planeta, deve se
implementada por meio de Parcerias e ser orientada pela Paz entre os povos.

Este plano de acéo e seus objetivos tém como prioridades: erradicar a
pobreza e a fome e promover vida digna para todos, combater as
desigualdades, proteger os direitos humanos das popula¢bes mais excluidas
e vulneraveis, promover a igualdade género e empoderar as mulheres e
criangas, construir sociedades pacificas, justas e inclusivas e garantir a
protecdo duradoura e resiliente do planeta e de seus recursos naturais.



Jad com as Universidades, além de projetos de pesquisas, este
municipio desenvolveu o Processo Eletronico que ja vem sendo utilizado nas
Secretarias do Planejamento, Fazenda e na Geréncia Executiva de Meio
Ambiente e Urbanismo, iniciando sua expansdo para demais unidades
orcamentarias neste exercicio de 2020.

Observagdes para Mossoroé do futuro

Visando continuar com o crescimento da nossa cidade e regido,
imprescindivel se tomar providencias, dentre as quais:

e O Planejamento estratégico para os proximos 20(vinte) anos, motivo pelo
qual a SEPLAN vem constantemente discutindo com as Secretarias do
Planejamento e Gestdo de municipios de porte maior;

e Implantacdo do Or¢gamento Cidaddo para LDO e LOA 2021;

e Ampliar o projeto Mossord Cidade Inteligente, ja iniciado com a gama de
aplicativos introduzidos , dentre os quais se destaca o ‘Mossord Conectada’,
o Cittamobi (Onibus Inteligente), o sistema SNE que reduz multas em 40%
ao abdicar da impresséo e do envio da correspondéncia.

e Implantacdo do processo eletronico nas demais secretarias, para dinamizar
e otimizar o fluxo de documentos e arquivos
Impressos;

e Iniciar a discussdo visando atualizar a Lei Organica do municipio e o Plano
Diretor imprescindiveis ao desenvolvimento do municipio;

e Formular uma serie de estratégias das varias esferas, através de reunides
sistematicas e setoriais, tracando sua atuacao nas mais variadas esferas;

e Instituir meios alternativos de contratagdo, visando minimizar os custOS
operacionais, a exemplo, apos estudo do impacto econémico, substituir
veiculos locados por contratacdes diretas com os taxistas locais.

e Continuar formando parcerias no Setor Publico e Privando, podendo

discutir varias inovacges, dentre as quais, energias renovaveis;



e Estimular e organizar cursos pré-agendados com intuito de capacitar 0s
servidores;

e Planejar e transformar esses valores em agdes, acompanhando as
necessidades e as novas tecnologias mudando de atitude e comportamento
trara muitos beneficios a cidade. O estudo aponta os caminhos para a
superacdo de desafios e detalha um conjunto de acgOes, metas e
responsabilidades que norteardo as proximas gestdes municipais, entrando
em um consenso sobre o futuro comum para cidade que fara um lugar bom
para a atual e futura geracao;

e Fortalecer parcerias como com a do Desenvolvimento Social em
investimentos para a geracdo de emprego no municipio e o acesso/ abertura
de credito aos produtores rurais; microcrédito e microcrédito rural;

e Plancjar de forma integrada os eixos urbanistico, social, ambiental,
econdmico e a mobilidade;

e O municipio de Mossor6 ndo possui um plano estratégico de
desenvolvimento econémico, social e urbanistico, com necessidade de
estudos aprofundados sobre, com a participacao de institui¢des, populacéo e
0 poder publico;

e Planejar uma Mossoro “Que todos queremos” através de uma reflexdo da
“Mossoro de hoje” com uma educagao, seguranga e Satde e outras areas de
qualidade;

e Definir um padrdo de exceléncia para os varios eixos, com um modelo
base para todas as areas com sistemas menos burocraticos, reduzindo o risco
de fracasso na saude, educacdo, seguranca, esporte e lazer e entre outras
diversas areas de fundamental importancia do municipio;
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO




Nosso Municipio vem intensificando a atividade produtiva,
imprescindivel para dinamizar a geragdo de emprego e renda nos mais
diversos niveis e setores produtivos, estimulando inclusive o
desenvolvimento tecnoldgico, social e econdmico, sedimentando a sintonia
com as universidades e centros técnicos.

Diante de mencionada intencdo, recebe também um olhar especifico,
visando o fomento dos tomadores de servi¢os, em seus variados niveis, bem
como, a possibilidade de instalacdo de mais novos tomadores de servicos,
cujo estimulo devera ser, apos inimeras discussdes com setores produtivos
de varios segmentos, apresentarmos um planejamento da infraestrutura e a
existéncia de méo de obra capacitada.

E notoria a necessidade da participacédo direta das representacdes de
classes, juntamente com Orgdos do sistema S, atraves de seus programas de
fomento ao desenvolvimento de micro, pequenas e médias Empresas, aliadas
aos como a FIERN — Federacéo das Industrias do Estado do Rio Grande do
Norte e 0 SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, sem
deixar de ressaltar, a importante participacdo da sociedade civil e métodos
para monitoramento e acompanhamento do seu desenvolvimento.

Pontos de Propostas:

Nosso municipio através das secretarias competentes estara
continuamente realizando estudos e revitalizando os ja existentes, como,
identificar a potencialidade econdmica de varios segmentos, proporcionando
insumos visando a execucdo de suas atividades econémicas:

a) Apoio a geracdo de emprego e renda direcionados aos micro e
pequenos empreendedores que, através de parcerias para viabilizar e
executar desenvolvimento de projetos e produtos, proporcionaraa realizacao
de projetos;

b) Apoio a formalizacdo dos empreendimentos, em consonancia com
a Lei Geral das Micros e Pequenas Empresas;

c) Apoio com orientacdes sobre crédito, com as linhas disponiveis para
0S investimentos necessarios;

d) Ampliacdo da parceria com entidades tais como: Universidades
Publicas e Privadas; FIERN — Federacdo das Industrias do Estado do rio
Grande do Norte, SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial;



instituicbes  financeiras; governos Estadual e Federal, entidades
internacionais.
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O desenvolvimento sustentavel das infraestruturas urbanas € o grande
desafio de diversos municipios brasileiros. E crescente o nimero de pessoas
vivendo nas grandes cidades, aliado a isso 0 aumento da expectativa de vida,
torna-se necessario buscarmos solugdes que apresentem como principal
escopo a melhoria da qualidade de vida. O conceito de qualidade de vida
pode ser analisado a partir de dois eixos: individual e coletivo. A gestdo
publica municipal preocupa-se essencialmente, com o eixo coletivo, no qual
podemos relacionar a qualidade de vida, ao conforto coletivo oferecido pelos
servigos publicos, tais como: agua, energia, comunicacdo, transporte
publico, saude, educacdo, cultura, esporte, lazer, entre outros. O crescimento
desordenado das cidades possui como consequéncia problemas de ordem
social e ambiental. Do ponto de vista social, o crescimento sem um
planejamento adequado apresenta como consequéncia cidades com
ocupacOes habitacionais inadequadas e muitas vezes distantes do centro
comercial, resultando diretamente em uma baixa qualidade de vida das
pessoas. No que se refere aos problemas ambientais, o crescimento sem uma
estratégia causa um desequilibrio no ambiente natural, resultando em
problemas como: ondas de calor, chuvas torrenciais, periodos de secas,
extingédo de plantas e animais nativos, poluigdo, dentre outros.

A cidade de Mossor0, apresenta problemas bastante semelhantes aos
demais municipios brasileiros. A forma desordenada, sem uma politica
urbana adequada, provoca uma serie de problemas de ordem social,
econdmica e ambiental. Desse modo, os problemas que as cidades enfrentam
em decorréncia do aumento demografico séo historicos: déficit habitacional,
poluicéo, impossibilidade de prover toda a populacéo de infraestrutura basica
e consequente desequilibrio ambiental, falta de mobilidade urbana e reduzida
qualidade de vida. A Gestdo 2020-2024 propde reverter o modo de pensar,
planejar e produzir o espacgo urbano bem como o gerenciamento e 0 uso de
Seus recursos naturais, harmonizando o0s interesses socioeconémicos com
preservacgdo dos recursos naturais e qualidade de vida a todos os cidadéos de
Mossord. O crescimento das cidades ao longo do tempo levou a um
aprimoramento na forma de como o0s gestores devem proceder para
administra-las. Assim, hoje, as gestdes das cidades devem ser voltadas para
0 bem estar das pessoas em harmonia com a natureza. A seguir apresentamos
as propostas de uma Cidade Sustentavel para a Gestdo 2020-2024.

URBANISMO

O que ainda tem que ser feito para construir e renovar nossa cidade
oferecendo melhor qualidade de vida? Propde-se um plano urbanistico
pensando nos proximos 50 anos, contemplando as potencialidades e as
caracteristicas de cada bairro.



A Gestdo 2020 — 2024 apresenta as seguintes propostas para o
Planejamento Urbano de Mossoro:

1. Adote uma Praca.

O projeto possui como objetivo a apropriacao dos cidadaos pelos espagos
publicos. Além do cidaddo comum, pretende-se firmar parcerias para
gerenciamento e ocupacao dos espacos publicos, tais como pragas, parques,
equipamentos urbanos.

2. Implantacdo de Espacos Publicos Seguros para incentivar praticas
esportivas e atividades culturais.

3. Criacdo de um Complexo de Lazer que possui como escopo revitalizar o
bairro, aumentando a qualidade de vida das pessoas, por meio de um
equipamento publico que proporcione diversas atividades de esporte e lazer.

4. Revitalizacdo do Parque da Cidade, conferindo maior conforto para os
seus frequentadores com criacdo de equipamentos de esporte e lazer para a
comunidade.

5. Implantacéo de Mercado Publico
6. Restauracdo e Reabilitacdo do Mercado

8. Estabelecer uma Parceria Publico Privada (PPP) para melhoria na
iluminacéo publica da Cidade, ampliando a instalacdo de lampadas de LED
— gue consome e polui menos e aumenta a sensacao de seguranca em relacéo
as lampadas de vapor de sodio.

9. Programa de iluminacdo, calcamento, pavimentacdo, arborizacdo e
recuperacao de pragas.

10. Desenvolver projetos de Intervencdo Urbana, promovendo o
ordenamento e a reestruturacdo urbana em areas subutilizadas e/ou com
potencial de transformacao.

11. Aproveitamento de edificios de interesse historico e cultural existentes
no Centro, possibilitando: instalacdo de usos comerciais e de servi¢cos no
térreo; e a ocupacdo para habitacdo destinada as faixas de renda baixa e
média- baixa nos outros pavimentos.



13. Garantir transporte coletivo de qualidade, a precos acessiveis e
ambientalmente corretos com a integracdo de todos modais de transporte,
inclusive os ndo motorizados.

14. Criar zonas de baixo impacto de carbono nos bairros, com ruas de
pedestres e calcadas ampliadas para atividades de lazer e cultura, limitando
a circulacdo de veiculos motorizados.

15. Formular e programar atividades voltadas a educacdo para a mobilidade
urbana em todos os segmentos da sociedade, com apoio das redes escolares
publicas e privadas

MOBILIDADE URBANA E TRANSPORTE PUBLICO

Instalacéo de internet wifi nas paradas de dnibus, que j& foram revitalizadas
pela atual administracdo, para ser um complemento ideal ao trabalho
desenvolvido através do projeto Onibus Inteligente. Iniciar em algumas
paradas, a climatizacdo do ambiente, assim como ja existe em Natal-RN.

Modernizagdo da malha viaria, com amplo estudo sobre o fluxo nas avenidas
Jodo da Escossia , Frei Miguelinho e Duodécimo Rosado, avaliando o
sentido Unico para melhoria no escoamento

MEIO AMBIENTE sustentavel

Elaborar um projeto do plano para despoluicdo do Rio Mossor6 com o
auxilio de experts no tema, especialistas e académicos com o intuito de
atrair recursos federais, sabendo que, com o0 aumento da area saneada,
reduziu-se o lancamento de esgoto, dejetos e se reduziu o grau de
poluicdo, criando um ambiente propicio para um passo maior e mais
ousado, que passa, obrigatoriamente pela elaboracdo de um projeto
exequivel, para se criar estratégias de captacéo de recursos federais e/ou
de organismos internacionais e nacionais de preservacao do meio-
ambiente. A busca por recursos se da pela realidade imposta de que uma
iniciativa dessa magnitude ndo tem condicdes de se concretizar apenas
com recursos do or¢gamento municipal devido a seu tamanho, magnitude
e alto valor. Todavia, os ganhos para a cidade e para as proximas



geracdes é imensuravel, tornando importante a criacdo concreta de um
projeto ou plano real para tal.

1- Educacao Ambiental:

A educacio da populacio é base para termos um equilibrio ambiental. E
urgente que o0s gestores puablicos e a sociedade tomem para si a
responsabilidade por manter a cidade e os diversos espacos fisicos limpos,
sejam escolas, pracas, ruas e logradouros. Para que isso ocorra € importante:
1.1- Retomar o projeto Canoeiro Ambiental: uma acdo de cidadania que
retne, em determinado periodo do ano, varios pescadores para retirar parte
do lixo e materiais descartados irregularmente no leito do rio Mossord. Com
a consolidacdo da lei que cria o dia do Rio Mossoro, esta acdo poderia ser
desenvolvida nesta data.

2- Arborizacao Urbana:

Considerando que a cidade de Mossor6 tem uma temperatura das mais
elevadas no nosso estado, a arborizacdo urbana se torna um ponto
fundamental para possibilitar um melhor conforto térmico as pessoas que
habitam ou trafegam pela terra da resisténcia: Neste sentido propomos:

2.1- A abertura de novas areas verdes na zona urbana, dando continuidade
ao Plano Municipal de Arborizacdo em parceria com a UFERSA.

2.2- A criacdo de alamedas nas ruas e avenidas mais largas da cidade.

2.3- O replantio da mata ciliar ao longo da varzea do rio Mossoro.

2.4- A construcdo da terceira etapa do parque municipal.

2.5- Nova estruturacdo do horto municipal que funcionara como centro de
producdo de mudas a serem utilizadas na arborizacao pablica e distribuidas
a entidades e a populacdo. Além disso, propomos construir um novo parque
ambiental na &rea do horto, beneficiando a populacdo dos bairros
circunvizinhos.

2.6- A promocéo de acgdes de paisagismo nos principais locais de acesso a
nossa cidade e nas pragas mais frequentadas.

3- Licenciamento Ambiental e urbanistico:

Sabe-se que o licenciamento ambiental e urbanistico € uma ferramenta
fundamental para o crescimento sustentavel do municipio. Para isso, se faz
necessario termos um departamento com equipamentos modernos e corpo
técnico capacitado para dar agilidade as acbes de monitoramento e
fiscalizacdo, bem como a analise dos processos de licenciamento ambiental
e urbanistico. Neste sentido, propomos:

3.1- A reestruturacdo do Fundo Municipal de Meio Ambiente, através da
arrecadacéo das taxas de licenciamento, das multas aplicadas decorrentes de
infracGes ambientais, bem como das compensac¢des ambientais.



3.2- A realizagdo de um novo concurso para fiscais ambientais e
urbanisticos.

3.3 - Modernizagdo dos servicos de andlises urbanisticas com emisséo de
licencas on line e consequente reducdo de tempo na anélise dos processos;

4- Saneamento Ambiental:

Né&o ha sustentabilidade ambiental sem investimento em saneamento basico.
Em que pese o fato do municipio de Mossoré contar com rede de agua e
coleta regular do lixo domiciliar plena, ainda ha uma boa parte da cidade que
ndo dispde de rede coletora de esgoto, pavimentacdo e drenagem das aguas
pluviais. E neste contexto que propomos:

4.1- Termos como meta que a zona urbana esteja 100% saneada nos
proximos quatro anos.

4.2- Com base em estudo prévio, estender a coleta de lixo domiciliar a mais
comunidades rurais.

4.3- A reestruturacdo do aterro sanitario com o aproveitamento do gas
metano que é liberado com a decomposicao dos residuos.

4.4- A construcdo de uma estrutura na area do aterro sanitario para acolher
as associacdes de catadores de materiais reciclaveis e assim gerar emprego e
renda a varias familias;

5- Defesa dos Animais:

Elaboracdo do Plano Municipal de protecdo animal, com a proposicdo de
uma série de politicas publicas em defesa de animais domésticos e silvestres
que se encontram em situacao de risco.

6- Combate as Queimadas:

Oferecer treinamento para a formagéo de brigadistas de incéndio, dentro do
pelotdo ambiental da Guarda Civil Municipal, para o combate as queimadas
na regiao.

7. Atualizacdo do plano diretor municipal,

8. Criacéo da usina fotovoltaica municipal para atendimento do consumo de
energia dos equipamentos publicos municipais com energia limpa e
renovavel;

5. Criacdo da central de aquisicdo de insumos e servicos, unificando as
compras de todas as secretarias, proporcionando otimizacdo na reducdo de
custos.

Acdes para o Campo, Zona Rural

Criacdo de um programa para oferecer aos habitantes das zonas rurais de
mossoro uma linha de financiamento de Micro credito capaz de financiar
acOes de melhoria e beneficiamento as atividades econémicas.



Ampliar a comercializacdo da agricultura familiar

Criar um programa de perfuracdo de pocos garantindo o abastecimento de
agua em comunidades onde este problema ainda nao foi solucionado;
Apoiar e desenvolver um amplo programa de Energia Solar de preferéncia
com as instituicbes académicas

Ampliar a parceria com a UFERSA para desenvolver programa de orientacéo
tecnologia e extensao rural a pequenos irrigantes;

Projetos voltados as criancas e aos jovens do campo como valorizacdo aos
principios essenciais baseada na educacdo — contemple a realidade rural, a
identidade e as especificidades locais — e trabalho voltadas as atividades do
campo, RESGATANDO a valorizagdo da cultura local, o sentido da
comunidade, do associativismo e da cooperacéo. fortalecendo iniciativas de
desenvolvimento sustentavel.

Instituir o Programa de Valorizacdo a Familia no Campo, proporcionando
subsidios para viabilizar a competitividade dos produtos locais, produzidos
nas pequenas propriedades.

Infraestrutura

Estender os beneficios do programa Minha Casa Minha Vida ao novo
programa do Governo Federal, casa verde amarela, para instituir beneficio
e incentivos fiscais a construcdo de unidades habitacionais no ambito do
municipio de Mossoro;

Criar um ambiente de didlogo com a sociedade para defini¢do e execucao de
um novo elenco de obras estruturantes a serem construidas em fungéo do
reequilibrio financeiro e orgcamentario do municipio alcangado nos ultimos 3
anos ter propiciado a conquista do crédito para obras e infra-estrutura na
modalidade do FINISA

algumas obras que ja estéo previstas mediante esse dialogo com a sociedade
séo:

1 - Reforma Corredor Cultural (Espaco (praga) da Convivéncia, Memorial
da

Resistencia, Teatro Municipal e Estacdo das Artes Eliseu Ventania)

2- Construgéo do Arena Cultural

3- Construcéo da Ponte Benicio Filho

4- Reforma da Biblioteca Ney Pontes

5- Reforma e Manutencao da Praca Dom Costa



6- Reforma do Arte da Terra
7- Reforma do Hospital S&o Camilo

Muitas outras estdo em fase de analise e podem, apos dialogo e diagnéstico
junto a cidade, municipes e entidades representativas de ambos, abarcar mais
de 4 dezenas obras de infra-estrutura, com o intuito de renovar a cidade,
criando em seu tecido urbano uma variedade de equipamentos que gerarao
maior desenvovimento humano, social e mais progresso para Mossoro.

Como mencionado na introducdo deste documento, a visdo de um plano
moderno exige que este ndo seja estatico, fechado e impermeavel para a
agregacdo de mais projetos, objetivos, planos e ideias e, assim como no
ambiente do produto mais moderno da forgca produtiva humana que sdo as
novas tecnologias, que evoluem de forma colaborativa. Este plano
continuara recebendo contribuicdes, ideias , projetos e iniciativas em seu
escopo através de consulta social e de entidades representativas para
fortalecer o seu espirito, objetivo e planos de acelerar o desenvolvimento
humano, social e econémico da cidade, acelerando e desenvolvendo todos o0s
potenciais na melhor forma e caminho possiveis para este municipio que € o
2° maior municipio do Rio Grande do norte com mais de 300.000 habitantes
e também considerado pelo governo central do pais, a capital do semi-arido
brasileiro.



